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Madde 2 - Sirketin Unvani BALAT YATIRIM HOLDING
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AMAC VE KONU

Madde 2 - Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir.
Holding, yurticinde ve yurtdisinda gesitli sirketlerin
kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak
ve kurdugu, sermayesine istirak ettigi veya sair
herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin,
calisma alanlarinda basarilarini artirmak, daha kéarli,
verimli ve gunun gartlarina uygun gekilde yonetilmelerini
saglamak, olusabilecek riskleri azaltmak, sirketler
arasinda sinerjiyi artirarak katma deger ortaya ¢gikarmak
ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari
olusturarak mali kulfeti azaltmak ve bu sirketlerin
saglikli gelisimini saglamak amaciyla kurulmustur.
Holding bu amagla 6zellikle agagdidaki faaliyetlerde
bulunabilir.

1-Holding, sinai, ticari, zirai, mali, hizmet, finans,
taahhdt, pazarlama, Uretim, satis, aracilik, ithalat,
ihracat faaliyetinde bulunan, petrol, petrol Grtnleri,
petrol dagitimi, petrol arama, rafineri, dodalgaz
dagitimi, dogalgaz toptan satisi, her tirlG tagimacilik,
lojistik, tagima servis hizmetleri, liman hizmetleri,
havalimani hizmetleri, otogar hizmetleri, otomotiv,
otomotiv yan sanayi, otomotiv alim satimi, otomotiv
servis ve bakim-onarim hizmetleri, sarj istasyonu

Sirketimizin farkh sektorlerde
faaliyet gosterebilme ve bagli
ortakliklar araciligiyla buyume
stratejisi dogrultusunda, yeni
faaliyet alanlarinin satin alma
veya kurulmasi planlanan bagh
ortakliklar Gzerinden
gelistiriimesi ve buna bagl
olarak organizasyon yapisinin
yeniden yapilandiriimasi ihtiyaci
dogmustur.Bu kapsamda, bagl
ortakliklarin toplam satis, aktif
ve 6z sermaye icerisindeki
payinin artmasi; ana girket ve
istiraklerin daha etkin
yonetilmesi, yatirirm gicunin ve
0z kaynak karlihginin artiriimasi,
risklerin erken tespiti, finansman
imkanlarinin genisletiimesi ile
grup sirketleri arasinda stratejik
koordinasyonun guiglendiriimesi
amaclanmaktadir. Ayrica bu
yapilanma ile ekonomik katma
deger yaratilmasi, istihdamin




kurulumu, isletmesi ve bakim onarimi, madencilik,
maden sahasi isletmek, maden aramak, turizm, turizm
tesisi inga etmek, turizm acenteligi, turizm tesisi
isletmeciligi, deniz ve yat turizmciligi, tekstil, tekstil
artnleri ve hammaddesi, tekstil konfeksiyon, i¢ ve dig
giyim, dogal ve suni deri, deri konfeksiyon, deri
hammaddesi, deri kimyasallari, gida, gida dagitim, gida
Uretimi, gida depolamasi, saglik, saglik trdnleri,
hastane, poliklinik, tip merkezi, diyaliz merkezi,
huzurevleri, kres ve gocuk bakim evi, hastane UrUnleri,
laboratuvar, laboratuvar drunleri, ila¢ ve kimyevi madde
uretimi ve satisi, bilisim, bilgisayar ve diger teknoloji
drtnleri dretim ve satisi, yazilim, internet, internet
hizmetleri, ingaat, konut, toplu konut, gayrimenkul,
ingaat malzemeleri, sag ve profiller, demir-gelik Gretimi,
elektrikli motor, beyaz esya, cam, her tirlG reklamcilik,
medya, haberlesme, iletisim, telekomuinikasyon,
telekomunikasyon urunleri, rizgar, gunes, hidroelektrik,
komur, dogalgaz donusumu dahil, her tarlt enerji
uretimi ve satisi, savunma sanayi, 6zel givenlik, alarm
izleme merkezi, cagri merkezi, Atesli-Atessiz ve
interaktif atis poligonlari, egitim, egitim Grunleri, her
tarld okul, etit merkezi, perakende magazacilik, toptan
magazacilik ve benzeri konularda istigal eden sirketler
ile her turll banka, finans kurumu, araci kurum, sigorta,
faktoring ve finansal kiralama ve benzeri finansal
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara pay sahibi
veya ortak sifati ile katilabilir, idarelerini Gstlenebilir. Bu
maksatla kurdugu veya istirake uygun gérdigu
sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir. Kurucu
oldugu ve olmadigi sirketlerin sermaye artirimlarina
istirak edebilir. Holding, bu yapilanmalar sirasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtillu kazang aktarimi
hdkumlerine uyar. Bu hukumler batun islemlerde
sakhdir.

artirilmasi ve yatirnmcilara
temettl saglanabilecek
surdardlebilir bir yapi
olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu dogrultuda sirketimizin ana
faaliyetinin “yatirnm holding”
statlistine donustiridlmesine
karar verilmistir.




2- Holding kendisinde mevcut pay senetlerini veya
paylarini bagkalarina aracilik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla vadeli veya vadesiz satabilir,
devredebilir, bunlari bagka pay senetleriyle veya
paylarla degistirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin
pay senetlerini veya paylarini rehin alabilir. Holding,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin
alabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili Mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir. Holding, yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut veya
kurulacak olan, hisse senedi, emtia, vadeli islemler
borsalarinda, sirketlere ortak olabilir, paylar alabilir,
satabilir, devredebilir, bunlar bagka paylara
degigtirebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini
rehin alabilir.

3-Holding, sermaye ve yonetimine katildigi1 veya
katilmadigi sermaye girketlerinin konularinda
girisecekleri yatirimlarla kapasiteyi artiran, kaliteyi 1slah
eden veya maliyeti dusuren tevsi veya yenileme
yatirimlari ile ilgili 6n etutler yapabilir. Bunlarin
fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali
imkani oldugu takdirde bunlara yukarida yazil usullerle
sermaye istiraklerinde bulunabilir. Uygun gérdiagu
yatirim konularini, gerektiginde diger sermaye gruplari
ve halkin igtiraki ile kuracag sirketler vasitasiyla
gerceklestirebilir.

4- Holding, kendisi ve istirakleri igin yararli yeni yatirhm
konularini bizzat arastirarak bunlara ait ettt ve
incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun gérdagu
yatirim konularini gerektiginde kuracag sirketler
vasitasl ile gerceklestirebilir.




5- Holding, sermayesine veya yonetimine katildigi
sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve igletmelerin,
bankalardan, finansal kuruluslarda veya diger kredi
miesseselerinden alacaklari krediler, ihra¢ edecekleri
tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglari igin
ipotek, kefalet veya garanti verebilir, bu sirketler
munhasir olmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla teminatl veya teminatsiz
finansman saglayabilir. Bunlara kargsilik gerekirse, sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir,
verecegi kredi, kefalet ve garantiler icin piyasa
sartlarina uygun bir karsihgi sirketlerden tahsil edebilir.
Holdingin kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususunda Sermeye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

6-Holding, sermayelerine veya yonetimine katildigi
sirketlere ve bunlara bagl kurum ve igletmelere
munhasir olmak ve aracilik yapmamak, yatirim hizmeti
ve faaliyetleri niteliinde olmamak kaydiyla teminatli
veya teminatsiz finansman yardimlarinda bulunabilir,
bunlarin alacaklarini devralabilir, bunlari diger
kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu sirketlerin atil
fonlarinin, kendi veya pay sahibi oldugu sirketler
arasinda serbestce ve en uygun sekilde dagitiimasi igin
gerekli tedbir ve kararlari alabilir. Bu faaliyetlerin
dogurdugu masraflari ve mali hizmet karsiliklarini
finansman yardimindan faydalanan sirketler arasinda
faydalanma dlglisiinde dagitabilir.

7- Holding, sermaye ve yonetimine katildidi sirketlerin
satiglarindan dogan her ¢esit alacaklari devir alabilir,
aracilik yapmamak, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla bunlari bagkalarina devir
ve ciro edebilir. Bu sirketlerin saticilarina ve




masgterilerine agtiklari kredileri garanti edebilir veya
sigorta ettirebilir.

8- Holding, kendisi ve sermayesine katildigi sirketlerin
bankalardan diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihra¢ edecekleri tahviller veya aliglar dolayisi
ile yapacaklari borglar igin ipotek, rehin, kefalet veya
garanti verebilir. Bunlara karsilik gerekirse, sahsi
teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir,
verecegi kefalet ve garantiler icin piyasa sartlarina
uygun bir karsihgi sirketlerden tahsil edebilir. Holdingin
kendi adina ve 3 kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususunda Sermeye Piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

9- Holding, kendisi ve Holding’e bagl sirketler lehine
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki kisittamalara uymak
kaydiyla teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg
verebilir, sulh, tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.

10- Holding, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, yurtigcinde ve yurtdisinda, 6zel veya
kamu hukuku tlzel kisileri tarafindan ihrag olunmus
veya olunacak her turli pay, pay senedi, tahvil, bono,
menkul kiymet, degerli maden, emtia, vadeli piyasalar
drinleri ve bilumum sermaye piyasasi aracini BiST’te
ve BIST disinda satin alabilir, satabilir, teminat
gosterebilir, Gzerlerinde intifa hakki tesis edebilir veya
bunlarin intifasindan yararlanabilir veya baskaca hukuki
tasarruflarda bulunabilir.

11- Holding, yasal hukimler gergevesinde yurticinde ve
yurtdisinda gerekli izinleri almak kaydiyla gercek ve
tlzel kisilere satilmak lzere, her nevi tahvil, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakhdi belgesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her turli
menkul kiymeti ihrag edebilir. Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasas! mevzuatl uyarinca ihraca yetkili oldugu tiim




menkul kiymetleri ihraca ve bunlarin tabi olacagi
sartlarla, verecegdi haklari mevzuat dahilince tespite
yetkilidir.

12- Holding, sermaye piyasasinin icabi olarak sermaye
ve yonetimine katildigi ve katilmadigi kurulmus veya
kurulacak sirketlerin pay senedi ve tahvil ihraglarinin
taahhit (suskripsyon) islemlerine aracilik edebilir.
Bunlarin neticelerini ihra¢ eden sirketlere veya alicilara
karsl garanti edebilir. Pay senedi i¢in asgari kar payi,
geri satin alma, bagka pay senetleriyle degigtirme gibi
taahhutlere girisebilir. Tahviller icin vadesinde veya
erken ddeme, pay senetleriyle dedistirme, belli sartlarda
satin alma garantileri verebilir. Bir banka kefaleti ile
cikarilan tahviller icin kontrgaranti saglayabilir velhasil
pay senedi veya tahvil satislarini kolaylastiracak ve
degerini koruyacak igslemleri yapabilir.

13- Holding, istirak ettigi sirketler nezdinde istirak ettigi
sirketlerin galisma konularina dahil Grinlerin Gretimi igin
gerekli ham madde, yardimci ve tali madde veya
malzeme veya mamul maddeleri satin alabilir, ithal
edebilir, kiralayabilir ve Uretim ile ilgili gereken her turlu
makine ve techizat ile bunlarin yedek parga ve
aksamini satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir
kullanabilir gerekirse satabilir, ihrag edebilir veya kiraya
verebilir. Bu mallarin nakli, gimriklenmesi,
depolanmasi, sigorta, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri
gibi igleri yapabilir veya yaptirabilir. Holding,
sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin iglerinin
devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini
temin igin, intiyacini duyduklari gesitli madde ve
malzemeyi temin edip kendilerine devir edebilir, ithalat
islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir,
mamullerinin topluca pazarlanmasinin
organizatérligunu yapabilir. Bu sirketlerin sinai
faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve yabanci




firmalarin mimessilliklerini alabilir. Bu sirketler
hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina
yurtici ve yurtdigi ihalelere katilabilir veya kendi nam ve
hesabina katildid1 ihaleleri bu sirketlere devredebilir.
14- Holding, sermaye ve ydnetimine katildigi sirketlere
vergi ve buna benzeyen igletme ile ilgili konularda
istisari hizmetler saglayabilir. Bu girketlerin muhasebe
tahsilati, personel, egitim, guvenlik, saghk gibi musterek
hizmetlerini toplu bir biinye icerisinde daha ekonomik
bir sekilde saglamak icin bir elden yuratebilir ve bu
konularda kendilerine yardimci olabilir.

15- Holding, amag¢ ve konusunu gergeklestirmek
ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize
edebilmek i¢in, yurticinde ve yurtdisinda, bina, arsa,
arazi ve sair her turli taginmazlari hissesiz ve hisseli
satin alabilir, kat karsiliginda konutlar, is yerleri insa
ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen
veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bdlerek hakiki
ve hukmi sahislara satmak uUzere gerekli hukuki, mali ve
ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin
yapimi ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat
irtifaki, kat mdlkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag
verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurtiginde ve
disinda musavirlik ve danigsmanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari isletebilir
ve iglettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve
metropolitan planlamasi, imar planlari yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, aligsveris merkezi, ofis, konut, is merkezi,
ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin
kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve
isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir,
pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.




16- Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hakumlerine bagl kalmak kaydiyla, ortulu kazang
aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi gartiyla, kendi amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde, genel bltceye dahil dairelere
katma biitgeli idarelere, il Ozel idarelerine, Bakanlar
Kurulunca Vergi Muafiyeti taninan Vakiflara Kamu
menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel
arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara, Universitelere, 6gretim kurumlarina ve
yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst
sinirt Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu siniri asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir
kar matrahina eklenebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine
sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortula
kazancg aktarimi dizenlemelerine aykirilik tegkil
edemez, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir ve yil
icinde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

17- Holding, diger sirketlerin igletme organizasyonunu
dizenlemek, bu sirketleri anlagsmalar dahilinde
denetleyerek ya da denetlenmesini temin ederek,
sirketlerin yillik bitgelerini, faaliyet raporlarini ve uzun
vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu sirketler
ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin
¢6zimune yardimci olmak seklinde faaliyet gosterebilir.
18- Holding ve igtirakleri yukarida gosterilen ¢caligsma
konulari ile ilgili hususlarda yerli ve yabanci gergek
veya tlzel kisilerle yurt iginde veya yurt disinda her
seviyede igbirligine girebilir, bunlarin Turkiye dahilinde
veya haricinde mumessilligini, acenteligini,
distribOtérligana yapabilir, patent veya benzeri gayri




maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir,
kullanabilir, elde ettigi bu haklarla yurt iginde ve yurt
disinda imalat yapabilir, gerekirse bu hususlarda elde
ettigi tm haklari satabilir, devredebilir, kiraya verebilir.
Holding, harigten, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve
tuzel kigilerle anlagsmalar yapmak suretiyle Gretim bilgisi,
teknik bilgi ticari unvan, marka, ruhsatname. patent,
lisans, sinai mulkiyete konu olan haklar, distribttorlukler
ve diger gayri maddi haklari satin alabilir, kiralayabilir ve
imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip
kullanabilir, gerekirse kendisi tarafindan icat edilen
konularda patent ve lisans haklari ile sair haklarini yurt
icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kigilere satabilir,
kiraya verebilir, devredebilir. ihtira hak ve teklif
haklarinin alametifarika ve ticaret unvanlarini iktisap
edebilir. Alabilir ve satabilir.

19- Holding, yukarida belirtilen isleri yasalarin miusaade
ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurtdisinda da
yapabilir, yabanci yerli diger sirketlerle yurtdiginda ve
icinde isbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte sirketler
kurabilir. Mali mesuliyetin paylagiimasina dayanan
anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memleket
yararina oldugu él¢ide yabanci sermayenin gelmesi
saglamak icin tesebbislerde bulunabilir.

20- Holding, yukarida gdsterilen ¢alisma konulari ile
ilgili olarak gercek ve tlzel kisilerle Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 6rtllt kazang aktarimina iligkin hiktmleri
sakll kalmak kosuluyla yurt icinde ve yurt diginda
ortakliklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklara istirak
edebilir, kendi konusunda calisan diger sirketlerle devir
ve birlesme igslemleri yapabilir yerli ve yabanci gercek
veya tlzel kisilerle adi sirketler ve konsorsiyumlara
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtllu kazang
aktarimina iligkin hikiamlerinin sakli kalmak kaydiyla
istirak edebilir.




21- Holding, kendi ihtiyaci igin gerekli her tirll tasitlar
satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal edebilir
veya ettirebilir gerekirse satabilir, kiraya verebilir veya
ihrac edebilir.

22- Holding, ihtiya¢ duyacagi personeli temin edebilir,
calistirabilir, Gclincl sahislar ile s6zlesmesel iligkiler
kurabilir, disaridan hizmet alabilir.

23- Holding, yukarida gdsterilen iglerden baska, kendisi
ve istirakleri igin faydal ve lizumlu gorilecek bagka
iglere girigmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun
teklifi Gzerine durum Genel Kurul tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi igleri
yapabilecektir. Sirketin amag ve konusunda degisiklik
yapilmasi halinde Ticaret Bakanlgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

24- Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

25- Holding, yukarida sayilan tim faaliyetleri ve
fonksiyonlari bagta Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.) hikimleri olmak
uzere, Turkiye Cumhuriyeti yasalar ve ilgili mevzuatin
izin verdigi 6lgllerde gergeklestirir. izne tabi hallerde
gerekli izinler 6nceden alinir ve yasalara uyulur.




