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27 MART 2026 TARIHINDE GERGEKLESTIRILEN 5
2025 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurulu
27 Mart 2026 tarihinde saat 14:30°da, Bursa Ticaret il Midurligi’nin 11 Mart 2026 tarih,
E-79214448-431.03-00119935774  sayih  yazisiyla  gorevlendirilen ~ Bakanhk  Temsilcisi  Sayin
Turgay DEGIRMENCI’nin gézetiminde Sirket merkez adresi olan FethiyeOSB Mahallesi, Ali Osman Sénmez
Bulvar, No: 3 Nilufer / BURSA adresinde toplandi.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
03 Mart 2026 tarihli Dinya ve Bursa Hakimiyet gazetelerinde, 03 Mart 2026 tarihli T.Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 11534 sayih nishasinda, Sirketin www.cemtas.com.tr adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) E-Genel Kurul Sisteminde yayinlanmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesinin 5 ve 6. fikrasi geregince, Sirket, elektronik genel kurul
hazirhklanm yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirmis olup, Genel Kurul Hazir Bulunanlar
Listesinin  tetkikinden, sirketin toplam 500.000.000 TL sermayesine tekabul eden hisseden,
674.102,951 TL’lik sermayeye karsihk hissenin elektronik ortamda asaleten, 526.279 TL’lik sermayeye
karsihk hissenin elektronik ortamda vekaleten, 45.333.219,362 TL’lik sermayeye karsihik hissenin fiziki
olarak asaleten, 292.959.386,830 TL’lik sermayeye karsilik hissenin fiziki olarak vekaleten olmak Uzere,
toplam 339.492.988,143 TL’lik sermayeye karsilik hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek
kanun ve gerekse esas sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

1. Toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda acilarak gindemin gorisilmesine gecilmistir.

Sayin Billent GUZELARSLAN tarafindan verilen 6nerge ile, Toplanti Baskanligi’na Sayin Ezgi TURK,
Baskan Yardimcihigi’na Sayin Aslihan OZGUR’iin secilmeleri teklif edildi.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Toplanti Baskanhigi’na Sayin Ezgi TURK,
Baskan Yardimciligi’na Sayin Ashihan OZGUR’(n secilmesine 1,951 TL’lik ret oyuna karsi oy gokluguyla
karar verildi.

2. Toplanti Baskam Sayin Ezgi TURK; Tutanak Yazmanhgi ve Elektronik Genel Kurul Sistemini (EGKS)
kullanmak tizere Aml UYMAZ’1, Oy Toplama Memurlugu icin Serap OZTURK’(i tayin ederek toplanti
baskanhigini olusturdu.

Toplanti Baskani Sayin Ezgi TURK, gerek kanun ve gerekse sirket ana sozlesmesinde yer aldig1 lizere
elektronik oy sayim dizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla, “toplanti salonunda fiziki olarak katilan
sayin pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulu ile oy kullanmalarim, red oyu kullanacak sayin pay
sahiplerinin ise red oyunu s6zli olarak isimlerini séylemek suretiyle beyan etmesini, gérusmeler ve
oylama elektronik ve fiziki ortamda es zamanh baslatilacagim, elektronik ortamda katilanlar
goruslerini/sorularim yazih olarak géndermelerini, elektronik ortamda katilanlarin oy kullanma siresi
maksimum iki dakika oldugunu, bu stre dolmadan tiim katilimcilar oyunu géndermisse siire sonunu
beklemeye gerek olmadigini, elektronik ortamda tiim oylar geldikten sonra salondaki toplam kabul ve
ret oy durumunun sisteme girilecegi ve nihai oylama sonucunun sisteme bu sekilde kaydindan sonra
diger giindemin gortsmesine gecilebilecegini” belirterek, fiziki ve elektronik ortamda oy kullanma
sekli hakkinda Genel Kurula agiklamada bulundu.

Genel Kurul’'un Cahsma Esaslan ile llgili i¢ Yénerge’ye gére, Toplanti Baskamnin giindemin
gorusulmesine gecmeden dnce, okunmasi gereken toplanti giindeminin okunmus sayilmasini ve ayni
siranin takip edilerek gorusulmesini oylamaya sundu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, giindemin okunmus sayilmasina oy birligiyle
karar verildi.

Sayin Hidayet Nalan TUZEL sbz alarak; Enflasyon Muhasebesi Uygulamasi, Sirdurilebilirlik, ihracat,
Yatinmlar ve Kar/Zarar” konularinda Genel Kurul’a bilgi verdi.


http://www.cemtas.com.tr
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Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplant1 Baskanhgi’na yetki verilmesine oy birligiyle karar verildi.

3. Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan verilen énerge ile, Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP), sirket internet sitesinde daha once yayinlanmis olmasi ve ortaklara dagitilmis
olmasi nedeniyle, Faaliyet Raporunun okunmadan, dogrudan mizakeresine gegilmesi teklif edilmistir.
Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Faaliyet Raporunun okunmadan, dogrudan
muzakeresine gecilmesi oy birligiyle kabul edildi.

Toplanti Baskani Sayin Ezgi TURK tarafindan Faaliyet Raporu tizerine miizakere acildi.

S6z alan Genel Mudir Sayin Nuri OZDEMIREL, asagida belirtilen konularda Genel Kurul’a bilgiler verdi.
- Dunyada ve Turkiyede Demir-Celik

Uretim

Satis

Denge Cubugu

Hurda, Ferro Alyaj ve Enerji Fiyatlar

Yatirimlar

Mardin Arazi Gunes Enerjisi Santrali (GES) Projesi

CDP Notumuz

Ar-Ge Merkezi

Hisse Senetleri Seyri

Turkiye Otomotiv Sanayii

Reklam Verilen Mecralar

Basinda Cemtas

CEMTAS ta 2025 Nasil Gecti?

Satirbaslariyla CEMTAS

Sayin Ahmet Levent KIRAZOGLU, Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden asagida belirtilen sorulan
Genel Kurul’a iletti.

Soru 1 : 2025 yil faaliyet raporunda, 2026 beklentileri ile ilgili olarak celiskili ifadeler yer aliyor.
(Ornegin bir yerde "en kotu gecen yila paralel bir yil", hemen devaminda bagka bir paragrafta
ise "herkesin hemfikir oldugu gibi iyi bir yil" beklentisinden bahsedilmis. 2026 beklentilerinizi daha
net olarak alabilir miyiz?

Soru 2 : Mardin GES'in tamamlanmasiyla birlikte, mevcut GES'lerle birlikte elektrik tiketiminin
tamaminin karsilanabilecedi belirtiliyor. Bu hesaplama, mevcut kapasite kullanim oranlarina gére mi
yapilmistir? yoksa 100% kapasite kullanim oranina gére mi?

Soru 3 : Cemtas'in mevcut durumda yillik elektrik tiketimini Surdurulebilirlik Raporunda 400-450 GJ

olarak goruyoruz. bu rakam dogru mudur? Mardin GES tamamlandiginda,
GES'lerin VAFOK rakaminiza yillik (maliyet dusirme yonunden) katkisi yaklasik olarak kac milyon USD
olacaktir?

Soru 4 : Cemtas'in Nilufer OSB'nin en degerli noktalarindan birinde oldugunu gériiyoruz. Bélgedeki
rayicler dikkate alinsa, arsanin degeri ne seviyelerdedir? Bilancoda bir yeniden degerleme imkan var
midir? planlanmakta midir?

Soru 5 : Cemtas, Mardin GES'in de tamamlanmasi ile aslinda demir celik faaliyetlerinin haricinde
Onemli bir yenilenebilir enerji oyuncu haline gelmis olacak denebilir. Piyasa bunu fiyatlamasa da
Yonetimin bundan sonraki dénem ic¢in bu alanda baska yatirim planlarr var midir? GES projelerinin
ayri sirket altinda halka arz edilmesi gibi bir strateji dusuntlebilir mi?

Soru 6 : Denge Cubugunun toplam ciro igindeki pay % kagtir?
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Soru 7 : 2026 yili toplam hacim , ciro ve FAVOK beklentileri anlaminda yatirimcilara bir
guidance verir misiniz? Mardin GES tamamlandiktan sonra, 2027 yil1 icin - piyasa kosullarinin ayni
oldugu varsayimiyla bu degerler nasil degisecektir, bu konuda da bir guidence verebilir misiniz?
Soru 8 : Sirketin mevcut fiyatlarinin (piyasa degerinin) ger¢ek degeri yansrttigini dusuniyor
musunuz? Degerin altinda oldugunu distinilyorsaniz geri alim programi giindeme alinabilir mi?

Genel Mudiir Sayin Nuri OZDEMIREL soz alarak, Sayin Ahmet Levent KIRAZOGLU’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi tzerinden ilettigi sorulara asagida belirtilen cevaplarn vermistir,

Cevap 1 : 2025 yil1 son bes yil icinde en zorlu yillardan birisiydi. Enflasyonla micadele kapsaminda
uygulanan politikalar neticesinde krediye ulasmanin zor oldugu, faizlerin yiksek oldugu, kur -
enflasyon makas farkinin agik oldugu ve ticaret savaslari nedeniyle rekabetin ¢ok arttigr bir bir yildi.
Faaliyet raporumuzda 2026 yilindaki beklentilerden bahsederken 2026 yilinin en kdti senaryosunun
en fazla 2025 yili ile paralellik arz edecegi yani 2025 yilindan daha geriye gitmeyecegi varsaymistik.
Hatta reel piyasalarin bekledigi gibi 2026 yilinin 2. Ceyredinden itibaren enflasyonda disis
yasanmasiyla kredi faizlerinin disecegi krediye ulasmanin kolaylasacagr ve piyasanin canlanacagr bir
yil olarak planlanmis ve 2025 yilindan ¢ok daha iyi bir yil gegirecegimiz inancini tasimaktayiz. 2025
yil1 sonlarinda kimsenin beklemedigdi gibi Mart-2026 da Ortadogu savasinin patlak vermesiyle birlikte
petrol ve enerji krizi bas gostermis ve petrol krizinin tim Dinya ulkelerini etkileyecegi ortaya
ctkmistir. Petrol kriz sokuyla birlikte enerji ve lojistik fiyatlarinin artmasiyla birlikte, Dinyada
enflasyonun yikselmesi kacinilmaz olmus ve bununda yansimasi ileriki ginlerde faiz oranlarinin
artmasini saglayacagr ve bu krizden hicbir dlkenin muaf kalmayacagr gercegini ortaya cikmistir.
Ayrica Avrupa Birliginin Ocak-2026 da Hindistan ile serbest ticaret antlasmasi yapmas! Ulkemizin
rekabet kosullarini zorlastirmistir. Ancak yine de Sirket olarak biz iyimserligimizi korumakta ve 2026
yil1 2. Ceyregdinden sonra piyasalarin ge¢cmis yila gére daha olumlu olacagr goriisiindeyiz.

Cevap 2 : Mardin GES’in devreye girmesiyle birlikte Cemtas’in toplam GES enerji Uretimi yaklasik
yillik 140.000 MWh olacagi tahmin edilmekte olup ihtiyacimizin tamamimi yani % 2100’Uni
karsilayacagini tahmin edilmektedir.

Cevap 3 : 1Gj=277,8 kWh olmaktadir. Bu durumda kullanilan elektrik tiketimi yillar itibariyle celik
Uretimimize bagl olarak degismekte ve kullandigimiz elektrik tiketimi yaklasik olarak 403.000 GJ
ile 445.000 GJ arasinda olmaktadir. Surdurilebilirlik raporumuzda da 2020 ile 2024 yillarr arasi
maximum 444.265 Gj ile minumum 402.994 Gj olarak agiklanmistir.

Mardin GES’ten su andaki dolar kuru ve ulusal tarife lzerinden dagitim ve iletim bedeli, isgilik
gideri, bakim onarim gideri ve sigorta masraflar dustldikten sonra yaklasik olarak 4.700.000 USD
katkist olacagi varsayilmaktadir.

Ulusal Piyasa Takas Fiyatr =2,97 TL. /kwh

Dagtim iletim Bedeli Fiyatr = 0,49 TL./kwh

Net Fatura Bedeli = 2,48 TL/kwh

Cevap 4 : Sirketimiz Bursa ili Nilufer ilcesi Fethiye OSB’de kurulu olup 101.500 m? alana sahiptir.
Bolgede bulunan arsa fiyatlarr bulundugu konuma, biydkligine arz ve talebe gore
degderlendirilmekte olup fiyatlar degdiskenlik gostermektedir. Buginin kosullarina gére 70 ile 75
milyon USD civarinda bir degere sahip oldugu tahmin edilmektedir. Sirketimizin sahip oldugu arsalar
TMS 16’ya gore maliyet dederi Uzerinden kayrtlara alinmis ve 2022 yilindan beri yasanan yiksek
enflasyon nedeniyle TMS-29 enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Yeniden degerleme sadece belli bir
duran varliga dedil sabit kiymetlerin tamamina yapilmasi ve surekli tekrarlanmasi gerekmektedir.
Ayrica Sirketimiz Bursa Cimento ana Sirketiyle konsolide oldugundan onlarin da degerleme yapmasini
gerektirecedinden su an igin bdyle bir planimiz bulunmamaktadir.

Cevap 5 : Cemtas 0z tuketim kapsaminda GES yatirimlarmi (Mardin GES dahil) yapmis olup, % 100°ne
ulasmistir. Bu nedenle baskaca bir GES yatirimi dusinilmemektedir. Bu yatirimlar sirket bunyesinde
ve kendi kullantmimiz icin olup ayr1 bir sirket olarak degerlendirilmemistir. Su asamada zaten ayri
sirket olmamasi vesilesiyle halka arzida mimkin degildir.

Cevap 6 : 2025 yilinda Denge ¢ubugunun toplam ciro icindeki payr % 5,7’dir. Denge ¢ubugu katma
degerli bir trin olmasi nedeniyle karliliga daha fazla katkr saglamaktadir.
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Cevap 7 : Gelecege iliskin KAP’ta agiklayacagimiz dénem kari, ciro veya VAFOK gibi sayisal verilerin
hesaplanma ydntemi ve hesaplamada kullanilan varsayimlar ile birlikte belirtilmesi gerekir.
Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak aciklamalarda, daha &nce kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli dlcide bir farklilik bulunmas? halinde, bu
farkliliklarin nedenlerine yer verilmesi gerekmektedir. Bu verileri verdigimiz zaman bir bakima ticari
sirrimizida agiklamis olabiliriz. Ornegin: Tahmini ciroyu acgiklarken, yillik ne kadar ton Uretim ve
satis yapacagimizi ayrica tonunu kag liradan satacagimizi agiklamamiz gerekecektir. Kar tahminide
yaparken dretim ton maliyetini ve satis fiyatini 6éngurilerini agiklayarak tahmini karr agiklamamiz
gerekecektir. Ayrica vasifli celik Ureten diger rakip firmalarimiz halka agik olmamasi nedeniyle
hicbir bilgilerine ulasilamamaktdir. Oysa Sirketimizin faaliyetleri ile bilgileri seffaf sekilde
kamuoyuna ac¢iklanmaktadir.

Bu gibi nedenlerle Sirket prensibi olarak gelecek ile ilgili bilgilerimizi kamuya a¢iklanmasina sicak
bakmamaktayiz.

Mardin GES yatiriminin devreye girmesiyle birlikte yillik tahmini olarak VAFOK’Un % 15 civarinda
olumlu yansimasi beklenmektedir.

Cevap 8 : BIST te islem goren hisseler, cesitli riskler nedeniyle (Jeopolitik risk, Déviz kur riski,
Enflasyon riski, Savas riski ve Ekonomik riskler gibi) kisa vadede degisimler gosterse de uzun vadede
istikrarli bir sekilde yukselisini surdirebilmektedir.

Sirket olarak hisse geri alim programr'nin bu yonde bir fayda saglamaktan uzak bir enstriiman oldugu
ve sahip oldugumuz nakit kaynaklarinin kullaniminda etkin bir alan olmadigr diisiincesindeyiz. Ayrica
yapacagimiz yatirimlar icin 0zkaynak gerekliligi bulunmaktadir. Bu nedenle mevcut nakdimizi
Sirketimizin kalici olarak blylimesinde ve isletme sermayesi ihtiyacinda kullanmamiz daha saglam
bilancoyla hisse fiyatlarina da yansiyacagi kanaatindeyiz. Hali hazirda diger sirketlerin aciklamis
oldugu “Geri Alim Programlari’ nin hisse fiyatlarindaki diisise engel olamadigi da bir gercektir. Bu
gibi nedenlerle suan icin Yonetim Kurulu gindeminde bir geri alim programi bulunmamaktadir.

Daha sonra s6z alan Sayin Hamza IL; arazi GES projeleri ile ilgili olarak, projelerin maliyetleri ve geri
donusleri ve Tirkiyedeki demir celik sektortindeki ithalatin ylksekliginin nedenleri hakkinda sorular
yoneltti.

Genel Midiir Sayin Nuri OZDEMIREL séz alarak, Sayin Hamza iL’in yonelttigi sorulara cevaben “arazi
Ges projelerinin 5-7 yil gibi bir siirede déntstuntn gergeklesecegini” belirtti ve Genel Kurul’a bilgi
sundu.

Daha sonra soz alan Sayin Feyzi OZER; Finansal Tablolarda yer alan Uzun Vadeli Yukimluliklerin
yuksek olmasinin nedenleri hakkinda soru yoneltti.

Genel Mudir Sayin Nuri OZDEMIREL séz alarak, Sayin Feyzi OZER’in yénelttigi soruya cevaben, arazi
Ges projesinin finansman amaciyla alinan krediden kaynaklandigina dair bilgiyi, Genel Kurul’a sundu.

Genel Kurul’a sunulan Faaliyet Raporu Uzerine baska s6z alan olmadi.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu oy birligiyle
kabul edildi.

4. Bagimsiz Denetim Raporuyla ilgili olarak denetim firmasi adina Sayin Pervin GURSOY stz alarak Genel
Kurul’a asagida belirtilen agiklamay1 yapmistir.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degdisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GoOrusimuze gore; finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye
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Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

5. Genel Mudur Sayin Nuri OZDEMIREL tarafindan; Sermaye Piyasasi Kanunu, Seri: [1-14.1 tebligi
cercevesinde hazirlanan Finansal Tablolar 6zet olarak okundu. Toplanti Baskam Sayin Ezgi TURK
tarafindan Finansal Tablolar Gizerine muzakere agildi.

Daha sonra séz alan Sayin Hamza iL; Finansal Tablolarda yer alan Bursa Cimento ve BUSEB hisselerinin
degerlemesinin neye gére yapildigi konusunda soru yoneltti.

Genel Mudir Yardimeist Sayin M.Fikret PAMUK séz alarak, Sayin Hamza IL’in yénelttigi soruya cevaben
Genel Kurul’a bilgi sundu

S6z alan olmadigindan oylamaya gegildi.
Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Finansal Tablolar oy birligiyle kabul edildi.

6. 2025 Yih faaliyet ve islemlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oylamaya sunuldu.
T.T.K. 436. maddesi geregi, Yonetim Kurulu tyelerinin kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullanmadiklar fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, (kullamlabilir oylarin)
335.160.340,317 TL’lik oy cokluguyla 2025 Yilina ait faaliyet ve islemlerinden dolayr Yénetim Kurulu
Uyeleri ibra edildi.

(Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve varsa imza yetkisini haiz Sirket calisanlarr kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarini kullanmamistir)

7. Sayin Ashhan OZGUR tarafindan, Yonetim Kurulu’nun 2025 yili kar dagitim teklifi Genel Kurul’a
okundu.

Kar Dagrtim Teklifi

2025 Yilin1, Vergi Usul Kanunu’na (V.U.K.) gbre dizenlenen mali tablolarda yer alan 663.761.543,20
TL Net Dénem Kari ile kapatmis bulunmaktayiz.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kanunu (S.P.K.) Seri: 11-14.1 Tebligi Turkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarr (TMS/TFRS)’na gbre hazirlanan finansal tablolarinda Net
Donem Zarar1 (115.959.915) TL olup, yil icindeki 6.541.611 TL bagislarin ilavesinden sonra
(109.418.304) TL Net Dénem Zararina ulasiimaktadir.

S.P.K. gobre;

Ortaklarimiza, kar dagitim politikamiza uygun olarak Geg¢mis Yil Karlarimizdan karsilanmak Uzere
brit 150.000.000 TL (tescil edilmis 6denmis sermayenin % 30’u oraninda, 1 TL nominal degerdeki
1 hisseye 30 Kr); net 127.500.000 TL (tescil edilmis 6denmis sermayenin % 25,5’i oraninda, 1 TL
nominal degderdeki 1 hisseye 25,5 Kr) tutarindaki nakit kar paymnin 24/06/2026 tarihinde
dagrtilmasina, dagrtilan temettilye istinaden ayrilacak olan 12.500.000 TL’nin Jikinci Tertip Yasal
Yedek Akge olarak, 33.188.077 TL’nin 1.Tertip Yasal Yedek Akce olarak, 680.604 TL’nin yasal
mevzuat geredi Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak ayrilmasina ve Donem Net Zararinin, ayrilan
1.Tertip Yasal Yedek Akge, /kinci Tertip Yasal Yedek Akge ile Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonunun,
Gecmis Y1l Karlarindan karsilanmasina,

Ayrica, 31/12/2025 tarihi itibariyle V.U.K.‘na gore dizenlenen Mali Tablolarimizdaki Net Dénem
Karindan, 33.188.077,16 TL’nin 1.Tertip Yasal Yedek Akce olarak, 150.000.000 TL’nin Brut Kar Payi,
12.500.000 TL’nin ikinci Tertip Yasal Yedek Akce ve yasal mevzuat geredi 680.604 TL’nin Ar-Ge
Girisim Sermayesi Fonu dustldikten sonra kalan 467.392.862,04 TL tutarin Olaganisti Yedek Akce
olarak ayrilmasinin, Genel Kurul’a teklif olarak géturtlmesine, oy birlidiyle karar verildi.

Yukarida agiklanan Yonetim Kuruluna ait Kar Dagitim Teklifi, Genel Kurul’un onayina sunuldu.
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Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kuruluna ait Kar Dagitim Teklifi
oy birligiyle kabul edildi.

Genel Kurula sunulan Yonetim Kurulu Karan ile, kar dagitiminin 24/06/2026 tarihinde yapilmasi Genel
Kurul’un onayina sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, kar dagitimimn 24/06/2026 tarihinde
yapilmasi teklifi oybirligiyle kabul edildi.

8. Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan verilen onerge ile, 6niimiizdeki dénem Yonetim Kurulu
Baskani’na aylik net 598.400 TL (besyuzdoksansekizbindortyuzTL), Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uyelerine aylik net 534.900 TL (besyuzotuzdortbindokuzyiizTL), Yonetim Kurulu tyelerine
aylik net 85.000 TL (seksenbesbinTL) huzur hakki olarak ticret 6denmesine iliskin teklif Genel Kurul’un
onayina sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Baskanmi’na ayhk net
598.400 TL (besyuzdoksansekizbin-dortyizTL), Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uyelerine
aylhik net 534.900 TL (besyuzotuzdortbindokuzyiizTL), Yonetim Kurulu Uyelerine ayhk net 85.000 TL
(seksenbeshinTL) huzur hakki olarak tcret 6denmesi 686.279 TL’lik ret oyuna karsi oy c¢okluguyla
kabul edildi.

9. Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan verilen onerge ile, Yonetim Kurulunun bir yilhgina
(2026 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) gérev yapmak Ulzere, bagimsiz
uyeler ile birlikte toplam 8 (sekiz) Uyeden tesekkul etmesi teklif edildi. Onerge Genel Kurul’un
onayina sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Y&netim Kurulunun bir yilhgina (2026
faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar) gorev yapmak Uzere, bagimsiz tyeler ile
birlikte toplam 8 (sekiz) tyeden tesekkil etmesi 160.000 TL’lik ret oyuna kars1 oy cokluguyla kabul
edildi.

Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan verilen énerge ile, Yonetim Kurulunun bagimsiz tyeler harig
olmak Uzere, asagida isimleri belirtilen 5 (bes) tyeden tesekkill etmesi ve liste halinde oylanmasi
teklif edildi.

Saym, Ismail TARMAN
Sayin, Murat TARMAN
Sayin, Mustafa TARMAN
Sayin, Hidayet Nalan TUZEL
Sayin, Mehmet ARPACI

Onerge Genel Kurul’un onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda,
yukarnda adi ve soyadi belirtilen Kisilerin Yonetim Kurulu Uyeliklerine secgilmeleri 160.000 TL’lik ret
oyuna kars1 oy cokluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge ile, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27/01/2026 tarih ve
E-29833736-110.07.07-85201 sayih yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayhklart hakkinda
herhangi bir olumsuz gorts bulunmadigi bilgisi iletilen, asagida adi ve soyadi belirtilen kisilerin,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmeleri teklif edildi.
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10.

11.

12.

13.

14.

Saymn, Nalan ERKARAKAS
Sayin, Cevdet ERKANLI
Sayin, Sukran NURLU

Onerge Genel Kurul’un onayina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda,
yukanda adi ve soyadi belirtilen Kkisilerin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmeleri
160.000 TL’lik ret oyuna kars1 oy cokluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu “Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik Anonim Sirketi” S.P.K. Seri: X, No: 22 teblig, 3. kisim madde 6 geregi Genel Kurul’un
onayina sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak 2026 yili hesap dénemi Finansal
Raporlann denetlenmesi ile, bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri
yuritmek Gzere, S.P.K. Seri X, No: 22 teblig icinct kissm madde 6 geregi, Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak; ismet Kaptan Mah. Hirriyet Bulvari Musullugil is Merkezi No: 5-1 Konak-iZMiR adresli,
0782005618900001 mersis numarali “Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.”i
oy birligiyle kabul edildi.

2024 Faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu giivence denetimi igin, Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen “PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.”” Genel Kurul’un onayina sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, 2024 faaliyet yihna ait TSRS Uyumlu
Surdirilebilirlik Raporu guvence denetimi icin; Resitpasa Mah. Eski Buyukdere Cad. No: 14
Park Plaza Kat: 3 Maslak-Saryer/ISTANBUL adresli, 0007051143500017 mersis numaral
“PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.”i oy birligiyle kabul edildi.

Sayin Hidayet Nalan TUZEL tarafindan verilen 6nerge ile, 2024 Faaliyet yihna ait TSRS Uyumlu
Surdirilebilirlik Raporu’nun, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirket internet sitesinde
daha 6nce yayinlanmis olmasi, ortaklara dagitilmis olan Faaliyet Raporu’nda yer almasi nedeniyle
2024 Faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nun okunmadan, dogrudan miizakeresine
gecilmesi teklif edilmistir.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, 2024 Faaliyet yihina ait TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporu’nun okunmadan, dogrudan muizakeresine gecilmesi oy birligiyle kabul edildi.

2024 Faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun oylanmasina gegildi. Fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, 2024 Faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik
Raporu oy birligiyle kabul edildi.

2025 Faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu giivence denetimi igin, Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen “SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.” Genel Kurul’un onayina
sunuldu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, 2025 faaliyet yilina ait TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu givence denetimi icin; Bestepe Mah. Nergiz Sok. No: 7/2 Via Flat
is Merkezi K: 2 D: 60-61 S6giitézii-Yenimahalle/ANKARA adresli, 0771033163600041 mersis numaral
“SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.”i oy birligiyle kabul edildi.

2026 Faaliyet yihina ait TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu givence denetimi icin, Yonetim Kurulu
tarafindan 6nerilen “SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.” Genel Kurul’un onayina
sunuldu.
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15.

16.

17.

18.

19.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, 2026 faaliyet yihina ait TSRS Uyumlu
Surdirilebilirlik Raporu guvence denetimi icgin; Bestepe Mah. Nergiz Sok. No: 7/2 Via Flat
is Merkezi K: 2 D: 60-61 S6gutdzii-Yenimahalle/ANKARA adresli, 0771033163600041 mersis numarali
“SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.”i oy birligiyle kabul edildi.

Sayin Aslihan OZGUR, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri geregince, Sirketin 2025 yili icinde sosyal
yardim amaciyla vakif ve derneklere yaptig1 toplam 6.541.611 TL’lik bagislar hakkinda Genel Kurul’a
asagidaki bilgiyi sundu.

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR TUTAR
Turkiye Sagirlar Tesanut Dernegi 10.000 TL
Tirk Egitim Vakfi 2.200 TL
Kars-Tekneli Koyl Muhtarligi 149.200 TL
Verilen Odrenci Burslari 95.721 TL
Kars il Ozel idaresi (Santral Kurulumu USD 150.000) 6.284.490 TL
TOPLAM 6.541.611 TL

Sayin Hidayet Nalan TUZEL, verdigi onerge ile, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregi Sirketin 2026
yihinda yapacagi bagislarin Gst simrimin 8.500.000 (sekizmilyonbesyiizbin) TL olarak belirlenmesi
hususunu Genel Kurula teklif olarak sundu.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarnn Ust
sinirninin 8.500.000 (sekizmilyonbesyiizbin) TL olarak belirlenmesi 526.279 TL’lik ret oyuna karsi
oy cokluguyla kabul edildi.

Sayin Ashhan OZGUR, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi, 12/4 madde
hukm geregi, Sirket Ortaklarinin; Uglnci Kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler
hakkinda Genel Kurul’a asagidaki bilgiyi sundu.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.5.’nin Gglincu kisilerin borcunu temin amact ile vermis
oldugu TEMINAT, REHIN ve [POTEK’leri bulunmamaktadir. Dolayisiyla GELIR veya MENFAAT temin
etmemistir.

Sayin Aslihan OZGUR, Sirketin 2025 yilinda iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi sundu.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin "Ucret
Politikas" ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Sayin Aslihan OZGUR Genel Kurul’a
asagidaki bilgiyi sundu.

UCRETLEND/RME /LE iLGiLi TEMEL ILKE VE ESASLAR VE POLITIKALAR

A- Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirkette Ustlenmis olduklari gérev ve sorumluluklari g6z
onunde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gére aylik bazda bir Ucret belirler. Yonetim’ce belirlenen Ucretler, sirketin ilgili
yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

B- Sirket Ust diuzey ydneticilerinin Ucretleri ise; ustlenmis olduklarr gérev, sorumluluk, tecriibe,
temin edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basarr gostergeleri dikkate alinarak, es degder is
kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalari, performansi g6z 6ninde bulundurularak her yil
aylik bazda bir Gcret Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Sayin Ashihan OZGUR, Yénetim Kurulu dyelerine, Ust diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakhklan ile cikar catismasina neden

8
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20.

olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda, Turk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396'nct maddeleri ve S.P.K.'nun Kurumsal Yonetim llkeleri geregince izin verilmesi ve yil icinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a asagidaki bilgiyi sundu.

2025 yilinda Tark Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
Kurumsal Yoénetim [lkeleri kapsaminda Sirketle islem yapma, sirketle bor¢clanma yasagi ve rekabet
yasagi kuralini ihlal eden islemimiz yoktur.

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilerine ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri ve S.P.K.’nun Kurumsal Ydnetim
ilkeleri geregince izin verilmesi, (kullamlabilir oylann) 335.160.340,317 TL’lik oy cokluguyla kabul
edildi.

(Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve varsa imza yetkisini haiz Sirket calisanlarr kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarini kullanmamistir)

Dilekler ve temennilerde Sayin Hamza iL séz alarak, Genel Kurul’un hayirh olmasim diledi.

Baska stz alan olmadigindan ve gindemde goristlecek baska husus bulunmadigindan toplantiyr
kapatti.

9 Sayfadan ibaret olan bu tutanak, 5 nusha olup, toplanti yerinde tanzim olunarak imzalandi.

27 Mart 2026 - Saat 17:56 (Bursa)

Bakanhk Temsilcisi Toplant1 Baskan Baskan Yardimcisi Tutanak Yazmanm | Oy Toplama Memuru

Turgay DEGIRMENCI Ezgi TURK Ashihan OZGUR Aml UYMAZ Serap OZTURK




