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Y o6netim Kurulu Baskanligi’ndan
2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Sirketimizin 2025 yilina iligkin Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantis1 14/04/2026 saat 14:00’da “Kisikli
Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde asagida belirtilen giindeme gére yapilacaktir.

*)

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda gériisiilecek
konularla ilgili olarak; Genel Kurul Toplanti giindemi, 2025 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ve Faaliyet Raporu
ekinde yer alan Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu, toplantidan ii¢ hafta 6nce
kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi’nde, www.makinatakim.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay sahiplerimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantisi’na Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciligryla katilmak isteyen pay sahipleri, bu tercihlerini MKK sistemi tizerinden, Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) ile bildirmek zorundadir. Genel Kurul Toplantisi’na pay sahibi yerine temsilcinin
katilacag1 durumda temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya
fiziken katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca, pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
diizenlemeleri gergevesinde kaydilestirilmis olan ve pay sahipleri listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya
temsilcileri Genel Kurul Toplantisina katilabileceklerdir. Bu listede ad1 bulunan pay sahipleri Sirketimiz Olagan
Genel Kurul Toplantisina kimlik gostererek fiziken katilabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Mliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
ylkimliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri miimkiin

olmayacaktir. EGKS’ye iligkin ayrintili bilgiye www.mkk.com.tr adresinden erisilebilir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarin1 vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini, agagidaki Ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket
Merkezimiz ile www.makinatakim.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 24.12.2013
tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi”nde 6ngoriilen hususlart yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 {lncii fikrasi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglh degildir. Bu ger¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.


http://www.makinatakim.com.tr/
http://www.makinatakim.com.tr/

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
(*) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in ortaklarimiza
ayrica taahhiitlii mektup gonderilmeyecektir.
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MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,
Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin Toplant1 Bagkanligi’nca imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,
2025 yil1 hesap donemine iliskin yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2025 yil1 hesap donemine iliskin bagimsiz dig denetim rapor 6zetinin okunmasi,
2025 yil1 hesap donemine iligkin konsolide finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
Yonetim kurulu iiyelerinin 2025 yili hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolay: ibra edilmelerinin
goriigiilerek karara baglanmasi,
Dénem icinde atanan yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerinin onaylanmast,
Gorev siiresi biten Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gorev sliresinin tespiti,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi konusundaki Onerinin goriigiillmesi ve karara
baglanmasi,
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatt geregi 2026 yili hesap donemi hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulu’nun bagimsiz dig denetleme kurulusu se¢imine iligkin teklifinin goriigiilerek
karara baglanmasi,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan
teminat, rehin ve ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya menfaat hususunda ortaklara bilgi verilmesi,
Y onetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari
ve bunev’iisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin verilmesinin goriisiilerek karara baglanmasi,
Kapanis.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
KURUMSAL YONETIM iLKELERI TEBLIGI (1I-17.1)
EK-1/1.3.1 MADDE KAPSAMINDAKI ACIKLAMALAR

Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayist ve oy
hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayist ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

Sirketin esas sdzlesmesinde imtiyazli pay1 bulunmamakta olup, her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirketin
son durum itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki sekildedir:

PAY SAHIBININ SERMAYE | SERMAYE
ADI, SOYADI/UNVANI TUTARI (TL) PAYI (%)
1. Istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon 66.213.392,00 33,11
2. Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S 29.208.844,16 14,60
3. Diger (Halka Acik) 104.577.763,84 52,29
Toplam Sermaye 200.000.000,00 100,00

Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini onemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

flgili teblig kapsaminda; sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddneminde herhangi bir degisiklik
bulunmamaktadir. Degisiklikler oldugu takdirde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden
aciklama yapilmaktadir.

Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortaklhiga iletilen kisilering
ozgecmisleri, son on yu igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iliskili taraflar ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig
ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi:

Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri 19 Nisan 2026 tarihi itibartyla sona
ermektedir. Bu dogrultuda 14 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda TTK ve Sirketimiz
Ana Sozlesmesinin 11’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda yeni Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimi gerceklestirilecek ve pay sahiplerimizin onayimna sunulacaktir. Ek-1’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adaylarmin 6zge¢misleri yer almaktadir.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimc Iliskileri Boliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar: talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekceleri:

2025 yil faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.

Giindemde esas sozlesme degisikligi olmast durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekiller:

Yoktur.



VEKALETNAME

Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin 14/04/2026 saat 14:00’da “Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1 B.Camlica
Uskiidar-istanbul” adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda bizi/beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
lizere asagida detayli olarak tanitilan ...........ccccceeveeeviiereeciiecieeeeeee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Not: Vekéletnamenin noter onayli sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsama1 belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin
sec¢ilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi
1. Acilis ve Toplanti Bagkanligimin
olusturulmasi,

2.Genel Kurul Toplantt Tutanagi’nin
Toplanti  Baskanliginca  imzalanmasi
hususunda yetki verilmesi,

3.2025 yil1 hesap donemine iligkin yonetim
kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve
miizakeresi,

42025 yili hesap donemine iliskin
bagimsiz dis denetim rapor &zetinin
okunmasi,

5.2025 yili hesap donemine iligkin
konsolide finansal tablolarin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaylanmasi,

6.Yonetim kurulu iyelerinin 2025 yili
hesap donemi faaliyet ve islemlerinden
dolay1 ibra edilmelerinin goriisiilerek
karara baglanmasi,

7. Doénem iginde atanan yeni YOnetim
Kurulu Uyelerinin gorevlerinin
onaylanmasi,




8. Gorev siiresi biten Bagimsiz YoOnetim
Kurulu Uyelerinin yerine yeni Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve
gOrev siiresinin tespiti,

9. Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile
huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi,

10.Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
kar dagitimi  konusundaki  Onerinin
gorilsiilmesi ve karara baglanmasi,

11.Tiirkk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuati geregi 2026 yili hesap
dénemi hesap ve iglemlerinin denetimi igin
Yonetim  Kurulu'nun  bagimsiz  dis
denetleme kurulusu segimine iliskin
teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,
12.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler ve elde etmis olduklar1 gelir veya
menfaat hususunda  ortaklara  bilgi
verilmesi,

13.Yonetim Kurulu iiyelerine  Sirket
konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat
veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmesinin
gorigiilerek karara baglanmasi,

14.Kapanis.

¢ Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve dzellikle azlik haklarimin kullanilmasina
iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:



*Kayden Izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine
iligkin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

Adresi:
(*) Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI



Ek-1: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri
AHMET BAL

1957 yilinda Tokat’ta dogan Ahmet Bal, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
Bolimii’nii bitirerek Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'na girmistir. 1991 yilinda Bas Hesap
Uzmanhg ve Yeminli Mali Miisavirlik unvanmi alan Ahmet Bal, 1992 yilinda Ingiltere’de Nottingham
Universitesi'nde Isletme alaminda yiiksek lisans derecesi (MBA) almis; 1994 yilinda Anadolu Endiistri
Holding’de Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak goreve baslamustir. 1995-1998 yillari arasinda, Anadolu
Grubu Yurt Dis1 Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirim Ticaret A.S. Finans Direktorligii,
1998-1999 yillar1 arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Miidiirligi, 1999-2006 yillart arasinda
Anadolu Endiistri Holding Mali Isler Baskanligi’nda Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu
Mali Isler Koordinatorliigii gérevlerini yiiriitmiistiir. 2006-2012 yillar1 arasinda Anadolu Endiistri Holding’de
Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatorliigii gérevini yiriitmiistiir. 2013-2018 yillar1 arasinda
Anadolu Grubu Sirketlerinin Denetiminden Sorumlu Denetim Baskanlig1 gorevini yiiriiten Ahmet Bal, ayni
zamanda Bizim Toptan Satis Magazalar1 A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
03-05 Aralik 2025 tarihlerinde Fransa — Fontainbleau kampiisiindeki “INSEAD — The Business School for the
WORLD”iin Leading from the Chair Programme etkinligine katilarak “Basar1 Sertifikasi”n1 almistir. Evli ve
iki gocuk babasidir.

AYTAC SANIYE MUTLUGULLER

Aytag Saniye Mutlugiiller, lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde tamamladiktan
sonra kariyerinin neredeyse tamamini cam sektoriiniin her alaninda faaliyet gdsteren 16 tilkede iiretim tesisleri
bulunan Sisecam Toplulugu’nda gec¢irmistir. Finansman Uzman Yardimcisi olarak bagladigi is hayatinda
merkezi bir finans yOnetim bi¢imi benimsenen kurumun; yurt i¢i ve yurt disi biiyiimesine stratejik olarak
taniklik etmis; gii¢lii mali yapinin olugsmasina destek vermis ve bir¢ok finansal {irliniin ilk kez uygulanmasinda
yonetici olarak aktif rol almistir. Grubu gerek yabanci ve yerel hissedarlara karsi, gerekse ¢esitli konferanslarda
konusmaci olarak birgok kere temsil etmistir. Finansman Bagkan Yardimciligi gorevinin sona ermesinin
akabinde Grubun dort sirketinin Yonetim Kurulu'nda yer almanin ve damigmanlik yapmanin yani sira bazi
projelerin yiriitiilmesinde destek vermistir. Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. ve Penta
Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



