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Y()NETn\_/[ KURULU'NUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Doktas Dokiimeciiliik Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Doktas Dokiimeciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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GURIiS HOLDING

1958'de kurulan GURIS, kurulusundan bugiine insaat, endiistri madencilik, turizm ve enerji alanlarinda Tirkiye'nin
onde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini stirdirmektedir.

Enerji sektdriinde; Mogan Enerji Yatirm Holding A.S. ve bagl oldugu enerji sirketleri yer almaktadir. Tirkiye'nin en
biiylik rizgar enerji santrali yatinmcisi olan GURIS, toplamda 1.167 MW kurulu giice sahip 28 adet santrali ile Tirkiye
yenilenebilir enerjisine bilyuk kati saglamaktadir.

Sanayi sektériinde ise Celik Holding A.S. biinyesinde faaliyet gosteren Parsan Makina Parcalari Sanayi A.S, Asil Celik
Sanayi ve Ticaret A.S., Giris s Makinalari Endistri A.S. ile 2018 yilinda gruba katilan Déktag Dékimciilik Ticaret ve
Sanayi A.S. otomotiv, celik ve agir sanayi alanlarinda yiiksek katma degerli Gretimleriyle hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarda gu¢lu bir konuma sahiptir.

insaat sektériinde Guris Grubu; Tirkiye basta olmak lzere Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler
Toplulugu ve Kuzey Afrika cografyasinda genis bir faaliyet alanina sahiptir. Metro ve otoyol projelerinden konut ve
sanayi yapilarina, su yapilarindan jeotermal, termik ve rlizgar enerjisi santrallerinin insasina kadar uzanan genis bir
yelpazede anahtar teslim projeler istlenmektedir. Bu faaliyetler, Giiris insaat ve Miihendislik A.S. ile Giiris Makina ve
Montaj Sanayi A.S. tarafindan ylrutilmektedir.

Turizm sektériinde Mirage Park Otelcilik A.S. ve Mogan Ozel Havacilik A.S. ile faaliyet gésteren Giirig Grubu, turizm
ve havacilik alanlarinda da hizmet kalitesini ve yatinnm giictini sirekli gelistirmektedir.

Madencilik sektoriinde ise Santral Madencilik A.S. ve Kuzey Kibris Santral Madencilik Ltd. Sti. araciligiyla faaliyetlerini
strdiren Guris Grubu, dogal kaynaklarin sorumlu, verimli ve stirdirilebilir kullanimini esas almaktadir.

30 'den fazla igtiraki ve 6500 'i askin personeli ile bilytk bir aile olan GURIS Grubu, Tiirkiye ekonomisine geligerek
katma deger yaratmaktadir.

CELiK HOLDING

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis 6demeler dengesine faydali olmak ve bilhassa ihracata donik yatinmlar yapmak,
yurt ekonomisi icin faydall sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine yardimci olmak ve yine ayni maksatla
teknik bilgi (know-how), Gnvan, ticari marka, sinai mulkiyete konu olan haklar tesis etmek amaciyla kurulmustur. Celik
Holding biinyesinde GURIS'in sanayi grubu sirketleri yer almaktadir.

1968 yilinda Parsan, 1996 yilinda Omtas, 2000 yilinda Asil Celik ve 2018 yilinda Doktas firmalarini biinyesine katarak
Turkiye'de sanayi sektortinln son yillarda en hizli blyiyen sirketler grubu olmustur. Dévme, demir doékim,
aliminyum dékim, celik Gretimi ve metal sekillendirme konusunda tlkemizin énde gelen kuruluslarini biinyesinde
barindirmaktadir.

Hisse %  Sermaye TL

GURIS insaat ve Miihendislik A S. 88,33%  397.493.001
GURIS Holding AS. 11,67% 52.506.999
100,0% 450.000.000
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DOKTAS DOKUMCULUK

Doktas Dokiumcilik Ticaret ve San. A.S. otomotiv, agir ticari araclar, is ve tarim makinalari ve makina imalati
sektorlerine pik, sfero ve aliiminyum dokim parca tedariginde uzmanlasmis Tirkiye'nin sektoriinde lider

kurulusudur.

1973 yilinda temelleri atilan Orhangazi tesisi pik, sfero dékiim ve isleme faaliyetlerinde bulunmakta olup, Tirkiye'nin
en buylk demir dokim tesisidir. Manisa tesislerinde ise ylksek ve alcak basinch aliminyum dékim ve aliminyum
jant Uretim faaliyetleri sirdurilmektedir. Manisa Aliminyum Dokim Tesisi, Turkiye'deki otomotiv sektdriine yonelik
en buylk 2. aliiminyum doékim tesisidir. Doktas, yine Manisa'da bulunan jant tesisi ile, Turkiye'nin en bulyik 4.

aliminyum alasiml jant Ureticisidir.

1973 yilinda Doktas Dokiimcuiluk Tic. ve San. A.S. adi ile Bursa Orhangazi'de Kog¢ Holding biinyesinde kurulan sirket,
Aralik 2006'da Finlandiya Merkezli Componenta Corporation’a satiimis, 29 Eylil 2017 itibariyle sirket hisseleri 6zel
amacli kurulan Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S'ye devredilmis, 29 Haziran 2018 tarihinde ise sirketin Celik Holding
(GURIS) biinyesine katilimi gerceklesmistir. Sirket hisseleri 1986 yilindan itibaren istanbul borsasinda islem

gormektedir.

Vizyonumuz

Dokium sanayinde diinya 6lceginde yenilikci, cozim ve firsatlar yaratan, givenilir bir is ortagr olmaktir.

Misyonumuz

Doékme demir, hafif alasimli aliminyum dékim ve jant tedarikgisi olarak, tercih edilen, glvenilir ve lider firma olma

konumumuzu korumak ve giiclendirmektir.

Sermaye Yapisi ve Dagilimi

31.12.2025 tarihi itibariyle sirketimizin kayith sermayesi 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 324.000.000.-
TL'dir. Mevcut 324.000.000.-TL'lik 6denmis sermayeye sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermayeye

oranlari soyledir:

Sermaye Dagilimi

Hisse % Sermaye TL

Celik Holding A.S.

90,10% 291.928.206,03

Halka acik kisim

9,90% 32.071.793,97

100,00% 324.000.000,00

Baglh Ortaklik ve istirakler

Unvani / Konumu Faaliyet konusu Sermayesi I§t'ri/k
(]

Kumsan Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. / Dokim kumu

Turkiye Uretim ve ticareti 1.200.000 TL 251%

Doktas Trading UK Ltd / ingiltere ithalat - ihracat 13.364.735 GBP 100%
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2025 yili; diinyanin yeniden yapilanacagi, gli¢ dengelerinin degiseceginin kesin oldugu ve maalesef bu degisimin
sessiz bir kabullenisle ger¢ceklesmeyeceginin iyice belirginlestigi bir yil oldu. Zenginligin Dogu'ya kaydigini veriler bize
soylerken, hegemon gliciin bunu yavaslatmak icin elindeki butiin kartlar kullanacagini, yetmezse de dniindeki bitiin
tuslara basacagini anliyoruz.

Diger taraftan Cin, buyUk bir stk{net ve sabirla beklerken, ihracata verdikleri tesviklerle “tek bir asker kaybetmeden”
dlnyayi ekonomik olarak fethetmektedir. Zengin Bati 6nce fabrikalarini, daha sonra pazarlarini kaybettikten sonra
siyasi karar vericiler durumu ¢ok gec de olsa fark etmis, dnlemler almaya calismis; ancak Bati uluslari maalesef
ulkelerinin, sirketlerinin ve cografyalarinin menfaatlerini degil, icinde bulunduklari yilin 31 Aralik bilangolarini dikkate
alip tercihlerini Cin'den yana yapmaya devam etmislerdir.

Boyle bir dliinyada, ihracatinin buylk kismini Bati'ya yapan dnce Turkiye Sanayisi ve tabii ki Glris Sanayi Grubu ne
yapacak? Turkiye olarak, egitim sistemimizde Dodu ile rekabet edebilecek insan kaynagini yetistirecek mifredat
belirleyip vakit kaybetmeden calismaya baslanacagini imit ediyorum. Giiris olarak ise “Once insan” prensibimizin ne
kadar dogru oldugunu bir kez daha gorerek, alanlarinda en iyileri Grubumuza katmaya, ve mihendislik
kabiliyetlerimizi artirmaya, sistem ve mihendislik Ureterek, akil satacak bir seviyeye ulasmaya calisiyoruz.

S6z konusu makroekonomik ve sektorel kosullarin dogal bir yansimasi olarak, Doktas satis gelirlerimiz Euro bazinda
bir dnceki yila kiyasla yaklasik %8,9 oraninda gerilemistir. Déktas olarak Manisa aliminyum is birimlerimizde yerli ve
klresel musteriler icin tam elektrikli ve hibrit araclara yonelik ileri mihendislik uygulamalari kapsaminda devreye
giren projelerin etkisi ile blylme gerceklesirken, Orhangazi demir dokiim tesislerinde Avrupa misterilerindeki talep
daralmasi etkisi ile bir dnceki yila gore ciro erozyonu daha fazla olmustur. Bu ddnemi yalnizca konjonktirel bir
daralma sureci olarak degil; tim tesislerimizde operasyonel verimlilik, maliyetlerimizi dislirme kurumsal dayanikhlik
ve yapisal doniisiim ekseninde stratejik bir yeniden konumlanma firsati olarak degerlendirdik. Misterilerimizle yeni
projelerin devreye alinmasi ile ilgili calismalarimiz devam ederken, yeni musterileri, yeni pazarlari blinyemize katmak
icin pazar arastirmalarimiza da hiz verdik.

2025 yil boyunca operasyonel miilkemmellik yaklasimimizi derinlestirerek stire¢ optimizasyonuna odaklandik, maliyet
disiplinimizi gliclendirdik ve kaynak tahsisinde etkinligi artirarak organizasyonel cevikligimizi ileri bir seviyeye tasidik.
Ancak doéviz kurlarindaki artisin yerel maliyet enflasyonunun gerisinde kalmasi ve sabit gider yapisinin etkisi, dustik
marjli satis baskisinin yil genelinde devam etmesine neden olmustur.

Doktas'in stratejik gelecek perspektifinde olan aliminyum ve demir dokim paca Uretim glicting, yuksek teknolojili
tezgahlarda islenmis ve montaja hazir Griin tedarigi ile birlestirerek, ileri malzeme teknolojilerindeki yetkinligimizi,
muhendislik altyapimizin ulastigi olgunluk seviyesini ve yiiksek katma degerli Gretime dayali sanayi vizyonumuzu
somut bicimde ortaya koymaktadir. Bu alandaki calismalarimizi, yalnizca bir triin gelistirme faaliyeti olarak degil, ayni
zamanda Ulkemizin ylksek katma degerli sanayi altyapisini gliclendirmeye yonelik stratejik bir yetkinlik insasi olarak
goriyoruz.

“Olaganisti durumlar, olagan Ustl tedbirlerle yonetilir”. Giris Sinerjisi ile birlikte tim Doktas ailesi hizla degisen
uluslararasi dengeler ve bunun getirdigi finans ve pazar ortamina uyum saglayacak kabiliyettedir. Bu stratejik
yolculukta 6zverileriyle katki saglayan tim Doktas ailesine ve sirketimize duyduklari giiven ve is birlikleri icin tim
paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Tevfik Yamantiirk
Yonetim Kurulu Bagkani
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Finansal Gostergeler

2025 2024 2023 2022 2021
Orhangazi Demir Dékiim is Birimi
Kapasite (ton) 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Uretim (ton) 77602  99.592 126.569 127.057 125.300
Satislar (MTL) 77083 80543 74327 45777 1.969,0
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) (MTL) 182,7 263,5 616,9 204,6 293,0
Manisa Aliiminyum Dékiim is Birimi
Kapasite (ton) 18.000 18.000 14.400 14.400 14.400
Uretim (ton) 11.428 9.632 8.721 6.693 6.269
Satislar (MTL) 3571,1 23123 13192 761,8 3233
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) (MTL) 264,0 10,0 85,3 82,1 56,6
Manisa Jant ig Birimi
Kapasite (birim) 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Uretim (birim) 810.614 719.189 556.051 897.482 875.689
Satislar (MTL) 24210 1.569,0 884,1 1.041,2 429,7
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) (MTL) 50,0 71 72,8 29,1 69,4
Doktas Dokiimciilitk A.S. Toplam
Satiglar (MTL) 13.7004 119356 9.6360 6.380,7 27221
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar) (MTL) 496,6 280,7 775,0 315,7 419,0
ihracat MEUR 2233 222,5 266,4 259,2 204,9
ithalat MEUR 61,1 57,3 58,4 84,4 65,5
Yatinmlar MEUR 13,3 35,3 28,6 334 30,3
Personel Sayisi (D6nemsonu) 2.544 2.602 3.034 2.924 2.833
Orhangazi 1.554 1.628 2.050 2.071 1.979
Manisa 990 974 984 853 854

2025 2024 2023 2022 2021

Doktas Dokiimciilitk A.S. Toplam (MTL)
Net Satiglar 13.7004 119356 9.6360 6.380,7 27221
FAVOK 1.105,6 709,2 1.0703 490,5 526,5
Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarari) -402,1 -458,6 332,2 40,9 335,9
Donem Net Kari -1.047,2 -461,1 4731 104,5 3479
Toplam Varliklar 19.863,3 15.101,8 11.6006 7.100,5 4.232,6
Toplam Yukumlulikler 13.081,4 9.3326 7.1342 49185 3.286,2
Ozkaynaklar 6.7819 57692 44664 21819 946,4
Cari Oran 0,48 0,65 0,94 0,86 0,93
Kaldirag Orani 0,66 0,62 0,61 0,69 0,78
KV finansal borg / Toplam finansal borg orani 0,68 0,56 0,40 0,56 0,45
Net finansal borg / Ozkaynaklar orani 1,32 1,20 1,14 1,57 2,61
FAVOK Marji 8,1% 5,9% 11,1% 77% 19,3%
ROCE (%) 4,2% 2,5% 9,8% 7,5% 17,2%

(*)Kullanilan sermayenin getirisi
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Operasyonlara iliskin Degerlendirme

Déktag'in Tiirkiye'de faaliyet gdsteren 3 ana iretim tesisi bulunmaktadir; Bursa Orhangazi‘de Demir Dékiim ve isleme
Tesisleri, Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde ise Aliiminyum Dékim ve Jant Uretim Tesisleri. Bunun yanisira,
sirketimizin %100 istiraki olan ve ingiltere’de ticari faaliyetlerini siirdiiren Doktas Trading UK Ltd adinda bir satis

organizasyonu bulunmaktadir.

Satis Gelirleri Kirthmi FAVOK Kirthni

306,5 336,3

Manisa Wheels
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54,2 4
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Satislarin Sektordeki Dagilimi

Doktas Dokiumcilik A.S.'nin misteri segmentindeki yeri

Agir Ticari Araclar (%28)

Agir Ticari Arag endUstrisi icin Doktas, sasi, motor,

aks, aktarma organlari ve frenlerde kullanilan montaja
hazir parcalar imal etmektedir. Sirket, musterilerine
Uretim tasarimi ve imalattan, ytizey islemi, boya ve

yari - montaja kadar tedarik zincirinin tim parcalarini
sunmaktadir. Misteriler arasinda Iveco, Scania, Daimler,
Volvo Trucks, Ford, Mercedes Benz, Renault Trucks, MAN,
ve DAF gibi firmalar bulunmaktadir.

Otomotiv (%40)

Grup binek araclar ve hafif ticari arag Ureticilerinin dahil
oldugu otomotiv sanayi i¢in, genis Urlin yelpazesinde,
demir ve aliminyum dokim pargcalar ile hafif alagim
jantlari temin etmektedir. Manisa Jant is Birimi'nde, DJ
Wheels ticari markasi ile jant tretilmektedir.

Musteriler arasinda Ford, Togg, Renault, Borbet, OZ, Alcar,
gibi firmalar bulunmaktadir.

insaat ve Maden (%17)

Musteriler arasinda is makinalari, kepge, ving, kazi
makineleri ve damper Ureticileri vardir. Doktas
musterileri icin motor sistemleri, glic aktarim Gniteleri,
tahrik ve sasi gruplari icin ¢gesitli dokim parcalar
Uretmektedir. Musteriler arasinda Caterpillar, JCB, Volvo
Construction Equipment ve Carraro Drive Tech

gibi firmalar bulunmaktadir.

Tarim Makinalan (%13)

Tarim sektoriinde yer alan, traktér, orman makinalari,

kombine biciciler gibi tarim ekipmanlari Ureticilerine, her

tlrlt dokim aksami Uretilmektedir. Misteriler arasinda

Turk Traktor Fabrikasi, New Holland, Timosan, AGCO Grup,
Claas, Valtra, Gima, Raba, John Deere gibi firmalar bulunmaktadir.

Makina imalati (%3)

Makina imalati endUstrisinde yer alan asansor, robot,
cesitli ving ve kaldirma parcalari Ureticilerine, stratejik
Oneme sahip, pompa, beton kirici ve hidrolik motor
demir dokim parcalari tedarik edilmektedir. Msteriler
arasinda ABB, Cummins, Kone, Atlas Copco, Ingersoll R
gibi firmalar bulunmaktadir.

Diger (%0,2)

2025 FAALIYET RAPORU



Is Birimleri Faaliyetleri

2025 yili, kiresel giic dengelerinin Dogu'ya kaydigi ve
ekonomik rekabetin sertlestigi bir donemi temsil
ederken, bu déniisim karsisinda Tirkiye sanayisinin
ve Glris Grubu'nun insan kaynagina ve muhendislik
yetkinligine yatirm yaparak konumunu gii¢lendirmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Kuresel ve sektorel
daralmanin etkisiyle Doktas'in Euro bazl satis gelirleri
%8,9 gerilemis; Manisa'daki aliminyum birimlerinde
elektrikli ve hibrit arag projeleriyle  biyime
saglanirken, Orhangazi demir doékim tesislerinde
Avrupa talep daralmasi nedeniyle daha belirgin ciro
kaybi yasanmistir. Sirket bu sireci yalnizca gegici bir
daralma olarak degil, operasyonel verimlilik, maliyet
disiplini, yapisal donlsim ve yeni pazar arayislariyla
stratejik bir yeniden konumlanma firsati olarak
degerlendirmis;  yiksek teknolojili  tezgahlarda
islenmis, montaja hazir ve yiiksek katma degerli
Uretime odaklanarak hem rekabet glicini artirmayi
hem de uzun vadeli, strdirilebilir deger yaratmayi
hedeflemistir.

Gegtigimiz yih Doktas nezdinde degerlendirdigimizde;
Sirketimizin 2024 yilinda 336,3 MEUR olarak
gerceklesen konsolide net satislar, kiiresel pazarlarda
yasanan ekonomik yavaslamanin etkisiyle, 2025
yilinda 306,5 MEUR'ya gerilemistir.

2024 sonunda 397 beyaz yakali ve 2.205 mavi yakali
personelden olusan toplam is glcimiz, 2025
sonunda ise 380 beyaz yakali ve 2.164 mavi yakali
personelden olusmaktadir. 2024 yil sonuna gore
istihdamdaki toplam azalis 58 kisi olup %2,2 oranina
karsilik gelmektedir.

Doktas operasyonlari Orhangazi'de pik ve sfero
dokim, Manisa'da aliminyum doékim parca ve hafif
alasimli jant Ureten is birimleri olmak Uzere 3 ana is
biriminden olusmaktadir. Bunun yani sira, sirketimizin
%100 istiraki olan ve ingiltere'de ticari faaliyetlerini
strdiren Doktas Trading UK Ltd. adinda bir ticaret
sirketi ve Turkiye'de faaliyet gosteren, kum tedarigini
saglayan %25,1 oraninda oy hakkina sahip oldugu
istiraki Kumsan Dokim Malzemeleri San. ve Tic. AS.
bulunmaktadir.

Doktas'in 2025 yili toplam satislarinin  sektorler
bazinda dagihmi; agir ticari araglar %28; otomotiv
%40; insaat ve maden %17; tannm makinalarn %13;
makina imalati %3; diger sektorler %0,2 seklindedir.
Orhangazi is biriminin toplam satislar icindeki payi
%56,3 olarak gerceklesirken, Doktas'in  toplam
satiglarinin %72,8'sini ihracat islemleri
olusturmaktadir.

Orhangazi Demir Dokiim ve isleme is Birimi

2025 FAALIYET RAPORU

2025 yili  kiresel dokim  sektdériinde  talep
daralmasinin ve yogun rekabet kosullarinin devam
ettigi bir donem olmustur.  Kiresel pazarlardaki
durgunluk ve yerel ekonomideki kur baskisi
politikalarinin yarattigr zorlu rekabet kosullarina karsi
Doktas'in  operasyonel gicini kanitladigr bir il
olmustur. Fiyat artinnmi imkanlarinin kisith oldugu bu
dénemde, rekabetciligimizi  pazar  kosullarina
birakmak yerine i¢ verimlilik, teknolojik Gstinlik ve
disiplinli maliyet yonetimiyle korumayi basardik.

Daralan is hacminin is sonugclari Gzerindeki etkisini
sinirlamak adina, 2024 yilinda baslatilan iyilestirme
projeleri 2025 yilinda meyvelerini vermistir. Kontrol
edilebilir giderlerin  karllik Gzerindeki baskisini
azaltmak amaciyla yil boyunca gelistirilen ¢cok sayida
proje basariyla hayata gecirilmistir. Uretim verimlilik
degerleri ve temel performans gostergeleri (KPI),
hacimdeki dalgalanmalara ragmen operasyonel
karhhgr sirdirecek sekilde optimize edilmistir.
Ozellikle ig ve enerji verimliligi projelerine hiz verilerek,
maliyet dustirme calismalari tim disiplinlerde bir
kurum kaltird haline getirilmistir

Doktas, 2025 yilinda seffaflik ve sorumluluk
anlayisinda  sektorel bir standart belirlemistir.
Surdurdlebilirlik raporumuz, bu yil ilk kez Turkiye
Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam
uyumlu sekilde yayinlanarak uluslararasi kriterlere
uygun olarak entegre edilmistir. Karbon ayak izini
azaltma stratejilerimiz  neticesinde, calismalarin
basladigi gliinden bugline karbon saliminda %25
oraninda net bir iyilesme saglanmistir. 2024 sonunda
baslatilan ve 2025 boyuna yogunlasan enerji ydnetimi
odakl calismalar, Uretim slreglerinde ciddi bir enerji
tasarrufu calismalar yapiimistir.

Orhangazi AR-GE Merkezi, "Gelecegin Dokiimhanesi"
vizyonunun lokomotifi olmaya devam
etmektedir.2025 yilinda aktif Ar-Ge projesi sayisi 55'e
ulasmis bu alandaki harcamalarimiz bir dnceki yila
gére %25 oraninda artinlmistir.  inovasyon
kapasitemiz 6 yeni faydali model ve 18 patent
basvurusu ile tescillenmistir.

2025 yili is saghgr ve guvenligi performansi dnceki
yillara gore iyilesme gostermistir. Kaza siklik orani
disus egilimini strdirmds, is gunl kayiplar belirgin
sekilde azalmistir. is  givenligi  kiltirinin
gelistirilmesi amaciyla egitim ve saha uygulamalari yil
boyunca strdardlmistr. is guvenligi
performansindaki iyilesme tesis genelinde givenli
calisma  kdltlrinin  gelistigini  gdstermektedir.
Sektorel anlamda Tirkiye standartlarina gore cok iyi
konumda olup Amerika ve Avrupa dokiimhaneleri ile



kiyaslandiginda cok iyi noktalarda hatta 2025 yili
itibariyle AFS (American Foundry Association) den
daha iyi bir konumdadir.

2025 yilinda baglatilan “GURSIS  Operasyonel
Muakemmellik” yolculugu, 12 kolon Gzerinden devreye
alinmis ve Glris Sanayi Grup tesislerinde standart,
surdirilebilir ve olcilebilir bir mikemmellik yapisi
olusturulmustur. Bu slrecte strekli iyilestirme kalttra
olgunlasmis, problem ¢ozme yetkinlikleri derinlesmis
ve somut sonuglarla desteklenmistir.

2025 yilinda elde edilen kazanimlar ve suirdirulebilirlik
odakli blyiime, 2026 yilindaki hedeflerimizin temelini
olusturmaktadir. Yeni projelerin basariyla devreye
alinmasi, sirekli iyilestirme calismalari ve calisma
kosullarinin gelistirilmesi konularindaki kararlihgimizi
surdirecegiz.

Manisa Aliiminyum is Birimi

Doktag Manisa Aliminyum is Birimi, zorlu ve
rekabetci piyasa kosullarina ragmen 2025 yilinda
gulclu bir blylime performansi sergilemistir. Bir
onceki yila kiyasla satis tonajini %16 artiran birim,
yurt ici ve yurt disi musterilerine kesintisiz ve
zamaninda sevkiyat gerceklestirerek operasyonel
etkinligini ve mlsteri memnuniyetini pekistirmistir.

Kiresel Olcekte tedarikgileri arasinda kalite, teslimat,
maliyet, surdurilebilirlik ve surekli iyilestirme
performans kriterlerine gére verilen en yiiksek
takdirlerden biri olan Ford Q1 Sertifikasyonu
basariyla tamamlanmis ve belgesi alinarak bu basari
taglandinlmistir. Misterilerin artan kalite
beklentilerine yanit vermek amaciyla sertifikasyon
denetimleri basariyla tamamlanmis, kalite yonetim
sistemi endUstri standartlarinda strdlrilmustdr.

Altiminyum is Birimi, dijital déniisiim ve teknolojik
yenilik yatinmlari dogrultusunda, yerli ve kiiresel
musteriler icin tam elektrikli ve hibrit araglara yonelik
ileri muihendislik uygulamalari gerektiren Griin
gelistirme projelerini basariyla stirdirmektedir. Bu
kapsamda, Dcast markasinin tescil siireci
tamamlanmis ve Uretim siirecleri gelecegin
teknolojileriyle yeniden tanimlanarak sektordeki
konum giclendirilmistir.

Dijital dontisim teknolojilerinin kullanilacagi tiretim
hatlarina yonelik strdurdlebilir yatirimlar
kapsaminda; Amerika merkezli bir teknoloji sirketinin
otonom arag projesinde kullanilacak, kritik emniyet
ozellikli pargalarin gelistirilmesi ve prototip Uretim-
sevkiyat stregleri basariyla tamamlanmistir. 2026
yllinda baslayacak seri iretime yonelik tezgah ve
ekipman kurulumlari planlanmistir.

Bilgi glivenliginde en Ust standartlari saglamak
amaciyla, TISAX AL3 etiketi ve ISO 27001:2022
sertifikasi ile veri guvenligi kiresel standartlarda
korunmaya devam etmektedir.

Grup ici sinerjinin destegiyle, otomotiv disi
sektorlerde de projeler yuritilmus; tarim ve is
makineleri alanlarinda musteri ve Grin cesitliligi
artinlmistir.

2025 yilinda baslatilan “GURSIS Operasyonel
Miikemmellik” yolculugu, 12 kolon tzerinden
devreye alinmis ve Guris Sanayi Grup tesislerinde
standart, strdlrulebilir ve 6lcilebilir bir mikemmellik
yapisi olusturulmustur. Bu sirecte surekli iyilestirme
kalturd olgunlasmis, problem ¢ézme yetkinlikleri
derinlesmis ve organizasyonel gelisim somut
sonuclarla desteklenmistir.

Verimlilik artirma ve enerji maliyetlerini disirme
projeleri dnceliklendirilmis, is Saghgi ve Givenligi
(iSG) calismalari da kritik odak alanlarindan biri
olmustur. Calisanlarin aktif katimi sayesinde 6neri
sisteminde %100 katilim saglanmis ve A3 ile Turuncu
Kusak projelerinde hedefler gerceklestirilmistir. Bu
iyilestirme calismalari sonucunda TMMOB tarafindan
“En Surdurulebilir Kaizen” 6dulu kazaniimistir.

Surdurdlebilirlik yaklasimi cercevesinde hammadde
ve sarf malzeme kullanimi, Grlin basina malzeme
verimliligi ve proses kayiplari analiz edilmis; fire,
capak ve hurda oranlarini azaltmaya yonelik
mihendislik ve proses iyilestirmeleri
gerceklestirilmistir. Boylece atik olusumu azaltiimis,
geri kazanim oranlari artirilmis ve dogal kaynak
kullanimi daha verimli hale getirilmistir.

2026 yilinda "Glrsis Calisma Modeli” kapsaminda,
alcak ve yiiksek basingl aliminyum dokidm ile isleme
streclerinde yiiksek operasyonel verimlilik
hedeflenmektedir. Tescili alinan Dcast markasi
altinda; ileri teknoloji yatirmlariyla Griin gelistirme ve
Uretim kapasitesi desteklenecek, veri temelli karar
alma sirecleri yayginlastirilacak, calisan katilimi ve
ekipler arasi is birligi gliclendirilerek slreg
performansi daha da artirilacaktir.

Manisa Jant is Birimi

Manisa Jant s Birimi, 2025 yilinda satis tonajini bir
onceki yila gore %17 oraninda artirmis; enerji, is glict
ve proses verimliligine yonelik iyilestirmeler
sayesinde artan Uretim hacmini ilave kaynak artisi
olmaksizin yonetmeyi basarmistir. Yeni proje devreye
alma kabiliyeti, mUsteri onay sureclerinin zamaninda
ve tek seferde tamamlanmasi ve misteri
portféyinin genisletilmesi, is biriminin glcld yonleri
arasinda yer almistir.



Musterilerin artan kalite beklentilerine cevap verecek
sekilde calismalarina devam ederek yil icerisinde
sertifikasyon denetimlerini basariyla tamamlamis,
kalite yonetim sistemini endistri beklentileri
seviyesinde strdirmustar.

Dijitallesme vizyonu dogrultusunda gelistirilen Dcast
markasinin tescil slireci basariyla tamamlanmis;
uretim siregleri gelecegin teknolojileri ile yeniden
tanimlanarak sektérde misteri memnuniyeti
glclendirilmeye devam edilmistir.

Bilgi guivenliginde en (st seviyeyi temsil eden ISO
27001:2022 sertifikasi kapsaminda; risklerin
yonetilmesi, gizlilik, batlnlik ve erisilebilirligin
saglanmasi, i¢ strecler ile tedarik zincirlerinin
glvence altina alinmasi ve gelistirilmesi amaciyla
veriler kiiresel gtivenlik standartlarinda korunmaya
devam edilmistir.

“Tasarim Merkezi" belgesi alma sireci Mart ayinda
tamamlanmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
“Tasarim Merkezi" onayi alinmistir.

Jant Is Biriminde 2025 yili; 61 yeni projenin seri
Uretime alindigi, 50'nin lizerinde yeni projenin
kazanildigi, tasarim ve Grlin gelistirme faaliyetleri
agisindan yogun bir yil olmustur. Yeni alinan islerin
yarisindan fazlasinda tam kapsamli tedarikci (uctan
uca ¢6zUm ortadi) olarak hizmet verilmistir.
Gerceklestirilen projelerde takvimlere uyum
saglanmis, tek seferde onay alinmasi ile hem is
birimine hem de musterilere deger katilmistir.

2025 yilinda baslatilan GURSIS Operasyonel
Miikemmellik yolculugu, toplam 12 kolon ile
devreye alinmis olup, Glris Sanayi Grup tesisleri
genelinde standart, stirdirilebilir ve dlgulebilir bir
mikemmellik yapisi hedeflenmistir.

2025 yili, Jant tesisinde surekli iyilestirme kilttrinin
glclendigi ve calisan katiliminin Ust seviyeye ulastig
bir yil olmustur. Aliiminyum is Birimi ile “Gdirsis
Calisma Modeli” kapsaminda gerceklestirilen ortak
iyilestirme projeleri, iki tesis arasindaki sinerjinin
glclenmesine 6nemli katkilar saglamistir.

Kisi basi 6neri sayisi ve A3 proje sayisi hedeflerin cok
Uzerinde gerceklesmis; Turuncu Kusak projelerindeki
artis ile problem ¢ézme yetkinligi sahada daha etkin
kullanilmaya baslanmistir.

2026 yili icin musteri talebine uygun bitceleme
yapmistir. 2026 hedefleri dogrultusunda “Gursis
Calisma Modeli” odaga alinarak siireg
mikemmeliyeti ve ¢alisan verimliliginin artirilmasi,
ekipler arasi koordinasyonun guglendirilmesi ve
mihendislik yetkinlikleriyle desteklenen yeni proje
devreye alma performansinin sirdirilmesi
planlanmistir.

Enerji verimliligi, maliyet etkinligi ve strdirilebilir
Uretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile birlikte
Jant I Biriminin rekabet giiciiniin artirlmasi
amaclanmistir.



Yoénetim Kurulu Uyeleri



BAGIMSIZLIK BEYANI

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS. 'de (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (1-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a)Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yénetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide
sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin icten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.

Seyfi DEGIRMENCi



BAGIMSIZLIK BEYANI

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS. ‘de (Sirket) Yénetim Kurulu’'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu;

a)Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yénetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide
sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.

Fikret KUZUCU



BAGIMSIZLIK BEYANI

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS.’de (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)’'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu;

a)Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliind elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide
sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gorev

yapmadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.

Omer 6ZBAY



Sirket Ust Yonetimi



Onemli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Haberleri

E-Aks Projeleri 06.02.2025

Glris Sanayi grup sirketlerinin "Mihendislik" ve "Ar-Ge" kabiliyetlerinin gelistiriimesi kapsaminda; sirketimiz Déktas
Dokimcilik Ticaret ve Sanayi A.S.'nin almis oldugu e-aks projesi siparisi paralelinde, ayni misteriye mevcut riin
gamimizda yer alan dévme-isleme montaja hazir Grlnler tedarik edilecektir.

Sirketimiz kabiliyetlerine gii¢ verecek projenin satis hasilatinin, 2026-2030 yillari arasinda kademeli artarak, yaklasik
17 milyon Euro seviyesine ulasacagi 6ngorulmustdr.

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu - 10.03.2025

Surddrilebilirlik raporumuz, bu yil ilk kez Tarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu
sekilde yayinlanarak uluslararasi kriterlere uygun olarak entegre edilmistir. Karbon ayak izini azaltma stratejilerimiz
neticesinde, calismalarin basladigi glinden bugtine karbon saliminda %25 oraninda net bir iyilesme saglanmistir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi Aliiminyum Dokiim Tesislerimizdeki Yatinmin Tamamlanmasi -
21.11.2025

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilen yaklasik 20 milyon € tutarindaki aliminyum dokim tesisi
yatinminin %100 oraninda tamamlandig), bina ve insaat calismalarinin bitirildigi, gerekli tim resmi izin ve ruhsatlarin
alindigi ve tesisin seri tretime hazir hale getirildigi bildirildi; s6z konusu yatirnmin 6zellikle elektrikli ve hibrit araclara
yonelik hafif aliminyum parca Uretim kapasitesini artirarak sirketin katma degerli Griin gamini genisletmesi, ihracat
potansiyelini gli¢lendirmesi ve orta vadede operasyonel karliliga olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

2025 Fuar ve Organizasyonlar
Agritechnica 2025 - Hannover / Almanya

9-15 Kasim tarihleri arasinda Almanya’nin Hannover kentinde
diizenlenen, tarim teknolojileri diinyasinin kalbi Agritechnica 2025'te
yerimizi aldik. Sektérin en 6nemli paydaslarini bir araya getiren bu
prestijli platformda, Doktas ve grup sirketimiz Parsan ile birlikte
sergiledigimiz gugli is birligi blyuk ilgi gord.

Standimizda, modern tarim araclarinin dayanikliik ve performans
standartlarini belirleyen, yiiksek teknolojiyle tretilmis dévme ve dokim
parcalarimizi sektodr profesyonellerinin begenisine sunduk. Grubumuzun
Uretim glcinid ve mihendislik kabiliyetlerini uluslararasi arenada
sergiledigimiz bu katilimimiz, kurulan yeni baglantilar ve potansiyel is
birlikleri agisindan son derece verimli gegti. Fuarin sundugu stratejik
kazanimlar dogrultusunda, kiresel pazardaki varligimizi giiclendirmek
adina 6niimuzdeki yil da Agritechnica’da yer almayi hedefliyoruz.



Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

SPK'nin 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili ve Resmi
Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Seri: [V, No:56
sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi (“Teblig”) ile Teblig
ekinde yer alan ilkelerden bir kismina uyum Borsa
istanbul'da (“BiST") islem géren sirketler icin zorunlu
tutulmustur. Son olarak ise 3 Ocak 2014 tarihli ve
28871 No'lu Resmi Gazete ilani ile yenilenen Kurumsal
Yonetim Tebligi (II- 17.1) yarirlige girmistir. SPK'nin
10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik
uyarinca Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak KAP Gzerinden yapilmaktadir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Ydnetim
Kurulu Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Kurumsal
Yoénetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihinde yapilan
degisiklik ile paylari borsada islem goéren sirketler
tarafindan yillik faaliyet raporlarinda, diger hususlarin
yaninda,  slrdurdlebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla cevresel ve sosyal risk ydnetiminde
meydana gelen etkilerin neler olduguna iliskin
bilgilerin agiklanmasi beklenmektedir. Dlzenleme
geregi sirketlerin surdarilebilirlik uygulamalarina
yonelik uyum durumunu gosteren sablonlar
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda
sunulmustur. Doktas'in Halka Acik sirketlerince soz
konusu raporlar 2025 yili  mali sonugclarinin
aciklanmasi ile es zamanli olarak KAP'ta yayinlanmistir.
Doktas Dokumcilik Tic. ve San. AS (“Sirket”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum saglama
yonliinde azami olciide 6zen gdstermekte olup, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”, Sirket tarafindan da
benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi AS.de pay
sahipleri ile iliskiler Finansman bolimd bunyesinde
olusturulmus sorumlu birim tarafindan
ylritulmektedir.  Yatirmci iligkileri Bolimi
Yoneticisi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
Ufuk Oncirak / yatirimciiliskileri@doktas.com /
02245734263

Birimin ylrittigu bashca faaliyetler arasinda sunlar
yer alir:

1.Sirketimizin  bireysel ve kurumsal yatinmcilara
tanitiminin  yapilmasi, potansiyel yatirnmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi,

2.Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan lisans
ve ylksek lisans ogrencileri ile Universitelerdeki
ogretim Uyelerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,
3.5irket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay

sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

4.Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

5.SPK'nin Seri 1I-15.1 sayili tebligi dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin  Kamuya
bildiriimesi,

6.Genel Kurul 6ncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi,
ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, ana sézlesme
degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

7.Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

8.Yonetim kurulu ve Komite kararlarinin takibi ve
kayitlarinin tutulmasi

9.SPK, BIST, Takasbank ve MKK gibi konu ile ilgili diger
kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsili ve
irtibatinin saglanmasi.

Dénem icinde birime iletilen sozIU ve yazili basvurular
ilgili mevzuat cercevesinde cevaplanmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Doktas Dokimcilik Ticaret ve Sanayi A.S.de, bilgi
alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi
amaciyla haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirla
bilgi glncel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

Yoneltilen sorularin tamami sifahi veya yazili olarak
yanitlanmistir.  Sirketimizden ~ BiST'e  bildirimler
elektronik imza kullanilarak da génderilmektedir.
Ayrica sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi
amaciyla kurulmus bulunan Merkezi Kayit Kurulusu'na
tyelik islemleri tamamlanarak hisse senetlerinin
kayden izlenmesinde 6nemli bir adim atilmistir. Sirket
sitesinde (www.doktas.com) mali tablolarla birlikte
asagidaki bircok bilgi de yer almaktadir;

Mali tablolar ve faaliyet raporlar

Sirket politikalari

Genel kurullara iliskin tim bildirimler

Ozel durum agiklamalari

Sirketin ortaklik yapisi

Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket tst yonetimi
hakkinda bilgi

o Finansal takvim ve bildirimler

o Sirket ana sozlesmesi

O OO0 OO0 o



Ana sozlesmemizde O6zel denet¢i atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu yonde
hissedarlarimizdan herhangi bir talep de gelmemistir.
2025 yili icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. sirketimizin bagimsiz
denetim firmasi olarak secilmis ve 2025 yilinda
gerceklesen Olagan Genel Kurul'da oy birligi ile kabul
edilmistir.

4.Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerinin gorisulecegi olagan
genel kurul toplantisi mali tablolarin KAP da
yayinlanmasi  sonrasinda  Yonetim  Kurulu'nca
belirlenecek bir tarihte yapilmasi planlanmaktadir.
Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket ana sozlesmesi
hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari
alindigi anda KAP ve MKK'ya aciklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul'dan
en az ¢ hafta 6dnce Genel Kurul'un toplanacag yer,
glindem, varsa ana sozlesme degisiklik taslaklari ve
vekaletname 6rnegi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ilanlar ile elektronik haberlesme dahil olmak Gzere,
her trll iletisim vasitasi ile duyurulur. Bu ilanda ilgili
doéneme ait bagimsiz denetimden gec¢mis mali
tablolarin  nerelerde incelemeye acik oldugu
belirtiimektedir.

Bununla birlikte Sirket'in internet sitesinde genel kurul
toplanti ilani ile mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira uyulmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da soz alan her hissedar sirket faaliyetleri
hakkinda goris belirtip sirket ydnetimine soru sorarak
bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit
verilmektedir. Genel Kurulumuz ilgili bakanlik
temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir. Genel Kurul
Tutanaklar Tirk ticaret Kanunu 1524. madde uyarinca
web sitemizde yer almaktadir. Ayrica sirket
merkezinde  bu  tutanaklar  hissedarlarimizin
incelemesine acik olup talep edenlere verilmektedir.
6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili resmi
gazetede yaymnlanan ve 1 Ekim 2012 tarihinde
ylrirlilige giren AS.lerde elektronik ortamda
yapilacak genel kurullara iliskin yonetmelik hikimleri
uyarinca, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katiimalarina, goris
aciklamalarina ve  Oneride bulunmalarina oy
kullanmalarina imkan saglayan sistem MKK tarafindan
saglanan Genel Kurul Sistemi ile
gerceklestiriimektedir.

Sirketin, 17 Nisan 2025te olagan genel kurul
toplantisi  gerceklestirilmistir. ilgili genel kurul
toplantisi sonug tutanaklar sirketimizin web sitesinde
(www.doktas.com) yatirimci iliskileri sekmesinde ve
KAP bildirimlerinde yayinlanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana
sozlesmemizde bir imtiyaz  bulunmamaktadir.
Ortaklarimiz arasinda bizim istirakimiz olan tlzel kisi
yer almamaktadir. Ayrica pay sahipleri genel kurullara,
diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere
verdikleri vekalet ile katilabilmektedirler.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diuzenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar. Buna gore;

1. Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK'nin,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuat, SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hesaplanan net dagrtilabilir dénem
kari'nin dagitilmamasi veya asgari %5'i olmak Uzere
kar dagrtimi yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal
tablolari, finansal yapisi ve butgesi dikkate alinir.

2. Sirket degerimizi artirmaya yonelik 5nemli miktarda
fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen o6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin
kontrolli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya cikmasi muhtemel belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yoénetim Kurulu'nca g6z dniinde bulundurulur.

3. Kar dagitim onerisi yasal sureler dikkate alinarak ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn.Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4.Kar payr dagitimina, dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en kisa stirede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler
icinde yine Genel Kurulca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagrtilacaktir.

5.Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine
karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

6.Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar
pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi
dagitimi yapabilir.

7.Yonetim  Kurulu'nun  Genel  kurula  karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu dagitilmayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay
sahiplerine bilgi verilir.



Kar Payr Dagitim Politikamiz; 6nceki yilin Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu’'nda ve Genel Kurul
Toplanti Tutanagi'nda da yer aldigi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri ve uygulamalari yani sira, Sirketimizin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal
planlari dogrultusunda ele alinarak belirlenmektedir.
Bu dogrultuda belirlenen Kar Payr Dagitim Politikamiz,
Sirketin gerek Faaliyet Raporu, gerekse Ortaklar Genel
Kurulu'nda pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde pay sahiplerinin  paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuoyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi
dogrultusunda zamaninda dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve disiik maliyetle kolay
erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amacglar.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirli bilginin  degerlendirmeye
alinmasi saglanir. Ozel durumlara iliskin bilgilendirme,
mevcut durumda yazil olarak ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden BIY kullanilarak elektronik imza
ile yapilmaktadir. S6z konusu agiklamalar, kapsamli
olarak mevzuat ile belirlenen sire icerisinde zaman
gecirmeksizin kamuya duyurulur.

2025 yili icinde, olagan bildirimlerin  disinda
sirketimizce 32 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
Sirketimiz yurt disi borsalarda kote olmadigindan SPK
ve BIST disinda Ozel Durum  Aciklamasi
gerekmemektedir. Ozel Durum Aciklamalari, kanunun
ongordigl slrecte yapildigindan SPK tarafindan
yaptirim uygulanmamistir.

9.Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.doktas.com
‘dur. Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin
ve hizli sekilde sirdirebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin
0ngordugu sekilde kurumsal internet sitesi olan adresi
aktif olarak kullanmaktadir. Burada yer alan bilgiler
strekli guincellenir. Sirket internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hukimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olmaktadir, celiskili
veya eksik bilgi icermemektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirket  Yonetim  Kurulu  Faaliyet  Raporu’'nu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde mevzuat
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun bir sekilde
hazirlamaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda internet
sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
adresinde sunmaktadir. internet sitemizde, Kurumsal
tanitim, Urdn ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz
ve Sermaye Piyasasi Kanunu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Il. Bolim madde 1.11.5'te sayilan bilgilere yer
verilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan baslica
bilgilere Faaliyet Raporunda yer verilmistir.

Yonetim Yillik Faaliyet Raporu 13.06.2013 Tarihli ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirarlige
giren 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve 03.02.2017
Tarihli ve 29968 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrurlige giren 11-14.1.a sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile 03 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve SPK'nin 10.01.2019 Tarih
ve 2/49 sayil Karari ile [-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi'nin KAP Platformu Gzerinden Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi  Formu  (KYBF)  sablonlari  kullanilarak
hazirlanmistir.

BOLUM Ill — MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ortaklar: Sirket, Borsa istanbul tebligleri ve Tirk
Ticaret Kanunu hikimleri geregi menfaat sahiplerine
Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi, kar dagitimi
gibi hususlar yasal cerceve sireclerinde Ticaret Sicil
Gazetesi, Ozel Durum Aciklamasi ile
duyurulmaktadir.

Musteriler: Sirket, hizmet ve Urin kalitesine verilen
onem  cercevesinde,  musteri  memnuniyetini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerini araliksiz
surdirmektedir. Mlsteri memnuniyeti dizenli olarak
yapilan anketlerle o6lcimlenmektedir. Miusterilere
yonelik egitim ve seminerler planlanarak, duzenli
araliklarla yapilmaktadir. Bunun yani sira, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri de strdirilmektedir.

Calisanlar: Calisanlarla ilgili her turld uygulama,
calisma hayatini diizenleyen vyasalar cergevesinde
gerceklestiriimektedir. Calisanlara yonelik ise alim,
terfi, egitim ve performans gelistirme politikalari ve
cesitli uygulamalar yazili olarak belirlenmistir. Sirket,
calisanlarla is saghgi ve givenligi ile ilgili konularda
acik olarak iletisimde bulunur.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve genel
ilgili  olduklari  konularda yapilan toplantilar;
dizenlenen seminerler ve egitimler ve internet
kanaliyla bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, Sirketin hakkindaki gelismeleri ilgili
mevzuat geregi Kamuya yapilan agiklamalar araciligi
ile 6grenmektedirler.

Ayrica Menfaat sahipleri Sirketin mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal



Yonetim komitesi, Denetim komitesi veya Yatirnmci
iliskileri Bélimiine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak
iletebilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet
edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Toplu Sézlesme kapsamindaki
calisanlarimizla iliskiler sendika temsilcileri vasitasi ile
ylritilmektedir. Sirketimizin mavi yakali calisanlari ise
Turk Metal Sendikasi tyesidir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda
yuritilen faaliyetler; Calisma kosullar, ortami ve
calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri icin isci sendikasinin gorisi ve
mutabakati alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda
personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin
kriterler yazili olarak belirlenmistir.

En 6nemli glicimiz tecribeli, bilgili, istekli ve aidiyeti
ylksek insan kaynagimizdir. Sirketimizde insan
kaynaklari politikasi kapsaminda personel alimina ve
terfi mekanizmasina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir.

insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

- Dogru ise dogru insan

- Esit ise esit Ucret

- Basariya bagl liyakat

- Herkes icin esit firsat ilkelerine bagli kalarak,

is glcimuzin yetkinliklerini sirekli gelistirmek ve
global rekabet ortaminda kalict Ustlnligumizi
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan kaynaklari
sistemlerinin isleyisi prosedirlerle tanimlanir ve tim
calisanlara duyurulur.

Her yil gerceklestirilen “Calisan Memnuniyeti Anketi”
ile  calisanlarin  memnuniyeti  ol¢llmekte ve
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilerek iyilestirici
dnlemler alinmaktadir. Toplu is Sézlesmesi uyarinca
belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda calisanlar
ile iligkileri ylrutmek Uzere bir temsilci atanmamistir.
Bu fonksiyon esas itibariyle insan Kaynaklari Bolimii
tarafindan yuruttilmektedir. Calisanlardan 6zellikle
aynimcilik  konusunda  herhangi  bir  sikayet
gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek fabrikamizin bulundugu bolge, gerekse genel
olarak kamuya yonelik sosyal calismalar cercevesinde
kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki
kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda
doénem icinde yapilan calismalarimiza iliskin bilgiler
web sitemizde bulunmaktadir.

Sirketimizin degerleri arasinda “Kurumsallik, Seffaflik
ve Sirdurdlebilirlik” bulunmaktadir. Bu kapsamda

degerlerimizi gunlik islerimize asagidaki sekillerde
yansitiriz:

-Tim faaliyetlerimizde etik kurallara, yasalara ve
kurumsal yonetim ilkelerine uygun, cevreye saygili, is
sagligi ve guvenligi ilkelerini gbzeterek hareket ederiz.
-Tim paydaslarimizla seffaf, acik ve giivene dayali
iletisim kurariz.

-is yapis seklimiz ve tim sireclerimizde sirekliligi
saglar, yaptiklarimizin cevreye ve topluma olan
etkilerini g6z 6nlinde bulundururuz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu karari ile onaylanan “Etik
Politikamiz”  sirketimizin  (www.doktas.com) web
sitesinde insan kaynaklari sekmesinde yayinlanmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimizin  Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu
sirkette icrai gorevi bulunmayan Uyeler olup, s6z
konusu Uyelerin icinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast  Kurulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
dlzenlemelerine gore tespit edilmektedir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin atanmasinda séz konusu
dizenlemelerde belirlenen usullere uyulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin  secildigi Genel Kurul
toplantilarini muteakip, gorev taksimine iliskin karar
almak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Vekili tespit
edilmektedir. Doénem icerisinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi hiikiimleri uygulanir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna
giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
tlr isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda
TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin 6z gecmislerine sirketimiz  internet
sitesinde yer verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Tevfik Yamanturk

Yonetim Kurulu Baskani, icract olmayan dye
Yaylah Glinay

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, icraci Gye
Dr. Mehmet Tahir Varlk

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci tye

Olgun Samh

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan Uye
ibrahim Keyif

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan iye
Orhan Metin

Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan Uye
Seyfi Degirmenci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fikret Kuzucu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozbay



Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin yiirGttigi gorevler;
Yonetim Kurulu Baskani Tevfik Yamanturk;

GURIS Grubu biinyesindeki sirketlerde Y&netim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yaylali Gunay;
Dokim sektoriinde faaliyet gosteren bircok firmada
Danigmanlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Tahir Varlik;

GURIS Sanayi Grubu sirketlerinde (Parsan, Omtas)
CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Samls;

GURIS grubu biinyesindeki sirketlerden Omtas
Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Keyif;

Doktas Dokiimcilik Yénetim Kurulu Uyeligi disinda
herhangi bir gorev icrasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Metin;

GURIS Grubu biinyesindeki sirketlerde Y®&netim
Kurulu Uyeligi ve Dévme Sanayicileri Dernegi'nin
Kurucu Baskanhgi'ni yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Seyfi Degirmenci;
TUDOKSAD Akademi basta olmak (izere dékiim
sektorinde faaliyet gosteren  bircok firmaya
danismanlik saglamakta ve Doktas Dokiumcilik
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Fikret Kuzucu;

FAF Metal, Fin Metal ve Alcomed AD sirketlerinde
ortakhdr bulunmaktadir ve Doktas Dokiumcuilik
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yapmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Omer Ozbay;

Doktas Dokiimcilik Yénetim Kurulu Uyeligi disinda
herhangi bir gorev icrasi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Uyeler ve Bagimsizlik Beyani;

Doktas Dokumciilik Ticaret ve Sanayi AS veya istiraki,
veya grup ici sirketlerden biri ile sahsinin, esinin ve
Gclinct dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda
son 10 yil igerisinde istihdam, sermaye veya ticaret
anlaminda dogrudan ve dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamis oldugu ve son 6 yil icerisinde bagimsiz
denetim sirecinde yer almadigini beyan etmislerdir.
Bagimsiz Giyelerden yazil olarak bagimsizlik beyanlari
alinmustir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, sirket ana
sozlesmesinin  acikca Yonetim  Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin ilgili birimlerce
sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle  belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi birisinin spesifik
bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust
yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi
belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda gorisilmesi istenen
konular Finansman ve Mali isler bélimiinde

toplanmakta ve konsolide edilerek giindem
olusturulmaktadir. Doktas Dokumcilik Ticaret ve
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin
belirlenmesi, TTK 390/4 hikmu dairesinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu Gyelerinin  bilgilendirilmesi  ve iletisimin
saglanmasi amaciyla Doktas Dokimculik Ticaret ve
Sanayi A.S. Finans Direktorligl gorevlendirilmistir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi o6lclide her
haliikarda, Sirket esas sozlesmesinin tespit ettigi
asgari sayida olmak Uzere karar almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tirl iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yOnetime iliskin dizenlemelerine
uyulacaktir. Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve
sorumluluklar sirketin ana sozlesmesinde acikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler
detayl  olarak  belirtilmistir. ~ Yonetim  Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli goéris ve karsi oy
gerekgeleri karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkh gorus
beyan edilmediginden kamuya ac¢lklama
yapilmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla
Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek,
Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu,
Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda, Sirket'in
ihtiya¢c duyacagi insan kaynagini ve finansal kaynaklari
belirleyip yonetimin performansini denetlemektedir.
Yonetim Kurulu sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana
sozlesme'ye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun gézetiminden sorumludur.
Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak gerceklestiriimekte
olup buna iliskin esaslar Sirket'in Ana Sézlesmesinde
yer almaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi ile tespit edildigi
sekilde s6z konusu Gyelerin G¢te biri SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan anlamda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusur. Sirket Ana
Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim
Kurulu komitelerine iliskin detayl aciklamalar asagida
yer almakta olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ¢cogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin  uygulanip  uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit edip yonetim kuruluna kurumsal
yonetim  uygulamalarini iyilestirici  tavsiyelerde



bulunmus ve Yatinma liskileri  B&limi'niin
calismalarini gdzetmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, kurumsal
yonetim ilkeleri geredi bagimsiz Uyeler arasindan
secilir. Yilda en az 2 defa olmak Uzere ihtiya¢ duyulan
siklikta toplanir. Mevcut yapilanmada ayri bir Aday
Gosterme  Komitesi ve  Ucret  Komitesi
olusturulmadigindan, s6z konusu komitelere iliskin
gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Kurumsal Yoénetim komitesi uyeleri
asagidaki kisilerden olusmaktadir. 2025 yilinda 4 kez
toplanti gerceklestirilmistir.

Baskan Omer Ozbay

Uye Fikret Kuzucu

Uye Seyfi Degirmenci

Uye Sibel Binici

Uye Ufuk Oncirak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az ylda 4 kez gdzden
gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri asagidaki kisilerden olusmaktadir ve 2025
yilinda 6 kez toplanmistir.

Baskan Fikret Kuzucu

Uye Seyfi Degirmenci

Uye Omer Ozbay

Uye Yaylal Giinay
Denetim Komitesi; i¢ Denetim faaliyetlerinin saglkli
isleyisini gozetlemek, denetlemek ve yardimci olmak,
Bagimsiz dis denetim faaliyetleri ile ilgili
dizenlemeleri yapmak, denetim firmasinin secimi ve
denetci  raporlarinin  incelenmesi  faaliyetlerini
gerceklestirmistir. 2025 yilinda 4 kez toplanmistir.
Denetim komitesi Uyeleri asagidaki kisilerden
olusmaktadir.

Baskan Omer Ozbay

Uye Fikret Kuzucu

Uye Seyfi Degirmenci
18. Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutmektedir.
Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
sirketin  menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve slreglerini de icerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gOrisini de dikkate alarak olusturmaktadir.
Yonetim  Kurulu  Uyeleri arasindan  secilerek
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili

icinde 6 adet toplanti gerceklestirmistir. Risk Yonetim
Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her turli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle
ilgili  gerekli ~ 6nlemlerin  uygulanmasi,  karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda
etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla sirketin
risk, blylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutmakta akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla
sirketin 6ncelikle uzun vadeli cikarlarini gozeterek
sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu
sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta sirketin
ihtiyac duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirleyerek yonetimin performansini
denetlemektedir. Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
gerekli mevzuat ve tebliglere, esas sozlesmeye, i
diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerince Genel Kurulca
kararlastirilan Ucret haricinde herhangi bir menfaat
saglanmamaktadir. Odenecek icretler hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uyulmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.
Yonetim Kurul'una yonelik olarak performansa veya
odillendirmeye dayali herhangi bir uygulama
yapilmamaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyle Yonetim
Kurulu tyelerine genel kurulda onaylanan huzur hakki
tutarlarinda (kisi basi aylik net 50.000 TL) fayda ve
haklar saglanmistir. Dénem icinde hicbir ydnetim
kurulu Uyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan ve (clinct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayih SPK Bllteni'nde yayimlanan ayrica
10.01.2019 tarih ve 2/249 sayil karari ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF):
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1568985

Yoénetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1568990




Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

Doktas Surdurulebilirlik Politikamiz kapsaminda,
paydaslarimiz icin ekonomik deger yaratirken ayni
zamanda cevreye, topluma ve gelecege olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutariz.

Surdurilebilirlik  yaklasimiz ~ temel  olarak
"Yonetisim, Calisanlar, Cevre, Toplum” olarak dort
ana stratejik bashk altinda toplanmistir. Yasam
kalitesini iyilestirmek  amaciyla  ekonomik
gelismeye destek vermeye, tim faaliyetlerimizde
cevreye karsi saygill politikalar izlemeye, bu
dogrultuda sosyal ve kiltirel amaglarla hazirlanan
cesitli - projelere  destek olmaya, kurumsal
yonetimin temel ilkeleri olan seffafigi, adilligi,
hesap verebilirligi ve sorumlulugu icsellestirerek
egitim, saghk, cevre, kiltir vb. alanlarda degerli
hizmetler vermeye yonelik calismalan tesvik
etmeye Ozen gOstermek sirket kilturimiza
olusturan temel degerler arasindadir.

SURDURULEBILIRLIK POLITIKAMIZ

Kurumsal sirdirilebilirlik politikamizin gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim temelinde;

Uretim sorumlulugumuzun farkindayiz. Diinya
olceginde yenilikgi ¢c6zUm ve firsatlar yaratir, tim
paydaslarimiza guvenilir bir is ortagdi olmak icin
calisir ve ekonomik deger yaratirken ayni zamanda
cevreye, topluma ve gelecege olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutariz. Yeni
teknolojileri takip eder, Uretim sireclerimizi ve
Urlin kalitemizi inovasyon ve ar-ge faaliyetleri ile
gelistirir ve misterilerimize yiksek kaliteli Grtinler
sunmayi hedefleriz.

iyi yonetisimin éneminin farkindayiz. Sorumlu
bir kurumsal vatandas olarak isimizi etik kurallar
cercevesinde yerel ve uluslararasi yasalara uyumlu
sekilde yonetir, is iliskilerimizde rlsvet ve
yolsuzlugun &nlenmesi icin gereken tim
yikumlilukleri yerine getiririz. Faaliyetlerimizi
gerceklestirirken, insan haklari ve calisma hayatini
dlzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyum saglamak kosulunu ©n planda tutariz.
Calisanlarimizin haklarina saygi gosterir, firsat
esitligine imkan saglar, insan haklarini gozeterek
ayrimcihi@, esitsizligi, zorla calistirmayr Onleyici
tedbirleri alinz. Tim operasyonlarimizda is saghgi
ve glvenligini saglamak  onceligimizdir.
Sirketlerimiz; is saghgr ve gulvenligi konusunda
proaktif yaklasimi ile kazalari olusmadan 6nlemeye
yonelik  adimlar  atar, calisanlarimiz  ve
paydaslarimiz icin daha saglkli ve glvenli bir
calisma ortami tesis etmek amaciyla sirekli

iyilestirmeler yapar, ulusal ve uluslararasi ISG
mevzuatina ve ilgili  standartlara  uyariz.
Tedarikgilerimizin kurumsal, sosyal ve cevresel
surdurilebilirlik  uygulamalarini  gelistirmeleri
yoninde calismalar yuratiriz. Tam
faaliyetlerimizde toplumun yarar icin calsir, is
birliklerimizle yerel toplumun kalkinmasina hizmet
edecek projeler gelistiririz.

Cevre ve iklim icin sorumluluk alinz.

Gevreye karsi sorumlu Uretici yaklasimiyla etkin
kaynak kullanimini, atik ydnetimini ve enerji
verimliligini onceliklendiririz. Tdm
faaliyetlerimizde, c¢evre ydnetimi ve cevre
performansini  risk ve firsat odakli olarak
degerlendirir, sirdurilebilirlik ve dogal kaynak
tuketimini azaltmaya yonelik  calismalar
gerceklestiririz, Grtinlerimizin tim yasam doéngusi
kapsaminda cevre etkilerini dikkate alir ve strekli
iyilestirmeyi  destekleriz.  Donglisel ekonomi
cercevesinde, ulusal & uluslararasi mevzuatlara
uygun olarak kirliligi onler, kaynaklarin etkin
kullanimini  gozetir ve geri doénlisime katki
saglariz. iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
tesislerimizde ve tedarik zincirimizde enerji
verimliligi calismalari yirGtir, sera gazi emisyonlari
ve su tlketiminin azaltimasi igin faaliyetler
gerceklestiririz.

DOKTAS CEVRESEL ILKELERE UYGUNLUK

Sirketimiz, mevcut kaynaklar etkin ve dogru
sekilde kullanmayi, gelecek nesillere daha temiz ve
yasanabilir bir dinya birakmak icin ¢evre
politikasini slrekli gelistirmeyi ana hedefleri
arasinda belirlemistir.

Bu baglamda cevre kirliliginin énlenmesi, enerji
verimliliginin saglanmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, su tketiminin minimize edilmesi, geri
dontstime katki saglanmasi ve tiim bu ¢alismalarin
mevzuatlara uygun olarak gerceklestiriimesi
faaliyetlerimizde dikkate alinir. Uretilen Grinlerin
tasarimindan  hammadde  tedarik  sirecine,
islenmesinden lojistik asamalarina kadar ve Grlin
Omrind tamamladiktan sonraki etkileri de g6z
onunde bulundurulur.

Cevre Yonetim Faaliyetleri

Doktas, cevresel konularin yonetimini ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
strdirmektedir. 2002 yilindan itibaren ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahip olan
sirketimiz Uretim tesislerinin tamaminda cevresel
farkindaliginin artirilmasi icin calismalar
gerceklestirmekte ve bu amaca katki yapacak tim
calismalan desteklemektedir.



Etkin Atik Yonetimi ve Atik Azaltma

Sifir Atik Yonetim Sistemi Calismalari ile Doktas
tesislerinde israfin  engellenmesi, kaynaklarin
yeniden ve daha  verimli kullanilmasi
amaclanmistir. Bu kapsamda, ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayristirlmasi ve geri dénlsiiminin
saglanmasi icin tim tesislerde kagt, plastik, ahsap,
metal ambalaj atiklari ayr toplanmakta ve geri
kazanimi  saglanmaktadir. Ana  Uretim
hammaddelerinden biri olan silis kumu, kullanim
sonrasi dékim prosesine tekrar dahil edilerek
dogal kaynak tiketimi azaltiimaktadir.

Dongiisellik

Atigin ekonomik degder olarak tekrar kullanimina
oncelik veririz. Atiklarin isletme icinde veya farkl
sektorlerde  alternatif = hammadde  olarak
degerlendirilerek Gretime tekrar dahil edilmesine
yonelik etkin calismalar gerceklestiririz.

iklimin Korunmasi

iklim degisikligi ve kiiresel i1sinma yizyilin en
6nemli  sorunlarindan  biri  olarak  kabul
edilmektedir. 2018 yili itibariyle sera gazi envanteri
calismamiz baslamis olup, 2024 yili itibariyle
devam etmektedir. 2022 yilindan beri kurumsal
karbon ayak izimizi de hesaplayip, azaltmak igin
projeler gelistirmekteyiz. Karbon salinimlarini
azaltmak amaciyla, sirketimizin elektrik tedarikini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktayiz.
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile
enerjinin verimli kullanimina yonelik 6ncelikli
calismalar yapariz.

DOKTAS iCiN SOSYAL iLKELERE UYGUNLUK
Calisanlarimiz

Doktas, tim faaliyetlerini gergeklestirirken, insan
haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal
gerceve ve mevzuata tam uyum saglamak
kosulunu 6n planda tutmaktadir.

Hepimiz biriz, gelecek biziz...

Dogru ise dogru insan, basariya bagl liyakat ve
herkes icin esit firsat ilkelerine bagh kalarak, en
onemli glicimiiz olan tecriibeli, bilgili, istekli ve
aidiyeti yiksek insan kaynagimizin yetkinliklerini
surekli gelistirmek suretiyle, kuresel rekabet
ortaminda  kalict  Gstinligimuzid  korumayi
hedefliyoruz.

Bu dogrultuda Déktas insan Kaynaklari olarak;

e Sirketimiz degerlerine ve kurum kiiltiriine
uygun, 6grenmeye ve gelismeye acik,

teknoloji ve yenilikleri takip eden, takim
calismasina uyumlu adaylari ise aliriz.

e Calisanlarimizin teknik ve davranissal
yetkinliklerini  gu¢lendirmek amaciyla
yapilandiriimis egitim ve gelisim planlar
uygulariz.

e Performans degerlendirme ve geri
bildirim sistemlerimiz araciligiyla bireysel
gelisimi desteklerken, kurum hedefleri ile
calisan hedefleri arasinda gugli  bir
hizalanma saglamayi amaglariz.

e Surdurulebilirlik hedeflerimizin
gerceklesmesinde calisanlarimizin  aktif
katihminin  kritik oldugunun bilinciyle,
gelisim kalturini organizasyonumuzun
ayrilmaz bir parcasi haline getiririz.

Doktas olarak calisanlarimizla, etik ilkelerimize ve
karsilikli glivene dayali iliskilerin olusturulmasini ve
yayginlastirilmasini hedeflemekteyiz. Tdm
faaliyetlerimizi kanun, mevzuat ve yénetmeliklere
tam uyum ile gerceklestiririz. Yasalara uyum
gerekliliklerini yakindan takip eder, 6zen gosterir
ve degisen gerekliliklere gore sistem ve
uygulamalarimizi glincelleriz.

Farkhiliklarin - kurumsal zenginligimiz olduguna
inanarak; etnik koken, dil, din, irk, yas, cinsiyet,
cinsel yonelim, engellilik durumu veya kiltirel
farklilik temelinde ayrimciliga kesinlikle tolerans
gostermeyiz. Tim insan kaynaklar sireglerimizde
adil ve objektif kriterleri esas aliriz.

Toplumsal  cinsiyet  esitligini  destekleyen
uygulamalarimiz  kapsaminda &zellikle Gretim
alanlarinda kadin istihdamini artirmaya yonelik
calismalar yirituyor; liderlik kademelerinde firsat
esitligini  glclendirmeyi 6nceliklerimiz arasinda
goruyoruz.

Doktas olarak, endustriyel iliskiler  politikasi
kapsaminda calisanlarimizin  6rgltlenme  ve
sendikalagsma hakkina saygl  duyuyoruz.
Calisanlarimizla ve sendikalarla olusturdugumuz
gliven  cercevesinde  mevzuat ve toplu
sozlesmelerin gerekleriyle uyum icinde hareket
etmek ve is yerimizdeki huzurlu ortami korumak
lzere calisiyoruz.

Gulcld kurum kdltGrim@zin, uzun vadeli deger
yaratmanin ve paydas guveninin en o6nemli
teminati olduguna inaniyoruz. Doktas olarak;
calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaran, etik
degerleri  icsellestiren ve  topluma  kars
sorumlulugunu bilen bir organizasyon yapisini
gelecege tasimaya kararlyiz.



is Saghg: ve Giivenligi

is saghgi ve givenligi konusu, insan haklar ve
insan kaynaklari politikamizin onemli
unsurlarindan  biridir. Doktas  uluslararasi
platformda gecerliligi olan I1SO 45001 sertifikasina
sahiptir.

"0" kaza politikasi Doktas'in sirket politikasinin
ayrilmaz bir pargasidir. Biliyor ve inaniyoruz ki tim
kazalar ve meslek hastaliklari  dnlenebilir.
Sirketimiz; bu konuda proaktif yaklasimi ile kazalari
olusmadan onlemeye yonelik adimlar atar,
calisanlarimiz ve paydaslarimiz icin daha saglikli ve
glvenli bir caisma ortami tesis etmek amaciyla
surekli iyilestirmeler yapar, ulusal ve uluslararasi
iISG mevzuatina ve ilgili standartlara uyar, her
seviyedeki personeli egiterek ve bilgilendirerek
herkesin kendisinden ve calisma arkadaslarindan
sorumlu oldugu bir yaklasimi yerlestirmek icin
calisir.

Hedeflerimize ancak tim calisanlarimizin katilimi
ve katkisiyla ulasabilecegimizin bilincindeyiz. Bu
nedenle politikamizi surekli gbézden gegirip
gelistirmekteyiz.

Calisanlarin  biling ve farkindalk duzeylerinin
artinlmasina yonelik egitimler verilmektedir. Kiigiik
boyutlu kazalar dahil meydana gelen tim is
kazalar, is glvenligi uzmanlari ve ilgili birim
temsilcileri tarafindan detayli incelenerek gerekli
onleyici ve duzeltici tedbirler alinmaktadir.

Sirketimiz, calisanlariyla birlikte ziyaretcilerin de is
saghgr ve givenligi konusunda bilgi sahibi
olmalarina  6nem vermektedir. Ziyaretgilerin
glvenliginin saglanmasi ve disaridan gelen
kisilerin kural ihlalleri nedeniyle olusabilecek
tehlikelerden sirket calisanlarinin korunmasi icin
video gosterimleri ile bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi

Doktas, surdurilebilir deger yaratma yaklasiminin
temel unsurlarindan biri olarak veri givenligi ve
kisisel verilerin korunmasini stratejik dncelik olarak
konumlandirmaktadir.  Sirketimiz,  yUrarltkteki
kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata tam
uyum saglamakta;  Aydinlatma Bildirimi
kamuoyuna acik sekilde internet sitemizde
yayimlanmaktadir. Calisanlara yonelik dizenli
yazili ve sozli bilgilendirme faaliyetleri ile veri
koruma kdltara kurum genelinde
yayginlastiriimakta ve sirekli gelistirilmektedir.

Bilgi varliklarinin guvenliginin saglanmasi ve is
surekliliginin  teminat altina alinmasi amaciyla

uluslararasi standartlara uygun bir bilgi glvenligi
yonetim sistemi uygulanmakta ve dizenli
denetimlerle etkinligi izlenmektedir. Bu kapsamda;
u¢ nokta givenliginin giclendirilmesine yonelik
gelismis  tehdit algilama ve  midahale
mekanizmalari devreye alinmis, kurumsal verilerin
onem derecesine gore siniflandiriimasi ve erisim
yetkilerinin risk bazli ydnetilmesi saglanmis,
elektronik posta trafiginde olusabilecek siber
tehditlere karsi koruma seviyeleri artirilmistir.
Bununla birlikte bulut ortamindaki verilerin
yedekliligi ve surekliligi glvence altina alinmis,
mobil cihazlarin merkezi ydnetimi sayesinde
kurumsal verilerin farkl platformlarda da givenli
sekilde kullanimi temin edilmistir.

Bu butuincul yaklasim sayesinde sirketimiz, siber
riskleri proaktif sekilde yonetmekte; veri glvenligi
olgunluk  seviyesini  artirarak  operasyonel
surdurilebilirligini ve paydas glvenini
glclendirmektedir.

Doktas, tim paydaslari ile iliskilerini hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk
ilkeleri cercevesinde yuritmektedir. Paydaslar; 6zel
durum agiklamalari, basin bultenleri, finansal
raporlar ve internet sitesi araciigiyla zamaninda,
dogru ve eksiksiz sekilde bilgilendirilmektedir.
Kurumsal yonetim anlayisimiz, uzun vadeli deger
yaratma ve surdurilebilir biyime hedeflerimizin
temelini olusturmaktadir.

Topluma Fayda

Toplumun bir parcasi olarak, calisanlarimizin
topluma katki saglayacak sosyal sorumluluk
projelerine katilimini destekler ve sirket olarak
cahsmalar yarataraz.

Sirketimiz  kadinlara, c¢ocuklara, spora, bircok
sektorel organizasyon ve konferansa sponsor
olarak sosyal sorumluluk kapsaminda topluma
destek vermekte, 6zellikle cevresel ve sosyal etkiler
ozelinde, surdurdlebilirlik calismalarini gelistirmek
suretiyle, bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil
olunmasi durumunu degerlendirmektedir.

Sirketimizde belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlere ve azinlik haklarina
yonelik firsat esitliginin gdzetilmesi konusuna
deger zinciri boyunca o6zen gosterilmektedir.
Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana
sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina
yonelik Esas Sozlesme'de hikim bulunmamakla
birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik
haklarinin kullanimina 6zen goésterilmektedir.



KURUMSAL YONETIM

Doktas Dokimculik olarak yasal gerekliliklere tam
uyum gostererek tim faaliyetlerimizde etik
kurallara uyum, hesap verebilir, seffaf ve adil bir
yonetim saglamaktayiz. Bu gerekliliklere uygun
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
sekilde Doktas yonetim sistemimizi
olusturmaktayiz. ~ Surdirilebilirlirligi  yonetim
sistemimizin bir parcasi olarak ele almaktayiz.
Surdirdlebilirligin tim gereklilikleri ile
organizasyonumuzda ve ilgili tim paydaslarimizda
farkindahgini arttirmak  ve  sorumlulugunu
paylasarak daha ileriye tasimak hedefindeyiz.

Risk Yonetimi

Doktas faaliyet gosterdigi sektorde etkin risk
yonetiminin; dogru kurumsal yonetim
uygulamalari ve ydnetim stratejisinin belirlenmesi,
ic kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, etik
kurallarin belirlenmesi,  yatinma iligkileri
faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yukimlaliginiun gerekli kalitede yerine getirilmesi
ve yonetim kurulu calismalarinin seffaf olarak
yuritilmesi  gibi  uygulamalarla ~ mimkiin
olabileceginin bilincindedir. Sirketimiz  tim
faaliyetlerini, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin dért
esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirik ~ ve  Sorumluluk”  kavramlarini
benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu
gozeterek ylrutmektedir.

Sirketimiz 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn) uyum
kapsaminda hazirlanan, I1I-17.1sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren
teblige uygun olarak ve SPK’'nin 10.01.2019 Tarih
ve 2/49 saylli Karari ile [-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi'nin KAP Platformu
Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Etik ve Uyum
Kurumsal ydnetim anlayisimiz; esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine
insa edilmistir.

Etik kurallarimiz; cikar catismalarinin dnlenmesi,
adil is iliskileri, rusvet ve yolsuzlukla micadele,
insan haklarina saygi ve veri giivenligi konularinda
acik prensipler icermektedir.

Etik ilkelere aykiri durumlarin gizlilige 6zen
gostererek, ulasilabilir ve guvenli kanallar
araciligiyla bildirilmesini destekler; tum bildirimleri
bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla degerlendiririz.

Etik kaltirimizi yalnizca calisanlarimizia sinirli
tutmaz;, tedarik zincirimizde yer alan tim
paydaslarimizdan da ayni standartlara uyum
bekleriz.

Sorumlu Tedarik

Surdarilebilirligin - temel taslan olan cevresel,
sosyal ve yoOnetisimsel gerekliliklerin yerine
getirilmesi ve Doktas Etik Kurallarinin  tedarik
zincirimizde bulunan tiim paydaslarimiz tarafindan
bilinerek ayni ilke ve davranis kurallar ile
calisiimasi hedeflerimizdir.

inovasyon ve ARGE

Dinyanin hizli bir degisim siirecinde oldugunun
farkindayiz ve bu degisime uyum saglamanin
temelinin inovasyona dayali olduguna inaniyoruz.
Bu sebeple tesislerimizde bulunan Ar-Ge
merkezlerimiz ile Urinlerimizi ve slreclerimizi
gelistirmekte, isin strekliligi ve surdirdlebilirligini
saglayici projeler Uretmekte ve mihendislik
glicimizi her gecen glin arttirmaktayiz. Tasarim
glicimizi gelistirmek, dinamik olmak, prototip
Uretim kabiliyetlerimizi arttirmak dogrultusunda
hedefe yonelik calismalar yapmaktayiz.

Sirdiiriilebilirlik  ilkeleri Uyum Raporu:
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)" nde degisiklik
yapllmasina dair teblig (II-17.1)) kapsaminda,
gonullulik esasina gore hazirlanan
surdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi raporu
yillik faaliyet raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformundan acgiklanmaktadir.



Sorumluluk Beyani

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR TARIHi:
09.03.2026
KARAR SAYISI: 2026/07

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN iKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, Seri 11.14.1. sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetimden gecmis dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal tablolar ,SPK'nin Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalari da iceren yillik
Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan " Kurumsal Yonetim Uyum Raporu" (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun

a- Tarafimizca incelendigini,

b- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi diirlst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle
birlikte diristce yansittigini bilgilerinize sunar; yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYi AS.



DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 99.757.168 225.356.970
Ticari alacaklar 1.124.851.274 1.350.204.278
- I:ligkili taraflardan ticari alacaklar 26 7.405.604 1.010.025
- lliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar 6 1.117.445.670 1.349.194.253
Diger alacaklar 4.961.860 1.975.012
- Iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklar 7 4.961.860 1.975.012
Stoklar 8 2.698.541.280 2.027.141.648
Pesin 6denmis giderler 10 188.076.809 53.513.292
Diger donen varliklar 15 40.148.504 11.494.948
Toplam donen varhklar 4.156.336.895 3.669.686.148
Duran varhklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 204.032.118 124.392.071
Maddi duran varliklar 12 14.617.116.173 10.795.643.952
Serefiye 14 57.016.869 41.653.487
Serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar 13 598.081.889 354.995.420
Pesin 6denmis giderler 10 230.732.577 115.453.831
Toplam duran varhklar 15.706.979.626 11.432.138.761
Toplam varhklar 19.863.316.521 15.101.824.909

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 9 Mart 2026 tarihinde onaylanmis ve
yaymlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi
bulunmaktadir.



DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 5 3.707.604.559 1.874.293.862
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.021.260.770 1.053.926.117
- Banka kredileri 5 658.723.467 721.240.959
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 5 362.537.303 332.685.158
Diger finansal yiikiimlilikler 5 1.412.397.820 1.090.168.716
Ticari borglar 1.722.432.180 1.159.629.933
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 26 395.889.399 152.444.447
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 1.326.542.781 1.007.185.486
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 214.016.903 224.377.166
Ertelenmis gelirler (sdzlesme yiikiimliiliikleri disinda
kalanlar) 10 117.647.112 109.959.241
Kisa vadeli karsiliklar 323.230.738 92.213.013
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 9 284.788.380 40.759.799
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 38.442.358 51.453.214
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 15 86.460.359 26.305.104
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.605.050.441 5.630.873.152
Uzun vadeli yuokiomlalikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.885.062.255 3.126.073.693
- Banka kredileri 5 2.671.504.635 2.776.121.180
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 5 213.557.620 349.952.513
Uzun vadeli karsiliklar 464.463.320 307.679.730
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 9 464.463.320 307.679.730
Ertelenmis vergi yikiimliiliigii 24 1.126.862.659 267.959.894
Toplam uzun vadeli yakumlultkler 4.476.388.234 3.701.713.317
Toplam yukimlulikler 13.081.438.675 0.332.586.469
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 6.781.877.846 5.769.238.440
Odenmis sermaye 17 324.000.000 324.000.000
Sermaye diizeltme farklari 17 45.195.347 45.195.347
Sermaye avansi 17 200.411.126 200.411.126
Diger 6zkaynak paylari 17 (424.245.815) (424.245.815)
Paylara iligkin primler 17 1.739.752 1.739.752
Birikmis diger kapsaml gelir 6.908.863.859 4.879.479.666
- Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 6.899.307.972 4.873.222.694
- Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar 9.555.887 6.256.972
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 16.035.194 16.035.194
Gegmis yillar karlari 17 757.107.498 1.187.682.267
Doénem net kari/(zarari) (1.047.229.115) (461.059.097)

Toplam 6zkaynaklar

6.781.877.846

5.769.238.440

Toplam kaynaklar

19.863.316.521

15.101.824.909




DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 18 13.700.432.100 11.935.592.306
Satiglarin maliyeti (-) 18 (11.790.482.495) (10.577.754.084)
Brit kar/(zarar) 1.909.949.605 1.357.838.222
Genel yonetim giderleri (-) 19 (789.289.081) (624.401.690)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 19 (488.620.613) (481.039.220)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (90.404.443) (59.119.070)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 223.504.062 189.298.683
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (290.416.592) (148.984.614)
Esas faaliyet kary/(zararr) 474.722.938 233.592.311
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 8.202.215 10.539.186
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (36.287.899) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 11 49.997.414 36.531.838
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kari/(zarar) 496.634.668 280.663.335
Finansman gelirleri 23 10.489.607 20.451.383
Finansman giderleri (-) 23 (909.229.472) (759.741.520)
Vergi oncesi donem kari/(zarari) (402.105.197) (458.626.802)
Vergi geliri/(gideri) (645.123.918) (2.432.295)
Doénem vergi gideri 24 (1.723.388) (133.227)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (643.400.530) (2.299.068)
Dénem net kari/(zarari) (1.047.229.115) (461.059.097)
Pay basina kazang (1kr basina diisen pay) 25 (3,23) (1,42)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar, vergi dncesi 2.087.514.390 2.104.125.597
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artiglari, vergi 6ncesi 12 42.811.473 1.678.783.821
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtiim
kayiplari, vergi 6ncesi 9 73.099.501 (130.965.545)
Yabanci para gevrim farklari 1.971.603.416 556.307.321
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacaklar, vergi éncesi 3.298.915 1.037.540
Yabanci para ¢evrim farklar 3.298.915 1.037.540
Toplam diger kapsamh gelir, vergi dncesi 2.090.813.305 2.105.163.137
Diger kapsamh gelir unsurlarina iligkin toplam vergiler (30.944.784) (341.231.790)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 24 (30.944.784) (341.231.790)
Toplam diger kapsamh gelir 2.059.868.521 1.763.931.347
Toplam kapsamh gelir 1.012.639.406 1.302.872.250




DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Kar veya
zararda
Kar veya zararda yeniden yeniden
flandirilmayacaklar siniflandirilacaklar
Tammlanmis
fayda
planlan Yabanci para
birikmis cevrim Yabanci para
Maddi duran yeniden farklarma cevrim
varhklar 6lclim iliskin farklarina iligkin Kardan Geg¢mis
Sermaye Diger Paylara birikmis kazanglari birikmis diger birikmis diger ayrilan yillar Donem
Odenmis duzeltme Sermaye ozkaynak iliskin degerleme (kayiplari) kapsamh gelir kapsamh gelir kisitlanmig karlary/ net  Ozkaynaklar
sermaye farklar: avansi paylar1 (-) primler artiglar: (+/-) (+/-) (+/-) yedekler zararlar1 kari/zarari pl
1 Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126  (424.245.815) 1.739.752 792.300.896 (49.571.545) 2.391.805.191 5.219.432 16.035.194  690.401.844 473.074.768  4.466.366.190
Transferler - - - - - (24.205.655) - - - - 497.280.423 (473.074.768) -
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - - - 1.304.810.645 (98.224.159) 556.307.321 1.037.540 - - (461.059.097)  1.302.872.250
31 Aralik 2024 itibariyla
bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126  (424.245.815) 1.739.752 2.072.905.886 (147.795.704) 2.948.112.512 6.256.972 16.035.194 1.187.682.267 (461.059.097)  5.769.238.440
1 Ocak 2025 itibariyla
bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126  (424.245.815) 1.739.752 2.072.905.886 (147.795.704) 2.948.112.512 6.256.972 16.035.194 1.187.682.267 (461.059.097)  5.769.238.440
Transferler - - - - - (30.484.328) - - - - (430.574.769) 461.059.097 -
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - - - 30.141.563 54.824.627 1.971.603.416 3.298.915 - - (1.047.229.115)  1.012.639.406

31 Aralik 2025 itibariyla
bakiyeler 324.000.000 45.195.347 200.411.126  (424.245.815) 1.739.752 2.072.563.121 (92.971.077) 4.919.715.928 9.555.887 16.035.194  757.107.498  (1.047.229.115)  6.781.877.846




DOKTAS DOKUMCULUK TiC. VE SAN. A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.735.297.411 836.148.673
Donem kari/(zarart) (1.047.229.115) (461.059.097)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden donem kari/(zarari) (1.047.229.115) (461.059.097)
Dénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 2.932.533.258 1.545.513.640
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 20 630.919.813 475.579.830
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 295.084.328 96.587.027
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
(iptali) ile ilgili dizeltmeler 244.028.581 10.606.493
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
(iptali) ile ilgili dizeltmeler 61.807.086 33.397.845
- Diger karsiliklar/(iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (10.751.339) 52.582.689
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 819.022.179 640.698.885
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 23 (10.489.607) (20.451.383)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 829.511.786 661.150.268
Gergeklesmemis yabanci para
¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 556.092.535 367.793.701
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 645.123.918 2.432.295
Maddi duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 22 36.287.899 (1.046.260)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin dagitilmamus karlariyla ilgili
dizeltmeler (-) 11 (49.997.414) (36.531.838)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (109.503.702) 110.954.000
Ticari alacaklardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 225.353.004 (271.368.046)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (281.482.667) 230.997.516
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 8 (673.659.149) (96.777.958)
Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler 562.802.247 84.199.268
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 57.482.863 163.903.220
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari: 1.775.800.441 1.195.408.543
Caliganlara saglanan faydalara iliskin
kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 9 (40.503.030) (61.669.499)
Vergi iadeleri (6demeleri) 24 - (1.884.729)
Diger nakit girigleri/(¢ikiglart) 9 - (295.705.642)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (562.851.021) (1.203.596.299)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12-22 (600.834.610) (1.269.323.588)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satigindan kaynaklanan nakit girisleri 12 19.291.767 35.782.980
Alman kar paylar1 13 8.202.215 9.492.926
Alman faiz 11 10.489.607 20.451.383
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.381.166.366) 340.320.992
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 3.983.243.081 4.778.063.187
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 5 (4.240.386.608) (3.512.243.043)
Kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan
_borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 5 (376.319.653) (278.926.734)
Odenen faiz (747.703.186) (646.572.418)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalis) (208.719.976) (27.126.634)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi 83.120.174 28.607.001
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS/(AZALIS) (125.599.802) 1.480.367
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 225.356.970 223.876.603
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 99.757.168 225.356.970




