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YONETIM KURULU BASKANI
MEHMET BULENT NURI
BEKTUR’UN DEGERLENDIRMESI
VE SAGLIK SEKTORUNE BAKIS

Degerli  hissedarlarimiz,  kiymetli i
ortaklarimiz ve sevgili caligma
arkadaslarimiz,

Ulkemiz ve saglik sektorii acisindan zor bir
yili geri biraktik. Tmaztepe Saglik Grubu
olarak bu siireci gii¢lii organizasyon yapimiz,
deneyimli kadromuz ve disiplinli mali
kontrollerimiz  sayesinde yine basariyla
yonetebildik. Bugiin geldigimiz noktada
yalnizca finansal verileriyle biiyliyen bir
hastane grubu olmakla kalmayip hizmet
kalitesi, hasta giiveni ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisiyla giiglii bir saglik markasi
olmay1 da basardik.

Biz gelismeye devam ederken saglik
sektoriinlin de teknoloji ve dijital ¢oziimlerle
birlikte O6nemli bir donisim igerisinde
oldugunu goézlemliyoruz. Yapay zeka destekli
tan1 sistemleri, ileri medikal teknolojiler ve
dijital saglik uygulamalart hem hizmet
kalitesini artiran hem de operasyonel
verimliligi  etkileyen  unsurlar  haline
gelmektedir. Tmaztepe Saglik Grubu olarak
bu gelisimi yakindan takip ederek teknoloji ve
medikal altyap: yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.

Diger yandan 6zel saglik sektoriindeki bolgesel
firsatlar1  yakindan takip etmeye devam
ediyoruz. Son donemde artan oOzel saglik
hizmeti talebi, saglik turizmi potansiyelinin
genislemesi ve Ozel saglik sigortalarinin
yayginlagmasi saglik sektoriinde birgok firsat
yaratmaktadir. ~ Sirketimiz bu  gelismeleri
yakindan izleyerek yeni yatirimlar, kapasite
artiglar1  ve  stratejik  proje  firsatlarii
degerlendirmektedir.

Tmaztepe Saglik Grubu olarak Oniimiizdeki
donemde de siirdiiriilebilir biiylime anlayistyla
hareket etmeye, saglik hizmetlerinde kaliteyi
yiikseltmeye ve paydaslarimiz i¢in deger
iretmeye kararlilikla devam edecegiz. Bu
basarida  emegi olan tim  g¢alisma
arkadaglarimiza, bize giivenen hastalarimiza ve

desteklerini esirgemeyen degerli
hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum.
HASTALIKTA SAGLIKTA

HER YASTA
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1. GENEL BILGILER

TICARET UNVANI : TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HiZ.SAN.TIC.A.S
TICARET SICIL NO : 115784-K-9651

MERSIS NO : 0638025689900017

MERKEZ ADRESI  : Kosuyolu Cad. 506 Sokak No:2 Sirinyer, Buca/IZMIR

SUBE ADRESLERI :iZMIiR TINAZTEPE UNIVERSITEST OZEL BUCA HASTANESI
Ahmet Piristina Bulvar1 No:51 Buca/IZMIR

[ZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI OZEL GALEN HASTANESI
Manavkuyu Mah. 250 Sokak No:23 Bayrakl/iZMIR

BEGOS SUBESI o
Dogus Cad. 3/19 Sokak No:6 Begos, Buca/I[ZMIR

TINAZTEPE BALCOVA SUBESI
BAHCELERARASI MAH. MITHATPASA CAD.
EGE PARK NO: 44 IC KAPI NO: 131 BALCOVA /iZMIR

OZEL TINAZTEPE TORBALI HASTANESI
[zmir Aydin Cad. No:336 Tepekdy Torbali/IZMIR

KAYITLI SERMAYESI : 2.000.000.000 TL

CIKARILMIS SERMAYESI : 400.000.000 TL

ISLEM GORDUGU BORSA : Borsa istanbul A.S.
BORSA ISLEM TARIHI :11.01.2023

BORSA iSLEM SEMBOLU : TNZTP

WEB : Www.tinaztepe.com
KEP . tapdioksijen@hs01.kep.tr
UETS : 25979-16300-13419



http://www.tinaztepe.com/
mailto:tapdioksijen@hs01.kep.tr
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2. SIRKET PROFILI

TAPDi BUCA TIP MERKEZI
(Kurulus: 2001)

iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI OZEL GALEN

HASTANESI
(Kurulus: 2019)

iZMiR TINAZTEPE UNIVERSITESi OZEL BUCA HASTANESI

(Kurulus: 2010)

OZEL TINAZTEPE TORBALI HASTANESI
(Kurulus: 2016)

3. SERMAYE ve ORTALIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30.05.2019 tarih ve 32/163 sayili izni ile kayith sermaye

sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavami 2.000.000.000.-TL (ikimilyarTiirkLiras1)’dir. Cikarilmis
sermayesi 400.000.000,00 (DortyiizMilyon) TL olup, séz konusu g¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde
400.000.000,00. (DértYiizMilyon) adet paya bolinmistiir. Son durum itibariyla Sirket’in

ortaklik yapis1 agsagidaki sekildedir.

9 Pay . . Sermaye
Ortagin Adi Soyadi Grubu Pay Tutar (TL) Hisse adedi Orani
- ; A 38.098.978,13 38.098.978,13 9,52%
MEHMET BULENT NURIBEKTUR B 146.347.751,88 146.347.751,88 36,59%
< A 4.949.955,75 4.949.955,75 1,24%
TAMER KANOGL . : :
OGLY B 19.014.026,22 19.014.026,22 4,75%
A 18.241.182,55 18.241.182,55 4,56%
TR OEREEL B 70.068.964,85 70.068.964,85 17,52%
~ A 1.209.883,57 1.209.883,57 0,30%
MUSA DOGANAY > > :
USADOG B 4.647.460,18 4.647.460,18 1,16%
HANDE SENiZ BEKTUR B 9.615.625,00 9.615.625,00 2,40%
TUMAY KOCAOGLU B 271.875,00 271.875,00 0,07%
H.SERAP ULUIRMAK UNLUEROGLUGIL B 34.296,88 34.296,88 0,01%
Halka acik B 87.500.000,00 87.500.000,00 21,88%
A 62.500.000,00 62.500.000,00 15,62%
Toplam B 337.500.000,00 337.500.000,00 84,38%
T 400.000.000,00 400.000.000,00 100,00%

4
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Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakki imtiyazi, tasfiye karari
alimmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢ciminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz taninmamustir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
1 (Bir) oy hakki vardir.

4. YONETIM KURULU

Y 6netim Kurulumuz 2’si bagimsiz olmak iizere 6 iyeden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri
3 yil siireyle gorev yapmak iizere icrada gorevli olmayan kisilerden secilmistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin 6zgegmisleri www.tinaztepe.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimct
Iligkileri boliimii altinda yer almaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri
asagidadir. Yonetim Kurulu 2025 yili igerisinde 32 adet karar almis ve bu kararlarda %95
katilim oran1 saglanmistir.

GOREV SURESI GOREV SURESI

ADI- SOYADI GOREVI BASLANGIC BiTiS
MEHMET BULENT NURI BEKTUR Yén.Kur. Bagkani 5.06.2024 5.06.2027
TAMER KANOGLU Yon.Kur.Bsk.Yardimcisi 5.06.2024 5.06.2027
HAKAN KOCAOGLU Yon.Kur.Uye 5.06.2024 5.06.2027
HANDE SENIZ BEKTUR Yon.Kur.Uye 5.06.2024 5.06.2027
EBGU SENEM DEMIRKAN Yon.Kur.Bagimsiz Uye 5.06.2024 5.06.2027
ONER KABASAKAL Yoén.Kur.Bagimsiz Uye 5.06.2024 5.06.2027

5. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu'nun 6 Haziran 2024 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
("SPK") Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (II-17.1) ("Teblig") yer alan hiikiimler ¢ergevesinde,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesine ve Yonetim Kurulu komitelerinin amaglarina uygun
olarak gorevlerini yerine getirebilmesi amaciyla asagidaki sekilde olugsmasina karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagkan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Oner KABASAKAL Bagkan Bagimsiz Uye
Ebgii Senem DEMIRKAN Uye Bagimsiz Uye
Berkay KARAAGIL Uye Yatirimer iliskileri Ydneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Ebgii Senem DEMIRKAN Bagkan Bagimsiz Uye
Oner KABASAKAL Uye Bagimsiz Uye

m'
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6. OLAGAN GENEL KURUL

Sirketimiz, 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 10 Mayis 2025 Cumartesi glinii
saat 10:30’da BUCA OSB MAH. DOGUS CAD. 3/19 SK. NO:6 BEGOS 1. BOLGE
BUCA/IZMIR adresinde bulunan sirketin “BEGOS SUBESI” toplant1 salonunda
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede
ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”’) yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanl olarak, 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayil1 Resmi
Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi iginde
yiritilmistiir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup
Sirket’e bagvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetim
Sirketi temsilcisi ve Sirket’in Genel Kurul hazirhiklarini yapan Yatirimer iliskileri Boliimii
katilmistir. Hazir  bulunanlar listesinin  tetkikinden 65.061.515,478 TL asaleten,
104.393.008,917 TL vekaleten olmak {izere toplam 169.454.524,395 TL’nin (%77,55)
toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari
toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari katilmamislardir.

2024 yili Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi
Sirketin kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayimlanmistir. Alinan kararlar
14.05.2025 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 14.05.2025 tarih
ve 11331 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde Yatirimei Iliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel
Kurul adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

7. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde; Sirket’in 03.03.2022 tarih 2022/01
sayilt ve 06.12.2022 tarth 2022/023 sayili Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan “Kar
Dagitim Politikas1” 2024 yili Olagan Genel Kurul’unda pay sahiplerinin onayina sunularak
kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 10 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda,
2024 yili yasal kayitlara gore olusan net dagitilabilir kdrindan 181.500.903,00-TL tutarinda
bedelsiz kar pay1r dagitilmasi karar1 alinmistir. Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
sitketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.05.2025 tarihli toplantisinda bedelsiz sermaye artirimi
islemlerinin tamamlanmasi karar1 alinmustir.
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Sirketimizin 218.499.097-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami 2024 yili dénem
karindan karsilanmak tizere 400.000.000 TL'ye artirilmast kapsaminda ihra¢ edilecek
181.500.903-TL nominal degerli paylara iliskin [hrag¢ Belgesi ve Esas Sézlesme Tadil metninin
onaylandigi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-77952 say1l1 yazist ile bildirilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihi 11.09.2025 olarak belirlenmis olup
15.09.2025 tarihi itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.

8. DONEM ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

- Sirketimizin 31 Ekim 2024 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulan; 128.000.000-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan (2023 yili donem karindan) karsilanmak
iizere 218.499.097 TL'ye artirilmasi kapsaminda ihra¢ edilecek 90.499.097-TL
nominal degerli paylara iliskin Thra¢ Belgesi ve Esas Sozlesme Tadil metninin
onaylandig1 hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2025 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-68706 sayili yazisi ile bildirilmistir. Bedelsiz pay alma hakki
kullanim baslangi¢ tarihi 06.03.2025 olarak belirlenmis olup 10.03.2025 tarihi
itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.

Sirketimizin 218.499.097 TL’ye ulasan yeni sermaye miktarin1 igeren esas
sozlesme degisikligi 24.03.2025 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan tescil edilerek 24.03.2025 tarih ve 11298 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.

- Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde,
218.499.097-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami 2024 yili donem karindan
kargilanmak tizere 400.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin islemler tamamlanmis
olup Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "SERMAYE VE PAYLARIN NEV'I VE
DEVRI" baglikl1 6. maddesinin yeni sekli izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
23.09.2025 tarihinde tescil edilerek 26.09.2025 tarih ve 11424 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

9. BAGIMSIZ DENETIM

Sirketimizin, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Ilgili Mevzuat uyarinca 01.01.2025-31.12.2025 faaliyet dénemindeki finansal raporlarmnimn
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
iizere HSY DANISMANLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S. Bagimsiz Denetim Firmasinin
secimi 10.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan kabul edilip
onaylanmustir.
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10.UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in
15.02.2023 tarih ve 2023/6 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilen “Ucret Politikas1” 11
Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Ucret Politikas1t KAP’ta ve www.tinaztepe.com adresindeki
kurumsal internet sitemizin Yatirimer Iliskileri béliimii altinda yer almaktadir.

Bu kapsamda Sirketimiz, faaliyet raporuna konu donem boyunca iist diizey yoneticilere
saglanan fayda ve menfaatlerin toplam1 15.920.927 TL olarak hesaplanmistir.

11.SIRKETIN YIL ICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE
YARDIMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in
15.02.2023 tarih ve 2023/6 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen ‘Bagis ve Yardim
Politikas1” 11 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Bagis ve Yardim Politikas1i KAP’ta ve
www.tinaztepe.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirime iliskileri boliimii altinda
yer almaktadir.

Sirketimiz, faaliyet raporuna konu dénem icerisinde izmir Tinaztepe Universitesi’ne
toplam 97.305.410 TL’lik bagis ve yardim yapmustir.

12.PERSONEL SAYISI

DAR A R
R DO OR OPLA

S PER .
BUCA TIP MERKEZi 30 4.6 15 . 112
TINAZTEPE BUCA 71 115 40 278
TINAZTEPE GALEN 82 192 160 61 421
TINAZTEPE TORBALI 26 47 11 105
BEGOS 46 - - 1 47
TINAZTEPE BALCOVA 2 - - 22 24
TOPLAM 257 400 180 150 987
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13.0RGANIZASYON YAPISI

_ YONETIM KURULU

Mali'l;kf Saghk Heri
Genel Mad. Yrd. Genel Mud. Yrd.
b ik Kurul
R — O iy
> Hukok g » ST
» Ozel Kalem > m

» 1§ Geligtirme ve Proje

14.SIRKETIN DOGRUDAN YA DA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE
PAY ORANLARINA iLISKIN BIiLGILER

- . TOPLAM
ISTIRAKIN ADI - . . | PAYIMIZ | PAYIMIZ
UNVANI FAALIYET ALANI SERMAYESI (TL) (%)
(TL)

AGCM OZEL SAGLIK Ygr? ici ve yurt disinda 6zel olarak insan sagh'gl ile ilgili

: . klinik poliklinik, sanatoryum, prevantoryum, 6zel
HIZMETLERI OTO - . . D

: hastane, dogum evi, kan bankasi, hidroterapi, sifali su ve
KIRALAMA VE ban; rleri ile saglhiga yonelik spor tesisleri, ilk yardim
OTOPARK YO yererl 1'¢ Sagiiga yOneux spor 1esis er, 11 yaraim 1.665.000 849.950 51
: . ve tedavi tiniteleri kurmak, kan bankalari, tan1 merkezleri
ISLETMECILIK laboratuvarlar kurmak ¢alistirmak, tedavi hizmetlerinde
HIZMETLERI TIC. A.S. ?

bulunmak.

BUCA PERA
GAYRIMENKUL
DANISMANLIK INSAAT Gayrimenkul satig, kiralama ve isletme
SANAYI VE TICARET 1.500.000 900.000 60
ANONIM SiRKETI
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15.SIRKETIiMiZiN FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

¢ Piramit Menkul Kiymetler A.S. ile 20/02/2023 tarihinde 1 yil siireli olarak imzalanan
Likidite Saglayicilik sdzlesmemizin siiresinin 24.02.2024 tarihinde dolmasiyla birlikte 1 yil
stireyle gegerli olacak yeni Likidite Saglayicilik sdzlesmesi imzalanmistir. Likidite Saglayicilik
Sozlesmesinin gegerliliginin  12.02.2025 tarihinde sona ermesi nedeniyle Piramit Menkul
Kiymetler A.S.’nin likidite saglayicilik hizmeti sona ermistir.

e Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 15/04/2025 tarihli karar1 ¢er¢evesinde tilkemiz sermaye
piyasalarinda yasanan gelismeler sebebiyle pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla, Borsa Istanbul'da TNZTP koduyla islem géren hissemizin 1 yil
stire ile geri aliminin yapilmasi konusunda azami fon tutarinin 100.000.000 TL olarak ve geri
alinacak hisse adedinin 3.500.000 lot olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Bu cercevede Sirketimiz tarafindan 21.05.2025 tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina
37,70 TL—38,31 TL (agirlikli ortalama 38,06 TL) fiyat lizerinden toplam 130.000 adet TNZTP
paylart geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TNZTP paylarinin toplami 130.000 adet
olmustur. Geri alinan paylarin sirket sermayesine oran1 %0,059'e ulagsmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.09.2025 tarihli toplantisinda pay geri alim programinin
sona erdirilmesine karar verilmistir.

e Sirketimizin {invaninin kisaltilarak iletisimde kolaylik saglamasi ve bilinen marka
adinin kullanilmas1 amaciyla “TINAZTEPE SAGLIK HiZMETLERI ANONIM SiRKETI”
olarak degistirilmesi icin Esas sozlesmemizin “SIRKETIN UNVANI” baslikl1 2. Maddesinin
tadili tasarist genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmus, toplantida bu kararin tiim
hastanelerin, hekimlerin ve calisanlarin szlesmeleri ve ¢calisma belgelerinin degismesine sebep
olacagindan ortaya ¢ikacak biirokratik islemler ve maliyetler dolayisiyla bu kararin
ertelenmesine iligkin 6nerge kabul edilerek unvan degisikligi reddedilmistir.

¢ SGK tarafindan 01.01.2023 — 28.02.2025 donemine iliskin olarak 167.153.870,47 TL
basamak farki 6demesi banka hesabimiza yapilmistir. Ayni déneme iliskin U4-U2 fark
o0demeleri ve gecikme faiz 6demeleri i¢in kurum ile mutabakat islemleri siirdiiriilmektedir.

¢ Buca'da devam etmekte olan ve Sirketimiz payima 111 adet daire ile 24 adet isyeri diisen
kat karsilig1 insaat projesinde yer alan dairelerin satisi, igyerlerinin kiralanmasi ve AVM'nin
yonetimine iligkin faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla, Sirketimizin %60 oraninda pay sahipligi
ile Buca Pera Gayrimenkul Damismanlik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketin
kurulmasina iligkin islemler tamamlanmaistir.

e Bilangomuzda yatirim amaglh gayrimenkuller smifinda yer alan Izmir ili Bayrakli ilgesi
Osmangazi 3995 ada 1 parselde tapuya kayitli tasinmazimiz (arsa) tizerinde %50 - %50
paylasim oranli kat karsilign insaat sozlesmesi imzalanmistir. Sirketimiz, projenin
tamamlanmasiyla birlikte yaklasik 1.600 m? satilabilir alan teslim alacaktir. S6zlesmeye gore
projenin ruhsatlandirma stireci dahil 24 ayda tamamlanmas1 6ngoriilmiistiir.
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e Sirketimizin saglik turizmi faaliyetlerini gelistirmek ve uluslararasi hasta portfoyiinii
biliyiitmek amaciyla, yabanci hasta potansiyelimizin en yiiksek oldugu pazarlardan biri olan
Birlesik Krallik'ta Iskogya'nin Glasgow kentinde ofis kiralanmis ve faaliyete ge¢mistir.

S6z konusu adimla, Sirketimizin uluslararas1 pazardaki paymnin artmasi, saghk turizmi
gelirlerinin biiylimesi ve marka degerine katki1 saglanmasi1 hedeflenmektedir.

¢ JCR-ER tarafindan Ekim 2025’te yapilan derecelendirme neticesinde Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu (AA-) ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu (J1+) olarak teyit edilmistir.

Donem sonrasi gerceklesen islemler:

e Sirketimiz ile QNB Finansal Kiralama A.S. arasinda “Sat-Kirala-Geri Al” yontemi
kapsaminda Izmir ili Buca ilgesi Tinaztepe Mahallesi 42663 ada 1 parselde yer alan hastane
binast 581.000.000 TL bedel karsiliginda QNB Finansal Kiralama A.S.’ye devredilmis ve 60
ay vadeli finansal kiralama sdzlesmesi imzalanmistir. Tapu devir islemleri 4 Mart 2026
tarihinde tamamlanmis olup sézlesme siiresi sonunda tasinmaz miilkiyeti Sirketimiz tarafindan
geri alinacaktir.

16.FINANSAL DURUM DEGERLENDIiRMESI

I. OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM

OZET BILANCO

SONUCLARI (TL

01.01.2025-
31.12.2025

01.01.2024-
31.12.2024

VARLIKLAR 0.572.150.647 9.149.425.108
Donen Varliklar 1.356.875.456 1.014.124.780
Duran Varliklar 8.215.275.191 8.135.300.328
KAYNAKLAR 9.572.150.647 9.149.425.108
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 871.945.499 782.711.379
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 690.750.864 1.196.368.799
Ozkaynaklar 8.009.454.284 7.170.344.930

OZET GELIR TABLOSU 01.01.2025- 01.01.2024-
SONUCLARI (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Hastlat 3.429.826.069 2.864.076.340
Briit Kar 1.405.521.216 1.037.335.457
Esas Faaliyet Kar1 972.682.847 521.250.620
Dénem Kar (*) 695.677.703 1.649.012.698

NOT: Donem kar gorece olarak 2024 donemine gore diismiis gibi goriinse
de bunun sebebi 2024 yilinda yatirnm amach gayrimenkuller simfinda yer
alan ve 2024 donem kar icinde onemli bir deger artis etkisi yaratan
Balcova’daki AVM ve otel binasindan olusan yapimn, vatirnm amach
gayrimenkul smnifindan cikarilmasi nedeniyle 2025 vyilinda degerleme
vaptirilmamasindan kaynakhdir.
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Takip Tiri Bazinda Hasilat

Ozel Pesin
= Anlasmal
Ozel Pesin Kurumlar
47% = SGK
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7% » S
Saghk Turizmi 4/ ) Anlasmal
2% Kurumlar
19%

SGK_—
25%
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= Tmaztepe Torbah

Buca Tip Merkezi
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Tmaztepe Galen

— 54%

II. FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Esas faalivet kirimiz, gecen yilin ayni1 donemine gore %87 artarak 972 milyon TL ve
ulasmistir.

Sirketimiz, faaliyet raporuna konu donem igerisinde bir onceki yilin ayni déonemine
kiyasla;

e  Hasilatin1 %20
e FAVOK (TL) miktarin1 %42
e Ozkaynak toplamimi %12

arttirarak beklentilerimiz paralelinde basarili bir donemi geride birakmustir.

EBITDA (FAVOK) performansimiz beklentilerimiz paralelinde %39,62 olarak
gerceklesmistir.
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HiSSE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

— XUT00 s TNZTP
19200 48
16800 40
14400 32
12000 24
9600 16
7200 8

I R T T T T < T T SR S
B TR - B R < <R, Y - SR T -
P PP PO

Degigim (%) Ginlik  Haftahk  Ayhk Yilbagt  Yihk ik iglem

TNZTP 6.10 - 1.65 20.84 56.38 595.08
XU100'e gore 5.00 6.11  5.61 405 21.82 151.32
EN DUSUK EN YUKSEK FIYAT SEVIYELERI

Haftalik Aylik Yilbag: Yillik

22.70 25.46 22.70 28.84 20.50 29.52 15.91 33.43

PIYASA DEGERI

Degigim (%) 05.03.2026 2025/09 2024/12  2023/12

PD (Mn TL) 9,880 9,184 7,392 7,808
Halka Agik PD (Mn TL) 2174 2,020 1,626 1,718
PD (Mn USD) 225 221 210 266
Halka Agik PD (Mn USD) 50 49 46 58

DEGERLEME ORANLARI

Sektor Ort. 05.03.2026 2025/09 2024/12 2023/12

Piyasa Degeri / Defter Degeri 213 1.33 1.24 1.08 1.74
Fiyat Kazang 28.35 23.16  21.53 5.87 6.57
Firma Degeri / FAVOK 10.87 9.08 8.42 10.41 17.25
Firma Degeri / Net satis 1.95 3.68 3.4 3.48 4.33

*AtaYatirim 06.03.2026 tarihli raporundan alinmigtir.
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IV. GELECEK PLANLARI VE STRATEJILER

1. Tiim gecikmelere ragmen Balgova’daki tasinmazimizin saglik kompleksine doniistiiriilmesi

C.

projesi giindemimizdedir ve 2028 yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

*Ornek avan proje gorseli
Orta-uzun vadeli planlar arasinda yer alan ve arazisi satin alinan yasl sagligi-bakimi turizmi
tesislerinin 2028-2030 yillar1 arasinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Oteden beri hayalimiz olan, Avrupa ya gecis yolu olan ve yaptigimiz analizlerde
sektoriimiizde biiylik bosluk oldugunu tespit ettigimiz, zenginlesme potansiyeli yiiksek olan
Balkanlar’da 2027-2030 yillar1 arasinda yeni bir hastane veya mevcut bir hastaneyi satin
alarak rehabilite etme ve biiylitme hedefimiz giincelligini korumakta ve bu gercevede
arastirmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin toplam elektrik enerjisi ihtiyacinin %60‘a yakinini karsilayan 3 MW kurulu
giice sahip Giines Enerjisi Santralimizin kapasitesinin artirilmasi veya yeni bir projeye
baglanmas1 ongoriilmektedir.

17.HUKUKI ACIKLAMALAR
01.01.2025-31.12.2025 Hesap Déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar Toplami 15.920.927- TL dir.

Sirketin Dogrudan ya da Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarna lliskin Bilgilere 14.
Maddede yer verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Ulkemizin tamamini etkileyen deprem felaketi ve sonrasinda finansal piyasalarda yasanan
olagan dis1 gelismeler sebebiyle, Sirketimizin pay fiyatinin adil degerini yansitmamasi,
hisselerimiz {izerinde yasanan piyasa hareketlerini duragan hale getirmek, fiyat
dalgalanmalarinin 6nlenmesi ile saglikli fiyat hareketine katkida bulunmak ve sirketimiz pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi1 amaciyla, Sirketimiz; 21.05.2025 tarihinde Borsa
Istanbul'da pay basma 37,70 TL — 38,31 TL (agirlikl1 ortalama 38,06 TL) fiyat iizerinden toplam
130.000 adet TNZTP paylar1 geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TNZTP paylarinin
toplam1 130.000 adet olmustur. Geri alinan paylarin sirket sermayesine orani %0,059'e
ulagmustir.
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d. Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

eBagimsiz denetim islemlerimiz HSY DANISMANLIK ve BAGIMSIZ DENETIM A.S
tarafindan yiirtitilmiistiir.

e Vergisel agidan (Tam tasdik) denetim islerimiz YONTEM YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S. tarafindan yiiriitilmiistiir.

Bunlar disinda mali yonden herhangi bir kamu denetimine tabi tutulmamakla birlikte asagida
aciklanan rutin periyodik denetimler konusudur.

e Saghk Bakanhgi Denetimleri

Saglik Bakanligi'nin 6zel hastaneler ve tip merkezlerinde yapacagi denetimlere iligkin kurallar,
hem Ozel Hastaneler Yonetmeligi hem de Tip Merkezleri Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmektedir. ilgili maddeler uyarinca, dzel hastaneler ve tip merkezleri, Sikayet ve/veya
sorusturma iizerine denetim, Saghik Bakanligi miifettislerince ani veya olagan surette
gerceklestirilen denetimler ve Saghik Bakanlii'nin yerel idari birimince gergeklestirilen rutin
denetimler olmak iizere ii¢ ayr1 denetime tabidir.

e SGK Denetimleri

SGK saglik sektoriinde saglik faaliyetlerini diizenleyici bir kurum olmay1p kendi hazirladig ve
matbu olarak saglik hizmeti sunucularima sundugu ve taraflarin imzalamig olduklar1 SGK
Sozlesmelerinde yer alan geri 6deme plant kapsaminda sigorta/6deme yapan kamu kurulusu
konumundadir.

Bu nedenle, SGK, kendisiyle sdzlesme imzalamis olan 6zel hastaneleri ve tip merkezlerini,
SGK Sézlesmeleri, Saglik Hizmeti Sunucularinin Faturalarmin incelenmesine ve Bedellerinin
Odenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve kendi genelgeleri uyarinca
denetler.

Bu denetimlerin kapsami, ©zel hastanelerin, ilgili SGK Soézlesmelerinde yer verilen
yukiimliiliiklere uyup uymadigiyla sinirlt olmaktadir.

SGK denetimleri, planlt denetimler, sikayete bagli denetimler ve hakli sebebe dayali denetimler
olarak ti¢ kategori altinda siniflandirilir.

Planli denetimler, baska herhangi bir tiir denetime tabi tutulmamis olan 6zel hastanelerde
gergeklestirilir. Bu kuruluslardaki planli denetimler, her iki yilda en az bir kez yapilir.
Sikayete bagl denetimler ise, SGK tarafindan, herhangi bir sikdyetin kendisine ulasmasindan
itibaren iki ay i¢inde yapilmalidir.

Hakl1 sebebe dayali denetimler, SGK denetim genelgesinde yer verilen kistaslara uygun olarak
denetim birimi tarafindan secilen 6zel hastane ve merkezleri nezdinde yapilir. Bu kistaslarin
arasinda, ihbar ve sikayetler, hasta sayisi; ortalama maliyet ve ay basina diisen toplam fatura
sayisinda goriilen anormal artiglar; acil servis hastalarinin toplani sayisinda asir1 artig ve
uzmanlik dis1 dallardaki tibbi muayene ve arastirmalarda asirilik gibi 6rnekler yer almaktadir.
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e. Sirket Adina Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine a¢ilmis bir dava
s0z konusu degildir.

f. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar:

11-15.1 sayil1 Ozel Durumlar Tebligi'nin 23'{incii maddesinin 7'inci fikrasina aykirilik sebebiyle
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 07.08.2025 tarihli ve 43 sayili biilteniyle duyuruldugu iizere
Sirketimize 246.511,47 TL tutarinda idari para cezas1 uygulanmustir.

g. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi,, Genel Kurul
Kararlarmmin Yerine Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilememis Ise Gerekcelerine lliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

Belirlenen hedeflerin tamamina ulasilmistir.

h. Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna fliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler :

Olagantistli genel kurul toplantisi ger¢eklestirilmemistir.

i. Sirketin Y1l icerisinde Yapms Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Faaliyet donemi icerisinde izmir Tiaztepe Universitesi’ne 97.305.410 TL tutarinda nakdi ve
ayni bagis yapilmistir.

J. Sirketin Yatirnrm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

k. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin  218.499.097-TL'den tamami 2024 yili karindan
karsilanmak {tizere 400.000.000-TL'ye artirilmasi hususunun SPK tarafindan onaylandigi
09.09.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-77952 sayili yazisi ile bildirilmistir.

Bedelsiz pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihi 11.09.2025 olarak belirlenmis olup
15.09.2025 tarihi itibariyle bedelsiz paylar tiim pay sahiplerinin hesaplarina aktarilmistir.

I. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin TTK'nin 376. Maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin 31/12/2025 tarihi itibariyla
8.009.454.284 TL olan ana ortakliga diisen 6zkaynaklar ile varligin1 korudugu ve sirketin borg
yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasilmistir.

m. iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmas1 Zorunlu Bilgiler

e
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Faaliyet donemine iliskin yayinlanan Finansal Raporun 5-6-7 sayili dipnotlarinda iligkili taraf
islemlerine dair ayrintili bilgi yer almaktadir.

n. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.
0. Doénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Degisikliklere iliskin bilgilere Faaliyet Raporumuzun 8. maddesinde yer verilmistir.

p. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir hazirlanmasi, yasal
mevzuata uygun yiriitiilmesi agisindan tiim islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli
tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi agisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak iizere i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol sistemimizde
stirecle ilgili tiim birimler, gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Kiiresel
rekabet icinde, sirket yonetimi diizenli olarak belirlenen giinlerde haftalik ve aylik i¢ kontrol
sisteminin trettigi raporlar1 inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol
haritasini diizenlemektedir

Sirket, etkin ve verimli bir isleyis saglayabilmek i¢in i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak
gozden gegirmekte ve gerekli gordiikce iyilestirmeler yapmaktadir. Sirket, tiim siireglerini
olabildigi Ol¢tide, Sirket’in kurumsal kaynak planlama sistemi olan SAP ve bu sistemin
gerektirdigi is akislar1 {izerinden ytiriiterek tim 6nemli kontrollerin yapilmasini saglamaktadir.
Sirket ayrica, hem bagimsiz denetim hizmeti hem de Yeminli Mali Miisavirlik kapsaminda tam
tasdik ve vergi denetimi/danigmanlig1 hizmeti almaktadir. Sirket’in mevcut durum itibariyla bir
I¢ Denetim birimi bulunmamaktadir.

18.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Sirket ve Faaliyetlerine fliskin Riskler

e Sirket’in Kkaliteli saghk personeli istihdaminda sorunlar yasanmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi; kendi dalinda oncii doktorlarin ve saglik personelinin istthdam
edilmesine ve bu ¢alisanlar ile iyi is iliskisine baghdir. Bu saglik personelinin sayisi, niteligi ve
tecriibesi ¢cok Onemlidir. Gegmis donemler itibariyle Sirket’in istthdam edilen personelinde
sirkiilasyon ¢ok yiiksek olmasa da bu ¢alisanlarin rakip sirketlere ge¢me riski bulunmaktadir.
Saglik personelinin diger hastanelere ge¢mesi, yeterli sayida nitelikli saglik personeli
bulundurulamamasi Sirket’in faaliyetlerini, olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in sundugu hizmet kalitesindeki aksaklik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in devamlilig1 nitelikli hizmet saglayabilmesine ve kalitesine baglidir. Calisanlarin giiler
ylizliiliigli, bekleme siireleri, dekorasyon, randevu alma kolaylig1 saglik hizmetinin kalitesini
olusturmaktadir. Sirket’in hastalara kaliteli hizmet sunamamasi, doktorlarin saglik hizmetleri
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kalitesini korumak ve bir takim faaliyet usullerine uymak konusunda yetersiz kalmasi1 Sirket
faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yapabilir.

e Rekabetci bir sektor olmasi ve hasta tercihleri Sirket’in karhhi@imi olumsuz
etkileyebilir.

Ulkemizde ayn1 hasta kitlesi i¢in rekabet eden birgok 6zel saglik kurulusu bulunmaktadir.
Sirketin rakipleri daha genis mali imkanlara, personele, tibbi kaynaklara ve teknolojiye sahip
0zel hastaneler, devlet hastaneleri veya sehir hastaneleri olabilir. Sirketin gelir kaynagi1 hasta
tedavi etmek oldugundan rakip hastaneleri secen hasta sayisi sirketin faaliyet sonuglarini
etkilemektedir.

Tedavi olmak i¢in hastalar taninan ve bilinen hastanelerin yani sira saygin ve bilinen
doktorlarin ¢alistig1 hastaneleri tercih etmektedirler. Bu nedenlerle Sirket’in basarisi
taninmasina, saygin doktorlar1 elinde tutabilmesine, tibbi igslemleri gelistirebilmesine, talep
edilen saglik hizmetlerini sunabilmesine ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesine
baglidir. Ayrica rakipler; hizmetlerin fiyatlandirmasini oldukga diistik tutabilirler, daha iyi
hizmet sunabilirler, Kurumsal miisteriler rakiplerin sundugu sartlar1 daha uygun bulabilirler.
Bu durumda Sirket kurumsal miisterilerin c¢alisanlarina saglik hizmeti saglamaya yonelik
sozlesmelerini yapamayabilir.

Sirket’in fiyat rekabetinde bulunabilmesi 6zellikle 6demesini kendi yapan hastalara sundugu
hizmet i¢in en uygun fiyat1 belirlemesine baglidir. Fiyatlandirmaya iliskin geri doniisleri analiz
ederek fiyat politikalarin1 belirlemek gerekmektedir. Sirket’in fiyat tespitinde ve
giincellenmesinde basarili olamamasi durumunda pazar payindaki orani diisebilir, hasta trafigi
azalabilir, gelir kaybina ugrayabilir veya gelirin artmamasi s6z konusu olabilir. Hastalarin 6zel
saglik hizmetleri i¢in mali yeterlilik veya isteklerinin olmamasi, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) tarafindan karsilanan kamusal saglik hizmetlerine yonelmeleri, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket sundugu hizmetlerin fiyatin1 diisiirmek zorunda kalmasi, hasta,
doktor ve saglik personelini hastanelerine ¢ekmekte zorluk yasamasi ve bu sebeplerle rakip
sirketler ile rekabet edememesi durumunda Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Tibbi cihazlardaki teknolojik gelismelerin gerinse kalmak Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

Teknolojinin hizli gelisimi tibbi cihazlar1 kisa zamanda yetersiz kilabilir. Bu nedenle tibbi
cihazlarda sik sik degisiklige ve yenilemeye gitmek gerekebilir. Cihazlarin bir list modelleriyle
yenilenmesi, bakimi biiyiikk maliyetler getirebilir. Ozellikle hastanenin faaliyetlerinde
kullanima konu olan yiiksek teknoloji iceren tibb1 cihazlarin yiiksek maliyetleri nedeniyle
cihazlarin yedeklerinin bulundurulamamasi séz konusu olabilir. Dolayisiyla bu cihazlarin
bozulmasi, ariza yapmasi, yenilenememesi hizmetlerde aksamalara neden olabilir. Sirket’in
mali durumu ve beklentileri olumsuz etkilenebilir.

¢ Bilisim teknolojisindeki aksakliklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Bilgisayar virtisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar hizmette aksamalara,
kesintilere, 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol acabilir. Sirket’in tibbi cihazlardaki teknolojik
gelismelere ayak uydurmasi gerektigi gibi bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde
kalmamas1 gerekmektedir. Tibbi kayitlarin, hastalarin gecmisteki saglik verilerinin, stoklarin,
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laboratuvar kayitlarinin diizgiin bir sekilde gerceklestirilememesi, verilerin korunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, gelecege dair beklentileri olumsuz etkileyebilir.

¢ Malzeme teminindeki aksakliklar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket i¢in cerrahi malzemeler faaliyetleri bakimindan olduk¢a onemlidir ve bu konuda
tedarikcilere bagimlidir. Sirket uygun miktarda cerrahi malzeme temin edemez ve maliyetleri
kargilayamazsa bu durum faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hastalarin Sirket aleyhine dava agmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in halihazirda taraf oldugu davalar mevcuttur. Sirket muhtemel zararlar i¢in gerekli
sigorta korumasina sahiptir. S6z konusu davalara iliskin bugiine kadar 6nemli bir zarara maruz
kalmamuistir. Ancak bu gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagi anlamina gelmez. Saglik
sektoriindeki gelismeler, standartlardaki artislar nedeniyle hatali tedavi iddialar1 ve bunlara
iliskin davalarin olmasi s6z konusu olabilir. Sirket’in mali yapisi bundan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket biiyiime firsatlarim etkin bir sekilde degerlendiremeyebilir

Sirket yeni hastanelerin kurulmasi, devralinmasi ve hastane yonetimine iligkin firsatlar
degerlendiremeyebilir, gerekli izin ve ruhsatlar1 alamayabilir, cazip kosullar1 yakalamakta
basarisiz olabilir. Biiylime projelerini gerceklestirmek i¢in gereken mali kaynaklari
saglayamayabilir. Sirket’in mevcut ve ilave hastane ve saglik tesislerini gelistirme, devralma
veya bliylitmeye yonelik giicliiklerle karsilasmasi durumunda Sirket’in mali durumu ve
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

e Sozlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerin Sirket’e etkisi

Sirket’in SGK ile akdedilmis s6zlesmeleri bulunmaktadir ve bu Sirket gelirinin énemli bir
kismin1 olusturmaktadir. Sirket bu kapsamda fesih sonucunu olusturabilecek bir ihtar
almamigtir. Ancak SGK So6zlesmelerinin sona ermesi gibi bir durumda SGK kapsamindaki
hastalardan herhangi bir 6deme alamaz ve bu da Sirket’in mali durumunu olumsuz etkiler.

b) Sirketin icinde Bulundugu Sektére fliskin Riskler

e Sektorde yer alan sirketlerin saglik sektorii ile ilgili uymak zorunda oldugu ytirtirliikte
yer alan kanuni diizenlemeler agagida yer almaktadir.

- Saglik kuruluslarinin ve saglik personelinin ruhsatlandirilmast ve faaliyette
bulunmalarina iliskin diizenlemeler,

- Yeni tesis acilmasi ve yeni hizmetlerin sunulmasina iligkin diizenlemeler,

- T1ibbi techizat ve hizmetlerin sunulmasina iliskin diizenlemeler,

- Saglik personeli ve destek personelinin sahip olmasi gereken niteliklere iliskin

diizenlemeler, - Saglikla ilgili bilgiler ve tibbi kayitlarin gizliligi, muhafazas1 ve

giivenligine iliskin diizenlemeler,

- Reklam kisitlamalarina iliskin diizenlemeler, - Hizmetlerin fiyatlandirilmasi ve ek

ticretlere yonelik sinirlamalar,

- Tibbi durumu acil olan hastalarin 6ncelik sirasinin belirlenmesi, stabilizasyonu ve

nakline iligkin diizenlemeler, - Tibbi atik yonetimi ve bertarafina yonelik ¢evrenin

korunmasina iliskin kanuni diizenlemeler.
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e Sirket yiiriirliikteki kanuni diizenlemelerdeki yilikiimliiliikleri yerine getirebilmek i¢in
doktor, uzman, tibbi personel ¢alistirmak, tesis ve ekipmanlar1 devralmak veya muhafaza
etmek, destek hizmeti almak ve kontrol mekanizmalar1 olusturmak veya disaridan
profesyonel destek almak zorundadir ve bunlar i¢in 6nemli tutarda masraf yapmaktadir.
Gelecekte saglikla ilgili yasa ve mevzuatlarda degisiklik yapilmasi Sirket’in yapacagi
masraflar artirabilecektir.

e Devletin, 6zel saglik sektoriine saglanan mali katkinin kapsaminda ve sektorde
uygulanan fiyat politikalarinda yapabilecegi yasal diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.

e  Ozel saglik sigortalarinda da teminat kapsamlarmin degistirilmesi ve bunun sonucunda
Sirket tarafindan hastalara sunulan bazi hizmetlerin kapsam dis1 birakilmasi da Sirket’i
olumsuz etkileyecek faktorlerden olacaktir.

c) Diger Riskler

» Sermaye Riski:
Sermaye Riski, Toplam Net Borg/Toplam Ozkaynak orani olarak izlenir. Bu oran net borcun
toplam Ozkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg; nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Sirket’in sermaye riski olumlu
seviyededir. Ancak, ilerleyen hesap donemlerinde finansal performansina bagl olarak sermaye
riski dogabilecektir.

» Likidite Riski:
Likidite riski, bir girketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmast
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina neden olabilir.

» Piyasa Riski:
Global ve/veya yerel bazda ekonomide goriilebilecek resesyon, faiz oranlarinda ve doviz
kurlarinda dalgalanma yasanmasi piyasa risklerini olugturmaktadir. Sirket, faaliyetleri kaynakli
olarak doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalabilir.

> Kur Riski:
Sirket, doviz cinsinden yaptig1 operasyonlar1 nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalabilir.

» Kredi Riski:
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yilikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirketin
onemli Olgiide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirketin maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Bilango tarihi itibariyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmis olanlara iliskin
alinan teminat bulunmamaktadir.

> Dis ¢cevre, makro ekonomik ve global riskler:
Sirketin faaliyetleri diinyada ve iilkemizde yasanacak ekonomik istikrarsizlardan olumsuz
yonde etkilenebilir. Ayrica sirketin 6nemli oranda ticari faaliyetleri kurum ve kuruluslarin
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faaliyetlerindeki degisikliklerden etkilenebilir. S6z konusu kurum ve kuruluslarda
yasanabilecek degisiklikler ve alinan kararlar sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

19.SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda sorumluluklarimizin bilinciyle hareket
ederek, tiim faaliyetlerimizi gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma hedefiyle
sekillendirmektedir. Cevreci yonetim kiltiirii ile bilimsel, verimli, seffaf, efektif calisma
yontemlerini kullanarak siirdiiriilebilir sekilde hizmet sunmay1 hedeflemektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda, dogal kaynaklarin verimli ve bilingli kullanimini esas
alarak c¢evresel etkilerimizi en aza indirmek i¢in yenilik¢i ¢ozlimler gelistiriyoruz. Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve atik yonetimi gibi konularda
etkin stratejiler belirleyerek ¢evre dostu teknolojileri is siireglerimize entegre ediyoruz. iklim
degisikligiyle miicadelede proaktif bir yaklasim benimseyerek, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini yayginlastirtyor ve siirdiiriilebilir tiretim modellerini destekliyoruz.

Hastanelerimizde tibbi atik yonetimi konusunda yasal diizenlemelere tam uyum sagliyor, tibbi
atiklarin ayristirilmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi siireglerinde en yiiksek standartlar
uyguluyoruz. Cevreye zarar vermeden atiklarin dogru sekilde imha edilmesine 6zen
gosterirken, ayni zamanda geri doniistiiriilebilir malzemelerin ayristirilmast ve yeniden
kullanimi i¢in 6zel sistemler gelistiriyoruz. Atik yonetimi politikamiz kapsaminda, tehlikeli ve
enfekte atiklarin kontrollii sekilde bertaraf edilmesini saglarken, kagit, plastik ve ambalaj
atiklarinin geri doniisiim siireglerine dahil edilmesini tesvik ediyoruz.

Sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda, ¢alisan haklari, is sagligi ve giivenligi, firsat esitligi ve
toplumsal fayda odakli projeler temel 6nceliklerimiz arasindadir. Tiim calisanlarimiza esit ve
kapsayict bir ¢alisma ortami sagliyor, insan haklarina saygiy1 esas aliyor ve tedarik zinciri
boyunca etik degerlere bagli hareket ediyoruz. Toplumun gelisimine katkida bulunmak
amaciyla sosyal sorumluluk projelerine destek veriyor, ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin
yasam kalitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

Kurumsal yonetim anlayisimiz ¢ercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve etik ilkelere bagl bir
yonetim modeli benimsiyoruz. Tim paydaslarimizla agik bir iletisim icinde olarak,
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi gelistirmeye gayret ediyoruz.

Sirketimiz, stirdiiriilebilirligi sadece bir hedef olarak degil, is siireglerine entegre edilmis bir
deger olarak gormektedir. Cevre dostu uygulamalarimizi siirekli gelistirerek, tibbi atik
yOnetimi, geri doniisiim ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi konularda daha etkili adimlar
atmaya kararliy1z. Gelecekte de ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda daha biiyiik adimlar
atarak, daha siirdiiriilebilir bir diinya i¢in sorumluluk almaya ve kalic1 deger yaratmaya devam
edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde yapmis oldugu
02.10.2020 tarihli degisiklik yapilmasina dair Teblig (Il 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Kurumsal Y&netim Komitemiz tarafindan incelenmistir.

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) c¢alismalarimi yiriitiitken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin
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“Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu ¢ercevede; Sirketimiz,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen
ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi1 zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen
gostermektedir. Azami Slgiide gergeveye uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket
icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer diizenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayali
engellerin asilmasi1 konusunda da gayret gosterecektir. Heniliz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek soz
konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren Sermaye
Piyasas1t Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a)" ile getirilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsaminda hazirlanan Sirdirilebilirlik Raporu
aciklamalarimiz kamuoyuna agiklanmistir.

20. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin halka arz1 05-06 Ocak 2023 tarihlerinde tamamlanmis olup, paylarimiz 11 Ocak
2023 tarihinde Borsa Istanbul Ana Pazar’da TNZTP koduyla islem gérmeye baslamustir.
Sirketimiz, 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet déoneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi (“Teblig”) ‘nin ekinde yer alan Kurumsal
Y&netim Ilkeleri’ne uyum saglama konusunda azami 6lgiide 6zen gostermekte olup, Kurumsal
Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarmi
benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sirket calisanlari
tarafindan da benimsenmistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina
uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapistyla tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniliz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda kisaca Ozetlenmistir.
Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik c¢alismalar devam etmektedir.
Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamustir.

Uygulanmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Gerekgeleri:

1.4.2. : A grubu paylarin Genel Kurul toplantilarinda 5 (bes) oy hakk: imtiyazi, tasfiye karari
alinmasinda ve tasfiye memurlarinin se¢iminde imtiyazlar1 vardir. (B) grubu paylara ise 6zel
bir hak veya imtiyaz taninmamustir. (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
1 (Bir) oy hakki vardir. S6z konusu imtiyazin paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece
imtiyazli paylar ile karar almanin miimkiin olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadig: dikkate alinarak, soz
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konusu yapida bir degisiklik 6ngdriilmemektedir.

1.5.2. : Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve
kararlarina tabi olup, bu konuda azami 6zen gosterilmektedir.

3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket i¢ci yOnetmeliklerle
diizenlenmemistir.

4.2.8. - Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari
zarar sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka bir gorev almasi siirlandirilmamastir.
Bu durum c¢ikar ¢atismasina yol agmamakta ve liyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
Yonetim Kurulu iyelerinin girket disinda aldigr gorevler yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5. - Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz {iye bulunmasi ve SPK Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu iiyelerinin
bazilar1 birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket i¢i cikar
catigmasina yol agmamaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5. : Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya ag¢iklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dsnemde de mevzuattaki
gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli ¢aligmalar: yiiriitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama
formatlarma uygun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen siire i¢inde Kamuyu Aydinlatma Formu
(KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmuistir.
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