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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Net Holding Anonim Sirketi
Y&netim Kurulu’na

1- Goriig

Net Holding Anonim $irketi ve Bagli Ortakliklari’nin (birlikte “Net Gruby” veya “Grup”) 01 Ocak —
31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergefii yansitmaktadir.

2- Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yaymlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintilt bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerinc getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kamitlarmmn, gériigimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3- Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriiglimiiz

Grup’un 01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart
hakkinda 09 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gdriis bildirmis bulunuyoruz.
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4- Diger Husus
Goriisiimiizii sartlandirmamakla birlikte asagidaki hususa dikkatinizi ¢gekmek isteriz;

Net Holding A.$.'nin Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan arsa ve arazileri iizerinde gelistirilen Net Milas
Turizm ve Gayrimenkul Geligtirme Projesi kapsaminda yatirnm ve ortak girisim konularinda Agaoglu
Sirketler Grubu (Akdeniz Ingaat ve Egitim Hizmetleri A.S. ile Eltes Inyaat Tesisat ve Sanayi Ticaret
A.S.)) ilc gergeklestirilmesi planlanan proje ile ilgili olarak 29 Haziran 2006 tarihinde “DUzenlenme
Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Hasilat Paylasimi Esasina Gore [ngaat S8zlesmesi” bashkh gergeve
anlagmas imzalanmis ve ytriirlige girmistir. Proje; golf tesisleri, oteller, sosyal ve spor tesisleri,
konutlar ile kentsel biitiiniin geregi tiim alt yapi tesis ve alanlarin yapilmasini éngtrmektedir.. Net
Milas Turizm ve Gayrimenkul Gelistirme Projesi kapsamindaki hususlar bagimsiz denetim raporunda
(dipnot 39.4’te) agiklandig! gibidir.

5- Yinetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Lisaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her y&nilyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore dcgerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 8zel 6nem tasiyan olaylar,

Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalan,

Yoénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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6- Bagimsiz Denetcinin  Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptifni irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadip ve gergegi
yansitip yansitmadif) hakkinda gorilg vermek ve bu gdriiiimiizt igeren bir rapor dtizenlemektir.,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yiiritilmiigtiir. Bu  standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup

olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdiilkadir Sahin’dir.

Istanbul, 09 Mart 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S§.
(A MemberFjim of PR International)
GG A
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Abdiilkadir Sahin
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast “ bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

GENEL BIiLGILER

Hesap Donemi

Ticaret Unvam

Merkez Adresi

Telefon / Faks

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

BiST’te islem Gordiigii Pazar
BIiST islem Kodu

Internet Adresi

E-Posta Adresi

01.01.2025 -31.12.2025

NET HOLDING A.S.

Etiler Mah. Bade Sok. No:9 34337 Besiktas / IST.
(212) 358 04 44 / (212) 358 04 45

177362

0631002621600018

Yildiz Pazar

NTHOL

www.netholding.com

info@netholding.com

Sube Adresi Merit Lefkosa Hotel&Casino
Bedrettin Demirel Cad. Merit Letkosa Hotel
Lefkosa / KKTC
Sube Telefon / Faks (0392) 600 55 00/ (0392) 600 55 13
| FAALIYET KONUSU

Net Holding A.S., 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak,
finansman, yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danigmanlik yapmak amaciyla
Istanbul’da kurulmustur. Biiyiik gogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan ¢ok sayida
sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirketin 22 Agustos 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile, 3 (iig) yillik
sire icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu iiyelerinin ad ve soyadlart asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Besim TIBUK Yonetim Kurulu Baskani 2024-2027
Cemal Cenap AYBAY Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili 2024-2027
Hande TIBUK Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2024-2027
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Ismail Reha ARAR Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Haluk ELVER Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Zeynep SU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2024-2027
Mehmet Vedat PALANDOKEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Saban CAGLAYAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 2024-2027
Stimer MUTLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
Mustafa ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027

(https://www.netholding.com/net-grubu/vonetim-kurulu-ve-ust-yonetim)
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Yonetim  Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’'nda ve sirket Esas  Sozlesmesi’nde
(https://www.netholding.com/vatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-sozlesme) belirtilen yetkiler dahilinde
gorevlerini yerine getirmektedir.

2025 yili igerisinde 38 adet yonetim kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda alinan
kararlar oy birligi ile alinmigtir. Ayrica sirketin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
etkileyen konularda aliman kararlarin tamaminda, bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayinin
alinmasina 6zen gosterilmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi1 ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Stimer MUTLU Baskan 2024-2027
Zeynep SU Uye 2024-2027
Giilsah SAMLI Uye 2024-2027

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi ve Soywadl Gorevi Gorev Siiresi
Saban CAGLAYAN Baskan 2024-2027
Mehmet Vedat PALANDOKEN Uye 2024-2027

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi1 ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Haluk ELVER Bagkan 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Uye 2024-2027

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yonetim Kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret gibi mali menfaatlerin
toplam tutar1 212.530 bin TL’dir. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir. Sirket, herhangi bir
yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y onetim Kurulu iyelerinin sirket ile kendisi veya
bagkas1 adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarinda donem itibartyla ortalama ¢alisan personel sayis1 toplam 7.795dir.
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| SERMAYE YAPISI

Sirketin kayitli sermaye tavan1 1.200.000 bin TL olarak 27 Mayis 2022 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayesi 500.000 bin TL dir.

31 Aralik 2025 tarihinde sirketin sermaye detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin Adi/Unvam Sermaye Payi (bin TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 42.984 8,60
Besim Tibuk 184.526 36,91
Kerem Tibuk 159.181 31,84
Halka Agik 113.309 22,65
Toplam 500.000 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
iiyelerinin tam say1 olusturacak bi¢imde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 02 Agustos 2024 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda; Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun "Geri Alinan Paylar Tebligi" (II-22.1) hiikiimleri ile 01 Agustos 2024 tarih ve
41/1198 sayil ilke Karari ve Kurul'un ilgili diger diizenlemeleri kapsaminda; sahip olunan 95.596
bin TL tutarindaki geri alinan paylar toplami igerisinden 63.876 bin TL tutarindaki paylarin, SPK'nin
VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi1" baglikli 19. maddesi
ile SPK'min I-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s k.) say1l1 ilke karar1 uyarinca; 563.876 bin TL
olan mevcut sermayemizin azaltilmasi suretiyle itfa edilerek, 500.000 bin TL’ye indirilmesine karar
verilmistir. Basvuru dosyast 02 Agustos 2024 tarihinde SPK’ya gonderilmis ve ayni giin
www.kap.org.tr adresinden agiklama yapilmistir. SPK’nin 20 Eyliil 2024 tarih E-29833736-110.01-
60046 sayili yazisi ile; uygun goriis verilmesi talebimizin olumlu karsilandigi tarafimiza
bildirilmistir. Sermaye azaltim siirecinin geregi olarak 5 Kasim 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda, esas s6zlesmemizin “Sermaye” ve “Pay Senetleri” maddelerinin tadil
tasarilar1 Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 12 Kasim 2024 tarihinde tescil edilmistir.
Tescil sonrasi, sirketin sahip oldugu 63.876 bin TL nominal bedelli paylarin iptali, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan 14 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilmis olup, sirketin sermayesi
500.000 bin TL olmustur.
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Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayili “GERI ALINAN PAYLAR?” tebligi ile 19 Mart
2025 tarih 2025/16, 23 Mart 2025 tarih 2025/18, 18 Nisan 2025 tarih 2025/24, 30 Mavis 2025
tarih 2025/32 ve 27 Haziran 2025 tarih 2025/36 savili biiltenlerinde vavimlanan ilke Kararlari
geregince; Net Holding A.S.’nin sahip oldugu kendi pavlar: ile ilgili detaylar asagida
bilgilerinize sunulmaktadir.

Pay
Alm | Sermaye
Pay Edinme Bedeli ()| Oram
Pay Adi Doénemleri Pay Adedi | in TL) (%) | Acklama
01.01.2018 - .
NTHOL 31.12.2018 16.927.138| 35.163| 3,38 |BIST Alimlar
01.01.2019 - .
NTHOL 31.12.2019 10.934.459| 18.034| 2,19 |BIST Alimlari
01.01.2020 - .
NTHOL 31.12.2020 3.858.163 5.126| 0,77 |BIST Alimlar
01.01.2024 - .
NTHOL 31.12.2004 534.433| 24.599| 0,11 |BIST Alimlari
Ara Toplam 32.254.193 82.922| 6,45
01.01.2025 - .
NTHOL 31.12.2025 10.730.098 | 465.992| 2,15 |BIST Alimlar
31.12.2025 ltibariyla 42.984.291| 548.914| 8,60
Genel Toplam
01.01.2026 — .
NTHOL 09.03.2026 974.848| 45.448| 0,19 |BIST Alimlart
‘. SPK 1I-22.1 say1l1 "Geri Alinan
09.03.2026 Itibariyla 43.959.139| 594.362| 8,79 |Paylar" tebligi geregince alman
Genel Toplam paylar

(*) Pay alim bedeli, enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus olup diizeltme farklar: tabloda dikkate alinmamugtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler sonrasinda piyasalarin
saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin
aciklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak iizere ve kamuya aciklama yapmak
kaydiyla, sirketlerin kendi paylariin geri alimin1 gergeklestirebilecegini” duyurmustur.

06 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi sonrasinda, depremin finansal piyasalar tizerindeki
olumsuz etkisinin asgariye indirilebilmesi ve olasi yatirimer magduriyetlerinin 6niine gegilmesi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu, 14 Subat 2023 tarih 2023/10 sayil1 biilteninde yayimlanan 9/177
say1l1 ilke karartyla, yukaridaki basin duyurularinin yiiriirliikten kaldirildigini ve “sirketlerin Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmak tizere Y6netim Kurulu karar1 ile kamuya aciklama yapilmasi
sartiyla geri alim programi baglatabilecegini” duyurmustur. Bu duyuru sonrasinda 01 Agustos 2024
tarth ve 2024/37 sayili biilteninde yayimlanan 41/1198 sayil1 yeni ilke kararlar1 ile 14 Subat 2024
tarihli biiltende yayimlanan ilke karar1 iptal edilmis ve “bundan sonraki siiregte tiim ortakliklarin pay
geri alimlarinda Teblig hiikiimlerine uygun hareket etmesi gerekmektedir” denilmistir.

Gelinen son asamada; Sermaye Piyasasi Kurulu pay geri alim islemlerinin kolaylagtirilmasina
yonelik yeni kararlar almis ve bu kararlarin1 19 Mart 2025 tarih 2025/16, 23 Mart 2025 tarih

2025/18, 18 Nisan 2025 tarih 2025/24, 30 Mayis 2025 tarih 2025/32 ve 27 Haziran 2025 tarih
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2025/36 sayili biiltenlerinde yayimlamistir. Sirketimiz yeni ilke kararlarmi da dikkate alarak,
aciklamis oldugu geri alim programina uygun hareket etmektedir.

2 Ekim 2024 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 1 yillik siire i¢in 18.200.000 nominal
bedelli pay adedi karsilig1 850.000 bin TL tutarinda yeni pay alim siireci baslatilmasi karar1 alinmis
ve karar 5 Kasim 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan kabul edilmistir. 07 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1
yillik siirenin 2 y1l daha uzatilmasi ve toplamda 3 yi1l olarak revize edilmesi hususu pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirketin agiklamis oldugu pay alim limiti ile ilgili detaylar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Nominal Tutar
(Adet) ( bin TL) Aciklama
Azami Alim Limiti 18.200.000 850.000 | 05.11.2024 Tarihli Genel Kurulu Karari ile
Gergeklesen Alim 12.239.379 536.040 | 05.11.2024 — 09.03.2026 dénemi alimlar
Kalan Alim Limit 5.960.621 313.960

Rapor tarihi itibariyla, Net Holding A.S. 43.959.139 nominal bedelli pay adedi karsilig1r %8,79
oraninda kendi payina sahiptir.

FAALIYETLERIMIZ

Sirketin faaliyetleri ve bunlar ile ilgili gelismeler asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

FAALIYET YAPISI

Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu bu
sektorler :
1. Turizm Sektorii
1.1 Otel Isletmeciligi
1.2 Turistik Alisveris ve Arag Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektorii

2.1  Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
3. Yayincilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger

4.1 Gayrimenkul Gelistirme

4.2  Diger

1- TURIZM SEKTORU

1.1- OTEL iSLETMECILIiGi

Net Grubu’nun otel yatirimlarinin biiyiik boliimii, stirekli artan turizm potansiyeline sahip oldugu
ongoriilen Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndedir. Net Grubu sahip oldugu “Merit International
Hotels&Resorts” markasi altinda barindirdigi 5 (bes) yildizli oteller ile KKTC’nin turizm alaninda
gelisme gostermesinde Oncii rol oynamaya devam etmektedir. Ada turizmine olan inancini her gecen
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yil artirarak siirdiiren Net Grubu, yeni projeler ile yatak sayisini ve pazar payimi artirmayi
hedeflemektedir. Otellerinde, kisiye 6zel hizmet anlayisini ifade eden “Size Ozel” konseptiyle
hizmet verilmekte olup, gelen misafirlerin tiim ihtiyacglarinin karsilanmasi 6nceliklidir.

Net Holding A.S., KKTC’de ge¢misten bugiine gelen bazi politik olumsuzluklarin (direkt ucgus
ve/veya izolasyonun devam etmesi gibi) ¢ozliime ulastirilmasindan, pozitif etkilenecek Borsa
Istanbul’da (BIST) islem goren bir sirkettir. Olas1 direkt ucus ve/veya izolasyonun kaldirilma
ihtimalleri uluslararasi politika giindemini de mesgul etmektedir. KKTC’de olusabilecek olumlu
politik gelismeler (direkt ugus ve/veya izolasyonun sona ermesi), Net Grubu’nun KKTC’de bulunan
mal varliginda deger artisgina, Ada’dan elde edilecek “Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar
(VFAOK)” rakamlarinda ciddi artislara, KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeline bagli olarak
otel doluluk oranlarina ve ciro artiglarina sebep olacaktir.

Net Grubu’nun_“Otel isletmeciligi” faalivetlerini gerceklestirdigi bolgesel dagilim asagida
bilgilerinize sunulmaktadir: (https://www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler)

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu olan Merit Kibris Turizm

Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirrm ve Isletme A.S.

tarafindan isletilen oteller ile ilgili detaylar asagidaki gibidir:
Merit Crystal Cove Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan, deniz ve havuz
manzarali, 5 king suit, 3 vip suit, 53 suit ve 275 standart oda olmak {izere toplam 336 odaya
sahip 5 (bes) yildizli bir oteldir. Merit Crystal Cove Hotel, “ultra her sey dahil konsept”
sistemi uygulayarak Kibris turizm sektoriine farkli bir alternatif getiren ilk otel olmanin
ayricaligini1 misafirlerine yasatmaktadir. Ayrica 1.200 kisilik tam donaniml tige boliinebilen
kongre merkezi ile yaz-kis degisik toplant1 ve organizasyon alternatifleri sunmaktadir.
Merit Crystal Cove otelin lobby, restoran ve odalarinin renovasyonu i¢in i¢ mimari proje
hazirliklar1 tamamlanmis olup, 03 Kasim 2025 tarihinde kapatilan otelde genis kapsamli
tadilat calismalarina baslanilmistir. Baslatilan bu ¢alismalarin 15 Temmuz 2026 tarihine
kadar bitirilmesi planlanmaktadlr. ( Sadece konaklama hizmetine ara verilen otelde yer alan sans oyunlari
salonu hizmet vermeye devam etmektedir).
Merit Royal ve Merit Royal Premium Hotel, Girne’nin Alsancak mevkiinde yapimi
gerceklestirilen ve birbiriyle baglantili iki bloktan olusan bir oteldir. Ik bdliimii olan Merit
Royal Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan Merit Royal Premium Hotel ise 2014 yilinda
hizmete acilmistir. Iki bloktan olusan 5 (bes) yildizli Merit Royal Hotel’in Royal blogunda
yer alan tiim odalar1 balkonlu, deniz ve havuz manzarali olup 16 king suit, 32 queen suit, 4
junior suit, 71 standart deluxe ve 2 royal suit olmak iizere toplam 125 deluxe oda
bulunmaktadir. Royal Premium blogunda ise 102 standart deluxe, 14 junior suit, 6 queen suit
ve 8 king suit olmak toplam 130 oda bulunmaktadir.
Liman Hotel by Merit, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan otel, 01 Ocak 2021
tarthinden itibaren 20 yilligina kiralanmistir. 24 standart, 3 junior suit ve 2 king suit olmak
lizere toplam 29 oda kapasitesiyle hizmet vermeye devam etmektedir.
Merit Royal Diamond Hotel, Girne Alsancak mevkiinde yapimi gergeklestirilen otelin 07
Temmuz 2022 tarihinde kismi 6n acilis1 (soft opening) yapilmis ve misafir kabuliine
baslanmistir. 04 Ekim 2022 tarihinden itibaren ise tam kapasite hizmet vermeye devam
etmektedir. 273 oda kapasitesiyle hizmet veren otelde 192 standart, 26 junior suit, 45 queen
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stiit ve 10 king suit bulunmaktadir. Ayrica otelin igerisinde farkli biiytlikliiklerde 12 adet
toplant1 salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin kapladigi toplam alan 6.000 m? biiyiikliikte
olup, 2.400 m? lik kism1 kolonsuz ¢ok amagli konferans salonu olarak kullanilmaktadir.

Merit Royal Diamond Hotel, diinya ¢capinda milyonlarca kullanicinin degerlendirmelerine dayanan
Booking.com Travellers’ Choice 2025 o6diillerinde 9.6 puan ile Kuzey Kibris hotelleri arasinda 1.
sirada yer almistir.

- 2007 yilindan beri Merit Kibris Turizm Limited sirketi tarafindan kiralama yontemiyle isletilen
Merit Park Hotel’in sahibi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nin paylari, 17 Ocak 2024
tarthinde Merit Kibris Turizm Ltd. tarafindan satin alinmis ve sirketin ismi Net Global Turizm A.S.
olarak degistirilmistir. Daha sonraki siirecte sirketler arasindaki kira kontrati fesh edilerek Merit Park
Hotel, Merit Kibris Turizm Ltd. bilinyesinden ¢ikartilmistir. Otel, mal sahibi sirket sifatiyla Net
Global Turizm A.S. adina grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. ile yapilan isletme
anlagmasi ile isletilmeye devam etmektedir. Merit Park Hotel, Girne’nin en giizel koyunda 230
standart, 2 deluxe suit, 39 suit ve 2 king suit olmak {izere toplam 273 oda kapasitesiyle hizmet
vermeye devam etmektedir.

- Miilkiyeti Net Holding A.S.’ne ait olan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
tarafindan isletilen Merit Lefkosa Hotel, 1 king suit, 5 deluxe suit, 8 standart suit, 2 engelli odast,
12 connection oda ve 88 standart oda olmak {izere toplam 116 oda kapasitesiyle Lefkosa’nin ilk bes
yildizl1 oteli olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Sehir oteli konseptiyle hizmet veren otel,
konaklamanin yani sira toplanti ve yemek organizasyonlarina da ev sahipligi yapmaktadir.

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Gazimagusa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve
Isletme A.S. ile isletme anlasmasi bulunan Merit Royal Gardens Hotel (eski adi: Merit Cyprus Gardens
Hotel), 5 villa, 16 suit ve 58 standart oda olmak {izere toplam 79 oda kapasitesiyle, “Tatil Koyt
konseptinde hizmet vermeye devam etmektedir. Otelin lobi ve toplanti salonu yenileme
caligmalarinin 2026 yili sezonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan’in Svilengrad sehrinde bulunan ve grup sirketimiz Merit Turizm Yatirim ve Isletme
A.S. ile isletme anlagsmas1 bulunan bes yildizl1 “Merit Grand Mosta Hotel,” 78 deluxe oda, 3 suit
ve 1 kral dairesi olmak iizere toplam 82 odadan olusmaktadir. Merit Grand Mosta Hotel’in 13
Haziran 2018 tarihinde 6n agilisi, 04 Agustos 2018 tarihinde resmi agilis1 gergeklestirilmis olup,
faaliyetlerine devam etmektedir.

* KARADAG

- Sirketimizin, 2020 y1l1 i¢inde yapilan 6n anlagma ile Karadag'in ve Avrupa'nin gézde rivierasi olan
Budva sehrinde, 19.000 m? kapali alanda 10 katli olarak tasarlanan Merit Starlit Hotel & Residence
bilinyesinde 44 otel odasi, 49 rezidansin yan sira diinya standartlarinda hizmet sunacak restaurant,
SPA, fitness merkezi olan otel projesi tamamlanmistir. Toplam 49 adet daireden 3 adet penthouse
daire hari¢ geriye kalan diger dairelerin satis1 gerceklesmistir. Projede yer alan ultra liiks otel odalar1
ve rezidanslar 35 m? ile 300 m? biiyiikliige sahiptirler.

-
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Otel ve rezidans hizmetleri i¢in grup sirketimiz Merit Turizm Yatinm ve Isletme A.S., Net
Montenegro D.O.O. ile isletme anlagsmasi1 yapmis olup, anlagma geregi 2025 yili itibariyla temel
isletme ticreti (management fee) ve isletme tegvik licreti (incentive fee) geliri elde etmektedir. S6z
konusu proje ile Net Grubu, Karadag’da ilk defa “Merit” markas1 altinda otel ve rezidans
isletmeciligi hizmeti vermeye baglamistir.

Merit Starlit Hotel & Residences, bu yil 32°ncisi diizenlenen ve turizm sektoriiniin en saygin
organizasyonlarindan biri kabul edilen World Travel Awards’in Avrupa ayaginda “Leading Hotel of

Montenegro 2025 ddiiliine layik goriilmiistiir.

Oteller hakkinda detayl bilgilere www.merithotels.com internet adresinden ulasilabilmektedir.

Rapor tarihi itibartyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 8 (sekiz), Bulgaristan’da
1 (bir), Karadag’da 1 (bir) olmak iizere toplam 10 (on) adet oteli, Merit markasi altinda faaliyetlerine
devam etmektedir.

1.2- TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KIRALAMA / OTOPARK iISLETMECILIiGi

- “Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarimizda, hasilat paylagimi esasl sézlesmeler
yaptlmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyetlerden tasarruf edilmis hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismeler yasanmustir.

- Net Grubu biinyesinde yer alan “INTER LIMOUSINE” firmas1 soforlii liiks arag kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektdriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir ve “Inter Otopark™ markasi
altinda Istanbul Kongre Merkezi otoparki isletmesini siirdiirmektedir. 2022 yilindan itibaren yaz
sezonunda Bodrum, Mugla’da hizmet vermektedir. Ayn1 y1l Belek’de yer alan Gloria Resort Hotel
icinde agilan Inter Limousine Antalya Subesi, VIP Minivan araglardan olusan genis bir filo ile

bolgedeki liiks otellere ve acentalara hizmet vermektedir.
https://'www.netholding.com/faalivet-alanlari/sektorler/diger)

2 - SANS OYUNLARI SEKTORU

2.1- SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILiGi

Net Grubu, sans oyunlart salonu isletmeciligini  “Merit Casinos” markas1 altinda
gergeklestirmektedir. “Merit Casinos” markasi, gegmisten bu giine uzun yillar devam eden {istiin
hizmet anlayis1, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklagimi, geligsmis teknolojik altyap1 ve essiz
“know-how’’dan olusan ismini ve gelenegini siirdiirmektedir. Grup “Sans Oyunlar1 Salonlari
Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2000 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. 2015 yilindan itibaren ise Balkan iilkeleri basta olmak tizere farkli bolgelerde de
yatirim yaparak faaliyetlerine devam etmektedir.
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Net Grubu’nun “Sans Ovyunlar: Salonlari Isletmeciligi” faalivetlerini serceklestirdigi bolgesel
dagilim asaélda bilgilerinize sunulmaktadir: (https.//www.netholding.com/faaliyet-alanlari/sektorler)

* KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Girne sehrinde kurulu Merit Kibris Turizm Limited
sirketinin aktifinde bulunan,
Merit Crystal Cove Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Crystal Cove
Hotel’in igerisinde,
Merit Royal Casino, Girne’nin Alsancak mevkiinde bulunan Merit Royal Hotel’in
igerisinde,
Liman Casino, Girne’nin tarihi limaninin girisinde bulunan ve 01 Ocak 2021 tarihinden
itibaren kiralanan Liman Hotel by Merit’in igerisinde,
hizmet vermektedir.

Merit Crystal Cove sans oyunu salonunun ilave kismi i¢in yaklagik 1.100 m?’lik projelendirilen
alanda ¢alismalar bitirilmis olup 22 Mart 2025 tarihinde hizmet vermeye baglamigtir.

- Merit Lefkosa Casino, miilkiyeti Net Holding A.S. ne ait olan Merit Lefkosa Hotel’in igerisinde
hizmet vermektedir.

- Merit Park Casino, 2024 yilindan itibaren Net Global Turizm A.S. sirketinin aktifinde yer almakta
olan Merit Park Hotel’in icerisinde hizmet vermektedir. Sans oyun salonunun ilavesi olarak yaklasik
3.000 m? biiyiikliikkte projelendirilen insaat, 2025 yili 2.¢eyreginde tamamlanmis olup isletmeye
alimastir.

- Net Holding A.S.’nin ortak oldugu KKTC’nin Gazimagusa sehrinde kurulu Elite Development and
Management Limited sirketinin aktifinde bulunan Merit Royal Gardens Casino (eski adi: Merit Cyprus
Gardens Casino), Merit Royal Gardens Hotel’in icerisinde hizmet vermektedir. Bolgenin son yillardaki
turizm potansiyelinin artisi ile yetersiz kalan “Merit Royal Gardens Casino” sans oyunlari salonunun
bulundugu arazinin giris yolu tizerindeki 7.800 m? biiyiikliikte araziye yapilan sans oyunlar1 salonu
projesi tamamlanmis ve genisletilmis yeni salonun agilist 16 Subat 2024 tarihinde
gergeklestirilmistir. Ayrica bu tesisin yaninda birlesik olarak insa edilecek 90 odali otelin proje
hazirliklar1 da devam etmektedir.

* KARADAG

- Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 (bes) yildizli Splendid Hotel biinyesinde sans oyunlar1 salonu
isletmeciligi amaciyla, 20 Mayis 2016 tarihinde Dzek Pot DOO sirketi ile bir is birligi anlagmast
imzalanmistir. Bu kapsamda, bagl ortakligimiz Net Montenegro DOO araciligiyla “Merit Splendid
Casino Royale” sans oyunlart salonu faaliyete gecirilmistir. 2025 yili Agustos ayinda Net
Montenegro DOO adina 10 yil siireyle gecerli yeni lisansin alinmasi {lizerine, Dzek Pot DOO ile
imzalanan s6z konusu anlagma sona erdirilmis; sans oyunlart salonunun ticari unvani “Merit Royal
Budva” olarak degistirilmistir.
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- Dzek Pot DOO sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1 salonu isletmeciligi
yapmak lizere, 30 Aralik 2015 tarihinde anlasma imzalanmistir. Hilton Podgorica Oteli'nin i¢inde
bulunan “Merit Casino Montenegro”, bagli ortakligimiz Net Montenegro DOO araciligiyla 12
Nisan 2016 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Sans oyunlar1 salonunun beklenen performanstan uzak
olmasi ve stratejik hedeflerimize katkida bulunmamasi sebebiyle, isletme ruhsat sahibi olan Dzek
Pot DOO sirketine devredilerek Eyliil 2025 itibariyla grubumuzdaki faaliyetlerine son verilmistir.

- Karadag’in ve Avrupa’nin gézde rivierast Budva’da, 19.000 m? kapali alana sahip, 10 katl1 olarak
insa edilip Nisan 2024 te tamamlanan Merit Starlit Hotel & Residence biinyesinde yer alan 2.500 m?
biiytikliigiindeki “Merit Casino Starlit”, 2024 yilinda Net Montenegro DOO sirketimiz adina alinan
ve 10 y1l gegerlilige sahip lisans kapsaminda faaliyetlerini basariyla siirdiirmektedir

* HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit DOO ile Hirvatistan Maliye Bakanligi arasinda 19 Agustos
2016 tarihinde, Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans oyunlari salonu adedi sinirlamasi olmadan,
15 yil siireyle sans oyunlari salonu isletmeciligi konusunda faaliyet gostermek iizere lisans
antlagmas1 imzalanmistir. Bu lisans, Net Grubu’nun Avrupa Birligi’ne iiye bir iilkede almis oldugu

X190

ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.

- Libertas Rixos DOO sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlari salonu
isletmeciligi yapmak {izere yapilan kira antlagmasina istinaden, bagl ortakligimiz Merit DOO sirketi
tarafindan isletilen “Merit Casino Libertas” Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin i¢inde yer
almaktadir. 19 Aralik 2016 tarihinden itibaren sans oyunlari salonunda faaliyet devam etmektedir.

* BULGARISTAN

- Bulgaristan'in Svilengrad sehrinde Merit Grand Mosta Hotel’in i¢cinde bulunan “Merit Grand
Mosta Casino” isimli sans oyunu salonumuz, Merit Global Game OOD isimli istirakimiz
aracilifiyla faaliyette bulunmaktadir. Merit Global Game OOD ile Bulgaristan Maliye Bakanligi
arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans S6zlesmesi imzalanmistir. 2018 yil1 Haziran ayinda
2.500 m? olarak hizmet vermeye baslayan sans oyunlar1 salonumuz, 2025 yili Temmuz ayinda
yapilan ek 1.000 m? genisleme ile toplam 3.500 m? olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

- Net Grubu istiraklerinden Merit Capital Partners OOD 19 Nisan 2022 tarihi itibariyla,
Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da bes yildizl1 Otel Marinela’da sans oyunu salonu agmak iizere kira
sOzlesmesi imzalamistir. Net Holding A.S.’nin Svilengrad sehrinde bulunan Merit Grand Mosta
Hotel & Casino’dan sonra Bulgaristan’da yapmis oldugu ikinci yatirimidir. Bulgaristan'in baskenti
Sofya'da sehrin en biiyiik arazi ve oda sayisina sahip, sehir merkezinde bulunan bes yildizh
Otel Marinela dahilinde, tarafimizca kiralanan 3.500 m? kapali alana sahip “Merit Zenith Casino”
sans oyunlar1 salonunun, liiks renovasyonu tamamlanarak 29 Kasim 2024 tarihi itibariyla hizmet
vermeye baslamistir. Ayrica, Merit Zenith Casino biinyesinde ve ayn1 lokasyonda yer alan 100 arag
kapasiteli kapali otoparkin isletme hakki da sirketimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

- Selectum Blu Cruises tarafindan isletilen “Blue Sapphire” isimli cruise gemisi i¢inde yer alan
“The Twenty9 Casino by Merit” isimli sans oyunlar1 salonunu isletmek iizere, Bulgaristan’da
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Merit Armada EOOD sirketi kurulmustur. 2022 yili1 Haziran ayindan itibaren sezonluk olarak hizmet
vermeye devam etmektedir.

Rapor tarihi itibariyla, Net Grubu’nun Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 6 (alt1), Karadag’da 2

(iki), Hirvatistan’da 1 (bir), Bulgaristan’da 2 (iki) ve “Blue Sapphire” isimli cruise gemisi iginde 1
(bir) olmak {izere toplam 12 (on iki) adet sans oyunlar1 salonu faaliyetlerine devam etmektedir.

3-YAYINCILIK

Net Grubu sirketlerinden Net Turistik Yayinlar San. ve Tic. A.S., ¢ocuk grubu ve turistik yayinlar
olmak iizere liretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine, toptan ve perakende bazda devam
etmektedir. (https://www.netholding.com/faaliyet-alanlari/sektorler/turistik-yayinlar)

4 - HOLDING FAALIYETLERI VE DiGER

4.1 - GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding A.S., “Master Strateji Plan1 (MSP) ’kapsaminda, var olan genis ve stratejik gayrimenkul
portfoyline, bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir. Planlanan
arazi alimlari i¢in; piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma 6zelligi gibi temel
kriterler 6n planda tutulmaktadir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve yasanabilecek

gelismelerde titizlikle degerlendirilip, secici bir yaklagimla yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
(https://www.netholding.com/faaliyet-alanlari/sektorler/gayrimenkul-gelistirme)

TURKIYE

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiytikliigiindeki arsa ve araziler, Milas Turizm Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Milas Turizm Projesi kapsaminda toplam ciro
iizerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat payi, satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama safhalarinda herhangi
bir harcama yapmayacaktir.

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

- Karmi Kd&yii Yolu Safir Sokak Edremit/Girne adresinde Merit Konaklari projesinin yapimina
baslanmis olup proje kapsaminda , 450-600 m? insaat alan1 icerisinde, her biri 1.000 m? parselde,
havuzlu, deniz manzarali, miistakil otoparkli 8 adet villa planlanmistir. Projenin tamaminin ingaat ve
altyapilar1 tamamlanmis ve 3 villas1 tiimiiyle bitirilmistir. Kalan 5 adedinin ise 2026 yil1 igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

- Letkosa Anayolu, Ecevit Caddesi/Girne adresinde yapimina baslanan Merit Trio Towers projesi
Nisan 2024 tarihi itibartyla tamamlanmigtir. 7.935 m? arsa iizerinde, 17.500 m? kapal1 alana sahip
proje kapsaminda 11 katli 3 adet blok bulunmaktadir. Her blogun zemin kati otopark, 9 kati normal
daire ve 11. katlar1 penthouse daire olmak iizere planlanmistir. Bloklarin her birinde 38 daire olmak
lizere toplam 114 dairenin; 54 adedi 124 m? 2+1, 54 adedi 144 m? 3+1, 6 adedi 269 m? penthouse
seklindedir. A ve C bloklar1 gegici lojman olarak kullanilmakta olup, 38 daireden olusan B blogunun
ise rapor tarihi itibartyla 31 adedi kiraya verilmistir.
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- Fiize Sokak/Girne’de 10.657 m? arsa iizerinde yapim1 devam etmekte olan Merit Prestij Rezidans
& Ofis projesi, 31.730 m? kapali insaat alani igerisinde 2 bodrum kat1, zemin kat, 9 normal kat olarak
planlanmistir. Zemin katinda spa, spor salonu, kapali-agik ylizme havuzu, 115-135 m? aras1 10 adet
ofis; 1-3. katlarinda 70-75 m? 40 adet ofis ve 4-9. katlarinda ise 130-210 m? 48 terash rezidans
bulunmaktadir. Kaba ingaat1 bitirilmis ve ince insaat isleri baslatilmigtir. Projedeki daire ve ofislerin
2026 yil1 igerisinde bitirilmesi planlanmaktadir.

- Karaoglanoglu Caddesi Edremit/Girne adresinde yapimina baglanan Merit Park Town projesi,
korumalr site “Gated Community” anlayisi ile insa edilecek olup, icerisinde siteye ve misafirlerine
hizmet verecek 3.000 m? biiyiikliikte spor, fitness, yeme - igme imkanlar1 bulunan havuzlu sosyal
tesisin bulundugu bir yerlesim alani olarak planlanmistir. Toplam 97.000 m? arsa alani igerisinde
35.530 m? kapali insaat alan1 bulunmaktadir. 2 katl1 bitisik nizam miistakil 32 adet Town House
villa; miistakil parsel i¢cinde 6zel havuzlu 42 adet villa olmak iizere toplam 74 adet villadan
olusmaktadir. Proje alan1 Merit Park oteline yakin bir mevkide olup, site sakinlerinin bu otelin
imkanlarindan 6zel indirimler ile yararlanmasina imkan verilecektir. Yapimina heniiz baglanmamis
olan projenin yeni trendler ve degisen piyasa kosullar1 dogrultusunda yeniden ele alinmasi ve revize
edilmesi planlanmaktadir.

- Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m? arsa {izerinde bir
AVM (Merit Mall) projesi planlanmigtir. 2+1, 3+1 ve 4+1 dubleksten olusan 42 apartman dairesi
ve ¢esitli biiyiikliikte birinci bodrum, zemin ve birinci katlarda yer alan 40 adet ticari iinitenin yer
aldig1 bir AVM ile 2 bodrum katta kapali otoparki olan ve 14 kattan olugsan 36.300 m? biiytiikliikte
planlanan bu projenin ingaat ruhsati alinmig, hafriyat ¢aligmalari tamamlanmis olup radyal temel
imalat1 devam etmektedir. 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde kaba ingaatin bitirilmesi planlanmaktadir.

- Girne'de bulunan Merit Kibris Turizm Ltd. sirketinin sahip oldugu 10.000 m? arsa lizerinde kat
karsilig1 yolu ile yapimi diisiiniilen toplam 50 dairelik iki bloktan olusan Twin Towers projesi, Merit
Mall insaat1 ile bitisik parselde oldugundan, AVM insaat1 zemin seviyesine geldiginde baglanmasi
ongoriilmektedir.

- Girne Alsancak mevkiinde bulunan otellerimize hizmet etmesi amaciyla, zemin altinda 25.000 m?
biiyiikliigii olan otopark projesinin ingaati, 2025 yilinin Agustos ayimnda tamamlanarak hizmet
vermeye baslamistir.

4.2 - DIGER

- Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri VIII No: 51 sayili “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin Esaslar” tebligine gore, kredi derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S., 2012 yilindan beri sirketi degerlendirmektedir.
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ile sirket arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Periyodik yapilan gbzden gegirme siirecinde, 27 Kasim 2025 tarihinde yapilan KAP ac¢iklamasinda
yer verildigi lizere, Uzun vadeli Ulusal notumuzu 'AA (Tr) / (Duragan), Uzun vadeli Uluslararasi
Yabanci ve Yerel Para notlar1 ve gorlinlimiimiizii ise ‘BB’ / (Duragan) olarak teyit ettigi
goriilmektedir.
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NET GRUBU SIRKETLERI

31.12.2025 tarihi itibariyle, konsolide finansal tablolarda “tam konsolidasyon” yontemine tabi
tutulan sirketler asagidaki bilgilerinize sunulmustur.

Net Holding A.S.'nin
Bagh Ortakhktaki Pay
Oram
31.12.2025

Bagh Ortakhiklar Ulke Sermayesi Pay Tutan Dogrudan Dolayh
inter Turizm ve Seyahat AS Tiirkiye 127.500 bin TL 127.500 bin TL %100,00 %100,00
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. Tiirkiye 33.000 bin TL 33.000 bin TL %100,00 %100,00
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. | Tiirkiye 11.000 bin TL 11.000 bin TL %100,00 %100,00
Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. Tiirkiye 10.500 bin TL 10.500 bin TL %100,00 %100,00
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. | Tiirkiye 24.000 bin TL 23.994 bin TL %99,98 %99,98
Loytas Laleli Otelcilik Yat.Tur.ve Tic. A.S. | Tiirkiye 26.000 bin TL 25.880 bin TL %99,54 %100,00
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. Tiirkiye 336.600 bin TL 238.205 bin TL %70,77 %70,77
Goksel Denizcilik Ticaret A.S. Tirkiye 2.350 bin TL 1.099 bin TL %46,75 %99,94
Elite Development and Management Ltd. | KKTC 120.000 bin TL 115..956 bin TL %96,63 %99,01
Net Turistik Hizmetler Limited KKTC 4.790 bin TL 2.395 bin TL %50,00 %96,11
Merit Kibris Turizm Limited KKTC 6.500.000 bin TL 4.778.883 bin TL %73,52 %92,22
Net Global Turizm A.S. Tiirkiye 117.238 bin TL - %0,00 %92,22
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited KKTC 3.400 bin TL - %0,00 %80,70
Merit Land Development Ltd. KKTC 500 bin TL - %0,00 %70,77
Merit Montenegro DOO Karadag 6.300 bin EUR 5.985 bin EUR %95,00 %95,00
Net Montenegro DOO Karadag 7.300 bin EUR 6.935 bin EUR %95,00 %95,00
Merit DOO Hirvatistan 12.013 bin EUR 12.013 bin EUR %100,00 %100,00
Merit Bulgaria EOOD Bulgaristan 2.564 bin EUR 2.564 bin EUR %100,00 %100,00
Merit Global Game OOD Bulgaristan 6.000 bin BGN - %0,00 %51,00
Merit Armada EOOD Bulgaristan 1.550 bin BGN - %.0,00 %100,00
Merit Capital Partners OOD Bulgaristan 6.000 bin BGN - %0,00 %51,00
Azer Sans Miiessesesi Azerbaycan 10.000 bin USD 10.000 bin USD %100,00 %100,00

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2025 y1li ve sonrasinda, kurumsal yonetim ilkeleri uyum c¢aligmalar1 ¢ergevesinde, sirketimiz her yi1l
dagitilabilir karin Genel Kurul toplantisinda kararlagtirilacak oranindaki tutar kadar temettii
dagitilmasini1 prensip olarak benimsemistir. Var ise sirketin gecmis yil zarar1 kapatilip, yasal
yiikiimliiliikler i¢in karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi Yonetim Kurulu'nun
teklifi lizerine Genel Kurul toplantisinda alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali
yapisinin saglikli tutulmasi ve vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri
ile sirketimizin biiylime  geregi belirlemis oldugu hedefleri arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecegi gibi, birinci temettii tutarinin mevcut
O0denmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu tutar dagitilmadan ortaklik
bilinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
tebligler cer¢evesinde, Yonetim Kurulu'nun onerisi iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGI

- Net Grubu sirketlerinden Tiirkiye’de kurulu Inter Turizm ve Seyahat A.S.nin mevcut 57.500 bin
TL olan sermayesinin 70.000 bin TL artirilarak 127.500 bin TL’ye ¢ikarilmasina istinaden yapilan
artirim sebebiyle, esas sOzlesmesinin “Sermaye” baslikli 8.maddesi ile “Pay Senetleri” bashkl
9.maddesinin tadiline iliskin degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 12 Haziran
2025 tarihinde tescil edilmis olup, siire¢ tamamlanmastir.

- Net Grubu sirketlerinden Tiirkiye’de kurulu Asyanet Konaklama Hizmetleri A.S. nin mevcut 250
bin TL olan sermayesinin 4.000 bin TL artirtlarak 4.250 bin TL’ye ¢ikarilmasina istinaden yapilan
artinm sebebiyle, esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 8.maddesinin tadiline iliskin degisiklik,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 18 Haziran 2025 tarihinde tescil edilmistir. 2025 yil1
icerisinde tekrar sermayesini 4.250 bin TL’den 6.250 bin TL artirarak 10.500 bin TL’ye ¢ikarma
karar1 alan sirketin, esas sozlesmesindeki ilgili baglhigin tadiline iliskin degisiklik 30 Aralik 2025
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, siire¢ tamamlanmistir.

- Net Grubu sirketlerinden Tiirkiye’de kurulu Net Turistik Yaymlar San.ve Tic. A.S.’nin mevcut
12.000 bin TL olan sermayesinin 12.000 bin TL artirilarak 24.000 bin TL’ye ¢ikarilmasina istinaden
yapilan artirim sebebiyle, esas sozlesmesinin “Sermaye” bashikli 8.maddesinin tadiline iliskin
degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 29 Agustos 2025 tarihinde tescil edilmis
olup, slire¢ tamamlanmuistir.

- Net Grubu sirketlerinden Tiirkiye’de kurulu Merit Travel Turizm ve Sayahat A.$.’nin mevcut
11.000 bin TL olan sermayesinin 20.000 bin TL artirilarak 33.000 bin TL ye ¢ikarilmasina istinaden
yapilan artinm sebebiyle, esas so6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6.maddesinin tadiline
iliskin degisiklik, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 6 Ocak 2026 tarihinde tescil edilmis
olup, slire¢ tamamlanmastir.

| DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirketin bagl ortakligi olan Merit Kibris Turizm Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
cikarmis oldugu 47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadur. Tlgili yasa kapsaminda %100 oraninda tesvikten yararlanmak i¢in herhangi bir y1l
sinirlamasi yoktur.

KARSILIKLI SERMAYE-ISTIiRAK ILISKiSI

Donem i¢inde karsilikli sermaye-istirak iliskisi bulunmamaktadir.

-14-




NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast “ bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

| ILISKILi TARAF ISLEMLERI

Mliskili taraf islemleri, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun II- 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri kapsaminda, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 /
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ¢er¢evesinde, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak diizeltilen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap donemine
ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarah dipnotunda detayli olarak agiklanmaktadir.

Ilgili raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinden ulasilabilmektedir.

| HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte, sirket aleyhine agcilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmig herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini igin,
ihtiya¢ duyulan yeni yontem, politika, prosediir belirleme siirecleri ve mevcut olanlar1 gelistirme
caligmalar1 giincel mevzuatin gereklerine uygun olarak devam etmektedir. Olusturulan tiim bu
yontemler donem i¢inde ortaklik biinyesindeki sirketlere bir plan cergevesinde aktarilarak, sirketlerin
belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagl olarak i¢ kontrol, konularma goére hukuk, muhasebe ve finansman birimleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda ortaklik biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri, 1lgili yasa,
teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar1 ve yiikiimliiliiklerini zamaninda
yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamim
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
alimmasi i¢in “Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi” olusturulmustur. 2025 yili igerisinde komite 6
(alt1) kez toplanmustir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Haluk ELVER Baskan 2024-2027
Mehmet CERITOGLU Uye 2024-2027

-15-



http://www.netholding.com/
http://www.kap.org.tr/

NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

NET HOLDING A.S. KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun II — 14.1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar” tebligi hiikiimleri kapsaminda, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardina uygun olarak diizeltilen 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait Konsolide

Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Bagimsiz
Denetim'den
Gecmis

Cari Donem

Bagumsiz
Denetim'den
Gecmig

Gecmis Donem

31.12.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.291.033 2.747.573
Ticari Alacaklar 1.396.956 1.015.647
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 518 666
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.396.438 1.014.981
Diger Alacaklar 544.945 550.180
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.705 6.362
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 513.240 543.818
Stoklar 793.734 504.832
Pesin Odenmis Giderler 562.793 724.802
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 1.036.743 1.062.085
Diger Donen Varliklar 645.478 499.317
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.271.682 7.104.436
Duran Varlhklar
Finansal Yatirimlar 30.126 30.126
Diger Alacaklar 47.894 23.867
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 16.309 11.608
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31.585 12.259
Kullanim Hakki Varliklari 4.386.895 3.626.809
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15.519.522 25.981.568
Maddi Duran Varliklar 88.539.763 72.211.274
Maddi Olmayan Duran Varliklar 975.470 876.663
Pesin Odenmis Giderler 930.806 702.901
Ertelenmis Vergi Varligi 92.703 105.056
Diger Duran Varliklar - 13.326
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 110.523.179 103.571.590
TOPLAM VARLIKLAR 118.794.861 110.676.026
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Bagumsiz Bagmmsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis

Cari Donem Gec¢cmis Donem

31.12.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 303.763 630.197
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 3.437.910 3.548.699
Ticari Borglar 3.747.652 3.338.564
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 514.815 443.434
Diger Borglar 392.099 1.222.699
Iliskili Taraflara Diger Borclar 19.096 9.805
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 373.003 1.212.894
Ertelenmis Gelirler 168.171 1.059.134
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 925.398 541.606
Kisa Vadeli Karsiliklar 223.730 237.440
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 223.720 236.362
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 1.078
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 9.713.538 11.021.773
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.262.652 5.294.158
Ticari Borglar 31.157 38.361
Diger Borglar 596.928 435.013
Ertelenmis Gelirler - 144
Uzun Vadeli Karsiliklar 68.983 66.814
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 68.983 66.814
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 21.331.467 20.981.423
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 28.291.187 26.815.913
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 76.371.093 68.780.372
Odenmis Sermaye 500.000 500.000
Sermaye Diizeltme Farklar 11.438.175 11.438.175
Geri Alinmis Paylar (-) (1.042.992) (540.844)
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) (452.858) (452.858)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 39.791.242 33.056.674
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart (Kayiplary) 39.791.242 33.056.674
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar
(Azalislary) 39.795.782 33.061.447
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglart
/ (Kaywplary) (4.540) (4.773)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler (454.708) (476.701)
Yabanct Para Cevirim Farklar (454.708) (476.701)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.415.311 913.163
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 23.511.054 20.903.783
Net Dénem Kari/Zarar1 1.665.869 3.438.980
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.419.043 4.057.968
TOPLAM OZKAYNAKLAR 80.790.136 72.838.340
TOPLAM KAYNAKLAR 118.794.861 110.676.026
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

| KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmis Gegcmis
Cari Donem Gecmis Donem
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 25.015.929 25.349.701
Satiglarin Maliyeti (-) (18.185.270) (17.956.350)
BRUT KAR/ZARAR 6.830.659 7.393.351
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.064.095) (3.707.652)
Pazarlama Giderleri (-) (351.936) (443.536)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 488.834 1.022.839
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (958.128) (535.277)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 3.945.334 3.729.725
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 84.729 1.026.013
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (536.409) (1.367.704)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 3.493.654 3.388.034
Finansman Gelirleri 562.488 1.869.658
Finansman Giderleri (-) (4.213.814) (4.456.232)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 2.371.093 4.110.731
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 2.213.421 4.912.191
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (67.371) (1.013.757)
Donem Vergi Gideri/Geliri (925.398) (541.606)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 858.027 (472.151)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.146.050 3.898.434
DONEM KARI/ZARARI 2.146.050 3.898.434

Dénem Kary/Zararinin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 480.181 459.454
Ana Ortaklik Paylar1 1.665.869 3.438.980
Pay Basina Kazan¢ 3,33174 6,19300

Finansal tablolar ve dipnotlarina ait detayli bilgilere, www.netholding.com ve www.kap.org.tr

internet adreslerinden ulasilabilmektedir.
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

| GENEL KURUL

Sirketin 2024 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 7 Mayis 2025
tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantist ile ilgili tiim detaylara, www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden ulagilabilmektedir.

Sirketin donem igerisinde gerceklesen Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 bulunmamaktadir.

| YATIRIMCI ILiSKiLERI BOLUMU

Sirketin “Yatirimer {liskileri Boliimii” bulunmakta olup, boliim yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak,
oncelikle sirket ile pay sahipleri ve yatirimeilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete gelen yazili veya
sOzlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun olarak yapilmasini
saglama ve sonuclandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk Departmani” ile
koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine getirmektedir. Yatirimei iligkileri bolimd, sirket
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirimeilarin
giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
en kisa siirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitl olup, sistem ile
ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimer Iliskileri Boliimii” tarafindan takip edilmektedir.

“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilizey 3 Lisans1” ve “Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi”na
sahip olan Giilsah Samli 01 Nisan 2023 tarihinden itibaren “Bdéliim Yoneticisi” olarak gorev
yapmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Boliim Yéneticisi : Giilsah SAMLI

Yatirime fliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri : info@netholding.com
vatirimci.iliskileri@netholding.com
gulsah.samli@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax: (212) 358 04 45
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast ‘* bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

| KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 16.01.2025 tarih 2025/3 sayil1 biilteniyle “2025 Yili I¢cin Borsa
Sirketlerinin I1I-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi Uyarinca Dahil Olduklar: Gruplar”
hakkindaki duyurusunda “I. Grup” sirket olarak siniflandirilmis olup, Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da
islem gormeye devam etmektedir.

SPK’nin revize edilen ve 03.01.2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige giren II-
17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin uygulanmast zorunlu olan ilkelerine uyum
caligmalarinin bliylik cogunlugu gerceklestirilmistir. Net Holding A.S. ve bagl ortakliklar: tiim
faaliyetlerini gerceklestirirken esitlik, seffaflik, hesap wverilebilirlik ve sosyal sorumluluk
kriterlerinin benimsendigi “Kurumsal YoOnetim” anlayis1 ile hareket etmektedir. Artan rekabet
kosullarinda istikrar1 saglamak ve siirdiirmek adina belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in, Sirket
Yénetim Kurulu tiim sorumluluklarini gerceklestirirken “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni referans
almaktadir. Sirket acisindan 6nemli olan tiim gelismeler www.netholding.com ve www.kap.org.tr
internet adreslerinden zamaninda ve diizenli olarak yapilan agiklamalar ile menfaat sahiplerine
duyurulmaktadir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak esas s6zlesmemiz revize
edilmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢cogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmasina
0zen gosterilmektedir. Yonetim kuruluna bagh olarak calisacak komiteler olusturulmus ve etkin
caligmas1 saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelikleri i¢in aday olan kisilerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklari arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlar1 alinmaktadir. Alinan
kararlarda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugunun onay1 aranmaktadir. Yonetim Kurulu
dyeleri ve iist diizey yonetici Uicret politikast ile ilgili bilgiler, sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Tebligin 10.maddesi geregince, “iliskili taraf islemleri” raporu hazirlanmakta ve
sonug boliimii KAP sistemden agiklanmaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da calismalarina
devam etmektedir. Ozellikle menfaat sahiplerinin haklarinin korunmas: adina yazili prosediir ve
politikalarin olusturulmasi, ayni kisinin birden fazla komitede gorev almamasi, azlik haklarinin
korunmasi v.b. konulara iliskin uyum ¢alismalarini da 6ncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne tam uyum saglanmas1 amaglanmakla birlikte; bazi
ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisiyla
tam Ortligmemesi gibi nedenlerle heniiz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamig
olan ilkeler lizerinde caligmalar siirdiiriilmekte olup; sirketin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap:1 caligmalarimin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. S6z konusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri
zarar gormemekte ve ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Sirketin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Kurumsal
Yo6netim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.org.tr
internet adresinde adresinde yayimlanmakta olup, ayrica asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmistir.

= q Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF) Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirimcilarin kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasni zorlastirici islem
yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan
kimseler, kendileri adma ortakligin faaliyet lfor}usu .kapsa.n}lnda‘ X 2025 yilinda bu kapsamda bir islem s6z
yaptiklar islemler hakkinda genpl kurulda bllgl \‘/erlln_leS{mAtemmen konusu olmamstir.

giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda X
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin

tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmistir. X
1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri Genel Kurul toplantisina pay sahipleri,
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmustir. X yonetim kurulu ve komite iyeleri ile
sirket ¢aliganlar1 katilmiglardir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarimi zorlastirict
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X
143 - .S_lrk_et_, bere_lbgrmde haklmiyet 111$k151_m fie getlre{l karsiliklt Sirketin beraberinde hakimiyet
istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Zoo . .
s X iliskisini de getiren karsilikli istirak
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustr. T
iliskisi bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarmin kullandirilmasima azami 6zen
gOstermistir. X
1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden Esas sozlesmemizde azligin yonetimde
daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarmmn temsili ve sermayenin yirmide birinden
kapsamui esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. daha diisiik sekilde belirlenmesine
yonelik bir diizenleme
X bulunmamaktadir. Azhik haklari ile
ilgili  esas  sozlesmede  hiikiim
bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve
SPK hiikiimleri uygulanir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligi kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmustir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

= q Uyum Durumu
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF) Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile Internet sitemizde Ingilizce bilgiler Tiirkge
tamamen ayni1 igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci ile tamamen ayni icerikte degildir. Ara
dillerde de hazirlanmustir. donem ve yilsonu finansal raporlarimiz,
X 6zet sunumlarimz ile kredi derecelendirme
raporlarimiz Ingilizce olarak sirket internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum

Uyum Durumu

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

Aciklama
Raporu(URF) Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarim dengeli bir sekilde ele almaktadur. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarm yonetime katilimi, esas sozlesme veya Calisanlarin  yonetime katilimi, esas
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Fakat
calisanlarimizin  goriis, Oneri  ve
sorunlari Sirket Koordinasyon
X Kurulu’'nun toplantilarinda  dikkate
alinmaktadir. Menfaat sahipleri, sirket
hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat
geregi  kamuya yapilan  diizenli
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimidan sonug doguran 6nemli Menfaat sahibi olarak galisanlarimizin
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere ve pay sahiplerimizin talep ve onerileri
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir. X dinlenip, gerektiginde kayit altina
alinmaktadir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tiim kilit yOnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak X
belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢aligsanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisii alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve {icretlendirme kararlarinda kullanilmugtir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotii muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkimin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKIiLER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢gmistiir ve kosulsuz Sirketimiz ~ bir  holding sirketi
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir. oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Miisteri ve
tedarikgilerle dogrudan iliskisi olmasa
bile, bagl ortakliklarimin  miisteri
memnuniyetini  saglamaya  yonelik
X calisma politikalarin1  belirlemekte,
istiraklerine azami destegi sunmakta ve
bazi durumlarda tgiincti kisilerle bu
hususlarda  goriismeler  yapmakta,
misteri memnuniyetinin ne sekilde
artirilacagina dair ¢aligmalart siirekli ve
Ozenli bir sekilde takip etmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF)

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere
bildirilmektedir.

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

Sirketimiz  bir holding sirketi
oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlart olan
sirketimizin grup sirketleriyle iligkisi
bulunan miisteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
sitesinden ve merkezdeki ilgili
birimler iizerinden irtibata gecerek
bilgi alabilmektedirler.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

Sirketimiz  bir holding sirketi
oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yo6nelik kontrollere
sahiptir.

Sirketimiz  bir holding sirketi
oldugundan, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak turizm
sektoriinde yatirimlart olan
sirketimizin grup sirketleriyle iligkisi
bulunan miisteri, acenta, tedarikgi vb.
menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda
www.netholding.com internet
adresinden ve merkezdeki ilgili
birimler iizerinden irtibata gegerek
bilgi  alabilmektedirler. Sirket,
miisteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari
sir kapsamindaki bilgilerin
gizliligine 6zen gosterir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davrams Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF)

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

Uyum Durumu
Aciklama

Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Sirketimizin risk yonetim ve i¢
kontrol mekanizmasinin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesinin
temini igin gerekli yoOntem,
politika, prosediir ve uygulama
caligmalarinm her daim
gelistirmeye devam etmektedir.
Tiim bu yontemler donem iginde
sitket biinyesindeki sirketlere

bir plan gergevesinde
aktarilarak, sirketlerin  belli
donemler halinde raporlarinin
ana  merkezde toplanmasi
X saglanmaktadir. Ortakligimizin
faaliyetlerine bagli olarak i¢
kontrol, konularina gore hukuk,
muhasebe ve finansman
birimlerince yapilmaktadir. Bu
kapsamda sirket biinyesindeki
sirketlerin yiikiimliiliikleri ve bu
yikiimliliklerini  zamaninda
yerine getirip getirmedikleri,
ilgili yasa, teblig ve
yonetmeliklere uygun faaliyette
bulunup bulunmadiklari
denetlenmektedir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir. X
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve X
pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmustir.
4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Yonetici sorumluluk sigortast
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin X yaptirilmamistir.
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmustir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari %25°’lik Politika olusturulmustur.
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur. Sirketimiz Yonetim Kurulunda
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday X kadm iiye sayismin artirilmasi
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. hedeflenmektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin, yonetim kurulu Donem igerisinde tiim yonetim
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim saglamstir. kurulu {yelerinin toplantilara
X fiziksel ve elektronik katilimi
s6zkonusu olmamustir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim liyelere gonderilmesi i¢in asgari bir X
siire tanimlamigtir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger liyelerin bilgisine X
sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir. X
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu(URF)

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmistir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf Illgisiz

Aciklama

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinimn ne sekilde yapilacagi sirket igi

diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6 -Y6netim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tiim maddelerin

goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de

N . X

igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu iiyelerinin

sirlandirilmistir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi sitket disinda gorev almasi

gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine X sinirlandirilmamistir.

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev Yonetim Kurulunda icraci

almaktadir. olmayan iye sayismmn az
olmasi nedeniyle, her bir
yonetim kurulu iyesi birden
fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii kisileri Doénem igerisinde

toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir. X bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig: kisi/kurulusun Komiteler yil  igerisinde

bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danismanlik hizmeti
almamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor diizenlenerek

yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI

SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarimi etkili bir sekilde yerine Yonetim Kurulu performans

getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu performans X degerlendirmesi

degerlendirmesi gerceklestirmistir. yapilmamuistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamas, borg

vermemis veya 0diing verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlar

iyilestirmemis, liglincii sahislar araciligyla kisisel bir kredi baslig

altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar X

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Sirketimiz, Yo6netim Kurulu

yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda dyeleri ve st  diizey

agiklanmustir. yoneticilerine ddenen licret ve
benzeri Odemeleri, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu

X kapsaminda  kisi  bazinda

aciklamamis  olup, Odenen
toplam  tutar donemler
itibariyla faaliyet raporlarinda
agiklamigtir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin

sayisl >

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantist

(a) kapsanunda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1039-
net-holding-a-s

(b) kapsaninda duyurular

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409827
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426914
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435178
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448851
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1453965
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1488012
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1490677
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1491276
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1491454
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494373
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1496098
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510720
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510276
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1516638
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519057
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1520797
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1527162

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl olarak Ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sunulmamaktadir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay1 veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1406926

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1406926

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar ve
Bilgilendirmeler / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldig1 KAP duyurusunun baglantist

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1031299

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

https:/www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-
sozlesme linkinin altinda yer alan sirket esas
sozlesmesinin 22.maddesi.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurul toplantisina pay sahiplerimiz ile
birlikte yonetim kurulu {iyelerimiz, komite
tiyelerimiz, denetgilerimiz ve calisanlarimiz
katilmislardir.
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Y oktur.
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %36.91
1.5. Azhik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (i¢erik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
so6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. Yokt

oktur.

1.6. Kar Pay1 Hakki

ad1

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Kurumsal Yonetim Politikalar1 ve
Bilgilendirmeler / Kar Dagitim Politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435169

adresinde  bulunan
Olagan GK Toplanti
igerisinde 6
aciklanmistir.

nolu

“NTHOL 2024 Yih
Tutanag1”
giindem maddesiyle

dosyasi

baglantisi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanagimin yer aldigt KAP duyurusunun

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435169

Genel Kurul Toplantilar:
Yonetim
Sirket'in kuruluna
Genel kurumsal bildirimde
kurul internet bulunan
giinde sitesinde her Kurumsal Genel imtiyazh bir
miyle giindem internet kurul sekilde
ilgili maddesiyle ilgili | sitesinde genel toplant1 ortakhk
olarak olumlu ve kurul tutanagim bilgilerine
sirkete | Pay olumsuz oylari toplantisinda n iliskili ulagma
iletilen | sahiple | Dogrud da gosterir yoneltilen tiim | taraflarla imkam
ek rinin an Vekaleten sekilde genel soru ve bunlara ilgili bulunan kisi KAP'ta
acikla genel temsil temsil kurul toplanti saglanan madde sayisi yayinlanan
Genel ma kurula | edilen edilen tutanaklarinin yamtlarin yer veya (igeriden genel kurul
Kurul talebi | katihm | paylar1 | paylarin yer aldigi aldig1 boliimiin | paragraf o0grenenler bildiriminin
Tarihi sayisi orani_| norani orani boliimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Yatirimei Yatirimel
Miskileri / Mliskileri /
Kurumsal Kimlik | Kurumsal Kimlik
ve Yonetim / ve Yonetim / https://www.kap.
Genel Kurul Genel Kurul org.tr/tr/Bildirim/
07.05.2025 Yoktur | %80,11 | %1,35 %78,76 | Toplantilar Toplantilar 17 18 1422987
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SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar

-Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim

-Yatirimer iliskileri / Kap sirket
bildirimleri

-Bilgi Toplumu Hizmetleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 béliim

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim
adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri
gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarast veya boliim adi

2024 yillik faaliyet raporunun “Yonetim
Kurulu ve Komiteleri ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlar1” boliimiinde agiklanmugtir.

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun
"5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizlig1" boliimiinde agiklanmustir.

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplant1 sayist ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim
ad1

Yillik faaliyet raporunda "IV .Faaliyet
Donemi ile 1lgili Diger Bilgiler"
boliimiinde agiklanmistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun "Net Holding
A.S. ve Bagl Ortakliklar1 31 Aralik 2025
tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetgi  Raporu"  boliimiiniin ~ "2.b
Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler"
baglig1 altinda agiklanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bdliim ad1

Yillik faaliyet raporunun "III.Hukuki
Aciklamalar" boliimiinde agiklanmistir.

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlar1 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Yillik faaliyet raporunun
"II.Faaliyetlerimiz" boéliimiinde bulunan
"4.Holding Faaliyetleri ve Diger" baslig1
altinda aciklanmigtir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsiliklt
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bdliim adi

Karsilikli istirak yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Yillik faaliyet raporu icerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun
“4.3.Insan Kaynaklar1 Politikas1” ve “4.4.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
boliimiinde agiklanmustir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1

s s Yoktur.
boliimiin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
Yoktur.
yargi kararlarinin sayisi
Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam Yoktur.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@netholding.com
yatirimci.iliskileri@netholding.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarma
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 b6liimiin adi

Yoktur.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlarimizin  temsil edildigi yonetim organi
yoktur. Fakat her tiirlii goriis ve taleplerini hem
"calisan temsilcisi" araciligiyla hem de direkt olarak
yonetime iletebilmektedirler.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kilit yonetici pozisyonlar: i¢in halefiyet plam
gelistirilmesinde Yo6netim Kurulunun rolii 6nemlidir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgiitlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig1
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Kurumsal Yo6netim Politikalart ve Bilgilendirmeler /
Insan Kaynaklar1 Politikas1

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Pay edindirme plan1 bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Kimlik ve Yénetim /
Kurumsal Yo6netim Politikalart ve Bilgilendirmeler /
Insan Kaynaklar1 Politikasi ve Etik Kurallar

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayist

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig:
boliimiin ad1

Yatirimer iligkileri / Kurumsal Kimlik ve Yonetim /
Kurumsal Yo6netim Politikalar1 ve Bilgilendirmeler /
Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Yapilan ¢aligmalar www.netholding.com kurumsal
internet sitemizin “Sosyal Sorumluluk” baglig
altinda anlatilmaktadir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan dnlemler

Sirketimiz tiim iglemlerinde ve kararlarinda yasalara
uygun hareket etmeyi, riisvet, gorevi kotliye kullanma
gibi yasadist davramislardan kagmmay1 prensip
edinmistir. Irtikap ve riigvet gibi her tiirlii yolsuzlukla
miicadelede azami hassasiyet gosterilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)
4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi | Yoktur.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayir

Biitiin yonetim kurulu liyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu

iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi Dénem igerisinde yoktur.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin

degerlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya sayfa Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan kurumsal

yonetim ilkeleri uyum raporu boliimiiniin “5.4.Risk

fumarast Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas1” baghigi altinda
degerlendirilmistir.

Yo6netim kurulu bagkaninin adi Besim Tibuk

[cra baskani / genel miidiiriin ad Hande Tibuk (Genel Koordinator)

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin aym

kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu diyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun | Yoktur.
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikast hakkinda bilgi | v oktur.
verilen boliimiin ad1

Kadin iiyelerin sayis1 ve orant 2.%15
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Bagimsiz Uyenin Alaninda
Bagimsizhik Aday Gosterme En AzS
icrada Yonetim | Beyammnin Yer Komitesi Bagimsizhgim Yilhk
Gorevli Bagimsiz Kuruluna Aldig1 KAP Tarafindan Kaybeden Uye | Deneyime
Yonetim Kurulu Olup Uye Olup ilk Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olup Sahip Olup
Uyesinin Adv/Soyad1 Olmadig Olmadig Tarihi Baglantis1 Degerlendirilmedigi Olmadig Olmadig
Icrada Bagimsiz iiye
Besim Tibuk Gorevli degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi Tgisiz Evet
Icrada Bagimsiz iiye
Cemal Cenap Aybay Gorevli degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Icrada Bagimsiz iiye
Hande Tibuk Gorevli degil 10.05.2011 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
fcrada Bagimsiz iiye
Haluk Elver Gorevli degil 06.04.2000 Degerlendirilmedi Tlgisiz Evet
Icrada
Gorevli Bagimsiz iiye
Mehmet Ceritoglu Degil degil 14.01.1981 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Icrada
Gorevli Bagimsiz iiye
Orlando Kalumenos Degil degil 25.09.2007 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
fcrada Bagimsiz iiye
ismail Reha Arar Gorevli degil 06.04.2000 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
Icrada Bagimsiz iiye
Ismail Kirtay Gorevli degil 16.10.2018 Degerlendirilmedi igisiz Evet
Icrada
Gorevli
Saban Caglayan Degil Bagimsiz iiye | 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada
Gorevli
Zeynep Su Degil Bagimsiziiye | 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
Icrada
Mehmet Vedat Gorevli
Palandoken Degil Bagimsiz iiye | 22.08.2024 - Degerlendirildi Hay1r Evet
Icrada
Gorevli
Stimer Mutlu Degil Bagimsiziiye | 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayir Evet
fcrada
Gorevli
Mustafa Erdogan Degil Bagimsiz iiye | 22.08.2024 - Degerlendirildi Hayr Evet
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 38
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %69
Yonetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir portal

kullanilip kullanilmadigi Hayir (No)
Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan

kag giin 6nce iiyelere sunuldugu 3-4 Giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 boliimiin ad1

https://www.netholding.com/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/ana-
sozlesme linkinin altinda yer alan sirket esas
sozlesmemizin 15. ve devami maddelerde
diizenlenmistir.

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasim sinirlandiran politikada
belirlenen {ist sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizlig1”
boliimiinde bulunmaktadir.

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Adi- | Komite Baskam | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlan Soyadi Olup Olmadig: Olmadig1

Denetim Komitesi Saban Caglayan Evet Yonetim Kurulu iiyesi

Denetim Komitesi Mehmet Vedat Palandoken Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Stimer Mutlu Evet Yonetim Kurulu iiyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi Zeynep Su Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Giilsah Saml Hayir Yonetim Kurulu iiyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Haluk Elver Evet Yonetim Kurulu iiyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Mehmet Ceritoglu Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)
4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig1”
boliimiinde agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya bolimiin adi)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizlig1”
boliimiinde agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya boliimiin adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Gorevlerini
kurumsal yOnetim komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarast veya boliimiin adi)

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun “5.3.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig1”
boliimiinde agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi1)

Ucret komitesi yoktur. Gorevlerini kurumsal
yonetim komitesi yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Yillik faaliyet raporu igerisinde yer alan “IL.
Faaliyetlerimiz” ve “31.12.2025 Tarihinde Sona
Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu”
boliimiinde agiklanmustir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tiyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiiniin adi

Yatirimer {ligkileri / Kurumsal Kimlik ve
Yonetim / Kurumsal Yo6netim Politikalart ve
Bilgilendirmeler / Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik faaliyet raporunun "IV. Faaliyet Donemi
fle Tlgili Diger Bilgiler" boliimiinde
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

icrada Gorevli

Komitenin
Komitenin Faaliyetleri

Olmayan Gerceklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Yoneticilerin | Komitede Bagimsiz | Fiziki Toplanti | Kuruluna Sundugu
Adlan Oram Uyelerin Oram Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 13 4
Kurumsal Ydnetim Komitesi %100 %67 6 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %350 %0 6 6
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu, 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.2)” in 1. ve
8. maddelerine eklenen fikra ile; halka agik ortakliklarin (1.maddenin ikinci fikrasinda sayilan
ortakliklar disindakiler) cevresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢aligmalarini ytiriitiirken acgiklamalari
beklenen temel ilkelerinin, menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarinda, “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” kapsamindaki
aciklamalara yer vermeleri gerektigini duyurmustur.

Stirdiirtilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi her ne kadar gonilliiliik esasina dayali olsa da,
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilerin neler olduguna iliskin bilgilerin, yillik faaliyet raporlarinda “Uy ya da A¢ikla”
prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir.

Uzun yillardir turizm sektoriinde, en kaliteli hizmet sunma anlayisiyla faaliyetlerini devam ettiren
“Net Grup” sirketleri, bulundugu ¢evrenin kiiltiirel mirasinin bozulmamasi, ekolojik ve biyolojik
yasamin zarar gormemesi, temiz enerji ve su kaynaklarinin kullanilmasi gibi cevresel; insan
haklarina saygi gosterilmesi, saglikli toplum olusturulmasi gibi sosyal; calisma hayatinda firsat
esitligi, is glivenligi ve sagligi, seffaflik, adil olma gibi kurumsal yonetim ilkelerinin gerekliligine
inanmaktadir. Insan odakli etkilesimin ¢ok yogun yasandigi bu sektdrde, Net grup sirketlerinin
devamliligt ve aranilan bir marka olmasi, bu temel unsurlarin gereklerine uygun hareket
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Net Holding A.S. ve bagl ortakliklari, hem bolgesel hem de
evrensel gelisime katki saglayacagini diistindiigii bu hayati 6nceliklere uyulmasi ve uygulanmasi i¢in
gereken tiim tedbirleri almak hususunda azami gayreti gostermektedir. Siirdiiriilebilir ve istikrarli
ekonomik kalkinmay1 saglama, herkes i¢in adil, giivenilir ve kolay ulasilabilir bir hizmet anlayigini
olusturma, yenilik¢i adimlar atarak gelismeyi tesvik etme adina calisanlarina yatirim yapma
hususunda da hassasiyetini siirdiirmektedir.

Borsa Istanbul (BIST) Y1ldiz Pazar’da islem goren Net Holding A.S., bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi’nin belirlemis oldugu ilkeler dogrultusunda, basta holding olmak iizere
“Net Grubu”nu olusturan tiim sirketleriyle beraber, ge¢cmisten bugiine devam eden uygulama ve
politikalarini gelistirmeye devam etmektedir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) diizenlemeleri geregince;
"Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari"na uygun olarak hazirlanacak Sirketimizin 2025
Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporlarimizin giivence denetim standartlarina goére denetimlerini yiiriitmek
iizere, "PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S." firmas: Siirdiiriilebilirlik Denetcisi olarak
secilmisgtir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) diizenlemeleri geregince;
"Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari"na uygun olarak hazirlanan ve PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024
yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 31 Ekim 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www .kap.org.tr internet sitesinde yayimlanmistir. 2025 yili rapor ¢alismalar1 halen
devam etmektedir.
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Net Holding A.S. ve bagl ortakliklarinin, ¢evresel, sosyal, kurumsal yonetim ¢aligmalar1 hakkinda

detayli agiklamalar;

SPK’nin 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 uyarinca

“Stirdiiriilebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap.org.tr internet sitesinde yayimlanmakta olup, ayrica asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

A. GENEL iLKELER

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir Tlgisiz

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasli, internet sitesinde yer
aldiZ1 menii adi)

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.l. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan  oOncelikli ~ ¢evresel,

2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz 31 Ekim 2025
tarihinde yayimlanmustir. 2025

performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmustir.

sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
. . yilma ait rapor galigmalar1 devam
konulari, riskleri ve firsatlar N 1510276
belirlenmistir etmekte olup, tamamlandiginda
’ KAP sistemden yayimlanacaktir.
Al.l. Ortaklik ySnetim kurulu
tarafmdan‘ (.;SY polltlk.alarl. (Om: Mevcut politikalarin giincelleme . .
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, https://www.netholding.com/surdu
; . X ¢alismalari  tamamlanmis  ve T o
Insan Haklar1 ve Caligsan Politikasi rulebilirlik/politikalar
kamuya agiklanmustir.
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.
2024 yilina ait Siirdiriilebilirlik
. Raporumuz 31 Ekim 2025
Al'.z' (SY politikalari kap sammdg tarihinde yaymmlanmistir. 2025 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
belirlenen kisa ve uzun vadeli X .
yilina ait rapor ¢alismalar1 devam | 1510276
hedefler kamuya agiklanmustir. -
etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
A2. Uygulama/izleme
Heniiz tamamlanmamakla
A2.1. CSYy politikalarinin beraber, gevresel, sosyal,
yiiriitiilmesinden sorumlu kurumsal yonetim ¢aligmalarinin
komiteler ve/veya birimler ile CSY X yuriitilmesi ve bu konularda
konulariyla ilgili ortakliktaki en tist gerekli prosediir ve politikalarin
diizey sorumlular ve gorevleri belirlenmesi  i¢in  Kurumsal
belirlenerek kamuya agiklanmistir. Yonetim Komitesi’nin ¢alisma
yapmasi planlanmaktadir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya .
o . Sorumlu komite atamasi
birim tarafindan, politikalar
.. yapilincaya kadar Kurumsal
kapsaminda gerceklestirilen X . -
X - . Yonetim Komitesi ¢aligmalart
faaliyetler yil iginde en az bir kez g .
0. yiritmektedir.
yonetim kuruluna raporlanmistir.
2024 yilina ait Siirdiirtilebilirlik
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda Raporumuz 31 Ekim 2025
uygulama ve eylem planlan X tarlhmd@ yayimlanmistir. 2025 https://www.kap.ore.tr/t/Bildirim/
olusturulmus ve kamuya yila ait rapor ¢aligmalari devam
- 1510276
aciklanmugtir. etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
A23. CSY Kilit Performans Raporumuz 31 Ekim 2025
Gostergeleri (KPG) ile séz konusu X tarthinde yayimlanmustir. 2025 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/
gostergelere yillar bazinda ulagma yilina ait rapor ¢aligmalari devam | 1510276
diizeyi kamuya agiklanmistir. etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
2024 yilina ait Siirdiirtilebilirlik
A2.4. Is siireclerine veya iiriin ve Raporumuz 31 Ekim 2025
hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik X tarihinde yayimlanmustir. 2025 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/

yilina ait rapor ¢aligmalar1 devam
etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.

1510276
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NET HOLDING ANONIM SIRKETI
SPK’nmin II — 14.1 SAYIL1 TEBLiGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

2025 YILI SURDURULEBILIRLiK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan  Bilgilere
Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama . o
numarasi, internet sitesinde yer

Evet | Kismen Hayir | llgisiz

A3. Raporlama

aldiZ1 menii adi)

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin stirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve
eylemlerine  iligkin  bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

Faaliyet raporlarinda sirket
faaliyetlerinin =~ devamliligt  ve
ileriye doniik hedefleri anlasilabilir
ve yeterli sekildle kamuya
aciklanmaktadir.

https://www.netholding.com/yatiri
mci-iliskileri/sunum-ve-finansal-
raporlar/faaliyet-raporlari

A3.2. Ortaklik tarafindan,

faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarindan  hangileri ile
iligkili olduguna iligskin bilgi
kamuya agiklanmustir.

2025 yilina ait rapor g¢aligmalar
devam etmekte olup,
tamamlandiginda KAP sistemden
yayimlanacaktir.

A33. CSY  konularinda
aleyhte acilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar1
acisindan  O6nemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri Onemli
Olgiide etkileyecek davalar
kamuya aciklanmustir.

Bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligm CSY Kilit
Performans Olgtimleri
bagimsiz  lglincli  tarafca | X
dogrulanmis  ve  kamuya
agiklanmustir.

2024 yilma ait Surdiriilebilirlik
Raporumuz 31 Ekim 2025 tarihinde
yayimlanmgtir. 2025 yilina ait
rapor ¢aligmalari devam etmekte
olup, tamamlandiginda  KAP
sistemden yayimlanacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1
510276

B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, ¢evre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarmi, ¢evresel yonetim
sistemlerini  (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamigtir.

Cevre Politikasi olusturulmus ve
agiklanmugtir.

https://www.netholding.com/surdur
ulebilirlik/politikalar

B2. Cevre yonetimine iligkin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan g¢evresel raporlara
iligkin olarak raporun kapsamu,

2024 yilma ait Surdiriilebilirlik
Raporumuz 31 Ekim 2025 tarihinde
yayimlanmgtir. 2025 yilina  ait

. . X https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1
raporlama donemi, raporlama rapor caligmalari devam etmekte 510276
tarihi, raporlama kosullar ile olup, tamamlandiginda KAP |~
ilgili kisitlar kamuya sistemden yayimlanacaktir.
aciklanmustir.
B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim  kurulu  iyeleri, 2024 yilina ait Siirdiirilebilirlik
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) Raporumuz 31 Ekim 2025 tarihinde
bazinda performans tesvik yayimlanmugtir. 2025 yilina ait . o
X https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1

sistemleri kapsaminda
odillendirme kriterlerine dahil
edilen  ¢evresel  hedefler
kamuya aciklanmistir.

rapor ¢aligmalari devam etmekte
olup, tamamlandiginda KAP
sistemden yayimlanacaktir.

510276

BS5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmustir.

Kamuya aciklama
yapilmamaktadir.
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B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve
miisterileri de kapsayacak sekilde

NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Ilgisiz

Hayir

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

cevresel konularin nasil X Kamuya agiklama
yonetildigi, is hedeflerine ve yapiimamaktadr.

stratejilere nasil entegre edildigi

kamuya agiklanmustir.

B8. Cevre konusunda ilgili

kuruluglar  ve  sivil  toplum

kuruluglarinin  politika olusturma

stireglerine dahil olunup X Bulunmamaktadir.

olunmadigt ve bu kurum ve

kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmustir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlart (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve

2024 yilina ait Strdurilebilirlik
Raporumuz 31 Ekim 2025
tarihinde yayimlanmigtir. 2025

atik su yoOnetimi, atik yonetimi, X yilina ait rapor ¢aligmalar1 devam }11:71321/{)“2/\;/: -kap.ore.trtr/Bildiri
biyogesitlilik  etkileri) 1s181inda etmekte olup, tamamlandiginda | =
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri KAP sistemden yayimlanacaktir.
donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.
BI0. Verileri toplamak  ve 2024 yilina ait Surdumleblllrllk
. Raporumuz 31 Ekim 2025
hesaplamak 1o kullanilan tarihinde yayimlanmustir. 2025
standart, protokol, metodoloji ve | X o yay shr. https://www.kap.org.tr/tr/Bildiri
yilma ait rapor ¢aligmalar1 devam
baz yil ayrntilart  kamuya < m/1510276
aciklanmistir etmekte olup, tamamlandiginda
) KAP sistemden yayimlanacaktir.
2024 yilma ait Strdiriilebilirlik
B11. Onceki yillarla karsilastirmali Raporumuz 31 Ekim 2025
ol"arak rapor yili igin gevresel X tanhlnde yayimlanmigtir. 2025 https://www.kap.ore.tr/tr/Bildiri
gostergelerinin artis veya azalisi yilina ait rapor ¢aligsmalar1 devam
- m/1510276
kamuya agiklanmistir etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
B12. Cevresel etkilerini azaltmak 2024 yilna ait Strdirilebilirlik
i¢in kisa ve uzun vadeli hedefler Raporumuz 31 Ekim 2025
bellrlenm1§,'bu hedefler ve gegmis | tar]hmd.e yayimmlanmugtir. 2025 https://www.kap.ore.tr/t/Bildiri
yillarda belirlenen hedeflere gore yilina ait rapor ¢aligmalar1 devam
’ N m/1510276
ilerleme durumu kamuya etmekte olup, tamamlandiginda
aciklanmustir. KAP sistemden yayimlanacaktir.
2024 yila ait Strdirilebilirlik
B13. iklim krizi ile mitcadele saponnmiz 31 Ekim 2023
stratejisi olugturulmus ve planlanan | X yay str. https://www.kap.org.tr/tr/Bildiri

eylemler kamuya agiklanmustir.

yilna ait rapor ¢aligmalart devam
etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.

m/1510276
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere
Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

. Aciklama T
Evet Kismen Hayir Ilgisiz ?::;?:l?“s;’mlennieil;c;) SHESHICY
7 g
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
gevreye  potansiyel  olumsuz Raporumuz 31 Ekim 2025
etkisini 6nlemek veya bu etkileri tarihinde  vavimlanmustir. 2025
minimuma indirmek amaciyla | X ° Yy shr. https://www.kap.org.tr/tr/Bildir
- yilina ait rapor ¢alismalar1 devam | °
program ya da prosediirler - im/1510276
olusturulmu ve kamuva etmekte olup, tamamlandiginda
§ $ Y KAP sistemden yayimlanacaktir.
agtklanmustir.
B14. Ugiincii taraflarin  (6rn.
tedarikei, alt yiiklenici, bayi vb.) )
sera gazi emisyon miktarlarinda X Uglincii taraflar ile ilgili herhangi
azaltim saglamaya yonelik bir ¢alisma yapilmamustir.
aksiyonlar — almmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmustir.
BIS. Cevresel etkileri azaltmaya 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
yo?ellkv girisim  ve  projelerin Raporumuz 31 Ekim 2025
sagladig1 gevresel fayda/kazang ve tarihinde  yayimlanmistir. 2025
maliyet  tasarruflan  kamuya | X . ) https://www .kap.org.tr/tr/Bildir
yilina ait rapor ¢alismalari devam | °
agiklanmustir. N im/1510276
etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
motorin, benzin, LPG, komiir, Raporumuz 31 Ekim 2025
elel.<trll‘<, isitma, - sogutma  vb.) tarihinde ~yayimlanmistir. 2025 . o
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 | X . https://www.kap.org.tr/tr/Bildir
yilina ait rapor ¢alismalari devam | °
olarak kamuya agiklanmigtir. o im/1510276
etmekte olup, tamamlandiginda
KAP sistemden yayimlanacaktir.
B17. Raporlama yilinda iiretilen i(;iinﬁllglza a13t1 Suréill(lirum]ebllzl(r)lzllg
clektrik, 151, buhar ve sogutma tarihinde yayimlanmistir. 2025 o
hakkinda  kamuya  aciklama | X . https://www.kap.org.tr/tr/Bildir
apilmistir yilina ait rapor ¢alismalari devam im/1510276
yaprimistr. etmekte olup, tamamlandiginda | =
KAP sistemden yayimlanacaktir.
BI18. Yenilenebilir enerji 2024 yilmma ait Sirdiriilebilirlik
kullaniminin artirilmasi, sifir veya Raporumuz 31 Ekim 2025
diisiik karbonlu elektrige gegis X tarihinde yayimlanmistir. 2025 https://www.kap.ore.tr/t/Bildir
konusunda galigmalar yapilmis ve yilina ait rapor ¢alismalari devam im/1510276. o
kamuya aciklanmustir. etmekte olup, tamamlandigmnda |=—
KAP sistemden yayimlanacaktir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI

SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN

01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Aciklama Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi, internet
sitesinde yer aldig1 menii adi)

ilgisi
z

Evet Kismen Hayir

B19. Yenilenebilir enerji
tiretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

B20.  Enerji  verimliligi
projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tilketim ve
emisyon azaltim  miktar
kamuya agiklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer
altindan veya yer istiinden
¢ekilen, geri doniistiiriilen ve

2024 yilina ait
Sirdirilebilirlik Raporumuz
31 Ekim 2025 tarihinde
yaymmlanmistir. 2025 yila

desarj edilen su miktarlari, X ait rapor c¢aligmalari devam gttps.//www.kap.org,tr/tr/Blldmm/151027
kaynaklar1 ve prosediirleri etmekte olup, | =
kamuya agiklanmustir. tamamlandiginda KAP
sistemden yayimlanacaktir.
B22. Operasyonlar veya 2024 yilina ait
faaliyetlerinin herhangi bir Sirdiiriilebilirlik Raporumuz
karbon fiyatlandirma 31 Ekim 2025 tarihinde
sistemine (Emisyon Ticaret yayimlanmistir. 2025 yila . e
. - X . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/151027
Sistemi, Cap & Trade veya ait rapor c¢aligmalari devam 6
Karbon Vergisi) dahil olup etmekte olup, | =
olmadig1 kamuya tamamlandiginda KAP
aciklanmustir. sistemden yayimlanacaktir.
B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alman
karbon kredisi bilgisi kamuya X | Bulunmamaktadir.
aciklanmustir.
B24. Ortaklik igerisinde
karbon ﬁyatlandmnam X | Bulunmamaktadir.
uygulaniyor ise ayrntilari
kamuya aciklanmustir.
B25. Ortakligin  cevresel
bilgilerini agikladig X Bulunmamaktadir.
platformlar kamuya
aciklanmustir.
C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

C1.1. insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi,  Tiirkiye’nin
onayladig1 ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklart ve Calisan

Haklar1 Politikas1
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili

sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya aciklanmustir.

Sirketin Insan Haklart
Politikas1 internet sitesinde | https:/www.netholding.com/yatirimci-
yaymnlanmaktadir. Politikanin | iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-

X . o - .
uygulanmasi ile ilgili | yonetim/kurumsal-yonetim-
sorumlular kamuya [ politikalari/insan-kaynaklari-politikasi
agtklanmamustir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI

SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN

de gozetilerek adil is giicli, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri

Uyum Durumu

Kismen

Hayir llgisiz

01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMIi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLiK UYUM RAPORU

Aciklama

sitesinde

internet
yaymmlanan Insan Haklan
Politikas1 ve iicretlendirme

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

https://www.netholding.com/yatirimci
-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-

kimligi, ailevi sorumluluklar, X pghtlkasmda gerekli yonetim/kurumsal-yonetim-
. . P diizenlemeler  yapilmugtir. " -
sendikal faaliyetler, siyasi goriis, S politikalari
1 o Geligtirme ¢aligmalart
engellilik, sosyal ve kiiltiirel devam etmektedir
farkliliklar vb. konularda ayrim cvam ctmeiiedir.
yapilmamasit gibi) ¢aligan haklarina
iligkin politikasinda yer verilmistir.
Yazili prosediir
bulunmamaktadir.
Sirketimiz ve istirak etmis
C1.3. Belirli ekonomik, c¢evresel, oldugu'tumuslrketl'erd'e din,
. 1k, etnik koken, cinsiyet
toplumsal faktorlere duyarl g
. . o o . ayrimina dayali her tiirli
kesimlerin (disiik gelirli kesimler, A : .
sozli ve fiziksel tacizden
kadmlar  vb.) veya azinlik . .
e X armdirilmus giivenli ve
haklarinin/firsat esitliginin < .
. . o o saglikli is kosullarina uygun
gozetilmesi konusunda deger zinciri .
. bir ¢alisma ortaminin
boyunca alman Onlemler kamuya I
aciklanmistir yaratilmasina biiyiik 6nem
¢ ' verilmektedir. Ozellikle
kadin istihdaminin
artirilmasi konusunda azami
hassasiyet gosterilmektedir.
Kamuya aciklama
yapilmamaktadir.
Cl.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan Sirketimiz, ayrimciligt ve
haklar ihlallerini, zorla ¢aligtirmay1 zorla ¢aligtirmayr 6nlemek,
ve ¢ocuk is¢i ¢alistirilmasini 6nleyici X insan  haklar1 ihlallerini
ve dizeltici uygulamalara iligkin engellemek ve cocuk isci
gelismeler kamuya agiklanmustir. ¢aligtirllmamas1  konusunda
yapilan her tiirlii cabay1
desteklemektedir.
C1.5. Calisanlara yapilan yatirm
(egltl.m’ gelisim politikalara), Sirketin . https://www.netholding.com/yatirimci
tazminat, tamman yan haklar, www.netholding.com P o
. . ? - . -iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-
sendikalagsma hakki, ig/hayat dengesi X internet adresinden - -
I ; . o - . . yonetim/kurumsal-yonetim-
¢oziimleri ve yetenek yOnetim Ucretlendirme  Politikasina olitikalari/ucretlendirme-politikasi
.ge . . . ! ald - ! S
konularina ¢aligsan haklarma iliskin ulasilabilmektedir.
politikasinda yer verilmistir.
Holding biinyesinde
calisanlarla gerekli irtibati
saglamak ilizere “calisan
Cl.5. Calisan  sikayetleri ve temsilcisi” bulunmakta olup,
anlagmazliklarm ¢oziimiine iligkin tim calisanlar istek ve
mekanizmalar olugturularak X sikayet kapsaminda
uyusmazlik ¢oziim stiregleri yonetime  dogrudan  ve
belirlenmistir. kolayca ulasabilme
imkanina sahiptir. Calisan
memnuniyet raporu

hazirlanmamaktadir.
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NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast ‘ bin TL’ olarak ifade edilmigtir.
2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Kamuya Aciklanan Bilgilere
Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
Evet Kismen | Hayir llgisiz nun{ar351. .l.nternet sitesinde yer

* aldig1 menii adi)

Uyum Durumu
Aciklama

Cl.5.  Cahisan  memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem i¢inde yapilan
faaliyetler kamuya aciklanmustir.

X Bulunmamaktadir.

Sirket, is saglig1 ve gilivenligi
politikas1  olusturulmus ve
kamuya agiklanmustir. Yasal

Cl.6. Is saghgn ve giivenligi mevzuat geregi ¢alisanlarin
politikalar1 olusturulmus ve kamuya | X sagligi  ve givenligi igin | https:/www.netholding.com/surd
aciklanmustir. yapilmasi gereken tiim | urulebilirlik/politikalar

tedbirler alinmakta ve konu ile
ilgili donemsel bilgilendirme
egitimleri yapilmaktadir.

C1.6. Is kazalarim 6nleme ve saghigm
korunmasi amaciyla alman 6nlemler
ve kaza istatistikleri kamuya

Donem  olarak  yasanmis
X herhangi  bir is kazasi

bulunmamaktadir.

agiklanmustir.
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve
veri glivenligi politikalart X https://www.netholding.com/aydi
olusturulmus ve kamuya nlatma-metni
aciklanmustir.

https://www.netholding.com/yatir
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve imci-iliskileri/kurumsal-kimlik-

X . -

kamuya aciklanmistir ve-yonetim/kurumsal-yonetim-

politikalari/etik-kurallar
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve X https://www.netholding.com/sosy

finansmana erisim kapsamindaki al-sorumluluk
calismalarini agiklar.

C1.10 Calisanlara CSY politikalart
ve uygulamalar1 konusunda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitim
programlar diizenlenmistir.

Gerekli goriilmesi durumunda
X bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi

ve cbziimiine iliskin  miisteri Miigteri Memnuniyeti
memngl;mi et olitikagl dﬁzenlensmi X Politikas1  diizenlenmis  ve | https://www.netholding.com/surd
yett p § kamuya agtklanmistir. urulebilirlik/politikalar

ve kamuya agiklanmugtir.

Sirket  paydas iletisimini
sirekli ve seffaf sekilde

C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim yiiriitmektedir. Sirket ile ilgili

(hangi paydas, konu ve siklik) https://www.netholding.com/basi

hakkinda bilgiler kamuya X tum gelismeler aninda n-odasi/haberler-ve-bultenler
www.kap.org.tr ve

agiklanmistir. www.netholding.com internet

adreslerinde paylasilmaktadir.
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NET HOLDING

ANONIM SIRKETI

SPK’nin IT — 14.1 SAYIL1 TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMIi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: * bin TL’ olarak ifade edilmistir.)

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu ‘

Evet Kismen Hayir ‘ ilgisiz ‘

Agciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldig1 menii ad)

C2._3. Raporlamalarda https://www.netholding.com/yatirimei-
benimsenen uluslararasi P
X iliskileri/sunum-ve-finansal-
raporlama standartlar1
raporlar/finansal-tablolar

agiklanmustir.
C2.4. Siirdiriilebilirlik ile ilgili 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik

. . . Raporumuz 31 Ekim 2025
benimsenen prensipler, imzact tarihinde yayimlanmistir. 2025
veya iye olunan uluslararasi | X yay sur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1510

yilma ait rapor ¢aligmalar1 devam

kurulus, komite ve ilkeler - 276
Kkamuva aciklanmistir etmekte olup, tamamlandiginda
uya ag sur- KAP sistemden yayimlanacaktir.
C2.5. Borsa  Istanbul’un
ve/veya uluslararasi endeks

saglayicilarin  siirdiiriilebilirlik
endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde  bulunulmus,
calismalar yiiriitillmistir.

Bulunmamaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

DI1. Siirdiriilebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin ~ belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin

goriislerine bagvurulmustur.

Stirdiiriilebilir yonetim anlayist
icerisinde, gereken durumlarda
her daim menfaat sahiplerinin

(calisanlar ve pay sahipleri vb.)
gorisleri dikkate almmaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
sturdiiriilebilirlik  konusu ve

Sirket sosyal sorumluluk

https://www.netholding.com/sosyal-

bunun onemi hakkinda X projeleri gerceklestirmektedir. sorumluluk
farkindaligin artirilmast

konusunda caligmalar

yapilmistir.
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