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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Rap iliskin S ( )
ILISKIiN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU <) Faaliyet raporu aynca asafadaki hususlan da igerir:
Kirag Galvaniz Telckominikasyon Metal Makina ingaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - Faaliyet yilimn sona i sonra Sirker'te meydana gelen ve Szel 8nem tagtyan olaylar,
Yénetim Kurulu'na - Sirket'in ve geligti hgmal
Giirils - Yénetim kurulu yeleri ile st dozey yoneticilere odenen iicret, prim, ikramiye gibi mali ler, Gdenekl
Kirag Galvaniz Telckominikasyon Metal Makina Ingaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") 1 yolculuk. konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi ve benzat
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denctiemis bulunuyoruz. Yonetim kurulu, faaliyet rap Ticaret Bakanl@i'mn ve ilgili k yapt@: ikincil mevzuat
zenlemelerini de dikkate alir,
Gorgiimitze gore, yonetim kurufunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun 0 i de s
Sirket'in durumu hakkinda yapug irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam sct finansal tablolaria ve Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Rapy T Denetimine iligkin Sor
b denatim da elde ettigimiz bilgilerle tutarldir ve gergegi yansimaktadir, . =X S o a s
A TTK gergevesinde yillik faalivet mporu iginde yer alan finansal bilgiler ik Yénetim
Girilgiin Dayanag Kurul yapug lerin, Sirket'in ! finansal la ve denetim clde
Yap b denetim, Scrmaye Piyasas1 Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu ;z’rg‘;ﬁﬁ:’\;‘g:‘:: b:‘:‘:;:’;“;“"“"‘”‘.’ ve gerpedi yansitp yanstmadii haklanda. goris vemck ve bu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tamfindan yayimlanan Tiirkiye Denetim $ )
Standartlan'mn bir pargas: olan Denetim Standartlan'na (BDS'lerc) uygun olarak ytritiilmagtir. Bu Yaptiguniz bagunsiz denetim. BDS'lere uygun olarak yirotilmigtar. Bu etik uygunluk
P b Denetginin Yilik Faaliyet Raporumun I ile bagumsiz denetimin, faaliyet rp yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptfy
B Denetimine Iliskin Jan béliimiinde aynnul bir gekilde agikdanmisur. KGK tarafindan i in finansal ve denetim da clde cdilen bilgilerle tutarh olup olmad Ve gerge@
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve yansitip vansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere plank k v ini iri:
ilgili digier mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hoktimlere uygun olarak Sirket'ten bagunsiz s & iy 2 inacn z
oldugumuz beyan ederiz Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dier sorumiufuklar da tarafimizca Bubag ylriitop sorumlu denctci Exding SUCU'dur
yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim simsimda elde ettigimiz bag denctim gortg
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz, -
SER & BERKER BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
Tam Set Finansal Tablolara fligkin Denetgi Gériisiimiiz
) I . An Independent Member Firm of DFK INTERNATIONAL
Sirket'in 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 10 Mart 2026 tarihli
denetgi raporumuzda ohumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulunun Yallik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'mun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK*) 11-14.1 No'lu Pi da Finansal Rap va lligkin Esaslar Tebligh" ("Teblig")
hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagadakilerden sorumbudur:
) Yallik faaliyet raporunu bilango gitniin izleyen ilk ik; ay iginde haziriar ve gencl kurula sunar.
b) Yillik faalivet raporun: Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin alast ile her yoniiyle finansal duruminu dogns. Ending SUCU
clisiksiz, dolambogsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak gekilde hazirlar B mporda finansal durum. Sorumlu Denstgi
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynca, sirketin geli ine ve kargil htemel risklere de
actkea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr. Istanbul, 10 Mart 2026
Istanbul Merkez kereniy Meh [paranity Yo Cag. Bocur ' Merkez No: 8 Ket 5 Dare: 21 Asagehi- ISTANBUL/TURKIVE Tel:+30 (215) 459 58 00 Fals 60 (216) 575 5T 96 irfo@serterker.com istanbul Me Igerenidy ¥ ’ Wil 5800 Fals
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YONETIM KURULU BASKANI SN. FEYZi KIRAC’IN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz, Is Ortaklarimiz ve Kirag Ailesi,

2025 yilint kiiresel belirsizliklere ragmen kararli, disiplinli ve
stirdiiriilebilir bir biiylime anlayisiyla geride biraktik. Verimlilik odakli
calismalarimiz, kalite standartlarimizi yiikselten yatirimlarimiz ve
miisteri memnuniyetine dayali yaklagimimizla sektoriimiizdeki giicli
konumumuzu pekistirdik.

Siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim ve dijitallesme odakl
adimlarimizla ¢evresel sorumlulugumuzu giiclendirirken, gelecege
daha saglam bir yapiyla ilerlememizi saglayacak temeller attik. 2026 ve
sonrasinda da inovasyon, rekabet giicli ve ihracat kapasitemizi
artirmaya yonelik ¢aligmalarimizi silirdiirecegiz.

Basarimizda emegi gecen tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve yatirimcilarimiza tesekkiir ederim. Birlikte daha giiclii bir gelecege
ilerleyecegimize inantyorum.

Saygilarimla,

Feyzi KIRAC
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Degerli Paydaslarimiz, Is Ortaklarimiz, Miisterilerimiz ve
Calisanlarimiz,

2025 yilinda, degisken piyasa kosullarina ragmen operasyonel
giicimiiz, disiplinli yonetim anlayisimiz ve ekiplerimizin 6zverili
katkilariyla istikrarli bir performans sergiledik. Uretim verimliligini
artirmaya, kalite standartlarimizi  giiglendirmeye ve miisteri
memnuniyetini en iist diizeyde tutmaya yonelik ¢aligmalarimizla Kirag
Galvaniz’in sektordeki gii¢lii konumunu daha da pekistirdik.

Bu dénemde hayata gecirdigimiz yatirimlar, siireg iyilestirmeleri
ve dijitallesme odakli projelerimiz hem rekabet giiciimiize hem de
stirdiiriilebilir bliylime hedeflerimize 6nemli katkilar sagladi. Cevreye
duyarli iiretim yaklagimimizi siirdiiriitken, insan kaynagimizi
gelistirmeye ve is siire¢lerimizi daha etkin hale getirmeye odaklandik.

Oniimiizdeki dénemde de katma degeri yiiksek isler, verimlilik,
inovasyon ve ihracat odakli stratejilerimizle hem sirketimize hem de
iilke ekonomisine deger katmaya devam edecegiz. Bu basariya emek
veren tiim ¢aligma arkadaslarima, bizlere giivenen miisterilerimize ve
desteklerini esirgemeyen tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

Serkan MALCOK
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2006

Sicak daldirma galvanizleme
hizmeti vermek i¢in Bursa’da
kurulmustur.

2010

Celik otokorkuluk imalat ve
montajina baglamis, KGM Teknik
Sartnamesi’ndeki kosullar
saglayarak otokorkuluk
sistemlerinin CE belgesini

almistir.
\_ J/

(
2014-2016

[lk yurt dis1 satigmi alt yiiklenici
olarak Tiirkmenistan’a yapmus, ilk
Ozel sektor projesini ise Yavuz
Sultan Selim Kd&priisii ve baglanti
yollarinin yapimu siirecinde

2021
KSS’ye gecilmistir.

Ses ve gurdlti bariyerleri
iiretimine baglanmistir.

almistir.
\_ J

4 A
2019

Motosiklet koruyucu
bariyerlerinin Uretimine
baslanmigtir. Menemen-Aliaga-
Candarli Otoyolu Projesi’nde alt
yuklenici olarak otokorkuluk
temin ve montaj igini yapmistir.

2020

Uretim kapasitesini artirmak {izere
Boziiyiik’te arazi alarak yatirim
yapma karar1 almistir.

\ J

(" 2017 )

Otokorkuluk sistemlerine “TR” ve
“TCK” serisi adiyla yeni
otokorkuluk sistemleri
eklenmistir. Solar enerji sistemleri
konstriiksiyonlari ile iist gegit
sistemlerinin Gretimine

31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu

é 2022 )

Italya karayollarmin sistemi olan
ANAS i¢in iiretici olmustur.
Savunma Sanayi Yetenek
Envanteri Programina dahil
olunmustur. Romanya’da 250
km’lik otokorkuluk isi i¢in iiretim
ve montaj hizmeti vermeye

\_ baglanmustir. y,

( 2018 )

Giircistan Subesi agilmistir.

Gebze-Orhangazi-izmir
Otoyolu'nun yapim siirecinde alt
yiiklenici olarak Balikesir-
Kirkaga¢ Kesimi otokorkuluk
temin ve montaj isini yapmustir.

\_ baglamustir. )

4 A
2023-2024

Biikres Subesi agilmustir.

Halka arz bagvurumuz
onaylanmistir.

MSB tarafindan Tesis Giivenlik
Belgesi verilmistir.
\_ J

4 2025 )

Biikres’te TCK KIRAC
GALVANIZ SRL kurulmustur.

KSS 1 MR TL’ye artirilmustir.

SAHA Istanbul ve ROBODER’e
iiye olunmustur.

Boziiyiik fabrikast agilmistir.

J/

Baskoy/BURSA'da yeni fabrika
\_ yatirimina baglanmustir. )
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\/TeK
“YALNIZCA METAL DEGIL, GELECEK

Kirag Galvaniz'in tiim Griin ve hizmetleri "TCK by Kirac" markasi ile glivence  URETIYORUZ.” sloganiyla hareket eden Kirag Galvaniz, ana

altindadir. faaliyetleri olan ¢elik otokorkuluk imalati ve sicak daldirma
galvanizlemenin yan1 sira motosiklet koruyucu bariyeri, ses ve
guralta bariyerleri, solar enerji sistemleri konstriksiyonu

imalat/montaji, ¢arpisma yastigi, trafik isaret ve levhalari, st
gecit sistemleri, yaya korkulugu satisi/montaji ve savunma
sanayiine yonelik metal imalat alanlarinda hizmet vermektedir.
“Yol giivenlik sistemleri” konusunda anahtar teslimi ¢oziimler

by Kirag A.S. sunmaktadir.
i\ PR 2l s Turkiye’de otokorkuluk sistemlerine CE  belgesi
s | = '\3 J ‘J [ kullanimi zorunlulugu getirilmesinin akabinde Sirketimiz bu
:"——’L:/_' lﬁ\u ;‘U% > \( . :'\ LU = ;\ | konudaki ilk adiminmi1 atmig ve ilk ¢arpigma testjni yaptirarak
A | | \ i L 9 S J sektordeki diger firmalara 6rnek teskil etmistir. Urlin gaminda
N Al D )| 4 bulunan tiim celik otokorkuluk sistemleri EN 1317-1 ve EN
1317-2 Avrupa Standartlarina uygun carpigma testlerine tabi
VOLLAR Fil KALKAN tutulmus ve CE belgeleri alinmistir. Sirket’in tiim {rtinleri ve
"Her seyin basladigi yer" "Dogadan gelen glic" "Glivenlikte miikemmeliyet" sicak daldirma galvanizleme hizmeti “TCK by Kirag” markasi

ile giivence altina alinmustir.

Sirket halihazirda mulkiyeti kendine ait olan Bursa’daki 4.166 m*’lik galvanizleme iiretim tesisi ve Boziiyiik’teki toplam 54.476 m?*’lik
metal imalat, galvanizleme ve idari hizmetlerin bir arada oldugu tam entegre tesiste tiretim faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Genis ve ileri teknoloji 6zelliklerine sahip modern makine parki ile hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda etkinligi, hizi, ¢evreciligi ve kalitesi
ile tercih edilen bir firma haline gelmistir. Kalifiye ve kendini basarmaya adamis ekibi ile tiim tiriin ve hizmetlerini gelistirmeye devam etmektedir.
Sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde {iriin ve hizmet saglamanin her asamasinda verdigi teknik destek ile miisterileriyle uzun soluklu is birlikleri
saglamay1 hedef edinmistir. Degismez prensibi daima iyilesme ve gelisme olan Kirag Galvaniz, sektordeki lider konumu, egitimli idari-teknik
kadrosu, glc¢li makine-ekipman parki ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak iiriin ve hizmetleri ile Avrupa ve Asya iilkelerinde taninan
bir firma haline gelmistir. Bununla beraber yurt i¢inde ve yurt disinda portfoyiinii ve iirlin gaminu siirekli gelistirerek dnemli adimlar atmaya devam
etmektedir.
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Her Adimda Emek,
Her Adimda Emniyet

Sirket’in Vizyonu

Metal isleme ve sicak daldirma galvaniz
proseslerinin kullanildig1 sektorlere yonelik genis
iiriin yelpazesi ve giincel teknolojik altyapisiyla
global bir sirket olmak.

Sirket’in Misyonu

“Dogaya Olan Saygimzla” dayanikli ve c¢evreci
tirtinler gelistirmek,

“Miisteriye Olan Saygimizla” tasarimdan
baslayarak yiiksek katma degerli ¢Ozlimler
gelistirmek ve tim  siireclerimizde  miisteri
memnuniyetini saglamak,

“Emege Olan Saygimzla” tim calisanlarimizin
sirket hedeflerini benimseyerek, yiiksek motivasyon
ve 1§ performanslariyla inovasyon siire¢lerimizin
merkezinde olmalarini saglamak,

“Yatinnmciya Olan Saygimzla” surdirilebilir
biiylime ve karlilik saglamak,

Sirketimizin temel misyonunu olusturur.

/ ’

Néwer, edsier, safer
tckcomitr
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GUclu Yapllar icin
Sirket’in Stratejisi Gugl U Koruma!

Sirketimiz, siirdiiriilebilir  bliyime ve karlilik hedefleri
dogrultusunda, dengeli ciro yapisi olugturmayi, yurt i¢i ve yurt digi
pazarlarda miisteri ¢esitliligini artirmay1 ve iiriin yelpazesini
genisleterek farkli sektorlere katma degerli ¢oziimler sunmayi
hedeflemektedir.

Operasyonel miikemmellik yaklagimiyla tedarik zinciri ve {iretim
streclerinde verimlilik, kalite ve termin uyumu énceliklendirilirken
ileri teknoloji yatirimlari, Endiistri 4.0, karanlik fabrika ve yapay
zeka  uygulamalariyla ~ maliyetlerin  etkin  yonetilmesi
amaglanmaktadir. Uzun Omur

Yuksek Mukavemet

Misteri odaklilik, giiglii insan kaynagi, dijital altyapt ve bilgi SOfeyen T & =

giivenligi yatinmlariyla desteklenen bu strateji gergevesinde; Cevre Dostu
dengeli miisteri portfdyiine sahip, kurumsal yapisi gii¢lii ve global
Olgekte rekabet edebilen bir sirket yapisinin siirdiriilebilirligi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilir Gelecek

Newer, easier, safer
tckcomitr

10



TCK

by Kirag A.S.
31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu
1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi ve Sirket Bilgileri

Isbu Rapor Kirag Galvaniz’in 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in ticaret tinvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve sermayesine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

60951/ 0556068408100014

Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60 Kestel/Bursa-Tlrkiye

Boziiyiik O.S.B 14. Cad. Poyra Mevkii No:9/11 Boziiyiik/BILECIK

Balat, Sanayi Cad. No: 435 Kat: 6 No: 601-602-603, 16140 Nil(fer/Bursa-Tirkiye

Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 Bucurest ROMANIA

Krtsanisi District, RustaviHighway, N19, Building 3, Floor 1 Thilisi GEORGIA

1.000.000.000 TL

170.000.000 TL

+90 224 384 15 36

+90 224 384 15 37

info@tck.com.tr

www.tck.com.tr

11
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1.2. Sirket’in Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Imtiyazh Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULY
YATIRINCI LISKILER] YoNeril
[ YoErics GENEL MODUR ASISTANI
SATIS & PAZARLAMA SATINALMA BILGI ISLEM & ERP SANTIVE PLANLAMA L0JISTIK URETIM (BURSA) (RETIM (B0Z0YOK) ORETIM (BOZOYOK) | | KALITE & ARGE & KYS BAKIM MUHASEBE INSAN DEGERLERI
SATIS & PAZARLAMA SATINALMA ERP SANTIVE PLANLAMA L0JISTIK GAI.VAN|Z»U_RET|M GALVANIZ ORETIM METAL [MALAT KALITE & ARGE & KYS BAKIM MUHASEBE & FINANS INSAN DEGERLERI
YONETICIS| YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICIS| YONETICIS| YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICIS| YONETICISI

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 170.000.000 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 TL nominal degerli 170.000.000 adet paya ayrilmistir. S6z konusu
sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

. . Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevler
TL %

Feyzi KIRAC Y6netim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkant 38.750.000 %22,79
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Genel Miidiir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Genel Miidiir 32.610.079 %19,18
Fehmi Emre KIRAGC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Havva KIRAGC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 6.250.000 %3,68

12
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Halka Arz Edilen Paylar 54.889.921 %32,29
TOPLAM 170.000.000 100

Sirket’in 170.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin %14,71’ine tekabiil eden 25.000.000 TL nominal degerli kismi1 25.000.000 adet A
grubu, %85,29’una tekabiil eden 145.000.000 TL nominal degerli kism1 145.000.000 adet B grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar imtiyazli
paylar olup, her bir A grubu pay sahibinin 5 oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini da haizdir.

1.3. Sirket’in Bagh Ortakhg Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan, Kira¢ Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL (Kirag SRL) iinvanh Sirket, Bucuresti Sectorul
6, Strada LT.STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 Biikres/ROMANYA adresinde 100.000 EURO sermaye ile 05.03.2025 tarihinde

kurulmustur.
. S - . . Kirag¢ Galvaniz’in
Sirket Ismi Kurulus Tarihi Sermayesi Faaliyet Konusu Ortaklik Payr
Celik Otokorkuluk,
Solar Enerji Sistemleri
TCK KIRAC 05.03.2025 100.000 EURO ve Her Tirli Celik %100
GALVANIZ SRL N .
Mamidilden (Celik
Konstriiksiyon) Isler
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Kirag SRL’nin Romanya Devleti ihale sistemine
entegrasyonu saglanmig, Sirketimizin CE belgesine
sahip tim  otokorkuluk sistemlerinin Romanya
Karayollar1 Idaresine kayitlar1 yapilmistir. Bu sayede
Kirag Galvaniz tarafindan Kirag SRL araciligiyla
Romanya Devleti nezdinde agilan tiim ihalelere katilim
gosterilecek ve Romanya pazarinda daha aktif bir rol
aliacaktir.
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1.4. Yonetim Kurulu ve Personele Iliskin Bilgiler

> Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda SPK’ni Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi 2
adet Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin de secilmesi ile birlikte 7 kisi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri
haizdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket disinda, “4.5. Iliskili Taraflara Iliskin Bilgiler” bashginda yer
alan iligkili taraf sirketlerinde ortak ve yonetici olarak gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan, 2025 yilinda toplam 35 adet Yonetim Kurulu karart almis olup, bu kararlarin 24 adedine tiyelerin tamami
katilim saglamigtir.

Yonetim Kuruluna iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Feyzi KIRAC Yonetim Kurulu Bagkani 09.04.2025 09.04.2028
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist /Genel Miidiir 09.04.2025 09.04.2028
Fehmi Emre KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Emine Ebru AKBULUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026
Mustafa UNAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026
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Sirketimiz Yonetim Kuruluna katilan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar1 asagida yer almaktadir:

Emine Ebru AKBULUT - Ozgecmis

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Uzman Yardimeilig1 sinavini kazanarak Ekim 1997°de Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak goreve basladim. Ortakliklar Finansmani Dairesi, Arastirma Dairesi ve Piyasa Gozetim ve Diizenleme
Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak ¢alistim. “Etik Davranis Kurallar1 ve Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar1 Birligi Igin Oneri” bashkli
yeterlik etlidiinii hazirlayip, 2001 yilinda yapilan yeterlik sinavinda basarili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani olmaya hak kazandim.

Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi’nde Uzman olarak gorev yaparken 2009-2010 doneminde yiiksek lisans egitimi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’ne gonderildim. American University Washington College of Law’da ihtisas konusu
“Sirketler Hukuku ve Finansal Diizenleme” olan Hukuk Yiiksek Lisansimi tamamladiktan sonra Kurulun Aracilik Faaliyetleri Dairesi’nde
caligmaya bagladim. 2014 yilinda ayn1 Daire’de “Piyasalar, Piyasa Kurumlar1 ve Takas Saklama Grubu” Grup Baskanligina kisa bir siire sonra da
Daire Baskan Yardimciligi gorevine atanarak emekliye ayrildigim 16 Temmuz 2024 tarihine kadar bu gorevi siirdiirdiim.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nda gorev yaptigim siire zarfinda gorev alanim esas olarak Borsalar, Piyasalar ve Finansal Alt Yap1 Kuruluglarina
iliskin ¢aligmalarin yiiriitiilmesi, bunlara iligskin diizenlemelerin yapilmasi ve s6z konusu diizenlemelere uyumun saglanmasinin gdzetimini
kapsamaktaydi.

Bu cercevede;

Izmir’de Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasi’nin kurulusunda,

IMKB Dévize Dayali Vadeli islemler Piyasasi’nin faaliyete gegirilmesinde,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin kurulusunda,

Yatirimeilar1 Koruma Fonu’nun kurulusunda,

2012 yilinda yapilan Sermaye Piyasas1 Kanunu degisikligi sirasinda Kanunun borsalar ve finansal altyap1 kuruluslarina iliskin kistmlarinin
yaziminda,

Borsa Istanbul AS’nin esas sdzlesmesinin hazirlanmasinda ve ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Merkezi Takas ve Merkezi Kars1 Taraf Uygulamasina iligkin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Veri Depolama Kurulusunun kurulusuna ile bu kurulusa yapilacak raporlamalara iliskin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Yatirime1 Tazmin Merkezine iliskin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

aktif olarak yer aldim.
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Emeklilik sonras1 Ekim 2024’te Canakkale Barosu Levhasi’na kaydolarak Avukatlik yapmaya hak kazandim ancak fiilen Avukatlik

yapmamaktayim.

Bagimsizhik Beyam

Kira¢g Galvaniz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda ilgili mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istthdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Glciide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigima,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak goérev almadigimu,

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Av. Emine Ebru AKBULUT
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Mustafa UNAL - Ozgecmis
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Uzman Yardimcilig1 sinavini kazanarak Ekim 1997°de Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman Yardimcist olarak goreve basladim. Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi’nde Uzman Yardimcisi ve
Uzman olarak ¢alistim. 2008-2016 yillar1 arasinda Eryiirekli Hukuk Biirosu biinyesinde 6nce kidemli avukat, sonrasinda ortak avukat sifatiyla
sermaye piyasasi ve sirketler hukuku alanlarinda danigmanlik hizmetleri verdim. 2016 yilinda Unallegal Hukuk Biirosu’nu kurdum. Halen
bankalara, arac1 kurumlara, portfoy yonetim sirketlerine, yabanci kurumsal yatirimcilara ve halka agik sirketlere sermaye piyasasi hukuku ve
sirketler hukuku alaninda danigsmanlik hizmetleri vermekteyim.

Bagimsizlik Beyam

Kira¢ Galvaniz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran
veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligi
olmak iizere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {irlin satin
alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,
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h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimu,
J) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.
Av. Mustafa UNAL

Yukarida 6zgegmislerine yer verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketimiz iligkili taraflari ile herhangi bir bagi bulunmamakta
olup, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde gegen bagimsizlik kriterlerini tamamen saglamaktadir.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2025 — 31.12.2025 doéneminde Ydnetim Kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticiler icin 6denen Ucret ve benzeri mali menfaatlerin
toplami1 3.270.000 TL tutarinda olmustur.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Simirlar

Yonetim Kurulu Bagkani, iiyeleri ve Sirket iist diizey yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkilerle Sirket’in temsilini, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.

» Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Planlanslrlld'l'gol BT

Denetimden Sorumlu Mustafa UNAL Bagskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmak tizere
Komite Emine Ebru AKBULUT Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa

Riskin Erken Saptanmasi Mustafa UNAL Bagkan Bagimsiz Uye 2 ayda bir olmak tzere
Komitesi Can KIRAG Uye Icract Olmayan Uye yilda en az 6 defa
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Kurumsal Yonetim
Komitesi

Emine Ebru AKBULUT
Fehmi Emre KIRAC
Gamze KAPLAN

Baskan
Uye
Uye

Bagimsiz Uye
Icraci Olmayan Uye
Yatirimer iliskileri Yoneticisi

Yilda en az 2 defa

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda Sermaye Piyasasi Mevzuatiyla tarafina atfedilen goérev ve sorumluluklarina iliskin gerekli
incelemeleri yapmistir. Bu kapsamda, 7 adet toplanti1 gerceklestirerek toplanti igerikleri hakkinda Yo6netim Kuruluna yazili bildirimde bulunmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 5 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2 defa toplanarak ayni sekilde toplanti icerikleri hakkinda
Yonetim Kurulu’na yazili bildirim yapmustir.

> Calisanlara Iliskin Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde ¢alisan personel sayis1 377 kisidir. Bu ¢alisanlarin 64°li beyaz yaka, 313’1t mavi yakadan
olusmaktadir. Tiim ¢alisanlar i¢inde 55 kadin, 322 erkek personel bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin 28 adedi mavi yaka kadrosundayken, 27 adedi

beyaz yaka kadrosunda yer almaktadir.

Beyaz Yaka (64) mMaviYaka (313)

Kadin (55) mErkek (322)
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Kirag¢ Galvaniz, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik bir oncelik olarak gérmekte ve bu alandaki yatirimlarini sirketin siirdiiriilebilir basarisi
icin kritik bir faktor olarak degerlendirmektedir. Sirket, calisanlarinin profesyonel gelisimini destekleyerek yiiksek verimlilik ve motivasyon
saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, gesitli egitim programlari, seminerler ve sertifikasyonlarla ¢alisanlarinin becerilerini gelistirmeye
yonelik firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan “Insan Kaynaklar1” Béliimii’niin ad1 2024 yilinda “Insan Degerleri” olarak degistirilmistir. Bu yaklasim,
Kira¢ Galvaniz’in insan faktoriinii bir kaynak olarak degil de sahip olunan bir deger olarak gordiigiiniin gostergesidir.

Kira¢ Galvaniz, insan kaynagini siirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte; bu dogrultuda ¢alisanlarinin mesleki
ve kigisel gelisimini desteklemek amaciyla i¢ ve dis egitim faaliyetlerine onem vermektedir. Donem igerisinde teknik bilgi, is saglig1 ve giivenligi,
kalite, verimlilik ve yonetsel yetkinliklerin artirllmasina yonelik cesitli egitim programlari diizenlenmis hem kurum i¢i hem de kurum disi
egitimlerle calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Ayrica Kirag Galvaniz olarak yiiriitiilen faaliyetlerin bir ekip isi oldugu bilinciyle hareket edilmekte ve ¢alisan motivasyonuna énem
verilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisan bagliligin1 ve motivasyonunu artirmaya yonelik olarak;

- Ramazan ve Kurban Bayramlari 6ncesinde erzak yardimi yapilmaktadir.

- Ogzel giin kutlamalar1 (dogum giinii, 8 Mart Diinya Kadmlar Giinii vb.) ve motivasyon aktiviteleri (¢alisanlarin ¢ocuklarma &zel

etkinlikler vb.),

- Belli periyotlarda ¢alisanlarin kidem durumlar1 gozetilerek kidem tesvik hediyeleri verilmektedir.

- Calisanlara pozisyonun gerekliligine gore diziistii bilgisayar, telefon, ara¢ ve yakit olanagi saglanmaktadir.

- Personele periyodik saglik taramas1 yapilmaktadir.

- Calisanlarin kisisel gelisim egitimleri ile mesleki egitim ve sertifikasyon talepleri desteklenmektedir.

1.5. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Sirket’in kayitl sermaye tavanini artirmak ve stresini glncellemek Uzere Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi”
baglikli 6 nc1 maddesi tadil edilmis olup, s6z konusu tadil metni 28.02.2025 tarihinde SPK ve 12.03.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmistir.

Buna gore Sirket’in 250.000.000 TL olan kayith sermaye tavani, 1.000.000.000 TL’ye artirilarak kayith sermaye tavan siiresi 2025-2029
olarak giincellenmistir. S6z konusu husus ayrica 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunularak kabul edilmistir. Bu
kapsamda, bahsi gecen degisiklik 14.04.2025 tarih ve 11311 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI
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Kira¢ Galvaniz, TCK by Kira¢ markas ile diinyanin birgok sehrinde yol giivenligi, trafik ve giines enerjisi sektorlerindeki fuarlara katilim
saglayip faaliyetlerini ve triinlerini kiiresel pazara tanitmaya devam etmektedir. Uluslararasi yol giivenlik galistaylarina katilim saglayip 2016
yilindan beri International Road Federation (IRF) iiyeligiyle Avrupa’da ve diinyada dernek ¢alistaylarinda aktif rol almaktadir.

2.1. Celik Otokorkuluk Sistemleri Hakkinda

Hayat Kurtaran
Sinirlar Ciziyoruz

2010 yilinda otokorkuluk iiretimine baslayan
Kirag¢ Galvaniz’in CE sertifikasina sahip 70 Urini
bulunmaktadir. Sirket’in kalite belgesine sahip oldugu
mevcut sistemleri tasarim ekipleri tarafindan stirekli
gelistirilmekte boylece piyasaya rekabetci iiriinler
sunulmaktadir. Mevcut {iriinler disinda yeni pazarlara
girmek adina iirtin gaminda bulunmayan sistemler i¢in
tasarimlar yaptirarak ve gerekli carpisma testlerini
gecerek kalite belgelerini almis oldugu sistemlerin
globalde satisin1 gergeklestirmektedir. Kirag Galvaniz
gen¢ ve dinamik kadrosu, alaninda uzmanlasan
muhendis ekibiyle pazarin ihtiyaci olan iriin ailesini
TCK by Kira¢ markas: ile satisa sunmaktadir.

Newer, easier, safer
tckcom.tr
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Kira¢ Galvaniz, kuruldugu giinden beri arastirma-gelistirme ve iiretim-gelistirme siireclerine olduk¢a 6nem vermis, her gegen yil iiriin
gamini genisletmek adina ciddi yatinmlar gergeklestirmistir. Ana faaliyeti olan otokorkuluk iiretimi alaninda, 2022 yilinda mevcut irtnlerine
kiyasla daha hafif ancak ayn1 koruma seviyesine sahip 3 (ii¢) yeni iriiniin gelistirilmesi, dizayni, gerekli testlerinin yapilmasi ve
sertifikalandirilmasiyla imalatlarini saglayarak bu tirinleri satis grubuna eklemistir.

2023 yilinda Sirket, Italya’da bulunan AR-GE, 6zel ekipman imalati, ulasim alt yapisinin giivenligini arttirmaya yonelik iiriinlerin
gelistirilmesi, tasarimi ve liretimi alaninda faaliyet gdsteren TSL Engineering firmasi ile yeni otokorkuluk iiriin ailesi ¢alismalarina baslamistir.
Yeni {irlin ailesi ile Sirket hammadde stogu yonetimini saglayarak, verimliligi arttirmay1 hedeflemektedir.

Dizayn ¢aligmalar1 biten iirlinler, simiilasyon, ¢arpisma testi ve sertifikasyon siire¢leri tamamlandiktan sonra satis grubuna dahil edilecektir.
Bu siire¢ olduke¢a kapsamli calismalar gerektiren bir siireg olup, bu calismalar yine Italya’da bulunan bir test merkezi (crash test center) olan Aisico
SRL ile yiiriitiilmektedir. Her iiriin, hedeflenen koruma seviyesi (containment level) ve ¢alisma araligina (working width) gore (bu kriterlerdeki
amag; en hafifinden en agirina kadar tiim araglar1 karayolu icerisinde tutmaktir), kullanilacak materyallerin laboratuvar testlerinin yapilmasinin
akabinde EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarina uygun garpigma testlerine tabi tutulmaktadir. Belirlenen koruma seviyesine gore her bir
carpisma testinde kullanilan arag tipi (kiiglik arag, kamyonet, otobiis, kamyon vb), ara¢ agirligi, ara¢ hizi ve ¢arpma agist gibi etkenler degisiklik
goOstermektedir.

Testlerimizden bazilarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=ZS7pTZ59mlY

https://www.youtube.com/watch?v=j-1VCrxDH8E

Snow Resistance Class degerlendirme siireci;

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalarinin diginda kar ve buz kosullarinda siirticiilerin glivenligini arttirmak igin
Snow Resistance Class belgesi istenmektedir. Thragg1 sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarmin yani sira bu iilkelerde pazara penetrasyonu
saglamak i¢in snow resistance class testini yaptirmistir. Norveg, Danimarka, Finlandiya gibi soguk iklime sahip iilkelerde pazarlama faaliyetlerine
baglayarak iilkelerin karayollarina kendini tanitmakta, tirinlerin validasyonlar1 i¢in ¢alismalarina ve goriismelerine devam etmektedir. S6z konusu
test siireci asagidaki adimlardan olugmaktadir.

Performans Degerlendirmesi: Test sonuglarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiikii altinda nasil tepki verdigi ve hangi
kosullarda hangi sinifa ait oldugu belirlenir. Bu siniflandirma genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilere ayrilmistir. Bu
dereceler malzemenin dayaniklilik seviyesini gosterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basarili bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar sinifi belgesi verilir. Bu belge, malzemenin
kar yiikiine dayamkliligina ve performansina iliskin bilgileri icerir. Uriinler genellikle bu simiflandirmaya uygun oldugunu gosteren etiketlerle
isaretlenir.
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2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda

Sirket  tarafindan  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlarla birlikte celik
sektoriine de penetrasyon saglanmis olup, gilines
enerjisi c¢elik montaj sistemleri liretimine Sirket’in
Bursa Sanayi Bolgesi'nde bulunan fabrikasinda
baslanmistir. Giincel durumda bu iiretime Boziiyiik
fabrikasinda devam edilmektedir.

Kirag  Galvaniz, gelistirdigi  profil  ve
komponentleri, giines enerjisi sektoriindeki giiclii
cozlmlerini  ve surdurulebilir  Gretim  vizyonunu
sektoriin prestijli fuarlarinda sergilemektedir. Sirket
tarafindan son olarak iilkemizin ilk ve tek gilines
enerjisi  konulu fuari olan Giines Enerjisi ve
Teknolojileri Fuar1 SolarEX Istanbul’a 10-12 Nisan
2025 tarihlerinde katilim gosterilmistir.

Yurt ici ve yurt disinda giines enerjisiyle ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar goz 6niinde bulunduruldugunda bu alana yapilan yatirimlarin 6nemli
boyutlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu noktada, Sirketimiz solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar1 liretimine iliskin faaliyetleri sayesinde yurt igi
ve yurt dis1 pazarda pazar payin artirmaya yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Sirketimiz ¢elik otokorkuluk sistemleri imalati ve montaji, sicak daldirma galvanizleme hizmeti, solar enerji sistemleri konstriiksiyonlari,
motosiklet koruyucu bariyer sistemleri imalati ve montaji, ses ve giiriiltii bariyerleri imalati ve montaji, {ist gecit sistemleri, yaya korkulugu ve
savunma sanayisine yonelik metal imalat Gretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. “Yol giivenlik sistemleri” konusunda anahtar teslimi
¢ozumler sunulmaktadir. Ayrica Sirketimiz lazer kesim, plazma kesim, abkant biikiim ve kaynak hatti uygulamalar ile metal imalat alaninda
savunma sanayisinde yetkinlik kazanmis olup, bu alanda alt yiklenici olarak iiretimlerine devam etmektedir. Bu dogrultuda, Sirketimiz tiretim
yetkinliginin incelenmesi amaciyla 07.04.2023 tarihinde Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan denetime alinmis ve Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programina dahil olmustur.

S6z konusu alanlara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

> Celik Otokorkuluk Sistemleri Imalat: ve Montaji

Baz Sinirlar
Otokorkuluklar, arag, siiriicii ve yolcular1 yol Guven Verir

kenarindaki diisiik banket ve ugurum gibi tehlikelerden,
ayn1 sekilde yayalar1 ve yerlesim yerlerini de aracglarin
yaratacagl tehlikelerden korumak amaciyla
karayollarinin biiyiik bir boliimiinde hem koruma hem
de yol ayirma amacl kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine CE
Belgesi kullanimi zorunlulugu getirilmesi akabinde
Sirketimizin  {irin  gaminda bulunan tim ¢elik
otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun carpigsma testlerine tabi
tutulmus ve CE Belgeleri alinmistir.

Newer, Easiern, Safer..
www.tck.com.tr
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> Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri Imalati ve Montaji

. . . Yol Guvenliginde
Motosiklet koruyucu bariyerlerinin raylar Standartlari

soguk  sekillendirme sonrast sicak  daldirma Yiikseltiyoruz
galvanizlemeye ve/veya toz boya islemine tabi tutulur.
Sirketimiz, Karayollart Genel Midirligi ve
Biiyiiksehir Belediyeleri ile yaptigi is birlikleri ile
motosikletliler i¢in riskli noktalarin belirlendigi ve o
noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin uygulandigi
projeler yiirlitmiistiir. Karayollar1 Genel Midiirliigii,
motosiklet  sdrdcilerinin  giivenligini  saglamak
amactyla 2022 yilinda calismalarin1 artirmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Karayollar1 Genel Mudiirliigi
tarafindan Tiirkiye genelindeki devlet otoyollarini
kapsayan iki ihale acilmistir. Sirket, agilan bu iki
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer
iiretim ve montaj islemlerini yliriitmiistiir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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> Ses ve Gliriiltii Bariyerleri Imalat: ve Montaji
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Ses ve Gurdlta Bariyerleri:
Guardltaya azaltip,

Sirketimiz, yollardaki araglarin sebep oldugu ' uf pE artinyoruz

giriiltityii  engellemek amaciyla anayollarin  ve
yapilarin  sehrin  digina taginmasi veya sehrin
altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli olabilecegini
dikkate alarak, sesin minimize edilmesinde en gerekli
ve ekonomik ¢6zum olarak ses (gurult) panellerinin
kullanilmas:1 ve gelistirilmesi hizmeti vermektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu paneller gurulti Greten
jeneratdr, kompresér ve benzeri ekipmanlarin
cevresinde giiriiltii kirliligi olugsmasini 6nlemek i¢in de
kullanilmaktadir.

R,

Newer, Easiern Safer.
www.tck.com.tr

» Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlari

Solar enerji tesislerinde panelleri tagiyan yapi elemani olarak solar konstriiksiyonlar kullanilir. Tasiyic1 olarak vazife goren bu sistemlerin
taslagi, kurulacagi bolgenin statik 6zellikleri géz 6niinde bulundurularak yapilan hesaplamalarin ardindan projelendirme asamasinda olusturulur.
Panellerin farkli a¢1 ve konumuna gére kullanilacak profillerin tasarimi yapilir. Soguk sekillendirme islemine tabi tutulan bu profiller, uzun bir
rollform hattinda sacin biikiilmesi ve deliklerin kesilmesi ile imal edilir.
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Profillerin saglamlig1, dayaniklilif1 ve montajinin kolay olmasi1 énemlidir. Ayrica konstriiksiyonun stabil halinin uzun yillar korunmasi

gerekir. Bu sebeple profiller, ¢gevre ve atmosfer kosullarina uzun yillar dayanabilmesi i¢in EN 1461 standardina gore sicak daldirma galvanizleme

isleminden gegcirilir. Celige ylizey direnci saglamasinin yaninda; yagmur, kar ve ortamda bulunan nemden 6tiirii meydana gelen korozif etkilere

kars1 etkili bir koruma saglayan sicak daldirma galvanizleme islemin kalitesi son derece &nemlidir. Oyle ki yiizeyde olusturulan kaplama
tabakasinin siirekli olmasi, yiizeye yapismasi ve gozeneksiz olmasi, ayrica darbelere dayanikli olmasi gerekir.

Dodgada Deélj .
Metalde P
Iz Birakiyoruz

Kirag Galvaniz A.S. olarak solar enerji
sistemlerinin konstriiksiyon elemani olarak kullanilan
sigma ve C profillerin imalatin1 son sistem rollform
hatlarimizda gergeklestirmekteyiz. Profiller, projeye
gore Ozel delik, uzunluk ve kalinlik secenekleri ile
sunulmaktadir. Bu profiller TS EN 1461 standardina
gore sicak daldirma galvaniz kaplanmaktadir. Ayrica,
hizmetlerimiz arasinda profillerin montaji  da
bulunmaktadir.

Twww.tck.co

» Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti
Sicak daldirma galvanizleme, ¢eligin, iginde 450 °C ergimis ¢inko bulunan bir hazneye daldirilarak kaplanmasi islemidir. Bu kaplama,

diger bilinen korozyondan koruma yontemlerine gore avantajlara sahiptir ve uygulamasi daha kolaydir. Celik hazne i¢indeyken, yapisindaki demir,
ergimis ¢inko ile reaksiyona girerek giiclii baglarla elde edilmis, korozyona karsi iistiin koruma saglayan bir kaplama meydana gelir.
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Sirket, metal imalat islemlerinin son siirecinde sicak daldirma galvanizleme islemi yapmaktadir. Galvanizleme isleminin agagida anlatilan
stireci akabinde urunlerin sevkiyati ger¢eklesmektedir.

isin Basinda
Tecrube Var

Yag alma

Asit ile ylizey temizleme
Durulama

Flax

Kurutma

Galvanizleme

Sogutma ve Bakim

AN N NN

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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» Ust Gegit Sistemleri

Ust gegit sistemleri, yayalarin yolun karsisina
trafik akisin1 kesmeden gecebilmeleri i¢in genellikle
metalden insa edilen dayanikli yapilardir. Bu sistemler
boliinmiis yollarda, trafik akisinin ve yaya karsidan
karsiya gecis yogunlugunun fazla oldugu noktalarda
kullanilmaktadir. Sistemde erisim kolaylig1 saglayan
asansoOrlerin veya egimli ge¢is yollarinin bulunmasi
sarttir.
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> Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan biri olan
yayalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla riskleri
belirlenmis kaldirimlarda, koprii ve gegit kenarlarinda
tistiin nitelikli yaya korkuluklarinin inga edilmesi
onemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
sicak daldirma galvanizleme islemine tabi tutulan ¢elik
yaya korkuluklarmin istenilen ebatlarda iiretimi
yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel
estetige katkis1 da yliksek korozyon direncine sahip bu
korkuluklarin tercih edilir olmasimni saglamaktadir.
Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnamelerine uygun
olarak yaya korkulugu iiretimi yapmakta ve montaj
hizmeti vermektedir.
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3.2. Yurt I¢i Satis Faaliyeti

Sirketimiz tarafindan yurt i¢i pazarda 2025 yilinda kazanilan ve halihazirda otokorkuluk yapim isleri stiren ihalelerin ve 6zel islerin kapsami
su sekildedir:

Karayollar1 2. Bélge Miidiirliigii (Izmir, Mugla, Aydin, Afyon, Balikesir, Usak, Manisa ve Denizli), Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi,
Karayollar1 16. Bolge Miidiirliigi (Sivas, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Ordu, Tokat, Tunceli), Karayollar1 1. Bolge Miudiirliigii (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, istanbul, Kocaeli, Sakarya), Karayollar1 18. Bolge Miidiirliigii (Ardahan, Kars, Igdir), Karayollar1 15. Bélge Miidiirliigii
(Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu ve Cankir1), Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollar1 10. Bolge
Miidiirliigii (Trabzon, Giresun, Giimiishane, Bayburt, Rize ve Artvin), Karayollar1 12. Bolge Miidiirligi (Erzurum ve Agri), Karayollari 14. Bolge
Miidiirliigii (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Kitahya ve Yalova), Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollari
6. Bolge Miidiirliigii (Kayseri, Kirsehir, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Nigde), Antalya Biiyiiksehir Belediyesi.
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2025 yilina ait yurt ici otokorkuluk ihale pazar payini gosteren grafik asagida yer almaktadir:

HMA mB mC wD WE WKIRACGALVANIZ mF mG mH m) mK

Yurt ici pazarda 2025 yilinda toplam 44 otokorkuluk
ithalesi diizenlenmistir. 44 ihalenin 6’s1 iptal edilmistir.
Sonucu kesinlesmis olan 38 ihalenin 8’1 Kira¢ Galvaniz
uhdesinde  kalmistir.  Kirag  Galvaniz  toplam
558.358.537 TL tutarinda ihale icin sozlesme
imzalamis olup yurt i¢i otokorkuluk ihalelerinde %13
pazar payi ile 2025 yilini rakipleri arasinda 3. sirada
tamamlamistir. (Kaynak: www.ekap.kik.gov.tr )

KIRAC GALVANIZ
13%
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Diger taraftan, 31.12.2025 tarihi itibariyla lilkemizdeki boliinmiis yol yapim ¢alismalarini gosteren harita asagida yer almaktadir:

i z

BOLUNMU$ YOL YAPIM CALISMALARI (31.12 .2025)

P

Hizmete Acik Bélunmis Yollar ~ 30.049 Km
Yapim Calismalan Devam Eden Balinmus Yollar ~ 2.126  Km
s 3812 Km

ihale Edilecek Bolinmiis Yoll

Toplam 35.987 Km

Kaynak: www.kgm.gov.tr

Karayollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan paylasilan haritaya gére 2025 yil sonu itibariyla ihale edilecek toplam 3.812 km boliinmiis yol
bulunmaktadir. Bahse konu béliinmiis yollar Sirketimiz i¢in potansiyel is alam1 olusturmaktadir. Boziiyiik’te faaliyete gecen yeni fabrikanin

yaratacag1 kapasite artis1 da dikkate alindiginda agilacak ihalelerde basar1 gosterilmesi halinde bu durumun Sirketimiz cirosuna 6nemli Glgiide
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti

Sirketimiz iirlinlerini yurt dis1 pazarda tanitarak, triinlere iliskin
ilgili otoritelerden onay alarak faaliyetlerini genisletmeye devam
etmektedir. Bunun i¢in yurt dis1 fuarlara istirak edilmekte ve yurt disi
miisteri  ziyaretleri yapilarak yeni i birlikleri olusturulmaya
calisiilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan 3. IRF Avrupa ve Orta Asya
Bolgesel Kongresine, Tilrkiye-Romanya Enerji Forumuna, 3. Makedonya
Yol Kongresine ve Saudi Intermobility Expo Fuarina katilim
gosterilmistir.

Sirketimizin yurt dis1 pazarina agilabilmek ve ihracata yonelik satis
faaliyetlerini artirabilmek amaciyla Giircistan’da subesi bulunmaktadir.

Diger taraftan, Romanya’da bulunan subemiz kapatilmis ve
akabinde  Kirag  Galvaniz’in %100  sahibi  oldugu TCK
KIRAC GALVANIZ SRL iinvanina sahip yeni bir sirketin Kkurulus
calismalar1 05.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu Sirket
100.000 EURO sermaye ile Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN
MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 adresinde kurularak personel
istihdamini tamamlamis ve faaliyet gostermeye baslamistir. Bu sayede
Kirag Galvaniz olarak Romanya pazarinda daha aktif bir rol alinacak olup,
bu durumun Sirketimiz biliylime hedefleri {izerinde olumlu katkilarinin
olacagi degerlendirilmektedir.
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Ayrica 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Romanya'da kurulacak olan 50 MW giiciinde giines enerjisi santrali projesi igin solar montaj
sistemlerinin satis anlagmasi gergeklestirilmistir. Yapilan anlagmaya iliskin teslimatlar 2025 yil sonu itibariyla tamamlanmustir.

Bununla birlikte, Sirketimiz diinya ve Avrupa standartlarinin tizerinde talepleri olan ve zorlu bir ihracat pazari olarak bilinen Norveg igin
talep edilen tiim sertifikasyon siireclerini tamamlamais olup, lirtinlerini Norveg¢ Karayollari otoritesinin kaydina dahil etmistir. Bu kapsamda, yakin
donemde ihracatin Norveg pazarina baslamasi beklenmektedir.

3.4. Boziiyiik Fabrikasi

Sirket tarafindan, tiretim kapasitesinin arttirilmast, stirdiiriilebilir bitylimenin devam ettirilmesi, liriin portfoyiiniin zenginlestirilmesi ve yeni
yatirimlarin devreye alinmasi amactyla Boziiyiik Organize Sanayi Bolgesi’nde baslatilan yeni tesis yatiriminin agilig toreninin 25.07.2025 tarihinde
yapilmustir.
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> Boziiyiik Fabrikasinin Ozellikleri
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27.871 m? kapali, 26.605 m? acik olmak tizere toplam 54.476 m2 alana sahip olan Bozuyik uretim tesisinin tam kapasite tiretim durumunu
gosteren tablo asagidaki gibidir:

Kapasite (Ayhk) | Kapasite (Yillik)
Sicak Daldirma 18.300 Ton 220.000 Ton
Galvanizleme
Metal imalat 15.000 Ton 180.000 Ton

Boziiylik fabrikasi ile {iiretim kapasitesi yaklasik 5 katina
cikmistir. IFS ve ERP altyapisiyla tim Gretim sirecleri dijital
olarak izlenmekte, siirdiiriilebilirlik performans: verilerle
yonetilmektedir. S0z konusu tesiste akilli kaplama, cevreci
galvaniz teknolojileri ve yesil metal girisimleriyle sektérde fark
yaratilmaktadir.
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13 m uzunluk, 1,8 m genislik ve 4,6 m derinlige sahip olan galvaniz ocagi, dikey askilamaya uygun olup, ortalama kapasiteyle calisilmasi
halinde yillik yaklagik 1,3 Milyon $ ¢inko tasarrufu saglamaktadir. Ayrica Hasco Smart Firing 6zelligine sahip s6z konusu ocak ile %20 daha az
dogalgaz tiiketimi yapilacaktir.

31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu

3.5. Baskoy Uretim Tesisi

Sirketimiz tarafindan uzun vadeli biiylime stratejisi kapsaminda Bursa’nin Niliifer ilgesi Bagkdy Mahallesi’nde yeni bir iiretim tesisi
yatirimina basglanmistir. Yeni tesis, 16.122 m? arsa tzerinde toplam 31.332 m? kapali alana sahip olacak sekilde planlanmis olup, burada enerji ve
savunma sanayii alanlarinda tiretim yapilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu tesisin sadece insaat ve altyap1 yatirimi igin 6ngoriilen maliyeti yaklasik 500.000.000 TL olup, tesisin 2027 yil sonunda devreye
alinmas1 planlanmaktadir.

38



TCK

by Kirag A.S.
31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu
3.6. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Kirag Galvaniz, faaliyet ve is kollarina uygun bir sekilde gerekli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine sahip olup, bunyesinde yarGtilen i¢
kontrol ve denetim faaliyetleri her yil diizenli olarak entegre yonetim sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Yapilan kontrol ve denetim
faaliyetleriyle sistemin isleyisi ve hedeflere yaklasma durumu analiz edilerek yonetime bir rapor sunulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olup,
bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla gdzetmektedir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve is siirecleri ile miisteri memnuniyetini saglamayi, siirdiiriilebilir gelir liretimini ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

3.7. 1liskili Taraflara fliskin Bilgiler

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, YOnetim Kurulu tyeleri olan Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can
KIRAC ve Sn. Havva KIRAC 1n, Sirket’in iliskili taraflar1 olan ve Kirag Group biinyesinde yer alan, Sn. Serkan MALCOK ’un ise Grup dis1 diger
sirketlerin ortag1 ve yonetiminde oldugu sirketler bulunmaktadir. S6z konusu sirketler asagida yer almaktadir:

- Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
- Kiurag¢ Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

- Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

- Kirag Grup Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kurag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

- Kurag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Etm Solar Enerji Anonim Sirketi
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[liskili taraflardan olan Kira¢ Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Etm Solar Enerji Anonim Sirketi, Kirag¢ Otomasyon Elektrik
Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Novatrafik insaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile yapilan satislar
ve/veya bu sirketlerden elde edilen gelirler finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

3.8. Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

- Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke Karari kapsaminda, Pay Geri Alim Programi
baglatilmistir. Bu kapsamda, ikinci ¢eyrek itibariyla Sirket tarafindan geri alinan paylar, 20-21.08.2025 tarihinde elden ¢ikarilmistir. Akabinde
tekrar devam eden pay geri alimlar1 yil sonu itibariyla 724.591 adede ulasmis olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine oran1 %0,4262°dir.
Bununla birlikte, Program kapsaminda yapilan tiim geri alimlar 1.989.802 adet, bunun sermayeye orani ise %1,17’dir.

- Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

- Hesap donemi igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamaistir.

- Tlgili faaliyet dénemi igerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

- Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmig olup, Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

- Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

- Sirket 2025 yilinda herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.

- Kirag Galvaniz, sirketler topluluguna bagl bir Sirket degildir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketin yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikl igtirak bulunmamaktadir.
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4.1. Bilango ve Gelir Tablosu

Sirketimizin 31.12.2025 tarihli konsolide bilango ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 727.301.250 958.609.203
Finansal Yatirimlar 3.1 - 85.374.268
Ticari Alacaklar 307.772.333 193.318.517
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-6 - 1.488.062
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 307.772.333 191.830.455
Diger Alacaklar 65.243.368 27.032.626
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 65.243.368 27.032.626
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 7 1.773.555.168 882.776.061
Stoklar 9 582.612.613 288.472.869
Pesin Odenmis Giderler 11 751.047.379 565.528.231
Diger D6nen Varliklar 20 72.776.735 13.087.284
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.280.308.846 3.014.199.059
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 879.763 1.162.011
Kullanim Hakki Varliklari 12 1.005.600 -
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 13 5.345.000 471.036.922
Maddi Duran Varliklar 14 3.141.864.433 1.415.950.267
Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.493.350 48.072.231
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 49.493.350 48.072.231
Diger Duran Varliklar 20 31.841.782 24.621.596
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TOPLAM DURAN VARLIKLAR

3.230.429.928

1.960.843.027

TOPLAM VARLIKLAR

7.510.738.774

4.975.042.086

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 38.195.055 44.722.706
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 248.616.580 456.256.588
Diger Finansal Yukumlultkler 4 180.418 721.818
Kiralama Yikamlultkleri 4 849.300 -
Ticari Borglar 96.819.662 92.460.943
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 96.819.662 92.460.943
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 16.440.817 3.890.202
Diger Borglar 9.730.051 412.211
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 9.730.051 412.211
Ertelenmis Gelirler 11 121.018.370 16.811.815
Dénem Kari Vergi YukimlGligu 28 - 24.147.862
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.401.797 8.243.283
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 2.233.175 2.337.707
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 17.168.622 5.905.576
Diger Kisa Vadeli Yikumlaltkler 20 16.742.015 6.140.573
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 567.994.065 653.808.001
Uzun Vadeli Yukiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 844.106.182 29.851.050
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.504.752 4,153.551
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 2.504.752 4.153.551
Ertelenmis Vergi YukumlGligu 28 937.024.569 298.526.978
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TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.783.635.503 332.531.579
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 170.000.000 170.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21 612.490.526 612.490.526
Pay ihrag Primleri / iskontolari 21 1.514.146.495 1.514.146.495
Geri Alinmis Paylar 21 (95.276.775) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 661.815.816 663.402.361
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari 668.281.756 668.281.756
Tanimlanms Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari (6.465.940) (4.879.395)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (6.579.968) (19.978.812)
Yabanci Para Cevrim Farklari (6.579.968) (19.978.812)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 109.343.522 14.066.747
Gegmis Yillar Karlar 21 971.052.044 470.461.764
Dénem Net Kari 1.222.117.546 564.113.425

TOPLAM OZKAYNAKLAR

5.159.109.206

3.988.702.506

TOPLAM KAYNAKLAR

7.510.738.774

4.975.042.086

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Cari Donem Onceki Dénem

1 Ocak 2025 - 1 Ocak 2024 -

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasllat 22 2.988.208.362 2.160.791.663
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (1.679.073.989) (1.264.076.070)
Briit Kar 1.309.134.373 896.715.593
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Pazarlama Giderleri (-) 23 (23.191.726) (45.590.096)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (87.449.772) (124.559.487)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 235.470.812 42.742.738
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (245.251.248) (96.726.918)
Esas Faaliyet Kari 1.188.712.439 672.581.830
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) 25 91.503.173 (58.444.554)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 1.280.215.612 614.137.276
Finansman Giderleri (-) 26 (95.857.648) (163.152.831)
Finansman Gelirleri 26 195.883.713 330.150.994
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / Kayiplari 34 136.030.475 (283.191.351)
VERGI ONCESIi KAR 1.516.272.152 497.944.088
Vergi Gideri / Geliri (294.154.606) 66.169.337
Dénem Vergi Gideri 28 (18.354.867) (33.268.164)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 28 (275.799.739) 99.437.501
DONEM KARI 1.222.117.546 564.113.425
Pay Basina Kazang

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 7,19 3,31
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.586.545) (858.839)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (2.115.393) (1.145.120)
Ertelenmis Vergi Geliri 528.848 286.281
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kayiplari Ertelenmis Vergi Geliri 528.848 286.281
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 13.398.844 (11.531.396)
Yabanci Para Cevirim Farklari 13.398.844 (11.531.396)
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DiGER KAPSAMLI GELIR / GiDER 11.812.299 (12.390.208)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.233.929.845 551.723.217

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376 nc1 maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis
olup, sermayenin karsiliksiz kalmadig1 ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

4.2. Onemli Kalemlere iliskin Veriler

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglart yonetim organinin 6ngérdiigii minvalde gerceklesmektedir. Faaliyetlerden elde edilen
gelirler, yapilan yatirim harcamalari ve belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir. Sirket’in aktif toplami, 6zkaynagi, satiglari,
net kari, net kar marji, briit kar1 ve briit kar marjina iligkin veriler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sirket’in 2024 yil sonu aktif toplam1 4.975.042.086 TL iken 2025 yil sonunda bu tutar 7.510.738.774 TL’ye; 6zkaynagi 3.988.702.506 TL

iken 5.159.109.206 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satiglar kalemi gegen yil sonunda 2.160.791.663 TL iken bu yi1l 2.988.208.362 TL’ye; net kar1 564.113.425 TL iken 1.222.117.546

TL’ye yiikselmis, net kar marj1 ise %26’dan %41’°e ¢cikmistir.
Sirket’in briit kar1 gegen y1l 896.715.593 TL iken bu y1l 1.309.134.373 TL olmus, briit kar marj1 ise %42’den %44’°e ¢ikmaistir.

2025/12 2024/12
Satislar 2.988.208.362 TL 2.160.791.663 TL
2025/12 2024/12
Net Kar 1.222.117.546 TL 564.113.425 TL
Aktif Toplanm 7.510.738.774 TL 4.975.042.086 TL
5 Net Kar Marji %41 %26
Ozkaynak 5.159.109.206 TL 3.988.702.506 TL
Brut Kar 1.309.134.373 TL 896.715.593 TL
Briit Kar Marji %44 %42
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Sirketin sermayesi, 6zkaynaklar igerisinde korunmakta olup, finansal durum itibariyla borca batiklik hali bulunmamaktadir.
4.3. Sirket’in Finansal Yapisimi Tyilestirmek I¢in Alinmas: Diisiiniilen Onlemler

Sirket'in is planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler géz oniine alinarak pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanilmasi,
ihracatin artirtlarak Eximbank’tan ihracat taahhiitlii ucuz ve uygun faiz oranli krediler kullanilmak suretiyle finansman maliyetlerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede ileriye doniik firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Sirket'in isletme sermayesinin giiclendirilmesi ve Sirket'in i¢inde
bulundugu sektdrde sahip oldugu pay1 daha da biiyiiterek yiikiimliiliiklerin daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi amag¢lanmaktadir.

4.4, Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinu Yapilmayacaksa Gerekeesi ile Dagiilmayan Karin Nasil
Kullanilacagna liskin Oneri

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin
asgari %?20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karliligi, finansal durumu, bor¢luluk ve
nakit durumu ile yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlara baglhdar.

Bu sartlar dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde kar pay1 avanst dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirlilkteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay:1 avansi dagitilabilir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024 yili faaliyet karinin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik konjonktr,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapinin giiclendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin ortaya
cikmamasi gerekliligi goz oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket biinyesinde
birakilmasina iligkin 14.03.2025 tarih ve 2025/07 sayili karari, 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmustir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 6niimiizdeki donemde kar pay1 dagitim hedefini stirdirmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur. Diger taraftan,
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim politikalarinda yer alan, Sirket’in varligimmi, gelismesini ve devaminmi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshis edilmesinin saglanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amactyla
caligmalar yapilmasi, Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarinin Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger Ulkelerdeki gelismeler ve kiiresel egilim 1s1ginda
degerlendirilmesi, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi,
risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi, Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi, risk yonetimi
politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi
baglaminda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Sirket’in finansal araglardan kaynaklanan riskleri ve nitelikleri su sekildedir:

- Sermaye Risk Yonetimi: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sermaye risk yonetimi net borcun 6zkaynaklara
oraniyla takip edilmektedir.

- Kur Riski Yoénetimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, kur degisimlerini takip ve analiz ederek
kur riskine kars1 kendini korumaya ¢alismaktadir.

- Kredi Riski Yo6netimi: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalmizca kredi giivenilirligi olan taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir.

- Likidite Risk Yonetimi: Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerinin yerine getirilememe riskidir. Sirket
tarafindan fon kaynaklari dagitilarak, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynak
bulundurularak likidite riski yénetilmektedir.

- Faiz Orani1 Riski: Sirket, faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Sirket, belirli bir oranda sabit faizli kredi sézlesmeleri yapmaktadir.
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6.1. Kurumsal Y6netim ve Stirdirulebilirlik

» Kurumsal Yodnetim

Sirketimiz, faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmekte olup, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esaslarini tiim siireclerine entegre etmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin temel amaglar1 sunlardir:

e Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve esit muamele gérmesi,

e Kamunun zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesi,

e Yonetim kurulunun etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde faaliyet gostermesi,

e Tiim paydaslarin menfaatlerinin dengelenmesi ve siirdiiriilebilir deger yaratilmasi.

Yonetim kurulu, komiteler ve iist yonetimimiz, gérev ve sorumluluklarim1i SPK diizenlemeleri, ilgili mevzuat ve Sirket i¢i proseddrler
dogrultusunda yerine getirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler, Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat gergevesinde yiiriitiilmekte; kurumsal
yonetim uygulamalarimizin gelistirilmesi amaciyla siirecler diizenli olarak gdzden gecirilmektedir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri uyarmca kurulan Kurumsal Y6netin Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek
iizere aktif olarak ¢alismaktadir.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarint sadece yasal bir zorunluluk olarak degil, kurumsal kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir unsuru olarak
gormekte olup, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK tarafindan belirlenen ve goniilliilik esasina dayali Kurumsal Yonetim Ilkelerinden heniiz
uygulanmayanlara/kismen uygulananlara ve agiklamalarina asagida yer verilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu ilkeler simdiye kadar herhangi
bir ¢ikar ¢atismasina sebep olmamaistir.

v' 1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

- Bu dogrultuda bir islem bulunmamaktadir.

v" 1.3.11. Genel Kurul toplantis1 so6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmustir.

o1



TCK

by Kirag A.S.
31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu
- Medyadan bdyle bir talep gelmemistir.

v’ 1.4.2. Sirket’in imtiyazli oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir.

- (A) grubu paylarin aday gdsterme ve oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

v' 1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iligskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarin1 kullanmamustir.

- Sirketimizin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde oldugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

v 1.5.2. Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklariin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

- Esas Sozlesme'de azlik haklarmin genisletilmesine iliskin 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Azlik haklari ilgili mevzuat hiikiimleri

cergevesinde uygulanmakta olup TTK ve SPK'nin bu husustaki diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen

gosterilmektedir.

v' 1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

- Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 nci maddesi uyarinca (A) grubu paylarin devri bazi sartlara baglanmis olup, (B) grubu paylarin ise ilgili

mevzuat uyarinca serbestge devredilebilecegi hiikiim altina alinmstir.

v’ 2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

- Calismalar devam etmektedir.

v’ 3.2.1. Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

- Calisanlarin yonetime katilim1 Esas S6zlesme'de yer almamakta olup, Menfaat Sahipleri Politikasi'nda bu hususa yer verilmistir.

v’ 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere anket/konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

- Menfaat sahiplerinin memnuniyet durumuyla ilgili anketler yapilmakla birlikte 6nemli kararlar igin goriis alma mekanizmasi sifahen

yuratilmektedir.

v’ 3.3.5. Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii
alimmastir.

- Calisanlan etkileyecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmekle birlikte, firma toplu s6zlesme kapsaminda degildir.

v 3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

- Sirketimizin bu yonde bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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v 4.2.5. Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidiir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir.

- Genel Mudur'un gorevleri tanimlanmustir.

v’ 4.3.9. Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

- Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin iiye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak

amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte, aday belirleme

stirecinde bu husus gbéz Oniinde bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise 7 kisiden olusan Yonetim Kurulunda iki kadin tye

bulunmaktadir.

v’ 4.4.2. Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tiyelere génderilmesi i¢in asgari bir
siire tantmlamustir.

- Sirket Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere gonderilmesi igin asgari bir

stire tantmlamamis olmakla birlikte, s6z konusu dokiimanlarin toplantidan 5 is giinii 6nce paylasilmasina 6zen gosterilmistir.

v 4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine
sunulmustur.

- Bu minvalde bir durumla karsilasiimamustir.

v 4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

- Bu konuda diizenleme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

v’ 4.4.7. Yo6netim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

v 45.5. Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

- Bagimsiz tiyeler birden fazla komitede yer almakla birlikte, komite tiyeleri farkli kisilerden olusmaktadir.

v 45.6. Komiteler, goriiglerini almak i¢in gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir.

- Boyle bir duruma ihtiya¢ duyulmamustir.

v 4.5.7. Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

- Bu konuda disaridan hizmet alinmadigi i¢in ilgisiz olarak degerlendirilmistir.
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v 4.6.5. Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda

aciklanmustir.
- Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formuna
adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.

» Surduradlebilirlik

Kirag Galvaniz, politikalarini sahip oldugu Is Saglig1 ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Kalite Yonetim Sistemleri yaklagimlar: sayesinde siireg
bazli yonetime, hedeflerimize uygun kaynaklar1 saglamaya, sistemleri ve performansi daima iyilestirmeye, tiim ekibinin sorumluluk bilincini
artirmaya ve bu kapsamda liderlik gostermeleri icin firsat tanimaya dayandirmistir.

“Emege Sayg1”

Kira¢ Galvaniz, miisteri odakliligi, yenilik¢i bakis agisi, daimi verimlilik ve maliyet odakl iyilestirmeleri ile rekabet giiclinii artirmay1
hedef edinmis bir firma olarak belirledigi riskleri profesyonelce yonetmeyi ilke edinmistir. Siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak adina, birbirine
giiven ve saygi duyan dinamik ekibi ile durmaksizin ¢aligmay1 misyon edinmistir.

“Dogaya Sayg1”

Kirag Galvaniz, kurumsal kiiltiirinlin bir pargasit olarak tiim siireclerinde doganin korunmasini oncelik edinerek, gerekli teknik
tyilestirmeleri uygulayarak ¢evresel riskleri onleyecek kaynak ve atik yonetimi sistemi ile stirekli gelismeyi hedeflemektedir. Enerji kaynaklarin
iyl yonetmeyi, kalic1 ¢oziimlerle gevre kirlenmesinin 6niine gegmeyi, siirdiiriilebilir kaynaklarin kullanimina 6nem vererek ekosistemlerin
korunmasini saglamayi ilke edinmistir.

“Insana Sayg1”

Kira¢ Galvaniz, tiim faaliyetlerinde saglikli ve giivenli bir ¢aligma ortaminin siirekliligi saglamak adina gerekli olan tiim teknik, mali ve
sosyal destegin saglanmasi ile risklerin en aza indirilmesini amag¢lamaktadir. Bu baglamda, yasal ve diger sartlar ¢ergevesinde ¢alisma ortamlarinin
tyilestirilmesi ve tehlikelerin saptanmasini, “sifir is kazas1” hedefine ulagmayi taahhiit etmektedir.

54


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efac0019137973fd07e5e
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c48c3efac0019137973fd07e5e

TCK

by Kirag A.S.

31.12.2025 Yillik Konsolide Faaliyet Raporu
Sirketimiz, sanayi liretimini sadece tonaj ve metreyle degil, deger zinciri, gevresel etki ve yatirimci dostu stratejilerle tanimlamaktadir. Bu
kapsamda, yalmizca bugiinii optimize eden degil, gelecegi tasarlayan bir miihendislik yaklasini benimsenmistir. “Insana Saygi, Emege
Saygi, Dogaya Saygi, Yatirinmeiya Saygi1” misyonu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, tretim teknolojilerinin ve cevresel
etkinin daha ileri tasinmas1 hedeflenmistir.
Bu vizyon sayesinde galvanizlemeyi yalnizca bir kaplama islemi olmaktan ¢ikarip, cevreye duyarli, dijitallestirilmis ve siirekli 6grenen bir
tiretim modeline doniistiirmek istenmektedir.

Kirag Galvaniz faaliyet gosterdigi sektorlerde farkli 6nceliklere sahip oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Bu farkliliklarin getirdigi
zenginlik, dogru yonetim ve yiiksek katma degere doniistiirme gayreti ile hareket edilerek paydaslar i¢in deger yaratan bir stire¢ haline gelmektedir.
Sirket, tiim siireglerinde etik degerleri unutmadan insana ve ¢evreye zarar vermeden hareket etmeyi kendine amag edinmistir. Kendine ilke edindigi
bu bakis acis1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini artirmak igin de galismalar yapmaktadir.

2023 yilinda yiiriirlige giren, Avrupa Birligi’ne iiye lilkelere yapilan ihracatlar i¢in uygulanacak olan ve 01.01.2026 tarihi itibariyla bir
zorunluluk haline gelen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) uygulamasi kapsaminda gerekli aksiyonlarin alinmasina ve
iiriinlerde karbon hesaplamalara baslanmistir. Uretim faaliyetleri neticesinde ortaya cikan karbon ayak izi degerlerini diisiirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmakta ve kullanilan enerji kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
amagc enerji tasarrufuna 6ncelik verildiginin bir gostergesidir. Ayrica Kirag Galvaniz paydas katilimimi gozeten, ¢evreye ve insana saygili bir yol
haritasi belirleyerek gelecege yatirim yapmayr amaglamaktadir.

Entegre YoOnetim Sistemleri (ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda her yil diizenli olarak i¢ denetimler yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Yapilan denetim sonuglari dogrultusunda birimlerin hedeflere yaklagimlari ve sistemin isleyisinin kontrolii gézden gegcirilerek
iyilestirme ihtiyaglari tespit edilmektedir. Tiim siireglerin degerlendirildigi bu denetimlerin sonuglari, “Y0netim G6zden Gegirme Toplantilari”nda
analiz edilerek insan ve gevre dnceligi unutulmadan gereken aksiyonlar alinarak hareket edilmektedir.

Akilh Kaplama:

Kira¢ Galvaniz'in yeni teknolojik pozisyonlamasi Akilli Kaplama ile yalnizca yiizey kaplamasi degil, veriyle desteklenmis, ¢evresel etkisi
diisiik, izlenebilir ve akilli bir iiretim altyapisi insa edilmektedir. Boylece dijital izlenebilirlik, karbon ve su ayak izi takibi, veri tabanh siire¢
yOnetimi ve proaktif kalite ve bakim konularinda 6nemli bir adim atilmaktadir.
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Yagmur Suyu Toplama ve Yeniden Kullanima:

Kira¢ Galvaniz, misyon edinmis oldugu dogaya saygi goriisii ile yola ¢ikarak yeni liretim tesisinde 200 ton kapasiteli yagmur suyu geri
kazanim sistemi, 200 ton kapasiteli yagmur suyundan elde edilen yangin suyu deposu ve 80 ton kapasiteli sebeke suyu deposu kurmustur. Boylece
su tiiketiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltip su tasarrufu yapmayi ve suyun daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Enerji Verimliligi ve Iklimlendirme:

Tesiste 1sinma ihtiyact split klima sistemiyle karsilanmaktadir. Ayrica tesisin enerji ihtiyacinin tamamina yakininin yesil enerjiyle
karsilanmasi adina cati tipi giines enerji sistemi kurma calismalar1 devam etmektedir. Diger taraftan, elektrikli araglar icin sarj istasyonu
altyapisinin kurulumuna iligkin hazirliklar yapilmaktadir.

Su ve Kimyasal Geri Doniisiimu ile Zehirsiz Kimyasal ve Atiksiz Proses:

Galvanizleme prosesinde kullanilan tanklardaki tiim su sistemleri geri doniistiiriilebilir yapidadir. Burada kullanilan durulama suyu atik su
olarak ¢ikis yapilmadan prosesin icinde kapali devre sistemle calismasi saglanarak tekrar asitleme strecine dahil edilmektedir. Uretim
siireclerinden kaynakli atik su olusumu bulunmamaktadir.

Kullanilan kimyasallar, ¢evreye zararsiz, toksik olmayan maddelerden secilmektedir. Galvanizleme siirecinde kullanilan asitler lisansli geri
doniistim tesislerine gonderilmekte, bu asitler aritma tesislerinde kullanilan farkli bir kimyasal yapiminda kullanilmaktadir. Ayrica kullanilan diger
proses kimyasallarindan ¢ikan atiklar da ¢evreye zarar vermemesi i¢in lisansli firmalara gonderilmektedir.

Emisyon Kontroll ve Hava Kalitesi:

Kaynak dumani emis ve filtreleme sistemleri aktif sekilde ¢calismaktadir. Proses odalarinda partikiil, gaz ve buhar kontrolleri diizenli olarak
yapilmakta, i¢ ve dis hava kalitesi giivence altina alinmaktadir. Galvaniz havuzunun 450 °C’ye ulagsmasi i¢in kullanilan dogalgaz ile olusan ve
cinko ergime havuzundan agiga c¢ikarak atil konuma gegen 1sinin tekrar kullanilabilmesi i¢in gerekli teknik alt yapi kurulmus olup, bu 1s1 hem
proses havuzlariin isitilmasinda hem de bina 1sinmasinda kullanilmaktadir.

Karbon Ayak izini En Aza indiren Tedarik Zinciri:

Hammaddeler agirlikli olarak geri doniislim bazli iiretim yapan firmalardan temin edilmektedir. Bu firmalar, iiretimlerinde hurda
demir/¢gelik kullandiklari i¢in bu durum gomiilii karbon emisyonlari agisindan avantaj saglamaktadir. Karbon ayak izi uygulamasi kapsaminda
thracat1 gerceklestirilen iirtinlerin iiretim, tasima ve dagitim siirecleri sirasinda ortaya c¢ikan sera gazi emisyonlari hesaplanmaktadir. Bu sayede
ihracat stirecinin olumsuz gevresel etkileri anlasiimakta ve bu olumsuzluklar1 azaltmak igin ¢alismalar yapilabilmektedir. Ihracatta karbon ayak
izini azaltmak, siirdiiriilebilir bir ticaret ve ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir adimdir. Zira olumsuz ¢evresel etkilerin azaltilmasi ayrica rekabet
avantajina ve kiiresel iklim degisikligi ile miicadeleye katki1 saglamaya yaramaktadir.
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Azot Gazi Uretimi:

Sirketimiz, metal sekillendirme hattinda kullanmakta oldugu lazer kesim ve plazma kesim makinelerinde kullanilan azot gazini havayi
ayristirma yontemiyle kendisi liretmektedir. Azot gazi iiretim siireci, enerji verimliligi ve c¢evresel etkileri gz 6niinde bulunduruldugunda
endiistriyel uygulamalarda dikkate alinmasi gereken onemli faktorlerdendir. Sirket, bu sayede olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasina katki
saglamakta ayrica azot gazi maliyetlerini diislirerek rekabetci fiyatlar yakalamaktadir.

Paketleme:
Sirket tarafindan paketlemede kullanilan ambalaj miktariyla orantili sekilde hesaplanan bir bedel kadar Devlet tarafindan yetkilendirilen
lisansli ambalaj toplayicilarina bedel 6demesi yapilmaktadir.

LCA Analizi:

Uriiniin hammadde temin siirecinden baslayarak miisteriye ulasmasina kadar gecen tiim asamalardaki cevresel etkilerin analiz edildigi
Yasam Dongiisii Analizi (LCA) calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, iirlinlerin yasam dongiisii boyunca cevresel etkileri diizenli olarak
izlenecek ve degerlendirilecektir.

izlenebilirlik ve Sertifikasyon Stratejimiz:

Uretim hattinda Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning/ERP) uyumlu izlenebilirlik altyapis1 kurulmus durumdadir.
Tiim {irtinler, hammadde girisinden sevkiyata kadar takip edilmektedir. Tiim siirecler, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalariyla giivence
altindadir.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Raporuna adresinden
ulasilmas1 miimkiindiir.

6.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yatirimcilarin yatirim kararmi etkileyebilecek 6nemli nitelikteki hususlar SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde KAP
araciligiyla diizenli olarak bildirilmektedir.

Bu kapsamda, isbu faaliyet raporu doneminden sonra Sirket tarafindan KAP’ta yapilan agiklamalar 6zetle su sekildedir:
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- Sirket Genel Bilgi Formu, Son Durum Itibariyle Ortaklik Sermaye Piyasasi Araclarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya Islem
Gordigi Teskilatlanmis Piyasalar: Yildiz Pazar.

- Bulgaristan Devleti Karayollar1 Altyapi Ajansi tarafindan "Ulusal Karayolu Giivenligi ve Bariyer Sistemleri Yenileme Programi"
kapsaminda agilan, toplam bedeli yaklasik 490 Milyon EURO olan ve 6 ayr1 lottan (pozisyon) olusan uluslararas1 kamu ihalesinin yaklasik 330
Milyon EURO bedelli 4 lotuna Sirketimizce teklif verilmistir. S6z konusu teklif, Bulgaristan genelinde yaklasik 28.000 km'lik yol
aginda, Sirketimizin Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak EN 1317/ H4W1 ve N2W1 testlerinden ge¢mis ¢elik otokorkuluk, gecis sistemlert,
yaya koruma bariyerleri ve motosiklet dostu giivenlik sistemlerinin iiretimi, tedarigi ve montajin1 kapsamaktadir. Ihale sonucuna iliskin
bilgilendirme ayrica yapilacaktir.

- Sirketimizin {irlin gamin1 genigletme stratejik hedefi dogrultusunda faaliyet alanina, "Yol Giivenlik Sistemleri" kapsaminda, "Otoyol ve
Rayli Sistem Hatlar1 i¢in Aydinlatma Diregi" iiretiminin, "Rayli Sistemler ve Akilli Ulagim Altyapilart" kapsaminda ise "Plaka Takip Sistemleri
Konstriiksiyonlar1" ve "Rayli Sistemler i¢in Enerji Iletim Hatt1 Tasiyic1 Direkleri" iiretiminin eklenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, mevcut
makine parkurumuza ek olarak yaklasik 1.000.000 EUR tutarinda, robotik hatli ve tam otomatik 3 ayri makineden olusan yeni bir iiretim
hlcresi yatirimi yapilmistir. S6z konusu iiretim hiicresi, hem aydinlatma diregi hem plaka takip sistemleri konstriiksiyonlari hem de rayl sistemler
icin enerji iletim hatt1 tasiyic1 direklerinin imalatinda kullanilacaktir. Bahse konu iiretim hiicresinin faaliyetlerine 2026 yilinin ilk geyreginde
baglanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, karanlik fabrika konsepti kapsaminda Sirketimizin iiretim siireglerinde verimliligin artirilmas,
cevrim siirelerinin kisaltilmasi, paketleme siireglerinin tam otomasyonla gerceklestirilmesi hedefi dogrultusunda 900.000 EUR tutarinda robotik
hat ve ekipman yatirimi gerceklestirilmistir. S6z konusu yatirim ile iiretim hatlarinda otomasyon seviyesinin artirilarak operasyonel verimliligin
yiikseltilmesi, maliyetlerin azaltilmasi ve karlili§in artirilmas1 amaglanmistir. Yapilan pazar arastirmasi neticesinde, yeni iirlin gruplarinin tiretimi
ve verimliligin artirilmasina yonelik yapilan toplam 1,9 Milyon EUR tutarindaki yatirnmin Sirketimizin gelir ¢esitliligine katki saglamasi ve ilk
etapta 2026 cirosuna yaklagik 10.000.000 EUR katk: yapmasi beklenmektedir. Konuyla ilgili 6nemli gelismeler oldukga ayrica paylasilacaktir.

29.12.2025 tarihinde gergeklestirilen Karayollar1 12. Bolge Midiirliigli'niin actig1 2025/2181365 ihale kayit numarali "Karayollar1 12
Bolge Miidiirliigii Sinirlar1 igerisinde Otokorkuluk Bakim Onarim Isi" konulu ihale Sirketimiz uhdesinde kalmistir. Thale bedeli 143.750.000 TL
olup, ihalenin kesinlesme karar1 tarafimiza ulagmistir. Nihai sdzlesme siireci kamuoyu ve yatirimcilarimiza bildirilecektir.

- Sirketimiz, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Responsible Programi (Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi)
kapsaminda yapilan bagvuru ve degerlendirme siireci sonucunda bahse konu Program'dan yararlanmaya hak kazanmistir. Responsible Programa,
sirketlerin Yesil Mutabakata uyum siireglerine yonelik hazirlik ve doniistim faaliyetlerini desteklemek, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
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alanlarinda kurumsal kapasiteyi gelistirmek, mevcut durum analizleri ile siirdiiriilebilirlik yol haritalarinin olusturulmasini saglamak amaciyla T.C.

Ticaret Bakanlig1 tarafindan uygulanan bir devlet destek ve tesvik programidir. Program kapsaminda saglanacak danismanlik hizmetlerine iliskin
giderler, 5 yil siireyle %50 oraninda ve toplamda 17.640.256 TL'ye (2026 yili icin belirlenen tutar) kadar Bakanlik tarafindan
desteklenebilmektedir. S6z konusu tesvik hakkimin elde edilmesi Sirketimizin siirdiiriilebilirlik ve yesil dontisim alanindaki yatirimlarini
desteklemesi bakimindan 6nem arz etmekte olup, Sirketimizin uluslararasi diizenlemelere uyum ve ihracat pazarlarindaki rekabet giictinii
artirmasina katki saglamasi beklenmektedir.

- Daha 6nce 29.12.2025 tarihinde teklif verilen ve 14.01.2026 tarihinde sonuglanan 2025/2181365 ihale kayit numaral ve 143.750.000
TL bedelli "Karayollar1 12 Bolge Miidiirliigii Smirlar1 Igerisinde Otokorkuluk Bakim Onarim isi" konulu ihalenin sdzlesmesi 11.02.2026 tarihinde
imzalanmustir.

- Sirketimizin {irin gamin1 genisletme stratejik hedefi dogrultusunda "Otoyol ve Rayli Sistem Hatlar1 igin Aydinlatma Diregi" tiretimi
icin yapmis oldugu yaklagik 1.000.000 EUR tutarindaki yeni tiretim hiicresi yatiriminin ilk siparisi alinmistir. Sirketimiz ile FNS Otoyol Yatirim
ve Isletme A.S. arasinda "Ankara-Kirikkale-Delice Otoyolu Yap-islet-Devret Modeli ile Yapilmasi, Isletilmesi ve Devri Projesi" kapsaminda
yaklasik 1.050.000 USD (KDV Hari¢) tutarinda, aydinlatma direklerinin iiretimi ve teslimine iliskin olarak Aydinlatma Direkleri Satin Alma
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sézlesme, Sirketimizin yeni yatirim hamlesi kapsaminda devreye aldig: iiretim hdcresinin ticari anlamda
ilk c¢iktisini temsil etmesi bakimindan stratejik 6nem tasimakta olup, ileriye doniik olarak ulastirma projelerinde rekabet giicimuzU artiracak
niteliktedir. ilgili projenin Sirketimizin ciro ve karliligia olumlu katki saglamas1 beklenmektedir.

- 01.01.2025 - 31.12.2025 donemine iliskin Kurumlar Gegici Vergi Beyannamesi Gokdere Vergi Dairesine sunulmus olup, séz konusu
beyanname ekindeki gelir tablosu sermaye piyasasi mevzuatina gore diizenlenmemistir.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.2.8. maddesi
uyarinca Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle 1 (bir) yil stireyle gegerli olacak sekilde "Yonetici Sorumluluk Sigortast" yaptirilmigtir. S6z
konusu poligenin teminat1 3.000.000 EUR tutarindadir.

- Sirketimiz, NATO Support and Procurement Agency (NSPA) tarafindan yiiriitiilen tedarik¢i kayit siireci kapsaminda
gergeklestirilen degerlendirmeler sonucunda on yeterlilik agamasini tamamlamis ve Ajansin elektronik tedarik platformuna kabul edilmistir. Bu
kapsamda Sirketimiz, NSPA tarafindan yayimlanan mevcut ve ilerleyen donemlerde yayimlanabilecek ihale duyurularini goriintiileyebilecek ve
ilgili ihale sireclerine teklif verebilecektir. Verilecek tekliflerin kabul edilmesi halinde s6zlesme imzalanabilecektir. Kayit siirecinin
tamamlanmasina iliskin olarak ilgili ulusal otoriteler nezdindeki uygunluk beyani prosediirleri devam etmektedir. Bu gelismenin, Sirketimizin
uluslararas1 savunma ve giivenlik tedarik zincirlerinde yer alma potansiyelini desteklemesi, uluslararasi ihale siire¢lerine erisimini artirmasi ve
kiiresel ol¢ekte yeni is firsatlarinin degerlendirilmesine katki saglamasi agisindan 6nemli bir adim oldugu degerlendirilmektedir.
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S6z konusu agiklamalarin detayina www.kap.org.tr adresinden ulagilmasi mimkindur.

KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yasal Uyari

Isbu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanlhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Ieriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-14.1
sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmigstir.

Bu rapor, Sirket 'in ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara donem faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirici, gergege aykwri ifadelere yer verilmemistir. Ara donem faaliyet raporunun ortaklarin Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye
tam ve dogru bir sekilde ulasmasin saglayacak ayrintida hazirlanmasina ézen gosterilmistir. Bu rapor herhangi bir yatirim karart icin temel
olusturma amact tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donik gorls ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin gorislerini
yansitmakta olup; ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar: olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagl olarak farkiilik gésterebilir. Bu
kapsamda, Kira¢ Galvaniz, Yonetim Kurulu iiyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararidan sorumlu degildir.

Sirket'in 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 10.03.2026 tarihinde imzalanarak
onaylanmigstir.
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