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DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU




Kiymetli Hissedarlarimiz,

2025 yihni geride biraktik. Bir dnceki yil 6ngérdigumuz kuresel ticari
hareketlilik is yapis modellerimizi ne kadar esnek ve dayanikl tutmamiz
gerektigini bizlere bir kez daha kanitladi.

Dunya genelinde korumaci ticaret politikalarinin ve gimrik duvarlarinin
tartisildigr bu dénemde, Alkim Kimya olarak guglu lojistik agimizla rekabet
glicim(z( korumayi basardik. Ozellikle 2024 yilinda temellerini
saglamlastirdigimiz Uretim disiplinimiz, 2025 yilindaki finansal giciumuzin
en buyuk dayanagi olmustur.

Hatirlayacaginiz Gzere, gegtigimiz yil Potasyum Sulfat Tesisimizde hammadde tedarik sureglerinde
iyilesmeleri mujdelemistik. 2025 yih, Gretim kapasitemizi artirdigimiz bir dénem olmusgtur. %100 suda
¢6zunebilme 6zelligi ve yuksek kalitesiyle Grinimuz, dinya tarim sektoriinde "premium" segmentteki yerini
saglamlastirmistir.

Sodyum stlfat Gretimindeki lider pozisyonumuzu teknolojik modernizasyonlar ile destekledik. Finansal
borcu olmayan, net nakit pozisyonunu koruyan ve 6z kaynaklariyla buyidyen yapimiz, yuksek faiz
ortaminin ve ekonomik dalgalanmalarin yasandigi bu donemde bizi sektorumuzdeki pek ¢ok oyuncudan
pozitif ydnde ayrigtirmigtir.

Enflasyon etkilerini de iceren 2025 yili finansal sonuglarimizi kamuoyu ile paylasmis bulunmaktayiz.
Sirketimiz, 2025 yilini konsolide bazda 5,1 Milyar TL gelir ve 429,8 Milyon TL net zarar ile kapatmistir.

Oniimiizdeki ddSnemde odagimizda son birkag yildir siiren enflasyon muhasebesi sonucunda gikan
zararlarimizi nihayet artiya gegirerek ortaklarimiza tekrar yuksek temettuler dagitmak, ve ayni zamanda
"Yesil Dontusum" yer alacaktir. Karbon ayak izimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz adimlar,
Avrupa Yesil Mutabakati gibi duzenlemelere uyumumuzu tamamlarken, kiresel pazarlardaki tercih
edilebilirligimizi de artiracaktir.

Alkim Kimya, 70 yil agkin kokli gegmisi ve teknolojide ulastigi ileri dlzey ile sektérinde guglu bir
konuma sahiptir. Bu birikim ve deneyim, surdurulebilir blyime vizyonumuz dogrultusunda gelecege
guvenle ilerlememizin en 6nemli dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Yenilik¢i yaklagimimiz ve
guglu altyapimizla, 6nimuzdeki donemde de deger Uretmeye kararlilikla devam edecegiz.

Bizlere her zaman destek olan siz hissedarlarimiza, yatirrmcilarimiza ve emegini esirgemeyen
caligsanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina sukranlarimi sunuyorum.

2026 yilinin, bugin ulastigimiz bu gucli noktadan daha buyuk hedeflere yuriyecegimiz bir yil olacagina
inancim tamdir. Hepinize saglik, huzur ve esenlikler dilerim.

M. Reha Kora
Makine Yiiksek Muhendisi
Yonetim Kurulu Bagkani



1.  GENEL BILGILER
1.1. RAPORUN DONEMI: 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
1.2.  ORTAKLIGIN UNVANI: ALKIM ALKALI KIMYA ANONIM SIRKETI

1.3. TICARET SiCiL NO: 274053
1.4. MERSIS NO: 0-0540-0447-9000014

1.5. ILETiSIM BILGILERI:

MERKEZ _ : inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/ ISTANBUL
DAZKIRI TESISLERI : Koralkim Sodyum Sdlfat Tesisi Acigol Mevkii
_ ] _ _ Dazkiri/AFYONKARAHSAR
CIHANBEYLI TESISLERI : Bolluk Sodyum Siilfat Tesisi Bolluk Golu Mevkii
Cihanbeyli/KONYA
CAYIRHAN TESISLERI : Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi Abdioglu Deresi Mevkii Cayirhan
Nallihan/ANKARA
1.6. INTERNET ADRESI :www.alkim.com
1.7. TELEFON NUMARASI 1 (212) 292 22 66

1.8. YONETIM KURULU, DENETIM KURULU, SIRKET YONETICILERI VE GALISAN BILGILERI

1.8.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri (¢ yil gérev yapmak izere 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin ad ve soyadlari ile gérev sureleri asagida
belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu dokuz Gyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Meslegi Unvani Gorev Baslangig -
Bitig Tarihi
M. Reha KORA Makine Yuksek Yonetim Kurulu 25.04.2024 —
Muahendisi Bagkani 25 04.2027
A. Haluk KORA Makine Ylksek Baskan Yardimcisi 25.04.2024 -
Muhendisi 25.04.2027
Arkin KORA Fizik Baskan Yardimcisi 25.04.2024 -
25.04.2027
Ferit KORA Isletme Bagkan Yardimcisi 25.04.2024 -
25.04.2027



http://www.alkim.com/

Ozay KORA Ekonomi Uye 25.04.2024 —
25.04.2027
Tulay KORA isletme Uye 25.04.2024 —
25.04.2027
Azade BASAGA lletisim ve Sosyoloji Bagimsiz Uye 25.04.2024 -
25.04.2027
Aydin ORHAN Avukat Bagimsiz Uye 25.04.2024 —
25.04.2027
Ozgir MUNGAN Finans Bagimsiz Uye 25.04.2024 —
25.04.2027

1.8.2. DENETIM KURULU
LJ RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (01.01.2025 — 31.12.2025)

U PwC Yeminli Mali Misavirlik A.$. (01.01.2025 - 31.12.2025)

1.8.3.YONETIM KURULU UYELERI, DENETiIM KURULU UYELERI IiLE UST DUZEY
YONETICILERIN YETKI VE SINIRI

Yoénetim kurulu baskani, Gyeleri ile sirket tst dlizey yoneticileri ve denetim kurulu Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili, yonetimini
ve denetimini gerceklestirmektedir.

1.8.4.YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler, 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu tyelikleri sonrasinda, Yénetim Kurulu’nun 25 Nisan 2024
tarihli kararlariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda
asagidaki sekilde olusturulmustur.

Ozgir Mungan — Denetimden Sorumlu Komite Bagkani (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi)

Aydin Orhan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi)

Azade Bagsaga — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi(Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Denetim_glen Sorumlu
Komite Uyeleri




Kurumsal __Y6netim
Komitesi Uyeleri

Aydin Orhan — Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Y6netim
Kurulu Uyesi)

A.Haluk Kora — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi)

Ferit Kora — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi)

Azade Basaga — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Ozgur Oge-Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Mali isler ve Yatirimci
iligkileri Direktor()

Riskin Erken

Uyeleri

Saptanmasi Komitesi

Aydin Orhan — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi) )

Tulay Kora — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Surdurilebilirlik
Komitesi Uyeleri

M. Selcuk Denizligil — Surdurilebilirlik Komitesi Bagkani (Genel Mudur)
Ozgur Oge — Sirdirilebilirlik Komitesi Baskan Yardimcisi (Mali isler
Direktoru)

Emine Hale Kosif — Sirdurlebilirlik Komitesi Uyesi

Aydin Orhan — Sirdurulebilirlik Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi)

Ozgur Mungan — Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Murat Biikrii — Stirdiirilebilirlik Komitesi Uyesi (Kalite Giivence ve
Laboratuvar Miduri)

1.8.5.SIRKET YONETICILERI

2025 yili 12 aylik faaliyet dénemi igerisinde gorev yapan ust dizey yoneticiler:

ADI SOYADI MESLEGI UNVANI
M.Selguk Denizligil Yuksek Kimyager Genel Mudur

Ozgur Oge isletme-EMBA Mali isler ve Yatirimai iligkileri Direktorii
Galip Cavdar Maden Yiksek Mihendisi Maden isleri Direktori

Berna Sari isletme Finans Muduri

Ersin Eren isletme Muhasebe & Biitce ve Fin. Rap. Muduru

Mehmet Gl Elektrik MUhendisi CGayirhan Tesisleri Mudiru

Unal Arik Makine Mihendisi Dazkiri — Koralkim Tesisleri MudUr(

Talip Aydeniz idari Bilimler Cihanbeyli Tesisleri Muduru

CALISAN SAYISI

2025 yili faaliyet dénemi igerisinde ortalama calisan sayisi

Yonetim ve Uretim TOPLAM
Ofis Personeli
46 296 342




31.12.2025 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi

Yoénetim ve Uretim TOPLAM
Ofis Personeli
46 282 328

Yukarida bulunan tablolardaki veriler Alkim Kimya ve alt yiklenici firmaya ait verilerdir.
Alkim Kagit verilerini icermemektedir.

1.9.DONEM iGINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

2025 Yih faaliyet dénemi igerisinde Esas Soézlesmede degisiklik yapilmamistir.
1.10.SIRKETIN SERMAYESI, ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIM BILGILERI

1.10.1. SERMAYE
Sirketin Odenmis Tescilli Sermayesi: 300.000.000 TL'dir.

Mevcut ortaklarin righan haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi yontemi ile 2000 yilinda
halka arz edilmistir. Alkim Kimya, Borsa Istanbul’da ALKIM koduyla islem gérmektedir.

Halka Aciklik Orani % 57,62'dir.

1.10.2. ORTAKLIK YAPISI

. Nominal Adet /| Sermaye (TL)
Ek Tanim Grubu Nominal Adet Sermaye
Borsada islem Géren 172.851.764 57,62 %
Paylar 300.000.000
Kapali Paylar 127.148.236 42,38 %

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan gergek kigilerin dagilimi:

Mehmet Reha Kora % 8,79
Ferit Kora % 7,79
Ozay Kora % 7,02
Tulay Kora % 6,05

Sermayenin % 5 ve fazlasina sahip olan tiizel kisilerin dagilimi:
Kora Holding A.S. % 17

1.10.3. IMTIYAZLI PAYLAR
2025 Yonetim Kurulu segimi ile ilgili imtiyazlar

Yonetim kurulu Gyelerinden Ggl A grubu, ikisi B grubu, ikisi C grubu, biri D grubu ve biri de E grubu
hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan segilir.



1.10.4. SON BES YILDA KAR PAYI DAGITIMI

Sirket kar dagitimini TTK ve SPK hukimlerine gére olusturdugu kar dagitim politikasina gore
yapmaktadir.

-2020 yili dagitilabilir net dénem karindan 28.107.710,41 TL kar payi olarak dagitiimistir.
-2021 yili dagitilabilir net dénem karindan 134.021.513,73 TL kar payi olarak dagitiimistir.

-(2021 yilinda 2020 yili dagitilabilir net dénem karindan 78.090.009,54 TL ve 2019 yili dagitilabilir net
doénem karindan 55.931.504,19 TL kar payi olarak dagitilmistir.)

-2022 yilinda; dagitilabilir net dénem karindan 119.402.482,11 TL kar payi olarak dagitiimistir.
-2023 yilinda; dagitilabilir net dénem karindan 138.888.888,59 TL kar payi olarak dagitiimistir.
-2024 yilinda kar pay! dagitimi yapilmamistir.
-2025 yilinda kar pay! dagitimi yapilmamistir.

1.11.GENEL KURULCA VERILEN iZIN GERGEVESINDE YONETIM KURULU UYELERININ
SIRKETLE FAALIYETLERI

2025 yih faaliyet doneminde sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim kurulu tyelerinin

sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri s6z
konusu degildir.

1.12 SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARI

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya A.S$.’nin, dogrudan veya diger baglh ortakliklari vasitasiyla, sermaye
ve yonetim iligkileri gergevesinde %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim
cogunlugunu segme hakkina veya yénetim gcogunluguna sahip oldudu isletmelerdir. Konsolide finansal
tablolara dahil edilen bagh ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri icinde ana ortaklik ile diger bagh
ortakliklarin sahip olduklari paylar asagidaki gibidir:

Ana Ortakhgin Ana Ortakhk Ana Ortaklik Dolayl
Bagl Ortaklari Dogrudan Payi (%) | Payi (%) Ana Ortaklik Disi Pay (%)
Alkim Kagit 79,93 - 20,07
Alkim Sigorta 50,00 39,96 10,04
Faaliyet Faaliyet Gosterdigi Ulke Faaliyet Konusu
Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Kagit Grdnlerinin Uretimi ve satisi
Alkim Sigorta Aracilik Ltd. $ti. Turkiye Sigorta aracilik hizmetleri
1.12.1. KAGIT SANAYI

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'nde 1997’de
Alkim Alkali Kimya A.$.’nin bir isletmesi olarak kurulmustur. 30 Haziran 1999 tarihinde tamami Alkim
Alkali Kimya A.S.'ne ait olarak ayni sermaye yontemi ile ayristinlarak, Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret

A.S. ismiyle faaliyet géstermeye baglamis ve Kasim 2000’de sermaye artirrm yontemi ile halka arz
edilmistir.

Alkim Kagit'in %79,93 hissesi Alkim Kimya'ya aittir, halka agiklik orani %20,07°dir. Alkim Kagit, Borsa
Istanbul’da ALKA koduyla islem gérmektedir.



Matbaa, yazi-baski ve ofis kagitlari alaninda Turkiye’nin dnemli bir Greticisi konumundadir. Makine parki
ozellikli urunler (hafif kuge, kuse, ivory, bardak kagidi, wet strength — islak mukavemetli etiket kagidi,
sabun kagidi, dini kitaplar icin 6zel kagitlar gibi) Uretimine de uygundur. Kalite kontrol laboratuvari
Akredite Laboratuvar’dir.

Uretilen kagidin cinsine ve gramaja gdre degismekle birlikte senelik Gretimi 75.000 ile 90.000 ton
arasindadir. Son yillarda daima tam kapasite olarak c¢alistigi kabul edilebilir.

2025 yih faaliyet donemi icerisinde 84.001 ton brat Uretim gergeklestirilmis olup, Uretilen Grlnlerin
tamami yurt igi ve yurt digI pazarlara satiimistir.

Ayrica Alkim Kimya, 10.04.2025 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul'unda alinan karar geregi
istiraki olan Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) islem gdéren Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S." deki
hisselerinden bir bdlimdndn veya tamaminin satilmasi konusunda Yodnetim Kurulu’na yetki vermis,
ancak bugun itibariyle s6z konusu hisselerin satisi hentiz gergeklesmemistir.

1.12.2. SIGORTA HiZMETLERI

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim
Kagit San. ve Tic. A.S. ortakligi ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yili ortaklar kurul
karari ile sermayesini 80.000 TL cikarmig, sermaye artisi 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup,
31.10.2008 tarih 7179 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

2014 yili olagan genel kurul tutanagi ile 2012 yili sirket gecmis yil karindan karsilanmak sureti ile
sermaye 100.000 TL' ye cikartiimig, Sermaye artisi 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,
27.05.2014 tarih 8577 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri icin Sirket Mudurligi'ne 20.03.2025 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda alinan karar dogrultusunda 31.03.2027 tarihine kadar ile Alkim Alkali
Kimya A.S. secilmis olup, s6z konusu tizel kisiligi temsilen Berna Sari atanmis olup, Sigorta Acente
Madaru olarak ise Deniz Ylcel Alargin atanmistir.

Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmigtir.

Mayis 2025 tarihinde Sompo Sigorta A.S. ve Haziran 2025 tarihinde ise Turkiye Sigorta A.S.’den
acentelik yetkisi alinmigtir.

20.05.2025 tarihinde alinan ortaklar kurulu karari ile %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit
San.ve Tic.A.$. olmak Uzere gegmis yillar zarari diguldikten sonra toplam 3 Milyon TL geg¢mis yillar
kar payi dagitilmasina karar verilmis ve 04/06/2025 tarihinde kar payi dagitimi yapilmstir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2025 yili sonu itibari ile sigorta prim Uretimi bazinda yaklasik 81,44
Milyon TL’lik portféy buyukligu ile sigortacilik sektérinde “blyuk kurumsal acente” statisini devam
ettirmektedir.

02.05.2025 tarihinde Nart Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.$. ile Elementer Sigortalar Danigmanligi
Hizmet Sozlesmesini sonlandirdik. Sigorta sureclerimizi acenteligimiz kanali yurutme karari aldik.
Sozlesme sureci icinde 2025 yili ilk yarisi itibari ile NART Sigorta’da prim bazindaki Uretimimiz
yaklasik 8,30 Milyon TL olmustur.

Alkim Sigorta, gruba yonelik blylk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta



glivencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Mdasterilerimizin agirhikli bélumand Grup sirketleri olusturmaktadir.

2025 Yili Portfoy Dagilimi Sigorta Prim Uretimi Bazinda
ALKiM ALKALI KIMYA AS. 32,41 Milyon TL

ALKIM KAGIT SAN.VE TiC.A.S. 40,99 Milyon TL

DIGER SIRKET VE SAHISLAR 8,04 Milyon TL

TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 81,44 Milyon TL

ANADOLU MISHIM) ~ T
siconTa il ® SOMPO [ MART

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yoénetim kurulu Gyelerine Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir. Yénetim
kurulu Uyelerine her yil 6denecek Ucretler genel kurul toplantisinda ortaklarin onerisi ile genel kurul
karari alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yonetim Kurulu Uyelerine safi karin %4’Une kadar kar payi dagitilabilir. Ancak bugtine kadar bu oran
hicbir zaman %1,5’'i asmamistir. %0,75 - %1 araliginda uygulanmaktadir.

icraci yénetim kurulu Uyelerine (ist diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda, genel mudiir
maasinl agsmayacak olgilerde aylik ddemeler yapilabilir.

Ust dlzey yoneticilere, kigilerin pozisyonlari, tasidiklari yasal yukimldlikleri ve kidemleri

dogrultusunda Gcret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket sonugclari
hedeflerinin gergeklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Yapilacak 6édemelerin sekil ve miktari ise ydonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketin 10 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine
aylk brit 60.000 TL tcret 6denmesi kabul edilmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’ye ait Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Doénemi: 01.01.2025/ 31.12.2025

*Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar: 46.675.958 TL

*Yalniz Alkim Alkali Kimya A.$. adina saglanan mali haklara yer verilmigtir.



3.

3.1.

3.2.

URETIM FAALIYETLERI

CAYIRHAN MADEN iSLETMESI

Alkim Alkali Kimya A.S. Cayirhan Sodyum Sulfat Tesisleri, Ankara / Nallihan / Cayirhan Bolgesindeki
sahip oldugu en buylk rezerv ve lojistik konumu itibari ile en avantajli tesislerinden biridir. 94,78 km2'lik
maden sahasi ve Maden Tetkik Arama Genel Midurligi’'ntin (MTA) cok sayida sondajla 9,45 km2’lik
alanda belirledigi glauberit rezerv miktari 192 milyon ton’dur. Bilindigi gibi glauberitin 5’0 saf sodyum
sllfata es degerdir. Rezerv hesabinda ayrica, hesaba katiimayan sahada mercekler halinde dagiimis
toplam rezervin % 5’i kadar tenardit cevheri de (saf sodyum sulfat) bulunmaktadir.

Cayirhan Sodyum Silfat Tesisi’'nde yeralti ¢bzelti madenciligi yéntemiyle yeraltinda olusturulan
panolarin yan duvarlari ve tavanlari patlatilip, panoya yeryizinden belirli sicaklikta su verildikten sonra
elde edilen sodyum stilfat ¢ozeltisinin kristalizasyon ve evaporasyon tesislerinde islenmesi ile (anhidr
— rafine sodyum sdlfat) dretilmektedir.

Maden Sahasinda uyguladigimiz ve kendi bulusumuz olan yeralti ¢ézelti madenciligi konusunda almis
oldugumuz patent igin 2017 yilinda Turkiye Patent Enstitlisi’nden kullanim belgesi alinmigtir.

Cayirhan Sodyum Siilfat Tesisi, kendi buhar ve elektrik enerjisini de Uretecek enerji santraline ve bu
Olcekte kimya tesisinde bulunmasi gerekli her tirli teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, ¢esitli yan
Unitelere ve tum destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz komur yakitli — akiskan yataklh buhar
kazaninda Uretilen yuksek basing¢li buhar, karsi basingli bir tirbinden gecirilerek hem proses igin
gerekli olan buhar ihtiyaci karsilamakta, hem de tim tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik 1/3’G
karsilanmaktadir.

GAYIRHAN SODYUM SULFAT URETIM TESISLERI

CGayirhan Sodyum Silfat Tesisleri, kendi buhar ve elektrik enerjisini de Uretecek enerji santraline ve bu
Olcekte kimya tesisinde bulunmasi gerekli her turll teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, gesitli yan
Unitelere ve tum destek sistemlerine sahiptir. Tesisimizdeki toz komur yakith — akigskan yatakli buhar
kazaninda Uretilen ylksek basingh buhar, kargi basingh bir tlrbinden gegirilerek, hem proses igin
gerekli olan buhar ihtiyacinin hem de tim Tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik 1/3’G karsilanmaktadir.
Bu tesisin yapimi sirasinda; tim yardimci Uniteler onumuzdeki yillarda yapilabilecek tevsii
yatirimlarinin ihtiyaglarini karsilayabilecek blyUklik ve kapasitelerde insa edilmigtir.

AFYONKARAHISAR — DAZKIRI KORALKIM TESISLERI
ACIGOL GOL iSLETMELERI

Dazkiri Koralkim Tesislerimizde rafine sodyum silfat, potasyum siilfat, rafine tuz (sodyum klorur) ve
kurutulmus tuz Uretimi yapilmaktadir.

Dogal Gél isletmesi olan Koralkim Sodyum Siilfat Tesisi 20 km2'lik alani kapsar. Tesiste K 1 Sodyum
Sulfat Unitesi ve K 2 Potasyum Silfat Rafine Tuz Uniteleri bulunmaktadir. %99,5 saflikta anhidr-rafine
sodyum silfat ve %99,9 saflikta rafine tuz ve min %52 saflikta K20 ihtiva eden potasyum siilfat
uretilmektedir. Tesis buhar ve elektrik enerjisini tamamen kendi Uretmektedir. (3,5MWh)

Acigél Acik Saha isletmelerimizdeki (iretim havuzlarinda ¢éktiiriilen glauber tuzu (kristal sodyum silfat),
yikandiktan sonra kademeli evaporasyon prosesi ile ¢galisan tesislerimizde islenmekte ve % 99,5 saflikta
anhidr rafine sodyum silfat elde edilmektedir.
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Yine ayni sekilde Agik Saha isletmelerimizdeki ayri Uretim havuzlarinda goktirilen ham tuz (NacCl),
yikandiktan sonra kademeli evaporasyon prosesinde islenmekte ve % 99,5 saflikta rafine tuz (sodyum
kloriir) elde edilmektedir.

Tesisler, kendi buhar ve elektrik enerjisini Uretecek buhar santraline ve kojenerasyon sistemine sahiptir.
Tesis, buhar ve elektrik enerjisini buyuk oranda kendisi Uretmektedir. Ayni zamanda bu buyuklukteki bir
kimya tesisinde bulunmasi gereken her tirlli teknik, idari ve sosyal altyapi tesislerine, cesitli yan
Unitelere ve tim destek sistemlerine sahiptir. Diger tesislerde oldugu gibi Koralkim Tesisleri de bilgisayar
kontrolll olarak ¢alistiriimaktadir.

Koralkim Tesislerimizde atik buhar ve elektrik enerjisinden yararlanarak ve sistemde 6zel alagimli
evaporatorler ve esanjorler kullanilarak ham tuzdan rafine sofra tuzu ve kurutulmus tuz elde
edilmektedir.

Tesislerde Uretilen rafine sodyum stilfat ve rafine tuz, musterilerin talepleri dogrultusunda silobuslar ve
bigbagler ile sevk edilmektedir.

Dazkiri Acigél — Agik Saha isletmelerimizdeki tiretim havuzlarimizin blyikliikleri: Kristal (sodyum siilfat)
uretimleri icin 13,18 km2 ve tuz (sodyum klordir) tretimleri igin 5,53 km2'dir. GOl suyu yaz aylarinda 6nce
buharlagsma havuzlarina, oradan da Uretim havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir.

Kis soguklari ile solisyondaki sodyum sulfat kristalleserek, havuz dibine glauber tuzu olarak
cokmektedir. Bu glauber tuzu sodyum siilfat tretiminin hammaddesi olarak kullanilir. Tesislerde eritilir,
filtre edilir tekrar re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine anhidr sodyum stilfat haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun (izerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz
havuzlarina aktariimaktadir. Yaz aylarinin sicagi ile belli konsantrasyonlara ulasilarak tuz havuzlarinda
ham tuz elde edilmektedir.

Ham tuz elde edildikten sonra kalan, sodyum stlfat ve sodyum klorlirden dogal olarak mumkin
oldugunca arinmis Ust solisyon bu vyil ilk defa yeni bir havuza alinarak gerekli konsantrasyona
yukseltilmis ve kainit olarak havuz tabanina ¢ékmustir. Kainit; potasyum klorir ve potasyum sulfat
uretimi icin kullaniima ihtimali cok yuksek olan bir hammaddedir.

DAZKIRI KORALKIM URETIM TESISLERI

Tesislerimizde rafine sodyum silfat, potasyum siilfat, rafine tuz (sodyum klorir) ve kurutulmus tuz
uretimleri, agik saha igletmelerimizde ise ham tuz ve yikanmis tuz Gretimleri yapiimaktadir.

Tesiste %99,5 saflikta anhidr-rafine sodyum sulfat ve %99,9 saflikta rafine tuz ve minimum %52
saflikta K20 ihtiva eden potasyum sulfat tretilmektedir.

Dazkiri Koralkim Tesislerimizin sodyum stilfat kapasitesi 180.000 ton/yil, potasyum silfat kapasitesi
50.000 ton/yil, kurutulmus tuz kapasitesi 30.000 ton/yil ve rafine tuz kapasitesi 30.000 ton/yil’dir.

Potasyum sdlfat tretiminde kullanilan iki hammaddeden biri girketimizin ana faaliyet konusu olan
sodyum stilfat, digeri ise yurtdisindan ithal edilen potasyum klortr'dir. Her iki hammadde de kimyasal
yontemler ile degil dogrudan dogal kaynaklardan elde edilmis oldugu igin, organik tarima uygun, katma
degeri ¢ok ylUksek bir tranddr.

Potasyum silfat tretimi igin son derece ileri bir teknoloji segilmigstir. Alkim Uretimi potasyum silfat,
yuksek potasyum oksit orani ve suda %100 c¢ozinurlik oOzelligiyle, tarimda damlama sulama
teknolojilerine tamamen uygundur. Organik tarim sertifikasi bulunan bu Uriin piyasada ¢ok degerli bir
dogal gubre olarak kullaniimaktadir.

Rusya — Ukrayna savasindan kaynakl olarak hammadde temininde yasanan buyulk sorunlar sebebiyle
Uretime gegici olarak ara verilmek zorunda kalinmigtir. Ancak yodun ugraslar sonucunda hammadde
tedariki farkli tlkelerden yapilarak ara verilen tretime tekrar baslanmistir.
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3.3.

Alkim’in bu yatirrminda, hammaddelerden bir tanesinin kendi tesislerinde Uretilmesi ve bu gubrenin
Tuarkiye'de ve yakin cografyada da uretiimemesi 6nemli bir avantajdir.

Tamamen dogal kaynaklardan Uretiliyor olan potasyum sdlfatin, Glkemiz tarim sektérinde énemi
katlanarak artacaktir.

Modern tarimda, ileri sulama teknolojilerine geciliyor olmasi, 6zellikle Glkemizde su kaynaklarinin
verimli bir bigimde kullaniimasini zorunlu hale gelmistir.

Alkim Uretimi potasyum siilfat, yiksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor icerigiyle, organik
tarima son derece uygun olmasinin yani sira; suda %100 ¢6zunurlik 6zelligiyle, tarimda damlama
sulama teknolojilerine tamamen uygundur. Bu vasiflariyla piyasada ¢ok degerli bir dogal gubredir.
Potasyum silfat tUretimimizde ¢ok kisa surede Ustiin kaliteye ulasiimistir.

Potasyum Giibresi Tesisi, T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan 872 Numarali Uretim Lisans
Belgemize 6 Aralik 2021 tarihinde dahil edilmigtir.

Potasyum siilfat Gretimimiz ile hem i¢ piyasanin ihtiyaci karsilanmakta hem de yurt digina ihracat
yapilmaktadir. Bugline kadar tamamen ithalatla karsilanan potasyum silfat, ilk defa Glkemizde
uretilerek yurt ekonomisine gok dnemli katki saglamaktadir.

Bu kapsamda tlkemizden ilk defa potasyum sulfat inracati Haziran 2022°de 475 ton olarak Misir'a
yapilmigtir. Ihracatlarimiz yogun sekilde devam etmektedir.

KONYA CIHANBEYLi BOLLUK TESISLERi GOL iSLETMELERI

Cihanbeyli Bolluk ve Tersakan isletmelerimizde Kristal Sodyum Siilfat, Rafine Sodyum Siilfat, Ham
Tuz (Sodyum Kiloriir), Rafine Tuz (Sodyum Kloriir), Leonit (Magnezyum Tuzu igeren Potasyum Siilfat)
Gulbresi, Magnezyum Klorlr Solusyonu Uretimleri gergeklestirimektedir. Cihanbeyli bdlgemizde,
Bolluk Gél ve Tersakan Gél isletmelerimizdeki tiretim havuzlarimizin biyiikliikleri: Kristal sodyum
sulfat Gretimleri icin 5,15 km2 ve tuz (sodyum klorir) Uretimleri igin 3,72 km2’dir. Cihanbeyli Gretim
tesislerinin, proses olarak — eritme, evaporasyon, kurutma ve ambalajlama kapasitesi 80.000
ton/yildir. Ancak elde edilebilen hammaddenin (havuzlardan dogal yollar ile elde edilen dogal sodyum
stlfat kristali) miktarina bagli olarak Gretim yapilabilmektedir.

Cihanbeyli isletmelerimizin Rafine Sodyum Siilfat {iretim kapasitesi 80.000 ton/yil, Ham Tuz iretim
kapasitesi 25.000 ton/yil, Leonit Uretim kapasitesi 5.000 ton/yil ve Magnezyum Klorur Sollsyonu tretim
kapasitesi ise 15.000 ton/yil’'dir.

Bolluk Gol ve Tersakan Gol sularinin yaz aylarinda 6nce buharlasma havuzlarina, oradan da uretim
havuzlarina aktarilarak sogumasi beklenir. Kis soguklari ile solisyondaki sodyum sulfat kristalleserek,
havuz dibine glauber tuzu olarak ¢okmektedir. Glauber tuzu sodyum sdulfat Gretiminin hammaddesi
olarak kullanilir. Tesislerde eritilir, filtre edilir tekrar re-kristalize edilip, kademeli evaporasyon ile rafine
anhidr sodyum sulfat haline getirilir.

Uretim havuzunda glauber tuzunun (zerinde kalan tuzlu soliisyon ise kanallar ve pompalar ile tuz
havuzlarina aktariimaktadir. Yaz aylarinin sicagi ile belli konsantrasyonlara ulasilarak tuz havuzlarinda
ham tuz elde edilmektedir.

Konya — Tersakan Goéli’'nde ham tuzun lzerinde kalan solisyon magnezyum tidrevleri GUretimi icin
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magnezyum havuzlarina aktarilarak karisik magnezyum tuz havuzundan elde edilen hammadde leonit
glUbresinin yapimi i¢in fabrikaya sevk edilir.

Magnezyum klorlr sollisyonu ise ya ham olarak ya da kismen evapore edilip islenmis olarak kullanim
alanlarina gonderilir.

Ayrica elimizdeki bu saf Magnezyum Klorir kaynagini daha verimli degerlendirebilmek icin katma
degeri ¢ok ylksek bir Grin olan Mg.oksit tretimine gecilebilmektedir.

Mg.oksit (MgO) cesitli endustriyel ve tibbi uygulamalarda kullanilan ¢ok yonli bir bilegiktir.
CIHANBEYLI URETIM TESISLERI

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Tersakan (Ruhsat No:159) ve Bolluk (Ruhsat No:231)
maden sahalarinda son 10 yildir artarak devam eden olumsuz iklim degisiklikleri sebebiyle, kurak
bélimde kalmis olan kisimlarinin ¢ikarilarak ruhsat sahalarinin kigtltiimesi ile ilgili Genel Mudurlige
yetki verilmisti. Ruhsat sahalarinin kagultiimesi igslemleri tamamlanmistir.

Cihanbeyli isletmemizdeki makine ve ekipmanlarin bir kismi ihtiya¢c dogrultusunda Dazkiri Koralkim
Uretim Tesislerimize bir kismi da Ankara Cayirhan Uretim Tesislerimize aktariimistir. Hava sartlarinda
etkilenmeyen makine ve ekipmanlar agik sahalarda, etkilenme olasili§i olanlar da kapall sahalarda
muhafaza edilmektedir.

4. URETILEN URUNLER VE OZELLIKLERI

Sodyum stlfat igletmelerimiz; Ankara — Cayirhan, Afyonkarahisar — Dazkiri ve Konya — Cihanbeyli'de
bulunmaktadir. Ankara — GCayirhan Isletmemizde sodyum silfat, Afyonkarahisar — Dazkiri
Isletmemizde sodyum silfat, potasyum silfat ve tuz Uretilmektedir.

Alkim’in ana Uretim konulari olan sodyum sulfat, sodyum klorir ve magnezyum bilesenleri uzun sureli
isletme ruhsatlarina sahip olunan gal ve yer alti madenlerinden Uretilmektedir.

Sirketimize ait gol isletmelerimizdeki tretim, én buharlastirma havuzlar ile depolama ve aktarma
havuzlarinin, kanallarinin toplam alani (tuzlalar) yaklagik 28 km2 buyudkligindedir. Maden
isletmelerimizde sirketimize ait ¢cok sayida her nevi agir is makineleri, 16 jumbo delici, roadheader,
hafriyat makineleri, loader, dozer, agir traktérler, normal ve bataklik tipi ekskavatorler, kamyonlar,
silobuslar, kamyonet ve vanlar, margsandiz vb. gibi genel ve 06zel hizmet tipi araglarimiz ve
makinelerimiz bulunmaktadir.

Maden isletmelerimizde bulunan son derece degerli madencilik ekipmanlari, arag — gereg, tesisler,
depolar, silolar, muhtelif hizmet atdlyeleri, idari binalar, lojmanlar, vb.nin de miulkiyeti tamamen
sirketimize aittir.

Dlnya sodyum sulfat Uretimi yillik 24 milyon tondur. Asya kitasi 13,7 milyon ton Uretim ile %671’ini
saglamaktadir. Cin, sodyum sulfat Gretiminde dinya birincisidir ve onu 1,8 milyon ton kapasiteyle
ispanya takip eder. Tirkiye, ispanya’dan sonra Avrupa’da ikinci biiyiik, Orta Dogu’da ise en biyik
uretici Ulke konumundadir.

41. SODYUM SULFAT

Sodyum siilfat (Na2S04); Alkim’in ana Uretim konusudur. Sodyum siilfat; dogal potasyum siilfat

uretimi, deterjan, kagit, cam, tekstil, kimya ve hayvan yemi sanayilerinde kullanilan temel

hammaddelerden biridir. Kagit sanayinde selllozun elde edilmesi surecinde, deterjanda ana dolgu
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maddesi ve beyazlatmaya yardimci madde olarak, cam Uretiminde cam hamurunda homojenlestirici
ve hava kabarcigi onleyicisidir. Bunun 6tesinde yem sanayinde ve muhtelif kimyasallarin tretiminde
temel bir hammaddedir. Onemli bir kullanim alani olan tekstilde ise; boyama asamasinda —
boyahanelerde 6zellikle koyu renklerin homojen ve kalici olarak kumasa tutunmasini saglar.

1952 senesinde Sirketin kurucusu H. Vedat Kora’nin Afyon Acigél'de aldigi ruhsatlar ile baslayan
faaliyet daha sonra 1956’da Konya Cihanbeyli Bolluk Goli ve 1960’da Konya Cihanbeyli Tersakan
Goli’'nde devam etmistir. Faaliyetler icin alinan ruhsatlar cumhuriyet déneminin ilk maden
ruhsatlarindan biridir.

1992 senesinde MTA’nin Ankara Cayirhan ilgesinde buldugu sahanin ihale ile alinmasi sonucu yer alti
glauberit rezervlerinden de sodyum sulfat elde edilmeye baglanmistir.

Uretim; Afyonkarahisar — Dazkir’'daki Acigdl isletmelerinde alkali tuzlar igeren gdl suyunun
(solisyonun) bulylk Uretim havuzlarina (tuzla metodu) alinip, burada dogal evaporasyona
(buharlasmaya) tabi tutulmasi, konsantrasyonun arttiriimasi ve soguk hava kosullarinda tesekkil
ettirilen hammaddenin (glauber salt) 6zel yontemlerle toplanarak, islenmek (zere sodyum stilfat
tesislerimize sevk edilmesi ile gerceklesmektedir. Cayirhan Sodyum Siilfat isletmesinde ise yer alti
¢ozelti madenciligi ile kismen de yeryuzine ¢ikarilan glauberit cevherinin mekanik eritme tesisinde
eritilip sodyum sulfat ¢ozeltisi elde edilip, bunun kristalizasyon ve evaporasyon Unitelerinde islenmesi
ile gerceklesmektedir.

Batln isletmelerimizde toplam sodyum stilfat Gretim kapasitemiz makine — tecghizat kapasiteleri ile
dlclldigiinde 470.000 ton/yil'dir. Ancak Cihanbeyli ve Dazkiri isletmelerimiz, buralardaki aci géllerden
dogal yollarla elde edilen kristal silfat hammaddesi ile gahlstiklar icin fiili Gretim miktarlari iginde
bulunulan sezonda elde edilmis olan hammadde miktarlari ile dogru orantilidir. En buyudk isletmemiz
olan Cayirhan’da ise yeraltindaki kesinlesmis rezervden diledigimiz kadar hammadde ¢ikariimasi
sirketimize bagh oldugundan burada bulunan tesislerimiz daima tam dizayn kapasiteleri ile faaliyet
gOstermektedirler.

Acigdl isletmemizde sodyum siilfat dretim havuzlari toplami 5.400.000 m2, 6n buharlagma
havuzlarinin toplam alani 7.780.000 m2’dir. Tuz uretim havuzlarimizin toplami 4.208.000 m2, tuz 6n
buharlagtirma alanlari da yaklasik 1.324.000 m2'dir. Toplam 18.712.000 m2 (18,7 km2)’lik alanda
normal gol isletmeciligi faaliyetleri sUrduralmektedir.

Cayirhan Sodyum Silfat Maden Sahamizda yer alti soliisyon madenciligi yontemi ile Uretim
gerceklestiriimektedir.

SODYUM KLORUR (TUZ) URETIMLERI

Sodyum kloriir (tuz), Afyonkarahisar — Dazkir’'daki Acigol isletmemizde, Konya — Cihanbeyli'deki
Tersakan Gol isletmemizde dogal gol ortaminda Uretilmektedir.

Ham tuz; tekstil ve kimya sektorlerinde, kurutulmus tuz; salamura mamullerde ve hayvan yemi katki
maddesi olarak, rafine tuz ise sanayi tuzu ve gida tuzu olarak kullaniimaktadir.

Konya Cihanbeyli Gdl igletmelerimizde yillik toplam 25.000 ton civari ham tuz Gretim kapasitemiz
bulunmaktadir.

Afyonkarahisar Dazkirr’daki Acigdl isletmelerimizde ham tuz icin kullanilan 6én buharlastirma
havuzlarimizin buydkliga 1,32 km2 toplam dretim havuzlarimizin bayuklugu ise 4,20 km2 olup; tuz
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4.3.

4.4.

4.5.

5.

5.1.

Uretimi icin toplam kullanilan havuz buyukligu 5,53 km2’ye ulasmistir. Buradaki yillik ham tuz Gretim
kapasitemiz yine bir énceki sezon elde edilen kristal sulfatin st solisyon miktarina bagh olarak
yaklasik 200.000 tondur. Dazkiri Sodyum Silfat Tesislerimizin ana Uretim prosesine entegre edilen
Tuz Uretim Tesisinde giinde 115 ton, yilda 35.000 ton rafine tuz ve ginlik 90 ton, yillik 30.000 ton
kurutulmus tuz Uretilebilmektedir.

Tuz Uretimlerimizde Alkim’in gida sertifikasi mevcuttur.

Alkim; 2002 Yilinda Tekel Yasasi’'nin degistiriimesi sonrasinda baslattigi tuz yatirrm g¢alismalarini ve
planlanan tuz Uretim havuzlari insaatlarini; ilk asamada Konya — Cihanbeyli isletmelerinde 2004
yilinda, Afyon — Acigdl isletmelerinde ise 2005- 2006 doneminde tamamlamistir. Ham tuz kismen ilk
sekli ile kismen de islenerek yikanmis tuz, kurutulmus tuz, rafine tuz gibi ¢esitli mamul tuzlar olarak
piyasaya veriimektedir. Uretilen tuz, TSE ve Tirk Gida Kodeksi kalitesine uygundur.

MAGNEZYUM KLORUR SOLUSYONU URETIMi

Gol igletmelerimizde, normal sulfat ve ham tuz faaliyetlerine ilaveten sivi magnezyum klorir (MgCl2)
elde edilmektedir. Bu Uriin 6zellikle atese / yanmaya mukavim levhalarin dretilmesinde
kullaniimaktadir. Gelismis Ulkelerde karayollarinda buzla micadelede uzun yillardir kullaniimakta
olan magnezyum klorur soltiisyonu; son 10 yildir Glkemizde de kullaniimaya baslanmistir, her yil talep
edilen miktarlar artmaktadir.

LEONIT (POTASYUM — MAGNEZYUM SULFAT) GUBRE URETIMI

Alkim, Turkiye’de simdiye kadar Uretimi yapiimamis ve turunggiller, titin, pamuk, misir, muz ve gay
gibi klora karsi hassas bitkilerin yetistiriimesinde son derece énemli bir guibre olan Leonit (Magnezyum
iceren Potasyum Silfat Gubresi) tUretmekte ve bu Uretimde “Organik Tarima Uygunluk” sertifikasina
da sahiptir. Leonit Uretim kapasitemiz 5.000 ton/yil'dir.

POTASYUM SULFAT GUBRESI

Potasyum sulfat, toprak icin ¢ok kiymetli bir potasyum kaynagidir. Bitkilerin kdk ve yapisal saghgi,
hastaliklara veya sert mevsimsel kosullara kargi dayaniklihgi; ulasabildigi potasyum miktariyla dogrudan
baglantilidir. Potasyum, sebze meyvelerin fiziksel olarak daha canli ve hacimli olmasina, renklerinin daha
da guzellesmesine ve ayrica tatlarinin da iyilesmesinde ¢ok etkilidir. Hatta bazi sebze ve meyvelerin
uretiminde bilhassa “klorsuz potasyum sulfat” kullaniimalidir. Potasyum, topradin verimini de destekler.
Dogal hammaddeler kullanarak uretimine basladigimiz dogal potasyum sdlfat, Glkemizin ihtiyaci olan bu
kiymetli toprak besinini giftgilerimizle bulusturmustur.

Suda tamamen ¢dzlinebilen potasyum silfatimiz, damlama sulama sistemleri icin en dogru segimdir.

Alkim potasyum silfati; dogaldir, K20 orani ve saflidi ¢cok yuksektir, klor igeridi sifira yakindir, agir
metal icermez, asit icermez, Ph notr bir Grindir, suda %100 ¢bzlnebilir, EKOTAR sertifikalidir ve
organik tarima uygundur.

SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI HAKKINDA BILGI
URUNLERIN ONDE GELEN MUSTERILERI

Sodyum siilfat, toz deterjan ve cam endustrisi basta olmak Uzere, kagit, tekstil boyama ve hayvan yemi
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5.2.

sektorlerinde kullanilan ¢ok énemli bir hammaddedir. Toz deterjan imalatinda vazgecilmez bir igeriktir
ve camasir deterjanlarinin formullerinde esasen dolgu maddesi olarak bulunur. Bunun yaninda, toz
deterjanin igerdigi tim hammaddelerin, ambalaj icinde belli bir denge icinde kalmalarini saglar.
Deterjan suyla temas ettiginde ise adeta bir katalizér gorevi tasir. Kagit sektérinde sodyum siilfat,
kagidin hammaddesi olan seliiloz imalatinda; elyafin pisiriimesinde kullanilan en dnemli hammaddedir.
Cam endustrisinde ise cam hamuru uretiminde kritik bir fonksiyonu vardir. Tekstil sektoriinde sodyum
sulfat kullanimi ise boyanin kumasa homojen bi¢cimde ge¢gmesini saglamaktadir.

Alkim Alkali Kimya A.$.’nin daimi musterileri Ulkemizdeki tim deterjan Ureticileridir. (Turk Henkel,
Procter & Gamble, Hayat Kimya, ABC, vb.) Dis pazarda ise; Ukrayna, Romanya, Bulgaristan,
Yunanistan, Libnan, Bati ve Guney Afrika, Fildisi Sahili, Angola, Orta Amerika’daki bazi llkeler, Fas,
Cezayir ve Misirdaki cam ve deterjan fabrikalari direkt daimi musterileridir. 2025 yilinda i¢ tuketime
bagli olarak toplam satiglarimizin yaklasik %37’si ihracat gelirleridir.

Alkim olarak Turkiye'deki sodyum sdulfat ihtiyacinin ve talebinin kargilanmasi temel ve o6ncelikli
politikamizdir. Satis planlamalarinda bu hususa her zaman 6éncelik verildigi icin ilgili ddnemdeki yurtigi
talebin oranina goére ihracat miktarimiz ve satigslarimizdaki inracat payi degisebilmektedir.

Turkiye ve yakin cografya Ulkelerindeki (ylksek kalitede ve dodal sodyum siilfat) blyuk imalatgi pazarin
lideri konumundadir.

Sodyum stulfatin en buylk kullanim alani toz deterjan endistrisidir. Deterjan tiketimi tlkelerin nifusuna
ve gamagir makinesi kullanimina gore degismektedir.

Ulkemizde (retilen toz deterjan formulasyonlarinin ciddi bir miktari, Alkim dogal sodyum silfatindan
olusmaktadir. Ortadogu Bdlgesi ise hizli nifus artisi ve yiksek makinelesme orani ile dnemli bir
pazar konumundadir.

2050’de, nufusunun 100 milyon olmasi 6ngdrulen Ulkemizde, deterjan Ureticileri tarafindan
yapilan arastirmalara gore, kisi basina yillik deterjan tiketiminin 7 kg ve her hanenin bir yilda
ortalama 25 kg deterjan kullandigini tahmin edilmektedir. Ulkemizdeki tim deterjan Ureticileri
Alkim’in daimi musterileridir.

Sodyum silfatin deterjanda kullanimi Ulkemizde ve Ortadogu’da hizla artan nifusa paralel olarak
yukselmekle birlikte deterjanda son iki yildir bazi markalarda sodyum kloruriin de dolgu maddesi olarak
kullaniimaya baslamasi dikkat cekmektedir. Sirketimiz laboratuvarlarinda piyasadaki tim toz deterjan
markalarinin detayh analizleri yapilmakta ve formilasyonlarinda sodyum sulfat ve sodyum klortr
oranlarinin ne ydénde ve ne hizda degistigi izlenmektedir.

Sodyum sulfat disinda, 6nemli dlgiide ham tuz, yikanmig tuz, kurutulmus tuz (sanayi tuzu) ve rafine
sofra tuzu Uretimimiz vardir. Tuz (NaCl); tekstil boyamada, buzlanmaya karsi, kimya, saglik ve hayvan
yemi sanayisinde dnemli bir yere sahiptir.

2021 Kasim ayinda devreye aldigimiz potasyum silfat tesisimizde, mikemmel kalitede elde edilen
arinimuzan satiglar basariyla devam etmektedir. Potasyum siilfat toprak igin ¢ok kiymetli bir giibredir.
Alkim dretimi potasyum sulfat ise; icerdigi ylksek potasyum oksit orani ve neredeyse hi¢ klor
icememesi nedeniyle, organik tarima son derece uygun olmasinin yani sira; suda %100 ¢ozunurlik
Ozelligiyle, damlama sulama teknolojilerine tamamen uygundur. Sodyum stilfata goére katma degeri ¢ok
daha yuksek olan potasyum sulfatimiz dretildigi ilk anda, hem yurt ici hem yurt disi piyasalarda ¢ok
blyUk ilgi gérmustir ve piyasadan gelen talep artarak devam etmektedir.

Karayollarinda buzlanmaya karsi ve atese / yanmaya mukavim duvar panellerinin dretiimesinde
kullanilan Magnezyum klorur (MgCl2) Uretimimiz devam etmektedir.

SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
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Alkim, sodyum sdulfat tarafinda hem ambalajli hem de silobuslar ile dokme olarak sevkiyatlarina devam
etmektedir. Muallimkdy - Gebze’deki Depo — Silfat Transfer Hatti izerinden de “surekli - 7/24 ve anlik”

sevkiyatlar yapilmaktadir. Satiglarin biyuk kismi yillik baglantilar gcergcevesinde gerceklesmektedir.

Potasyum sulfat satiglarimiz ise, 25 kg guvallarda veya bigbaglerde hazirlanarak musterilerimize teslim

edilmektedir.

Gerek yurt ici gerekse yurt digi satiglarinin timinua kendisi yapmakta olan Alkim’in, ayri bir satis

pazarlama sirketi bulunmamaktadir.

5.3. YIL BAZINDA SODYUM SULFAT VE TUZ ORTALAMA SATIS FIiYATLARI

Sodyum sdlfat, potasyum siilfat, leonit global piyasa kosullarina goére, tuz fiyatlari ise yurt iginde
serbest piyasa kosullarina gore belirlenmektedir.

5.4. URETIM - SATIS MIKTARLARI
5.5. URETIM MIKTARLARI

TUM TESISLER 2024 -12 2025 -12
Aylik(Ton) Aylik(Ton)
Standart+Granil Tip Sodyum Silfat 279.706 300.519
Potasyum Slfat 20.851 22.019
Pudra Sulfat 403 1
Ham Tuz 202.198 201.283
Yikanmig Ham Tuz 144.395 132.707
Kurutulmus Ham Tuz 22.412 11.434
Anhidr Sodyum Klorur 11.066 13.327
SATIS MIKTARLARI
TUM TESISLER 2024 -12 2025 -12
Aylik(Ton) Aylik(Ton)
Standart+Gran(l Tip Sodyum Silfat 279.632 317.382
Toplam Sodyum Siilfat Satiglari
Ticari Rafine Tuz 29 -
Ticari Mal Satiglari
Potasyum Sulfat 20.618 20.555
Pudra Sulfat 415 1
Ham Tuz 4.225 8.958
Yikanmis Ham Tuz 119.071 117.732
Kurutulmus Ham Tuz 22.572 11.854
Anhidr Sodyum Klorur 10.582 13.139
Magnezyum Klorur SolUsyonu 966 1.125
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5.6.

2025 yilinda 73.393 ton sodyum stilfat ve 13.724 ton potasyum stilfat yurtdigina ihrag edilmigtir.

Yurt digi satiglarimiz; satis yapilan tlkenin ve musterinin durumuna gore vesaik mukabili, mal mukabili,
teyitli akreditif veya mal bedelinin yiklemeden dnce pesin alinmasi ile yapiimaktadir.

SIRKETIN iC KONTROL SiSTEMi VE DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimizin i¢ kontrol mekanizmasi, mevcut yonetim kurulu Uyeleri arasindan bagimsiz Gye vasfina haiz
olanlardan olusan denetimden sorumlu bir komite tarafindan yurutulmektedir. Bahsi gecen komite i¢
kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda denetim
grubunu goéreviendirmistir. Denetim grubu, onayini aldigi yillik denetim planlar geregince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goruslerini Gst yonetime
bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmaktadir. Gelen Oneriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek, alinmasi gereken
onlemler Genel Mudur aracilidi ile sirket yoneticilerine bildiriimektedir.

5.7. YATIRIM HARCAMALARI

2025 yilinda Alkim Kimya’nin butun igletmelerinde yapilan yatinm harcamalari toplami 86.764.951
TL'dir.

. FINANSAL DURUM BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

6.1. FINANSAL DURUMA VE FAALIYET SONUGLARINA ILISKIN YONETIM ORGANININ
ANALiZI VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN GERGEKLESME
DERECESI, BELIRLENEN STRATEJIK HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU

Sirketimizin 2025 yili faaliyet doneminde; mugterilerimizin talepleri dogrultusunda planlanan satis ve
uretim hedefleri gergeklesmis ve konsolide mali tablolarda surduirulen faaliyetler vergi 6ncesi zarar
153.983.004 TL, surdurtlen faaliyetler ddnem zarari ise 429.833.475 TL olmustur.

6.2. GECMIS YILLARLA KARSILASTIRMALI OLARAK SIRKETIN YIL iCINDEKIi SATISLARI,
VERIMLILIGi, GELIR OLUSTURMA KAPASITESI, KARLILIGI VE BORG/OZ KAYNAK ORANI
ILE SIRKET FAALIYETLERININ SONUGLARI HAKKINDA FiKiR VERECEK DIGER
HUSUSLARA ILiISKIN BILGILER VE ILERIYE DONUK BEKLENTILER

Sirketin mali yapisina yonelik tim rasyo hesaplamalari raporun 6.6. boliminde detayli olarak
verilmektedir.

2025 yil faaliyet donemi itibariyle konsolide 5.099.297.532 TL ciro gergeklesmis ve ticari faaliyetlerden brit

kari 614.470.330 TL olmustur.

6.3. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Bugun itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide 6zkaynaklar 4.527.257.506 TL
(Sadece ana ortakliga ait olan kisim 4.254.475.681 TL )'dir. Finansal bor¢larin 6zkaynaklara orani ise
% 5 dir.
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6.4.

6.6.

7.

SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iGIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketin finansal yapisinin gugli olmasi nedeni ile ilave bir iyilestirmeye ihtiyag bulunmamaktadir.
Likitide orani 0,76’dir. Ana ortakliga ait tescilli sermayesi ise 300.000.000 TL’dir.

6.5. KAR PAYl DAGITIM POLITIKASINA ILISKIN BILGILER VE KAR DAGITIMI
YAPILMAYACAKSA GEREKGCESI iLE DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA
iLISKIN ONERI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili tebligleri, Turk Ticaret Kanunu ve
kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi'leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay! alma hakkina haizdir.

Yoénetim Kurulu ve Genel Kurul'un onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr 6demelerinin oraninin tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatirim ihtiyaglari géz 6nune alinarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi kurumsal internet sitemizde mevcuttur.

KONSOLIDE MALI TABLO VERILERIi DOGRULTUSUNDA TEMEL RASYOLAR

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendiriimis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir. Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:

2024 2025
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,52 1,74
Likidite Orani 1,19 0,76
Nakit Oran 0,54 0,19
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg / Ozsermaye 0,28 0,39
Toplam Finansal Borg / Ozsermaye 0,03 0,05
K.V.B. / Aktif Toplami 0,19 0,23
U.V.B. / Aktif Toplami 0,03 0,05
Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,61 0,80
ANA ORTAKLIK KARLILIK
ORANLARI
Aktif Karlilik Orani -0,03 -0,07
Ozsermaye Karlilik Orani -0,04 -0,09
Brut Kar Mariji 0,14 0,12

RiSKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

71. SIRKETIN ONGORULEN RISKLERE KARSI UYGULAYACAGI RISK YONETIMI
POLITIKASINA ILiSKIN BILGILER
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Finansal risklerin yonetim politikasi, Ust yonetim kontrolinde finans bolimua tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu 6zelliklekur,
faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal
ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

7.2. RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
iLISKIN BILGILER

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
dizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Ayrica sirketin risk
limitlerinin belirlenmesi, risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla Yoénetim
Kurulu’'na goris bildirmekte ve limitlere uyum konusunda gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir.

7.3.GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan sodyum sulfat sektérinde Uretim ve satis — arz ve talep dengesi
global bazda oturmus oldugu icin fiyatlarda baska bazi emtialarda oldugu gibi hizli dalgalanmalar
gorulmemektedir.

Ozellikle Avrupa basta olmak Uzere elektrikli araclarin kullaniminin artmasiyla dogabilecek akiilerin geri
kazanim sorununun ¢ézilmesi icin yapilan islemlerden agiga cikacak sodyum stilfat her ne kadar dogal

kaynaklara oranla sentetik yapida olsa da pazarda tehdit olusturacagi 6n goériimektedir.

Deterjan endustrisinde son iki yildir bazi markalarda sodyum klortrin de dolgu maddesi olarak
kullaniimaya baglamasi dikkat cekmektedir. Sirketimiz laboratuvarlarinda piyasadaki tim toz deterjan
markalarinin detayli analizleri yapilmakta ve formulasyonlarinda sodyum sulfat ve sodyum klorur
oranlarinin ne yonde degistigi izlenmektedir.

Sirketimiz gelisme ve blyumesini sirdirmek ve artik diinya ¢apinda uzmanlagsmis oldugu sodyum sulfat

Uretiminin de étesine gegmek amaciyla, bu ana Grinimizi hammadde amaciyla kullanarak katma
degeri ¢cok daha yuksek ve Ulkemizde ve yakin cografyamizda elde edilemeyen hangi tirden Grtnler
uretebiliriz duslncesiyle uzun suredir AR-GE galigsmalari yapmis ve nihayetinde potasyum sulfat
Uretiminde karar kilinmisti. Pandemi kosullari altinda, ¢ok biylk basari ile tam zamaninda
tamamladigimiz SOP (Potasyum Siilfat) Tesisimiz 2021 Kasim ayinda devreye alinmistir.

Bu yeni tesisimizde mikemmel kalitede elde edilen Grinimiz piyasaya veriimeye baslanmigtir.
Potasyumlu gubreler konusunda 6nde gelen dagiticilar ve gubre Ureticileriyle ¢aligiimaktadir. Sodyum
sUlfata gore katma degeri cok daha ylksek olan potasyum sulfatimiz hem yurt i¢i hem yurt digi
piyasalarda ¢ok biiyiik ilgi gérmistiir. Potasyum siilfat toprak icin cok kiymetli bir giibredir. icerdigi

yuksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor ile organik tarima son derece uygun olmasinin yani

sira; suda %100 ¢ozinurlik 6zelligiyle, tarrmda damlama sulama teknolojilerine tamamen uygundur.

Potasyum sdlfat Gretimimizin ve satiglarimizin girketimizin cirosuna ve karliligina énemli katki saglamasi

beklenmektedir.

7.4. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORG/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERIi KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER

Tdm rasyo oranlari raporun 6.6. béliminde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek Uretim ve gerekse
satis rakamlari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak yine raporun 4.3. bolimuinde verilmistir.

8. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iGERISINDEKIYERI

20



(SATIS- PAZARLAMA)

Sirketimizin ana faaliyet konusu Maden Kanunu ¢ercevesinde uzun sureli imtiyaz ruhsatlari aldigimiz
golllerde ve yeralti madenlerinde sodyum silfat, sodyum klortr (tuz), potasyum silfat ve magnezyumiu
bilesiklerin Gretimidir.

Alkim, bircok sektor icin vazgecilmez bir hammadde olan sodyum stilfatin Turkiye’deki en blyuk Ureticisi
olmasi yaninda, dinyanin da en biylk sodyum sulfat Ureticileri arasinda Ust siralarda yerini almigtir.
Alkim, Avrupa’nin da ikinci buyuk ureticisi konumundadir. Ayrica Avrupa Kimyasal Endustri Konseyi
(CEFIC) ve Avrupa Sodyum Siilfat Ureticileri Birligi (SSPA) Uyesidir.

Kurumsal yapidaki tim sirketler, tedarikcilerde belli islev ve 6zellikler aramaktadir. Aranan 6zellikler
arasinda uretimin gergeklestirildigi tesislerde Kalite Yénetim Sistem belgelerine sahip olmalari basta
gelmektedir. Bundan dolayi kurumsal yapida olan sirketimiz, Yénetim sistemlerinin temelini teskil eden
“TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi’ne Sodyum Siilfat tretimi alaninda sahip olan diinyadaki
ilk kurulustur. Sirketimiz 1996 yilinda TSE ile bagladigi kalite yolculuguna, 2011 yilinda TS EN ISO
14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi ile belgeleyerek cevreye verdigi énemi ulusal ve uluslararasi
boyutta kanitlamistir. Ayrica yine ayni yilda TS 18001:2008 (OHSAS) is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi belgesini de alarak is ve is¢i sagligina verdigi deder ile taglandirmis bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararasi musterilerimiz tarafindan, tedarikgilerde aranan 6zelliklerin tamaminin uygulaniyor
olmasi nedeni ile Alkim Dunyada guvenilir tedarik¢i kategorisinde degerlendiriimektedir.

ISO ve CED sertifikalarina ek olarak firma faaliyetleri Ursa, Sedex ve Achilles tarafindan onaylanmigtir.
Bu sertifikalar bazi uluslararasi musterilerce talep edilmektedir.

Alkim Grunleri, tamamen dogal kaynaklardan uretilmeleri nedeniyle, REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals) yani kimyasallarin tescillendiriimesi, degerlendirilmesi,
ruhsatlandiriimasi ve kisitlanmasi uygulamalarindan hari¢ tutulmaktadir.

Avrupa’da Uretilen sodyum sulfatin %69’u deterjan imalatcilar tarafindan tuketilmektedir. Ayrica Uretilen
sodyum sulfatin %9’unu kimya sanayi, %8’ini cam sektoru, %4’0Unu tekstil sektdrl ve %3’Unu de kagit
sektdru tiketmektedir. Toplam Uretimin %7’si ise diger sektdrler tarafindan tiketilmektedir.

Sodyum sdlfatin en ¢ok tuketildigi alan toz gcamasir deterjani imalatidir. Deterjan tiuketim oranlari,
Ulkelerin nifusuna ve makinelesme oranina gére farkliliklar gdstermektedir. Gelismis Ulkelerde deterjan
tiketimi hali hazirda belli bir seviyeye ulasmisken, Tuarkiye’'nin konum olarak bdélgenin en stratejik
noktasinda yer aldigi Ortadogu’da ve Afrika’da ise henuiz yeni yeni gelismektedir.

Ulkemizde ve yakin cografyada artan niifus nedeniyle deterjan sektériniin biyimesi ve dolayisiyla
sodyum silfat tiketiminin artmasi beklenirken ve evlerdeki camasir makinesi kullanma oraninin
artmasiyla tiketim miktarinin cok daha yukselecegi 6ngérilmektedir. Ayni yaklasimla, Ortadodu ve
Afrika da sodyum stilfat tliketimi i¢cin 6nemli ve blylk bir pazardir.

Alkim, buguine kadar daima sodyum sulfat Gretim kapasitesi ile talep miktarini dengede tutan bir politika
izlemigtir.

2021 yih sonunda devreye girmis olan potasyum sulfat tesisimiz, son derece teknolojik bir fabrikadir,
dunyadaki emsallerine gore verimlilik acisindan son derece Ustundur. 2022 yilinda Ukrayna — Rusya
savasl sebebiyle uygulanan ambargo sonucu hammadde tedariki saglanamadidi igin Tesisimiz yilin ¢ok
blyuk bolimunde faaliyet gosterememigtir. 2024 yilinda sagdlanan alternatif tedarikgci iligkileri ile birlikte,
Potasyum Siilfat tesisi aktif olarak ¢alistirilmaya baglamis, yurtici ve yurtdisi pazarlarda tercih edilen
aranler arasinda yerini almistir.

9. DIGER HUSUSLAR

9.1 HESAP DONEMI iGERISINDE YAPILAN OZEL - KAMU DENETIMLERI
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2025 faaliyet doneminde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim ve maliye kapsaminda yeminli mali
musavirlik denetimleri gerceklesmistir.

9.2 SIRKETIN IKTISAP ETTiGi KENDi PAYLARI

2025 yili faaliyet dénemi ve énceki donemlerde sirket kendi hisselerine yonelik alim yapmamis olup,
iktisap s6z konusu dedgildir.

9.3 SIRKET ALEYHINE VE MALI DURUMU iLE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
DAVALAR VE OLASI SONUGLARI

Sirketin aleyhine olan ve sonugclari bakimindan ana sirketin mali durumu ile faaliyetlerini etkileyebilecek
onemli bir dava durumu s6z konusu degildir.

Sirketin bagli ortakhdi olan Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.$.’de bir ana bayisinden alacaklari ile ilgili
yasal takibatlar ve hukuki sire¢ devam etmektedir. Konu ile ilgili tUm gelismeleri sirket buyluk bir
seffaflik icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciigi ile yatirrmci ve kamuoyu ile
paylagsmaktadir. Bu alacak i¢in 2015 ve 2016 yillarinda karsilik ayriimigstir.

9.4 MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI ILE SIRKET YONETIM
ORGANI UYELERi HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLi YAPTIRIMLAR

Sirketimiz buinyesinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yénetim organ ve
Uyeleri olarak mevzuat hukumlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davraniimakta olup,
yonetim organlari ve Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirrmlar simdiye kadar s6z konusu olmamistir.

9.5 GEGMiS DONEMLERDE BELIRLENEN HEDEFLERIN GERGEKLESTIRILME DURUMU iLE
GENEL KURUL KARARLARININ UYGULANMA BILGISI

Gegmis dénemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlari (kar payi dagitimi,
ydnetim politikalari) belirlenen streler iginde yerine getirilmigtir.

9.6 FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI HAKKINDA BILGI

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.04.2025 tarihinde saat
14.00’te The Marmara Taksim istanbul adresinde yapiimistir. Toplantiya ait davet; kanun ve esas
s6zlesmede 6ngorildigu gibi ve giindem ile tadil metnini de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 17 Mart 2025 tarih ve 110293 sayili nishasinda; 14 Mart 2025 tarihli ulusal gazetede ve
http://www.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek suretiyle; ayrica, pay defterine kayitl
pay sahiplerine taahhUtli mektupla toplanti gun, yer, gindem ve tadil metninin bildirilmesi suretiyle en az
21 gun once ilan edilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 300.000.000 TL payin 155.248.865,96 TL’lik kismini temsil eden pay
sahibinin katilim ile elektronik genel kurul uygulamalari kapsaminda gerceklestiriimis ve Genel Kurul
Toplanti sonucu http://www.kap.gov.tr adresinde 10.04.2025 tarihinde kamuya agiklanmistir.

9.7 FAALIYET DONEMI iCiNDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
HAKKINDA BILGI

2025 faaliyet donemi icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.
9.7 SIRKETIN DONEM ICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
2025 yili faaliyet déneminde 272.000 TL tutarinda bagis yapilimistir.

9.9 CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLERE IiLISKIN BILGILER
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Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul kiymet bulunmamaktadir.
9.10 FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLIi HUSUSLAR
Yoktur.

9.11 BAGLI ORTAKLIKLARIN ALKIM ALKALI KIMYA A.S. ILE TICARI — FINANSAL iLiSKisi

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.g ile herhan&;i bir ticari veya finansal bir iligki s6z konusu degildir. Alkim
Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. ile sigorta hizmetleri nedeni ile dogal ticari iliski s6z konusu iken
finansal bir iligki yoktur.

9.12 SIRKET FAALIYETLERINi ONEMLi DERECEDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
HAKKINDA BILGI

Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup, 2025
yili faaliyet donemi icinde sirket faaliyetlerini dnemli dictide etkileyecek bir degisiklik olmamistir.

9.13 SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi HIZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARAASINDAKI GIKAR GATISMALARI VE BUNLARI ONLEMEK iGiN ALINAN
TEDBIRLERE iLiSKIN BiLGI

Bulunmamaktadir.

10. iISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR
101.  ALKIM KAGIT SANAYi VE TICARET A.S.

Kuruldugu gunden bu yana Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. yazi kagidi Uretimi alaninda Turkiye'nin
onemli bir Ureticisi konumundadir. 1.hamur ve fotokopi k&gidi Ureten Alkim Kagit basim ve ambalaj
sanayine hizmet vermektedir. Uretilen kagit modern konverting tesislerinde matbaa, basim ve benzeri
tuketim gruplar igin istenilen Olculerde, ebat ve bobin olarak paketlenmektedir. Tesisin en dnemli
béliumlerinden olan A3-A4 Uretim hattinda hazirlanan yiksek kalite fotokopi kagitlari dncelikle tercih
edilmekte, i¢ ve dis pazarda yogun talep gérmektedir.

2025 yil igerisinde 84.001 ton brit Gretim gergeklestirilmis olup, Uretilen Urlnlerin tamami yurt igi ve yurt
digl pazarlara satilmis, TMS 29 hukidmlerine gore hazirlanan gelir tablosunda 2.885.759.274 TL hasilat ve
vergi dncesi kar 5.043.608 TL, net dénem zarari ise 107.701.130 TL’dir.

Sirketin 31 Aralik 2025 sonu itibariyla personel sayisi 256’dir. (31 Aralik 2024’te personel sayisi 239) Alkim
Kagit 2025 yilinda 741.758.043 TL yatinnm harcamasi yapmistir.

Ayrica, 2025 yilinda 11.007.169 TL'ni (2024: 40.261.540 TL) bulan, yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri,
bina, makine, ekipman, tasit ve demirbas harcamasi yapilmistir.

01 Ocak — 31 Aralik 2024 01 Ocak — 31 Aralik 2025

Yoneticilere Saglanan Faydalar 48.182.084 TL 42.784.289 TL

55.000 ton/ yil azami dizayn kapasiteli olarak kurulan birinci hamur yazi-tabi, ofis kagit tesislerimiz;
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devreye girdigi ginden baslayarak yapmis oldugu teknolojik yatirimlari ile 10 yilda Avrupa’daki biyik kagit
tesisleri ile boy dl¢isebilecek teknolojik Ustlnlige ve verimlilige sahip olmustur.

2000 yihndan itibaren kalite, verimlilik ve kapasite artigsina yonelik yapilan revizyon galismalari sonucunda
fiili yillik kapasite 80.000 ton/yil’ a ulasmis olup; 2011, 2013 ve 2014 yillarinda gergeklestirilen kapasite artisi
revizyon yatirimi ile birlikte fiili kapasite 90.000 ton/yil'a ¢ikmistir.

Kagit uretim tesislerinde Urunin cinsi ve gramajina bagh olarak yillik kapasite farkhliklar gosterir.
Uretimimizin ve satisimizin biylk bir boliimi, 70-80 gr/m? ofset ve fotokopi kagidi olmakla birlikte,
fabrikamizda 60 gr/m? — 240 gr/m? araliginda degisik gramajlarda Gretim yapilmaktadir.

Alkim Kagit Tesisleri’nde Uretimin her safhasi DCS (Distrubuted Control System) ve QCS (Quality Control
System) sistemleriyle kontrol edilmekte, kalite agisindan en Ust seviyede Uretilerek matbaa sektériinde
hizmete sunulmaktadir. Bu sistemlerle Uretilen kagit, uluslararasi kagdit standartlarina uygun olarak ylksek
kalitedir. Tesiste 60 gr/m?'den 220 gr/m?ye kadar 1. hamur ofset ve fotokopi kagitlar tretiimektedir.

Ayrica Uretim yelpazesi igerisinde; bardak baz kagidi, beyaz kraft kagidi ve ivory kagidi etiket kagidi, sabun
ambalaj kagidi, zarf kagidi, ozalit kagidi, Uretimi de bulunmaktadir. Tesislerimizde kullanilan MASK
(mamul ambar stok kontrol sistemi) ile Gretilen kagit, Gretim asamasinin her noktasindan musteriye sevk
edilene kadar barkod sistemiyle otomatik olarak kontrol edilmekte ve muisteri memnuniyeti agisindan
gerekli her turli onlemler alinmaktadir. Alkim Kagit 10,7 MW toplam Uretim kapasiteli iki adet
kojenerasyon tesisi ile kendi ihtiyaci olan elektrik ve buhari Gretmektedir. Kuruldugu ginden beri dogaya
ve gevreye blylk dnem veren Alkim Kagit, ISO 9001, ISO 14001, ISO I1SO 45001, ISO 50001 sertifikalarina,
ECP Label ekolojik trin sertifikasina, FSC (Forest Stewardship Council) belgesine sahiptir. Ayrica TS EN
ISO 17025 standardi kapsaminda akredite bir laboratuvara sahiptir.

Alkim Kagit, 2022 yilinda yuksek gramaj tretim yapabilen, ilave 125.000 ton/yil kapasiteye sahip ikinci bir
kagit makinesinin ekipmanlari ile satin alinmasina karar vermisti. Makine ve ekipmanlar yurda getirilmig,
insaat asamasinda galismalar devam etmektedir.

10.2. ALKIM SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI LTD.STi.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 04.11.2002 tarihinde %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim
Kagit San. ve Tic. A.S. ortakligi ile toplam 20.000 TL sermaye ile kurulmus olup 2008 yili ortaklar kurul
karari ile sermayesini 80.000 TL ¢ikarmig, sermaye artisi 24.10.2008 tarihinde tescil edilmis olup,
31.10.2008 tarih 7179 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

2014 yili olagan genel kurul tutanagi ile 2012 yili sirket gecmis yil karindan karsilanmak sureti ile
sermaye 100.000 TL' ye cikartiimis, Sermaye artisi 21.05.2014 tarihinde tescil edilmis olup,
27.05.2014 tarih 8577 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

Ortaklar Kurulu tarafindan sirket isleri ve muameleleri igin Sirket Midurligi’'ne 20.03.2025 tarihinde
yapilan olagan genel kurulda alinan karar dogrultusunda 31.03.2027 tarihine kadar ile Alkim Alkali
Kimya A.S. segilmis olup, s6z konusu tizel kisiligi temsilen Berna Sari atanmis olup, Sigorta Acente
Muduru olarak ise Deniz Ylcel Alargin atanmistir.
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Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi ve Allianz Sigorta A.S.’den Aralik 2002 tarihi itibari ile acentelik
yetkisi alinmigtir.

Mayis 2025 tarihinde Sompo Sigorta A.$. ve Haziran 2025 tarihinde ise Turkiye Sigorta A.$.’den
acentelik yetkisi alinmigtir.

20.05.2025 tarihinde alinan ortaklar kurulu karari ile %50 Alkim Alkali Kimya A.S. ve %50 Alkim Kagit
San.ve Tic.A.S. olmak Uzere gecmis yillar zarari dusuldikten sonra toplam 3 Milyon TL gecmis yillar
kar pay! dagitiimasina karar verilmis ve 04/06/2025 tarihinde kar payi dagitimi yapilmigtir.

Alkim Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti; 2025 yili sonu itibari ile sigorta prim Uretimi bazinda yaklasik 81,44
Milyon TL’lik portfoy buylkligu ile sigortacilik sektoriinde “blyik kurumsal acente” statlisiini devam
ettirmektedir.

02.05.2025 tarihinde Nart Sigorta ve Reasurans Brokerligi A.S. ile Elementer Sigortalar Danigmanhgi
Hizmet Sozlesmesini sonlandirdik. Sigorta sureclerimizi acenteligimiz kanali yurutme karari aldik.
Soézlesme sureci icinde 2025 yili ilk yarisi itibari ile NART Sigorta’da prim bazindaki Uretimimiz
yaklasik 8,30 Milyon TL olmustur.

Alkim Sigorta, gruba yoénelik blytk potansiyele sahip ekonomik degerlerin dogru, yeterli sigorta
glvencesinin saglanmasi amaci ile kurulmus olup faaliyetine devam etmektedir.

Mdusterilerimizin agirhkli bélimand Grup sirketleri olusturmaktadir.

2025 Yili Sonu itibariyle Portfoy Dagilimi | Sigorta Prim Uretimi Bazinda

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. 32,41 Milyon TL
ALKIM KAGIT SAN.VE TIC.A.S. 40,99 Milyon TL
DIGER SIRKET VE SAHISLAR 8,04 Milyon TL

TOPLAM PORTFOY BUYUKLUGU 81,44 Milyon TL

WAESHUM — e
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KURUMSAL YONETIME iLISKIN BILGILENDIRME
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI

11.17.1. Sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporlari”
Baslikh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar:

a) Alkim, yonetim anlayisini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Gzerine kurmustur.
Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine
uyuma azami 6zen goOstermektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuatli gergevesinde gerceklestirilecek
kurumsal yoénetim uygulamalari, Alkim Alkali Kimya A.$.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
surdUrdlmesi ve pay sahiplerine en ylksek katma degerin saglanabilmesi icin blylk ©6nem
tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinde Kurumsal Yonetim Raporu (UFR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yonetim uyum raporlamalari KAP’ ta
yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'a

www.kap.gov.tr adresinden ulagilabilir.

2022 yilinda yarurlakte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tim
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk ¢ogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerek
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam o&rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henlz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik calismalarin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegcilmesi
degerlendirilecektir.

b) S6zU gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden henlz sirket tarafindan uygulanamayanlara
iliskin aciklamalarimiza asagida yer verilmektedir:

- 1.5.2 numaral ilke: Azlik haklari esas so6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Aciklama: Azlik haklarina iliskin asgari givencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hikumleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle esas sdzlesmemizde, azlik haklari sermayenin yirmide
birinden daha disik orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin dizenlenerek
genisletilmesine iligkin hikim bulunmamaktadir.

- 2.1.4 numaral ilke: Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Aciklama: Tirkge igerigin biyik gogunlugu ingilizce olarak hazirlanmakla birlikte bazi dokiimanlar
Tirkge olarak internet sitesinde sunulmaktadir. Oniimiizdeki yillarda kurumsal internet sitesindeki
bilgilerin Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ingilizce olarak da paylagiimasina dzen
gosterilmesi planlanmaktadir.

-3.2.1 numaral ilke: Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Aciklama: Sirketimizde uygulanan agik kapi politikasi ve galisanlarin katimiyla gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilari ile galisanlarimizin dolayh olarak yénetime katilimi s6z konusu olmakla birlikte
bu durum esas sdzlesme veya sirket ici ydonetmelikle dizenlenmemistir.

- 4.3.9 numarali ilke: Yonetim kurulu, kadin Gyeler icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturulmustur.
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Aciklama: Sirket Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin asgari %25’lik oran dikkate alinmistir. Kadin
uye oranimiz %22,22'dir. Ancak Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani igin asgari %25’lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir.

-4.4.7 numaral ilke: Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Aciklama: Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sirket menfaatine olacagi
diustndlerek sinirlandinimamistir. Kurumsal yodnetim agisindan herhangi olumsuz bir durum
olusturmadigi  degerlendirlen  mevcut uygulamada  onuimuizdeki dénemde  degisiklik
ongorulmemektedir.

-4.5.5 numarali ilke: Her bir ydonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Aciklama: Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla
komitede gorev alabilmektedirler. Birden fazla komitede yer alan Uyeler, iligkili konularda komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanini artirmaktadir. Komitelerin ¢alismalarinda herhangi bir
aksaklik, uyusmazlik ve ¢ikar gatismasina yol actigr gézlenmemistir.

-4.6.1 numaral ilke: Yonetim kurulu hem kurul hem Gye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Aciklama: Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

-4.6.5 numarali ilke; Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

Aciklama: Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutari finansal
raporda belirtimektedir. Genel kurulun bilgisine sunulmus olan Ucretlendirme Politikasi kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregi idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi planlanmamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
henuz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulagsmamis
olup, sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesince de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Ayrica
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay
sahiplerimizin ihtiyacglari cercevesinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI

. Yatinmci lligkileri Boliimii

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimin yartrlikteki mevzuata uygun sekilde yuritlilimesi ve yatirrmci
haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi amaciyla, Yatirimei iligkileri Blimii olusturulmus olup bélim,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talepleri karsilanmakta ve verilen cevaplara iligkin gerekli
kayitlar Yatinnmci iligkileri Bolimu tarafindan diizenli tutulmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirketin
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Bolimde yer alan kisinin bilgileri agagida yer almaktadir:
Ozgiir Oge, Mali isler ve Yatirimei ilikileri Direktorii, Tel: 212 292 22 66

E-mail; ozqur.oge@alkim.com
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Lisanslari: SPK Diizey3 (916086),
SPK Turev Araglar Lisansi (919390),
SPK Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (919373)

Yatirmer ligkileri Bolimi  Genel Muidir M.Selguk Denizligi'e bagh olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Yatirimet iligkileri Baliimii Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gérevler basta olmak lizere,
ortaklk ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetleri yarutmuagtar.

Yatirimei lligkileri Bolimi basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimei iligkileri
BolumU’ndn sorumlulugunda yirdtilen bagslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

a. Pay sahipleri ile sirket arasindaki iletisimin arttirlimasi.
b. Pay sahiplerinin dogru, tutarli, zamaninda bilgilendirilmesi.
c. Yoénetim Kurulu ile sermaye piyasasi dizenleyicileri ve katilimcilari arasinda iletisim ve bilgi

aligverisinin saglanmasi, pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata ve esas sdzlesmeye
uyumun gozetilmesi.

d. Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim ile ilgili her tarli husus dahil olmak Uzere sermaye
piyasalari ve vyatirnmci iligkileri mevzuatindan kaynaklanan yukumlalUklerin yerine getirilmesini
gOzetmekte ve bilgi ydnetimi faaliyetlerini yaritmesi.

e. Sermaye piyasalari ve yatinmci iliskileri mevzuati hakkinda bilgi yonetimi faaliyetlerinin yuratilmesi.

. Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi belgelere iliskin kayitlar saglikh,
glvenli ve glincel olarak tutulmasi ve sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi talepleri yasa ve
mevzuat ¢ercevesinde yanitlanmasi.

g. Genel Kurul toplantisinin yurlrlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket diizenlemelerine
uygun olarak yapilmasi saglanarak Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmasi.

h. Yatinmci ve analist toplantilarina katilim saglanmasi, sunum yapilmasi, yatirrmci ve analist
sorularinin mevzuat ve Sirket stratejilerine uygun sekilde yanitlanmasinin saglanmasi.

I. Borsa Istanbul (BIST), Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) ve Merkezi Kayit Kurulugu (MKK) ile iletisimin
Sirket adina yonetilmesi.

i.  Sirketin kurumsal internet sitelerindeki “Yatirimci ligkileri” bdliminiin yénetilmesi.
j.Sirket icinden ve disindan yatirmci iligkileri kapsaminda gelen sorularin cevaplandiriimasi.

k. Yilhk yatinmci iligkileri faaliyet raporunun hazirlanmasi.

Birim, dénem icerisinde yuruttigu faaliyetler ile yatirnmcilarin dnemli sayilabilecek gorus ve dnerileri ile
aracl kurumlarin sirket hakkinda yaptidi yorum ve degerlendirmeler hakkindaki raporunu dénemsel
olarak Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir. 2025 yili yartttlen faaliyetlere iliskin rapor 30 Ocak 2026
tarihinde Yoénetim Kurulu tyelerine sunulmustur.
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2.2,

23.

Sermaye Piyasasi Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi hiukimleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya aciklanmistir. 2025 yil faaliyet
doénemi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) onddrt adet 6zel durum agiklamasi
yapiimistir. Ozel durum agiklamalarimiz kurumsal internet sitemiz http://www.alkim.com Yatirimcilar
bdliminde glncel olarak muhafaza edilmektedir.

Faaliyet dénemi icinde yatirrmcilar ile yapilan yazismalar ve telefon konusma 6zetleri giincel olarak
yazil kayit altina alinmakta ve elektronik olarak arsivienmektedir. 2025 yili igerisinde yatirimcilarimizia
134 adet telefon goriismesi gerceklestirilmistir.

Ortaklar tarafindan Sirketimize e-mail ile ulastirilan sorular Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK
dizenlemelerine ve Esas Sdzlesme hukumlerine uygun olarak cevaplandiriimistir. Ortaklarimiz yil
icerisinde yetmis dokuz iki elektronik posta ile yazili bilgi talebinde bulunmus ve kendilerine yazili
olarak elektronik posta ile geri bildirim yapiimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici duzenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmakta ve tum pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Sirketin temel amaci, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina
imkan saglamak, bilgilendirmeyi objektif ve eksiksiz olarak yasalar ¢ergevesinde yapmaktir.

Kamuyu aydinlatma yukumlulagune iligkin her turli konu mevzuata ve esas s6zlesmeye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmaktadir.

2023 yih iginde yatirnmcilar ve pay sahiplerinin yazili ve sézli bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gézetilerek pay sahiplerine ulastiriimigtir.

Yururlikteki mevzuat c¢ergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genigletiimesi ve
haklarinin ~ saglikli  olarak kullanilabilmesi amaciyla, sirket kurumsal internet sitesi
http://lwww.alkim.com etkin olarak kullaniimaktadir. Bu kapsamda, kurumsal internet sitesinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve diizenleyici otoritelerin 6ngdrdiigi bilgi ve belgeler pay sahiplerinin
kullanimina Tirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari
Genel Kurul Toplanti ilani, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), sirket kurumsal
internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Ayrica, genel kurul toplantisi 6éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenleme ve kararlari ile Esas
Sdzlesme 'ye uyulmaktadir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve saati, tereddit yaratmayacak sekilde toplanti yeri, glindem,
davetin hangi organ tarafindan yapildidi, faaliyet raporu ile mali tablolarin, diger genel kurul evrakinin
ve dokUimaninin hangi adreste incelenebilecedi acgikga belirtiimistir. Bu kapsamda, faaliyet raporu,
finansal raporlar, gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ve kar dagitim énerisi genel
kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirketin merkezi ile elektronik ortam dahil,
pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acgik tutulmaktadir.
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Bunun yani sira Sirketin http://www.alkim.com adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yatirnmcilar”
altinda yer alan “Genel Kurul Toplantilari” icerisinde her bir gindem maddesi icin detayli agiklama
yapilmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilari igin dngorulen diger bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve
glindem bagliklarn agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve mumkun olan en az
maliyetle katilim saglanacak sekilde gergeklestiriimesine azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 25. maddesi uyarinca; Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’'nin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarini
kullanabilmeleri sagdlanir. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin, gerekli alt yapi hazirlanmakta, bu konuda gereken
duyuru ilanda yapilmakta ve elektronik ortamda toplantiya katilim saglanmaktadir.

GlUndemde Ozellk arz eden konularla ilgili gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

Yoénetim kontrollinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile ¢cikar ¢gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig turinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iligskin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak konulmakta ve genel kurul tutanagina islenmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri kapsaminda yaptiklari
muameleler Genel Kurul'un bilgisine sunulmaktadir.

Doénem icinde, iligkili taraf islemleri ve Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
ayri bir gindem maddesi ile Genel Kurul’a bilgi verilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina http://www.alkim.com kurumsal internet adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;
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vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekaletname formu ve vekaletnamelerin dlizenlenme esaslari,

b. Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacagi ve elektronik ortamda yapilacak
genel kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, dneride bulunma, gérus agiklama ve oy verme iglemleri
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden
yapilacagi ve genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciliiyla katiimak isteyen hak
sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

c. Fiziki ortamda Genel Kurula katilmak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
sisteminde yer alan Pay Sahipleri Listesinde kayith olan paylarina iliskin haklarini sahsen veya
temsilcileri araciliiyla kullanmak istemeleri durumunda kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri
gerektigi,

d. Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablolar, bagimsiz dis denetleme kurulusu raporlari, Yénetim
Kurulu’nun kar dagitim onerisi, Esas So6zlegsme degisikligi yapilacak ise tadil metninin eski ve yeni
seklinin Genel Kurul toplanti tarihinden asgari G¢ hafta dnce sirket merkezinde ve sirketin kurumsal
internet sitesinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi belirtimektedir.

e. 2023 faaliyet yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetim raporlari ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken diger bilgi ve belgeler,
inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/istanbul adresinde bulunan sirket merkezinde ve kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmustur.

Mumkidn olan en yuksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katihmi ve oy
kullanmalarini saglamak icin, toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk ¢cekilmeyecek merkezi
bir yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katihimi icin gerekli sartlar ile pay
sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullanilmasi gereken vekalethame o6rnekleri ilan
edilerek duyurulmustur.

Bu kapsamda gectigimiz faaliyet donemi icerisinde, 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
10.04.2025 tarihinde saat 14.00'de The Marmara Taksim Iistanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait
davet; kanun ve esas sdzlesmede Ongoruldiglu gibi ve gindem ile tadil metnini de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 17 Mart 2025 tarih ve 110293 sayili nishasinda; 14 Mart
2025 tarihli ulusal gazetede ve http://lwww.alkim.com kurumsal internet adresinde ilan edilmek
suretiyle; ayrica, pay defterine kayitli pay sahiplerine taahhitli mektupla toplanti gin, yer, giindem ve tadil
metninin bildiriimesisuretiyle en az 21 gliin énce ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 300.000.000 TL payin 155.248.865,966 TL'lik kismini temsil eden pay
sahibinin katilimi ile elektronik genel kurul uygulamalari kapsaminda gergeklestiriimis ve Genel Kurul
Toplanti sonucu http://lwww.kap.gov.tr adresinde 10.04.2025 tarihinde kamuya agiklanmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri gerek s6zll gerekse yazili soru sorma haklarini kullanmiglar
ve pay sahiplerinin sorularina sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanada gecirilmigtir.
Gundem ile ilgili olmayan konularda tim glindem maddeleri gértsuldikten sonra, pay sahiplerine esit
sartlar altinda gorislerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya
aciklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her turlli sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisi’nda
cevaplandirilmasini saglamistir. Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahipleri tarafindan herhangi bir
gundem maddesi Onerisinde bulunulmamistir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasinda dénem icerisinde bir degisiklik olmamistir. Genel Kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim badis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi
ile ortaklara bilgi verilmigtir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

2.5.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirl, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta ve her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde fiziken veya elektronik ortamda kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas s6zlesmede pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hukum bulunmamaktadir.

Sirkette azlik haklarinin kullanimina azami 6zen gdésteriimektedir. 2025 yilinda bu konuda ulasan
elestiri ve sikayet olmamistir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitimi; Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sOzlesmesindeki hukumler cercevesinde Genel Kurulca belirlenen slreler icerisinde
gerceklestiriimektedir. Her pay sahibi dagitilan kar payi oraninda kar hakkina haizdir. Kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamistir. Dagitilacak kar; sirketin likidite durumu ve yapacagi yatirimlar géz éniine
alinmak suretiyle Genel Kurulda belirlenmektedir. “Kar Dagitim Politikasi” olusturularak
http://lwww.alkim.com kurumsal internet adresinde aciklanmis olup, genel kurulda pay sahiplerine
bilgi verilmektedir. Kar Dagitim Politikasina faaliyet raporunda da yer verilir.

ALKIM ALKALI KIMYA A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri,
Tark Ticaret Kanunu Hukumleri, Sirket Esas so6zlesmesi ve kurumsal yodnetim uygulamalar
dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi'leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay! alma hakkina haizdir.

Yonetim kurulu ve genel kurulun onayi ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri gbzetilerek, nakit kar payr ddemelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi, likidite
durumu ve yatirm ihtiyaglari géz énitine alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her yil ydnetim kurulu, kar dagitimina yénelik karar alarak genel kurulun onayina sunar, bu kar dagitim
Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve http://www.alkim.com adresinde ilan
edilir. Oneriyi genel kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim kurulu, kar payr dagitmamayi onerecek ise, bunun sebeplerini genel kurulda pay sahiplerin
aclklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir.

Dagitilacak kar payi; genel kurulda alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.

Kar payl dagitim tarihi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hikimleri dogrultusunda
kanuni sureler igerisinde kalmak kaydi ile genel kurulda tespit edilmektedir. Kar payl Sermaye Piyasasi
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2.6.

3.1.

3.2,

Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara baglanma sarti ile egit veya
farkh tutarh taksitlerle 6denebilir. Bu politika ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisikliklerden sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin ydnetim
kurulu karan ve dedisikligin gerekgesi, kurulun 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligskin
dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

Kar pay! avans dagitilmasi, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri, Tark
Ticaret Kanunu HukUmleri, sirket esas sdzlesmesi ve kurumsal yonetim uygulamalari dogrultusunda
genel kurulda alinan kararla ilgili hesap dénemi ile sinirlh olacak sekilde ydnetim kuruluna yetki
verilmesi seklinde uygulanir.

Paylarin Devri

Esas sOzlesme 20. maddesinde nama yazili hisselerin devri ve satisi ve kanuni intikaller ile ilgili
hikimler yer almaktadir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir.

BOLUM Ill: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin dngordiigi sekilde kurumsal internet
sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Sitede yer alan bilgiler Yatinmci lligkileri Bolimi’niin
sorumlulugunda surekli olarak glincellenmektedir. Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde yapilmis olan agiklamalar ile ayni icerikte olmakta, celigkili veya
eksik bilgi icermemektedir.

Sitemiz ile ilgili kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli dizenlemeler yapiimig, SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri Il. Blim Madde 1.11.5’te sayilan bilgiler ve istenen sartlar

yerine getirilmistir. Sirket'in http://www.alkim.com adresinde Tiirkge ve Ingilizce olarak

hazirlanan Kurumsal Internet Sitesi'nde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

ad Kurumsal Kimlik

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar ve Donemsel Mali Tablolar
Ozel Durum Agiklamalari

Hisse Senedi ve Yatirimci Bilgisi

Basin Biltenleri ve Sunumlar

Bilgi Toplumu

I ) B

hizmetleri yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida 28 Agustos 2012 Tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelidi” ne
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4.1.

4.2.

4.3.

Ve 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi (Teblig)ne uygun
olarak hazirlanmistir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkelere uygun

olarak dizenlenmektedir.

Yilhk faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve igslemlerin akisini, her yonuyle finansal
durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve dirust bir
sekilde yansitmaktadir.

Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri hakkinda her turll bilgiye tam ve dogru bir sekilde
ulasmasini saglayacak ayrintida ayrilmasina 6zen gosterilerek, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat
uyandirici, gercege aykiri ifadelere yer veriimemistir.

Yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birinin yillik faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli gérugte
olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar gerekgeleri ile birlikte yillik faaliyet raporunda belirtilir. 2023 yili
faaliyet dénemi icinde bu konu ile ilgili itiraz olmamistir. Kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu ve
kurumsal yonetim bilgi formu ayrica faaliyet raporu igerisinde raporlanmaktadir.

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglncu kisileri
ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Sirket
menfaat sahipleri ile is birligi icerisinde olmanin uzun dénemde sirket menfaatine olacagini dikkate
alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagsma ve sdzlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi
duymakta ve bunlari korumaktadir. Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢caligsanlar ve temsilciler dahil tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iligkin kaygilarini, yénetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gdrevleri arasinda sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ayrica sirket ydnetimi baska bir i¢ dlizenleme ile de bir tasarrufa
gitmemigstir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklari politikamiz; Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda, performans
degerlendirme, egitim ve benzeri insan kaynaklari araglarini kullanarak, ¢aliganlarimizin verimliligini
en Ust seviyeye getirmektir. Sirketimizin elli yilli asan bilgi birikimi, dirayetli ve tecribeli ydonetimiyle,
boyle bir sirkette gelecegini dnemli goren, disipline, insan iligkilerine, saygin bir is ortamina uygun
calisan personel yapisinin birlesmesi sonucu motivasyonu yuksek ve basarili bir ekip
olusturulmustur.

Bu amagla faaliyetlerini siirdiiren insan Kaynaklar Bélimiimiiz mevcut olup, insan Kaynaklari Bélim
Ydneticimiz Alper Uzun’dur.

Sirketimiz galisanlarina mesleki ve kisisel egitim almalari amaci ile ihtiya¢ duyduklari ve sirketce



4.4.

5.1.

onaylanan egitimlere katilmalarini planlar ve tesvik eder. Bu amaca yonelik bilgi ve belgeleri muhafaza
ederek, ise yonelik katkisini takip eder.

Alkim Alkali Kimya A.S. olarak calisanlarimiza aylik bazda aile ve ¢ocuk yardimi diginda gereken
sartlari saglayan personele yilda bir kez yakacak yardimi ve tahsil yardimi, ayrica dini bayramlarda
bayram harcligi, ayni ramazan erzak yardimi adi altinda sosyal 6demelerde bulunur.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin uyguladigi, uydugu tum galisanlarinin uymasini denetledigi etik kurallar Alkim’in yaklagik
50 yili asan ¢alisma suresinde olusmus bulunmaktadir. Bu etik kurallar Alkim’in calisma ilkeleri,
Ulkemizin yasalari, uluslararasi teamduller ve genel durtstlik, dogruluk prensipleriyle buttnlik igindedir.
Bu genel perspektifin disinda, tim faaliyetlerinde 6ncelikle llke ¢ikarlarini gdézetmek, tlkemizin dogal
kaynaklarini islettiimiz ve bu alanda faaliyet gdsterdigimiz igin ulusal biling icerisinde bulunmak,
dogayi, ¢evreyi korumak, kaliteyi daima 6n planda tutmak, bir kurum olarak ekip ¢alismasini énde
tutmak, batin Alkim mensuplarinin uymakla yukimli oldugu kurallardir. Etik kurallar, galisanlarin
amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri bir davranisin tespiti edilmesi
durumunda ilk amirinden baslayarak sirasiyla ilgili bélim sefi, tnite yoneticisi, genel midur yardimcisi
ve son kademe olarak genel mudur tarafindan gerekli islemler sirket insan kaynaklari ve personel
yonetmeligine gore yerine getirilir. Sirket etik kurallar http://www.alkim.com adresinde kamuya
aciklanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz aldi§i stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
g6zetmekte, Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Kurulun olusumunda ve secgiminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu teblig ve kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligskin esaslar ayrica esas sdzlesmemizde
yer almaktadir. Sirket, genel kurul tarafindan pay sahipleri arasindan segilen dokuz Uyeli yonetim
kurulu tarafindan ydnetiimekte ve temsil olunmaktadir. Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz dye
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Sirketin stratejik hedeflerini tanimlamis, ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yonetiminin performansini denetlemektedir. Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu da gézetmektedir.

Yonetim kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézetmekte,
Sirketi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir.

Yonetim kurulu; Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Gye sayisi dokuz
olarak belirlenmis ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyeleri esas
s6zlesmemizin 9. maddesine gore, ¢ yil slre ile gérev yapmak lGzere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize ait glincel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Adi Soyad: - Gorevi Ortaklik Diginda icraci/ Bagimsiz Gorev Baslangig
Meslegi Ustlendigi Yénetim Kurulu — Bitig Tarihi
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
M. Reha KORA icraci Uye 25.04.2024 —
Makine Yuksek YK Bagkani - 25.04.2027
Muhendisi
Grup :
A Haluk KORA Sirketlerinde Il_gJ:rzcl Olmayan 25.04.2024 —
Makine Yiiksek Bsk. Yard. Bsk. Yard. y 25 04.2027
Muhendisi
Arkin KORA Bsk. Yard. ) bcrzcl Olmayan 25.04.2024 —
Fizik y 25.04.2027
Grup Sirketlerinde :
Ferit KORA Bsk. Yard. YK Bask. bcrzcl Olmayan 25.04.2024 -
isletme y 25.04.2027
N Grup .
_ Uyesi y 25.04.2027
Ekonomi
Tulay KORA Uye ) lJcraCI Olmayan 25.04.2024 —
. ye 25.04.2027
Isletme
pzade BASAGA Bagimsiz Uye _ Bagimsiz Uye 25.04.2024 —
lletisim ve 25.04.2027
Sosyoloji
Aydin Orhan Bagimsiz Uye _ Bagimsiz Uye 25.04.2024 —
Avukat 25.04.2027
Grup o -
Ozglr Mungan Bagimsiz Uye Sirketlerinde YK Bagimsiz Uye 25.04.2024 -
Finans Uyesi 25.04.2027

M.SELCUK DENIZLIGIL - Genel Miidiir

1963 yilinda Golclik'te dogan M. Selguk Denizligil, Ege Universitesi, Kimya Béliimiinden 1985 yilinda
mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi'nde 1988 yilinda Yiiksek Lisans, -1991 yilinda da Doktorasini
tamamladi. Ayni Universitede, 1997 yilinda Dogentlik unvani aldi. 1992-1994 yillari arasinda Hahn
Meitner Institute Project for Exxon Europe Corp’ta Arastirmaci, 1996-1997 yillari arasinda, Almanya’nin
Mainz kentindeki, Johannes Gutenberg University’de, Alexander von Humboldt Vakfi Bursu ile
arastirmalar gergeklestirdi. 1997°de Henkel, 2001°de Cognis Almanya, 2003-2010 vyillari arasinda
Cognis Turkiye’de yoneticilik yapti. 2010-2019 yillari arasinda BASF Turk sirketinde Fabrikalar
Direktorii ve is Gelistirme Direktérii olarak calisti. 2019-2022 vyillar arasinda Polisan Kimya Genel
Muduru olarak galisan Denizligil, 2023 yili Subat ayinda Alkim Alkali Kimya sirketinde Genel Mudur

olarak galismaya baglamis halen ayni gorevi surdurmektedir.




5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir. Yonetim
Kurulu toplanti glindemi, Yénetim Kurulu Bagkani, diger Yénetim Kurulu tyeleri ve Genel Mudur ile
gorusulerek belirlenir. Yénetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 10 takvim gind dncesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmakta ve Uyelerin talebi halinde gindeme madde ilave edilmesi imkani
taninmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti daveti, toplanti gint, yeri, saati ve gindem
maddelerini belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik posta yolu ile goénderilmesi suretiyle
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuattaki diizenlenen toplanti ve karar nisaplari dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yonetim Kurulu
kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmakta ve kamuya duyurulan 6zel
durum agiklamalari sirket kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudura farkh kisilerdir.

2023 yili icerisinde higbir yonetim kurulu Uyesi, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsaminda faaliyette bulunmamistir.

5.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulumuzda dokuz Gye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada gorevli
olmayan kisilerden olusmaktadir. Kurul igerisinde U¢ bagimsiz Gye gorev yapmaktadir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Aday Gdsterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Uye aday gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin rapor 26.02.2021 tarihinde Yo6netim Kurulu'na sunulmustur. 2025 yili faaliyet
doéneminde bagimsiz tyelerin, bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir. Bu hususa
iliskin bagimsiz tyelerin beyanlari sunulmustur.

Denetimden sorumlu komitenin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Komite
Uyelerimiz muhasebe ve finans konularinda bilgi birikimi ve tecribeye sahiptir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak (i¢ kadin Uye bulunmaktadir.
Uyelerimiz Sn. Tllay Kora, Sn. Ozay Kora ve Sn. Azade Basaga’dir.

Faaliyet doneminde bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

5.4. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gorevini aktif olarak yerine getirir. Yonetim kurulu baskani, diger ydénetim kurulu tyeleri
ve genel mudur ile goriserek yénetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Gindemde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeleri toplantidan yeterli zaman 6nce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunar.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.

2025 yilinda onbes kez Ydnetim Kurulu toplantisi yapiimis olup, her toplantiya Uyelerin ¢odunlugu
katilmigtir. 2025 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir
konu bulunmamaktadir. Bagimsiz tyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup, kamuya
aciklanacak bir husus ortaya ¢cikmamigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikh oy veya veto hakki
bulunmamaktadir.

5.5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh olarak yerine getiriimesi amaciyla Yonetim
Kurulu bunyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken



Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagl Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmis, Sirketin internet sitesinde ve KAP’ta kamuya
aciklanmistir. Her ¢ komitenin de baskan ve Uyeleri 10 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden secilmistir.

Sirketimizin ortaklik yapisi ve Yonetim Kurulu tye sayisinin sinirli olmasi sebebi ile Yonetim Kurulu
Uyelerinin bazilari birka¢ komitede birden gorev almistir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim calismalar yazili hale getiriimis ve kayitlari
tutulmustur. Calismalari hakkindaki bilgiler ve toplanti sonuglarini iceren kararlar yonetim kuruluna
sunulmaktadir.

Komite bagkanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
alti, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimden Sorumlu Komite ise iki Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komitenin tim Gyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur komitelerde yer almamaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ddnem icerisinde komitelerin faaliyetleri ile ilgili olarak danigmanlik hizmeti
almamistir.

Komitelerin toplanma sikliklari yeterlidir ve yaptiklari tim ¢alismalar yazili hale getiriimis ve kayitlar
tutulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tamami Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmistir.

Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin bagkanlari da Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyeleridir. Kurumsal Yoénetim Komitesi bes, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki, Denetimden
Sorumlu Komite ise ¢ Uyeden olusmaktadir.

Sirketimizin ¢ adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz Ozglr Mungan, Aydin Orhan ve Azade BASAGA Ydnetim Kurulu biinyesinde olusturulan
her t¢ komitede de gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, i¢ kontrol, i¢
denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdézetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak gsirkete ulagsan gikayetlerin incelenmesi, sonuca
bagdlanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte,
kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degderlendirme ve &nerilerini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gértslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir.

Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu Komite 2025 yili faaliyet déneminde dort kez toplanmig ve alinan
kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Alkim Alkali Kimya A.$. Yonetim Kurulu'nun 25.04.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgir Mungan, Aydin Orhan ve Azade Basaga'nin
istirakleri ile Denetimden Sorumlu Komite'nin teskiline ve Ozgiir Mungan’in Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani olarak tayinine karar verilmigtir.



Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Ozgir Mungan - Denetimden Sorumlu Komite Baskani - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Aydin Orhan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Azade Basaga - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmekte ve YoOnetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ayrica, “Yatirimci iligkileri Bolimi’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.$.'nin 31.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu tyeleri Aydin Orhan, A. Haluk Kora, Ferit Kora, Azade Basaga ve
Mali isler ve Yatirnimci iligkileri Direktéri Ozgur Oge’nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
teskiline, Aydin Orhan’in Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak tayinine karar verilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Aydin Orhan - Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

A. Haluk Kora - Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
Ferit Kora - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Azade Bagaga - Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ozgiir Oge - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Mali isler ve Yatirimei iligkileri Direktérii)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gérevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim kapsamindaki, aday
gOsterme ve Ucret komiteleri kapsamindaki gérev ve sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yih
icinde Yoénetim Kurulu’na iki kez bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin
Onlenmesi modellerinin, yénetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapar. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskani kurumsal yonetim ilkeleri gereg@i bagimsiz Uyeler arasindan segilir.

Alkim Alkali Kimya A.S.’nin 10.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (1I-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat uyarinca; Yonetim Kurulu Uyeleri Aydin Orhan ve Tulay Kora igtirakleri ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin tegkiline ve Aydin Orhan’in Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani olarak
tayinine karar verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Aydin Orhan - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tulay Kora - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite, kendi gorev ve sorumluluklari alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yodnetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken



Saptanmasi Komitesi 2025 yili faaliyet déneminde alti kez toplanmis ve alinan kararlar Yénetim
Kurulu’'na sunulmustur.

Siurdiuralebilirlik Komitesi

Sirketin Yonetim Kurulu 28.05.2025 tarihinde toplanarak, strdurulebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini
gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla, Yoénetim Kurulu binyesinde gbrev yapmak lzere
Surddrdlebilirlik Komitesi kurulmasina karar vermistir. Yine ayni Ydnetim Kurulu toplantisinda
Komitenin Goérev ve Calisma Esaslari ile Komite Uyeleri belirlemis ve kamuya acgiklamistir. Komite,
Sirketin sirdurulebilirlik stratejileri ve faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla
kurulmustur. Bu kapsamda, gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla strdirilebilirlik performansini
artirmayi hedeflemektedir. Komite, sirketin faaliyetlerini strdlrdigu tim alanlarda surdurulebilirlik
kavraminin Birlesmis Milletler Kuresel Sirdurilebilir Kalkinma Amagclarina uyumlu olarak is ve
sureglerine entegre edilmesi, strddrulebilirlik stratejilerinin gevresel, sosyal ve yonetimsel gergeve ile
belirlenmesi, surdurulebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin yetkililerin
belirlenerek Yoénetim Kurulu'na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur. Komite, Yénetim Kurulu'nun
onayi ile iki icrada gérevli olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, bir eski Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Midiir, Mali isler Direktérii ve Kalite Glivence ve Laboratuvar Midirii olmak (zere alti (iyeden
olusmaktadir. Komitenin Bagkani olarak Genel Miduir atanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri:
M. Selcuk Denizligil — Surdarulebilirlik Komitesi Bagkani (Genel Muddr)

Ozgiir Oge — Siirduriilebilirlik Komitesi Baskan Yardimcisi (Mali isler Direktorii)
Emine Hale Kosif — Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi

Aydin Orhan — SirdUrulebilirlik Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ozgir Mungan — Sirdrtlebilirlik Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Murat Bukri — Stirdirlebilirlik Komitesi Uyesi (Kalite Glivence ve Laboratuvar Madiirii)

Komite, kendi gbrev ve sorumluluklari alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Surdurulebilirlik
Komitesi 2025 yili faaliyet déneminde dort kez toplanmis ve alinan kararlar Yénetim Kurulu'na
sunulmustur.

5.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere sadlanan hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin
belirlenmesindeki kriterler ve Ucretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasinda yer verilmekte olup,
s6z konusu politika hakkinda Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve
Ucretlendirme politikasi KAP’ ta ve kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

10 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis’'nda yil igerisinde uygulanacak Ucretlendirme
Politikasi goriisiilmis ve Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 60.000 TL édenmesi kararlagtiriimistir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri aylik sabit Gcret almaktadir. Genel Kurul giindemine ayri bir madde
olarak konulmus ve ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Esas s6zlesmenin 16. maddesine istinaden ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi kosulu ile
Yonetim Kurulu Uyelerine safi karin %4'Une kadar kar payi dagitilabilir. Yonetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak bu miktar 6denmis sermayenin %10’'unu agsamaz.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust dizey yoneticilerine borg veriimemekte, kredi



kullandirmamakta, Gg¢lncu bir Kisi aracihidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

5.7. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri ve Bagimsizlik Beyanlari

AYDIN ORHAN

1957 yilinda Senirkent'te dogan Aydin Orhan, 1981 tarihinde istanbul Universitesi Hukuk Fakuiltesini
bitirdi.1982'de lisansiisti egitimini istanbul Universitesinde Hukuk Fakiiltesi, Deniz Ticaret ve Sigorta
Hukuku Boliminde tamamladi. Uzmanhk alanlari arasinda Ticaret ve Sodzlesmeler Hukuku,
Birlesmeler/Devralmalar, Tasima Hukuku, Marka ve Telif Haklari ve Fikri Mulkiyet Hukuku
bulunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.$.' de (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrol ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolliniU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (blydenetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde girketin dnemli
Olcide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda personel veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, halen/uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismadigimi/galigsmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine



getirebilecek dlglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gOrevlerine zaman ayiracagimi,

9) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segcilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Tarih :17.01.2024
Adi ve Soyadi : AYDIN ORHAN
0ZGUR MUNGAN

Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi'nde tamamlayan Ozgiir
Mungan, 1989'da T.Emlak Bankasi A.S.'de Mfettis Yrd. olarak meslek hayatina bagladi. Ayni kurumda
1994-1995 yillarinda Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gorevinde ve 1995-2001 yillarinda ise Sube
Muduru ve Satinalma Daire Bagkani pozisyonlarinda galismistir. 2001-2004 yillarinda T.C.Ziraat Bankasi
A.S.'de Sube Miidurligu gorevlerine devam eden Ozglr Mungan, 2004-2006 yillar arasinda T.M.S.F.
Il.Tahsilat Dairesi Bagkanligi Tahsilat ve Alacak Satistan Sorumlu Daire Bagkan Yardimcisi olarak
calisti. Mungan, Ayni tarihlerde Pamuk Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Zeytinoglu Holding A.S., Kiimas - Kiitahya Magnezit isletmeleri A.S., Emzet Akaryakit Dagitim ve
Otomotiv A.S. ve Entil Endustri Yatirimlari Tic. A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi.
2006-2009 yillarinda Deutschebank A.S.'de Kidemli Bas Danisman olarak galigan Ozgir Mungan, 2010-
2011 yillarinda Zeytinoglu Holding A.S.'de Genel Koordinatér Yrd. gérevinde bulundu. 2011-2012
tarinlerinde Eston Yapi A.S. ile Eston ingaat A.S.'de Genel Miidiir, 2015 - 2016 arasinda Eksen Group ve
2017-2019 yillari arasinda da Neptun Turizm isletmeleri A.S.'de CEOQ'luk gorevinde bulunmustur.

Sn. Mungan, son olarak IMKB'de islem gérmekte olan Yapi Kredi Koray GYO, Kartal Yenilenebilir Enerji
ve Hun Yenilenebilir Enerji sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S."' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtlen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo&netim
ilkelerinde belirlenen kriterlere gore "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére sirketin yénetim kontroll ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin

%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide



bulunmadigimi,

a) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli
Olciide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu uyesi olmadigimi,

b) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

c) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket iglerine ve Yoénetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gérevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin ydonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan ederim.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Tarih :17.01.2024
Adi ve Soyadi : OZGUR MUNGAN

AZADE BASAGA

1948 yilinda istanbul’da dogan Azade Basaga orta egitimini TED Ankara Koleji'nde, lisans egitimini
Hacettepe Universitesi Fransiz Filolojisi boliminde tamamladi.

Greenactive Ltd. Sti. Green Active PR Kurucu Ortagi ve Baskanr’'dir. Hizmet verdigi kurumlara, gevre,
sosyal sorumluluk, Grln pazar payl artirma ve kurumsal itibar gelistirme projeleri, tasarim ve
uygulamalarini gerceklestirdi. Green Active PR 14 Uluslararasi ve 5 Ulusal 6dil sahibidir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Alkim Alkali Kimya A.S.' de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren Kurumsal
Yoénetim Tebligi (11-17.1) 'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

a)Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar ¢gergevesinde sirketin 6nemli dlgtide
hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6bnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek gugcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yoénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi, beyan



ederim. Yoénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine

sunarim.
Tarih :17.01.2024
Adi ve Soyadi : AZADE BASAGA

5.8. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yénetiimesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gecirmektedir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kararlarini da dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dlizenli olarak toplantilar gergeklestirmis ve
Yoénetim Kurulu'na Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimleri dahilinde raporlama
yapmistir.

Paylari Borsada islem géren ortakliklar, Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, en aziki lyeden
olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar. Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
genel kurulun onayina sunulmak Gzere yénetim kuruluna bildirilir. Yonetim kurulu, Kurumsal Ydénetim
ilkeleri uyarinca segilecek denetim komitesini finansal raporlamadan sorumlu olarak belirler. Ancak bu
husus, yonetim kurulunun finansal raporlarin hazirlanmasi, sunulmasi ve gergege uygunluguna iligkin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 366 ve 375. maddeleri ile ilgili hUkumleri sermaye gsirketlerinde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gbrevlerinden birinin de i¢ denetim oldugunu ifade edebiliriz.
Yine TTK’'nin, 366. maddesinin 2. fikrasi, yonetim kurulunun iglerin gidigini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde
yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar kurabilecegini hikme
baglamistir.

5.9. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz temel hedefi isletmekte oldugu sodyum silfat, potasyum silfat ve sodyum klortr (tuz)

madenlerinden azami verimlilikte Uretim yapmak ve bunu Ulkemizde, basta yakin komsgularimiz olmak
Uzere butun Dinya’da pazarlamaktir. Dinyanin altinci buyuk sodyum sulfat treticisi olan sirketimizin
bu durumunu korumak ve daha ileriye gitmek amaciyla ¢galismaktadir.

Cayirhan Bolgesindeki maden ruhsatlarimizin rezervi son derece buyuk oldugundan dolayi, tdlkemizde
ve bdlgede artan sodyum sdllfat taleplerine kargi gerektigi zamanda yeterli kapasite artiglari
saglanarak, arz-talep dengesini bozmadan sodyum sulfat piyasasindaki giicimizi daha da artirmak
Alkim ’in genel politikasidir.

2021 Kasim ayinda devreye aldigimiz potasyum silfat tesisimizde mikemmel kalitede elde edilen
Uriinimuz piyasaya verilmeye baslanmistir. Potasyumlu glibreler konusunda dnde gelen daditicilar ile



calisilmaktadir. Sodyum silfata goére katma degeri gok daha yliksek olan potasyum siilfatimiz Gretildigi
ilk anda hem yurt ici hem yurt disi piyasalarda ¢ok buyuk ilgi gérmustir. Potasyum stilfat toprak igin
cok kiymetli bir giibredir. igerdigi yiiksek potasyum oksit orani ve neredeyse sifir klor ile organik tarima
son derece uygun olmasinin yani sira; suda %100 ¢ozunurlik ézelligiyle, tarrmda damlama sulama
teknolojilerine tamamen uygundur.

Yonetim Kurulu ve Yonetim, stratejik hedefler dogrultusunda Sirket'in durumunu sirekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu
g6zden geciriimekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir. Onaylanan
hedeflerle ilgili gergceklesme seviyeleri aylik raporla yonetim kuruluna sunulmakta, gerceklesme
oranlari degerlendiriimektedir.

BOLUM VI. SURDURULEBILIRLIK BILGILERI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yénetim calismalarini yiritiirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurirlige
girmigtir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verirler.

Siirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Sirdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik ilkelerine iligkin
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ortakliklara duyurulmustur.

Yani sira Sirketin 2024 yili faaliyet dénemine iliskin Surduarilebilirlik Raporu KAP’ta ve kurumsal
internet sitesinde paylasiimistir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanmis ve yururluktedir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a) dizenlemesi ile
Siirdirilebilirlik  ilkeleri Uyum Cergevesi, Kurumsal Yénetim Komitemiz tarafindan incelemeye
alinmigtir.

“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim
(CSY) galigmalarini yuratiurken acgiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin
uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadidinin “Uy ya da Acikla® prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Bu cercevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’na



ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve
gayreti gostermektedir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni uygulamaya 6zen gdstermektedir.
Azami olarak ¢erceveye uymak icin dizenlemeler yapmaya karar verilmistir. Mevcutta, sirket iginde
kismen uyumlu olan yakin ve benzer duzenlemeler vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayal engellerin
asllmasi konusunda da gayret gosterecektir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Gelecekte, uygulanamayabilecek ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarinda, sirketimizin organi olan Kurumsal Yénetim Komitesi 6nculiguinde gerekli aragtirmalari
yapacak, bunlari Yénetim Kurulumuz ile paylasacak, gerekli goérilen dizenlemeleri yapmaya uygun
yapida ve dusluncededir.

Ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde mekanizmalarin daha
iyi igletiimesi ve kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik c¢alismalara devam
edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda iglem goren
ortakliklar tarafindan surdurulebilirlik ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Gzere, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Uzerinden asagida yer verilen Sirddrulebilirik Raporu sablonu kullanilarak
yapilmasina karar verilmistir.

GENEL iLKELER

Alkim Alkali Kimya, toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarinin bilinci ile tim faaliyetlerinde ¢evreye
duyarh olmayi, ¢evre Kkirliligini dnlemeyi ve g¢evre performansini surekli gelistirmeyi amaglamakta ve
tim faaliyetlerini bu yénde sirdirmektedir. Cevre sorumlulugu bilinci ile her faaliyetinde dncelikle
riskleri belirlemekte ve iyilestirme calismalar yapmak suretiyle bu etkileri yok etmekte veya minimize
etmektedir. Bu kapsamda buguln ve gelecek i¢in deder yaratmaya odaklanan Sirketimiz, azami 6lgtide
Surddrilebilirlik ilkeleri’ne uyum icin diizenlemeler yapmaktadir.

Alkim Kimya’da surdurulebilirlik, ¢cevresel yonetim konulari gevre yodnetim sistemimiz kapsaminda
olusturulmus olan ¢evre ekibi ile dizenli olarak yapilan toplantilar ile degerlendiriimekte ve
yurGtilmektedir. Bu toplantilarda, her yil olusturulan gevresel hedeflerimize ulasmak ve hedeflere
ulagsmada atilacak adimlar degerlendirilerek gevre politikamiza uyumlu ¢alismalar yapiimaktadir.

Sirket'in - gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda, aleyhte acgilan bir davasi
bulunmamaktadir.

Kuruldugu gunden beri dogaya, cevreye ve kaliteye buyuk énem veren Alkim Alkali Kimya Dinyada
ilk alinan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine sahiptir. Bunun yani sira ¢evreye verdigi degeri
kanitlayan ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi, calisanlarinin saglikli ortamlarda calismalarini ve
faaliyetlerinde is sagligina verdigi degeri gdsteren 1ISO 45001 is Saghg: ve Giivenligi Yénetim Sistemi
ve uretmis oldugu Urlnlerin analizlerinin dogrulugunu kanitlayan TS EN ISO 17025 standardi belgesi
olan Akreditasyon Sertifikasina sahip bir laboratuvari bulunmaktadir.



GEVRESEL ILKELER

iklim degisikliginin olumsuz etkileri nedeniyle dodal kaynaklar azalmakta ve ekosistemler zarar
gérmektedir. iklim degisikligi etkilerini en aza indirmek ve gelecek nesillerin intiyag duyaca@ dogal
kaynaklarin korunmasinin énemli bir sorumlulugu oldugu bilinciyle sirketimiz, Cevre Politikasinda da
belirttigi gibi dogaya saygil bir sirket olmak i¢in ¢calismaktadir.

Kuruldugu gundnden itibaren her konuda oldugu gibi iyilestirme ¢alismalari gerceklestirme ve cevreye
minimum etkiyi hedefleyerek Uretimlerine devam etmektedir. 2011 tarihinden itibaren sahibi oldugu TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin gerekliliklerine uyan Sirket, atik yonetim planlari ile
atik miktarlarinda énemli élglide azalma saglamistir. 2021 yilinda bes yil sureli Sirket “Temel Dizey
Sifir Atik Belgesi” almistir.

Alkim Kimya, dogal kaynak tuketiminin azaltiimasi kapsamindaki sorumlulugunun bilinciyle galigmalar
yurtutmektedir.

Sirketimiz, Enerji maliyetlerinin arttigi son donemlerde 6nemli derece iyilestirmeler yapmis ve yapmaya
devam etmektedir. Bu kapsamda 6niumuzdeki surecte ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alma
calismalarina baglayarak daha verimli calismayi hedeflemektedir.

Fabrikada Uretim hattinda galisan dusuk verimli elektrik motorlarinin daha verimli elektrik motorlari
(IE4) ile degisim galismalari surmektedir. Ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarindan gunes enerjisi
kullanimi ile ilgili arastirmalar devam etmektedir.

Sirketimiz dnimuazdeki yillarda da eneriji tiketim miktarlarinda disus elde etmeyi hedeflemektedir.

Alkim Kimya, kiresel i1sinma problemi c¢ercevesinde sera gazi (CO2) saliniminin azaltiimasi
konusunda uzerine digen sorumlulugunun bilinciyle ¢calismalarini yuratmektedir.

Her yil akredite kuruluglar tarafindan gergeklestirilen dogrulama ¢alismalari kapsaminda Sirket’in son
bes yil referans alindiginda toplam Uretim miktarlarinda artis gézlenmesine ragmen birim tretim bagina
emisyon miktarlarinda iyilestirme elde edildigi kaydedilmistir.

Yapilan ¢alismalar Alkim Alkali Kimya A.S. dlinyada bas gosteren kiresel 1sinma konusunda kendi
Uzerine dugen gorevlerini yerine getirdigini gostermektedir. Sirket dinyaya karsi olan sorumlulugunu
unutmadan sera gazi salinimini azaltacak projeleri hayata gecirmek Uzere g¢aligmalarini
surdurmektedir.

Su, en 6nemli dogal kaynaklarimizdandir. iklim degisikliginin etkisi ile azalan yagiglara ragmen Uretim
ve tlketimin artmasi nedeniyle su kaynaklarinin etkin bir sekilde yénetilmesi gerekmektedir. Alkim
Kimya, minimum su tiketiminin saglanmasini hedefleyerek faaliyetlerine devam etmektedir.

2011 yihndan itibaren sahibi oldugu TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesinin
gerekliliklerine uyan sirketimiz su tiketim miktarlarini izlemekte ve degerlendirmektedir.

Alkim Kimya, énimuzdeki yillarda da basta su tiketimi basta olmak Uzere diger dogal kaynaklarin
tiketimlerinde disUs elde etmeyi hedeflemektedir.

INSAN KAYNAKLARI



Alkim Kimya sahip oldugu bilgi birikimi, kullandigi teknoloji ve Urettigi Grinler ile Glkemiz ekonomisine
katma deger yaratan koklU bir sirkettir. Bizi bu basariya tasiyan en énemli degerin insan kaynagi
oldugu bilinci ile c¢alisanlarimiz igletmemizin bir parcasi ve basarilarimizi paylastigimiz is
ortaklarimizdir.

Sirketimiz; durdstlik, seffaflik, verimlilik, insana ve gevreye saygi degerlerini benimseyen ¢alisanlarina
etkin ve verimli galisma ortami olusturarak yoluna devam etmektedir. Alkim Kimya, insan kaynaklari
uygulamalarinda yasalara, kurum degerlerine ve etik kurallara dayali olarak firsat esitligini temel alir.

insan Kaynaklari; ise alimdan kariyer yénetimine, egitim ve gelisimden performans yoénetimine kadar
tum sureclerde nesnel, sistematik ve gelisim odakh bir yaklagsim izler. Piyasa kosullari ile uyumlu ve
rekabetci Ucret ve yan hak stratejileri uygular.

Alkim Kimya, calisanlari ile her tirl( iliskisini yartttrken irk, renk, yas, milliyet, cinsiyet ve inang farki
gO6zetmemektedir. Tim ise alim sdrecglerinde oldugu gibi calisanlarimiza da firsat esitligi
saglanmaktadir. lyi yeteneklerin de kurumumuza kazandirilmasi, dogru planlama, yedekleme ve
kariyer yonetimi ile ¢calisanlarin performansi yonetiimekte kariyer ve gelisim planlari olusturulmaktadir.

Sirketimiz; etik degerlere sonunda kadar bagl yonetimini ¢alisanlari bitinlestirmis, nesiller boyu tim
calisanlarini aile gibi gérmus, bu sayede is aidiyeti yuksek bir ¢alisan yapisina sahip olmustur.

i¢sel Bilgi Aktariimasi

Calisanlarimiz, herhangi bir nedenle gerek kendi ¢ikarlari gerekse Sirket disinda birinin ¢ikari igin,
kamuya agiklanmamis bilgileri asla tiglincl taraflarla paylasamazlar. i¢sel bilgiye erigsebilecek olanlarin
bu bilgileri kullanarak kendilerine ve/veya (ciincii sahislara menfaat saglamasi yasaktir. igsel bilgiye
erisimi olanlar; halka agik sirketin yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, Ust duzey yoneticileri, denetgileri,
bunlarin diginda meslekleri ve gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek isimleri
belirlenmis kisilerdir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Alkim Kimya rugvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagiminin agik ve net bir sekilde ortaya konulmasini
ve girket imajinin korunmasini amacglamaktadir. Bu dogrultuda is etigi konusunda gosterdigi
hassasiyetin bir pargcasi olarak “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasini hayata gecirmistir ve
sirketimiz kurumsal internet sitesinde Yatirnmcilar Kurumsal Yonetim bashgi altinda agiklanmigtir.

is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil olmasi sebebiyle galisanlarin bu konuda hassasiyet
gOstermesi ve ¢alisma hayatindan bagimsiz olarak kisisel 6dev ve sorumluluklarinin bir pargasi olarak
gorulmesi beklenmektedir.

Siirduriilebilirlik Uyum Durumu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan “Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” ne azami uyumu
hedeflemekte ve basta pay sahipleri olmak Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, s6z
konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.



