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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan Perakende Thracat A.S.
Genel Kurulu’ na

Goriis

DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan Perakende Ihracat A.S.’nin (“Sirket”) ve Bagh Ortakligr’
nin (hepsi birlikte grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iligskin
yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigr irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.


https://arsendenetim.com/
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1liin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tastyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Y onetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligimim ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOrilisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
ylriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Ali ORDULU dur.

ARSEN BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of SFAI GLOBAL

Ali ORDULU
Sorumlu Denetci
Istanbul, 11 Mart 2026


https://arsen.tr/
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Genel Bilgiler

Sirketin Tarihgesi

Faaliyet Konusu ve Operasyonel Yapi

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Imtiyazh Paylar ve Oy Haklari

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Personel ve Organizasyon Yapisi

Bagh Ortakliklar ve Magaza Bilgileri

. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler

. Finansal Durum

. Kar Dagitim Politikasi

. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

. Bagis ve Yardimlar

. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

. Genel Kurul
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1. GENEL BILGILER

1.1. Sirket Kiinyesi

Bilgi Aciklama

Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvam DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE
IHRACAT ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi 300663-5

Mersis Numarasi 0302-1139-9430-0001

Merkez Adresi Eyiip Sultan Mah. Ibni Sina Cad. Simit Saray1 Blok No:21
Sancaktepe - Istanbul

Telefon 216 564 4 444

E-posta adresi vatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Resmi Web Sitesi www.dmrbakery.com

Kayith Sermaye Tavan 450.000.000 TL

Odenmis Sermaye 1.482.400.000 TL

Paylarin ilk Halka Arz Tarihi 21-22.09.2023

Paylarin Borsada islem Gérmeye29.09.2023

Basladig1 Tarih

Sirketin Borsada Dahil EdildigiBIST ANA - BIST TUM - BIST GIDA, iCECEK - BIST TUM 100 -

Endeksler BiST SINAI - BIST ISTANBUL - BIST 500

Sirketin Borsada islem GordigilANA PAZAR

Pazar

Sirket paylar1 29 Eyliil 2023 tarihinde 10,24 TL baz fiyatla Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamis
olup, giincel durumda Ana Pazar’da islem gormektedir.

2. SIRKETIN TARIHCESI

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat AS (“DMR Gida” veya “Sirket”), 30 Ekim
2009 tarihinde DMR Turizm Sportif Faaliyetler Gida Tarim insaat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret
Limited Sirketi unvaniyla Antalya’da kurulmustur.

Sirket merkezi 18 Mart 2021 tarihinde Antalya’dan Istanbul’a tasinmistir. Sirket, 26 Nisan 2021
tarihinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 180 ila 193%lincii maddeleri kapsaminda nevi
degisikligine giderek anonim sirkete déniismiis ve DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan
Perakende fhracat Anonim Sirketi unvanini almistr.

Sirket, 2021 yilina kadar Simit Saray1 Antalya Havalimani magazasinda perakende unlu mamul
triinlerinin satis faaliyetlerini yliriitmekte iken, 6 Agustos 2021 tarihinde Simit Saray1 Yatirim ve
Ticaret AS'nin aktifinde yer alan unlu mamuller liretim tesisi ile fabrika arsasi, binasi ve miistemilati,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 19/3-b ve 20’nci maddeleri uyarinca gergeklestirilen kismi
boliinme islemi kapsaminda ayni sermaye olarak Sirket blinyesine devredilmistir. Bu islemle birlikte
Sirket, unlu mamuller iiretim faaliyetine baslamistir.

31.12.2025 Faaliyet Raporu


mailto:yatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com
http://www.dmrbakery.com/

Sirket'in 23 Agustos 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, 75.000.000 TL nominal
degerli B grubu paylarin riichan haklari kisitlanarak sermaye artirimi yoluyla ihrac¢ edilmesi suretiyle
6denmis sermayesinin 110.300.000 TL’den 185.300.000 TL’ye ¢ikarilmasi amaciyla halka arz siireci
baslatilmistir. Bu kapsamda hazirlanan halka arz izahnamesi 15 Eyliil 2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis, Sirket paylar1 21-22 Eyliil 2023 tarihlerinde sabit fiyatla
talep toplama yontemiyle halka arz edilmistir.

Halka arzin tamamlanmasinin ardindan Sirket paylari, 29 Eyliil 2023 tarihinde 10,24 TL baz fiyatla
Yildiz Pazar’da islem gormeye baslamistir. Glincel durumda Sirket paylar1 Ana Pazar’da islem
gormektedir.

3. FAALIYET KONUSU VE OPERASYONEL YAPI

Sirket'in faaliyet konusu; “Simit Saray1” markasi altinda magazacilik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
(Perakende Magaza Satislari), “Simit Saray1” markali unlu mamul iirtinlerinin iretimi ve toptan satisi
(Toptan Satis), magaza ekipmanlari ve magaza dekorasyonu satislarinin gerceklestirilmesi (Magaza
Satislari) ile Simit Saray1 Yatirim AS ve bagh ortakliklarinin magazalarina personel destek hizmeti
verilmesi (Diger Hizmetler) faaliyetlerinden olugsmaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerini etkin bir sekilde izlemek ve stratejik karar alma siireclerini desteklemek
amaciyla operasyonlarini Toptan Satis, Perakende Magaza Satislari, Magaza Satislar1 ve Diger
Hizmetler olmak tlizere dort ana faaliyet boliimi altinda takip etmektedir.

Sirket, liretim faaliyetlerini istanbul ili Sancaktepe ilgesinde bulunan, 2.542 metrekare arsa iizerinde
kurulu ve 3.600 metrekare kapali alana sahip tliretim tesisinde siirdiirmektedir.

S6z konusu tiretim tesisinde; dondurulmus unlu mamuller (¢ig, yar1 pismis ve pismis), dondurulmus
ekmek ve ekmek cesitleri (¢ig, yar1 pismis ve pismis), dondurulmus pasta, dondurulmus meyveli
surup, dondurma ile hafif firincilik irtinleri (tath ve tuzlu kurabiye ¢esitleri, galeta, gevrek ve kraker
cesitleri) iiretilmektedir.

Sirket’in baslica iirtin gruplari; simit cesitleri, ekmek ¢esitleri, borek ¢esitleri, kurabiye ve muffin
cesitleri, corek ve kruvasan cgesitleri, pogaca cesitleri, pizza cesitleri ile icecek, dondurma ve pasta
tirtinlerinden olusmaktadir.
Sirket’in liretim tesisinin yillik liretim kapasitesi yaklasik 12.800 ton diizeyindedir.

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 05.05.2023 tarih ve 25/533 sayili izni ile kayith sermaye

sistemine gecmigtir.

Kayith Sermaye Tavani: 450.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 1.482.400.000 TL
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DIGER
%51,63

ORTAKLIK YAPISI

SiMIT SARAYI

%13,84

RE-PIE PORTFOY
%17,31

BULLS PORTFOY

%17,22

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

ORTAGIN ADI-SOYADI/TiCARET UNVANI [PAY [SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI 0Y HAKKI
GRUBU [PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
A 160.000.000 37,69
SIMIT SARAYI YATIRIM VE TICARET A.S. 13,84
B 45.104.960 2,13
RE-PIE PORTFOY YONETIMi AS PERAKENDE
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU B 256.581.808 17,31 12,09
BULLS PORTFOY MUTLAK GETiRI HEDEFLI
HiSSE SENEDI SERBEST FON (HISSE SENEDi B 255.200.000 17,22 12,02
YOGUN FON)
DIGER B 765.513.232 51,63 36,07
TOPLAM A-B | 1.482.400.000 100,00 100,00

*Sermayedeki pay1 dogrudan %5 ve lizeri olan gercek ve tiizel kisiler gbsterilmistir.

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 110.300.000 TL’den 185.300.000 TL’ye ¢cikarilmasi kapsaminda
artirilacak 75.000.000 TL nominal degerli 75.000.000 adet B grubu pay, 21-22 Eylil 2023
tarihlerinde sabit fiyatla talep toplama yontemiyle halka arz edilmistir. Halka arz sonucunda
sermaye artirimi yoluyla satisa sunulan 75.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklestirilmistir. S6z konusu sermaye artirimi sonucunda Sirketimizin 6denmis sermayesinin
110.300.000 TL'den 185.300.000 TL'ye yiikseltilmesi nedeniyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye” baslikli 6'nc1 maddesinde yapilan degisiklik 17 Kasim 2023 tarihli ve 10960 sayili Ttirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir.

Sirketimizin 20 Agustos 2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda, mevcut 185.300.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi hiikiimleri cercevesinde bir defaya mahsus olmak tlizere kayith sermaye tavanm asilarak ic¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle %700 oraninda artirilarak 1.482.400.000 TL’ye ¢ikarilmasina
karar verilmistir. S6z konusu sermaye artirimi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.12.2025 tarihli ve
63/2196 sayili karari ile onaylanmis olup, esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6'nc1 maddesine
iliskin degisiklik 31.12.2025 tarihinde tescil edilmistir.

31.12.2025 Faaliyet Raporu



Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 450.000.000 TL’den 5.000.000.000 TL’ye artirilmasi ve kayith
sermaye tavani izninin 2026-2030 yillarim1 kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30.01.2026 tarihli karan ile Ticaret Bakanh@ i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’niin
02.02.2026 tarihli izni alinmistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi, 10.03.2026 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

5. IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Simit Saray1 Yatirim ve Ticaret AS, DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat AS’nin
sermayesindeki 160.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh paylarin tamamina sahiptir.

Sirket esas sozlesmesinin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket’in alt1 liyeden olusan Yonetim Kurulu'na
(A) grubu pay sahipleri {i¢ aday gosterme hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu'nun ii¢ liyesi, (A) grubu

pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinin 12'nci maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda,
(A) grubu paylarin her biri 5 oy hakkina, (B) grubu paylarin her biri ise 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
6. YONETIM KURULU

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu yapisi asagida yer almaktadir.

|Ad1 Soyadi |Gorevi |Gérev Bitis Tarihi |
‘Abdullah Kavukcu HYt')netim Kurulu Bagkani ||10.10.2028 ‘
‘Caner Bingol HYénetim Kurulu Bagkan Vekili ||10.10.2028 ‘
‘Mehmet Ali Ergin HYt')netim Kurulu Bagkan Vekili ||10.10.2 028 ‘
‘Ayse Nur Okutur HYénetim Kurulu Uyesi ||10.10.2028 ‘
‘Emek Toraman Colgar HYénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ||10.10.2028 ‘
‘Tevfik Giinal HYt')netim Kurulu Bagimsiz Uyesi ||10.10.2028 ‘

2025 faaliyet yili icerisinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan toplam 20 adet Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir. S6z konusu toplantilara Yonetim Kurulu {iyelerinin ortalama katilim
orani %83 olarak gerceklesmistir.
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7. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketimizin 25 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne uyum saglanmasi amaciyla Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim
Komite Komitesi Komitesi
Emek Toraman Colgar e
(Baskan) Emek Toraman Colgar (Baskan) Tevfik Giinal (Baskan)
ITevfik Giinal (Uye) | Tevfik Giinal (Uye) |Ayse Ata (Uye) |

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
faaliyetlerini ilgili mevzuat, Sirket esas sozlesmesi ve komitelerin calisma usul ve esaslari
cercevesinde yiiriitmektedir.

2025 faaliyet y1li icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan 9 adet, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan 6 adet ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 4 adet toplanti
gerceklestirilmistir.

Komiteler, gorev ve sorumluluk alanlarina giren konularda degerlendirmelerde bulunarak aldiklari
karar ve onerileri diizenli olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmaktadir.

8. PERSONEL VE ORGANIZASYON YAPISI

Sirket'in 31 Arallk 2025 tarihi itibariyla ortalama personel sayis1i 433  Kisidir.
(31 Aralik 2024: ortalama 412 kisi)
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9. BAGLI ORTAKLIKLAR VE MAGAZA BILGILERI

9.1. Bagh Ortakliklar

Sirketimizin bagh ortaklik bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagh Ortaklik Ticaret Odenmis . Sirketin .
Unvam Sermayesi (TL) Faaliyet Konusu Sermayedeki
Pay1 (%)
Bimas Gida Yatirimlari Unlu Mamul Perakende Ticareti
San. ve Tic. AS 2.000.000 ve Kafe Isletmeciligi 100
Istiklal Gida Sanayi ve Unlu Mamul Perakende Ticareti
Ticaret AS 1.250.000 ve Kafe Isletmeciligi 100
SS Airport Gida Sanayi 50.000 Unlu Mamul Perakende Ticareti 100
ve Ticaret AS ' ve Kafe Isletmeciligi
Cevahir Unlu Mamuller Unlu Mamul Perakende Ticareti
Gida San. ve Tic. AS 200.000 ve Kafe Isletmeciligi 100
Airport Unlu Mamuller 50.000 Unlu Mamul Perakende Ticareti 100
Sanayi ve Ticaret AS ' ve Kafe Isletmeciligi
Iva Gida Sanayi ve Unlu Mamul Perakende Ticareti
Ticaret AS 20.000.000 ve Kafe Isletmeciligi 100

9.2. Magaza Bilgileri

Sirket’in sahip oldugu magazalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

‘sirket'in Sahip Oldugu Magazalar

HBagll Ortakliklarin Sahip Oldugu Magazalar

Bursa DownTown Magazasi

Sirkeci Magazasi

Sakarya Cadde 54 Magazasi

Forum Istanbul Magazasi

Metrocity Magazasi

Yenikap1 Magazasi

Hendek Giiney Magazasi

Viaport 3 Magazasi

Karavan Magazasi(2 Adet)

Viaport Meydan Magazasi

Viaport Alt Kat Magazasi

Sirket’in isletme Hakkim Elinde
Bulundurdugu Magazalar

Istanbul Sabiha Gékgen Dis Hatlar SS Airport
Magazasi

Istanbul Tiiyap Magazasi

Via Marina Tuzla Magazasi

Ankara Kizilay Magazasi

Saw Giden Yolcu Magazasi

Saw Uzak Ucus Magazasi

Cevahir AVM Magazasi
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10. GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Sirketimiz, siirdiiriilebilir bliylime stratejisi dogrultusunda énlimiizdeki dénemlerde operasyonel
verimliligini artirmaya ve faaliyet alanlarini giiclendirmeye yonelik calismalarini siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, mevcut liretim stireclerinin daha verimli ve optimize hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, yurtici ve yurtdisi pazarlarda pazar payim genisletmeyi, marka bilinirligini
artirmay1 ve rekabet giiclinii giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda satis ve dagitim
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve operasyonel kapasitenin etkin sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, tiim faaliyetlerini etkin kurumsal yonetim anlayisi ve uzun vadeli deger yaratma
yaklasimi ¢ercevesinde siirdiirmeye devam edecektir.

11. FINANSAL DURUM
Sirketimiz, siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda finansal yapisinm gii¢lii tutmayy, likidite
yonetimini etkin sekilde siirdiirmeyi ve operasyonel faaliyetlerini saglikli bir bilanco yapisi ile

desteklemeyi amaglamaktadir.

11.1. Ozet Finansal Durum Tablosu (MilyonTL)

|0zet Bilango |  31Arahk2025|  31Aralik2024| Degisim (%) |
‘Dé’)nen Varliklar H 1.242” 940” 32% ‘
[Duran Varhiklar | 1.186) 1.278] -7% |
[Toplam Varliklar I 2.428]| 2.218]| 9% |
[Kisa Vadeli Yiikiimlillikler || 556|| 479 16% |
[Uzun Vadeli Yiikiimlilikler | 149)| 193 -23% |
‘Toplam Yiikiimliiliikler H 7 05” 67 2” 5% ‘
|0z Kaynaklar | 1723, 1.545| 11% |
Toplam Kaynaklar I 2.428]| 2.218]| 9% |

*Tabloda yer alan tutarlar milyon TL cinsinden ifade edilmis olup, yuvarlamadan kaynaklanan kiiciik farklar olusabilir.
11.2. Ozet Gelir Tablosu (MilyonTL)

Sirketimiz, faaliyetlerini etkin bir sekilde izlemek ve stratejik karar alma siireclerini desteklemek
amaciyla operasyonlarini Toptan Satis, Perakende Magaza Satislari, Magaza Satislar1 ve Diger
Hizmetler olmak tlizere dort ana faaliyet boliimii altinda takip etmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizin faaliyetleri; “Simit Saray1” markas: altinda magazacilik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi (Perakende Magaza Satislari), “Simit Saray1” markali unlu mamul iiriinlerinin iiretimi ve
toptan satis1 (Toptan Satis), magaza ekipmanlari ve magaza dekorasyonu satislarinin
gerceklestirilmesi (Magaza Satislari) ile Simit Saray1 Yatirim AS ve bagh ortakliklarinin magazalarina
personel destek hizmeti verilmesi (Diger Hizmetler) faaliyetlerinden olusmaktadir.
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|0zet Gelir Tablosu | 31.12.2025), 31.12.2024)  Degisim (%)

|
Hasilat I 1.211] 1.065| 14% |
‘Satlslarln Maliyeti H -657” -606” 8% ‘
[Briit Kar I 554| 460|| 21% |
‘Esas Faaliyet Kar1 H 169” 114” 48% ‘
Net Dénem Kar1 | 107 183 -42% |

*Tabloda yer alan tutarlar milyon TL cinsinden ifade edilmis olup, yuvarlamadan kaynaklanan kiigiik farklar olusabilir.
12. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” bashkl
15’inci maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinda herhangi bir pay grubuna taninmis imtiyaz bulunmamaktadir.
13. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Fabrikamizda paketli kurabiye ve cookie cesitlerine yonelik iiriin gelistirme (Ur-Ge) calismalar
tamamlanmis olup, s6z konusu iiriinler Simit Saray1 magazalarinda satisa sunulmustur. Bu iiriinlerin
uzun raf 6mriine sahip olmasi ve oda kosullarinda muhafaza edilebilmesi, alternatif satis kanallari
acisindan dnemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Ayrica paketli dilim kek cesitlerine yonelik Ar-Ge calismalari devam etmekte olup, koruyucu
kullanmadan maksimum raf émriine ulasilmasi ve s6z konusu tirtinlerin ihracat portféytimiize dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, bugday unu kullanilmadan tretilecek atistirmalik
tirtinler ile vegan tiriin gruplarina yonelik Ar-Ge c¢alismalar: da siirdiiriilmektedir.

DMR Unlu Mamuller, 13 Ocak 2025 tarihinde Tiirkiye’de simit iirtiniinde Tiirk Standardlar1 Enstitiisii
(TSE) Uygunluk Belgesi alan ilk firma olarak 6nemli bir basariya imza atmistir.

Sirketimiz ayrica ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, FSSC

22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg: ve

Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalari ile birlikte SEDEX ve Helal Uygunluk Belgelerine sahiptir.
14. BAGIS VE YARDIMLAR

Donem icerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
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15. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

Sirketimizde risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun gézetiminde yiiriitiilmekte olup,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel ve
sektorel riskler izlenmekte; degisen piyasa kosullari, rekabet ortami ve ekonomik gelismeler
dogrultusunda gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir.

Yonetim Kuruly, s6z konusu komitelerin goriis ve onerilerini dikkate alarak Sirket'in siirdiriilebilir
biiylime hedefleri dogrultusunda operasyonel verimliligin artirilmasi, rekabet giicliniin
glclendirilmesi ve karhiligin sirdiriilebilirliginin saglanmasina yonelik karar ve stratejileri
belirlemektedir.

Sirketimizin 2025 yil faaliyet doneminde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilen toplantilarda Sirket faaliyetleri
ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum c¢ahsmalar1 degerlendirilmis olup, komiteler tarafindan
olusturulan goris ve oneriler dlizenli olarak Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir.

16. GENEL KURULA iLiSKIN BILGILER
10.10.2025 tarihinde 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisi sirket merkezinde yapilmistir.
22.10.2025 tarih ve 11442 sayili TTSG'de tescil edilmistir.

1. Giindem Maddesi: Acilis ve Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi

Giindemin 1. maddesi geregince olagan genel kurulun yonetimi ile gorevli Toplanti Baskani'nin
secimine gecildi. Toplanti Baskanligina Sn. Serkan Oral’'in se¢ilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul
edilmistir.

2. Giindem Maddesi: Toplanti1 Tutanaginin Iimzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanhigina Yetki
Verilmesi

Toplant1 Bagkani oy toplama memurluguna SEMIHA CIPLAK", tutanak yazmanhgina KUBRA NUR
DUMAN’nu gorevlendirmistir. Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi i¢in Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi oylamaya sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

3. Giindem Maddesi: Yonetim Kurulunca hazirlanan 2024 yih yillik faaliyet raporunun
okunmasi ve miizakeresi

2024 y1l1 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun genel kurul toplanti tarihinden 21
glin once, kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, MKK'nin elektronik genel kurul portalinda,
www.dmrbakery.com adresindeki Sirketin kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu hususunda bilgi
verilerek, s6z konusu raporun toplantida okunmus kabul edilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu
ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. Faaliyet raporu miizakere edildi. Yapilan miizakerede soz
alan olmadi.
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4. Giindem Maddesi: 2024 yi1l1 hesap déonemine iliskin bagimsiz denetim rapor 6zetinin
okunmasi

Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap
donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun 6zeti MERT CAKIR tarafindan okundu. 2024 yih
Bagimsiz Denetim Raporu miizakereye a¢ildi. S6z alan olmadi.

5. Giindem Maddesi: 2024 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve kabulii

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarinin genel
kurul toplanti tarihinden 21 giin once, kanuni siiresi icerisinde Sirket merkezinde, MKK'nin
elektronik genel kurul portalinda, www.dmrbakery.com adresindeki sirketin kurumsal internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugu hususunda bilgi verilerek,
konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarinin toplantida okunmus kabul edilmesi pay sahiplerinin
onayina sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. Finansal tablolar miizakereye acildi. S6z
alan olmadi. 2024 yili hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinin kabuliine
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

6. Giindem Maddesi: Sirketin 2024 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 yénetim kurulu iiyelerinin
ibra edilmesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Sn. Abdullah Kavukcu, Mehmet Ali Gergin, Caner Bingol, Tevfik Giinal, Nilay
Olali Kirazoglu, Emek Toraman Colgar’in Sirketin 2024 yil faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayr1 ayri
ibra edilmeleri oylanarak katilanlarin oy birligi ile kabul edildi. Yo6netim Kurulu iiyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.

7. Giindem Maddesi: Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazan¢ paylari
oranlarinin belirlenmesi.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 12.09.2025 tarihli kar dagitimina iliskin Onerisi ile Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal
tablolarina gore Sirketimizin Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanan ve Arsen
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gére 2024 yilinda net
kdrmin 139.705.308-TL oldugu, Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan mali tablolarda ise
(64.189.816,98)-TL zarar olustugu ve 2024 yilina ait net dénem karimin Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPK”), 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda hazirlanan Sirket Kar Dagitim
Politikasina gore dagitilmamasina oy birligi ile karar verildi.

8. Giindem Maddesi: 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi
Kanunu geregince, Yonetim Kurulu tarafindan 2025 yih icin dnerilen bagimsiz
denetim kurulusu seciminin genel kurulun onayina sunulmasi

Sirketimizin 2025 y1li hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek lizere Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A. S./nin se¢ilmesi oylamaya sunuldu ve katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.
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9. Giindem Maddesi: Faaliyet y1l1 icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde eksilme meydana
gelmesi nedeniyle yonetim kurulunca yapilan atama atamalarin Genel Kurul onayina
sunulmasi

Sirketimizin yonetim kurulu tliyelerinin genel kurul tarihinden itibaren 3 yil siireyle gérev yapmak
tizere secilmeleri oylamaya sunuldu ve 6606 red oyuna karsilik 69.932.947 kabul oyuyla oy ¢coklugu
ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani, ... TC kimlik numarali Abdullah Kavukcu

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ... TC kimlik numarali Caner Bingol
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ... TC kimlik numarali Mehmet Ali Ergin
Yoénetim Kurulu Uyesi ... TC kimlik numarali Ayse Nur Okutur

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ... TC kimlik numarali Emek Toraman Golgar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ... TC kimlik numarah Tevfik Giinal

10. Giindem Maddesi: Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek huzur hakki, ikramiye, prim ve
iicretlerin belirlenmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik net 240.000 TL 6denmesi oylamaya sunuldu ve
6.606 red oyuna karsilik 69.932.947 kabul oyuyla oy coklugu ile kabul edilmistir.

11. Giindem Maddesi: 2024 yil1 icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2025 yil1 icin yapilacak bagis ve yardim sinirinin gorisiilerek karara
baglanmasi

2024 yilinda bagis yapilmadigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. 2025 yili i¢in hasilatin binde
2’sibagis ve yardim st sinir1 belirlenmesi ve bu konuda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi oylamaya
sunuldu ve 6.606 red oyuna karsilik 69.932.947 kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

12. Giindem Maddesi: Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK 395 ve 396. Maddeleri ve SPK’'nun I1-17.1 nolu Kurumsal Yonetim
Tebligi 1.3.6. ilkesi uyarinca is ve islemler yapabilmelerine izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu
ve oybirligi ile kabul edildi.

13. Giindem Maddesi: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 12. maddesinin 4. fikras1 uyarinca Sirketimiz tarafindan igiincii Kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere iliskin pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin olagan ticari faaliyetlerinin ytriitiilmesi amaciyla 3. kisiler lehine 2024 yilinda vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet hakkinda detayli bilgilerin 31.12.2024 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunda yer almakta olup, pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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14. Giindem Maddesi : Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince iliskili Taraflarla yapilan islemler
hakkinda detayl bilgilerin 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin Finansal Tablolar

ve Bagimsiz Denetim Raporunda yer almakta olup, pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

15. Giindem Maddesi : Pay Geri Alim Programi1 Hakkinda Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi
21.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla Sirketimizin Borsa Istanbul'da “DMRGD” koduyla islem
goren paylarinin fiyatinin gercek performansini yansitmamasi, pay sahiplerinin korunmasi ve
saglikl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla baslatilan pay geri alim programi dahilinde
9,37-TL & 17,20-TL fiyat aralig1 ve 13,33-TL ortalama fiyattan, 10.000.000-TL (adet/lot) nominal
degerli pay alimi gerceklestirilmistir, geri alimin maliyeti toplam 133.275.348-TL'dir, toplam geri
alinan paylarin sermayeye orani %5,40’dir. 08.05.2025 tarihinde geri alinan paylarin tamamai 19,00-
TL fiyattan toplam 190.012.125-TL tutar ile Borsa Istanbul’da satilarak elden cikarilmistir, geri
alinan paylarin satisi sonucunda 56.736.777-TL kar olusmustur.

Sonug olarak, Pay Geri Alim Programi dahilinde geri alinan paylarin tamami elden ¢ikarilarak
kapatilmistir ve 64.525.060-TL kar olustugu pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

16. Giindem Maddesi : Dilek ve Kapanis
Giindemde gorisiilecek baska bir konu kalmadigindan Toplanti Bagskani tarafindan toplantiya son

verildi.
17. BILANGCO TARIHINDEN SONRAKiI ONEMLI GELISMELER

*27.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Kayith Sermaye Tavan Artirimi ve Kayith Sermaye Siiresinin Uzatilmasi hk.

*13.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

10.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Cagr Bildirimi

*13.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Birlesme Goriismelerine Baslanmasi Hk.

*10.03.2026 tarihli KAP aciklamasi;

10.03.2026 Tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu
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18. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu ve zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine uyum calismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) Kurul Karar ile Tirkiye Sirdiirtlebilirlik Raporlama Standartlar:
(TSRS)'nin uygulanmasina iliskin esaslar belirlenmistir. Bu kapsamda KGK’'nin 05.01.2024 tarih ve
2024-5 sayil karar1 dogrultusunda siirdiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletmeler icin
uygulanacak kriterler diizenlenmistir.

Zorunlu uygulama kapsamina girmeyen isletmeler igin siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
gontllilik esasina dayanmaktadir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirligi; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini finansal performans ile
biitiinlestirerek uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin 6nemli bir unsuru olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, siirdiirtilebilirlik yaklasiminin is siireclerine entegre edilmesi
ve kurumsal yonetim uygulamalariyla desteklenmesi hedeflenmektedir.

Yatirima iligkileri Béliimii

Sirketimizin 25 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11’inci
maddesi uyarinca Yatirimar iliskileri Birimi kurulmustur.

e-posta: yatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com
Telefon: 216 564 44 44

Yatirimal {liskileri Biriminin Gérevleri

e Yatinimcilar ile Sirket arasindaki iletisimi yiiriitmek ve ilgili kayitlarin diizenli sekilde
tutulmasini saglamak

e Pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerini yanitlamak

e Genel kurul toplantilarina iliskin dokiimanlar1 hazirlamak ve toplanti siireclerini mevzuata
uygun sekilde yiirtitmek

e Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamuyu aydinlatma ve kurumsal yodnetim
yukiimliiliiklerinin yerine getirilmesini gozetmek
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
1. PAY SAHIPLERI
» 1.1.Pay Sahiplerinin Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

» Sirketimizde pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasi yoniinde ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi gézetiminde
Yatirimal {liskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

> 1.2.Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
» Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.
» 1.3. Genel Kurul

» Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile
birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden
en az li¢ hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler
ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
yatirimcilara duyurulur.

» 1.4. 0y Hakki

» Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kacinir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir.

> 1.5. Azlik Haklan

» Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina 6zen gosterir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

» 1.6. Kar Pay1 Hakki

» Sirketin kar dagitim politikas: sirket esas sozlesmesi, TTK ve SPK hiikiimleri
geregince duzenlenir. Kar dagitim politikasi/6nerisi genel kurul toplantisinda
ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarin onayina sunulur ve ortakligin
kurumsal internet sitesinde ve KAP’da kamuya agiklanir.

» Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

» 1.7.Paylarin Devri

» Sirket ortaklik paylarinin  serbestce  devredilebilmesini  zorlastirici
uygulamalardan kacinilir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
» 2.1. Kurumsal internet Sitesi

» Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi
gereken bilgilere yer verilir.

» 2.2.Faaliyet Raporu

» Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasilmasini saglayacak sekilde hazirlar.

3. MENFAAT SAHIPLERI
> 3.1.Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

» Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan c¢alisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, sendikalar, ¢esitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve Kkarsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar
Olclsiinde korunur.

» Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik agcidan uygun
olmayan islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur.

» Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan
haklarin korunmasi acgisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

» 3.2.Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

» Basta sirket calisanlar1 olmak tlizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimin1 destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin ig
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir.

> 3.3.Sirketin Insan Kaynaklar Politikas1

> lIse alim politikalar olusturulurken ve Kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

» Personel alimina iliskin 6l¢titler yazil olarak belirlenir ve bu élciitlere uyulur.

» Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve egitim
politikalar1 olusturulur.
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>

Sirketin finansal durumu, licret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara
yoOnelik bilgilendirme toplantilar yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay
edindirme planlari olusturabilir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgtrligi ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini destekler.

Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

> 3.4.Miisteriler ve Tedarikgiler ile ilgili iliskiler

>

>

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini
saglayici her tiirlii tedbirleri alir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen
gosterilir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Miisteri ve tedarikeiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

» 3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

>

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. Irtikap ve riisvet
de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

4. YONETIM KURULU

> 4.1.Yénetim Kurulunun islevi

>

>

>

Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim kuruluy, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi
isgiicii ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.
Yonetim kurulu, diinyada ve iilkemizde kurumsal yonetime iliskin gelismeleri
gozeterek, TTK, Sermaye Piyasasi mevzuati ile ilgili tiim mevzuatlar
cercevesinde, sirketin siirdiiriilebilirligi, sirket performansinin goézetimi ve
izlenmesi, risk yonetimi gibi konularda, sirket ile ilgili her tiirli is ve islemlerde,
sirketin en st seviyede stratejik karar alma, ytriitme ve temsil organi olarak
gerekli tiim kontrol ve dengeyi saglar.
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» 4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

>

>

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutur.

Yonetim kuruly, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

Yonetim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta a¢iklanir.

Yonetim Kuruluy, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii
rol oynar ve bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
lliskileri Béliimii ile yakin is birligi icerisinde olur.

» 4.3.Yonetim Kurulunun Yapisi

>

>

>

>

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in secilecek 6 (alt1) iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ytratilir.

Yonetim Kurulu'na, (A) Grubu pay sahipleri 3 adet aday gosterme hakkina sahip
olup Yonetim Kurulunun 3 (li¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya dnerecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu’'nda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
liyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde 2 (iki) bagimsiz iiye gérev
alacak olup bunlar Genel Kurul tarafindan segcilir. Kalan 1 (bir) iiye ise Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulu baskani (A) Grubu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket'in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina ydnetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan
edilir; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen
aciklanir. Tuzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilarda oy
kullanabilir.

» 4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

>

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri llizum gosterdikee, liye tam sayisinin
cogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alinir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim kurulu {yeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
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Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida
da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehrinde
toplanabilir. Yonetim Kurulu toplantilar1 fiziken ya da elektronik ortamda
yapilabilir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig1 hallerde bu esas s6zlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

» 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde;

>

Denetimden Sorumlu Komite olusturularak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olan Emek Toraman Colgar komite baskanligina, Tevfik
Glinal komite liyeligine atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Emek Toraman Colgar komite
baskanligina, Tevfik Giinal komite iiyeligine atanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi olusturularak, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmakta olan Tevfik Giinal komite baskanhgina, Yatinima iliskileri
Yoneticisi olarak gorev yapmakta olan Ayse Ata komite iiyeligine atanmistir.
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin calisma usul ve
esaslar1 belirlenerek KAP’da ve sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

> 4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

>

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir
giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu amagla hazirlanan
licret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.
Ancak, bagimsiz yonetim kurulu fiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarim
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya
kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, ti¢lincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
veremez.

Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir.
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