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1. Goriis

Bera Holding A.§. (“Ana Ortaklik™) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 01.01.-31.12.2025 hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun
Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim ©nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS™) uygun
olarak yuritiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklari bslimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagumsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.-31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11.03.2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikkiimlerine gore yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu _dog

eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda fin ns:
durum finansal tablolara gore degerlendlrlhr Raporda ayrica, Grup’un gellsmesme ve karsllasma51 muhtem
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
®* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
= Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

® Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere odenen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. BaZumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y®netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gorlisimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 11.03.2026

[rfan Bagimsiz Denetim A.S.




iCINDEKILER |

Sayfa Sayfa
1 Genel Bilgiler 16 2025 Yili Grup Faaliyet Verileri
1 Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 19 iSO 2.500°de Yer Alan Grup

1 Kurumsal Kimlik Sirketleri ve Siralamalari

, , 21 Konsolide Veriler
2 Yonetim Kurulu’nun Mesaji

_ _ 24 Yonetim Kurulu Raporu
3 Grubun Organizasyonu ve Faaliyet

Konusu 26 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust

) Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
7/ Kagit, Matbaa ve Ambalaj Grubu

' 27 Donem S Ait Olayl
8 Insaat ve Yap1 Malzemeleri Grubu onrasina Ait Olaylar

9 Rulman Grubu 30 Donem Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

31 Politikalar

10Gida, Hayvancilik ve Pazarlama

Grubu 34 Hisse Performansi

11 Makina Prodiksiyon Grubu 35 Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu

12 Petrol Uriinleri Grubu
13 Turizm ve Otelcilik Grubu
14 Tekstil Grubu

15 Mermer ve Maden Grubu



GENEL BIiLGILER

BERA HOLDING

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 — 31.12.2025

Kurumsal Kimlik

TICARET UNVANI
MERKEZ ADRESI
TELEFON NUMARASI
FAKS NUMARASI

TICARET SIiCIL NUMARASI
VERGI DAIRESI

VERGI SiCiL NO

MERSIS NO

FAALIYET KONUSU
KAYITLI SERMAYE

CIKARILMIS SERMAYE
INTERNET SIiTESI

ELEKTRONIK POSTA ADRESI

ISLEM SEMBOLU

BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR
DAHIL OLDUGU ENDEKSLER

01.01.2025-31.12.2025 DONEMI FAALIYET RAPORU

. Bera Holding Anonim Sirketi

. Nigantag Mah. Dr. M. Hulusi Baybal Cad. No0.12/3 Selcuklu / Konya
: 03322212002 -2212008

1 03322364340

: 35410

: Meram Vergi Dairesi

: 5760067656

: 576006765600020

: Holding Faaliyetleri

: 2.732.800.000

: 683.200.000
: www.beraholding.com.tr

. beraholding@hs01.kep.tr.

: BERA

: Yildiz Pazar

: BIST KONYA /BIST KATILIM 50/ BIST TUM 100/ BIST

HOLDING VE YATIRIM / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM
100/ BIST 500 / BIST TUM / BIST MALI/ BIST YILDIZ
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Degerli Yatirnmcilarimiz, Is Ortaklarimiz ve Kiymetli Cahsanlarimiz,

2012 yilinda paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem
gdrmeye baslayan Sirketimiz, yillar igerisinde sergiledigi istikrarli biiylime ve performans artisi
sayesinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmeye hak kazanmis olup faaliyetlerini bu pazarda
stirdiirmeye devam etmektedir. Halka arzdan bu yana gecen siire zarfinda, kiiresel ve ulusal 6l¢ekte
yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen sirketimiz giiglii finansal yapisi, stirdirilebilir biyime
stratejileri ve etkin yonetim anlayisi sayesinde faaliyet donemlerini bagariyla tamamlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda, borsada islem goren sirketlerin 2025
yil1 finansal tablolarint TMS 29 — Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
kapsaminda enflasyon diizeltmesine tabi tutarak agiklamalar1 gerekmektedir. Karsilastirilabilirlik ilkesi
geregince 2024 ve 2025 yillarina ait finansal tablolar da aymi standart kapsaminda diizeltilerek
sunulmustur. Bu nedenle raporun ilerleyen bdliimlerinde yer alan finansal veriler s6z konusu standarda
gore enflasyon etkilerinden arindirilmis tutarlari igermektedir. Satig hasilatinda 2024 yilina kiyasla
2025 yilinda goriilen disiisiin temel nedeni operasyonel bir gerilemeden ziyade enflasyon
muhasebesinin finansal tablolar tizerindeki etkisidir.

2025 yili itibartyla Grup konsolide satis hasilatt 19.1 milyar TL olarak gergeklesmis olup, 4.6 milyar
TL brit ké&r ve 164 milyon TL ana ortaklik net donem kar1 elde edilmistir. Bu sonuglar, i¢inde
bulundugumuz ekonomik kosullara ragmen grubumuzun faaliyet verimliligini ve finansal disiplinini
korudugunu gostermektedir.

Stratejik yatirimlarimiz kapsaminda, bagli ortakligimiz Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
Izmir ili Seferihisar ilcesinde gerceklestirilmesi planlanan dekor kagit iiretim yatirrmina iliskin yasal
izin ve lisans siirecleri devam etmektedir. Bu yatirimin tamamlanmasiyla birlikte hem {iiretim
kapasitemizin hem de katma degerli {iriin portféytimiiziin 6nemli él¢lide giiclenmesi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Grup sirketlerimizden Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin halka arz siirecine iliskin
basvurular 30.04.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ve 03.05.2024 tarihinde Borsa istanbul
A.S.’ye yapilmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun resmi internet sitesinde yayimlanan Ilk Halka Arz
Bagvurular1 listesinde sirketimiz bagvurusu 7. sirada yer almaktadir. S6z konusu siirecin
tamamlanmasiyla birlikte grubumuzun sermaye piyasalarindaki goriintrliginiin ve finansman
olanaklarinin daha da giiglenecegine inaniyoruz.

Stirdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda enerji yatirimlarimiza da hiz kesmeden devam etmekteyiz.
Grup sirketlerimiz tarafindan gergeklestirilen Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari kapsaminda
bugiine kadar toplam 49.9 MW kurulu giice ulagilmis olup, 2026 yil1 sonu itibartyla 55.5 MW kurulu
giice ulasilmas1 hedeflenmektedir. Bu yatirimlar sayesinde hem enerji maliyetlerimizin azaltilmas1 hem
de cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Gelecek donemde de faaliyet gosterdigimiz sektorlerde verimlilik, strdiriilebilir biiyiime, katma
degerli tiretim ve giiclii kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda ¢aligmalarimiza kararlilikla devam
edecegiz.

Bu vesileyle 2025 yili faaliyet sonuglarinin elde edilmesinde emegi gecen tiim caligsanlarimiza, is
ortaklarimiza, paydaslarimiza, hissedarlarimiza ve bizlere giiven duyan degerli yatirnmcilarimiza
tesekkdir eder; 2025 faaliyet donemine iligkin sonuglarimiz1 bilgilerinize saygiyla sunariz.

Saygilarimizla

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Bera Holding A.S. (Bera Holding) 22 Kasim 1995 tarihinde Konya'da kurulmustur. Bera Holding’in
fiili faaliyet konusu; esas sézlesmede belirtilmis oldugu sekliyle gesitli sirketlerin kurulmasini temin
etmek veya sermayelerine istirak etmek, kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair bir nedenle
yonetiminde s6z sahibi oldugu; kagit, karton, matbaa, ambalaj, makine ve teknoloji, ingaat ve yap1
malzemeleri, mermer ve maden, gida ve pazarlama, turizm, petrol {irlinleri ve tekstil alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerinin siirdiiriilebilirligini saglayici politikalar1 uygulamak, giiniin sartlarina uygun
sekilde adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisi1 cercevesinde verimli
yonetilmelerini saglamaktir. Bera Holding’in sirketleri yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte,
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal
islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, taniim, egitim ve organizasyon yonunden tek
merkezden yonlendirilip denetlenmektedir. Kurumsal degerleri ve 30 yillik gegmisiyle Anadolu'nun
yiikselen degeri Bera Holding, Anadolu sermayesinin énemli yap1 taglarindan biri olarak, biinyesinde
bulunan sirketleriyle istikrarli bir sekilde gelisimini siirdiirmektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi tiim
alanlarda siirdiiriilebilirligi bir is kiiltiirline doniistiirmiis olup, ¢alisma felsefesini insana ve ¢evreye
sayg1 ve etik gibi degerler lizerine insa etmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan
Bera Holding'in kayith sermaye tavani 2.732.800.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 683.200.000 TL
olup tamami 6denmistir. Bera Holding esas s6zlesmesinde, oy hakki da dahil olmak {izere herhangi bir
imtiyaz taninmamistir. Bera Holding’in paylar1 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Yildiz pazarda
islem gormektedir.

Bera Holding biinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon
yoéntemi uygulanmaktadir. Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S. ve Murath Karton A.S., 2024 yili
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadir.

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Anadolu Sermayesinin en
bliyiik ve en gii¢lii modeli
olan Bera Holding’i ana
faaliyet alanlarinda kiiresel
liderlige tasimak.

MiSYONUMUZ

Tiim paydas ve kurumsal
cevremizle gelecek
nesillere stirdiiriilebilir bir
Diinya birakmak

BERA HOLDING

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU

KURUMSAL BILINC

Siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir gelecek yaklasimi

benimsemek.

ETKINLIK

Sirketin faaliyet gosterdigi tlim alan ve
organizasyonlarda operasyonel etkinligini artirmak.

BUYUME

Faaliyet gosterdigi her alanda ilerleme gostermek.

INSAN KAYNAGI

Calisanlarimiza bulunduklar her siirecte en iyi sekilde
fayda saglamak hedefinde olmak ve bu konuda dmek
olmak.
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BERA HOLDING A.S. GRUP SIRKETLERI

GIDA VE
HAYVANCILIK

iNSAAT VE YAPI
MALZEMELERi

KAGIT KARTON
VE AMBALAJ

l RULMAN

TEKNOLOJi VE
MAKINA

TEKSTIL

TURiZM VE
OTELCILiK

PETROL
URUNLERI

DiGER-AKTIF
OLMAYAN

Golda Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.

Komyapi insaat A.S.

Konya Kagit Sanayi
ve Ticaret A.S.

Anadolu Rulman
imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.

MPG Makine
Prodiiksiyon Grubu
Makine imalat San.
ve Tic. A.S.

Koveka Konya ve
Karaman Tekstil
Sanayi ve Dis Ticaret
AS.

Bera Turizm ingaat
Seyahat Ticaret A.S.

Kongaz Petrol
Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret

AS.

Kombassan Giyim ve
Gida Turizm Sanayi
ic ve Dig Ticaret A.S.

J

Kar-su Camlica Koyu
Su isletmeleri A.S.

Kompen PVC A.S.

Murath Karton Kagit
Sanayi ve Ticaret
AS.

l Rulmenti SA

Beratek Makine
Sanayi ve Ticaret
AS.

Komal Tuketim
Mallari Uretim
Pazarlama San ve Tic
AS.

Divapan Entegre
Agac Panel Sanayi
Ticaret A.S.

Mineraller Sanayi ve

Adagal End(striyel

Ticaret A.S.

01.01.2025-31.12.2025 DONEMI FAALIYET RAPORU

J
l New MGM Ltd.
J

Lotus Gug Aktarma
Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

l URB Rulman A.S.

Taghan Turizm
Hizmetlerii Ticaret
AS.

Konya Petrol Sanayi
ve Ticaret A.S.

Hisar Madencilik ve
Yapi Elemenalari
Sanayi ve Ticaret

AS.
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FAALIYETLERE ILiSKiN DEGERLENDIRME

BERA HOLDING

Kagit, Matbaa ve Ambalaj Grubu

KONYA KAGIT SAN.VE TIC.A .

Konya Entegre Kagit Fabrikasi
Konya Defter Tesisleri
Konya Basim ve Ambalaj Tesisleri
Gilinesli Matbaa

Baski ve Ambalaj Tesisleri

.~ KARTON

Karton Fabrikasi

MURATLI

TURK OPY
Toipni b b

' otk

MURATLI KARTON KAGIT SAN. TIC.A.$

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve Tic. A.S., 37 yillik sektor tecriibesiyle, Konya
Organize Sanayi Bolgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik alanda faaliyet
gostermektedir. Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayitli sermaye igerisinde
¢ikarilmig Sermayesi 390.000.000 TL’dir. Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden kismi hakim ortak
Bera Holding A.S. tarafindan “ortak pay satis1” usuliiyle halka arz edilmistir. Hisseleri 26.11.2021
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem goren Konya Kagit, BIST Ana

Pazar’da yer almaktadir.

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 5.966.088.281|  6.195.223.793
fhracat ($) 9.920.335 10.066.783
Yatirim (TL) 249.627.198 464.208.276
Istihdam (Kisi) 608 631

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE ILiSKiN DEGERLENDIRME

Insaat ve Yap1 Malzemeleri Grubu

~/\

—— ‘ovosmiva
adagal MiNeratLer

PVC KAPI PENCERE SiSTEMLER|

KOMPEN PVC YAPI VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TIC. A.§. ADAGAL ENDUSTRIYEL MINERALLER SAN.TIC.A.S.

Konya PVC Uretim Fabrikas: Emirdag Kireg¢ ve PCC Uretim Tesisi

& . 7
& Divapan {mpo:
DiVAPAN ENTEGRE AGAC PANEL SAN. TiC. A.S.

i MPG MAKINE PRODUKSIYON A.$ (BERA SUBE)
Dizce MDF Uretim Tesisi

Dogalgaz Proje Altyapi

GKOMYAPI
KOMYAPI iINSAAT A.S.
Grup 2025 2024
Ciro (TL) 4.739.732.907| 6.197.981.021
Ihracat ($) 20.872.697 21.404.750
Yatirim (TL) 539.633.728 166.365.837
Istihdam (Kisi) 653 656

n 01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Rulman Grubu

A

ART

S.C. RULMENTI BARLAD S.A. ANADOLU RULMAN iMALAT SAN. TiC. A.S.

Romanya Rulman Fabrikasi Konya Rulman Fabrikasi

URB Europe Belgium Tesisleri
SC Diarul Alpha SRL Barlad Tesisleri

I

MEURIRIoH LIEY URB SANAYi RULMAN A S.

Macarsitan Rulman Fabrikasi

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 904.862.098| 1.320.294.284
Ihracat ($) 15.473.862| 19.850.783 $
Yatirim (TL) 25.528.349 28.730.411
Istihdam (Kisi) 547 792

n 01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU




BERA HOLDING

FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Gida, Hayvancilik ve Pazarlama Grubu

I'!Ill‘u: - wl“!.!!g >

==

B i

GOLDA KARDELEN,
GOLDA GIDA SAN. VE TiC. A $. KARSU CAMLICA KOYU SU ISLETMELER] A.S.
Kazim Karabekir Makarna Fabrikasi Hendek Dogal Kaynak Su Tesisi

Kazim Karabekir Un-irmik Fabrikasi
Kazim Karabekir Biskiivi Kaplamali Uretim Fabrikas:

Kazim Karabekir Bakliyat Paketleme Tesisi

KCMAL
KOMAL TUKETIM MALLARI URETIM PAZARLAMA SAN. TIC. A S.

Kazimkarabekir Hayvancilik Tesisi

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 3.175.591.891 3.615.986.445
Thracat ($) 17.126.953 19.036.158
Yatirim (TL) 54.861.271 12.214.723
Istihdam (Kisi) 460 471

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Makina Produksiyon Grubu

MPG

MPG MAKINE PRODUKSIYON GRUBU MAKINE iML. SAN. TiC. A S.

Hidrolik Ving Uretim Tesisi

Savunma Sanayi Ekipmanlari Uretim Tesisi

Beratek Makine Sanayi Ve Ticaret A.S.

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 1.445.629.915 1.710.570.207
fhracat ($) 40.327.288 3.220.815
Yatirm (TL) 125.003.627 120.502.541
Istihdam (Kisi) 189 211

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Petrol Urtnleri Grubu

G KoNGAZ

KONGAZ PETROL URUNLERI PAZ. SAN. TIC.A.S.

Konya Tiip Dolum Tesisi

Bucak Tip Dolum Tesisi

R

onyapetrol

N yape

KONYA PETROL SANAYI VE TICARET A.$

Konya Petrol istasyonu

Karaman Petrol Istasyonu

Kazimkarabekir Petrol Istasyonu

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 826.140.069 826.262.681
fhracat ($) -- --
Yatirim (TL) 6.458.513 20.269.977
Istihdam (Kisi) 126 126

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE ILiSKiN DEGERLENDIRME

Turizm ve Otelcilik Grubu

BERA TURiZM INSAAT SEYAHAT TICARET A S.

Bcraa\Konya Konya 4 * Otel

Alanya 5 * Otel BC[‘H;Alany‘a

TACHAN TURIZM HiZMETLERI TiICARET A.S.

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 603.978.647|  583.336.638
ihracat ($) -- --
Yatirim (TL) 20.298.642 79.185.973
istihdam (Kisi) 119 115

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Tekstil Grubu

Konya ve Karaman Teks#i San. ve Dr Tic. A.5.

KOVEKA KONYA VE KARAMAN TEKSTIL SAN. DIS TiC. A.S.

Corlu iplik Kumas Boya Apre Tesisi

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 432.308.332 386.640.501
fhracat ($) -- --
Yatirim (TL) 87.187.857 79.029.036
Istihdam (Kisi) 161 170

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Mermer ve Maden Grubu

ADAGAL ENDUSTRIYEL MINERALLER SAN.TIC. A.§.  HISAR MADENCILIK VE YAPI ELEMANLARI SAN. TIC.A.$

Konya Mermer Subesi
Bozkir Mermer Ocagi

Aksaray Kalsit Tesisi
Aydin Kalsit Tesisi

Grup 2025 2024
Ciro (TL) 1.035.546.556 974.377.299
fhracat ($) 142.993 94.604
Yatirim (TL) 49.424.796 36.050.959
Istihdam (Kisi) 67 74

01.01.2025-31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
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2025 YILI GRUP FAALIYET VERILERI

Kagit, Matbaa ve Ambalaj

KONYA KAGIT A.S. (Konya) Ton
Bobin Kagit Uretimi 66.238
Ebat Kagit Uretimi 4,987
Fotokopi Kagidi1 Uretimi 353
Defter Uretimi --
Matbaa Isleri 3.587
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli) M2
Kutu Baski 16.518.444
MURATLI A.S. Ton
Karton Uretimi 89.274

Insaat ve Yap1 Malzemeleri

KOMPEN A.S.

PVC Profil Uretim 17.528,85 Ton

PVC Dograma Uretim 138.179,00 MTUL

Isicam Uretimi 45.657,00 M2

DIVAPAN A.S.

MDF Uretimi 175.041,85 M3 1.672.106 Adet

MDFLAM Uretimi 134.643,46 M3 1.271.856 Adet

ADACAL A.S. Uretim Satis

Firin Tas1 Uretimi (Kireg Uretimi igin) 325.667,79 Ton Ton

Agrega Uretimi 325.357,28 Ton Ton

Sonmiis Kireg Uretimi 64.104,74 Ton Ton

Sonmemis Kire¢ Uretimi 135.896,91 Ton Ton

PCC Uretimi 8.823,32 Ton Ton

GES Elektrik Uretimi 11.279.554,00 KW KW
Rulman

SC RULMENTI BARLAD Adet Ton

Cesitli Ebat Rulman Uretimi 115.953 1.146

NEW MGM LTD. Adet

Cesitli Ebat Rulman Uretimi 65.537 138,47

ANADOLU RULMAN A.S. Adet

Bilyali Rulman Uretimi 605.482

Makarali Rulman Uretimi 193.511

Rulmenti Uriinleri 30.201

Markalama Yapilan Rulman Uretimi 435.999

m 01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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URB RULMAN A.S.

Adet (Satis)

Bilyali Rulman Uretimi
Makarali Rulman Uretimi
Rulmenti Uriinleri
Yatakli Rulmanlar

Ozel Rulmanlar

Manson

17.059
5.685
21.176
22.010
3.382
655

Gida, Hayvancilik ve Pazarlama

GOLDA GIDA A.S. KG
Makarna 52.238.428
Bakliyat 1.159.547
Un 15.695.607
Irmik 564.920
Yan Uriin 22.660.779
Biskiivi 2.255.486
KAR-SU A.S. LT
0,33 It Su Uretimi 11.723.564
0,5 Lt Su Uretimi 53.596.848
1 Lt Su Uretimi 445.428
1,5 Lt Su Uretimi 40.091.706
5 Lt Su Uretimi 78.615.940
10 Lt Su Uretimi 2.534.260
12 Lt Su Uretimi 1.728
19 Lt Su Uretimi 15.885.463
200 cc Bardak Su Uretimi 7.440.528
KOMAL TUKETIM MAL. URETIM PAZ. SAN VE TIC A.S. LT
Siit Uretimi 2.646.373
Makina Prodiksiyon

MPG A.S. Adet
Hidrolik Ekipman Uretimi 96
BERATEK MAKINE A.S.

Hidrolik EKipman Satis 14

Petrol Urinleri

KONGAZ A.S. Cins

Otogaz Satig Kg 6.739.779
Dokme Gaz Satisi Kg 93.205
2-12-24-45 KG lik tiip satigt Kg 4.825.079

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Tekstil

Ges Elektrik Uretimi

SUBELER
PETROL iSTASYONLARI Konya Petrol Karaman Petrol  K.Karabekir Petrol
Motorin Lt 267.124 494.576 --
Motorin (Excellium) Lt 2.117.357 694.420 1.023.188
Kursunsuz Benzin 95 Oktan Lt 968.965 216.296 90.641
LPG-Otogaz Lt 2.666.116 646.967 236.214
Motorin (Dis) Lt 486.103 286.398 318.083
Turizm ve Otelcilik

Bera Tur.A.S. Oda Yatak
Konya Otel 30.826 42.768
Alanya Otel 41.907 111.872
KOVEKA A.S.

Uretim Cinsi MIKTAR (kg)
Fason Kumas Boyama 3.508.694
Fason Iplik Boyama --
Fason Baski1 191.903
Baskili Kumas Satis1 22.026
Boyali Kumas Satiglart 897.310
Ham Kumas Satislar 6.714
Boyal1 Iplik Satislari --
Diger islemler-Y1ikama-Apre-Sardon Vs. 217.822

731.361 /KWH

Mermer ve Maden

ADACAL A.S. Konya
Mermer Blok Uretim M3 3.342,66

Aksaray-Aydin
Ortakoy Kalsit Tas1 (Ton) 34.319,69
Kalsit Uretim (Ton) 70.687,40

m 01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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ISO 2024 Tiirkiye Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Yer Alan Grup

Sirketleri ve Siralamalar

321

KONYA KAGIT

482

MURATLI KARTON

o€

HOLDING
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Konsolide Veriler

Ozet Finansal Veriler

BERA HOLDING

(TL) 2025 2024 2023 2022
Donen Varliklar 13.420.154.406 15.031.330.846 12.427.890.255 9.861.493.161
Duran Varliklar 29.018.677.127 28.929.751.465 22.216.665.069 11.660.409.839
TOPLAM VARLIKLAR 42.438.831.533 43.961.082.311 34.644.555.324 21.521.903.000
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 4.654.278.457 6.023.055.481 5.206.472.261 3.944.554.413
Uzun Vadeli Yikamlilukler 3.978.949.873  4.087.482.500 4.469.137.324 2.792.648.326
Ozkaynaklar 33.805.603.203  33.850.544.330 24.968.945.739 14.784.700.261
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 20.863.943.076  29.409.620.632 21.604.598.649 12.300.354.617
Azinlik Paylar 3.941.660.127  4.440.923.698 3.364.347.090 2.484.345.644
TOPLAM KAYNAKLAR 42.438.831.533 43.961.082.311 34.644.555.324 21.521.903.000
Hasilat 19.129.878.696 21.810.672.869 18.557.079.447 4.217.184.173
Briit Kar 4.651.787.570  4.916.786.617 4.199.751.464 1.001.458.629
Faaliyet Kar1 2.150.527.775 2.804.567.510 2.220.699.032 628.323.997
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar1 754.291.047  1.759.310.432 4.708.474.167 1.111.693.623
Donem Kari 459.374.064  1.515.894.715 4.796.148.267  923.293.203
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 295.111.283 472.553.102 490.172.280 176.746.945
Ana Ortaklik Paylar 164.262.781 1.043.341.613 4.305.975.987 746.546.258

Ozet Finansal Rasyolar

Likidite Oranlari 2025 2024 2023 2022
1-Cari Oran 2,88 2,50 2,39 2,50
2-Likidite Orani 1,82 1,59 1,52 1,61
3-Nakit Oran 0,22 0,31 0,52 0,40
Finansal Yapi Oranlan 2025 2024 2023 2022
1-Toplam Borg / Ozkaynaklar 0,29 0,34 0,39 0,46
2-KVB / Aktif Top 0,11 0,14 0,15 0,18
3-UVB / Aktif Top 0,09 0,09 0,13 0,13
Karhlik Oranlar 2025 2024 2023 2022
1-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0.004 0,02 0,1243 (0,0588)

2- Net Dénem Kar1 /Ozkaynaklar 0.005 0,03 0,1993 (0,1029)
Kar Marjlarn 2025 2024 2023 2022
Briit Kar marj1 24,32% 22,54% 22,88% 28,21%
FAVOK Marj1 12,49% 12,73% 13,80% 21,75%
Faaliyet Kar1 Marj1 11,24% 12,86% 11,97% 20,47%
Net Kar Marji 0.86% 4,78% 25,85% (4,23%)

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Biiyiime Oranlari 2025 2024 2023 2022
1-Net Satiglar (12,29%) 337,44% 340,03 % 103,84%
2-Net kar (84,26%) (416,11%) 587,01 % 90,44%
3-Aktif Toplami (3,46%) 26,89% 472.45% 146,87%
4-Ozsermaye Tutar1 1,54% 36,13% 830.39% 113,34%
Pay Basina Bilgiler (TL) 2025 2024 2023 2022
Pay Basina Net Satig 28,00 31,92 27,16 22,02
Pay Basina Net Kar 0,24 1,53 6,30 (1,85)
Bir Payin Defter Degeri 62,12 64,35 31,62 18,00
Pay sayisi 683.200.000 683.200.000 683.200.000 683.200.000

Ozet Faaliyet Sonuclari

Grup’un konsolide net satiglar1 asagidaki gibidir:

01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2022-
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Yurt Igi Satiglar 16.592.889.086 19.242.838.251 16.033.110.610 12.677.036.230
Yurt Dist Satislar 2.746.231.941  3.328.063.681  3.189.420.681 2.682.809.943
Diger Gelirler 276.979.402 370.740.428 258.358.780 178.675.955
Iade ve Indirimler (486.221.733) (1.130.969.491)  (923.810.926) (491.491.359)
Toplam 19.129.878.696  21.810.672.869 18.557.079.445 15.047.030.769
Grup’un satig gelirlerinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:
01.01.-31.12.2025
Yurtici Yurtdist Diger _ lade ve Oran
Sektor Satiglar Satiglar Gelirler Indirimler Toplam (%)
Rulman 202.121.128 727.182.762  8.149.724 (32.591.516) 904.862.098 4,73
f\l;faa”eY?PI 4.139.126.355 763.074.233 36.945.811 (199.413.492) 4.739.732.907
alzemeleri 24,78
Tekstil ve Deri 435.630.340 -- 22325351 (25.647.359) 432.308.332 2,26
Kagit-Karton-Ambalaj 5.600.763.155 425.344.946 76.152.663 (136.172.483) 5.966.088.281 31,19
Akaryakit 817.500.543 - 9.523.183 (883.657)  826.140.069 4,32
Gida 2.689.962.345 536.378.574 12.512.790 (63.261.818) 3.175.591.891 16,60
Mermer - Maden 897.570.723  67.839.807 82.452.290 (12.316.264) 1.035.546.556 5,41
Turizm - Otelcilik 595.607.664 - 9464714  (1.093.731) 603.978.647 3,16
Makine 1.214.606.833 226.411.619 19.452.876 (14.841.413) 1.445.629.915 755
Toplam 16.592.880.086 2.746.231.941 276.979.402 (486.221.733) 19.129.878.696 100,00

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Grup’un devam eden yatirim faaliyetleri (tevsi/yenileme ) agagidaki gibidir:

Yatirimin Cinsi Yatirnmin Yeri Tutar
Yeni séndirme Unitesi Afyon 184.982.596
Firin silolar1 yatirimu Afyon 102.394.652
Makine yatirimi Tekirdag 14.176.259
Tezgah yatirimi Romanya 83.537.054
Diger yatirimlar 95.633.658
Toplam 480.724.219
Grup’un hayvancilik faaliyetleri asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Biiyiikbasg Canli Varliklar 58.030.000 71.958.058 51.003.245 25.773.780
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirimlar 37.988.995 50.980.472 38.831.131 12.568.554
Toplam 96.018.995 122.938.530  89.834.376  38.342.334
(Adet)

Sagmal Inek 325 330 377 473
Kurudaki Inek 58 123 74 99
Toplam 383 453 451 572

*Canl1 Varliklara ait ayrintili bilgiler 31.12.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar1 igerisinde Not 11 bdliimiinde

yer almaktadir.

Hayvancilik faaliyetleri kapsaminda iiretilen siit, sogutulmus siit olarak Karaman Siit Ureticileri Birligi

vasitast ile satilmaktadir. Kasar peynir tiretim tesisi yapimi tamamlanmis olup takip eden dénemlerde

iiretilen siitiin bir kisminin da peynirhanede peynir iiretiminde kullanilmasi planlanmaktadir.

Grup’un istihdam faaliyetlerinin sektor bazli dagilimm asagidaki gibidir:

Sektor 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022
Kagit-Karton-Ambalaj 608 631 680 692
Insaat ve Yap1 Malzemeleri 653 656 660 633
Rulman 547 792 1.006 1060
Gida ve Hayvancilik 460 471 481 481
Makine 189 211 190 165
Petrol ve Uriinleri 126 126 127 128
Turizm — Otelcilik 119 115 272 242
Mermer ve Maden 67 74 72 74
Tekstil 161 170 200 195
Holding 41 39 38 37
Toplam 2971 3.285 3.726 3.707

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan
Bera Holding'in kayitli sermaye tavan1 2.732.800.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 683.200.000 TL
olup tamami 6denmistir.

Bera Holding esas s6zlesmesinde, oy hakki da dahil olmak iizere herhangi bir imtiyaz taninmamaigtir.

Bera Holding’in paylar1 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST Y1ildiz pazarda islem gérmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Dagilimlar:

Vekili

I Ortaklik Biinyesinde Ortaklik Disinda Ustlendigi | .. .
Adi Soyad: Gorevi Ustlendigi Gorevler Gorevler Nitelik
. ; — Yonetim Kurulu Baskan ve | Grup Sirketlerinde Yonetim ; -
Hagim SAHIN Yonetim Kurulu Baskani Baskan Vekilligi Kurulu Oyelii Icraci Uye
Yoénetim Kurulu Baskan P e Grup Sirketlerinde Yonetim ; -
Telat SEHER Vekili Yonetim Kurulu Uyeligi Kurulu Usyelii Icraci Uye
Osman ELVAN Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyeligi Dis Hekimligi fcract Uye

Veysel ALVER

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Genel
Mudurliik- Y8netim Kurulu
Uyeligi

Ortaklik Diginda Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

Icract Olmayan
Uye

Cemalettin Tung
EFE

Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Sirketlerinde Genel
Mudurliik- Y8netim Kurulu
Uyeligi

Ortaklik Disinda Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

Icract Olmayan
Uye

ilhan HANAGASI

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyeligi

Sahip oldugu sirkette Yonetim
Kurulu Bagkanlig1

Icract Olmayan
Uye

Seref MALKOC

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi

Avukatlik,

20. ve 21. Dénem Ak Parti
Trabzon Milletvekili, TBMM
Adalet Komisyonu Bagkanvekili,
Cesitli Ulusal ve Yerel Radyo ve
TV kanallarinda Yoneticilik,
Tirkiye Kamu Bag denetgisi,
Cumhurbagkani Bagdanigmanligi

Icract Olmayan
Uye

Omer SERDAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi

26.Dénem Ak Parti Elazig
Milletvekili. TBMM Baskanlik
Divam Katip Uyesi ve Meclis
Insan Haklar1 Inceleme
Komisyonu Bagkani, Avukat

Icract Olmayan
Uye

18.07.2024 Tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi ile 3 yil siire ile gérev yapmak iizere Divapan
Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. (Temsilen Hasim SAHIN), Konya Kagit San.ve Tic. A.S (Temsilen
Telat SEHER), Komyap1 Insaat A.S. (Temsilen Osman ELVAN), Bera Turizm Ins. Sey.Tic.A.S.
(Temsilen Veysel ALVER), Kompen PVC Yap1 Malz.San.Tic.A.S (Temsilen Cemalettin Tung EFE)
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine, ise, ilhan HANAGASI, Seref
MALKOC ve Omer SERDAR segcilmislerdir. Genel Kurul, 24.07.2024 tarihinde tescil edilmis ve ayn1
guin 11128 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Genel Kurul, 20.06.2025 tarihinde tescil edilmis ve 23.06.2025 -11356 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Holding Yo6netim Kurulu, Esas sozlesmede de belirtildigi tizere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda 42 adet Y 6netim Kurulu toplantisi yapilmus,
kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmstir.

01.01.2025-31.12.2025 DONEMi FAALIYET RAPORU
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Sirketin bir Holding sirketi olmas1 nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin
Yonetim kurullarinda da gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde gorev almalarina iligkin bir sinirlama
bulunmamaktadir. Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri
dogrultusunda iglem yapma hakki verilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevinde bulunan Telat SEHER kendisine ait sirkette, Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevini yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Osman ELVAN dis hekimi
olup, kendisine ait muayenehanesinde dis hekimligi faaliyetini siirdiirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ilhan HANAGASI, kendisine ait sirketlerde, Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve iiyeligi
yapmakta olup, Emekli Hakim —Danistay ve YSK Uyeligi gorevini icra etmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Seref Malkog, serbest avukat olup, 20. ve 21. Dénem AK Parti milletvekilligi ve TBMM
Adalet Komisyonu Bagkan Vekilligi / Cesitli ulusal ve yerel radyo TV kanallarinda yoneticilik,
/Tiirkiye Kamu Bas Denetgiligi gorevlerini icra etmistir. Su an Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in Basdanismanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Omer SERDAR, serbest avukat olup, 26.Dénem AK Parti milletvekili ve TBMM Insan Haklari
Komisyonu Baskanligi/TBMM Baskanlik Divani Uyeligi/KGF Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
strdurmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yénetim ve Uzmanlik Deneyimleri:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Meslek

Yonetim ve Uzmanlhik deneyimleri

Hasim SAHIN

Yonetim Kurulu Bagkani (Divapan
Entegre Agag Panel San. Tic. A.S.’yi
temsilen)

Teknik Ogretmen/ Ts
adamu

1992- Bera Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yonetim Kurulu
Bagkani, Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Telat SEHER

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
(Konya Kagit San.ve Tic. A.S.’yi
temsilen)

Yeminli Mali
Misavir/Y 6netici

1990 -1997 Vergi Miifettisligi, Vergi Denetim Biiro Baskanlig1.
1997 -1998 Mali Suglar1 Arastirma Kurulu’nda Uzmanlik.

1998 -2005 Bera Holding A.S.’de Muhasebe Sistem Direktorligii ve
Mali Isler Grup Baskanlig:

2005 — 2024 Yeminli Mali Miisavirlik

2024- Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Osman ELVAN

Yonetim Kyrulu Bagkan Vekili
(Komyapi Insaat A.S.”yi temsilen)

Dis Hekimi/Y 6netici

1992-1994 Konya/Selguklu Dis Hekimleri Odas1 Temsilciligi,
1994-1998 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Yonetim
Kurulu Uyeligi,

1998-2002 Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkanlig1,

2014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi,

2014-2019 Konya/Meram ve Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nde
Cevre-Saglik Komisyonu Baskanligi,

2020- Bera Holding A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Vekili

Veysel ALVER

Yonetim Kurulu Uyesi (Bera
Turizm Ins. Sey.Tic.A.S.yi
Temsilen)

Makine Mihendisi
/Ydnetici

1999-2001 Montaj Grup Sefligi, Kombassan Yenilenebilir Enerji Lab.
Alanya/Antalya

2001-2003 Dizayn Miihendisi, Unilayer A.S. (Kombassan Grup
Sirketi)

2003-2004 Mek.Tes. Santiye Sefi, AFRA Santiyesi/ Sudan

2004-2005 Mek.Tes. Santiye Sefi, Mevlana Kiiltiir Merkezi Santiyesi /
Konya

2005-2007 Mek.Tes. Santiye Sefi, Bera Otel Alanya/Antalya
2008-2011 Arge Miidiirii, MPG A.S.
2011- Genel Miidiir, MPG A.S.

2024 Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cemalettin Tung
EFE

Yonetim Kurulu Uyesi (Kompen
PVC Yapi
Malz.San.Tic.A.S.temsilen)

Profesyonel Y 6netici

1998-2005 Konya Kagit San.ve Tic.A.S. Ticaret Sefi,

2005-2013 Konya Kagit San.ve Tic.A.S. Mali ve Idari Isler Miidird,
2013- Konya Kagit San.ve Tic.A.S. Genel Mudiirii.

2024 - Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

ilhan HANAGASI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emekli Hakim —
Danistay ve YSK
Uyesi- Isadami

1987-1989 Planlama Uzman Yardimcisi.

1989-1991 idari Yargi Hakim Adaylig1 Programi.

1991-2010 Danistay Tetkit Hakimligi /Bolge idari Hakimligi /idari
Mahkeme Baskanligi,

2010-2013 Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu Tarafindan Danigtay
Uyeligi,
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2013-2020 Danistaylik ve Yiiksek Sec¢im Kurulu Uyeligi,

2022- Kurucu Ortagi Oldugu Hansoft Yazilim Bilisim San. Tic. A.$
Yonetim Kurulu Bagkani,

2024- Bera Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

1982-1992 Serbest Avukat,

1996,2006 54. Hiikiimetin Bagbakani Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in
Danigmanhgi,

20. Ve21l. Dénem Ak Parti Trabzon Milletvekilligi, TBMM Adalet
Seref MALKOC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Avukat Komisyonu Sozciisili, Anayasa Komisyonu Baskanvekilligi

2016-2024 Kamu Bag Denetgiligi,

2025- Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbasgkani Recep Tayyip Erdogan’in
Bagdanigmanligi

2025- Bera Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

1991-1999 Refah Partisi Elazig il Baskan yardimeihig1 ve Bagkanligi,
1995-1999 Elazig Barosu Genel Sekreterligi,

Omer SERDAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Serbest Avukat 26.Dénem Ak Parti Elazig Milletvekili, TBMM Baskanlik Divani
Katip Uyesi ve Meclis insan Haklar1 Inceleme Komisyonu Baskant,
2021- Bera Holding A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Miidiir
Yardimecilar gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit
tutar1 114.708.920 TL (01.01.-31.12.2024: 111.837.422 TL)dir.

Mali Menfaatlerin Toplam Tutar (Brit 114.708.920 TL)

Dénem Icerisinde Holding’in Denetimi

01.01.2025 — 31.12.2025 Ddnemine ait faaliyet sonuglarini gosteren Konsolide Finansal Tablolar ve
Konsolide Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetimi Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, Faaliyet Raporu Denetim goriisii Faaliyet raporunun ontinde,
Konsolide Finansal Tablolar iligkin Denetim Raporu ise Faaliyet Raporunun sonunda sunulmaktadir.

Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Ortakligin Sermayesi ve Paylar" baglikli1 8. Madde Kayitli Sermaye tavani ile siiresinin tadilini de igeren
2018-2022 yillar arasinda gegerli olan 1.024.800.000 (Bir milyar yirmi dort milyon sekiz yiiz bin Tiirk
Liras1) kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillar1 arasinda 2.732.800.000 (iki milyar yedi yiiz otuz iki
milyon sekiz yiiz bin Tiirk Liras1) seklinde degistirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulunun
14.03.2025 tarih ve 2025/04 sayil1 kararn ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.03.2025 tarihli, E-
29833736-110.04.04-70167 sayil uygun gériisii ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin
09.04.2025 tarihli, E- 50035491-431.02-00108021709 sayil1 izin yazilar1 uyarinca onaylanan kayitl
sermaye tavani ve siiresi 19.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. Genel
Kurulca kabul edilen bu degisiklikler 20.06.2025 tarihinde 23.06.2025 tarih ve 11356 sayili ticaret sicil
gazetesinde Konya Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.

Dénem Icerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclar

01.01.2025 — 31.12.2025 Doneminde Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araci yoktur.
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Dénem Icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

01.01.2025 — 31.12.2025 Déneminde Grup Konsolide yardim ve bagis tutar1 4.995.364,50 TL dir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar

1- Bagli Ortakligimiz MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi paylarinin bir kisminin halka arzina iliskin olarak, Kayith Sermaye Sistemine gegis ve
Sirket Esas So6zlesmesi'nin Sermaye Piyasasi mevzuat hiikiimlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan Esas S6zlesme Tadili izin bagvurusu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 04.03.2026 tarihli 12/447 sayili toplantisinda olumlu bulunmustur.

2-  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28.02.2023 tarihli karar1 ile baslatilan pay geri alim programi,
ongoriilen 3 yillik slirenin dolmasi nedeniyle 28.02.2026 itibariyla sona ermistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim kurulu komiteleri ve 31.12.2025 tarihi itibariyla bu komitelerde goérev alan y6netim kurulu
iiyeleri asagidadir.

Gorev / Uyelik ve

Yonetim Kurulu Komitesi Uye
y Bagimsizhik Durumu

Komite Bagkani / Bagimsiz
Ydénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi / Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/Yatirimci
Mliskileri Yoneticisi

[lhan Hanagas1

KURUMSAL YONETIM KURULU KOMITESI | Seref Malkog

Mahmut Demircan

Komite Bagkan1 / Bagimsiz
Ydénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/Finans
Direktort

Komite Bagkani / Bagimsiz
Yaénetim Kurulu Uyesi
Komite Uyesi/ Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

[lhan Hanagas1
RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Faruk Giines

Omer Serdar
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

flhan Hanagas1

Yonetim Kurulu 27/06/2013 tarih ve 29 sayili karari ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerinden kaynaklanan gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak amaciyla ve Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak biinyesinde
asagidaki Komiteleri olusturmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi
ilkelerinin Holdingin i¢inde gelistirilmesi, uyum derecesini iyilestirici Onerilerde bulunmak ve
uygulanmasinin saglanmasi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun gergege uygunlugunu, dogrulugunu
inceleyerek Faaliyet Raporu ile birlikte yayinlanmak tizere Yonetim Kuruluna sunulmasi Yatirimer ve
pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerinin yiiriitilmesi, Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Tespit
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Komitesinin gorevlerinin yerine getirilmesi islevlerini yiiriitmektedir. Komite 2025 yilinda 3 adet
toplant1 yaparak goriislerini Yonetim Kurulu bilgisine sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetinin olusturulmasi,
Kurumsal Risk Yonetimi ve Risk Politikasinin olusturulmasi, Holding / Grup faaliyetlerinin ve
Yonetimin risk kaynakli finansal ve operasyonel islemlerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve raporlanarak Yoénetim Kuruluna sunulmasi faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bera
Holding, grup sirketleri icin belirlenen siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve firsatlar1 stratejilerine
yansitir. Sirketin, faaliyetleri ve tasarruflarma yonelik risk ve firsatlari, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligryla, sistematik bir risk yoOnetim modeli c¢ercevesinde degerlendirilir, bu
degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri
de ele almir. Komite 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak goriislerini Yonetim Kurulu bilgisine
sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, Bagimsiz Denetim Kurulusunun tespitinde ve kamuya agiklanacak mali
tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak yaptigi toplanti kararlarini YoOnetim
Kurulu’na yazil olarak sunmaktadir. Komite 2025 yilinda 6 adet toplanti yaparak goriislerini Ynetim
Kurulu bilgisine sunmustur.

Komiteler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri ile Esas
Soézlesme ’ye uygun olarak ¢aligmalarim yiiriitiir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarin1 Holding’e vermislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhk Beyam

Bera Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde onemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yoOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanligi yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde
calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

¢) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak (%5 ve flzeri), dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluk istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,
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h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligim koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

1) Sirket yonetim kurulunda son on y1l igerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim
Tarih

Ad1 Soyadi — Imza

DONEM FAALIYETLERINE iLISKIN BiLGILER

Bera Holding biinyesindeki istirak ve bagli ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon
yontemi uygulanmaktadir. Grup sirketlerinden Konya Kagit A.S., Murath Karton A.S., 2024 yil
Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktadir.

Istiraklerden Temettii Gelirleri

Temettii Dagitan 2025 2024 2023 2022
Istirakler

KOMPEN A.S. --| 87.782.836 -- --
DIVAPAN A.S. --| 165.518.465 -- --
ADACAL A.S. --|  99.360.563 -- --
BERA TURIZM A.S. --| 92.900.716 -- --
KONYA KAGIT A.S. -- -- 82.755.757 28.122.613
MPG MAKINA A.S. 80.852.169 -- -- --
MURATLI A.S. 612.000.000 -- -- 98.000.000
Toplam Temettii Geliri 692.852.169 | 445.562.580 82.755.757 126.122.6136

Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylar1i Hakkinda Bilgi (Karsihklh
Istirak)

31.12.2025 31.12.2025
Pay Sahibi Grup Sirket Ad1

Pay Tutan Pay Oram
KOMYAPI INSAAT A.S. 6.020.000 0,88%
BERA TURIZM A S. 11.000.000 1,61%
KOMBASSAN GIYIM GIDA A.S. 1.751.312 0,26%
KONYA KAGIT A.S. 1.761.272 0.26%
BERA HOLDING A.S. (%) 265.800 0,03%
Toplam Grup istirak 20.798.384 3,04%
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(*) Pay geri alim programi kapsaminda alinan paylardan olugmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup Sirketlerinin
(Holding Sermayesindeki) Pay toplami %3,04 olup bu paylarin Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestirme islemleri devam etmektedir. S6z konusu paylar Konsolide Finansal tablolarda karsilikli
Istirak sermaye diizeltilmesi olarak elimine edilmistir.

Dénem Icerisinde Iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalar

Kisa Vadeli Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ticari Alacaklar - - 1.100.322 -
Ticari Olmayan Alacaklar 3.041.519 4.179.070 3.024.943 2.186.268
Toplam 3.041.519 4.179.070 4.125.265 2.186.268
Kisa Vadeli Borglar 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ticari Borglar - - - -
Ticari Olmayan Borglar 19.089.729 25.463.584 29.058.099 17.426.061
Toplam 19.089.729 25.463.584 29.058.099 17.426.061

Donem Igerisinde Iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 31.12.2025 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari i¢erisinde Not 6 boliimiinde yer almaktadir.

Donem Icerisinde Direkt ve Dolayh Bagh Istiraklerle Gerceklestirilen Islemler
Hakkinda A¢iklama:

01 Temmuz 2012 tarihinde yiriirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding Yonetim Kurulu, faaliyet donemine iligkin, sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukiumliddr.

Personel ve Isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde c¢alisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’na Is Hukuku bakimindan
4857 sayil Is Kanunu’na tabi olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikall
isci bulunmamaktadir. Ozliik haklar sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore
yuratilmektedir. Holding ve Grup sirketlerinde personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan
teknik, Finansal, idari egitim imkanlar1 ile pozisyona bagli olarak GSM hatti sirket arac1 gibi yan haklar
saglanmaktadir. Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlarimin 6ngordiigii Kidem Tazminat1 yiikiimliiliigii bugiinkii degere gore yer almaktadir.
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 31.12.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlar
igerisinde Not 27 boliimiinde yer almaktadir.
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Faaliyet Performansim1 Etkileyen Etmenler:

Bera Holding, esas sozlesmesi kapsaminda herhangi bir Oretim, satis ve pazarlama faaliyetinde
bulunmamaktadir. Bera Holding, bagli ortaklik ve istiraklerinin performansini etkileyen mikro ve
makro diizeydeki gelismelerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Holding’in bagh
ortaklik ve istiraklerinin performansi lzerinde etkili olan faktdrler icerisinde; ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki giiven ve istikrar, faiz ve enflasyon, ulasim ve lojistik maliyetleri, enerji maliyetleri, kur
dalgalanmalari, uluslararasi iligkilerde yasanan gerilimler ve miidahaleler, kredi piyasalarinda yagsanan
daralmalar, iiretim ve pazarlama maliyet artislari, ikame {iriin, hiper rekabet ortami, sektorel gelismeler
ve sektorlere yonelik diizenlemeler yer almaktadir. Finansal Araglardan kaynaklanan risklere iliskin
ayrintili bilgi 31.12.2025 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari i¢erisinde Not 48 boliimiinde yer almaktadir.

POLITIKALAR

Kar Dagitim Politikasi
* Holding’in temel amaci, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek kar payini dagitmaktir.

* Bu amag ¢ergevesinde, Esas Sozlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer alan
donem karindan oncelikle;

- Mevzuatin 6ngdrdiigii Vergi karsiliklan ayrilir, -Varsa geemis yil zararlan diisiiliir,

- Genel Kanuni yedek akgeler ayrilir (%5),

- Kalandan varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden Tiirk
Ticaret kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir,

- Vergi ve yasal yiikiimliiliikler, Ge¢mis yil zararlari, Genel kanuni yedek akge ve birinci temettii
ayrildiktan sonra Genel kurul k&r payinin yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kism1 Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

* Esas Sozlesmenin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baglikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yénetim Kurulu'nun SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
ongorulen detaylar: igeren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu,
yapilacak olan yatirimlar ile diger fon ihtiyag¢larini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar1 dikkate alarak kar dagitiminda en rantabl orana ulagmay1 hedefler.

- Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarl bir politika
izlenir.

* Dagitima esas kar tutari, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.

* Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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* Holding, Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

* Holding’de kar pay1 imtiyazi1 yoktur.

* Genel Kurul’da alinacak karara bagh olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen
bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

» Kar paymin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Pay1 Tebliginde belirtilen yasal siireler igerisinde gerceklestirilir.

- Kar dagitim tarihleri ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur.

* Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yoniinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve
dagitilmayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Yatirim Politikasi

Holding, ilke olarak, deger maksimizasyonu ¢er¢evesinde Grup Sirketlerinin karliliklarini maximize
etmek ve sektorlerinde soz sahibi olabilmeleri igin gerekli, modernizasyon ve genisleme yatirimlarinin
stirekli olarak yapilmasimi amagclar, mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligi yiiksek
alternatif yatirim alanlarini aragtirarak uygun goriilenler i¢in yatirim girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Grup sirketlerinin faaliyet amaclari dogrultusunda, fayda-maliyet analizi dikkate alinarak 06z
kaynaklarin yanmi sira yabanci kaynaklarin kullanilmasi, Holding'in finansman politikasinin bir
parcasidir. Para maliyeti yliksek olan bir finansal enstriimandir. Bu nedenle Holding, yiiriittiigii etkin
finansman politikalar1 kapsaminda, Grup sirketlerinin nakit yonetiminde, yasal kosullara uygun olarak
kaynak aligveriginde bulunmaktadir. Holding’in finansman politikalar1 kapsaminda:

- Grup sirketlerinden temetti gelirleri elde edilmektedir,

- Grup sirketlerinden isletme sermayesi fazlasi olanlarin, fazla olan bakiyelerinin grup finansman
havuzuna aktarilmasi saglanarak, finansman havuzundan isletme sermayesi ihtiyaci olan grup
sirketlerine kaynak kullandirilmaktadir,

- Grup sirketlerinin gelir gider dengesine gore yabanci kaynak temininde, banka ve finans
kurumlarindan nakdi ve gayri nakdi kredi ve leasing islemleri yoluyla finansman
saglanmaktadir.

Risk Yonetim ve I¢ Denetim Politikasi

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin givenilir ve eksiksiz bir
sekilde yiiriitiilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin bitlinligi, tutarliligi,
giivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde i¢
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur. I¢ kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti ytiriitiilmektedir.

Bera Holding'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yurutilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, i¢ denetim ve diger ilgili
birimlerden gelen bilgileri; stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirli riskin erken tespiti,
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degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi dogrultusunda, Kurumsal Risk Y&netimi’ne
uygun bir cergevede degerlendirmektedir. Komite, etkin risk yonetimi kapsaminda, bulgularini ve ilgili
risklerin yonetilebilmesi i¢in gerekli aksiyon planlarini ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmakta ve
Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi politika ve stratejilerinin
olusturulmasindan sorumludur.

Holding ve Grup sirketlerinin I¢ kontrol faaliyetleri, konularina gore hukuk, mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuglarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim
Kuruluna bagli olarak c¢alisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gergeklestirilen teftis
faaliyetleri ile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir.

Gerek Konsolidasyona esas teskil eden miinferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
stirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin Onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosedirlere uygun olarak ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Biitlin siire¢ Yo6netim Kurulu ve ig
denetim birimi tarafindan siirekli olarak gzlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Konsolidasyon siireci
ve konsolide finansal tablolar Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Riskler ve Yonetim Organlarimin Degerlendirilmesi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve
devamini tehlikeye sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yoOnetimi amaciyla calismalar yapmak iizere Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, risk yonetimi kapsaminda,
dogru politika ve stratejiler belirleyerek, periyodik raporlama caligmalari ile Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmektedir. i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak isledigi ve siireclere iliskin bu giine kadar
kayda deger olumsuzluga rastlanmadigi , muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
bltinligi, tutarliligi, i¢ kontrollerin etkinligi yeterliligi ve uygunlugu yanisira konsolide finansal
tablolarin hazirlanmas siireci ile ilgili olarak i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin ¢aligmalarina
dair olumlu goriis bildirilmistir. Holding’in ve Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi finansal riskler ve
alt bilesen riskleri asagida yer almaktadir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandig1 belli basli finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir
Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yiikiimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir
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¢) Yabanca para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak (ABD) $§ ve EURO yiikiimliiliiklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup’un ayrica yaptigt islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler
Grup’un degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi1 yapmasi ve yabanci
para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan bor¢lanma nedeniyle faize duyarl yiikiimliiliikler igin bir faiz riski
taginmaktadir. Grup’un dénem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve ylikiimliiliikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borglarindan olugsmaktadir.

HiSSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “BERA” semboliiyle islem géren Bera Holding A.S. BiST Yildiz Pazar'da
yer almaktadir. Bera Holding hisse senetlerinin kapanis fiyatlarima gore 2025 yili performansinm
gosteren grafik asagida sunulmustur.
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31.12.2025 Hisse Fiyat Bilgisi

Agilig 218,17 TL

Enylksek :19,49TL

En diisiik (17,47 TL

Kapanis 217,50 TL

Ag. Ortalama : 18,72 TL

Piyasa Degeri(Milyar) : 11.956.000.000 TL

BERA, 2025/12 aylik periyotta en yiiksek 19,60 TL en diisiik 13,40 TL degerinde islem gormiistiir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Bera Holding, 01 Ocak-31 Aralik 2025 hesap déoneminde Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan prensiplerin (esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk) uygulanmasinda gerekli 6zeni gostermistir. Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan
(gonilla) Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyum amaci dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Gerek uygulamada karsilagilan problemler gerek konjonktirel gelismeler gerekse bazi uygulama
ilkelerinin Holding’in mevcut yapisi ile tam oOrtisememesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Holding, gonalli  kurumsal yonetim uygulamalarini  gelistirmeye yonelik
caligmalarini stirdiirmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligi uyarinca, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamalari, KAP Platformu (www.kap.gov.tr)
lizerinden yapilacaktir. Ilgili raporlara, Holding'in www.beraholding.com.tr kurumsal internet
sitesinde yer alan link {izerinden erisim saglanmaktadir. Bera Holding Kurumsal Y &netim Uyum Beyani
ekte yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Bera Holding, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu ilkelere uymayi, gelisen kosullara baglh
uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, gerekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye
piyasalarinin gelisimi, halka a1k sirketlerin etkinligi dogrultusunda Kurumsal yonetimi sirket kiiltiirii
olarak benimseyerek faaliyetlerini stirdiirmektedir.

SPK’nin 17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri
kapsaminda, Kurumsal Yo6netim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’na ¢ (3) adet Bagimsiz Uye segimi
gergeklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yodnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikas1, Kar Dagitim Politikas1, Ucret Politikasi
ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
iiyelerine ve Ust Diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu
ve iist diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami sekildedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan (génilli) Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum igin gerekli diizenlemeler,
hukuki ve idari ¢alismalar yapilmakta, en kisa siirede uyum saglayabilmek igin azami 6l¢ude gayret
edilmektedir. Uygulanmasi zorunlu ilkeler disginda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler
agisindan mevcut durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasina yol
agmadig diisiiniilmektedir.Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu isbu Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde
ilan edilecektir.
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BERA HOLDING A.S.
Nisantas Mah. Dr. M. Hulusi Baybal Cad. No.12/3 Selcuklu/KONYA
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