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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Marmara Holding A.S. Genel Kurulu’'na
1. Gortis

Marmara Holding A.S.’nin (“Sirket”) 10 Eyliil - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 10 Eyliil - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Orta¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026



l. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Marmara Holding A.S., Polisan Holding A.S.’nin stratejik yeniden yapilanma siireci kapsaminda, ortaklara pay
devri modeliyle gerceklestirilen kismi bélinme islemi sonucunda 10.09.2025 itibariyle kurulmustur. Bu kismi
béliinme siireci kapsaminda, Polisan Holding A.S.’nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve
Ticaret A.S. ile Polisan Kansai Boya Sanayi ve Ticaret A.S."de sahip oldugu istirak paylari Marmara Holding
A.S.ye devredilmistir. Sirket, boya sektoriindeki faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplayarak finansman ve
yonetim siireclerinde etkinligi hedeflemektedir. Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR
koduyla Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,
merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 10.09.2025 -31.12.2025

Sirketin Ticaret Unvani Marmara Holding A.S.

Bagl Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Numarasi Gebze Ticaret Odasi - 5769 / istanbul Ticaret Odasi -
46220

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 10.09.2025

Mersis No 0612181866900001

Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman

Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI

Telefon / Faks 0262 754 8000 / 0 262 754 8056

Internet adresi www.marmaraholding.net

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani: 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 3.016.276.170 TL

Polisan Holding A.S.'nin Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret A.S. ve Polisan Kansai
Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'deki istirak paylarinin, ortaklara pay devri modeliyle yeni kurulacak Marmara
Holding A.S. tarafindan devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bolinme islemine iliskin 29.08.2025
tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar g¢ercevesinde, Marmara
Holding AS'nin kurulusu 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin kurulusundan 31 Aralik 2025 tarihine kadar olan dénemde, sirketin sermaye yapisinda bir degisiklik
olmamistir.

31 Aralk 2025 tarihi ve 10 Eylil 2025 kurulus tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan %5 veya daha
fazla paya veya oy hakkina sahip gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2025 10 Eyliil 2025
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Payi
(ry & (%) (T & (%)

MEHMET EMIN BITLIS 619.238.441,84 20,53 685.389.467,84 22,72
AHMET ERTUGRUL BITLIS 619.239.427,84 20,53 685.390.453,84 22,72
AYSE MELIKE BITLIS BUSH 252.391.493,99 8,37 275.647.353,99 9,14
FATMA NILGUN KASRAT 229.109.995,12 7,60 253.584.994,12 8,41
AHMET FAIK BITLIS 213.301.558,95 7,07 236.087.808,95 7,83
DIGER 1.082.995.252,26 35,90 880.176.091,26 29,18
TOPLAM 3.016.276.170 100 3.016.276.170 100

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.

4. Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

imtiyaz bulunmamaktadir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Doénem igerisinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Marmara Holding AS'nin kurulusu 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

7. Yonetim kurulu ile ilgili bilgiler

Sirket’in ilk yonetim kurulu’na bir yil siire ile gérev yapmak iizere asagidaki yer verilen Yénetim Kurulu Uyeleri
segilmistir:

icraci/Bagimsiz

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadig

Emin Bitlis Yonetim Danismanligl Limited Sirketi’nin adina Yénetim Kurulu icraci Olmayan Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Tayfun Bayazit Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina icraci Olmayan Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Esra Yazici

AFB Yonetim Danismanligi Limited Sirketi’nin adina gergek kisi Yonetim Kurulu icraci Olmayan Uye

temsilcisi olarak: Ali Tugrul Alpacar Uyesi

FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi Sirketi’nin adina Yénetim Kurulu Uyesi, icraci Uye

gercek kisi temsilcisi olarak: Bilal Cantekin Dingerler* CEO

Onur Kipri Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi
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* Sirketimizde tizel kisi yonetim kurulu Gyesi FNK Yonetim Danismanligl Limited Sirketi adina gercek Kkisi
temsilci gérevini yiriitmekte olan Sn. Bilal Cantekin DINCERLER, 30.01.2026 tarihli dilekgesi ile 30.01.2026
tarihi itibariyla Sirketimizdeki gérevinden kendi istegiyle, istifa etmistir.

Sirketimiz 30.01.2026 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Sayin DINCERLER'den bosalan tiizel kisi ydnetim
kurulu Uyesi FNK Yonetim Danismanlig Limited Sirketi adina gergek kisi temsilci olarak, kalan sireyi
tamamlamak Uzere, FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi'nin gergek kisi temsilcisi olarak bildirilen ve
muvafakatini sunan Sn. Burcin MUFTU'niin tescili icin gerekli islemlerin tesisine karar vermistir.

Gorev slireleri sonuna kadar gecerli olmak tizere, 22.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Baskani olarak, Esra Yazici ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Yonetim kurulunun 30.01.2026 tarihli karariyla; Esra Yazici ve Tayfun Bayazit miisterek imzalariyla sirketi
sinirsiz temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

2025 yiliiginde bir adet Yonetim kurulu toplantisi yapiimig olup Katihm %100 olarak gergeklesmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tayfun Bayazit, Yonetim Kurulu Bagkani

Tayfun Bayazit, 1957 yilinda Diyarbakir’da dogdu. S. lllinois Universitesi Makine Miihendisligi Lisans egitimi
sonrasi Columbia Universitesi’nden Finans ve Uluslararasi iliskiler dallarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983)
derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde
Yapi Kredi (Genel Mudiir Basyardimcisi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement
S.A. isvigre’de (CEOQ) Uist diizey yoneticilik gdrevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azalig’’'na atandiktan sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank icra
Baskanligi’'ni (CEO) ustlendi. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskani olarak segilen Bayazit, Temmuz 2005'te
Fortis’in, Disbank’in ¢ogunluk hisselerini almasi sonrasi Fortis Tiirkiye CEO’lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim
Komitesi Uyeligine getirildi. 2006’da yapilan Genel Kurul’da Fortis Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini
tstlendi. 2007 yilinda Yapi Kredi’ye (UniCredit ve Kog ortakhigl) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri
dondi ve 2009 yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Bayazit, Yapi Kredi'deki
gorevinden Agustos 2011’de kendi yonetim ve danismanlik sirketini kurmak igin ayrildi. Bayazit, halen halka
aclk sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yani sira Marsh McLennan Grubu, Tirkiye ve Aura Portfoy
yonetim kurulu bagkanliklarini da yiriitmektedir. Bayazit, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Uyeligi’ne ilaveten
sivil toplum kuruluslarinda aktif gérevler Gstlenmektedir. 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Tayfun Bayazit, ayrica Polisan Kimya ve Polisan Yapikim Yonetim
Kurulu Baskani, Polisan Kansai Boya ve Poliport Kimya Yonetim Kuruliu Baskan Yardimcisi gorevlerini de
ylritmektedir. 10 Eyliil 2025 tarihinde Marmara Holding Yonetim Kurulu Baskanligini Gistlenmistir.

Esra Yazici, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Esra Yazic 1968 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda Saint Benoit Fransiz Lisesi’nden; 1990 yilinda da
Bogazici Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olmustur. 1998’de Marmara Universitesi'nde MBA
programini tamamlayan Esra Yazici; ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Calisma hayatina 1991 yilinda Societe
Generale Bankasi Krediler Bolimii’'nde baslayan Yazici; Tekfen Bank ve DHB Bank’ta Kredi ve Pazarlama
Mudurd olarak gorev almistir. Ardindan gesitli aile sirketlerine “Kobilerde Riskin Etkin Yonetimi” egitimi
disinda birgok sirkete stratejik ve kurumsal yonetim ile finansal risk konularinda danismanhk yapmistir.
Bahcesehir Universitesi'nde de misafir 6gretim Uyesi olarak MBA 6grencilerine kriz yoénetimi dersi
vermektedir. Yazici, 2018-2023 tarihleri arasinda Polisan Holding’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
Ustlenmistir. Yazici, 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana Polisan Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. 10 Eylil 2025 tarihinde Marmara Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir.
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Ali Tugrul Alpacar, Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Tugrul Alpacar, 1968 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda Robert Kolej ve 1990 yilinda Bogazici
Universitesi Makina Miihendisligi Bélimi’nden mezun oldu. 1992 yilinda ABD’deki University of
Massachusetts’de isletme Yiiksek Lisansi’ni (MBA) tamamladi. is hayatina 1992 yilinda JP Morgan Chase’de
Yatirrm Bankaciligi boéliminde basladi. 1999 yilindan itibaren hem JPMorgan Chase Tirkiye Yatirim
Bankaciligi es-Baskani hem de Romanya Ulke Ydneticisi olarak faaliyette bulundu. 2002 yilinda UniCredit CAIB
Turkiye Ofisi’ni kurdu ve Tirkiye Operasyonlari DirektorlGgi gorevini Ustlendi. 2007- 2011 tarihleri arasinda
Bank of America Merrill Lynch, Turkiye Yatirnm Bankaciligi Grup Baskanligr’ni yapti. 2011 yilinda ulusal/global
alanda onde gelen sirketlere, 6zel sermaye gruplarina ve finansal kurumlara danismanlik hizmetleri vermek
lizere Alpacar Associates’t kurdu. Sirket birlesme ve satin almalari, halka arz, proje finansman danismanligi,
Eurobond ihraci, sendikasyona tabi orta vadeli borclanma, 6zel sermaye plasmanlari ve yapilandiriimis tiirev
Grnlerini de iceren cok sayida projeyi yonetti. 2015-2017 vyillari arasinda Erdemir Grubu’nda Erdemir ve
isdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Alpacar, 2017-2021 yillari arasinda da Aydem Enerji Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almis, 23 Haziran 2023 tarihinden bu yana da Polisan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Ali Tugrul Alpacar, 10 Eylil 2025 tarihinde Marmara Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir.

Burgin Miiftii, Yonetim Kurulu Uyesi

Burgin Miftii, 1984 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. 2007 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme BSlimi’nden mezun olmustur. Kariyerine 2008 yilinda Londra’da JPMorgan Chase
& Co.’da Analist olarak baslayan Burgin M{iftii, 2009-2019 yillari arasinda UNLU & Co.’da Kurumsal Finansman
bolimiinde Analistlikten Direktorlik seviyesine kadar uzanan cesitli pozisyonlarda gorev almistir. 2019-2021
yillari arasinda Dogan Holding’de Strateji ve is Gelistirme Direktorii olarak gérev yapan Miiftii, bu dénemde
grup yatirim stratejisinin sekillendirilmesi, portféy genislemesi amagch yatirim ve biiyiime kararlarinda yatirim
komitesi ve ydnetim kuruluna katki saglamistir. 2021-2025 vyillari arasinda UNLU & Co.’da Kurumsal
Finansman Direktori olarak gérev alan MUfti, Kasim 2025 itibariyla Alpacar Associates’te Direktdr olarak
gorev yapmaya baslamis olup, birlesme ve satin alma, halka arz ve yapilandirilmis finansman islemlerine
yonelik danismanlik faaliyetlerini strdirmektedir. Miftli, 2012 yilindan bu yana CFA Charterholder’dir.
Polisan Holding Yonetim Kurulu uyesi olan Muftl, 30.01.2026 tarihinden itibaren Marmara Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Hamit Sedar Eratalar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Bolu’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Bélimiinden
mezun H. Sedat Eratalar meslek hayatina Maliye Bakanhgi’'nda baslamis; 3 yil sonra maliye mufettisi unvanini
alarak katma deger vergisi ve kamu iktisadi tesebbisleri konularinda calismalarda bulunmustur. 1981 yilinda
Arthur Andersen Ltd. Sti. Vergi béliminde mudir olarak géreve baslamis, 1988 yilinda Arthur Andersen &
Co.’nun uluslararasi ortagi olmus, 1990 yilinin sonuna dogru kurulan ve Arthur Andersen lyesi olan Erdikler-
Eratalar YMM A.S.'nin ise kurucu ortagl olmustur. 1997-2001 yillari arasinda Arthur Andersen’in Tlrkiye,
Romanya ve Bulgaristan ofislerinin Vergi Bolimi Baskanligini yapmis, sirketin cesitli yurtici ve yurtdisi egitim
programlarina katilarak yine yerel ve uluslararasi konferanslarda da yer almistir. Sirkette, bankacilik, Gretim,
yapl, turizm ve ticaret konularinda faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalara vergi danismanligi konusunda
hizmetler veren H. Sedat Eratalar Yonetim Danismanhgi A.S.'yi kurarak yerli ve yabanci firmalara cesitli
basliklar altinda yénetim danismanhgi hizmeti vermektedir. Birlesme ve devralmalara iliskin vergi, yonetim
ve finansal danismanlik bunlardan bazilaridir. 2012 yilinda Eratalar yeniden yapilanarak, yeni adresinde
faaliyetine yeni bir boyut kazandirmis ve sirket unvani degismistir. Eratalar, Polisan Holding A.S. ve Tekfen
Holding A.S.”de yonetim kurulu lyesidir. Sedat Eratalar, 10 Eyl{l 2025 tarihinde Marmara Holding Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
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Onur Kipri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, Tarsus Amerikan Koleji egitimi sonrasi 1986 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu. Onur Kipri is hayatina 1986 yilinda Cukurova ithalat ihracat’ta
Satis Koordinator Yardimcisi olarak baslamistir. 1988-1989 vyillari arasinda TASK Uluslararasi Ticaret A.S.'de
Metal Ticaret Bolim Mudiiri olarak gérev yapmistir. 1989-1990 yillari arasinda Dogan Kumas&Tekstil’de MIS
Proje Koordinatorl olarak, 1991-2013 yillari arasinda Organik Kimya’da sirasiyla; Satis Midirt, Bolim
Yoneticisi ve Ticaret Direktori olarak gorev yapmistir. 2014’te Akkim Kimya blinyesine Genel Midir ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak katilan Kipri, Temmuz 2025’e kadar bu gérevini siirdiirmistiir. Onur Kipri, 26
Nisan 2024’ten bu yana Polisan Holding’de, 10 Eylil 2025’ten itibaren ise Marmara Holding’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kipri, evli ve 2 cocuk babasidir.

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Polisan Holding AS'nin kismi boélinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan ve paylari borsada islem
gormekte olan Sirketimiz ilk yénetim kurulu Gyeleri olarak tescil edilen sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde aranan nitelikleri haiz ve bu cercevede bagimsizlik beyanlarini ve gérev kabul beyanlarini
sunmus bulunan Hamit Sedat Eratalar ve Onur Kirpi'nin sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesme
hikimleri cercevesinde bagimsiz lye olarak gérev yapmakta olduklari dikkate alinarak; Yonetim Kurulu,
15.10.2025 tarihinde,

- Denetimden Sorumlu Komite i¢cin Hamit Sedat Eratalar'in Baskan, Onur Kipri'nin lye olarak;

- Kurumsal Yénetim Komitesi igin Onur Kipri'nin Baskan, Ali Tugrul Alpacar ve Yatirimci iliskileri Yoneticisi Eser
Tasci'nin Gye olarak; ve

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin Onur Kipri'nin Baskan, Esra Yazici'nin Gye olarak atanmasina

karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Risk Yonetim

Komite Komitesi* Komitesi
Baskan Hamit Sedat Eratalar Onur Kipri Onur Kipri
Uye Onur Kipri Ali Tugrul Alpacar Esra Yazicl
Uye Eser Tasci*

Yonetim Kurulu, 15.10.2025 tarihinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ve "Denetim Komitesi Calisma Esaslari", "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslar" ve "Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari"'nin kabul edilmesine; yonetim
kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin yerine
getirilmesi ve Surdurilebilirlik Politika ve Prosedirleri ile ilgili yetki, gérev ve sorumlulugun da Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne birakilmasina karar vemistir.

* SPK Kurul Karar Organi'nin 23/01/2026 tarih ve 4/109 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ile Sirketimiz 2.
Grup Sirketler arasinda yer almis olup, Yatirimci iliskileri B6liim Sorumlusu olarak disaridan hizmet vermekte
olan Sn. Eser Tascl, isbu gorevi ile bu gorevine bagh Kurumsal Yonetim Komitesi lyeligi gérevinden Duyuru
tarihi itibariyla istifaen ayrilmistir. Yonetim Kurulu, 02.03.2026 tarihinde Yatirimci iliskileri Yéneticisi Perihan
Karakaya'nin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.

Komitelerin Calisma esaslari KAP’ta yayinlanmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin Faaliyetleri ve Toplanti Sonuglarina iliskin Agiklamalar

Polisan Holding AS'nin kismi bolinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan ve paylari borsada islem
gormekte olan Sirketimiz ilk yénetim kurulu Gyeleri olarak tescil edilen sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde aranan nitelikleri haiz ve bu cercevede bagimsizlik beyanlarini ve gérev kabul beyanlarini
sunmus bulunan Hamit Sedat Eratalar ve Onur Kirpi'nin sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdzlesme
hikiimleri gergevesinde bagimsiz lye olarak gérev yapmakta olduklari dikkate alinarak; Yonetim Kurulu,
15.10.2025 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite icin Hamit Sedat Eratalar'in Baskan, Onur Kipri'nin tye
olarak atanmasina karar vermistir.

Komite Baskani Hamit Sedat Eratalar, denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az 5 yillik deneyime
sahiptir.

Komitenin 15.10.2025 tarihinde Yonetim kurulu karariyla kabul edilen ve KAP’ta ve sirketin internet sitesinde
yayinlanan komite Calisma esaslarina gore sorumluluklari asagida yer almaktadir:

e Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz Denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulunun onayina sunulur.

e Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari, daha 6nce
Sirketin yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini, Sirket
yonetimiyle yaptigi 6nemli yazismalari, yazili olarak Denetimden Sorumlu Komiteye bildirir.

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden Sorumlu Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

e Denetimden Sorumlu Komite, i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim calismalarini gozden gecirerek gerekenlerle ilgili olarak Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunur.

Komite, yil icinde bir kez online olarak 10 Kasim 2025 tarihinde toplanmistir. 2025 yili Eylil - Arahk
doneminde, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetimini gerceklestiren komite (yeleri, sirket yonetimince
hazirlanan ve kamuya aciklanacak olan 2025 yili 10 Eyliil — 31 Aralik donemi mali tablolarinin Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygun ve dogru oldugunu Yonetim kuruluna ayni tarihli kararlariyla, yazih
olarak bildirmistir.
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9. Ust Diizey Yoneticiler
Yiligerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

ADI SOYADI GOREViI

Varol Urel* Finans ve idari isler Koordinatorii

* Yénetim Kurulu, 15.10.2025 tarihinde, Varol Urel'in, 1 Kasim 2025 tarihinden gegerli olmak iizere, Finans ve idari isler
Koordinatori olarak atanmasina karar vermistir.

10.Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirket’in ve is ortakhginin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 502'dir.
Ortalama sayilarin hesaplanmasinda Polisan Kansai Boya’nin ve Rohm and Haas’in ¢alisan sayisi Sirket’in
hissesi oraninda agirliklandirilmamis, tam sayi olarak alinmistir.

Sirketimizin 10 Eyll 2025 tarihinde kurulmasi nedeniyle, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirilmemistir.

11.Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimiz heniiz genel kurul gergeklestirmemis olup sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi
ulasmamistir.

12.Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgtide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yil
icinde sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

13.11.17.1. Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporlar” Baslikli 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) tGzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yayimlanan kurumsal yonetim uyum raporlari Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli
karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmistir.

Sirketimizin uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden uyum saglamadigi veya kismi uyum
sagladigi ilkelere ve ilke bazinda gerekcelere faaliyet raporunun ilgili béliminde yer verilmistir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, uyum durumu kismen veya hayir olarak cevap verilen ilkeler harig,
uyulmustur. Sirketimize, bu ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir cikar ¢atismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce de bu yénde bir
tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli
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goriilmesi halinde ilave bazi ilkeler'e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir. Sirketimizin Polisan Holding
AS'nin  kismi bélliinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulmasi nedeniyle; henliz genel kurul
gerceklestirmemis, bu nedenle genel kurulun bilgisine/onayina sunulmasi gereken politikalar heniz
hazirlanmamustir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/6135-marmara-holding-a-s linkinden ulasabilirsiniz.

Il.  Yénetim organi lUyeleri ile Ust dizey ydneticilere saglanan mali haklar

10 Eylil- 31 Aralik 2025 tarihleri arasi tst yonetime 6denen licret ve benzeri menfaat bulunmamaktadir.

I1l.  Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2025 yilindaki 6nemli gelismeler

Polisan Holding’in Kismi B6liinmesi ardindan Marmara Holding A.S.’nin kurulusu ve halk arz edilmeksizin
ihraci

Polisan Holding A.S.'nin, Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
(Rohm & Haas) sermayesinde sahip oldugu toplam sermayenin %40’ina tekabiil eden 13.957.200 TL nominal
bedelli 13.957.200 adet istirak payinin ve Polisan Kansai Boya ve Sanayi Tic. A.S.’de (Kansai Boya) sahip oldugu
toplam sermayenin %50’sine tekabil eden 62.501.572 TL nominal bedelli 62.501.572 adet istirak payinin,
ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla, yeni kurulan Marmara Holding A.S.’ye devredilmesi
nedeniyle olusan ayni sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar, Boliinme planinin onaylandigi Polisan Holding
A.$.nin 29.08.2025 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinda alinan kararlarin 10.09.2025 tarihinde Gebze
Ticaret Sicili’'ne tescil edilmesinin ardindan, Polisan Holding A.S. hissedari olan gergek ve tiizel kisilere tahsis
edilmistir.

Marmara Holding, 16.09.2025 tarihinden itibaren MARMR koduyla Borsa istanbul Ana Pazar'da islem
gormektedir.

Yatirimai iliskileri Yoneticisi Atamasi
Eser Tasci, 15.10.2025 tarihi itibariyla sirketimizde Yatirimai iliskileri Yéneticisi olarak yari zamanli olarak
gorev yapmaya baslamistir.

Yatirimai iliskileri iletisim Bilgileri
yatirimciiliskileri@marmaraholding.net

Sirketimizin pay fiyati hakkinda

Polisan Holding AS'nin kismi bolinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan ve paylari borsada islem
gormekte olan Sirketimizin 18.07.2025 tarihli ve kamuya da agiklanan uzman kurulus raporunda sirket degeri,
3.101.073.737 TL olarak belirtilmistir.
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Bununla birlikte, mevcut durum itibariyla pay fiyatinda yasanan olagandisi fiyat hareketliligi Sirketimiz
nezdindeki bilgiler ile izah edilememekte olup kamuya agiklanmamis bir i¢sel bilgi bulunmamaktadir.

Yatinnmcilarimizin Sirketimiz paylarina yatirnm yaparken gereken 6zen ve dikkati géstermelerini dnemle
belirtmek isteriz.

Denetgi Segimi

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan teklif edilen PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin 10.09.2025 -
31.12.2025 hesap doénemi icin denetci olarak tayini hususunun yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmasina karar vermistir.

2. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Donem iginde yatirim yapilmamistir.

3. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim
organinin bu konudaki gorusi

Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmus olup Polisan Holding AS'nin kismi bélinmesi
suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan sirketimiz, heniiz i¢ control ve i¢ Denetim birimlerini kurmamigtir.

Yonetim organinin, bu konuda bir gortisi bulunmamaktadir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in is Ortakligi ve istirakinin ortaklik oranlari
gosterilmistir. is Ortakliklari ve istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.

Ortakligin Unvani Faaliyet Alani Ortaklik Tiiri  Sirket Tarafindan  Etkin Ortaklik
Sahip Olunan Pay Orani
Polisan Kansai Boya Sanayi ve Boya imalati ve is Ortaklig %50 %50
Ticaret A.S. (“Polisan Kansai Satisi
Boya”)
Tintomix Pigment Pasta Pasta Pigment is Ortakhgi %51 %25,50
Sanayi A.S. (“Tintomix”) Uretim ve Satisi
Rohm and Haas Kimyasal Uriinler ~ Kimyevi maddeler istirak %40 %40
Uretim Dagitim ve Ticaret. A.S. Uretimi ve satisl

(“Rohm and Haas”

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

7. Hesap doénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Sirket denetgisi tarafindan yapilan bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapiimamistir.
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8. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acgilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir dava
bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hikumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirrm veya para cezasi
bulunmamaktadir.

10. Ge¢mis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Polisan Holding AS'nin kismi boliinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan Sirketimizin genel kurulu
gerceklestirilmemistir.

11. Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Uzere
olagansti genel kurula iliskin bilgiler

Donem igerisinde olaganiistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bagislar, sirketin esas sozlesmesinin 17. maddesinde diizenlenmis olup Polisan Holding AS$'nin kismi
bolinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan Sirketimizin genel kurul toplantisi gerceklestirmemis olmasi
nedeniyle, henlz bagis siniri belirlenmemis, bu dogrultuda bagis yapiimamistir.

13. Isletmenin finansman kaynaklar ve varsa c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
araglarinin niteligi ve tutari

Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ihracinda bulunulmamistir.

14. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 8 numarali dipnotunda
bulunmaktadir.

15. Sirketin yatirm danismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu gikar catismalarini 6nlemek igin sirketce
alinan tedbirler
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Sirketimiz 2025 yili icinde bagimsiz denetim hizmeti almisolup bu hizmet SPK tarafindan yetkilendirilen
bagimsiz bir kurumdan alinmis olup bu hizmetin alindigi kurumla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar
catismasinin varligina dair tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.

V.  Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik

hedefler karsisinda sirketin durumu

Polisan Holding AS'nin kismi bolinmesi suretiyle 10.09.2025 tarihinde kurulan Sirketimizin 10 Eylil 2025
— 31.12.2025 donemine iliskin olarak bagimsiz denetimden gecmis finansallarina gore enflasyon
muhasebesine gore donem zarar1 167.723.757 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin kurulusunun Gzerinden
heniiz kisa bir slire gecmis olup Yonetim kurulu sirketin faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi icin gerekli
tiim 6nlemleri periyodik olarak gézden gecirmektedir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dénik
beklentiler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen Polisan Kansai Boya ve Rohm and Haas istirak hisselerinin 10 Eyliil 2025

tarihi itibariyla kismi béliinme yoluyla yeni kurulan Marmara Holding A.S.’ye devredilmesi nedeniyle 10 Eyll

—31 Aralik 2025 arasini kapsayan TMS 19’a gére diizenlenmis bagimsiz denetimden ge¢mis gelir tablosunun

ve 31.12.2025 tarihi itibariyla bilangonun 6zeti asagida yer almaktadir:

KONSOLIDE GELIR TABLOSU Bagimsiz denetimden ge¢mis
bin TL 10.09.2025 - 31.12.2025
Kar veya zarar kismi

Genel yonetim giderleri (-) (6.685)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 72
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (164)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan/karlarindan paylar (161.508)
Esas faaliyet kan / (zaran) (168.284)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 13
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari / (zarari) (168.271)
Finansman gelirleri 22
Finansman giderleri (-) (548)
Parasal (kayip)/kazang 126
Surdiiriilen faaliyetler donem kari / (zarari) (168.672)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 948
D6nem zarar (167.724)
OZET KONSOLIDE BIiLANGCO Sinirli denetimden ge¢cmemis
milyon TL 31.12.2025
Doénen Varliklar 3.753
Duran Varliklar 4.327.799
Toplam Varhklar 4.331.552
Kisa Vadeli Yakumlalikler 11.456
Uzun Vadeli Yakamliltkler -
Ozkaynaklar 4.320.096
Toplam Kaynaklar 4.331.552
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3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

4. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri.

Sirketin kar dagitim politikasi Yonetim kurulu tarafindan belirlenerek, gerceklestirilecek olan ilk olagan genel
kurulda genel kurulun onayina sunulacaktir.

VI.  Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate alinarak risk
yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte
ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite’nin galismalariyla ilgili ayrintili bilgiler Yonetim Kurulu
Komiteleri ile ilgili Bilgiler bashgi altinda sunulmaktadir.

VII. Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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