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Raporlama déneminin sona ermesinden sonra, ancak
raporun kamuya aciklanmasindan 6nce elde edilen ve
donem sonu itibariyla gecerli olan kosullar etkileyen
onemli gelismeler, TSRS 1 Madde 67 ve 68 hikimleri
dogrultusunda degerlendirilmis; gerekli gorilen
durumlarda ilgili agiklamalar giincellenerek rapor
icerigine yansitiimistir.

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan

TSRS standartlarina ve agiklama yikumliliklerine tam
uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir. Her bir aciklama
ilgili TSRS maddeleriyle agik bigimde iliskilendirilmigtir.
TSRS uygulamasina iliskin gecis hiikiimleri kapsaminda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalar
sunulmus, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina dair bilgi
paylasilmamistir. Bu dogrultuda, 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 21634
sayill KGK Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Aralik
2025 tarihli kurul kararina uygun olarak TSRS 1 Ek E, E5
maddesi kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden
yararlaniimistir.
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Bu rapor, Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi

ve Ticaret A.S.’nin (bundan sonra “Goéltas” olarak
anilacaktir) ikinci TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Rapor’u
olup, 2025 yilina ait surdurtlebilirlik performansini ve
bu kapsamda 6nemli cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) konularina iliskin yonetim yaklasimini;
surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerle birlikte
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla
hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde; TSRS 1 “Sirdurdlebilirlikle

ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”
standartlarina uygun olarak yapilandinimistir. Bu
kapsamda Goltas’in strdirilebilirlik stratejisi, yonetisim
yapisl, risk ve firsat yonetimi sirecleri ile metrik temelli
performans bilgileri raporlanmaktadir.

Raporlama kapsami; Géltas’in Tirkiye’de ylritmekte
oldugu gimento uretim faaliyetleri ile stirdurtlebilirlikle
ilgili finansal performansi etkileyebilecek nitelikteki
bagl ortakliklari ve istiraklerini kapsamakta olup, 1
Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki raporlama
doénemini esas almaktadir. Strdurdlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
onemlilik ilkesi dogrultusunda; mevcut veri uygunlugu,
organizasyonel beceri ve kurumsal kaynaklar
cercevesinde hazirlanmistir.

Raporda sunulan veri setleri; sirketin i¢ kontrol
sistemleri, ilgili fonksiyonel birimlerin kayitlari ve
kurumsal bilgi altyapisi kullanilarak hazirlanmis olup,
hesaplama ydntemleri ilgili ulusal ve uluslararasi teknik
standartlar ile kabul gormus metodolojiler esas alinarak
yapilandiriimistir. Bu rapor, TSRS standartlarina uygunluk
acisindan bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetime tabi tutulmak tzere hazirlanmistir.

Raporda yer alan bazi agiklamalar, gecmis doneme
iliskin bilgilerle sinirli kalmayip gelecege yonelik stratejik
ongoriler de icerebilir. Bu tur 6ngdriler; mevcut
varsayimlar, stratejik planlamalar, kaynak kullanimi ve
piyasa kosullari temelinde olusturulmus olup, zaman
icerisinde ortaya cikabilecek i¢ ve dis gelismelere bagl
olarak farklilik gosterebilir.

Bu rapor, TSRS’ye uygunluk agisindan bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan sinirlh glivence denetimine tutulmak
Uzere hazirlanmistir.
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GOLTAS HAKKINDA

Goltas Cimento, 1969 yilinda Turkiye’nin ilk 6zel sektor
cimento fabrikalarindan biri olarak Isparta’da kurulmustur.
Glnumuzde klinker, ¢cesitli cimento tipleri ve hazir beton
Uretimi ile insaat sektorlintin temel tedarikgilerinden
biridir. Sirket, Borsa Istanbul’da GOLTS koduyla islem
godrmekte olup genis bir grup yapisina oncllik etmektedir.

Goltas Cimento’nun faaliyetleri sadece ¢cimento ile sinirh
olmayip; enerji, hazir beton, tarim ve orman driinleri gibi
farkl sektorlere yayllimistir.

Bagh Ortakliklar: Bu sirketler, Goltas Cimento’nun
yonetiminde s6z sahibi oldugu ve yuksek ortaklik payina
sahip oldugu kuruluslardir:

B Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlan San. ve Tic.
A.S.: Isparta, Burdur ve Antalya bdlgelerinde modern
tesisleri ile hazir beton Uretimi ve satisi yapmaktadir.
(Pay orani: %99,97)

W Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S.: Yenilenebilir enerji
odakli calisan sirket, Mugla/Seydikemer’de bulunan
Esen-1ve Esen-2 Hidroelektrik Santralleri (HES) ile
elektrik Uretimi gerceklestirmektedir. (Pay orani: %68,76)

B Goldag Goller Bolgesi Cimento ve Cimento Mamiilleri
Dagitim Pazarlama ve Tanzimi Tic. Ltd. Sti.: Cimento
ve yapl malzemelerinin satis ve dagitim operasyonlarini
ylrttmektedir. (Pay orani: %95)

istirakler ve Onemli Ortakliklar: Goltas'in stratejik
yatinmlari arasinda yer alan ve grubun diger kollarini
temsil eden sirketlerdir:

N Orma Orman Mabhsiilleri integre Sanayi ve Ticaret
A.S.: Yonga levha, melamin kapli panel ve entegre
orman urdinleri Uretimi yapan, sektoriin oncl
kuruluslarindan biridir. TSRS uyarinca surddrtlebilirlik
raporlama sinirlarinin belirlenmesinde, finansal
tablolarla tutarlilik ilkesi esas alinmistir.

Bu kapsamda Orma A.S.;

Halka acik bir statide bulunmasi ve operasyonel
emisyonlarinin minhasiran kendi yonetimi altinda
olmasi,

Yapilan énemlilik analizleri sonucunda, Goltas’in
genel surdurdlebilirlik performansi ve finansal

risk profili izerindeki etkisinin 6nemli seviyede
olmamasi nedenleriyle, cari donem stirdurilebilirlik
raporu kapsamina dahil edilmemistir. Orma A.$.’nin
cevresel ve sosyal performans verileri, kendi
kurumsal raporlama surecleri dahilinde kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

N Elmasu (Puccinelli-Elmatas) Meyve Sebze
Degerlendirme Ozii ve Sulan San. ve Tic. A.S.:
Meyve suyu konsantresi ve kurutulmus meyve (citir
elma) tretimi ile tarima dayali sanayide faaliyet
gdstermektedir.

N Mavi Kirlangi¢c Construction Materials Ltd.: Yurt dis
pazarlara yonelik ingaat malzemeleri operasyonlarinda
yer alan bir kurulustur.
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Yonetim Kurulu, Goltas’in surdirilebilirlik stratejisinin
onaylanmasindan, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansinin izlenmesinden ve bu
alanlardaki faaliyetlerin kurumsal yonetisim yapisina
entegrasyonundan nihai dlizeyde sorumludur.

Kurul, stirdirulebilirlik stratejisinin sirketin stratejik
oncelikleri, uzun vadeli hedefleri ve is modeliyle tutarli
sekilde belirlenmesini ve etkin bicimde uygulanmasini
gozetir. Surdurdlebilirlige iliskin dnemli risk ve
firsatlarin tanimlanmasini, bu unsurlarin kurumsal

risk yonetimi ve stratejik planlama sireclerine
entegrasyonunu ve karar alma mekanizmalarinda
dikkate alinmasini saglar. Tanimlanan surddirilebilirlik
risk ve firsatlarinin yatirnm planlamalar, biitceleme

ve sermaye tahsisi gibi stratejik karar sireclerine
entegre edilmesini gozetir.

Yonetim Kurulu, surdirilebilirlik politikalarinin ve
hedeflerinin onaylanmasini; bu hedeflere yonelik
performansin, belirlenmis goéstergeler cercevesinde
dizenli olarak izlenmesini; gerektiginde dizeltici

ve iyilestirici aksiyonlarin alinmasini temin eder.
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) basta olmak lizere, ilgili ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun stirdirilebilirlik raporlamalarinin
gerceklestiriimesini saglar.

Sirdurdlebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak calisan ve sirketin strdurdlebilirlik stratejisi,
politika ve uygulamalarinin gézetiminden sorumlu ana
icra organidir. Komite, strdirilebilirlik stratejisinin,
hedeflerinin ve ydnetisim yapisinin isleyisini izleyerek
Kurumsal Yénetim ilkeleri, paydas beklentileri, TSRS
gerekleri ve finansal/stratejik hedeflerle uyumunu
degerlendirir.

Komite, surdurulebilirlik konularini toplantilarinin
daimi giindem maddesi olarak ele alir; gelismeleri,
alinan kararlari, performans sonuclarini ve finansal
etkileri Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlar.
Sirdurdlebilirlik politika ve prosedurlerinin
hazirlanmasi, yilda en az bir kez gézden gecirilmesi
ve gerektiginde glincellenmesini koordine eder.

ic denetim ve kontrol birimleriyle is birligi icinde
calisarak, surdurtlebilirlik verilerinin gtvenilirligini,
raporlamalarin dogrulanabilirligini ve siireclerin
seffafligini temin eder. Bu kapsamda, strdurulebilirlik
risk ve firsat yonetiminin kurumsal risk yonetimi,
finansal planlama ve stratejik karar alma sireclerine
entegrasyonunu saglar.
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ic Denetim ve Kontrol Direktérliigii, Goltas’ta ic denetim ve ic kontrol sistemleri, siirdiiriilebilirlik yonetimiyle
butiinlesik sekilde isletilmektedir. ic Denetim ve Kontrol Direktdrliigii, Yonetim Kurulu’na bagh olarak calisir
ve surdurulebilirlik verilerinin dogrulugu, bitiinligiu ve denetlenebilirligi hususlarini, sirketin genel i¢ kontrol
proseddrleriyle birlikte degerlendirir.

Sirketin i¢ denetim ve kontrol sistemleri; stirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasi, risk ve firsatlarin yonetimi ile
hedef ve performanslarin takibini de kapsayacak sekilde yapilandirnimistir. Bu kapsamda, i¢ denetim faaliyetleri
yalnizca finansal raporlama veya yasal uyumla sinirli olmayip; cevresel, sosyal ve yonetisim performans
gostergelerinin guvenilirligi, raporlama sireclerinin seffafligi ve veri toplama mekanizmalarinin etkinligi de denetim
kapsamina dahil edilir.

ic denetim planlar hazirlanirken, siirdiiriilebilirlik &ncelikleri ve TSRS kapsamindaki aciklama yikimliliikleri
dikkate alinir. Denetim sonuglari, diger i¢ denetim ciktilariyla birlikte periyodik olarak Yonetim Kurulu’na sunulur
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesinde kullanilir. Boylece sirdurilebilirlik, tim is sureclerinde ve
kurumsal risk yonetiminde sirekli izlenen, dlcilen ve raporlanan bir unsur olarak konumlanir.

Siirdirilebilirlik Alt Calisma Komitesi, Stirdiriilebilirlik Komitesi’ne bagh olarak ¢alisan ve farkli fonksiyonlardan
birim muddrlerinin temsil edildigi operasyonel dlizeydeki ana koordinasyon organidir. Komitenin olusturulmasindaki
temel amag, Avrupa Birligi Strdurulebilir Finans Taksonomisi kapsamindaki alti cevresel hedefin (iklim degdisikliginin
azaltilmasi, iklim degisikligine uyum, su ve deniz kaynaklarinin korunmasi, dénglisel ekonomiye gegis, kirliligin
onlenmesi ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi) sirketin stratejilerine entegre edilmesini ve Avrupa Sirdtrtlebilirlik
Raporlama Standartlar’'nin belirledigi dort temel paydas grubunun (¢calisanlar, tedarik zinciri ¢calisanlari, etkilenen
topluluklar, tiiketiciler ve son kullanicilar) yonetim siireclerinde dikkate alinmasini saglamaktir.

Alt Calisma Komitesi, sirketin siirdirlebilirlik stratejisi ve politika dokiimanlarinin uygulanmasini, hedeflerin
operasyonel siireclere entegrasyonunu, performans gostergelerinin takibini ve gerekli iyilestirme faaliyetlerini
koordine eder. Bu kapsamda, yillik is planlarinda belirlenen sirdurtlebilirlik aksiyonlarinin zamaninda ve blitce
dahilinde tamamlanmasini gozetir.

Komite, i¢c denetim ve kontrol sistemleri ile entegre calisarak surdurdlebilirlik verilerinin gtvenilirligini,
dogrulanabilirligini ve bagimsiz glivenceye hazir hale getiriimesini saglar. Risk ve firsat yonetimi, yatinm planlamasi
ve finansal performans dl¢tmleri ile strdurilebilirlik hedeflerinin uyumunu diizenli olarak degerlendirir; elde edilen
sonuclari izleme kayitlari ile belgelenmis sekilde Sirdurlebilirlik Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlar.

Tematik Calisma Gruplan, Cimento Uretim, Enerji Otomasyon, Mekanik Bakim, Cevre, is Saghgi ve
Giivenligi (ISG), Satin alma-Tedarik ve Lojistik, Hukuk, insan Kaynaklari, Mali isler, Klinker Uretim, Bilgi

Sistemleri, Ham madde ve Ocaklar, Kalite Gelistirme ve Proses, Yatirnm-Butce-Maliyet ve Verimlilik birimlerinin
temsilcilerinden olusur. Bu yapi, strdurulebilirlik faaliyetlerinin operasyonel diizeyde uygulanmasini, birimler arasi
koordinasyonu ve veri akisini saglar. Bu gruplar, dncelikli temalarda (enerji verimliligi, atik yonetimi, sosyal etki vb.)
proje ve uygulamalan yuritdr, ilerlemeyi izler ve sonuclarini Strdurilebilirlik Alt Calisma Komitesi araciligiyla Komite
'ye raporlar. Tematik Calisma Gruplarindaki birimler, ilerleyen siirecte dncelikli temalar olarak (iklim degisikligi,
enerji verimliligi, dongusel ekonomi ve atik yonetimi, sosyal etki vb) gruplandirilir. Yilda en az dort kez toplanan

Alt Calisma Komitesi, toplantilarinda sirdrtlebilirlik performansi, cevresel ve sosyal etkiler, paydas beklentileri ve
regulasyon degisikliklerini degerlendirir. Ayrica, strdurtlebilirlik farkindahgini artirmak amaciyla sirket ici egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetlerini planlar ve uygular.
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ic Denetim
ve Kontrol
Direktorlugu

SURDUREBILIRLIK
KOMITESI

YK Uyesi
Teknik icra Komitesi Uyesi
Mali, Ticari ve idari isler icra Komitesi Uyesi
Yatirimlar icra Komitesi Uyesi
Satis ve Pazarlama icra Komitesi Uyesi
insan Kaynaklari Direktorltgu

Cevre ve Surdurulebilirlik MUdurt

l

SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI
|
/ Y / Satin alma
Cimento Eneriji Mekanik ; 7
Uretim Otomasyon Bakim e ) Tedank_ e iy
Lojistik
. / Yatirnm,
1) insan Mali Klinker IT - Bilgi Hammadde K_all_te Butge,
iy Kaynaklari isler Uretim Sistemleri ve Ocaklar i I Maliyet ve
Pazarlama Yy s ve Proses Ver?/mlilik
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Organizasyonel

Yapi

Yoénetim
Kurul

Goltas’in
surdurulebilirlik
stratejisinin onaylanmasi,
cevresel, sosyal

ve ydnetisim (CSY)
performansinin
izlenmesi ve

bu alanlardaki
faaliyetlerin kurumsal
yonetisim yapisina
entegrasyonundan
nihai dizeyde
sorumludur. Stratejinin,
sirketin uzun vadeli
hedefleri, is modeli ve
stratejik oncelikleriyle
uyumlu olarak

KARAR VERME SURECI

Surdurilebilirlik
Komitesi

Goltas’in
surdurulebilirlik
stratejisinin
onaylanmasi,
cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY)
performansinin
izlenmesi ve

bu alanlardaki
faaliyetlerin kurumsal
yonetisim yapisina
entegrasyonundan
nihai dizeyde
sorumludur. Stratejinin,
sirketin uzun vadeli
hedefleri, is modeli ve
stratejik dncelikleriyle

Surdiirilebilirlik Alt
Calisma Komitesi

Operasyonel diizeyde
ana koordinasyon
organidir. Farkl
fonksiyonlardan

birim muddurlerinin
katihmiyla, AB
Surdurdlebilir Finans
Taksonomisinin alti
cevresel hedefinin ve
Avrupa Sirdurdlebilirlik
Raporlama
Standartlari’nin

dort temel paydas
grubunun sirket
stratejilerine

entegre edilmesini
saglar. Hedeflerin

Tematik Calisma
Gruplan

Surdurdlebilirlik Alt
Calisma Komitesi
tyelerinden olusturulan,
surdurulebilirlik tema
basliklarini iceren
gruplar proje ve
uygulamalari yurutdr.
ilgili birimlerden
temsilcilerle
olusturulur, ilerlemeyi
izler ve sonuclarini
Surdurdlebilirlik Alt
Calisma Komitesi
araciligyla Komite'ye
raporlar.

Kapsam belirlenmesini gdzetir. uyumlu olarak operasyonel siireclere
Sdrddrulebilirlik belirlenmesini gozetir. entegrasyonunu,
risk ve firsatlarinin Sdrddrtlebilirlik performans
tanimlanmasi, bunlarin risk ve firsatlarinin gostergelerinin
yatirim planlamasi, tanimlanmasi,bunlarin takibini ve iyilestirme
bltceleme, sermaye yatirrm planlamasi, faaliyetlerini koordine
tahsisi ve stratejik karar bltceleme, sermaye eder. i¢ denetim ve
alma sureclerine tahsisi ve stratejik karar kontrol sistemleriyle
entegre edilmesini alma sureclerine entegre calisarak
saglar. TSRS basta entegre edilmesini strdurulebilirlik
olmak Uzere ulusal saglar. TSRS basta hedeflerinin risk
ve uluslararasi olmak lzere ulusal yonetimi, yatinm
standartlara uygun ve uluslararasi planlamasi ve finansal
raporlamayi ve gerekli standartlara uygun performansla uyumunu
iyilestirme aksiyonlarini raporlamayi ve gerekli degerlendirir.
temin eder. iyilestirme aksiyonlarini
temin eder.
Toplanma intiyac halinde ve
Sikhigive Yilda 4 kez toplanir Yilda 2 kez toplanir Yilda 4 kez toplanir amac odakli olarak
Gilndem toplanir
Yonetim Kurulu Uyeler: Uyeler: Koordinatér: Cevre ve
Uyeleri Cevre ve Siirdiirilebilirlik  Cimento Uretim Birimi Surdurdlebilirlik
Sefligi Teknik Fabrika Enerji Otomasyon Birimi  Miidurliigi Tematik
Mudiirligi Mali, Ticari Mekanik Bakim Birimi Calisma Gruplari
ve idari isler Mudurlugy ~ Gevre Birimils Saghgr | iqerieri:
Yatirimlar MidirlGgi ve Guvenligi (|SG).BIrImI
Satis ve Pazarlama Sa.t'm 'Aln'l'a.—'l.'edarlk ve Tematik Alan Liderleri
- Midirliga insan Lojistik Birimi Hukuk Uyeler: Siirdrilebilirlik
Uyeler . o Birimi Insan Kaynaklari
Kaynaklan Direktorligi girimi Mali isler Birimi .
Klinker Uretim Birimi Alt Calisma Komitesi
IT-Bilgi Sistemleri Birimi ~ Uyelerinden
Hammadde ve Ocaklar ~ ©olusmaktadir.
Birimi Kalite Gelistirme
ve Proses Birimi Yatinm—
Bltce— Maliyet Birimi
A A

RAPORLAMA SURECI
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Yonetim Kurulu, siirdurilebilirlik stratejilerinin kurumsal karar alma sureclerine etkili sekilde butlinlesmesini saglamak
amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda bilgi ve farkindalk diizeyini strekli gelistirmeye yonelik bir
yaklasimi benimsemistir. Kurul Gyelerinin strdurtlebilirlik konularindaki yetkinlikleri, sirketin uzun vadeli deger
yaratma hedefleri ve is modeliyle uyumlu sekilde yapilandiriimaktadir.

Bu kapsamda:

N Yonetim Kurulu tiyelerine yonelik olarak yilda en az bir kez; stirdiiriilebilirlik, iklim riski, kurumsal sosyal
sorumluluk ve ilgili mevzuata iliskin egitim programlari planlanmakta ve uygulanmaktadir.

W Egitim konulari; Turkiye Surdtrilebilirlik Raporlama Standartlari Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi stirdirilebilir finans, donglisel ekonomi ve Sirdirtlebilir Kalkinma Amaclari gibi
stratejik giindem basliklarini icermektedir.

W Yonetim Kurulu tyelerinin, 6zellikle gegis ve fiziksel iklim riskleri, karbon ayak izi, tedarik zinciri strdurtlebilirligi,
enerji verimliligi ve etik yonetisim gibi konularda temel bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

B Egitimler, Strdurilebilirlik Komitesi’nin onerisi dogrultusunda; gerektiginde Sutrdurilebilirlik Alt Calisma Komitesi
ve tematik galisma gruplarinin teknik katkilariyla, sirket ici uzmanlar veya dis bagimsiz danismanlar tarafindan
yurutilmektedir.

B Heryil sonunda Yonetim Kurulu tyelerinin strdurilebilirlik yetkinlikleri degerlendiriimekte; bu degerlendirme
sonucunda ihtiya¢ duyulan alanlara yonelik bireysel veya toplu gelisim planlari olusturulmakta ve izlenmektedir.

Bu yapi sayesinde Goltas Yonetim Kurulu, yalnizca stratejik onay ve gbézetim gorevini yerine getirmekle kalmayarak,
surddrtlebilirlige iliskin karar slireclerinde bilgiye dayali, proaktif ve sorumlu liderlik sergilemektedir.




YONETISIM

Surdurdlebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda, Yonetim Kurulu’nun sirduirdlebilirlik stratejisini etkin bicimde
gozetebilmesini saglamak amaciyla diizenli ve sistematik bir bilgilendirme siireci olusturulmustur.

BN Siirdirilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik stratejisi, hedeflere yonelik ilerleme, karsilasilan zorluklar ve risk—
firsat gelismeleri hakkinda u¢ ayda bir Yonetim Kurulu’na yazili ve s6zlu raporlama yapar.

Komite raporlari; cevresel sosyal ve yonetisim konularini kapsayan temel gdstergeler tizerinden yapilandirilir.

Surdurulebilirlik Alt Calisma Komitesi ve ilgili tematik calisma gruplari, operasyonel gelismeler, i¢ paydas geri
bildirimleri ve veri analiz sonuclari hakkinda Komite’ye duizenli bilgi aktarir. Gerek goruldiuginde 6zel giindem
maddelerine iligskin ara raporlar hazirlanir.

ic Denetim ve Kontrol Direktérliigi, veri giivenilirligi ve siirec biitlinligii acisindan siirdiiriilebilirlik
raporlamasina katki saglar; insan kaynaklari, cevre yonetimi, finans ve diger destek birimler belirlenmis
periyotlarda surdurilebilirlik odakli raporlama sistemine veri sunar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda surdtrulebilirlik, yilda en az dort kez glindeme alinir; Komite sunumlari sonrasi
kurul Gyeleri geri bildirimlerini iletir ve yonlendirici kararlar alir.

Bu yapi sayesinde bilgilendirme doéngusu, yukaridan asagdiya stratejik yonlendirme ile asagidan yukariya
operasyonel geri bildirim arasinda ¢ift yonli ve sirekli bir iletisim modeli kurar. Boylece Yonetim Kurulu,
surdurulebilirlik konularinda zamaninda, yeterli ve glvenilir bilgiye dayal kararlar alabilmektedir.

TSRS 127 aiv

TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu | 2025

Goltas’ta surdurtlebilirlik, sirketin stratejik planlama, blitceleme, yatirim kararlari ve kurumsal risk yonetimi
stireclerine entegre bicimde ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu, surdtrtlebilirlige iliskin dnemli risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri ve uzun vadeli stratejik
hedefler tizerindeki etkilerini degerlendirerek, bu unsurlarin karar alma sireclerinde sistemli bicimde dikkate
alinmasini gozetir.

Sirdurtlebilirlik Komitesi, belirlenen stratejik hedeflerin uygulanmasini koordine eder ve surdurilebilirlik risk ile
firsatlarinin yatinm planlamasi, sermaye tahsisi ve operasyonel 6nceliklendirme gibi kurumsal siireclerle uyumunu
degerlendirir. Bu kapsamda, kurumsal is planlarinda yer alan stratejik girisimlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
etkileri g6z 6nunde bulundurulur; yapilan analizler Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlanir.

Sirdurtlebilirlik Alt Calisma Komitesi ve ilgili tematik ¢calisma gruplari, operasyonel diizeyde yiritilen projelerin
stratejik strdurulebilirlik hedefleriyle uyumunu izler, politika ¢iktilarinin kurumsal kararlara yansitilmasini temin
eder.

ic Denetim ve Kontrol Direktérliigii, veri givenilirligi, siirec biitiinligl ve risk degerlendirmelerinin karar alma

stireclerine eksiksiz yansitiimasi icin Komite ‘ye ve Yonetim Kurulu’na dizenli bilgi saglar.

Bu yapi sayesinde Goéltas’ta surdurilebilirlik, yalnizca izlenen bir alan olmayip, stratejik karar alma stireclerinin
butlnleyici ve yonlendirici bir bileseni olarak konumlandiriimistir.
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YONETISIM

Goltas'in surdurulebilirlik hedefleri; sirketin stratejik dncelikleri, faaliyet modeli ve paydas
beklentileri dogrultusunda belirlenmektedir. Hedefler, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
politika taahhutleriyle uyumlu olarak yapilandiriimakta, izlenebilir ve olc¢ulebilir gostergeler ile
desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, hedeflerin gergceklesme diizeyini periyodik olarak izler, performans
analizlerini yapar ve sonuclari Yonetim Kurulu’na raporlar. Sapma durumlarinda nedenler degerlendirilir
ve gerekli duzeltici—6nleyici aksiyonlar planlanir.

Surdurdlebilirlik Alt Calisma Komitesi ile tematik galisma gruplari, kendi gorev alanlarindaki hedeflerin
operasyonel diizeyde takibini yapar, performans sonuglarini Komite’ye iletir.

ic Denetim ve Kontrol Direktorliigii, hedef verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve analiz siireclerinin ic
kontrol mekanizmalari ¢cercevesinde guvenilirligini degerlendirir.

Performans verileri, yillik strdurdlebilirlik raporlari ve TSRS uyumlu aciklamalar araciligiyla kamuoyuyla
paylasilir.

Mevcut durumda, strdurtlebilirlik hedeflerinin kurum ici Ucretlendirme politikalariyla dogrudan
iliskilendirilmesine yonelik bir uygulama bulunmamaktadir. Ancak, 6zellikle is sagligi ve guvenligi
ile enerji verimliligi gibi bazi performans kriterleri, ilgili birim yoneticilerinin yillik performans
degerlendirme sistemine dolayl olarak entegre edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde bu iliskinin
sistematik hale getirilmesi yoninde calismalar planlanmaktadir.

Bu yapi sayesinde Goltas, strdurtlebilirlik hedeflerine ulasma stirecini hesap verebilir, dlctlebilir ve
surekli gelisim odakl bir anlayisla izlemekte; performansin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini
saglamaktadir.
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Goltas Cimento, surdurulebilirlik calismalarinin kurumsal diizeyde, biitlinlesik ve etkin bir bicimde yurutilmesi
amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Sirdurilebilirlik Komitesi yetkilendirilmistir. Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik
stratejisinin uygulanmasini gozetir, komite calismalarini periyodik olarak degerlendirir ve nihai karar merciidir. Ayrica,
ic Denetim & Kontrol Direktorliigii araciligiyla sirdiriilebilirlik ydnetim siireclerinin giivenilirligi, politika uyumu ve i¢
kontrol isleyisi konusunda bagimsiz giivence saglar.

Surdirilebilirlik Komitesi, Teknik, Mali, Ticari ve idari i§ler, Yatirnmlar, Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari
Direktorltigu, Bilgi Teknolojileri Direktorligt ile Surdurilebilirlik Midurliga temsilcilerinden olusur. Komite,

B Stratejik hedeflerin hayata gegirilmesini koordine eder,
B politika belgelerinin islerligini degerlendirir,

N Performans gerceklesmelerini izler ve gerekli iyilestirme énerilerini gelistirir.

Komite, surdurtlebilirlik alanindaki ilerlemeleri yilda en az dort kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar;
surdurulebilirlik gostergeleri, risk—firsat analizleri, mevzuat gelismeleri, i¢ kontrol ciktilari ve stratejik aksiyon
Onerilerini icerir.

Komiteye bagl olarak calisan Siirdiirtilebilirlik Alt Calisma Komitesi, Cimento Uretim, Enerji Otomasyon, Mekanik
Bakim, Cevre, is Saghg ve Givenligi (iSG), Satin alma—Tedarik ve Lojistik, Hukuk, insan Kaynaklari, Mali isler,
Klinker Uretim, IT-Bilgi Sistemleri, Hammadde ve Ocaklar, Kalite Gelistirme ve Proses ve Yatinm—Biitce—Maliyet
ve Verimlilik birimlerinin temsilcilerinden olusur. Bu yapi, strdurilebilirlik faaliyetlerinin operasyonel diizeyde
uygulanmasini, birimler arasi koordinasyonu ve veri akisini saglar.

Cevre ve Surdurulebilirlik Mudurltagt, Komitenin sekretaryasini yuritir, kurum ici surdurulebilirlik uygulamalarinin
koordinasyonu, veri toplama—dogrulama sureclerinin yonetimi ve alt calisma komiteleri ile etkilesimin
saglanmasindan sorumludur. Mudurliik, Komiteye dlizenli raporlama yapar ve yonlendirme destegi sunar.

Bu yapi sayesinde Goltas’ta surdurulebilirlik yonetisimi, yalnizca stratejik diizeyde kalmayip yurttme ve
operasyonel diizeyde de taniml sorumluluklarla giivence altina alinmakta; i¢ kontrol ve bagimsiz glivence
mekanizmalariyla surekli izlenmektedir.
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YONETISIM

Goltas Cimento’da surdirtlebilirlik streclerinin
izlenebilir, hesap verebilir ve denetlenebilir bir
yapida yuritilmesini saglamak amaciyla i¢ kontrol
ve prosedir mekanizmalari sistematik olarak
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda:

N Sirdirilebilirlik Komitesi, sirketin stratejik
hedefleri dogrultusunda ydritilen
surdurtlebilirlik faaliyetlerini belirli araliklarla
izler, performans sonuclarini degerlendirir ve
gerekli duzeltici aksiyonlari baslatir.

B Komite toplantilarina iliskin kararlar, izleme
raporlari ve aksiyon takip cizelgeleri,
standartlastinimis proseddirler cercevesinde
yuratuldr.

W Sirdirdlebilirlik Alt Calisma Komitesi, Uretim,
bakim, cevre, ISG, satinalma—tedarik, insan
kaynaklari, mali isler, kalite, yatinm—butce—
verimlilik gibi birimlerden gelen operasyonel
bilgileri stire¢ bazinda degerlendirerek
Komiteye aktarir.

Cevre ve Sirdurulebilirlik Mudurlag, taniml i
prosedirler dogrultusunda;

N Birimlerden alinan performans verilerini
konsolide eder,

W Bu verileri izleme tablolarina aktarir ve analiz
eder,

B Gelismeleri periyodik olarak Strdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlar.

Sirketin yayimladigi cevre, enerji, is saghgi ve guvenligi
, insan haklari, tedarik zinciri ve sosyal sorumluluk
politikalari, bu i¢c kontrol mekanizmalarinin temel
cercevesini olusturur. Her politika, ilgili alt caisma
komiteleri ve operasyonel birimlerce uygulanmakta ve
sonuclar raporlama dongisiine dahil edilmektedir.

Ayrica, ic Denetim ve Kontrol Direktérliigi, siirdiiriilebilirlik
sureclerine iliskin kontrol noktalarinin islerligini periyodik
olarak degerlendirir, tespit edilen eksiklikler icin dneriler
gelistirir ve iyilestirme planlarinin hayata gecirilmesini
takip eder.

Bu kontrol ve prosedir mekanizmalari sayesinde
surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca dokiimante edilmis

bir yapi olmaktan cikip, kurumsal isleyisin ayriimaz bir
parcasi olarak surekli gozden gecirilmekte, izlenmekte ve
gelistiriimektedir.
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STRATEJI

Goltas, faaliyet gosterdigi cimento, hazir beton, insaat malzemeleri, enerji Giretimi ve meyve suyu konsantresi
sektorlerinin dogasi geredi, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklere maruz kalmaktadir. Sirketin, TSRS
kapsaminda yuruttugu iklim riskleri ve firsatlar analiz surecinde, sektorlerin karakteristik 6zellikleri, grup ici bagl
ortaklk ve istirak faaliyetleri ile deger zinciri dikkate alinarak, finansal acidan énemli ve 6ncelikli iki iklim riski olarak
karbon fiyatlama mekanizmalari ile su stresi tanimlanmistir.

Bu kapsamda Goltas, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin zaman perspektifine gére degerlendiriimesi amaciyla
asagidaki vadeleri tanimlamistir:

Orta Uzun
Vadeli: Vadeli:

Kisa
Vadeli:

0-3 il
(2025-2027)

3-6 il 6 yil ve Uzeri

(2028-2030) (2031 sonrasi)

Bu zaman araliklari, sirketin yillik bitceleme dongusd, orta vadeli yatirim ve bakim-onarim planlamasi ile uzun
vadeli stratejik kapasite artinmi ve teknoloji donlsiimu stirecleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica,
2026 yili SKDM yikumliltkleri ile 2030 Tirkiye ve Avrupa Birligi emisyon azaltim hedefleri ve sonrasindaki
déneme yonelik éngériiler de bu vadelerin belirlenmesinde dikkate alinmistir. iklim riskleri bu vadeler iizerinden
degerlendiriimekte; riskin etkisine gore yatinm, teknoloji yenileme, kaynak yonetimi ve pazar stratejileri
sekillendiriimektedir.

Cimento, klinker ve hazir beton uretimi, sektor itibariyla yiiksek enerji yogunlugu ve yiksek proses kaynakli

CO, emisyonlari ile karakterize edilmektedir. Goltas ve bagh ortakliklari ile enerji Uretim faaliyeti yuriiten Goltas
Enerji, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin ana kaynaklarini olusturmaktadir. Avrupa Birligi’'nin Sinirda
Karbon Dlizenleme Mekanizmasi ve ulusal/uluslararasi karbon fiyatlama sistemleri, orta vadede operasyonel
maliyetleri artirma potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda, ithalat—ihracat iliskilerinde karbon sertifikasi maliyetleri,
enerji girdilerinde fiyat artislari ve emisyon azaltim yatinmlarinin sermaye gereksinimleri Gnemli finansal etkiler
dogurabilir.

Bu riski yonetmek amaciyla Goltas, bagh ortaklik ve istiraklerini kapsayan grup genelinde butlncdl bir karbon
yonetimi stratejisi benimsemistir. Bu strateji, hem mevcut operasyonlarin emisyon yogunlugunu azaltmayi hem de

uzun vadede dustuk karbonlu Uretim ve enerji modellerine gecisi hedeflemektedir.

Bu cercevede;

N Yakit ve hammadde déniisiimii: Fosil yakit bagimliligini azaltmak ve proses kaynakli emisyonlari diisiirmek
amaciyla alternatif yakit ve hammadde kullanim oraninin artiriimasi,

B Enerji verimliligi ve atik 1s1 geri kazanimi: Mevcut lretim tesislerinde enerji tiiketimini optimize eden
teknolojilerin yayginlastirimasi, atik isinin geri kazanimi ile enerji ihtiyacinin kismen karsilanmasi,

B Yenilenebilir enerji yatinmlar: Ozellikle Goltas Enerji tizerinden giines ve diger yenilenebilir kaynaklara dayali
elektrik Uretim kapasitesinin artinimasi,

B Uriin bazl emisyon azaltimi: Diisiik klinker faktorlii cimento ve diisiik karbon ayak izine sahip beton tiriinlerinin
gelistiriimesi,

B Yonetisim ve politika entegrasyonu: Karbon yonetimi hedeflerinin, grup diizeyinde yatinm planlamasi, tedarik
zinciri yonetimi ve performans izleme streclerine entegre edilmesi,6ncelikli aksiyon alanlari olarak belirlenmistir.
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Bu stratejik yaklasim, TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulama Rehberi’nde;
Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri (Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi)

Cilt 8 — insaat Malzemeleri (Sera Gazi Emisyonlari, Enerji Yonetimi, Uriin Yasam Donguisti Etkileri) kapsaminda
tanimlanan aciklama konulari ile dogrudan ortismektedir.

Su, Goltas'in grup genelinde yurittigu faaliyetlerde ve 6zellikle HES tesisleri 6zelinde kritik bir dogal kaynaktir.
Cimento, klinker ve hazir beton uretiminde sogutma, hammadde hazirlama ve karisim streclerinde; enerji
Uretiminde sogutma suyu ve proses ihtiyaclarinda; EIma Su Puccinell’'nin meyve suyu konsantresi Uretiminde ise
hem dogrudan Urln bileseni hem de proses girdisi olarak kullaniimaktadir.

iklim degisikligine bagh olarak faaliyet bélgelerinde (Isparta ve cevresi) uzun vadede yagis rejiminde

degisiklik, kuraklik ve yeraltl su seviyelerinde azalma 6ngortlmektedir. Bu durum, su temin maliyetlerinde

artis, Uretim kapasitesinde daralma, proses duruslari ve ek yatinm gereklilikleri dogurabilecegi gibi; su stresi
altindaki bolgelerde faaliyet gostermenin regtilasyon kaynakli kisitlamalar ve itibar riskleri yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Grup, su stresi riskini yonetmek icin kaynak verimliligi, stire¢ inovasyonu ve bdlgesel is birliklerini esas alan
butlincll bir strateji benimsemistir.

Bu strateji kapsaminda:

BN Geri kazanim ve kapali devre sistemler: Tesislerde kullanilan suyun proses sonrasinda yeniden kullaniimasi
icin kapali devre devridaim sistemlerinin yayginlastiriimasi,

B Alternatif su kaynaklari: Yagmur suyu toplama, ylizey sulari ve aritilmis atik suyun proseslerde kullanimina
yonelik sistemlerin kurulmasi,

BN Proses optimizasyonu: Su tiiketimini minimize eden Uretim teknolojilerinin benimsenmesi ve verimlilik
gostergelerinin grup genelinde standartlastiriimasi,

B Uriin ve tedarik zinciri yénetimi: Su tiiketim yogunlugu yiiksek iiriinlerde iiretim planlarinin su mevcudiyetine
gore optimize edilmesi, oncelikli aksiyon alanlari olarak belirlenmistir.

Bu stratejik yaklasim, TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi’'nde;

Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri (Su Yonetimi)
Cilt 8 — insaat Malzemeleri (Su Yénetimi, Kaynak Verimliligi)

Cilt 24 - Alkolsiiz icecekler (Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi)

Cilt 25 - islenmis Gidalar (Su Yonetimi, Tedarik Zinciri Su Riski Yonetimi) basliklariyla dogrudan értiismektedir.
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Goltas’'in grup genelindeki Uretim ve tedarik faaliyetleri;
enerji ve su kaynaklarina yiuksek oranda bagimhdir.

Bu kaynaklar Uzerindeki iklim kaynakl etkiler, sirketin
is modeli ve deg@er zinciri genelinde kirilganlik alanlari
yaratabilmektedir. Grup sirketlerinin stratejik olarak
oncelik verdigi disuk karbonlu tretim, kaynak
verimliligi ve rekabetc¢i pazar konumunu koruma
hedefleri, dogrudan iklim risklerine duyarldir.

Tanimlanan karbon fiyatlama riski, basta cimento,
klinker ve hazir beton uretimi olmak uzere, enerji
yogun proseslerde ve ihracata konu satis kanallarinda
etkili olmaktadir. Bu risk, tUretim stireclerinde

kullanilan elektrik, fosil yakitlar ve proses kaynakl

CO, emisyonlari nedeniyle hem maliyet yapisini hem
de karbon uyumuna dayali musteri beklentilerini
etkilemektedir. Dolayisiyla, bu riskin etkisi hem mevcut
hem de dngdrllen niteliktedir.

Etki Alani

Karbon Fiyatlama
Mekanizmalari

Enerji yogun Uretim surecleri, ihracat

Su stresi riski ise, cimento, hazir beton, enerji
Uretimi ve meyve suyu konsantresi faaliyetlerinin
yogunlastigi bolgelerdeki su kaynaklarina erisim
acisindan belirleyicidir. Cimento ve hazir beton
Uretiminde sogutma, hammadde hazirlama ve karisim
asamalarinda; enerji Uretiminde, sogutma suyu
temininde, meyve suyu Uretiminde ise dogrudan
urlin bileseni ve proses girdisi olarak su kritik
dneme sahiptir. Ozellikle Isparta ve cevresinde iklim
degisikligine bagh olarak uzun vadede yagis rejimi
degisiklikleri, kuraklik ve yeralti su seviyelerinde
azalma riski bulunmaktadir. Bu etki de hem mevcut
egilimler hem de 6ngdrilen yapisal degisiklikler
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Goltas, bu risklerin etkilerini is modelinin merkezinde
yer alan Uretim planlamasi, enerji-su yonetimi, yatirnm
kararlari ve pazar stratejileri ile entegre bir sekilde

ele almakta; operasyonel direncliligi artirmaya yonelik
onlemleri grup deger zinciri genelinde uygulamaktadir.

Etki Tiri Cografi Yogunluk

Gecis — mevcut ve

o Tum tesisler
ongortlen

Su Stresi
proses kullanimi

Sogutma, hammadde hazirlama, Uretim,

Fiziksel — mevcut ve

e Isparta ve cevresi
ongorilen
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Goltas, iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca ¢evresel bir konu olarak degil, ayni zamanda is modelinin
surdurdlebilirligi ve rekabet gilictiniin korunmasi agisindan kritik bir stratejik unsur olarak ele almaktadir. Grup,
faaliyet gosterdigi cimento, hazir beton, enerji, insaat malzemeleri, orman Urlinleri ve meyve suyu Uretimi gibi farkl
is kollarinda iklim degisikliginin operasyonel, finansal ve itibari etkilerini sistematik olarak degerlendirmekte; bu
etkileri, yonetim kurulu seviyesinden baslayarak tiim karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir.

Bu cercevede, yapilan kapsamli risk degerlendirmeleri ve deger zinciri analizleri sonucunda, karbon fiyatlama
mekanizmalari ile su stresi riskleri; yiiksek olasilik—ylksek etki kombinasyonu, diizenleyici gelismelerin hizlanmasi
ve grup genelinde faaliyet gosterilen bolgelerin kaynak bagimhlik profili nedeniyle finansal agidan en kritik ve
oncelikli iki iklim riski olarak tanimlanmistir.

N Karbon fiyatlama mekanizmalari riski; AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), ulusal karbon
ticaret sistemi hazirliklari ve enerji yogun Uretim slreclerinin emisyon profili nedeniyle 6zellikle cimento ve
klinker Uretiminde maliyet yapisini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Bu risk, ayni zamanda ihracat
pazarlarinda rekabet gucu Uzerinde belirleyici olabilmektedir.

B Su stresi riski, 6zellikle cimento Uretimi ve meyve suyu isleme sireclerinde kullanilan suyun miktar ve kalite
acisindan surekliligine bagh olarak ortaya ¢ikmakta; iklim degisikligine bagl hidrolojik rejim degisiklikleri, yerel
su kaynaklarina erisimde kisitlar yaratabilmektedir. Goltas Enerji’nin suya olan yiiksek bagimhhgdi nedeniyle,
su temininde yasanabilecek aksakliklar hem Uretim kapasitesini hem de operasyonel verimliligi dogrudan
etkileyebilecek kritik bir risk alani olusturmaktadir.

Goltas, bu iki dncelikli riskin yonetimini; diisiik karbonlu tretim teknolojilerinin benimsenmesi, enerji ve su
verimliligi yatinmlarinin hizlandiriimasi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirlimasi, kaynak yonetiminde bolgesel
cesitliligin saglanmasi ve deger zinciri genelinde iklim dayanikhhginin giclendiriimesi gibi cok boyutlu stratejik
aksiyonlarla ele almaktadir.
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EY

is Modeli ve Kaynak

Tahsisinde Ongériilen Degisiklikler

Goltas, iklim risklerinin finansal ve operasyonel etkilerini azaltmak amaciyla is modelinde ve kaynak
tahsisinde kapsaml degisiklikler 5ngérmektedir. Bu cercevede, 6zellikle ¢cimento, klinker ve hazir

beton liretiminde enerji yogun proseslerin iyilestirimesine yénelik yatinmlar énceliklendirilmistir. Uretim
sureclerinde karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla alternatif yakit kullanimi yayginlastiriimakta, klinker
faktorinin distrilmesine yonelik yeni Uriin receteleri gelistiriimektedir.

Goltas 6zelinde atik 1s1 geri kazanim sistemlerinin kurulmasi ve mevcut tesislerde enerji verimliligini
artiracak modernizasyon calismalari yuruttlmektedir. Bunun yani sira, yenilenebilir enerji yatinmlari icin
projeler gelistiriimektedir.

Su stresi riskinin yliksek oldugu uretim bdlgelerinde ise, proseslerde kullanilan suyun dongusel sekilde
yeniden kazanilmasini saglayacak kapall devre sogutma sistemleri, proses suyu geri kazanim Uniteleri ve
yagmur suyu hasadi uygulamalari devreye alinmaktadir. Boylece hem kaynak verimliligi hem de bolgesel
su kaynaklarinin korunmasi ac¢isindan uzun vadeli dayaniklilik hedeflenmektedir.

Dogrudan Azaltim ve

Adaptasyon Cabalan

Dolayl Azaltim ve

Adaptasyon Cabalari

Goltas, dolayli emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum calismalarini tedarik zinciri ve musteri
etkilesimleri boyutunda da yurutmektedir. Tedarik zincirinde, distk karbon yogunluguna sahip
hammadde ve yakit temini kriterleri uygulanmakta; bu dogrultuda, tedarikcilerden surdurulebilirlik
performanslarini belgelemeleri ve cevresel etki azaltimina yonelik iyilestirme planlarini paylasmalari talep
edilmektedir. Boylece, yalnizca Uretim surecleri degil, deger zincirinin tim halkalarn karbon yonetimi
hedefleriyle uyumlu hale getirilmektedir.

Musteri tarafinda ise, duisiik karbon ayak izine sahip ¢cimento ve beton urlnleri pazarlama stratejilerinde
one cikarilmakta; bu drtinlerin tercih edilmesini tesvik edecek teknik bilgilendirme, saha uygulama
destegdi ve karbon uyum sertifikasyon surecleri saglanmaktadir. Bu yaklasim hem musteri memnuniyetini
hem de piyasa nezdinde dustk karbonlu drtin portfoylnitn rekabet gliciini artirmayl amaclamakta; ayni
zamanda ulusal ve uluslararasi iklim regulasyonlari cercevesinde ortaya cikacak yeni pazar firsatlarinin
degerlendiriimesine zemin hazirlamaktadir.

Gecis Plani ve

Temel Varsayimlar

Goltas, karbon fiyatlama ve su stresi risklerine yonelik uzun vadeli bir gegis planinin olusturulmasi

i i amaciyla 6n hazirlik strecini baslatmistir. Bu stirecte, ulusal ve uluslararasi diizenleyici cerceveler,
QN Goltas, dogrudan emisyon azaltimi ve iklim degisikligine uyum konularinda hem operasyonel hem de N piyasa dinamikleri ve teknolojik donustim firsatlari bitlincll bir yaklasimla degerlendiriimektedir. Planin
g stratejik diizeyde kapsamli uygulamalar yuritmektedir. Fosil yakit kullanimini azaltmak ve tretim kaynakli g:) tasariminda, 2027 yilinda tam uygulamaya gececek AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
0] sera gazi emisyonlarini distirmek amaciyla, biyokdtle, ATY (Atiktan Turetilmis Yakit) ,ve diger diistik %) gereklilikleri, Turkiye’nin 2030 yil emisyon azaltim taahhutleri, AB Yesil Mutabakati kapsamindaki
= karbonlu alternatif yakit tiirleri (OTL (Omriinii Tamamlamis Lastik), evsel aritma camurlari vb.) tiretim = sektorel dizenlemeler, yerel su stresi haritalari ve cimento—beton sektdrline 6zgt teknoloji donisim
sureclerine sistematik olarak entegre edilmistir. Bu sayede hem yakit tedarikinde c¢esitlilik hem de karbon senaryolari temel referans olarak alinmaktadir.
yogunlugunda olc¢ulebilir azalma saglanmaktadir.
Gegis planinin 6ncelikli bilesenlerinin belirlenmesi; emisyon azaltim, enerji donisimu ve su verimliligine
Enerji tiiketiminin disirilmesi ve karbon fiyatlama mekanizmalarina karsi maliyet esnekliginin artirilmasi yoOnelik orta—uzun vadeli hedeflerin netlestiriimesi; bu hedeflere ulasmak icin gerekli yatirim ve
icin, cimento fabrikalarinda atik is1 geri kazanim sistemleri devreye alinmis, ayrica yenilenebilir enerji kaynak tahsis stratejilerinin olusturulmasi siireci, Yonetim Kurulu’na bagl Siirdirilebilirlik icra Komitesi
kaynaklarinin kullanimina yonelik yatirim planlari hazirlanmaktadir. Bu yatirimlar, grup genelinde elektrik gozetiminde yurltilmektedir. Komite, bu kapsamda hem grup diizeyinde faaliyet gésteren baglh ortaklik
ihtiyacinin daha distik karbonlu kaynaklardan karsilanmasini ve enerji maliyet risklerinin azaltiimasini ve istiraklerin iklim risklerine maruziyetini hem de farkl cografi bolgelerdeki operasyonel kosullari
hedeflemektedir. dikkate alarak, gecis planinin sirketin tim is birimlerinde uygulanabilir ve dlctlebilir olmasini saglamayi
hedeflemektedir.
Su ydnetimi alaninda ise, ¢cimento ve hazir beton tesislerinde proses suyu geri kazanimi, sogutma
sistemlerinde kapall devre ¢oziimler ve hammadde hazirlama asamalarinda su tiiketimini azaltacak
teknik optimizasyonlar uygulanmaktadir. Bu 6nlemler, 6zellikle su stresi riski yiksek olan bolgelerde, hem
uretim surekliligini glivence altina almak hem de yerel su kaynaklari tizerindeki baskiyi azaltmak amaciyla
hayata gecirilmektedir. Hedefler ve _
Performans Izleme
Goltas, iklimle ilgili risklerin yonetimine ydnelik olarak hentiz kurumsal diizeyde sayisal emisyon azaltim
veya su verimliligi hedeflerini resmilestirmemistir. Ancak, sirketin tum faaliyetlerinde enerji tiiketimi,
birim dretim basina emisyon yogunlugu, proses suyu kullanimi ve geri kazanim oranlari gibi temel
surdurdlebilirlik gostergeleri diizenli olarak takip edilmektedir. Bu gdstergeler, gelecek dénemde
belirlenecek dl¢llebilir ve zaman bazli hedeflerin olusturulmasi icin veri tabani niteligi tasimaktadir.
Performans izleme siireci, Sirdiirilebilirlik icra Komitesi koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup, yillik
raporlamalar araciligiyla Yonetim Kurulu’na ve ilgili paydaslara sunulmaktadir.
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STRATEJI

iklim risklerinin yénetimine y&nelik yatirnmlar, agirlikli olarak grup igi 6z kaynaklar ve genel yatinm biitcesi
Uzerinden finanse edilmektedir. Bununla birlikte, Goltas, disuk karbonlu tGretim ve enerji verimliligi
projelerinde dis finansman olanaklarini da etkin sekilde degerlendirmektedir. Bu kapsamda, atik isI geri
kazanimi yoluyla elektrik tretimi ve daha verimli bir degirmen kurulumu projeleri ile yillik yaklasik 75.000
MWh enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmis; s6z konusu proje “En Yiksek Enerji Tasarrufu Saglayan
Proje Odiilii "ne layik gériilmistiir. Projenin finansmani icin Yapi Kredi Bankasi’ndan 30,7 milyon avro
tutarinda kredi saglanmistir.

Orta ve uzun vadede, sirketin iklim odakl yatinmlarinin finansmaninda yesil tahvil ihraci, stirdurtlebilir
kredi anlasmalari ve ulusal/uluslararasi tesvik programlarindan yararlanilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, Avrupa Birligi’'nin Surdurtlebilir Finans Taksonomisi, Avrupa Yatinnm Bankasi (EIB) iklim
yatinmi fonlari, Avrupa Surdurilebilirlik Finansman Platformu ve Yesil Mutabakat kapsamindaki diger
finansman mekanizmalari yakindan takip edilmektedir. Bu yaklasim hem karbon fiyatlama hem de su
stresi risklerinin yonetimi icin gerekli teknolojik donisimin finansmaninda uzun vadeli kaynak cesitliligi
saglamay hedeflemektedir.

7]

Onceki D6nem

Planlarina Yonelik llerleme

Goltas, karbon yogunlugunu azaltma ve su yonetimi kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda hem
operasyonel hem de teknik diizeyde kapsamli iyilestirme adimlari atmistir. Enerji verimliligi projeleri,
alternatif yakit kullanimi, atik 1s1 geri kazanimi, yenilenebilir enerji yatinmlari ile su geri kazanim sistemleri
ve kapall devre proses ¢cozumleri gibi uygulamalar, grup genelinde hayata gecirilmistir. Strdurulebilirlik
performansinin izlenmesine yonelik veri toplama ve raporlama altyapisi, Kapsam 1 emisyonlar, enerji
tuketimi, su cekim miktarlari ve geri kazanim oranlan gibi kilit gostergeler Gizerinden gticlendirilmistir.

Mevcut izleme verileri, karbon yogunlugunda ve su kullanim verimliliginde kayda deger iyilesmeler
saglandigini ortaya koymaktadir. Henliz resmi ve sayisal azaltim hedefleri ilan edilmemis olmakla birlikte,
uygulanan bu iyilestirme calismalari, ilerleyen donemde olusturulacak kurumsal diizeydeki emisyon
azaltim ve su verimliligi hedefleri icin saglam bir operasyonel ve teknik zemin olusturmaktadir. Boylece
sirket hem ulusal diizenlemelere hem de uluslararasi surdurtlebilirlik standartlarina uyum kapasitesini
guclendirmekte, uzun vadeli stratejik dayanikhhgini artirmaktadir.
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Goltas, iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin faaliyetleri, deger zinciri ve finansal strdurulebilirligi
Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini belirlemek amaciyla operasyonel ve finansal analizlerini stirdirmektedir.
Bu cercevede, karbon fiyatlama mekanizmalari, enerji donidstimi politikalari, AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ve su stresi gibi 6ncelikli risk alanlar yakindan izlenmekte; ulusal ve uluslararasi regulasyonlardaki
gelismeler stratejik karar alma ve kaynak tahsis sureclerine entegre edilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

2025 yili itibanyla, Goltas’in finansal tablolarinda dogrudan karbon maliyetine dayali bir gider kalemi olusmamistir.
Bununla birlikte, SKDM kapsaminda AB’ye ihracata konu Urlinlerde dolayl karbon maliyetlerinin ortaya cikabilecegi
ongorilmekte ve bu durum risk izleme sistemleri kapsaminda takip edilmektedir.

Su tarafinda ise, Uretim tesislerinin bulundugu boélgelerde su stresi kaynakh ciddi bir erisim kisiti veya kesinti
yasanmamis; bu nedenle Uretim slreclerinde operasyonel ya da finansal bir aksama olusmamistir. Ancak 6zellikle
yaz aylarinda artan bdlgesel su talebi ve iklim degisikliginin yagis rejimlerine etkisi nedeniyle, uzun vadede kaynak
erisimi ve temin strekliligi risk faktori olarak degerlendirilmektedir.

Yapilan mevcut analizler, finansal tablolarda maddi duran varliklar veya yukimltliklerde diizeltme gerektirecek bir
seviyeye ulasmamis; ancak uretim planlama ve enerji yonetimi stireclerine entegre edilmi

Ongodrilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Goltas, karbon regllasyonlari ve suya erisim kosullarinda yasanabilecek iklim temelli de@isimlerin orta ve uzun
vadede maliyet yapisi, nakit akislari ve yatirim planlar tzerinde etkili olabilece@ini 6ngdrmektedir.

B SKDM’nin yururlige girmesiyle, ihracata konu klinker ve ¢imento drlinlerinde dolayll karbon maliyeti artislari s6z
konusu olabilir.

B Su kaynaklarinin azalmasi, 6zellikle yiiksek su tiiketimli proseslerde verimlilik yatinmlarini, alternatif su
kaynaklari gelistiriimesini ve yeni regulasyonlara uyum icin altyapi iyilestirmelerini giindeme getirebilir.

B Buna karsllik, disiik karbonlu gimento tretim teknolojilerinin, alternatif yakit kullaniminin ve atik i1si geri kazanim
projelerinin rekabet avantaji yaratmasi, finansal firsat olarak degerlendiriimektedir.

Bu ongoriiler, Goltas’in orta ve uzun vadeli finansal planlama sireglerine entegre edilmekte; yatirm
onceliklendirme, enerji verimliligi ve maliyet senaryolari iklim riskleri dikkate alinarak olusturulmaktadir.
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Nicel Bilgiye lliskin Aciklama

Goltas, iklimle baglantili risk ve firsatlarin gelir tablosu, bilanco ve nakit akis tablolar tizerindeki potansiyel
etkilerinin nicel olarak analiz edilebilmesi amaciyla veri toplama sistemlerini ve senaryo modelleme altyapisini
guclendirmeye yonelik calismalar yuritmektedir. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve uygun
durumlarda Kapsam 3), su tiiketimi, enerji yogunlugu ve klinker orani gibi sektore 6zgl gostergeler yillik olarak
izlenmekte; bu verilerin rlin bazinda ayristirilarak finansal projeksiyonlara entegrasyonu hedeflenmektedir.

Mevcut durumda, Urlin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalarinin standardizasyonu ile ge¢gmis veri
setlerinin sinirl olmasi, gelir tablosu veya nakit akis tablosu tzerindeki dogrudan etkiler icin glivenilir nicel tahmin
yapilmasini kisitlamaktadir. Bu nedenle 2026-2028 doneminde asagidaki alanlarda nicel kapasite gelistirme
planlari uygulanacaktir:

B Uriin bazinda emisyon ve su yogunlugu hesaplamalari ile proses bazli iklim etkisi analizleri

B SKDM kaynakli potansiyel karbon vergisi ytikii projeksiyonlari

B Su stresi altindaki bolgelerdeki tiretim birimleri icin su temin sirekliligi ve maliyet belirsizlik analizleri

BN Enerji fiyatlan ve karbon maliyeti iliskisine dayali maliyet hassasiyeti senaryolari

B Kurumsal karbon ayak izinin trlin segmentlerine dagilimi ve izleme sistemi

Goltas, iklim risklerini yalnizca cevresel bir unsur olarak dedgil, stratejik, operasyonel ve finansal etkileri olan
bitlincll bir yonetisim konusu olarak ele almakta; bu dogrultuda, tiim is birimlerinde farkindalik artinmi, veri odakl

karar destek sistemleri ve iklim stratejisinin kurumsal yonetim sireclerine entegrasyonu yoniinde kapasitesini
gelistirmeye devam etmektedir.

]

o
i

| 1 ;

QA
(QV
(a1
)
o
()
=

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu | 2025

iklim Direncliligi Degerlendirmesi

Grup, ¢cimento ve enerji Uretim faaliyetlerinin iklim degisikligine bagl gecis ve fiziksel risklere karsi dayanikliligini
degerlendirmek amaciyla, IPCC ve IEA kaynakl iki farkli senaryoya dayali iklimle ilgili senaryo analizi yuritmustar.
Bu analiz, raporlama donemi itibariyla Grup’un kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikliklerine karsi strateji ve is
modelini nasil uyarlayabilecegdini ortaya koymaktadir.

Senaryolar, Grup’un bulundugu sektorler ve faaliyet bolgeleri acisindan en yiiksek etki potansiyeline sahip riskleri
kapsamakta olup; sonuglar Yonetim Kurulu’na sunulmus ve stratejik yatinm planlarina entegre edilmistir.

Secilen senaryolar, sektoriin iklim degisikligine maruziyet profili, faaliyet bolgelerinin iklim projeksiyonlari ve
uluslararasi diizenleyici egilimler dikkate alinarak belirlenmistir:

E IPCC RCP 4.5
(Fiziksel Risk Senaryosu)

Orta siddette sera gazi emisyonu azaltim
yolunu temsil eden bu senaryo, Akdeniz
bélgesinde faaliyet gésteren cimento ve enerji
tesislerinin uzun vadeli sicakhk artisi, yagis
rejimi degisimi ve su stresi gibi fiziksel risklere
maruziyetini degerlendirmek icin uygundur.

Bolgesel hidrolojik model ciktilari, RCP
4.5’in bu cografya icin yiiksek guvenilirlikte
projeksiyon sagladigini géstermektedir.

Ozellikle su temin siirekliligi ve tretim
verimliligi tzerindeki potansiyel etkiler, bu
senaryoyu kritik hale getirmistir.

E IEA Net Zero 2050
(Gecis Riski Senaryosu)

Net Sifir 2050 senaryosu, AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal
karbon fiyatlama politikalarinin hizla devreye
girdigi, yluksek regilasyon baskili bir gecis
surecini temsil etmektedir.

Cimento sektorlinin yiksek karbon
yogunlugu ve ihracat odakli is modeli
nedeniyle, bu senaryo maliyet artisi, yatirm
ihtiyaci ve pazar rekabeti acisindan kritik
onemdedir.

Ayrica senaryo, enerji verimliligi, alternatif
yakit kullanimi ve distik karbon teknolojilerine
gecisin finansal etkilerini 6lgcmek igin
uluslararasi standartlarla uyumlu bir referans
sunmaktadir.

Sonug olarak, bu iki senaryo birlikte degerlendirildiginde, Grup’un hem fiziksel risklere (iklimsel degiskenlik ve
su stresi) hem de gegis risklerine (regtlasyon ve karbon maliyetleri) karsi dayaniklilik kapasitesinin bittincil bir
sekilde analiz edilmesine olanak saglamaktadir.

Risk

Kaynak Tiirii

Senaryo

Orta siddette sicaklik

Temel
Varsayim

Ongériilen Etki

Direnc Degerlendirmesi

Uzun vadede su
kaynaklarina erisimde

Su geri kazanim altyapisi ve
proses verimliligi sayesinde orta

RCP 4.5 IPCC Fiziksel arE|.§|., yagis rejim azalma, Uretim slireclerinde  diizey direng, uzun vadede ek
dedgisikligi, kuraklik . T -
verim kaybi riski yatirim ihtiyaci
Karbon
regllasyonlarinin " s
hizlanmasi, Orta vadede ihracat Mevcu'F enerji verimiiligi V.e
IEA Net Zero . . B . " alternatif yakit calismalari ile
IEA Gegis karbon fiyatlarinin maliyetlerinde artis, enerji - )
2050 .. . o - kismi direng, finansal araclarla
yukselmesi, verimliligi yatirimi ihtiyaci desteklenmesi gerekli
SKDM’nin devreye 9
girmesi
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Senaryo analizinden elde edilen bulgular, Goltas’in stratejik yonelimi ve is modelinin dnimizdeki
donemde hangi alanlarda donlismesi gerektigini net bicimde ortaya koymaktadir. Gegis riskleri
tarafinda, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile birlikte ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yururlige girmesi, ihracat pazarlarinda maliyet baskisini artirma potansiyeli
tasimaktadir. Bu durum, dustik karbonlu ¢imento uUretim teknolojilerine gecisi, biyokutle, atiktan
tiretilmis yakit (ATY) ve diger disik karbonlu alternatif yakitlarin kullanim oraninin artirilmasini ve
enerji verimliligi yatirimlarinin hizlandirilmasini yalnizca cevresel bir gereklilik olmaktan cikarip rekabet
gliciini korumanin temel sarti haline getirmistir.

Fiziksel riskler agisindan, IPCC RCP 4.5 senaryosunun ongordugii Tirkiye’deki su stresi ve sicaklik
artisi, Uretim siureclerinin su temini ve sogutma sistemleri Uzerinde dogrudan baski yaratmaktadir. Bu
baglamda, ileri seviye su geri kazanim altyapilarinin kurulmasi, kapal devre sogutma sistemlerinin
yayginlastiriimasi ve su verimliligi odakli proses optimizasyonlarinin yatirim planlarinda Ust siralara
tasinmasi zorunluluk haline gelmistir.

Bu iki risk boyutunun birlesimi, Goltas’in is modelinde karbon ve su verimliligini ayni anda gozeten
entegre bir Uretim stratejisine ydnelmesini, teknoloji yatirimlarinda uzun vadeli iklim senaryolarini esas
almasini ve finansman stratejilerini siirdirilebilirlik performansina baglamasini gerekli kilmaktadir.
Boylece, hem fiziksel hem de gegis risklerine karsi dayanikhlik saglanirken, ulusal ve uluslararasi
piyasalarda rekabet avantajl korunabilecektir.

Onemli Belirsizlik Alanlari
Analiz sirecinde dikkate alinan baslica belirsizlikler:

W Turkiye’'de karbon fiyatlandirma sisteminin uygulama takvimi ve kapsami,

TSRS 2 22

B SKDM’nin ¢imento ve enerji ihracatindaki nihai etkileri,
W Bolgesel su stresi projeksiyonlarinin gtiven arahgi,
B Enerji doniistim teknolojilerinin yatirim maliyeti ve yayginlasma hizi,

B Yenilenebilir enerji izin ve baglanti siireclerindeki mevzuat degisiklikler

Goltas, iklim degisikligine karsi dayanikhhgini artirmak icin gerekli finansal, teknik ve operasyonel
kapasiteye sahiptir. Finansal kaynaklar acisindan, mevcut yatinnmlar agirlikli olarak 6zkaynak ve genel
yatirim bitgesiyle finanse edilmekte; orta vadede ise yesil tahvil, stirdirilebilir kredi, AB fonlar ve
uluslararasi iklim finansmani mekanizmalari yoluyla kaynak cesitlendirmesi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, hem dtisiik karbon doénlisiim projelerinin dlcegini blyltmeyi hem de sermaye maliyetlerini
optimize etmeyi mimkiin kilacaktir.

Varlik yonetimi kapsaminda, mevcut tretim hatlari enerji verimliligini artiracak sekilde modernize
edilebilecek kapasiteye sahiptir. Tesislerin alternatif yakit kullanimina uyumunun saglanmasi ve
verimlilik hedeflerini karsilamayan ekipmanlarin gerektiginde devre disi birakilmasi yoniinde esnek bir
yaklasim benimsenmektedir.
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Senaryo Analizinin Yapisi ve Yurutulme Bigimi

Goltas'in iklim direncliligi degerlendirmesi, sirketin faaliyet gosterdigi cografi bolgelerin iklim projeksiyonlari,
cimento sektoriinin karakteristik risk profili ve uluslararasi diizenleyici egilimler dikkate alinarak olusturulan iki
senaryoya dayanmaktadir. Fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla IPCC RCP 4.5 senaryosu, gegis risklerini
degerlendirmek icin ise IEA Net Zero 2050 senaryosu secilmistir.

IPCC RCP 4.5, orta siddette sera gazi emisyon azaltim yolunu temsil ederek uzun vadede sicaklik artisi, yagis
rejimi degisiklikleri ve kuraklik risklerini 8ngérmektedir. Uretim tesisleri acisindan yiiksek giivenilirlikte bdlgesel
projeksiyonlar sunan bu senaryo, dzellikle su temin surekliligi, proses sogutma verimliligi ve Uretim kapasitesi
Uzerinde yaratabilecegdi potansiyel olumsuz etkiler nedeniyle ¢cimento sektoriinin fiziksel risk maruziyetini
degerlendirmede kritik dnheme sahiptir.

IEA Net Zero 2050 senaryosu ise, kiiresel karbon emisyonlarinin hizla azaltildigi, enerji dontstiminin hiz
kazandigi ve diizenleyici ¢cercevenin sikilastigl bir gelecek kurgusunu esas almaktadir. Karbon fiyatlarinin
ylkselmesi, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminin genislemesi ve ihracat maliyetlerinde
artis gibi faktorler, cimento sektoriinde enerji verimliligi yatirimlari, alternatif yakit kullanimi, diisiik karbonlu klinker
Uretimi ve uzun vadeli finansman planlamasi acisindan stratejik oncelik alanlar yaratmaktadir.

Bu iki senaryonun birlikte kullaniimasi, Goltas’'in hem iklim degisikliginin dogrudan gevresel etkilerine hem de
dustk karbon ekonomisine gecis strecinde karsilasabilecegi dizenleyici, piyasa temelli ve teknolojik risklere karsi
direncg kapasitesini buttincll olarak analiz etmesini saglamaktadir. Bu yaklasim sayesinde, kisa, orta ve uzun vadeli
(0=3yil, 3-6 yil, 6 yil ve lzeri) zaman ufuklarinda ortaya ¢ikabilecek farkli etki tirleri ayr ayri degerlendirilmis;

hem operasyonel stirekliligi tehdit eden fiziksel faktérler hem de rekabet gliciini etkileyebilecek gecis faktorleri
senaryo bazli olarak ele alinmistir.

Gegis riskleri acisindan secilen IEA Net Zero 2050 senaryosu, Paris Anlasmasi’nin kiiresel sicaklik artisini 1,5°C

ile sinirlama hedefiyle dogrudan uyumludur. Bu senaryo; enerji sistemlerinde ve enddstriyel tiretimde net sifir
emisyon hedefine ulasmak icin gerekli politika setlerini, teknoloji donltstimlerini ve piyasa dinamiklerini ayrintili
bicimde ortaya koymaktadir. Paris Anlasmasi, AB Yesil Mutabakati ve Turkiye’nin 2030 emisyon azaltim taahhtleri
gibi kiiresel ve bolgesel diizenlemelerle paralellik gdsteren bu yaklasim, Géltas’in ihracat pazarlarinda rekabet
avantajini korumasina, karbon fiyatlamasi ve SKDM uyum maliyetlerini 5ngdrmesine, diisiik karbon teknolojilerine
gecis planlarini gelistirmesine ve uluslararasi surdurtlebilir finansman araglarina (yesil tahvil, stirddrtlebilir kredi
vb.) erisim icin gerekli uyum kosullarini saglamasina katki sunmaktadir.

Secilen senaryolarin sektor 6zelinde yliksek karbon yogunlugu ve enerji talebi nedeniyle hem fiziksel hem de
gecis risklerini ayni anda ele almasi, yalnizca mevcut operasyonel tehditlerin degil; orta—uzun vadede olusabilecek
mevzuat, piyasa ve teknoloji kaynakli dontisiimlerin de stratejik planlamaya entegre edilmesine imkan tanimaktadir.
Boylece, Yonetim Kurulu’na bagh Siirdiriilebilirlik icra Komitesi’nin yatinm planlama, finansman, teknoloji gecisi ve
tedarik zinciri yonetimi stireclerinde veri temelli kararlar almasi desteklenmektedir.

Senaryo analizi, tim ¢imento Uretim tesisleri, hidroelektrik santralleri, hazir beton uretimi ve bagh tedarik
operasyonlari kapsamina alinmistir. Bu kapsamli yaklagsim, Goltas’in iklimle ilgili en kritik risk ve firsat alanlarini
tespit etmesini, direnc¢ diuzeyini dlgmesini ve uzun vadeli rekabet gliclini koruyacak stratejiler gelistirmesini
mumkun kilmaktadir.
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STRATEJI

Kilit Varsayimlar
Analiz siUrecinde dikkate alinan baslica belirsizlikler:

N Tirkiye’'de karbon fiyati uygulamasinin 2026 sonrasinda baslamasi,

N SKDM’nin ¢imento ihracatinda 2026’da devreye girmesi,

W Tirkiye genelinde su stresi nedeniyle kaynak azalimi,

B Atk 1si geri kazanimi ve biyokitle kullanim teknolojilerinin yatinm maliyeti,

B Hidroelektrik Uretim kapasitesinde iklim kaynakli su rejimi degisikligi etkileri.
Raporlama Dénemi

Bu senaryo analizi, 2025 yili planlama siireci icinde gerceklestirilmis olup, sonuclar Siirdiiriilebilirlik icra Komitesi
gozetiminde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Analizin her yil glincellenmesi ve detay seviyesinin artiriimasi
planlanmaktadir.

TSRS 2 22

TSRS 2 23

Goltas, TSRS 2’nin 13-22. paragraflarinda belirtilen aciklama yukimluliklerini yerine getirirken, sektoriine 6zgu
aciklama konularina ve metriklere uygunlugu saglamak amaciyla TSRS 2 Sektor Bazl Uygulama Rehberini esas
almistir.

Sirket, faaliyetlerinin SASB Sektor Siniflandirma Sistemi (SICS) kapsaminda birden fazla sektor cildi ile iliskili
oldugunu belirlemistir:

B Cilt 8 - insaat Malzemeleri (Cimento iiretimi, klinker orani, enerji verimliligi ve alternatif yakit kullanimi)
B Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gli¢ Jeneratorleri (Atik 1si geri kazanimi, elektrik Uretimi ve tiketim yonetimi)

B Cilt 24 — Alkolsiiz icecekler (Bagl ortaklik faaliyetleri kapsaminda icecek iiretim siirecleri, su yénetimi ve
ambalaj geri donisim)

B Cilt 25 - islenmis Gidalar (Bagl ortaklik ve istirak faaliyetleri kapsaminda gida iiretimi, enerji ve su verimliligi,
tedarik zinciri yonetimi)

Bu ciltlerde tanimli aciklama konulari ve metrikler isiginda asagidaki basliklar dnceliklendirilmistir:

N Enerji Yonetimi ve Emisyonlar: Cimento ve gida liretiminde enerji yogunlugu, diisiik karbonlu alternatif yakit
(biyokttle, ATY vb.) kullanim orani, elektrik ve fosil yakit tliketimi ile sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltim planlari.

BN Su Yonetimi: Su tiiketimi, proses suyunun geri kazanim kapasitesi, kapali devre sogutma sistemleri, iklim
kaynakli su stresi riskleri ve uretim sureclerinde su verimliligi.

B Hammadde Temini ve Tedarik Zinciri: Kalker, kil, tarimsal girdiler ve diger hammaddelerin sirdirtlebilir temini;
tedarikgi surdurulebilirlik kriterleri, lojistik kaynakh emisyon yonetimi.

B Atik ve Yan Uriin Yonetimi: Atik 1s1 geri kazanimi (WHR) sistemleri, klinker orani optimizasyonu, alternatif
hammadde kullanimlari (diger sektorlerden ikame olabilecek atiklar veya ¢cimento sektoriinin girdi alternatifleri),
hazir beton atiklarinin geri kazanimi ve organik atiklarin donglisel ekonomi uygulamalarinda degerlendirilmesi.

B Uriin ve Ambalaj Yonetimi: Cimento ambalajlarinda geri donustirtlebilirlik oraninin artirilmasi, eko-tasarim
prensiplerinin uygulanmasi ve yasam dongusu degerlendirmelerinin yapiimasi.

Bu metrikler, Goltas’in ic veri toplama ve raporlama sistemlerine entegre edilmis olup, TSRS 2 cercevesinde
surdurtlebilirlik performansi takibinde ve risk yonetimi stireclerinde temel referans olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, henuz dlcliim altyapisi bulunmayan veya veri kalitesi gelistirme gerektiren gostergeler icin 2026-2028
donemine yayilmis bir iyilestirme plani uygulanmaktadir. Boylece, TSRS 2 Madde 23 kapsamindaki aciklamalar
hem mevcut performansi hem de gelistirme taahhdtlerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
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RISKYONETIMI

Goltas, TSRS 2 Madde 24-25 kapsaminda iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, 6nceliklendiriimesi
ve izlenmesi slireclerini sistematik ve denetim dostu bir yaklasimla ylritmektedir. Bu surecler, Sirket’in genel
kurumsal risk yonetimi sistemine entegre edilmistir ve stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan bilgi
saglayarak hem yatirimci glivenini hem de uzun vadeli paydas degerini gliclendirmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, TSRS 2 Uygulama Rehberi ile uyumlu sekilde; TCFD, CDP, SASB ve WRI
Aqueduct gibi uluslararasi kabul gormus referans cerceveler temel alinarak ytrtttlmustir. Bu kapsamda, Goltas’in
faaliyet modeli, sektor dzellikleri (Cilt 8 — insaat Malzemeleri, Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Gii¢c Jeneratorleri, Cilt 24
— Alkolsiiz icecekler, Cilt 25 — islenmis Gidalar), cografi konumu ve deger zinciri dikkate alinarak genis kapsamli bir
risk etkeni evreni olusturulmustur.

Risk etkenleri 6nce gecis riskleri ve fiziksel riskler olarak siniflandiriimis, ardindan sektér uyumlulugu ve kuruma
6zgu kriterler cercevesinde filtrelenmistir. Her bir risk etkeni; etkilenen sireg, varlik ve deger zinciri bazinda analiz
edilmis; ardindan ug¢ temel kriterle degerlendirilmistir:

W Etki: Potansiyel zarar blyiikligii
B Olasilik: Gerceklesme ihtimali

B Zaman Perspektifi: Kisa (0—3 yil), Orta (3—6 yil), Uzun (6 yil ve lzeri) vadeli maruziyet

Etki x olasilik carpimiyla olusturulan skorlarla 6nceliklendirme yapilmis; skor araliklarina gore riskler izleme veya
aksiyon gerektiren kategorilere ayriimistir. Bu metodoloji sonucunda, “Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
Kaynakli Maliyet Artisi Riski” ile “iklimsel Su Stresi Riski” &ncelikli kategoride tanimlanmistir.

Senaryo analizi, risklerin ilk belirlenmesinde dogrudan bir ara¢ olarak kullanilmamis; ancak belirlenen dncelikli
risklerin potansiyel etkilerine karsi sirketin direnclilik kapasitesini test etmek amaciyla uygulanmistir. Bu
calismalarda dissal veri tabanlari, sektor raporlari, diizenleyici trendler, iklim projeksiyonlari ve mevcut operasyonel
performans verileri kullaniimistir.

Belirlenen oncelikli riskler, yillik olarak giincellenen risk matrisi ile izlenmekte; yeniden degerlendirme strecleri
ylriitilmekte ve stratejik aksiyonlar ilgili birimlerce takip edilmektedir. iklimle ilgili risk yénetimi, Géltas’in
kurumsal siirdiiriilebilirlik ydnetisim yapisina entegre edilmistir. Oncelikli riskler, yillik stratejik risk degerlendirme
dongusiinde dikkate alinmakta; yatirnm planlama, biitceleme ve stratejik hedef belirleme slireclerine dogrudan
girdi saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, yatirimcilar ve finansal paydaslar icin seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bilgi Gretimi
saglanmakta hem kisa vadede operasyonel glivence hem de uzun vadede sirketin piyasa degerini ve kurumsal
direncliligini artiracak temeller guclendiriimektedir.
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Sera Gazi Emisyonlarinin Olcim Yaklasimi

Goltas, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gérmis metodolojileri ve ulusal
diizeyde gecerliligi bulunan veri kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas almaktadir.
Bu kapsamda, sirketin finansal kontroll altinda bulunan tiim tesisleri raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Olcum Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tiketimi, fosil yakit kullanimi, klinker ve
cimento Uretim sireclerinden kaynaklanan proses emisyonlari ile lojistik faaliyetlere iliskin verileri kapsamaktadir. Bu
veriler, tesis bazli sayaclar, fatura kayitlari ve ERP tabanli operasyonel veri sistemleri araciligiyla toplanmaktadir.

Kullanilan baslica kaynaklar:

B |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
B |IPCC AR6 — WG1 Chapter 7

B DEFRA 2025 Emission Factors

M T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri
W BOTAS dogal gaz alt 1sil deger ve yogunluk verileri

B WBCSD Cement CO, and Energy Protocol (cimento sektdrii icin)

Tum sera gazlar (CO,, CH4, N,O, NF3, SF6, HFCs ve PFCs) kiresel isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO,
esdegeri (CO,es) cinsinden raporlanmaktadir.

Secim Gerekcgesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29’da yer alan “faaliyetleri en iyi temsil eden veri kaynaklarinin
kullaniimasi” ilkesine uygun olarak secilmistir. Cimento tretimine 6zgl emisyon faktorlerinin yani sira Turkiye’ye 6zel
enerji ve yakit verileri kullanilarak metodolojinin hem yerel baglami yansitmasi hem de uluslararasi karsilastirilabilirlik
saglamasi hedeflenmisgtir.

Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

Onceki dénemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degisiklik bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Kirligan Faaliyetlerin Orani
Gecis Riskleri Acisindan:

Goltas’in is modeli, AB Yesil Mutabakati, Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), emisyon ticaret sistemleri

ve sektorel karbon azaltim hedefleri gibi diizenlemelere ylksek diizeyde uyum gerektirmektedir. Cimento Uretim
surecleri; yuksek enerji yogunlugu, klinker bazh proses emisyonlari ve yakit tiiketimi nedeniyle karbon yogun sektorler
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle gecis risklerine karsi kirilgan faaliyetler, Géltas’in is modelinin biyuk bir bolimind
kapsamaktadir.

Fiziksel Riskler Acisindan:

iklim degisikligine bagh sicaklik artislar, su stresi ve kuraklik gibi fiziksel riskler; Géltas'in iiretim siirecleri, su temini,
hammadde cikarma ve tasima operasyonlari izerinde potansiyel etkiler yaratmaktadir. Ozellikle yiiksek sicaklik
doénemlerinde ekipman sogutma ihtiyacinin artmasi, su kaynaklarinin azalmasi ve tedarik zincirinde aksakliklar yasanmasi
olasihgi mevcuttur. Bu nedenle Goltas’in fiziksel risk kirilganligr orta-tist diizeyde degerlendiriimektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu | 2025 g .

ic Karbon Fiyati Uygulamasi
Karar Surecglerinde Kullanim:

Goltas, mevecut donemde dogrudan bir i¢ karbon fiyati uygulamamakta; ancak karbon maliyetlerinin enerji kullanimi,
hammadde tedariki ve ihracat slireclerindeki etkilerine iliskin kurumsal farkindalik gelistirmektedir. Karbon fiyatlamasina
yonelik senaryo calismalari, sirketin stratejik planlama ve Sirdurilebilirlik Komitesi gindemlerinde degerlendirilmekte
olup, gelecekteki yatirnm kararlarina entegre edilmek Uzere hazirlik yapiimaktadir.

Ucretlendirme lligkisi :

Goltas’ta st diizey ydneticilere yonelik strdirilebilirlik ve iklim performansi takibi, 2025 yili itibariyla dogrudan bir
performans gostergesi olarak tanimlanmamistir. Ancak yoneticilerin enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve kaynak
kullanimi konularindaki katkilari, dolayl géstergeler lizerinden izlenmektedir. Ust diizey yénetici licretlendirmeleri ile
iklimle ilgili performans hedefleri arasinda su anda dogrudan bir iliski bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu iliskinin
kurulmasina yonelik i¢ kontrol sistemleri ve performans kriterlerinin gelistiriimesi, 2026 ve sonrasi icin planlanan
kurumsal gelisim gtindemleri arasinda yer almaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari TSRS Sektor Bazli Metrikler

Sera Gazi Emisyonlar (Metrik ton (t) CO.es)

TSRS Sektor Bazl Metrikler

5 2024 2025 USRS Sel.(tor Metrik Birim Toplam Deger-2024 Toplam Deger-2025
Bagh Ortakliklar Rehberi
Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam . )
Brit topl.am Kapsam 1 Metrik ton (t) 1681.445.43 1724.23134
Goltas Goller Bolgesi Cimento emisyonlar COzes
S ive Ti A 1.668.856,39 96.508,78 1.765.365,18 1.721195,21 99.009,03 1.820.204,24
anayi ve Ticaret A.3. Emisyon sinirlayici
= dizenlemeler Yiizde (%) 0 0
Goltas Hazir Beton ve Yapi ==
Elemanlan Sanayi ve Ticaret A.S. 4.56414 1.060,18 5.624,32 3.035,23 998,64 4.033,87 kapsamindaki yiizde
] ) Goltas CO, Footprint Roadmap
Mavi KI'(/IIaTglg ICCI)_TZ”UCUOH - - - - - - (2025-2050) Decarbonization
aterals Htd. Target Teams Goltas Karbon
Goldag Goller Bolgesi Ayak izi Sera Gazi Hesaplama
Cimento ve Cimento Mamdilleri ) ) ) ) ) i icine eklenmistir. 2030 ve 2050
Dagltlm,EazarIama vg Tanzimi K.apsam 1 enj}syc{nlarlnl Géltas CO2 Footprint Roadmap yl!l Stl’at.ejﬂ.( plein ve hedefler
Ticaret Ltd.$ti. yonetmeye ydnelik uzun N belirlenmistir. Goltas tarafindan
. L (2025-2050) Decarbonization S
ve kisa vadeli strateji Target Teams Géltas Karbon hazirlanan Sirdrilebilirlik
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. 94,06 33,95 128,02 73,28 40,96 114,24 ve planin, emisyon g¢ ; ? Yol Haritasinin stratejisi,
. - Ayak 1zi Sera GazI Hesaplama e e .
azaltma hedeflerinin ve . - surdirulebilirlik hedeflerine
L icine eklenmistir. 2030 ve 2050 S
bu hedeflere yénelik Il strateiik plan ve hedefler ulagsmak i¢in dnerilen yatinmlari
Toplam 1.673.514,59 97.602,92 177111752 1.724.303,72 100.048,63  1.824.352,35 performans analizinin y bJeIirFenmi i farkll gelecek senaryolariyla
tartisiimasi Eht uyumlu hale getirmek icin
istirakler Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam geligtirilmistir. Sirket, 2030 yilina
kadar ¢cimento tonu basina CO,
Eima Su Puccinelli Eimatas Meyve emisyonlarinin strekli olarak
Sebze Degerlendirme Ozii ve Sular 1439,69 210,16 1649,85 1076,52 170,22 124674 azaltimasini saglayacak bir Yol
Sanayi ve Ticaret A.S ciitg Haritasi tanimlamistir.
= ilt

Orma Orman Mahsulleri

integre San. Ve Tic. A.S. 75,52 61512 690,64 490,54 3692,47 4183,01
Aksu Enerji ve Ticaret A.S. - - - - - -
Toplam 1515,21 825,28 2340,49 1567,06 3862,69 542975

Lokasyona Dayali Kapsam 2 Emisyonlari ve S6zlesmeye Dayali Araclar

Goltas Cimento, TSRS 2 29(a)(i)(2) paragraflari kapsaminda, operasyonlarindan kaynaklanan dolayli enerji (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlarini hem lokasyon bazli hem de market bazli yaklasimlarla hesaplamaktadir. Sirket, diistik karbonlu
ekonomiye gecis stratejisi dogrultusunda yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak emisyon yogunlugunu
azaltmayi hedeflemektedir.

2025 yili raporlama donemi itibariyla, Sirket’in toplam 228.658.275,00 kWh elektrik tliketimi gergeklesmistir. Ulusal

sebeke emisyon faktorleri kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda, lokasyon bazli toplam Kapsam 2 emisyon hacmi

99.009,03 tCO2es olarak belirlenmistir.

Goltas Cimento, enerji yonetim stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanmis; bu dogrultuda market
bazll hesaplamalarda toplam emisyon miktarini 87.247,02 tCOzes seviyesine diisiirmiistir. ikili anlasma tedarik yontemi

sayesinde, market bazl tiketim verisi 201.494.275,00 kWh olmustur.

Bu uygulama neticesinde, Goltas Cimento’nun lokasyona dayall toplam Kapsam 2 emisyonlarinin yaklasik %12’si,
operasyonel stireclerdeki yenilenebilir enerji kullanimiyla dogrudan azaltilmistir. Sirket, bu strateji ile emisyon azaltim

hedefleriyle uyumlu bir enerji portfoyl yonetmeye ve karbon ayak izini seffaf bir sekilde raporlamaya devam etmektedir

(1) NOx (N20 haric) Metrik ton (t) 177,93 221,56
(2) Sox Metrik ton (t) 6,8 5,69
(3) partikil madde Metrik ton (t)
(PM10) mg/Nms 43,2 48,43
(4) dioksinler/furanlar Metrik ton (t) 0,02 0,12
(5) ugucu organik .
bilesikler (VOC'ler)) ~ Metikton(® 0.00 °
(6) polisiklik aromatik .
hidrokarbonlar (PAHYIar)  Metrikton (9 019 0,006
(7) agir metaller Metrik ton (t) 014 0,15
(DIGER) ugucu organik o 4o 245 5,93

bilesikler (TOC)
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TSRS Sektor Bazhh Metrikler

TSRS Sektor Bazli Metrikler
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TSRS Sektor Bazl Metrikler

L e Sel_(tor Metrik Birim Toplam Deger-2024 Toplam Deger-2025
Rehberi
Tuketilen toplam enerji Gigajoule (GJ 8104.028,987 8.447.417,93
Sebeke elektrigi ylizdesi Yuzde (%) 98,33 100
Alternatif enerji ylzdesi Yiizde (%) 4,8 0
Yenilenebilir enerji ylizdesi Yizde (%) 0 0
Cekilen toplam su Bin ”(‘nqur)ek“p 862 826
Tuiketilen toplam su Bin ";;gf)ek“p 727 576
Tuketilen toplam suyun
Yiksek veya Asiri Yiksek .. o
Temel Su Stresi olan Ytizde (%) 100 100
bolgelerde her birinin ylizdesi
Uretilen atik miktar Metrik ton (t) 371,70 1225,33
Cilt 8
Tehlikeli ylizde Yuzde (%) 0,27 5,93
Geri donusturilen yuzde Yuzde (%) 0,28 94,07
DIS SATIS: CEM Il A-M 425 R (%42) -
CEM IV (B) 32.5 N (%0.1)
iC SATIS: D&k. EN 197-1 CEMII A-M
(P-LL) 42,5R(GP) (11,45%)
Surdiiriilebilir yapi tasarimi Dok. TS EN 1971 CEM 1| B-M
- 00 . .
ve yapi sertifikalarinda kredi Y WKSAUS  cpv A M 42,5 R (%40) (P-LL)42,5 N (0,00%) KRTOR
almaya hak kazanan tranlerin ~ 95MN€ 90T€ ~epy v/ (B) 32 5 N (%5) TSEN197-1 CEMIV /B (P) 32,5N
Y iizdesi ylizde (%) ’ ? (3,90%) KRTOR.TS EN197-1 CEM Il
Y A-M(P-LL)42,5 R (2,26%) PP SBAG
CEM IV/B (P) 32,5 (1,6Ton 25Kg)
(0,06%) PPSBAG TSEN197-1CEMII
A-M(P-LL)42,5R (0,01%)
17,68 %
Kullanim veya Uretim sirasinda
enerji, su veya malzeme USD 24700.000 25751378
etkilerini azaltan Urlinler igin
toplam erisilebilir pazar
.. Dis Satis: 15
O,
Pazar payi Yizde (%) 15 ic Satig: 2

TSRS 2 Sel.(tor Metrik Birim Toplam Deger-2024 Toplam Deger-2025
Rehberi
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (f) 118,09 106,57
CO,se
Emisyon sinirlayici diizenlemeler - n/a n/a
Emisyon raporlama <.:iu%enlemeler| Yiizde (%) n/a n/a
kapsamindaki ytizde
Glg dagitimlariyla iligkili sera gazi Metrik ton (t) 4.856 )
(GHG) emisyonlari CO,se ’
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon
azaltma hedeflerini ydnetmeye
yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin - - -
veya planin tartisiimasi ve bu
hedeflere yonelik performansin analizi
Cekilen toplam su Bin metrekiip (m°) 120.744 0,645
Tiiketilen toplam su Bin metrekiip (m°) 0 -
Cilt 32 Yukself veya Asiri Yuk.s.elf Su”Stres! Yiizde (%) 100 100
olan bolgelerde her birinin ylizdesi
Su kalitesi izinleri, standartlar ve
dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Say! (#) 0 0
olaylarinin sayisi
Su yoénetimi risklerinin tanimi ve bu
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve - * -
uygulamalarin tartisiimasi
Akilli sebeke teknolojisi tarafindan Ytizde (%) bazinda
sunulan elektrik ytkinin ylzdesi megavat saat 0 )
(MWh)
Pazara gore verimlilik dnlemlerinden Megavat saat 0 )
elde edilen musteri elektrik tasarrufu (MWh)
Fiziksel veya siber glivenlik
standartlarina veya diizenlemelerine Sayi (#) 0 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Onemli olay giinleri dahil
(1) Sistem Ortalama Kesinti Siresi
indeksi (SAIDI) (2) Sistem Ortalama Dakika
Kesinti Sikligi Indeksi (SAIFI) (3) Say! (#) 0 0

Misteri Ortalama Kesinti Siresi
indeksi (CAIDI),

*Final raporda, ilgili béltim ile eslestirilecektir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

TSRS Sektor Bazhh Metrikler

TSRS Sektor Bazl Metrikler

TSF;Serz:bSe t-':li(tiir Metrik Birim Toplam Deger-2025
Tiiketilen toplam enerji Gigajoule (GJ 4.687,51
Sebeke elektrigi yuzdesi Yizde (%) 68
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yuzde (%) 32
Cekilen toplam su Bin metrekiip (m?) 1,8
tiketilen toplam su Bin metrekiip (m°) 1,8

Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi olan

. o .
bdlgelerde her birinin ylizdesi Yuizde (%)

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Sayi (#) 0
olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak icin strateji ve - -
uygulamalarin tartisiimasi

Uctincii taraf cevresel veya sosyal
Cilt 25 standartlarina gore sertifikalandirilmis
kaynakli gida iceriklerinin ylizdesi ve
standarda gore ylizdeler

Maliyete gore ytizde (%) -

Tedarikgilerin sosyal ve ¢evresel sorumluluk
denetimi (1) uygunsuzluk orani (2) (a) blylk
ve (b) kiiglik uygunsuzluklar icin ilgili
duizeltici faaliyet orani

Oran -

Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi
olan bolgelerden elde edilen gida
bilesenlerinin ylizdesi

Maliyete gore yiizde

%) 80

isletmemizde yogun olarak elma
suyu konsantresi ve elma kurulari
Uretilmektedir. ElImalarimiz bolgesel
tedarikcilerden karsilanmaktadir. EIma
Uretiminde diger tiin zirai tretimlerde
oldugu gibi Cevresel risklerden
( kuraklik, iklim degisikligi vb. )
etkilenmektedir. 2025 yilinda yasanan
ilkbahar ge¢ donlari sebebi ile bircok
meyve cesidinde yasanan rekolte
disusleri elma da da yasanmistir.
Rekolte diisukligi Gretim miktarinin
azligina ve hammadde fiyatlarinin
ylksekligi nedeni ile maliyet artislarina
neden olmustur. Firma karliigi bu
kapsamda etkilenmistir.

Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve
cevresel ve sosyal hususlarla ilgili kaynak
bulma risklerinin tartisiimasi
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BDO BOO Turk BO0 Dangt B:Ernm Cetnln v Dorsymonlik & 5, BDO
I Tl 83 T11 36543 00 Tiearwt St Mo - 15HEAT l
Fan: 51312 165 62 0 Hevwis hasmrenas - GOUMOGT GRG0

wmail indbdn gon, iy [k Bugladare Cacl. Mo b4 Pari Plaza Kab:d

wwre, B, cam, BF Blasiek 1409 Sarrger Chbanka

GOLTAS GOLLER BOLGES] CIMENTO SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BadLl
ORTAKLIKLARENIN TORKIVE STROTRULEBILIRLIK FAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI MAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINTRLI GUVENCE
RAPORL

Citileag Gealler Bitlgesi Cenenio Samayl ve Tiearst Ancoam Sirketi
Cacaned Karlu'ng

Oidlley Gidler Billgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anosim Sicketi‘nin (“Sirket”) v& bogls oneklikznnie {hp
‘hirlikte “CGnap” olorek anfaceichr) 31 Ambk 3023 tnohinde sona szen vila g Tirkiye SindGradeilirid
Standarilon | “Strdurilebiloikle 1gili Finansal Bilgilerin Agikianmsasing fikin Genel Hogmlar™ ve Tirkive
Surdoribebilirlik Reporbaeg Stonderdan 2 “Helinde figill Apklamalar©a uypun olicsk sunulan bilgiler
{“Sardinalehilislk Balgileri") hkkinda sl givence demetimin stmmiy balunmakiayie.

Ciovence demetiminslz, dnceld ddvembere iliskin Bilgileri ve Siirdiirilebilirlik Biliileri e iligkilndirilen diger
bilgileri (herbang bir rosim, ses desyesm, inlemnet sitesi boglonnlan weyn yerlestirilen videalnr dihil)
kapsamamakiadar.

Sk Glivence Sonscs

“Govence Scmucuna Daysesk Olarak  Yirdtilen Calismenn Owni” bashg alimda sgaklanin gekilde
l':r@:qutlrdlirmlamu:mrl:rt v el el famiz kanalara dayesarak, Grup'un 31 Arabk 2025 tarshinde soma enen
wils adt Stirdiledlehilriik Bllplhﬁi'nﬁm tirm demli yinlemyle Kamu Géemtin Mohesebe ve Denetim Smndariion
Rurung (“KGE™) tarafimdn 79 Arlk 2023 tarihl ve 3241800 smal Resmi Garete'de ymyimlacan Torkiye
Siindiinilebilarhk Raporfama Stendartian’na ("TSRS") gore haeerhnmechis kanastine vermasnize sebep alan
herfangi hir busus dikkatimizi pekmemistr, Onceki donemilere iligkin hilgiler ve Sandinalebilirik Bitgller i
ifigkiterdirilmiy diger herbangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosvaa, Intemnen sitesi baglonnlan veya
yorlegtirilen videalar dil) haklmda bir glivence somocs seilclempmatdmn .

DdkEni Cekiles Hususlar

Siediiriilebilirlik Fapons' i “Rapor Habkinda" kiemmida apkbndagn leere, Sicet TSRS e uyguladigy 1025
¥ikh raperlama dimeminde, TSRS 2 wyaninca yaluzoe ikfimie ilgili risk ve frsatlona ilisskin hikgilen ageklamesr
ve Kapsam 3°e dair balgi summnmmghir.

Surdiirlilebiliclik Raporu'mun “Rapor Hakbonds™ kissinda apiklandsfi fisere, 29 Arbk 2023 jarhf e
F2ald{M sl Resmi Gazeie “de yayimlanes 21634 savih KOE Kanal Karanom Gegici Madde 3 ve 10 Arbk
124 uﬂlxli kurul karsrsna uygun olarak TSRS | Bk B, ES maddes kapsaminds tamnan gegis menfiyetlerinden
vararlis g

Do husslar taralfmizes vanian sonooa etkilemeamakredis,

B0 B | P Deveilien oo Bonpapdiin; & 5. § T F il g ooy, 1 2eeoe of B0 nlosnena Lyesmd o LB oepwes,
Iy b g e Sl iRy gl ol | g v lieee sl B50 recfeomh of pwpaersord vy firrm

s Jar Ty ey @ ak A sy o ] sl my el Lt oy s bs Tipd sy gkt s D00 Do Bage s [eomores s
Pt b o e e - Doy e byl e s e oul e FEEE rrmm e pape gy el pi e iinni

Sardiirilebdirlik Bilgiberi®nin Hasranmasmds ¥opasal Kiseilamalar

Surditritbebliclik Bilgilen, balimss ve soonoms kil eksiklikkrindon koymkianan yapess] belirsidiklen: maruz
knlmaktade, Sera gaz) emesyoilannmn hesaplasmainda bilimsel bilginin yelersizligi belirsizlige vol agmnktadir.
Ayria, peleceikiokl msbtenel fodksed ve pocis doemi iklim riskberinin clasih, zamanlamas: ve etkilering iligkin
vira chsikizgi podenivle, Senlinulebiirlik Dilgiler iklimde ilgili senaryolara dayals belirsizlikler igermekedin.
Yimetimin ve Ust Yinetimden Ssrwmin (lanlarin Sacdivalebilivlik Bilgiterine [iskin Sorumbulshlan
Cirup: Yooetimi exagidokilerden somimiludus:

= Sbrdinilebiticlit Bikgiler nin Tkiyve Sondirilebsidik Raporlama Stondarilan esaslanna uypun olnrak
hazirlammass,

- Hate veya bile keynalch tnemfb yanlshicler ipermeven Snndiiefilebilik Bilgiben nin bazrlanmasiy b gl s
knnerodiin tasaranmas, uygulnmas ve sindirdimesl,

. Pavenen Ciaup ¥ doetieml uygin sirdlicilebilinik raporbanms viiniemberinmm sseimi v uyganmes ile keeullira
uygun mikul vassymlar vo hninler yamimasendan da sonomiuder,

(st Ynetmden Sorumily olankar, Grep'on sirdurlchilidik rapariama strecinin gtizstmirden soramiudur.

Hagumsie Denetginin Sardarallsdliclik Bilgideri nin Smirh Givence Denetimine Mliskin Seramlulukian

Agnlidaki bususlerdan sonamiusaz:

= Surditriibebiliclik Bilgilen 'nin bata weya hile kmynakls Snesli yandeghklar erip penmedifl bakkonds sl
bir giivenee elde etmek igin givente guligmasan plaslenal ve virmek,

- Eblde emtigimiz kandlara ve uypuladsfimer prosedirbere dayanorak Bafipmsiz bir sosuca vlagenek ve

- Grup ylmeildng ulaybBime somica hildimmek

Yometim thaafisdan hazarlanan Sandtellebiliclik Bilgileri hakkinda bafimmi bic soms baldimckle sonamlu
clilupenuz igin, hagmsrh iz ehlifeve gimemesi sding Sndisriblebilidlik Bilgileri"nin hezirlonma stirecine
diihdl plmamizn zin vesdmemekiedir.

Melesleli Standartlann Uygolanmas

BGX mrafimdan yigimdssan Gilvence Denetimi Standarch 3000 “Tanhs Fizansal Bilgilerm Bapmsi: Denetimi
weya Firh Bagomesiz Denetimi Dogindaki Dager (einversce Denesimben™ ve Sindiinalebilinlik Bilgalermde ver alan
rera gaz emisyonlanns ilskin olpmk Gilivesse Denstind Stsdard “3410 Sera Gas Beyanlarma Hiskin Clivesce
Dlenstitslers e uygun ahirak foch gilvenee denelminm perpeklestinds

HBafmsehk vie Kalive Kontrol

BLGH ralindan veyimlemn ve diris®ik, mrafiehk, meshehi wenerlik ve Sein, sir saklama v meslobe wgm
davrarny temel ilkeleri feering bina edilmiy olan Bafzmse Deoetcider kiin Eiik Kurallar'daki (“Bagmsehk
Standectlan Dkel™) "tk Kamliar®) hagemsezhik bikiimierine ve diger efik hilksnlers uypun daseimme
bubanmakiayiz.

Cirohumeaz, Eabie Yiinsim Smndmds | bokimbennd oypulamake ve bo dofrulneda @ik hikGmler, meskki
standarilar ve gegerli mevisr hilkimberine wygimluk koonsunda yasl pofilika ve proseditrlier dakal, kapsamls hir
kalite kimiral sisbenn s@rddmmetdodin.

40

41



TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu | 2025

SINIRLI GUVENCE RAPORU

|IBDO

Calssmalanmiz, denetgiber diiriilebilirlik ve rigk wemanfanndan olugan bagimsz ve gok disiplinli bir ekip

findan yilOlllmibstir. Goe'um tklim ve  sirdsitisbalirlikle ilsgkils msk ve hr.u:luuu wimetik hilgilerin ve
varsynmlarm makuliyetini & ﬂl-r|H'!:|IF-|'I1L'-"‘ yardimes dlmak sim ugean shibimdsn galymalann kullanms
bulunmaitayie, Yerdigimiz gilvence sonucundan ek Fassmiza soramboguz

Giivence Sonucuana Dayanak Oiarsk ¥arriben Caligmanim et

Silrdiirlilebifirlik Bilgilen'nde toembi yonlghklann onays gkima olimilsfinm yitkeek oldabonu belirdodifimir
alanlan =le abmek igin palisealaniue phiotassmiz ve perine gefirmemiz gerekmekeedie, Uypuladsgimaz
proscdiicler meskcki mukakememire doyaner. Strdudilebititlike Bilgilen'ne flighan sined) givence denctioain

yiirtibfiricen:
- Grup'um anahtar konumdaki kidembG personeli tle mporlama diinesnine aoi Sedibeibelliclik Bl nan chdc | | I &
edilmes: igin uygulamadn olan sheegler] anlamak igin yie 0 e rimagh glritsmeler yapalmasir. 4 1] e
Surdirilekiliclik il Hpili Silgiled deferlondiomek ve incelemek i Grup’un ip dokSemantesymu [ E{i 3
knllambmesti, i]‘ i
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Forvis Mazars danismanligiyla hazirlanmistir.

pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur
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