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Enerji artık sadece bir kaynak değil,
geleceğin en stratejik gücü.

Değişen dünya, artan maliyetler,
iklim krizi ve sürdürülebilirlik ihtiyacı
enerjiyi yeniden tanımlıyor.

Üçay Mühendislik olarak
bu dönüşümün yalnızca parçası değil,
öncüsü olmayı hedefliyoruz.

Güneş enerjisi sistemleriyle temiz üretim,
ısı pompası çözümleriyle düşük karbonlu 
yaşam, yüksek verimli iklimlendirme 
sistemleriyle tasarruf, e-mobilite
altyapılarıyla geleceğe uyum sağlıyoruz.

Her projede verimlilik,
her uygulamada sürdürülebilirlik,
her yatırımda uzun vadeli değer 
yaratıyoruz.

Bizim için mühendislik;
sadece teknik bir faaliyet değil,
geleceğe karşı sorumluluktur.

Sürdürülebilir büyüme stratejimiz,
güçlü finansal yapımız ve insan odaklı 
yaklaşımımızla
enerji dönüşümünü güvenilir ve 
erişilebilir kılıyoruz.

2025 yılında da
Türkiye’nin enerji dönüşümünde
kalıcı değer üretmeye devam ediyoruz.

2025 Faaliyet Raporu

Daha İyi Bir 
Geleceği İnşa 

Ediyoruz...
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Rapor Hakkında
Bu Faaliyet Raporu, Üçay Mühendislik 01 
Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 hesap dönemine 
ait finansal ve finansal olmayan faaliyet 
sonuçlarını kapsamaktadır. 

Rapor; şirketimizin yıl içerisindeki operasyonel 
performansını, finansal sonuçlarını, stratejik 
önceliklerini, risk yönetimi yaklaşımını ve 
sürdürülebilirlik çalışmalarını bütüncül bir 
bakış açısıyla paydaşlarımızın bilgisine sunmak 
amacıyla hazırlanmıştır. 

Üçay Mühendislik olarak değer yaratma 
modelimizi; kısa, orta ve uzun vadeli 
sürdürülebilir büyüme hedeflerimiz 
doğrultusunda şekillendiriyoruz. Bu raporda; 
iş modelimiz, kaynaklarımız ve faaliyetlerimiz 
aracılığıyla yarattığımız değeri aşağıdaki 
sermaye unsurları çerçevesinde ele alıyoruz: 

Finansal Sermaye 

Gelir yapımız, kârlılık performansımız, nakit
akışımız ve yatırım harcamalarımız;
şirketimizin mali yapısının temel
göstergelerini oluşturmaktadır. Şirketimizin
istikrarlı büyüme stratejisi ve sermaye
yapısının güçlendirilmesine yönelik adımlar
“Finansal Bilgiler” , “Sermaye ve Ortaklık
Yapısı” “Stratejik Hedeflerimiz” ve”Grup
Faaliyetleri Ve Faaliyete İlişkin Önemli Bilgiler”
bölümlerinde detaylandırılmıştır.

Üretilmiş Sermaye 

Şube ağımız, saha operasyon altyapımız,
teknik ekipmanlarımız ve proje uygulama
kapasitemiz operasyonel verimliliğimizin
temelini oluşturmaktadır. 2025 yılı içerisinde
operasyonel kabiliyetimizi artırmaya yönelik
çalışmalar ve altyapı geliştirmeleri
“Operasyonel Performans” ve “Şirket Bilgileri,
Sermaye ve Ortaklık Yapısı” bölümlerinde
detaylandırılmıştır.

Fikri Sermaye 

Mühendislik bilgi birikimimiz, proje geliştirme
ve uygulama tecrübemiz, dijital dönüşüm
yatırımlarımız, CRM ve saha yönetim
sistemlerimiz şirketimizin rekabet gücünü
desteklemektedir. Yenilikçi çözümler
geliştirme yaklaşımımız “Teknoloji Alanındaki
Önemli Projeler” ve “Grup Faaliyetleri ve 
Faaliyete İlişkin Önemli Bilgiler ”bölümlerinde 
ele alınmaktadır.

İnsan Sermayesi 

Teknik uzman kadromuz, sürekli eğitim
programlarımız, iş sağlığı ve güvenliği
uygulamalarımız ve kurum kültürümüz
sürdürülebilir başarımızın temel 
unsurlarındandır. İnsan kaynağımıza yapılan
yatırımlar, çalışan gelişim programları ve sosyal
haklara ilişkin uygulamalar Kurumsal Yönetim
ve Diğer Hususlar bölümünde 
detaylandırılmıştır.

Sosyal ve İlişkisel Sermaye 

Müşteri memnuniyeti, tedarikçi ilişkileri,
paydaş iletişimi ve marka itibarı uzun vadeli
değer yaratma yaklaşımımızın önemli
unsurlarını oluşturmaktadır. Şirketimizin
müşteri memnuniyetine ilişkin performans
göstergeleri ve operasyonel verileri “Grup
Faaliyetleri Ve Faaliyete İlişkin Önemli
Bilgiler”bölümünde sunulmaktadır.

Doğal Sermaye 

Güneş enerjisi sistemleri, ısı pompası çözümleri
ve enerji verimliliği projeleri aracılığıyla karbon
azaltımına sağladığımız katkı ve çevresel
etkilerimizin yönetimi “Enerji (GES) Faaliyetleri”
ve “İklimlendirme Faaliyetleri” bölümlerinde
açıklanmaktadır.

 

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye

Sermaye

2025 Faaliyet Raporu
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ÜST YÖNETİM
MESAJLARI

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı

CEO’nun Mesajı
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CEO’nun 
Mesajı

Yönetim Kurulu 
Başkanı Mesajı

​Değerli Paydaşlarımız;
​2025 yılı, Üçay Mühendislik’ in operasyonel 
çevikliğini ve pazardaki rekabetçi gücünü 
en üst seviyede sergilediği bir yıl olmuştur. 
Değişen piyasa koşullarına rağmen, müşteri 
odaklı stratejimiz ve teknik yetkinliğimiz 
sayesinde bütçe hedeflerimize sadık kalarak 
yılı başarıyla tamamladık.

​Faaliyet dönemimiz boyunca ulaştığımız 
67.000 müşteri kontağı, pazarın ihtiyaçlarını 
anlama ve hızlı çözüm üretme noktasındaki 
kabiliyetimizi teyit etmektedir. Bu temasların 
22.000’den fazlasının sözleşmeye dönüşmesi, 
sadece bir satış başarısı değil; müşterilerimizin 
Üçay markasına duyduğu sarsılmaz güvenin 
bir sonucudur. Türkiye geneline yayılmış geniş 
bayi ve hizmet ağımız, lojistik gücümüzle 
birleşerek bize operasyonel bir üstünlük 
sağlamaktadır.

İklimlendirme sektöründeki liderliğimizi, enerji 
performans sözleşmeleri ve sürdürülebilir 
mühendislik çözümleriyle tahkim ediyoruz. 
Saha operasyonlarımızda kullandığımız dijital 
takip sistemleri ve CRM altyapımız, her bir 
projeyi en yüksek verimlilikle yönetmemize 
olanak tanıyor. Şirketimiz, maliyet 
yönetimindeki disiplini sayesinde enflasyonist 
baskılara karşı direncini korumuş ve özkaynak 
karlılığını artıracak stratejik adımları başarıyla 
atmıştır.

​2026 vizyonumuz doğrultusunda, teknolojik 
altyapımızı daha da güçlendirerek “akıllı 
mühendislik” çözümlerine odaklanacağız. 
Müşteri deneyimini uçtan uca dijitalleştirirken, 
karbon ayak izini azaltan projelerimizle 
çevresel sorumluluğumuzu yerine getirmeye 
devam edeceğiz. Bu yoğun çalışma 
temposunda üstün gayret gösteren tüm 
ekibimize ve bizleri tercih eden on binlerce 
müşterimize şükranlarımı sunuyorum.

                                                       Turan ŞAKACI

Değerli Paydaşlarımız, Kıymetli Yatırımcılarımız 
ve Çalışanlarımız;

​Üçay Mühendislik olarak, geride bıraktığımız 
faaliyet dönemini sadece finansal bir başarı 
yılı olarak değil, aynı zamanda şirketimizin 
kurumsal tarihinde bir dönüm noktası olarak 
değerlendiriyoruz. Kuruluşumuzdan bugüne 
kadar “güven” ve “teknik uzmanlık” üzerine 
inşa ettiğimiz değerler zincirini, bugün 
sermaye piyasalarımızın şeffaf ve denetlenebilir 
çatısı altında daha geniş kitlelerle paylaşmanın 
gururunu yaşıyoruz.

​Küresel ölçekte enerji arz güvenliğinin 
ve iklim krizine karşı çözüm arayışlarının 
öncelik kazandığı bir dönemden geçiyoruz. 
Üçay Mühendislik olarak stratejimizi, bu 
küresel dönüşümün bir parçası olmak üzere 
kurguladık. Enerji verimliliği ve yenilenebilir 
enerji çözümlerine yaptığımız yatırımlar, 
şirketimizi sadece bir iklimlendirme 
firması olmaktan çıkarıp, Türkiye’nin enerji 
dönüşümüne rehberlik eden bir teknoloji ve 
mühendislik üssü haline getirmiştir.

​Halka arz sürecimizle birlikte benimsediğimiz 
“Kurumsal Yönetim İlkeleri”, yönetim kurulu 
seviyesinden en uçtaki saha operasyonumuza 
kadar rehberimiz olmuştur. Şeffaflık, hesap 
verebilirlik ve adillik ilkelerimiz doğrultusunda, 
tüm paydaşlarımızın haklarını korumak ve 
şirket değerini sürdürülebilir kılmak en temel 
önceliğimizdir.

​Önümüzdeki dönemde de Ar-Ge odaklı 
büyüme stratejimizden ödün vermeden, 
operasyonel kârlılığımızı artırmayı ve 
dijitalleşme vizyonumuzla sektöre yön vermeyi 
sürdüreceğiz. Bizlere inanarak bu uzun vadeli 
yolculuğa ortak olan tüm yatırımcılarımıza 
ve bu başarının gerçek sahipleri olan çalışma 
arkadaşlarıma teşekkürlerimi sunarım.
​Geleceği, mühendisliğin gücüyle hep birlikte 
inşa etmeye devam edeceğiz.

                                         Ayhan KARACABEY
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Şirket Bilgileri, Sermaye ve 
Ortaklık Yapısı
Üçay Mühendislik, 2000 yılında İstanbul’da 
mühendisliği kurum kültürünün merkezine 
koyarak kurulmuştur. Kuruluşundan itibaren 
hedefi; çevreye duyarlı, sürdürülebilir ve yüksek 
verimli sistemler tasarlamak, uygulamak ve bu 
alanda güvenilir çözümler sunmaktır.  

Başlangıçta doğalgaz tesisatı ve iklimlendirme 
hizmetleriyle sektöre giren Üçay, kısa sürede 
kurumsal yapılanmasını güçlendirmiş ve 2004 
yılında İstanbul Tuzla’daki ilk şubesini açarak 
büyüme sürecini hızlandırmıştır.  

2007 itibarıyla mekanik ve elektrik taahhüt 
alanlarına genişleyen şirket, 2012 yılında 
Türkiye genelinde 7. şubesini hayata geçirerek 
hizmet ağını genişletmiştir. 2014 yılında on 
binlerce sözleşmeye ulaşarak sektörde önemli 
bir marka konumuna yükselmiştir.  

2019 yılında “Yılın Mühendislik Markası” 
ödülüne layık görülen Üçay, aynı yıl bağlı 
ortaklık yapısındaki ELARİS markasını kurarak 
enerji teknolojileri alanındaki yatırımlarını ileri 
seviyeye taşımıştır.  

1000+
Uzman Personel Yıllık Tecrübe Profesyonel Şube

25+ 35+2021 yılında güneş enerji sistemleri (GES) 
alanında faaliyetlerine başlayan şirket, elektrikli 
araç şarj istasyonları çözümleri için EATON 
iş birliğiyle e-mobilite hizmetleri sunmaya 
başlamıştır. 2022 yılında EPDK lisanslı ELARİS’in 
elektrikli araç şarj ağı işletmecisi olarak faaliyet 
göstermesiyle sürdürülebilir mobilite alanında 
da güçlü bir konum elde etmiştir.  

2024 yılı itibarıyla şirket unvanı “Üçay 
Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş.” olarak güncellenmiş ve bu 
adım şirketin yenilenebilir enerji, iklimlendirme 
ve mühendislik çözümlerine odaklanan 
vizyonunu daha da netleştirmiştir.  

Bugün Üçay Mühendislik; 22’den fazla ilde 35’in 
üzerinde şubesi, 1000’in üzerinde çalışanı ve 
on binlerce memnun müşterisi ile Türkiye’nin 
enerji dönüşümüne katkı sağlayan entegre 
mühendislik hizmetleri sunmaya devam 
etmektedir.  

2025 Faaliyet Raporu
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Raporun Ait Olduğu Dönem : 2025
Ticaret unvanı : Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme Teknolojileri A.Ş. 
Ticaret sicili numarası : 448744
Merkez Adresi : Cevizli Mh. Zuhal Cd. Mazaya Ritim İstanbul A3 Blok K:32 D:169 34846 Maltepe/İstanbul
Telefon : 444 82 29
E-posta adresi : kurumsal@ucay.com.tr
İnternet Sitesi Adresi : www.ucay.com.tr

2025 Faaliyet Raporu

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler

Şube Adresleri:

Sermaye ve Ortaklık Yapısı

A GRUBU PAYLAR

Pay Sahibi Tutar

25.000.000

50.000.000 28,58% 125.000.000 71,42% 175.000.000 100.00%

25.000.000

14,29%

14,29%

50,00%

50,00%

35,71%

35,71%

62.500.000

62.500.000

87.500.000

87.500.000

TutarTutarOran
(%)

Oran
(%)

Oran
(%)

Ayhan
KARACABEY

Mustafa
BOZKURT

Toplam

B GRUBU PAYLAR TOPLAM SERMAYE

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini 
kabul etmiş olup Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
23.11.2023 tarih ve 73/1610 sayılı izni ile bu 
sisteme geçmiştir. Şirket’in kayıtlı sermaye 
tavanı 350.000.000 TL (Üç Yüz Elli Milyon 
Türk Lirası) olarak belirlenmiştir. Şirket 
Yönetim Kurulu, 19.09.2025 tarih ve 2025/17 
sayılı Yönetim Kurulu toplantısında, Şirket’in 
175.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesinin 
350.000.000 TL’lik kayıtlı sermaye tavanı 
dahilinde 50.000.000 TL tutarında nakden 
artırılarak 225.000.000 TL’ye çıkarılmasına ve 
artırılan sermayeye tekabül eden 50.000.000 
TL’lik pay ile Şirket ortaklarına ait 10.000.000 
TL’lik payın Sermaye Piyasası Kurulu 
düzenlemeleri doğrultusunda halka arz 
edilmesine karar vermiştir. 

Dönem sonundan sonra meydana gelen 
gelişmeler için bakınız “Raporlama 
Döneminden Sonraki Gelişmeler “

(A) Grubu payların yönetim kurulu üye 
seçiminde aday gösterme imtiyazı 
bulunmaktadır. Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) 
üyeden oluşması halinde 2 (iki), 6 (altı) üyeden 
oluşması halinde 3 (üç), 7 (yedi) üyeden 
oluşması halinde ise 3 (üç) üyesi (A) Grubu pay 
sahiplerinin gösterecekleri adaylar arasından 
Genel Kurul tarafından seçilir. Söz konusu 
(A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri 
adaylar arasından seçilecek Yönetim Kurulu 
üyeleri, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’nde belirtilen bağımsız üyeler 
haricindeki üyelerden olacaktır. Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı, 

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gösterdiği 
kişiler arasından seçilen Yönetim Kurulu üyeleri 
arasından Yönetim Kurulu tarafından seçilir. 
(B) Grubu paylara tanınmış herhangi bir 
imtiyaz bulunmamaktadır. 

(A) Grubu ve (B) Grubu payların her biri bir oy 
hakkına sahiptir. Şirket esas sözleşmesinde oy 
hakkının kullanımına ilişkin ayrıca bir imtiyaz 
düzenlenmemiştir.

AYDIN / EFELER

Ata Mah. Afrodisias Bulvarı No:21 (Demirciler Sitesi) 69/9 EFELER / AYDIN

BOLU / MERKEZ

Tepecik Mah. Müftülük Sok. No:6 MERKEZ / BOLU

DÜZCE
Koçyazı Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 2 

MERKEZ / DÜZCE

DÜZCE
Koçyazı Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 1

MERKEZ / DÜZCE

BURSA / YILDIRIM

Beyazıt Mah. Kasım Önadım Bulvarı No:42/A YILDIRIM / BURSA

YALOVA / MERKEZ

KONYA / HÜYÜK

Bahçeli Evler Mah. 110218 Sok. No:18 HÜYÜK / KONYA

ORDU / ÜNYE SAKARYA / ERENLER

Erenler Mah. 1244 Sok. No:8/B ERENLER / SAKARYA

KONYA / YUNAK
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Değerlerimiz,
Vizyonumuz ve 
Misyonumuz

VİZYONUMUZ

Türkiye’den doğan mühendislik gücümüzle enerji
dönüşümüne yön veren; enerji, iklimlendirme ve
elektromekanik alanlarında güvenilir, entegre ve yüksek
katma değerli çözümler sunan lider şirketlerden biri
olmak.
Yenilenebilir enerji, yüksek verimli sistemler ve
sürdürülebilir teknolojiler alanında sektöre yön veren;
dijital dönüşümü odağına alarak operasyonel
mükemmelliği güçlendiren ve yalnızca Türkiye’de değil
bölgesel ölçekte de referans gösterilen bir mühendislik
ve teknoloji şirketi olarak konumlanmak. Bu vizyon
doğrultusunda paydaşlarımız ve yatırımcılarımız için
sürdürülebilir büyüme yaratan, sektörde fark yaratan ve
liderliğini sürekli güçlendiren bir yapı oluşturmak.

MİSYONUMUZ
Mühendislik uzmanlığımız, güçlü operasyonel 
altyapımız ve deneyimli kadromuz ile: 

GES, iklimlendirme, e mobilite ve elektromekanik projelerde entegre

Karbon nötr hedefleri doğrultusunda enerji dönüşümünü müşterilerimiz

Bu doğrultuda, entegre enerji ve mühendislik çözümleri sunan güvenilir

Müşterilerimize uzun vadeli verimlilik ve sürdürülebilir 

Büyük ölçekli ve nitelikli projelerde yüksek kalite standartları sağlamak 

Türkiye’nin enerji verimliliği ve altyapı gelişimine katkı sağlamak 

çözümler sunmak 

için erişilebilir, uygulanabilir ve sürdürülebilir hale getirmek.

bir çözüm ortağı olarak yaşanabilir bir gelecek inşa etmek.

 değer kazandırmak 
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GÜÇLÜ TEMELLERİMİZ

STRATEJİK HEDEFLERİMİZ

2000 yılından bu yana mühendislik deneyimi 

Türkiye genelinde yaygın ve güçlü şube ağı 

Elektromekanik taahhüt projelerinde büyük ölçekli firmalarla iş birliği deneyimi 

Endüstriyel, ticari ve konut projelerinde entegre mühendislik kabiliyeti 

Güçlü proje yönetim ve uygulama kapasitesi 

Sertifikalı teknik ekip ve uzman insan kaynağı 

GES, ısı pompası, iklimlendirme ve elektrik altyapı sistemlerinde teknik uzmanlık

Sürdürülebilir büyüme ve finansal disiplin 

Dijital altyapı ve saha operasyon yönetim sistemleri 

GES projelerinde pazar payını artırmak ve mesken tipi güneş enerjisi sistemlerinde

Elektromekanik taahhüt projelerinde (mekanik + elektrik sistemleri) güçlü ve

lider konuma ulaşmak 

tercih edilen çözüm ortağı konumunu pekiştirmek 

Isı pompası ve enerji verimliliği çözümlerini yaygınlaştırmak 

Endüstriyel ve ticari projelerde entegre mühendislik çözümleri sunarak proje hacmini artırmak 

E-mobilite altyapı projelerinde büyümek ve şarj istasyonu kurulum ağını genişletmek 

Türkiye genelinde stratejik lokasyonlarda yeni şubeler açarak hizmet ağını büyütmek 

Mevcut şubelerin operasyonel kapasitesini ve verimliliğini artırmak 

Dijitalleşme yatırımları ile saha operasyonlarını ve müşteri deneyimini geliştirmek 

Uzun vadeli sürdürülebilir kârlılık ve istikrarlı büyüme sağlamak 
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Yazılım temelli EMS (Energy Management Systems) ve akıllı güç yönetimi sistemleri 
geliştirerek bireysel ve endüstriyel tesislerde enerji tüketiminin izlenmesi, analiz edilmesi ve 
optimize edilmesini sağlamak.

Güçlü Temellerimiz ve 
Stratejik Hedeflerimiz
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Yönetim Kurulu

Ayhan KARACABEY
Yönetim Kurulu Başkanı

Mustafa BOZKURT
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Ayşe Seda ÖNEN
Bağımsız Üye

Ozan EREN
CFO / Yönetim Kurulu Üyesi

Dursun SAAT
Bağımsız Üye
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Ozan EREN
CFO / Yönetim Kurulu Üyesi

1979 yılında İstanbul’da doğan Ozan 
EREN, İşletme Fakültesi lisans derecesi 
ile mezun olmuştur. İş hayatına inşaat 
ve yapı firmalarının muhasebe ve 
finans departmanlarında görev alarak 
başlamıştır. 2004 yılında Üçay Grup 
bünyesine katılmıştır. 2004 yılından 
itibaren Üçay Grup firmalarında finans, 
muhasebe, sevkiyat, satın alma ve 
denetim işlerinde görev alan Ozan EREN, 
son 5 yıldır Grubun CFO’su olarak mali ve 
idari işlerini yönetmektedir. 2024 yılından 
itibaren de Yönetim Kurulu Üyeliği 
yapmaktadır. Evli ve 2 çocuk babası olan 
Ozan EREN, İngilizce bilmektedir. 

Ozan EREN’in Üçay Mühendislik Enerji ve
İklimlendirme Teknolojileri A.Ş. dışındaki
başka bir şirkette yönetim kurulu üyeliği
veya yöneticilik görevi bulunmamaktadır.

Dursun SAAT
Bağımsız Üye

2012 yılında Kadir Has Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden birincilik  ile mezun oldu. 
Yüksek Lisansını 2015 yılında tamamlayan 
SAAT; 2020 yılında Marmara Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde “Anonim 
Ortaklıkta Önemli Miktarda Şirket 
Varlığının Satışı” konulu tezi ile özel hukuk 
doktorasını aldı. SAAT’in ayrıca Yurtdışı 
Türkler ve Akraba Topluluklar Başkanlığı 
himayelerinde “Herkes İçin Adalet Projesi” 
mevcuttur. 
Uzmanlık alanları içerisinde; Şirketler 
Hukuku, Sermaye Piyasası Hukuku, Sigorta 
Hukuku, Fikri Mülkiyet Hukuku, Rekabet 
Hukuku ve Bilişim Hukuku yer almaktadır.
 

İstanbul Barosu’na kayıtlı avukat olan 
SAAT, Anadolu Üniversitesi ve Ibn Haldun 
Üniversitesi Hukuk Fakültelerinde lisans 
dersleri ile uzman arabuluculuk eğitimleri 
vermektedir. Halihazırda Üçay Mühendislik 
bağımsız yk üyeliğinin dışında ; Anadolu 
Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nde Ticaret 
Hukuku Anabilim Dalı Öğretim Üyesi ve  
Kıraça Holding A.Ş Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görevleri bulunmaktadır.

Dursun SAAT, 30.05.2024 tarihinde Şirket’te 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
görevine başlamış olup, görev süresi 
20.10.2028 tarihine kadar devam edecektir.

Ayşe Seda ÖNEN
Bağımsız Üye

Eğitimi: Ayşe Seda Önen, 1993 yılında 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden mezun olmuştur. 2002-
2004 yılları arasında University of Texas 
Austin’de yüksek lisans programını 
tamamlayan Ayşe Seda Önen, 2000 
yılında Wharton Business School’da bir 
akademik dönem finans ve sermaye 
piyasaları programını tamamlamış, ayrıca 
2005 yılında Wharton Business School 
Real Estate Center’da “Housing Finance” 
programına katılmıştır. 

Profesyonel: Ayşe Seda Önen, 1994 yılı 
Mart ayında Sermaye Piyasası Kurulu 
Ortaklıklar Finansmanı Dairesi’nde 
çalışma hayatına başlamış, 1997 yılından 
itibaren Kurumsal Yatırımcılar Dairesi’nde 
devam etmiştir. Görevi sırasında çeşitli 
projelerin yanı sıra, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun yürüttüğü “Türkiye’de konut 
finansman sisteminin kurulması ve 
ipotekli sermaye piyasası araçlarının 
düzenlenmesi” çalışması kapsamında 
kanun değişikliği ve alt düzenleme 
çalışmalarının liderliğini yapmıştır.

Sermaye Piyasası Kurulu’nda Başuzmanlık 
ve Kurumsal Yatırımcılar Dairesi Başkan 
Yardımcılığı görevlerini de yürüten 
Ayşe Seda Önen, 2008 yılında Mesa 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nde 
genel müdür yardımcısı olarak özel 
sektöre adım atmış, 2010-2018 yılları 
arasında Rhea Girişim Sermayesi 
Yatırım Ortaklığı AŞ’de genel müdür ve 
yönetim kurulu üyeliği, Rhea Portföy 
Yönetimi AŞ.‘nde yönetim kurulu üyeliği 
görevlerinde bulunnmuştur. Akabinde 
çeşitli danışmanlık faaliyetlerinde bulunan 
Ayşe Seda Önen 2022-2024 yılları arasında 
da Nefes Ekolojik Yatırımlar A.Ş.’de genel 
müdür ve icracı yönetim kurulu üyesi 
olarak Çanakkale Paşaköy mevkiinde 
sürdürülebilir eko-turizm köyü projesinin 
operasyonel ve yönetsel süreçlerinin 
idaresi; proje geliştirme, izin ve ruhsat 
süreçlerinin koordinasyonu görevlerinde 
bulunmuştur. Halen grubumuz 
şirketlerinde Elaris Enerj Yatırımları 
A.Ş.’de bağımsız yönetim kurulu üyeliği 
ile Inveo Portföy Yönetimi A.Ş.’de yönetim 
kurulu üyesi ve danışman olarak görevleri 
bulunmaktadır. 

Ayşe Seda ÖNEN, 13.02.2026 tarihinde 
Şirket’te Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görevine başlamış olup, görev 
süresi 20.10.2028 tarihine kadar devam 
edecektir.

Ayhan KARACABEY
Yönetim Kurulu Başkanı

Şirket Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan 
KARACABEY 1973 yılında İstanbul’da 
doğmuştur. İklimlendirme & Soğutma 
bölümünde eğitim almış ve iş 
hayatına ısıtma & soğutma sistemleri 
alanında taahhüt işleri yaparak 
adım atmıştır. Kariyerinde, önemli 
şirketlerde iklimlendirme alanında 
satış ve organizasyon süreçlerinde 
liderlik yapmıştır.  2000 yılında Üçay 
Mühendislik’in kurucu ortaklarından 
biri olmuş ve Şirket’in Türkiye genelinde 
büyümesine ve kurumsallaşmasına 
liderlik etmiştir. Enerji, Ar&Ge, mühendislik 
ve ev teknolojileri alanlarında Grup’un 
faaliyetlerinin genişlemesine öncülük 
etmiştir. Evli ve 5 çocuk babasıdır. 

Mustafa BOZKURT
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

Şirket Yönetim Kurulu Başkan Vekili, 
Mustafa BOZKURT 1979 yılında İstanbul’da 
doğmuştur. Makine Mühendisliği alanında 
lisans derecesi ile mezun olmuştur. İş 
hayatına ısıtma & soğutma sistemleri 
alanında taahhüt işleri yaparak adım 
atmıştır. Kariyerinde, önemli birçok 
şirkette iklimlendirme alanında satış ve 
organizasyon süreçlerine liderlik yapmıştır. 
2000 yılında Üçay Mühendislik’in kurucu 
ortaklarından biri olmuş ve Şirket’in 
Türkiye genelinde büyümesine ve 
kurumsallaşmasına liderlik etmiş, Şirket’in 
stratejik büyüme hedeflerine ulaşmak 
için etkili stratejiler geliştirmiştir. Şirket 
bünyesindeki kurumsal yapılanma 
süreçlerinin liderliğini üstlenmiş ve bu 
süreçlerin başarıyla tamamlanmasını 
sağlamıştır. İşletme performansını 
artırmak için operasyonel verimliliği 
artıran projeler yürütmüştür. Evli ve 3 
çocuk babasıdır. 
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Bağımsızlık Beyanı

Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) Yönetim 
Kurulu’nda ilgili mevzuat, Şirket Esas 
Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
II.17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde 
belirlenen kriterler kapsamında “bağımsız 
üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu 
ve bu kapsamda;

a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya da 
önemli derecede etki sahibi olduğu
ortaklıklar ile Şirket’in yönetim kontrolünü 
elinde bulunduran veya Şirkette önemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve 
bu ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim 
ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri 
hısımlarım arasında; son beş yıl içinde 
önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek 
yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisi 
bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının 
veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına 
birlikte veya tek başına sahip olmadığımı ya 
da önemli nitelikte ticari ilişki kurmadığımı,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in 
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, 
iç denetim de dahil), derecelendirilmesi 
ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan 
anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya 
sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın 
alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak 
(%5 ve üzeri) olmadığımı, önemli görev 
ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim 
kurulu üyesi olmadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam 
sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği 
gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi 
ve tecrübeye sahip olduğumu,

Bağımsızlık Beyanı

Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) Yönetim 
Kurulu’nda ilgili mevzuat, Şirket
Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun II.17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 
Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında 
“bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday 
olduğumu ve bu kapsamda;

a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya 
da önemli derecede etki sahibi olduğu 
ortaklıklar ile Şirket’in yönetim
kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette 
önemli derecede etki sahibi olan ortaklar 
ve bu ortakların yönetim kontrolüne 
sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, 
eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri 
hısımlarım arasında; son beş yıl içinde 
önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek 
yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisi 
bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının 
veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına 
birlikte veya tek başına sahip olmadığımı ya 
da önemli nitelikte ticari ilişki kurmadığımı,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in 
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, 
iç denetim de dahil), derecelendirilmesi 
ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan 
anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya 
sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın 
alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak 
(%5
ve üzeri) olmadığımı, önemli görev 
ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışmadığımı veya yönetim 
kurulu üyesi olmadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam 
sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği 
gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi 
ve tecrübeye sahip olduğumu,

d) Kamu kurum ve kuruluşlarında tam 
zamanlı çalışmadığımı,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi 
Kanunu (GVK)’na göre Türkiye’de yerleşik 
sayıldığımı,

f) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda 
bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri 
arasındaki çıkar çatışmalarında 
tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat 
sahiplerinin haklarını dikkate alarak 
özgürce karar verebilecek güçlü etik 
standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye 
sahip olduğumu,

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini 
takip edebilecek ve üstlendiğim 
görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman 
ayırabileceğimi,
h) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl 
içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu
üyeliği yapmadığımı,

i) Şirket’in veya Şirket’in yönetim 
kontrolünü elinde bulunduran ortakların 
yönetim
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten 
fazlasında ve toplamda Borsa İstanbul’da 
işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev 
almadığımı,

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel 
kişiler varsa bu tüzel kişiler adına tescil ve
ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.

Ayşe Seda Önen

Dursun Saat

d) Üniversite hariç olmak üzere, kamu 
kurum be kuruluşlarında çalışmadığımı 
şeklinde revize edebiliriz

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi 
Kanunu (GVK)’na göre Türkiye’de yerleşik 
sayıldığımı,

f) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda 
bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri 
arasındaki çıkar çatışmalarında 
tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat 
sahiplerinin haklarını dikkate alarak 
özgürce karar verebilecek güçlü etik 
standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye 
sahip olduğumu,

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini 
takip edebilecek ve üstlendiğim 
görevlerin gereklerini tam olarak yerine 
getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman 
ayırabileceğimi,

h) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl 
içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu 
üyeliği yapmadığımı,

i) Şirket’in veya Şirket’in yönetim 
kontrolünü elinde bulunduran ortakların 
yönetim kontrolüne sahip olduğu 
şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda 
Borsa İstanbul’da işlem gören şirketlerin 
beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu 
üyesi olarak görev almadığımı,

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel 
kişiler varsa bu tüzel kişiler adına tescil ve 
ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.
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Turan Şakacı
CEO ve İcra Kurulu Başkanı

Ozan EREN
CFO / İcra Kurulu Üyesi

Eyüp ARAR
İcra Kurulu Üyesi

(Elektromekanik Sistemler)

Zafer ÇÜMAN
İcra Kurulu Üyesi

(Şubeler, GES, İklimlendirme)

1975 yılında Kahramanmaraş’ta doğan 
Turan ŞAKACI, Maliye Bölümü’nden 

mezun olmuş, ardından İşletme Yönetim 
ve Organizasyon dalında yüksek lisans 
eğitimini tamamlamıştır. Mutfak eşyası 

üretim sektörünün köklü bir firmasında, 
mali ve idari işler departmanında görev 

alarak iş hayatına başlayan Turan ŞAKACI, 
bu firmada, mali işler müdürü ve genel 
müdür olarak görev almıştır. Ardından, 
Üçay grup firmalarına 2012 yılında Grup 

CEO’su olarak transfer olmuştur. Şirket’in 
kurumsal, modern, teknolojik bir alt yapıya 
kavuşmasına liderlik eden Turan ŞAKACI, 

Üçay Mühendislik’in CEO’su ve İcra Kurulu 
Başkanı olarak görevine devam etmektedir. 

2001 yılında Mali Müşavirlik Sınavlarını 
başarıyla tamamlayarak Türkiye’nin en 
genç mali müşavirleri arasında yerini 

almıştır. SMMM ruhsatına ve KGK Bağımsız 
Denetçi Belgesi’ne sahiptir. Evli ve 3 

çocuk babası olan Turan ŞAKACI, İngilizce 
bilmektedir.

1991 yılında doğan Zafer ÇÜMAN, Makine 
Mühendisliği lisans derecesi ile 2013 yılında 

mezun olmuştur. İş hayatına makine ve 
mühendislik sektörlerinde başlayan Zafer 
ÇÜMAN, kariyerine Üçay Mühendislik’te 
Akademi Uzmanı olarak adım atmıştır. 

Zaman içinde Teknik Akademi 
Koordinatörü, Satış Sonrası Hizmetler 

& Akademi Koordinatörü ve Operasyon 
Direktörü pozisyonlarını üstlenmiştir; 

bu süreçte Akademi, Bilgi İşlem, Yazılım 
Geliştirme, Dijital Pazarlama, Satış Sonrası 

Hizmetler ve Merkezi Kontrol &
Destek departmanlarının yönetiminden 

sorumlu olmuştur. Bugün, Üçay 
Mühendislik’te İcra Kurulu Üyesi ve Şubeler 

& İklimlendirme Direktörü olarak görev 
yapmakta, Türkiye genelindeki şubelerin 
yönetimi ve iklimlendirme faaliyetlerinin 

stratejik yönlendirilmesinden sorumludur. 
Evli ve bir kız babası olan Zafer ÇÜMAN, 12 

yılı aşkın sektörel deneyime sahiptir.

1979 yılında İstanbul’da doğan Ozan 
EREN, İşletme Fakültesi lisans derecesi 
ile mezun olmuştur. İş hayatına inşaat 

ve yapı firmalarının muhasebe ve finans 
departmanlarında görev alarak başlamıştır. 

2004 yılında Üçay Grup bünyesine 
katılmıştır. 2004 yılından itibaren Üçay 
Grup firmalarında finans, muhasebe, 

sevkiyat, satın alma ve denetim işlerinde 
görev alan Ozan EREN, son 5 yıldır 

Grubun CFO’su olarak mali ve idari işlerini 
yönetmektedir. 2024 yılından itibaren de 

Yönetim Kurulu Üyeliği yapmaktadır. Evli ve 
2 çocuk babası olan Ozan EREN, İngilizce 

bilmektedir. 

1985 yılında Kocaeli de doğan Eyür 
ARAR, Mersin Üniversitesi Makine 

Mühendisliği Bölümü’nden lisans, Uludağ 
Üniversitesi’nden ise yüksek lisans derecesi 
ile mezun olmuştur. 2007 yılında Üçay Grup 

bünyesinde Mekanik Bölüm Şefi olarak 
iş hayatına başlayan Arar, 2010 yılında 

Elektromekanik Grup Müdürü görevine 
atanmış. 2023 yılından bu yana İcra Kurulu 
Üyesi yapmaktadır. Evli ve bir çocuk babası 

olan Eyüp ARAR, İngilizce bilmektedir.

İcra Kurulu
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YÖNETİM KURULU
ORTAKLAR

İCRA KURULU 
BAŞKANI / GENEL 

MÜDÜR (CEO)

İCRA KURULU 
ÜYESİ ŞUBELER VE

İKLİMLENDİRME

AKADEMİ VE
OPERASYON

KOORDİNATÖRÜ

ELEKTRİK
SİSTEMLERİ

KOORDİNATÖRÜ

MEKANİK
SİSTEMLER

KOORDİNATÖRÜ

İDARİ İŞLER
ŞEFİ

FİNANS
KOORDİNATÖRÜ

HUKUK BİRİMİ
MUHASEBE

KOORDİNATÖRÜ

SATIN ALMA
KOORDİNATÖRÜ

İNSAN
KAYNAKLARI

MÜDÜRÜ

YATIRIMCI
İLİŞKİLERİ

KOORDİNATÖRÜ

KURUMSAL 
MÜŞTERİLER

KOORDİNATÖRÜ

ŞUBE 
MÜDÜRLERİ

ENERJİ
KOORDİNATÖRÜ

ŞANTİYE ŞEFLERİ ŞANTİYE ŞEFLERİ ŞANTİYE ŞEFLERİ

ENERJİ SİSTEMLERİ
DİREKTÖRÜ

İCRA KURULU ÜYESİ
ELEKTROMEKANİK

SİSTEMLER

İCRA KURULU 
ÜYESİ

İDARİ İŞLER

SATIN ALMA
DİREKTÖRÜ

FİNANS VE BÜTÇE
DİREKTÖRÜ

İÇ DENETİM
DİREKTÖRÜ

31.12.2025 tarihi itibarıyla Şirket bünyesinde istihdam edilen ortalama çalışan sayısı 928 kişidir.
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Şirket iklimlendirme, GES kurulumu, elektrik, 
mekanik ve elektrikli araç şarj kurulumu olmak 
üzere 5 farklı faaliyetten gelir üretmektedir. 
2025 yılı itibarıyla bu faaliyetlerden elde edilen 
gelir payı sırasıyla %43,9, %18.2, %15,3, %22,5 ve 
%0,1 olarak gerçekleşmiştir. Bu durum Şirket’in 
bir faaliyet kolundaki gelirlerinin negatif 
etkilenmesi durumunda dahi diğer faaliyet 
kollarına finansal performansı destekleyeceği 
şeklinde eğilim gösterebilmektedir. 

Şirket, iklimlendirme faaliyetlerinde 
doğalgaz açım sayılarına göre yaklaşık % 
4 oranında pazar payına sahiptir. Türkiye 
genelinde yaygın şube ağı ile faaliyet 
göstermekte olup, coğrafi çeşitlilik 
sayesinde operasyonel risk dağılımı 
sağlanmaktadır.  

Her şubede en az bir mühendis istihdam 
edilmekte olup toplam mühendis sayısı 
80’in üzerindedir. Mühendis kadrosunun 
yanı sıra teknik saha ekipleri ve satış 
organizasyonu ile entegre bir operasyon 
yapısı bulunmaktadır. 

Şirket’in insan kaynağı yapısı ve 
standartlaştırılmış iş süreçleri 
doğrultusunda ölçümlenen müşteri 
memnuniyet oranı 2022 yılında %96, 2023 
yılında %97,1 2024 yılında %96,8, 2025 
yılında ise %94,6 olarak gerçekleşmiştir. 

Şirket faaliyetlerini aşağıdaki dört ana iş 
kolunda sürdürmektedir: 

•	 İklimlendirme 

•	 Elektrik- Mekanik 

•	 GES (Güneş Enerji Sistemleri) 

•	 Elektrikli Araç Şarj Sistemleri 

Bu çeşitlendirilmiş faaliyet yapısı sayesinde 
Şirket, tek bir iş kolundaki dalgalanmaların 
finansal performans üzerindeki etkisini 
sınırlayabilmekte ve dengeli bir gelir yapısı 
oluşturmaktadır.

Şirket, 2000 yılında kurulmuş olup merkezi 
İstanbul / Maltepe’dedir. 25 yılı aşkın süredir 
farklı illerde kurduğu sistemsel altyapı ve 
yaygın şube ağı ile faaliyet göstererek riskin 
coğrafi olarak dağıtıldığı sürdürülebilir bir iş 
modelini başarıyla uygulamaktadır. 

Şirket faaliyetlerini 25 ilde 35’in üzerinde farklı 
lokasyonda sürdürmektedir. 

Üçay Mühendislik’in ana faaliyet konularından 
biri; konut ve binalarda ısıtma, havalandırma, 
soğutma ve iklimlendirme sistemlerinin tesisat 
ve montaj hizmetleridir. Bununla birlikte Şirket, 
iklimlendirme alanındaki öncü faaliyetinin 
yanı sıra enerji, elektrik, mekanik ve elektrikli 
araç şarj sistemleri alanlarında da entegre 
mühendislik hizmetleri sunmaktadır.
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22,5%
0.0%

0.1%

15,3%

18,2%

43,9%

Bağlı Ortaklık Hakkında 
Bilgiler 

2022 yılında Üçay Mühendislik’in %100 
bağlı ortaklığı haline gelen Elaris Enerji 
Yatırımları A.Ş. 2019 yılında kurulmuştur. 
Elaris Enerji Yatırımları A.Ş., Üçay 
Mühendislik’in faaliyet alanlarında 
kullandığı malzemelerin işletmeden 
işletmeye (B2B) ticaretini yapmaktadır. 
Elaris, aynı zamanda, T.C. Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu (EPDK) tarafından 
verilen 11.08.2022 ve ŞH/11116-2/00025 
numaralı 2072 yılına kadar geçerli lisansla 
ELARİS, Elektrikli Araç Şarj Ağı İşletmecisi 
olmuştur.”
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İklimlendirme; ısıtma, havalandırma, soğutma ve 
hava şartlandırma sistemlerinin tasarım, tesisat 
ve montaj süreçlerini kapsayan mühendislik 
faaliyetleridir (HVAC&R). 

Şirket, konut ve ticari yapılarda 25 yılı aşkın süredir 
iklimlendirme alanında hizmet sunmaktadır. 

İklimlendirme faaliyetleri iki ana başlık altında 
yürütülmektedir: 

Bu kapsamda; 

•	 Kombi sistemleri 
•	
•	 Radyatör montajı 
•	
•	 Doğalgaz tesisatı 
•	
•	 Merkezi ısıtma (kazan) sistemleri 
•	
•	 Ana kolon doğalgaz tesisatı 
•	
•	 Radyant sistemler 
hizmetleri sunulmaktadır. 

Hizmetler; full tesisat, montaj tesisat, merkezi 
sistemden bireysel sisteme dönüşüm gibi farklı 
uygulama modelleri ile gerçekleştirilmektedir. 

Bu kapsamda; 

•	 Split klima sistemleri 

•	 Multi klima sistemleri 

•	 VRF sistemler 

•	 Isı pompası sistemleri 

•	 tesisat ve montaj 
hizmetleri sunulmaktadır. 

Isı pompası sistemleri özellikle enerji verimliliği ve 
düşük karbon salımı açısından önem arz etmekte 
olup, Şirket’in sürdürülebilirlik stratejisinde önemli 
bir yer tutmaktadır. 

İKLİMLENDİRME FAALİYETLERİ

Doğal Gaz Kaynaklı Sistemler 

Elektrik Kaynaklı Sistemler 

Faaliyet Alanlarına 
İlişkin Genel Bilgiler
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Satış, Teklif ve Sözleşme Süreci

Şirketimiz, Türkiye genelinde 23 ilde bulunan kendi 
şubeleri ve uzman saha satış kadrosu aracılığıyla 
faaliyet göstermektedir. Müşteri kazanımı; dijital 
kanallar, merkezî başvurular ve saha faaliyetleri yoluyla 
sağlanmaktadır. 

1. Talep ve Satış Süreci

Müşteri talepleri çağrı merkezi, şubeler, saha ekipleri ve
dijital başvuru kanalları aracılığıyla alınmakta ve şirket
sistemlerine kaydedilmektedir.

•	 Talep edilen hizmete ilişkin ön değerlendirme yapılır
•	 Proje kapsamına göre teknik keşif ve saha
incelemesi gerçekleştirilir.
•	 Yapının teknik özellikleri, enerji ihtiyacı ve sistem
gereksinimleri analiz edilir.
•	 Uygulanacak sistemlere yönelik teknik çözüm ve
teklif çalışması hazırlanır.
•	 Müşteri onayı sonrasında sözleşme süreci başlatılır.

Süre: Talep alımından sözleşme imzasına kadar olan
süreç, müşteri uygunluğuna bağlı olarak en fazla 24 saat
içerisinde tamamlanır.
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İklimlendirme (HVAC) 
ve Isı Pompası Grubu
Bu bölüm, şirketin geleneksel uzmanlık alanı olan doğal gaz çözümleri ile stratejik 
büyüme alanı olan  iklimlendirme sistemlerini kapsamaktadır.

Açıklama: Şirketimiz, Türkiye iklimlendirme 
pazarındaki konsolide yapısını korurken, hizmet 
kalitesi ve yaygın bayi ağı sayesinde pazar payını 
sürdürülebilir bir ivmeyle artırmaktadır. Doğal 
gaz tesisatındaki pazar liderliği pozisyonumuz, 
iklimlendirme sektöründeki elektrifikasyon 
trendiyle birleşerek, yüksek katma değerli ısı 
pompası ve yenilikçi iklimlendirme çözümleri için 
güçlü bir operasyonel zemin teşkil etmektedir.

Küresel HVAC hizmet pazarı 
$\%8,8$ YBBO ile büyüme 

beklentisindedir. 

Kaynak: AGS Global, Üçay Mühendislik Halka Arz Öncesi Dış Çevre Analizi 
Raporu, 2025;
IEA; Bloomberg NEF.

Şirket, Türkiye doğal gaz tesisat performans 
raporlarına göre %4,0 pazar payı ile sektörün 

en büyük iki oyuncusundan biridir.

Türkiye’de aktif doğal gaz kullanıcı oranı %73 
seviyesine ulaşmıştır. 

Şirketin yıllık doğal gaz açım sayısı 2019-2024 
döneminde %49,6 artış göstererek yıllık 36.920 

seviyesine ulaşmıştır. 

Şirket, geleneksel ısıtma sistemlerinden
yüksek verimli Isı Pompası ve VRF sistemlerine
dönüşümde mühendislik liderliği üstlenmiştir.

Türkiye’de aktif doğal 
gaz kullanıcı oranı %73 
seviyesine ulaşmıştır.

Isıtma ve soğutma hizmetleri 
pazarın %31,7’sini 
oluşturmaktadır.

Gösterge / 
Veri Seti

Pazar 
Büyüklüğü

Talep
Dinamiği

Segment
Payı

Sektörel
Projeksiyon 
(2024-2029)

Üçay Mühendislik 
Mevcut Durum / 

Performans

2. Projelendirme ve Kurum Onay Süreci

Sözleşme sürecinin tamamlanmasının ardından proje
kapsamına göre mühendislik çalışmaları yürütülür. Bu
kapsamda;

•	 Doğalgaz tesisatı, merkezi ısıtma sistemleri,
iklimlendirme sistemleri ve mekanik tesisat
uygulamalarına ilişkin mühendislik projeleri
hazırlanır.
•	 İlgili mevzuat ve teknik standartlara uygunluk
sağlanır.
•	 Gerektiğinde yetkili dağıtım şirketleri ve ilgili
kurumlara proje başvuruları yapılır.
•	 Kurum değerlendirmeleri ve teknik kontroller
sonucunda gerekli onay süreçleri tamamlanır.

Süre: Bu aşama en fazla 2 iş günü içerisinde tamamlanır.

3. Uygulama ve Montaj Süreci

Kurum onaylarının tamamlanmasının ardından saha
uygulama süreci başlatılır. Bu aşamada;

•	 Proje kapsamındaki ekipman ve malzeme
planlaması yapılır.
•	 Saha ekipleri tarafından tesisat kurulumu, sistem
montajı ve mekanik uygulamalar gerçekleştirilir.
•	 Kombi, radyatör, kazan sistemleri, iklimlendirme
cihazları, VRF sistemleri ve ısı pompası
ekipmanlarının montajı yapılır.
•	 Sistemlerin çalışmasına yönelik tesisat bağlantıları
ve teknik kontroller tamamlanır.

4. Test, Devreye Alma ve Teslim Süreci

Uygulama sürecinin tamamlanmasının ardından
sistemler devreye alma aşamasına alınır.Bu kapsamda;

•	 Sistem performans testleri ve güvenlik kontrolleri
gerçekleştirilir.
•	 Gerekli durumlarda dağıtım şirketleri veya yetkili
kurumlar tarafından kontrol ve onay işlemleri
yapılır.
•	 Sistemler devreye alınarak müşteriye teslim edilir.
•	 Garanti süreçleri ve kullanım bilgilendirmeleri
müşterilere aktarılır.

Süre: Uygulama süreci en fazla 2 iş günü içerisinde
tamamlanır.
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Şirket, endüstriyel elektrik ve mekanik 
taahhüt faaliyetlerine 2007 yılında 
başlamıştır. 2012 yılında bu faaliyetler, 
aynı ortaklık yapısına sahip Üçay İnşaat 
bünyesinde yürütülmüş; 2021 yılı Ağustos 
ayı itibarıyla ise yeni endüstriyel elektrik 
ve mekanik projelerinin sözleşmeleri 
Üçay Mühendislik tarafından yapılmaya 
başlanmıştır. 

Bu tarihten itibaren elektrik ve mekanik 
taahhüt projeleri doğrudan Üçay 
Mühendislik tarafından üstlenilmekte ve 
yürütülmektedir. Üçay İnşaat nezdinde 
yürütülen mevcut projeler devredilmemiş 
olup, yeni proje alımları Üçay Mühendislik 
çatısı altında gerçekleştirilmektedir. 

Elektromekanik faaliyetler; büyük ölçekli 
konut, otel, sosyal tesis ve ticari projelerde 
alt yüklenici veya proje bazlı çözüm ortağı 
olarak yürütülmektedir.

ELEKTROMEKANİK (ELEKTRİK 
VE MEKANİK) FAALİYETLERİ

Elektrik taahhüt faaliyetleri iki ana başlık 
altında yürütülmektedir: 

Alçak Gerilim Sistemleri 

•	 Aydınlatma tesisatları 

•	 Bina aydınlatma otomasyonu 

•	 Jeneratör sistemleri 

•	 Yıldırımdan korunma ve topraklama 
sistemleri 

•	 SCADA ve enerji izleme otomasyonu 

•	 Dağıtım ve kompanzasyon panoları 

•	 Busbar sistemleri 

•	 Kablo taşıma sistemleri 

Bu sistemler, toplu konut ve büyük ölçekli 
projelerde teknik şartnamelere uygun 
şekilde kurulmaktadır.

Elektrik Taahhüt Faaliyetleri 
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Elektromekanik ve İnşaat Sektörü 
Sinerjisi 
İnşaat ve altyapı projeleri, şirketin elektromekanik taahhüt işleri için temel “talep 
belirleyici” unsurdur. 

Açıklama: İnşaat sektöründeki nominal ve 
reel büyüme verileri, elektromekanik taahhüt 

hizmetlerimize yönelik talebin ana itici 
gücü olmaya devam etmektedir. Özellikle 
konut ve endüstriyel yapı segmentindeki 
büyüme hedefleri, Şirketimizin tesisat ve 

mühendislik faaliyetleri için düşük riskli ve 
yüksek görünürlüklü bir proje akışı (pipeline) 

sağlamaktadır. 

Türkiye inşaat sektörü 2025 
2. çeyreğinde %10,9 ile 

genel ekonominin üzerinde 
büyümüştür. 

Şirket, bina inşaatı harcamalarının 
içindeki yüksek paydan (yaklaşık %46,4) 

elektromekanik tesisat koluyla pay almaktadır. 

Kamu odaklı bu projeksiyon, Şirketimizin 
elektrik-mekanik tesisat bölümleri için 

uzun vadeli ve sürdürülebilir bir iş hacmi 
oluşturmaktadır. 

Artan inşaat maliyetleri karşısında Şirket, 
mühendislik tabanlı maliyet optimizasyonu 
ve geniş bayi kanalıyla rekabet üstünlüğü 

sağlamaktadır. 

Türkiye’de 2030 yılına kadar 
2 milyon sosyal konutun 
hak sahiplerine teslimi 

hedeflenmektedir. 

inşaat harcamaları 2025 2. 
çeyreğinde reel olarak %20,2 artış 

göstermiştir.

Gösterge / 
Veri Seti

Sektörel
Büyüme 

Kamu 
Projeleri  

Harcama
Dağılımı 

Sektörel
Projeksiyon 
(2030-2035) 

Üçay Mühendislik 
Pazar Avantajı

Mekanik taahhüt faaliyetleri aşağıdaki sistem 
gruplarını kapsamaktadır: 

• Isıtma ve Soğutma Sistemleri 

Aparey, fancoil, konvektör, klima santralleri ve 
benzeri sistemler. 

• Sıhhi Tesisat Sistemleri 

Temiz su, pis su, yağmur suyu ve sifonik sistemler. 

• Havalandırma Sistemleri 

Otopark havalandırma, jet fan sistemleri, duman 
tahliye ve basınçlandırma sistemleri. 

• Yangın Söndürme Sistemleri 

Sprinkler, yangın dolabı, köpüklü söndürme, gazlı 
söndürme ve hidrant sistemleri. 

• Mekanik Otomasyon Sistemleri 

Bina sistemlerinin merkezi kontrol ve izleme 
altyapıları. 

Şirket, projelerde sözleşmede belirtilen teknik 
şartname ve kalite standartlarına uygun malzeme 
ve uygulama gerçekleştirmektedir.

Zayıf Akım Sistemleri 

•	 Yangın algılama ve ihbar sistemleri 
•	
•	 Seslendirme ve acil anons sistemleri 
•	
•	 Kartlı geçiş sistemleri 
•	
•	 TV/IPTV/SMATV sistemleri 
•	
•	 Data ve network altyapıları 
•	
•	 Otopark yönlendirme sistemleri 

Zayıf akım sistemleri, yapıların güvenlik, iletişim ve 
kontrol altyapısını oluşturmaktadır. 

Mekanik Taahhüt Faaliyetleri

Kaynak :AGS Global, Üçay Mühendislik Halka Arz Öncesi Dış Çevre Analizi
Raporu, 2025; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı; CSBB.
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Şirket, 2021 yılı itibarıyla yenilenebilir enerji 
alanında faaliyet göstermeye başlamış ve 
Güneş Enerji Sistemleri (GES) kurulumunu 
ana iş kollarından biri haline getirmiştir. 

GES faaliyetleri kapsamında Şirket; 

Mühendislik, 

Tedarik ve kurulum (EPC – Engineering, 
Procurement and Construction) 

hizmetleri sunmaktadır. 

Faaliyet alanları: 

•	 Çatı üzeri GES 

•	 Arazi tipi GES 

•	 Endüstriyel  GES 

•	 GES projeleri kapsamında; 

•	 Fizibilite ve teklif çalışmaları 

•	 Statik ve elektrik projelendirme 

•	 TEDAŞ ve ilgili kurum onay süreçleri 

•	 Malzeme tedariki 

•	 Montaj ve devreye alma 

•	 Kesin kabul ve sistem teslimi 

aşamaları yürütülmektedir. 

Şirket, 2022–2025 döneminde toplam 69,5 
MW DC gücünde EPC projesi üstlenmiştir. 

Ayrıca; 

•	 Uzaktan performans izleme 

•	 İşletme dönemi bakım ve onarım 

•	 Finansal çözümler 

•	 Yatırım teşvik danışmanlığı 

•	 hizmetleri de sunulmaktadır.

ENERJİ (GES) FAALİYETLERİ 

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler

Güneş Enerjisi (Solar EPC) 
Faaliyetleri
Yenilenebilir enerji segmenti, şirketin EPC (Mühendislik-Tedarik-Kurulum) kapasitesini 
en yoğun sergilediği alandır.

Açıklama: Küresel enerji krizine bağlı olarak 
artan yerinde enerji üretimi talebi, Şirketimizin 

Solar EPC iş kolunda stratejik bir büyüme 
yaratmıştır. Devreye alınan 69,5 MW’lık kurulu 

güç, Şirketimizin büyük ölçekli endüstriyel 
projeleri yönetme kapasitesini teyit etmektedir. 
Düşen teknoloji maliyetleri ve artan enerji talebi, 

önümüzdeki dönemde proje stokumuzun 
genişlemesine imkan tanımaktadır. 

Türkiye’nin güneş enerjisi kurulu 
gücü 2024’te 19,59 GW’a ulaşmış 

olup, 2035 hedefi 52,2 GW’dır. 

2022-2025 ( periyodunda Şirket tarafından 
toplam 60,2 MW GES kapasitesi EPC 

kapsamında devreye alınmıştır. 

Birim maliyetlerdeki düşüş, şirketin proje 
karlılığını artırırken müşterilerine daha 

rekabetçi geri dönüş süreleri (ROI) sunmasını 
sağlamaktadır. 

Şirket, özellikle Endüstriyel Çatı GES 
projelerinde uzmanlaşmış olup, 3 ana GES 
türünde de (Çatı, Arazi, Tarım) mühendislik 

hizmeti sunmaktadır. 

Güneş modülü 
fiyatlarında tarihsel olarak 

\%99,8$seviyesinde bir 
düşüş kaydedilmiştir. 

Pazarın %98,4’ü şebekeye bağlı
(on-grid) sistemlerden 

oluşmaktadır. 

Gösterge / 
Veri Seti

Kurulu Güç
Hedefi

Maliyet
Trendi 

Segment 
Odaklılık 

Sektörel
Projeksiyon 
(2030-2035) 

Üçay Mühendislik 
EPC Yetkinliği 

Kaynak: AGS Global, Üçay Mühendislik Halka Arz Öncesi Dış Çevre
Analizi Raporu, 2025; IEA; Ember; Precedence Research; IMARC;

TEİAŞ; Ulusal Enerji Planı.
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Şirket, 25.08.2021 tarihinde EATON 
ile imzaladığı yetkili bayi çerçeve 
sözleşmesi kapsamında elektrikli araç 
şarj istasyonlarının satış ve kurulum 
faaliyetlerine başlamıştır. 

E-Mobilite faaliyetleri kapsamında:

• AC Tipi Şarj Üniteleri 

(3,7 kW – 22 kW) 
Genellikle konut ve site otoparklarında 
kullanılmaktadır. 

• DC Tipi Şarj Üniteleri 

(22 kW – 150 kW) 
AVM, restoran, otel, hastane ve kamusal 
alanlarda kullanılmaktadır. 

E-Mobilite iş süreci: 

Talep ve teklif süreci 

Sözleşme aşaması 

Keşif ve planlama 

Montaj ve devreye alma 

Teslim ve hak ediş kontrolü 

Bu faaliyet alanı, Şirket’in sürdürülebilir 
mobilite vizyonu kapsamında büyüme 
potansiyeli taşıyan stratejik iş kollarından 
biridir.

E-MOBİLİTE (ELEKTRİKLİ ARAÇ 
ŞARJ SİSTEMLERİ)

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler

E-Mobilite ve Enerji 
Depolama (ELARİS) 
Bu bölüm, şirketin teknolojik dönüşümdeki yerini ve küresel ortaklıklarını temsil 
etmektedir. 

Açıklama: Şirketimiz, enerji dönüşümünün kritik 
bir bileşeni olan e-mobilite alanında ELARİS 
markası ve EATON stratejik iş birliği ile pazar 

payını artırmayı hedeflemektedir. Elektrikli araç 
penetrasyonundaki ivmeli artış, Şirketimizin 

şarj altyapısı yatırımlarını ve hizmet gelirlerini 
destekleyen temel makroekonomik faktör olarak 

değerlendirilmektedir. 

Küresel EV şarj pazarı yıllık 
ortalama %22,9 YBBO ile büyüme 

öngörmektedir. 

Şirket, dünya devi EATON ile 2021 yılından 
bu yana süregelen münhasır distribütörlük 

anlaşmasına sahiptir. 

ELARİS markası üzerinden hem bireysel hem 
kurumsal şarj ünitesi satış ve kurulum süreçleri 

%100 iştirak yapısıyla yönetilmektedir. 

Şirketimiz, gelişen e-mobilite altyapısı
kapsamında AC (Yavaş) ve DC (Hızlı) şarj

üniteleri alanında, %100 iştiraki Elaris
aracılığıyla uçtan uca çözüm ortağı olarak

konumlanmaktadır.

Türkiye’de elektrikli araç 
sayısı 2024 itibarıyla 183 bin 

adet barajını aşmıştır. 

2030 yılına kadar yeni araç 
satışlarının %22’sinin elektrikli 

olması beklenmektedir. 

Gösterge / 
Veri Seti

Pazar
Büyümesi 

Araç
Penetrasyonu 

Şebeke
Etkisi 

Sektörel
Projeksiyon 
(2024-2029)

Üçay Mühendislik 
Mevcut Durum / 

Performans

Kaynak: AGS Global, Üçay Mühendislik Halka Arz Öncesi Dış Çevre Analizi
Raporu (2025); IEA; BloombergNEF; Ember; Precedence Research;

IMARC; TEİAŞ; Ulusal Enerji Planı; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı.



50 51

2025 Faaliyet Raporu

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler

Teknoloji Alanındaki 
Önemli Projeler

Şirketimiz tarafından geliştirilen Elaris araç şarj 
yazılımı, elektrikli araç şarj istasyonlarının saha 
operasyonlarının etkin şekilde yönetilmesini 
amaçlamaktadır. Söz konusu yazılım ile 
kurulumları gerçekleştirilen elektrikli araç şarj 
istasyonlarının izlenmesi, arıza takibi, bakım 
süreçlerinin yönetimi ve operasyonel verilerin 
merkezi bir platform üzerinden kontrol edilmesi 
mümkün hale gelmektedir. Sistem altyapısının 
sürdürülebilir ve
güvenli şekilde işletilmesi amacıyla Android ve 
iOS işletim sistemleri başta olmak üzere mobil 
yazılım altyapılarındaki güncellemeler düzenli 
olarak takip edilmekte, gelişen teknolojilere uyum 
sağlamak amacıyla gerekli yazılım geliştirme 
ve iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. 
Ayrıca sektöre ilişkin mevzuat ve düzenleyici 
otoriteler tarafından yapılan değişiklikler yakından 
izlenmekte olup, sistem ve operasyonel süreçlerin 
ilgili mevzuata uyumlu şekilde güncellenmesine 
yönelik çalışmalar yürütülmektedir.

Şirketimiz tarafından yürütülen ve TÜBİTAK 
destek sürecine başvurulan proje kapsamında, 
güneş enerjisi santrallerinde kullanılan fotovoltaik 
panellerin maksimum verimle çalışmasını 
sağlamak amacıyla yapay zekâ tabanlı bir 
optimizer sistemi geliştirilmesi hedeflenmektedir. 
Söz konusu çalışma ile güneş panellerinin üretim 
performansının izlenmesi, sistem verimliliğinin 
artırılması ve olası arıza durumlarının erken tespit 
edilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca sistemin devre 
dışı kalmasına veya performans kaybına neden 
olabilecek teknik sorunların analiz edilerek çözüm
süreçlerinin hızlandırılması ve santral genelinde 
daha yüksek üretim verimliliğinin sağlanması 
hedeflenmektedir.

ELARİS ARAÇ ŞARJ YAZILIMI VE 
ŞARJ İSTASYONU ÇÖZÜMLERİ

GÜNEŞ ENERJİ SANTRALLERİ
İÇİN YAPAY ZEKÂ TABANLI
POWER OPTİMİZER ÇALIŞMASI
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ZeroHouse Projesi, şirket mühendisleri 
tarafından geliştirilen ve enerji verimliliği ile 
karbon ayak izinin azaltılmasını hedefleyen 
entegre bir mühendislik yaklaşımını ifade 
etmektedir. Proje kapsamında güneş enerjisi 
sistemleri, ısı pompası teknolojileri, yerden ısıtma 
çözümleri ve elektrikli araç şarj altyapıları gibi 
farklı enerji bileşenleri bir arada ele alınarak 
uçtan uca mühendislik çözümleri sunulması 
hedeflenmektedir. Gelişen ve dönüşen küresel 
enerji dinamikleri doğrultusunda karbon nötr 
yaşam alanlarının öneminin artmasıyla birlikte, 
proje kapsamında sürdürülebilir, enerji verimliliği 
yüksek ve çevresel etkisi azaltılmış konut 
çözümlerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar 
yürütülmektedir.

ZEROHOUSE PROJESİ
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1. Dönem İçerisinde Esas Sözleşmede Yapılan 
Değişiklikler ve Nedenleri

Dönem içerisinde yapılan esas sözleşme 
değişikliği bulunmamaktadır.

2. Şirket Genel Kurulunca Verilen İzin 
Çerçevesinde Yönetim Organı Üyelerinin 
Şirketle Kendisi veya Başkası Adına Yaptığı 
İşlemler ile Rekabet Yasağı Kapsamındaki 
Faaliyetleri Hakkında Bilgiler

Şirketimize bu kapsam dahilinde bir işlem bilgisi 
ulaşmamıştır.

3. Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde 
Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri

Şirketimiz şirket faaliyetlerini etkileyecek tüm 
mevzuat değişikliklerini yakından izlemekte olup, 
2025 yılı içinde şirket faaliyetlerini önemli ölçüde 
etkileyebilecek bir değişiklik olmamıştır.

4. Şirketin ilgili hesap döneminde yapmış 
olduğu yatırım ve teşviklere ilişkin bilgiler

Şirketin 2025 yılı içerisinde devam eden bir yatırmı
bulunmakta olup teşvik bulunmamaktadır.

5. Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin 
bilgiler

Bulunmamaktadır.

6. Hesap dönemi içerisinde yapılan özel 
denetime ve kamu denetimine ilişkin 
açıklamalar

Bağımsız denetim dışında herhangi bir özel 
denetim yapılmamıştır. Kamu denetimi 
yapılmamıştır.

18. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin 
Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemi içerisinde 
şirketimiz tarafından iktisap edilen kendi payı 
bulunmamaktadır.

19. Sürdürülebilirlik Raporlaması

Şirketimiz payları 22.01.2026 tarihinde Borsa 
İstanbul’da işlem görmeye başlamış olup, 
SPK’nın “Sürdürülebilirlik Uyum Çerçevesi” ile 
ilgili kurumsal internet sayfasında paylaştığı 
belirlemeye göre Şirketimizin 2025 yılı verilerine 
ilişkin bir sürdürülebilirlik uyum çerçevesi 
raporlaması yapması gerekmemektedir. 
Öte yandan, Şirketimiz 2025 yılı için Kamu 
Gözetimi Kurumu tarafından düzenlenmiş olan 
sürdürülebilirlik raporlaması yükümlülüklerine 
de tabi değildir. Bu kapsamda, Şirketimiz 
tarafından 2025 yılı için sürdürülebilirlik 
raporlaması yapılmayacak ve Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda ilan edilmeyecektir.

13. İşletmenin finansman kaynakları ve varsa 
çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının 
niteliği ve tutarı

Şirketimiz faaliyetlerini büyük ölçüde özkaynaklar 
ile finanse etmiştir. Şirketimiz paylarının halka 
arzı için SPK’ya ve Borsa İstanbul’a yapmış olduğu 
müracaat 2025 yılında ilgili kurumlar tarafından 
değerlendirilmiş ve 2026 yılı Ocak ayında 
sonuçlanmıştır. Halka arza ilişkin bilgilere Diğer 
Hususlar bölümünden ulaşabilirsiniz.

14. İlişkili taraf işlemleri ve bakiyelerine ilişkin 
bilgiler

İlişkili taraf işlemleri ile ilgili detaylı bilgiler 
Şirketimizin finansal raporunun 5 numaralı 
dipnotunda yer almaktadır.

15. Şirketin yatırım danışmanlığı ve 
derecelendirme gibi konularda hizmet aldığı 
kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve bu 
çıkar çatışmalarını önlemek için şirketçe alınan 
tedbirler

Şirketimiz 2025 yılı içinde bağımsız denetim 
hizmeti almıştır. Bu hizmetler SPK tarafından 
yetkilendirilen bağımsız bir kurumdan alınmış 
olup bu hizmetlerin alındığı kurumlarla şirketimiz 
arasında olası bir çıkar çatışmasının varlığına dair 
tarafımıza bir bilgi ulaşmamıştır.

16. Sermayeye Doğrudan Katılım Oranının %5’i 
Aştığı Karşılıklı İştiraklere İlişkin Bilgi

Karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.

17. Şirketin Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları

Yoktur.

7. Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu 
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar 
ve olası sonuçları hakkında bilgiler

Şirket aleyhine açılmış şirket faaliyetlerinin mali 
durumunu esaslı bir şekilde etkileyebilecek önemli 
bir dava bulunmamaktadır.

8. Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar 
nedeniyle şirket ve yönetim organı üyeleri 
hakkında uygulanan idari veya adli yaptırımlara 
ilişkin açıklamalar

Yıl içinde Şirket ve Yönetim Kurulu üyeleri hakkında 
verilmiş önemli bir idari yaptırım veya para cezası 
bulunmamaktadır.

9. Geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşılıp 
ulaşılamadığı, genel kurul kararlarının yerine 
getirilip getirilmediği, hedeflere ulaşılamamışsa 
veya kararlar yerine getirilmemişse gerekçelerine 
ilişkin bilgiler ve değerlendirmeler

2024 yılına ilişkin Olağan Genel Kurul’da alınan 
kararlar 2025 yılı içerisinde uygulanmıştır.

10. Genel Kurula İlişkin Bilgiler

Şirket tarafından 20.10.2025 tarihinde yapılan 2024 
yılına ilişkin olağan genel kurul toplantısında; 
yönetim kurulu üyeleri atanmış, 2025 yılı için denetçi 
seçimi yapılmış ve huzur hakları belirlenmiştir.

11. Yıl içerisinde olağanüstü genel kurul toplantısı 
yapılmışsa, toplantının tarihi, toplantıda alınan 
kararlar ve buna ilişkin yapılan işlemler de dâhil 
olmak üzere olağanüstü genel kurula ilişkin bilgiler

Yıl içerisinde yapılmış olağanüstü genel kurul 
toplantısı bulunmamaktadır.

12. Şirketin yıl içinde yapmış olduğu bağış 
ve yardımlar ile sosyal sorumluluk projeleri 
çerçevesinde yapılan harcamalara ilişkin bilgiler

Yoktur.

Faaliyetler ile İlgili Diğer
Bilgiler
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı

Şirketimiz payları 14-16 Ocak 2026 tarihleri 
arasında halka arz edilmiş ve 22 Ocak 2026 
tarihinde Borsa İstanbul Ana Pazar’da işlem 
görmeye başlamıştır. Şirketimiz paylarının 
halka arz işlemleri kapsamında, çıkarılmış 
sermaye 350.000.000 TL’lik kayıtlı sermaye 
tavanı içerisinde 175.000.000 TL’den 
225.000.000 TL’ye artırılmış olup, sermaye 
artırımı işlemlerinin tamamlanması nedeniyle 
esas sözleşmenin “Sermaye” başlıklı 6’ncı 
maddesinin tadili için Sermaye Piyasası 
Kurulu’na başvuruda bulunulmuştur. Söz 
konusu başvuru, 6 Mart 2026 tarihinde 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 
onaylanmış olup, esas sözleşme tadiline ilişkin 
tescil ve ilan süreçleri devam etmektedir. 
Halka arz işlemleri sonucunda Şirketimizin 
halka açıklık oranı %26,67 olarak gerçekleşmiş, 
Şirketimiz ortaklarından Sn. Ayhan Karabey ve 
Sn. Mustafa Bozkurt’un ortaklık payları ise %50 
seviyesinden %36,67 seviyesine gerilemiştir.
13.02.2026 tarihinde Bağımsız Üye Olarak Ayşe 
Seda Önen’in atanması ile birlikte bağımsız 
üye sayımız 2 ye çıkmıştır.

Şirketimizin 2026 yılında kurmuş olduğu 
yeni iş ilişkileri ile ilgili bilgiler aşağıda yer 
almaktadır:

•	 Nidapark Küçükyalı Projesi “C03 Ofis Blok 
ve Avs 1.Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat 
İşleri”

Şirketimiz Üçay Mühendislik Enerji ve 
İklimlendirme Teknolojileri Anonim Şirketi ile 
Tahincioğlu Küçükyalı Adi Ortaklığı arasında
Nidapark Küçükyalı Projesi “C03 Ofis Blok ve 
Avs 1.Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat İşleri” 
sözleşmesi 28.01.2026 tarihinde imzalanmıştır.
İmzalanan sözleşme bedeli KDV hariç 
256.000.000-TL ‘dir.

(A) Grubu payların yönetim kurulu üye 
seçiminde aday gösterme imtiyazı 
bulunmaktadır.  Yönetim Kurulu’nun 5 
(beş) üyeden oluşması halinde 2 (iki), 6 
(altı) üyeden oluşması halinde 3 (üç), 7 
(yedi) üyeden oluşması halinde 3 (üç) üyesi 
(A) Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri 
adaylar arasından Genel Kurul tarafından 
seçilir. Söz konusu (A) Grubu pay sahiplerinin 
gösterecekleri adaylar arasından seçilecek 
Yönetim Kurulu üyeleri, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde 
belirtilen bağımsız üyeler haricindeki 
üyelerden olacaktır. Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gösterdiği 
kişiler arasından seçilen Yönetim Kurulu 
üyeleri arasından Yönetim Kurulu tarafından 
seçilir.

(B) Grubu paylara tanınmış imtiyaz 
bulunmamaktadır.

 (A) grubu ve (B) grubu her payın bir oy hakkı 
bulunmaktadır. Şirket esas sözleşmesinde 
oy hakkının kullanımına ilişkin bir imtiyaz 
düzenlenmemiştir.

•	 “THY A.O. İstanbul Havalimanı OC Otopark 
ve Ofis Binası Elektrik Tesisatı Yapım İşleri”

Şirketimiz Üçay Mühendislik Enerji ve 
İklimlendirme Teknolojileri Anonim Şirketi ile 
Gelişim Yapı Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi -
Ardalya İnşaat Anonim Şirketi Adi Ortaklığı 
arasında “THY A.O. İstanbul Havalimanı 
OC Otopark ve Ofis Binası Elektrik Tesisatı 
Yapım İşleri” sözleşmesi 30.01.2026 tarihinde 
imzalanmıştır. İmzalanan sözleşme bedeli KDV 
hariç 6.860.140,97-USD ‘dir.

•	 “Denizkoru Boğaz & Orman Konut 
projesine ait Elektrik ve Mekanik Tesisat 
İşleri”

Şirketimiz Üçay Mühendislik Enerji ve 
İklimlendirme Teknolojileri Anonim Şirketi ile 
Ic İçtaş - Ic İçmak- YapıTürk Konut Adi Ortaklığı
arasında “Denizkoru Boğaz & Orman Konut 
projesine ait Elektrik ve Mekanik Tesisat İşleri” 
sözleşmesi 26.02.2026 tarihinde imzalanmıştır.
İmzalanan sözleşme bedeli KDV hariç  
0.567.948,78-USD + 547.462.013,55-TL (Toplam 
sözleşme büyüklüğü sözleşme maddesinde
belirtilen kur cinsi gereği 26.02.2026 Merkez 
Bankası Döviz Satış Kuru ile KDV hariç 
1.011.200.514,73-TL) ‘dir.”

Grup, Üçay Mühendislik Enerji ve 
İklimlendirme Teknolojileri Anonim Şirketi 
tarafından gerçekleştirilecek toplam 5 adet, 
toplam kurulu gücü 219,13 kW olan çatı tipi 
GES (Güneş Enerjisi Sistemi) projelerine 
ilişkin olarak 231.576 USD tutarında sözleşme 
imzalamıştır.

Raporlama Döneminden 
Sonraki Olaylar

A GRUBU PAYLAR

Pay Sahibi Tutar

25.000.000

50.000.000 22,22% 175.000.000 77,79% 225.000.000 100.00%

25.000.000

11,11%

11,11%

/ /

36,67%

36,67%

25,56%

25,56%

26,67% 26,67%

57.500.000

57.500.000

60.000.000

82.500.000

82.500.000

60.000.000

TutarTutarOran
(%)

Oran
(%)

Oran
(%)

Ayhan
KARACABEY

Mustafa
BOZKURT

Diğer
(Halka Açık)
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B GRUBU PAYLAR TOPLAM SERMAYE
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Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş., mühendislik hizmetleri, 
enerji çözümleri ve yenilenebilir enerji 
alanlarında sahip olduğu tecrübe ve güçlü 
organizasyon yapısı ile sürdürülebilir 
büyüme stratejisini kararlılıkla sürdürmeyi 
hedeflemektedir. Şirket, halka arz süreci 
kapsamında gerçekleştirilen sermaye artırımı 
ile elde edilen fonları, uzun vadeli büyüme 
stratejileri doğrultusunda katma değer yaratan 
yatırımlara yönlendirmeyi planlamaktadır.

Şirketimizin orta ve uzun vadeli büyüme 
stratejisinin temelini yenilenebilir enerji 
yatırımları, mühendislik hizmet ağının 
genişletilmesi, operasyonel verimliliğin 
artırılması ve elektrikli araç şarj altyapısının 
geliştirilmesi oluşturmaktadır.

Yenilenebilir Enerji Yatırımları

Küresel ölçekte enerji sektöründe yaşanan 
dönüşüm ve karbon emisyonlarının 
azaltılmasına yönelik artan düzenlemeler 
doğrultusunda yenilenebilir enerji 
yatırımlarının önemi her geçen gün 
artmaktadır. Bu kapsamda Şirketimiz, sahip 
olduğu mühendislik bilgi birikimi ve proje 
geliştirme tecrübesi doğrultusunda lisanslı 
veya lisanssız güneş enerjisi santrali (GES) 
yatırımlarına odaklanmayı planlamaktadır. 
Şirket, ilerleyen dönemlerde kendi enerji 
üretim kapasitesini artırmak amacıyla 
GES projeleri geliştirmeyi, uygun yatırım 
fırsatlarının oluşması halinde mevcut GES 
tesislerini satın almayı ve üretilen enerjiyi 
serbest piyasa koşulları çerçevesinde 
değerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu 
yatırımların Şirket’in enerji sektöründeki 
konumunu güçlendirmesi ve sürdürülebilir 
gelir yapısına katkı sağlaması beklenmektedir.

Şube Ağı ve Hizmet Kapasitesinin 
Genişletilmesi

Şirketimiz, Türkiye genelinde mühendislik 
hizmetlerine olan talebin artmasına paralel 
olarak yeni şubeler açmayı ve mevcut şube 
ağını genişletmeyi planlamaktadır. Bu strateji 
doğrultusunda farklı şehirlerde yeni operasyon 
noktaları oluşturularak hizmet verilen coğrafi 
alanın genişletilmesi hedeflenmektedir. Şube 
ağının genişletilmesi sayesinde hem bireysel 
hem de kurumsal müşterilere daha hızlı ve 
etkin hizmet sunulması, satış ve pazarlama 
faaliyetlerinin güçlendirilmesi ve şirketin 
sektördeki rekabet gücünün artırılması 
amaçlanmaktadır.

Operasyonel Verimlilik ve Sürdürülebilirlik 
Yatırımları

Şirketimiz, operasyonel maliyetlerin 
azaltılması ve çevresel sürdürülebilirlik 
hedeflerinin desteklenmesi amacıyla çeşitli 
verimlilik yatırımlarını hayata geçirmeyi 
planlamaktadır. Bu kapsamda özellikle araç 
filosunun kademeli olarak elektrikli araçlara 
dönüştürülmesi, enerji verimli depo ve lojistik 
altyapılarının kurulması ve akıllı teknolojilerle 
desteklenen operasyon yönetim sistemlerinin 
geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bununla 
birlikte artan depo ve lojistik ihtiyaçlarının 
karşılanması amacıyla stratejik lokasyonlarda 
yeni depo yatırımlarının gerçekleştirilmesi 
ve bu depoların enerji verimliliği yüksek 
teknolojiler ile desteklenmesi planlanmaktadır. 
Bu yatırımların hem operasyonel maliyetleri 
düşürmesi hem de şirketin karbon ayak izinin 
azaltılmasına katkı sağlaması beklenmektedir.

Elektrikli Araç Şarj Ağı Yatırımları

Şirketimizin bağlı ortaklığı Elaris aracılığıyla 
yürütülen elektrikli araç şarj ağı işletmeciliği 
faaliyetlerinin önümüzdeki dönemde daha 
da geliştirilmesi hedeflenmektedir. Elektrikli 
araç kullanımının hızla yaygınlaşması ile 
birlikte Türkiye genelinde şarj altyapısına 
yönelik ihtiyaç artmaktadır. Bu doğrultuda 
oteller, hastaneler, alışveriş merkezleri, 
toplu yaşam alanları ve sanayi tesisleri gibi 
elektrikli araç kullanım potansiyelinin yüksek 
olduğu lokasyonlarda yeni şarj istasyonlarının 
kurulması planlanmaktadır. Bu yatırımların 
Elaris’in operasyonel kapasitesini artırması ve 
Şirket’in konsolide gelirlerine katkı sağlaması 
beklenmektedir.

Genel Değerlendirme

Şirketimiz, yenilenebilir enerji, enerji verimliliği 
ve elektrikli ulaşım altyapısı alanlarında 
gerçekleştirmeyi planladığı yatırımlar ile 
sürdürülebilir büyümesini desteklemeyi 
hedeflemektedir. Bu yatırımlar sayesinde hem 
operasyonel verimliliğin artırılması hem de 
çevresel etkilerin azaltılması amaçlanmaktadır. 
Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş., mühendislik alanındaki 
güçlü tecrübesi, yaygın hizmet ağı ve yenilikçi 
yaklaşımı ile paydaşları için uzun vadeli değer 
yaratmayı ve sektöründe öncü konumunu 
güçlendirmeyi hedeflemektedir.

Geleceğe Yönelik Beklentiler ve 
Stratejik Hedefler
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Şirketimiz tarafından 2025 yılı içerisinde 
doğrudan araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) 
faaliyeti kapsamında sınıflandırılabilecek 
ayrı bir proje yürütülmemiştir. Bununla 
birlikte Şirketimiz, faaliyet gösterdiği enerji, 
mühendislik ve iklimlendirme teknolojileri 
alanlarında sektördeki teknolojik gelişmeleri 
yakından takip etmekte olup özellikle 
yenilenebilir enerji sistemleri, enerji verimliliği 
çözümleri ve elektrikli araç şarj altyapısına 
yönelik yazılım ve teknoloji geliştirme 
çalışmalarını sürdürmektedir.

Bu kapsamda Şirketimizin bağlı ortaklığı 
Elaris tarafından geliştirilen elektrikli 
araç şarj yazılımının geliştirilmesi, sistem 
altyapısının iyileştirilmesi, mobil uygulama 
güncellemelerinin gerçekleştirilmesi 
ve operasyonel süreçlerin dijital altyapı 
ile desteklenmesine yönelik çalışmalar 
yürütülmektedir. Ayrıca sektöre ilişkin 
mevzuat ve düzenleyici otoriteler tarafından 
yapılan değişiklikler yakından takip edilmekte 
ve sistemlerin ilgili mevzuata uyumlu şekilde 
güncellenmesi sağlanmaktadır.

Şirketimiz, 2026 yılı ve izleyen dönemlerde
operasyonel verimliliğini arttırmak için
teknoloji odaklı büyüme stratejileri
doğrultusunda Ar-Ge çalışmalarını daha
sistematik bir yapıya kavuşturmayı
hedeflemektedir. Bu kapsamda; elektrikli araç
şarj altyapısının uzaktan yönetimine yönelik
yazılım geliştirmeleri, enerji yönetimi ve
verimlilik odaklı dijital çözümler, güneş enerjisi
sistemlerinin izlenmesi ve yönetimine yönelik
teknolojik uygulamalar ile operasyonel
süreçlerin dijitalleşmesine katkı sağlayacak
yazılım altyapılarının geliştirilmesi alanlarında
çalışmalar yapılması planlanmaktadır.

Şirketimiz, önümüzdeki dönemde
gerçekleştirmeyi planladığı bu çalışmalar ile
teknolojik altyapısını güçlendirmeyi,
operasyonel verimliliğini artırmayı ve yenilikçi
mühendislik çözümleri geliştirmeyi
hedeflemektedir.

Araştırma ve Geliştirme
Çalışmaları
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Operasyonel Performans
ELEKTRİK ve MEKANİK PROJELERİ
Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

2021 / Devam Ediyor

2022 / Devam Ediyor

Kızılbük GYO

Tahincioğlu 
Gayrimenkul

Marmaris Devre 
Mülk Projesi 

Nidapark Çengelköy 
Projesi 

Muğla / Marmaris / 
İçmeler 

İstanbul / Üsküdar

895.554.260 TL               
242.237 USD

20.700.000,00 TL        

Elektrik | Mekanik

Elektrik

Proje Sahibi

Proje Sahibi

Proje Adı

Proje Adı

Faaliyet Alanı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2022/ Devam Ediyor

Tahincioğlu 
Gayrimenkul

Nidapark 
Çengelköy Projesi

Mekanik

İstanbul / Üsküdar

25.350.000,00 TL

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2023/ Devam Ediyor

Emlak Konut GYO

İstanbul Kartal Esentepe 1.Etap 
Arsa Karşılığı Gelir Paylaşımı işi

İstanbul/Kartal

146.370.759,00 TL

Mekanik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2023/ Devam Ediyor

SİNPAŞ GYO

Koru Aura Konut 
Projesi 

İstanbul / Ümraniye

157.570.952 TL
253.505 EUR

Mekanik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2024/ Devam Ediyor

Esta & Benesta 
Adi Ortaklığı

Benesta Benleo 
Acıbadem Otopark

İstanbul Üsküdar

49.745.962 TL + 
212.820.104 TL

Elektrik + Mekanik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü
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ELEKTRİK ve MEKANİK PROJELERİ
Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2024/ Devam Ediyor

Mesa & ASL Adi 
Ortaklığı

Kent Etiler Kentsel
Dönüşüm Projesi

İstanbul / Sarıyer

241.058.222 TL + 
239.764.566 TL 

Elektrik + Mekanik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2024/ Devam Ediyor

Polat Holding

Piyalepaşa BCD 
Bloklar

Elektrik + Mekanik

İstanbul / Beyoğlu

172.778.355 TL + 
164.712.275 TL

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2024/ Devam Ediyor

Baykar Grubu

Çorlu Kızılelma Hangar, Nizamiye, 
TSB, Aselsan Binalarının Elektrik 
Tesisat İşleri

Tekirdağ / Çorlu

197.999,79 USD + 6.589.020,13 TL

277.271,22 USD + 2.957.878,38 TL

261.165,54 USD + 3.372.964,01 TL

1.140.032,93-USD + 21.626.112,96 TL

5.273.961,81 TL

763.788,75 TL

637.588,18 TL

1.335.747,26 TL

Elektrik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2025/ Devam Ediyor

Polat Holding

Piyalepaşa A Blok

İstanbul / Beyoğlu

126.000.304 TL + 
197.000.326 TL

Elektrik + Mekanik

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı 2025/ Devam Ediyor

Rönesans A.Ş.

Maltepe Park Konut 
Projesi B Blok

Elektrik + Mekanik

İstanbul / Maltepe

4.460.068 TL + 46.854 USD /
4.125.493 TL+ 98.632 USD

Proje Sahibi

Proje Adı

Faaliyet Alanı

İl / İlçe

Proje Büyüklüğü
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GES PROJELERİ
Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı2023/2025 2025/2025

PRODETA EMRE AKOVA

PRODETA MİRVAN
MÜHENDİSLİK

Çatı GES Çatı GES

Kocaeli/Gebze İzmir/Buca

517 kWp /
$ 276.000,00

31 kWp /
$ 31.500,00

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Adı Proje Adı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

İl / İlçe İl / İlçe

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

2024/2025 2025/2025

2024/2025 2025/2025

Hicri Ercili Kimyevi Mad. 
Ltd. Şti.

HASBUL TOPLU
TÜKETİM

Bilgi Turizm Ticaret A.Ş. JOST OTOMOTİV

Hicri Ercili Merkez A-B Blok-
Bagaj-İstasyon GES Projesi

HASBUL TOPLU
TÜKETİM

Belek Beach Resort 
Hotel GES Projesi JOST OTOMOTİV

Balıkesir/Bandırma Antalya/Alanya

Antalya/Belek İzmir/Kemalpaşa

1188,55 kWp /
$ 552.562,00

209 kWp /
$ 80.000,40

2.574 kWp /
$ 1.590.000,00

66 kWp /
$ 27.960,00

Çatı GES Çatı GES

Arazi GES Çatı GES

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Adı Proje Adı

Proje Adı Proje Adı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

İl / İlçe İl / İlçe

İl / İlçe İl / İlçe

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü
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GES PROJELERİ
Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

Proje Başlangıç / 
Bitiş Yılı

2025/2025 2025/2025

2025/2025 2025/2025

2025/2025 2025/2025

ALİ AYHAN ÖLÇER YALÇIN SERAMİK

HİCRİ ERCİLİ 
YALOVA 2 YALÇIN SERAMİK

MERCAN VİLLA HAKAN KILIÇ

ALİ AYHAN ÖLÇER YALÇIN SERAMİK 
A BLOK

YALÇIN SERAMİK 
B BLOK

HİCRİ ERCİLİ
YALOVA - 2

MERCAN VİLLA HAKAN KILIÇ -
MARMARİS GÜÇ ARTIŞI

Yalova/Altınova Ordu/Altınordu

İstanbul/Tuzla Muğla/Marmaris

119 kWp /
$ 67.200,00

20 kWp /
$ 20.000,00

39 kWp /
$ 36.000,00

11 kWp /
$ 21.600,00

Muğla/Bodrum

Çatı GES

Çatı GES Çatı GES

Çatı GES Çatı GES

Çatı GES

Ordu/Altınordu

33 kWp /
$ 56.400,00

20 kWp /
$ 20.000,00

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Sahibi Proje Sahibi

Proje Adı Proje Adı

Proje Adı Proje Adı

Proje Adı Proje Adı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

Faaliyet Alanı Faaliyet Alanı

İl / İlçe İl / İlçe

İl / İlçe İl / İlçe

İl / İlçe İl / İlçe

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü

Proje Büyüklüğü Proje Büyüklüğü
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Riskler ve Yönetim Organının
Değerlendirilmesi 
Risk Yönetimi:
Şirketimizde risk yönetimi ve iç kontrol faaliyetleri, 01.01.2025
– 31.12.2025 hesap döneminde Yönetim Kurulu gözetiminde
yürütülmüştür.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği
hükümleri çerçevesinde Riskin Erken Saptanması Komitesi,
hesap döneminin kapanmasını takiben 2026 yılı içerisinde
Yönetim Kurulu kararı ile tesis edilmiştir. Komite, Şirket’in 
varlığını, gelişmesini ve sürdürülebilirliğini etkileyebilecek 
risklerin erken teşhisi, değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin 
belirlenmesi amacıyla faaliyet gösterecektir.

2025 hesap döneminde Şirket’in faaliyet alanları olan
iklimlendirme, elektromekanik taahhüt, güneş enerji sistemleri
(GES) ve elektrikli araç şarj sistemleri kapsamında ortaya
çıkabilecek;

• Proje bazlı maliyet ve süre riskleri
• Tedarik zinciri ve fiyat dalgalanması riskleri
• Döviz kuru ve finansman riskleri
• İş sağlığı ve güvenliği riskleri
• Mevzuat ve lisans süreçlerine ilişkin riskler
• Doğal afet ve iş sürekliliği riskleri

Yönetim Kurulu tarafından düzenli olarak değerlendirilmiştir.
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Grup’un faaliyetlerine ilişkin 
riskler:
• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in kontrolü 
dışındaki nedenlerle projeler durabilir, askıya 
alınabilir veya gecikebilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in nitelikli insan 
kaynağını genişletmede sıkıntı yaşaması ve 
sürekliliğini sağlayamaması durumu söz konusu 
olabilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in üstlendiği 
projelerdeki ve gelecekteki taahhütlerini yerine 
getirememesi söz konusu olabilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris, büyük projelerin 
gerektirdiği nakdi ve gayri nakdi kredileri temin 
edemeyebilir.
• İşlerin proje bazlı olması nedeniyle satış 
hasılatının dalgalanması durumu gelişebilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in alacaklarını 
tahsil edememesi veya tahsilat sürelerinin 
uzaması söz konusu olabilir.

• Tedarikçi, ana yüklenici iş ortakları, ürün çözüm 
ortakları, vb. proje taraflarının yükümlülüklerini 
yerine getirememe hali meydana gelebilir.

• Yükselen enflasyon oranlarının maliyetleri 
yükseltebilir ve kar marjlarını negatif yönde 
etkileyebilir.

• Malzeme ve bazı ekipman fiyatlarındaki dövize 
bağlı artışlar Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in 
faaliyetlerini ve karlılıklarını olumsuz yönde 
etkileyebilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in faaliyetleri 
sırasında yürütülen işlemler çok tehlikeli iş 
kategorisinde olup Şirketler’in taahhüt faaliyetleri 
esnasında iş kazaları meydana gelebilir.

• Şirket ve bağlı ortaklığı Elaris’in mevcut 
sigortalarının sağladığı koruma Şirketler’in tüm 
hasar ve zararlarını karşılamakta yetersiz kalabilir, 
Şirketler bazı risklerini sigortalayamayabilir 
veya sigorta şirketleri yükümlülüklerini yerine 
getirmeyebilir.

• Şirket, vergi mevzuatında ya da uygulamalarında 
meydana gelen değişiklikler, vergi oranlarında 
yaşanan yükselişler ya da vergi denetimleri 
sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

• Şirketin işletme faaliyetleri, alınan ve alınması 
zorunlu olan idari izinlere, onaylara ve mevzuata 
uyum sağlama durumuna bağlıdır. İdari izin 
ve onayların elde edilememesi ya da daha 
önce alınan idari izin ve onayların geçerliliğini 
kaybetmesi, şirketin işletme faaliyetlerini ve yeni 
yatırım kararlarını, ayrıca finansal durumunu 
olumsuz yönde etkileyebilir.

• Finansal araçların faiz oranlarındaki değişiklikler 
ve kredi kullanım koşullarındaki dalgalanmalar, 
bir şirketin müşterilerini, tedarikçilerini ve 
kendisini doğrudan etkileyebilir.

• Şirketin faaliyetleri üzerine idari kurumlar 
ve bağımsız denetim kuruluşları tarafından 
yürütülen incelemeler ve denetimler, olumsuz 
sonuçlanma riski bulunmaktadır.

• Şirket’in faaliyetlerinde hakim ortaklarının ve üst 
düzey yöneticilerinin katma değeri büyük önem 
arz etmektedir.

Grup’un içinde bulunduğu 
sektöre ilişkin riskler:
• Şirketin katıldığı sözleşmeler kapsamında, 
erteleme ve askıya alma prosedürleri 
uygulanabilir olup, bu sözleşmeler dahilindeki 
yükümlülüklerin eksiksiz ve zamanında yerine 
getirilememesi durumunda, Şirketin tazminat 
ödemesi yükümlülüğü ortaya çıkabilir.

• Global ve ulusal enerji politikalarındaki 
değişiklikler, Şirketin işleyişine zarar verebilir.

• Şirket tarafından sağlanan garantilerin olması 
nedeniyle, bu garantilerin süresi boyunca Şirkete 
yöneltilen garanti talepleri meydana gelebilir. Bu 
talepler, ürün değişikliği, tamir hizmetleri veya 
maddi tazminat ödemeleri gibi yükümlülüklerin 
Şirket tarafından üstlenilmesini gerektirebilir. Bu 
tür durumlar, Şirketin mali durumunu negatif 
yönde etkileyebilecek faktörler arasındadır.

• Doğal Gaz Dağıtım Şirketlerinin operasyonlarını 
sürdürebilmeleri için gerekli olan doğal gazın 
tedariki, önemli ölçüde BOTAŞ aracılığıyla yurt 
dışından ithal edilmekte ve bu durum, söz konusu 
şirketlerin doğal gaz sağlama ve iletiminde 
büyük oranda BOTAŞ’a olan bağımlılıklarını 
artırmaktadır. Bu bağımlılık, çeşitli riskler ve 
belirsizlikler yaratmaktadır.

• Depremler, afetler ve olağanüstü riskler Doğal 
Gaz Dağıtım Şirketleri’nin doğal gaz dağıtım 
altyapılarına ve genel olarak Türk ekonomisine 
zarar verebilirler.
• Küresel ısınmaya karşı gerekli tedbirlerin 
alınmaması ve sürecin beklenilenden hızlı 
ilerlemesi doğal gaza olan talebi azaltabilir, 
bu azalma Doğal Gaz Dağıtım Şirketleri’nin 
faaliyetlerini ve finansal durumlarını olumsuz 
etkileyebilir.

• Şirketin faaliyet gösterdiği pazarlarda rakip 
sayısının artışı, şirketin bu pazarlardaki pazar 
payının azalmasına neden olabilir.

• Yeni Doğal Gaz Dağıtım alanlarının olmaması, 
doğalgaz dağıtım şirketlerinin yatırım stratejileri 
üzerinde olumsuz etki yaratabilir.

Diğer Riskler
• Kredi Riski: 
Bir müşterinin ya da karşı tarafın finansal 
enstrümanlarla ilgili sözleşmenin şartlarını 
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup 
Grup’un alacaklarından doğabilecek
finansal zararlar kredi riskini oluşturmaktadır. 
Grup Yönetiminin kredi riskini gözlemlemek için 
mevcut bir kredi risk politikası bulunmaktadır. Bu 
riskler, kredi değerlendirmeleri ve tek
bir karşı taraftan toplam riskin sınırlandırılması 
ile kontrol edilir. Kredi riski, müşteri tabanını 
oluşturan kuruluş sayısının çokluğu dolayısıyla 
dağıtılmaktadır. Raporlama tarihi itibarıyla,
Grup’un belirli bir taraftan önemli bir kredi riski 
bulunmamaktadır. Grup’un maruz kaldığı azami 
kredi riski, finansal varlıkların tümünün Dipnot’da 
konsolide finansal durum tablosunda
kayıtlı değerleriyle gösterilmesiyle yansıtılmıştır.

• Döviz Kuru Riski:
Grup, döviz cinsinden borçlu veya alacaklı 
bulunulan meblağların Türk Lirası’na 
çevrilmesinden dolayı kur değişikliklerinden 
doğan döviz kuru riskine maruz
kalmaktadır. İlgili döviz kuru riski için Grup 
Yönetimi döviz pozisyonunu yakından takip 
etmektedir.

2025 Faaliyet Raporu
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Likidite Riski: 

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve
finansal yükümlülüklerini karşılayamaması 
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve 
ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin 
normal koşullarda ya da kriz durumlarında 
fonlanabilmesi için çeşitli finansal 
kuruluşlardan Grup’u zarara uğratmayacak 
ya da itibarını zedelemeyecek şekilde 
yeterli finansman olanakları temin edilerek 
yönetilmektedir.

• Grup, nakit akışlarını izlemek ve yatırımların
nakit getirisini optimize etmekte yardımcı 
olması için, likidite riskini günlük olarak 
izlemektedir. Şirket, ticari ve diğer borçları 
dolayısıyla beklenen nakit çıkışlarının 
yanı sıra ticari ve diğer alacakları 
dolayısıyla beklenen nakit girişlerinin 
de seviyesini izlemektedir. Doğal afetler 
gibi olağanüstü durumların muhtemel 
etkisi öngörülemeyeceği için dikkate 
alınamamaktadır.

• Piyasa riski: Döviz kurları, faiz oranları ya da
menkul kıymetler piyasalarında işlem gören
enstrümanların fiyatları gibi para 
piyasasındaki değişikliklerin Grup’un 
gelirinin ya da sahip olduğu finansal 
varlıkların değerinin değişmesi riskidir. 
Piyasa riski yönetimi, piyasa riskine maruz
kalmayı kabul edilebilir sınırlar dahilinde 
kontrol ederken, risk getirisini optimize 
etmeyi amaçlamaktadır.

• Faiz oranı riski: GGrruup, faiz içeren 
varlık ve yükümlülüklerin tabi olduğu faiz 
oranlarının değişiminin etkisinden doğan 
faiz oranı riskine maruz kalmaktadır. Grup 
yönetiminin genel politikası, yatırımcı, 
alacaklı ve piyasa güveninin devamlılığını 
sağlamak ve Grup’un gelecek faaliyetlerini 
geliştirerek güçlü sermaye yapısını
sürdürmektir.

Stok riski ile ilgili olarak, 2020 yılında 
başlayan ve tüm dünyada salgın haline gelen 
Covid-19 pandemisi, küresel tedarik zincirini 
olumsuz etkilemiş ve hammadde fiyatlarında 
artışa yol açmıştır. Buna ek olarak döviz 
kurlarındaki dalgalanmaların hızlanması 
ve enflasyonist etkilerin artması da 
maliyetler üzerinde baskı oluşturmuştur. Bu 
gelişmelerin Şirket faaliyetlerimizdeki kârlılığı 
olumsuz etkileme riski bulunmaktadır. 
Ancak Yönetim Kurulumuzun stratejisi 
doğrultusunda stok yönetiminin optimize 
edilmesiyle birlikte söz konusu risklerin 
minimize edilmesi hedeflenmektedir. 
Yönetim Organı, bu stratejinin 
sürdürülmesini ve faaliyet alanlarının 
daha kârlı segmentlere yönlendirilmesini 
amaçlamaktadır.

Nitelikli personel riski ile ilgili olarak ise, 
Şirketimizin ana faaliyetleri mühendisler 
(makine vb.) ve teknik personel (tesisatçı, 
kaynakçı vb.) tarafından yürütülmektedir. 
Doğal gaz ve elektrik kaynaklı ısıtma-
soğutma sistemleri alanında nitelikli 
mühendis ve usta bulmak, yetiştirmek 
ve istihdamını sürdürebilmek önemli 
bir risk unsuru oluşturmaktadır. Bu riski 
azaltmak amacıyla Yönetim Organımız, 
bilgisayar destekli sistemleri (özellikle 
EBA tabanlı ÜSAY sistemi) geliştirmeye ve 
güçlendirmeye devam etmektedir. Ayrıca 
İnsan Kaynakları ve Akademi Departmanı 
güçlendirilmekte, hem fiziksel ortamda 
hem de “Üçay Akademi” portalı üzerinden 
sürekli eğitim programları düzenlenmekte 
ve üç ayda bir değerlendirme toplantıları 
gerçekleştirilmektedir.

ABD Dolarının TL karşısında %10 değer 
değişimi halinde;

Avro’nun TL karşısında %10 değer 
değişimi halinde;

1- ABD Doları net varlık / yükümlülüğü

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)

3- ABD Doları net etki (1+2)

4- Avro net varlık / yükümlülüğü

5- Avro riskinden korunan kısım (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Net Etki (6+3)

2025 Faaliyet Raporu

1.963.918

1.963.918

2.205

2.205

-

-

-

-

-

-

-

-

1.966.123

(2.711.415)

(2.711.415)

1.747

1.747

(2.709.668)

2.711.415

2.711.415

(1.747)

(1.747)

2.709.668

(1.963.918)

(1.963.918)

(2.205)

(2.205)

(1.966.123)

31 Aralık 2025
Kar (Zarar) 

Yabancı
Paranın
Değer

Yabancı
Paranın
Değer

Yabancı
Paranın
Değer

Yabancı
Paranın
Değer

31 Aralık 2024
Kar (Zarar) 
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Grup’un 31 Aralık 2025 ve 31 Aralık 2024 tarihleri itibarıyla tahmini faiz ödemeleri 
dahil olmak üzere konsolide finansal yükümlülüklerin, sözleşmeye göre belirlenmiş 
vadeleri aşağıdaki gibidir:

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar

Finansal borçlanmalar

Kiralamalardan kaynaklanan yükümlülükler

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar

İlişkili olmayan taraflardan ertelenmiş gelirler

Diğer kısa vadeli karşılıklar

Diğer kısa vadeli yükümlülükler

Toplam

İlişkili taraflara ticari borçlar

İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar

Finansal borçlanmalar

Kiralamalardan kaynaklanan yükümlülükler

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar

İlişkili olmayan taraflardan ertelenmiş gelirler

Diğer kısa vadeli karşılıklar

Diğer kısa vadeli yükümlülükler

Toplam

484.887.036

15.914.833

86.684.741

44.222.364

24.456.600

132.452.949

2.199.766

4.028.743

794.847.032

52.405.367

434.186.804

31.153.507

35.882.522

54.794.344

19.193.198

376.351.515

3.020.927

3.588.266

1.010.576.450

540.200.511

16.101.719

126.897.881

44.222.364

24.456.600

132.452.949

2.199.766

4.028.743

890.560.533

52.405.367

471.815.740

31.261.450

52.540.502

54.794.345

19.193.198

376.351.515

3.020.927

3.588.280

1.064.971.324

135.050.128

4.446.294

16.866.291

44.222.364

        -

33.113.237

       -

4.028.743

237.727.05

36.939.294

117.953.935

8.035.929

10.035.307

54.794.345

         -

94.087.879

         -

3.588.280

325.434.969

405.150.383

8.925.861

47.936.474

         -

13.755.002

99.339.712

2.199.766

        - 

577.307.198

15.466.073

353.861.805

15.371.981

17.455.533

         -

9.778.644

282.263.636

3.020.927

         -

697.218.599

       -

2.729.564

62.095.116

       -

10.701.598

       -

       -

       -

75.526.278

         -

         -

7.853.540

25.049.662

         -

9.414.554

         -

         -

         -

42.317.756
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31 Aralık 2025

31 Aralık 2024

Defter değeri

Defter değeri

3 aydan kısa (I)

3 aydan kısa (I)

3-12 ay arası (II)

3-12 ay arası (II)

1-5 yıl arası (III)

1-5 yıl arası (III)

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışları 
toplamı (I+II+III)

Sözleşme uyarınca 
nakit çıkışları 
toplamı (I+II+III)
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İç Denetim ve İç Kontrol
Faaliyetleri

Şirketimizin farklı illerde faaliyet gösteren şube ağı, artan 
proje hacmi ve genişleyen hizmet portföyü doğrultusunda; 
operasyonel süreçlerin etkin yönetimi, finansal verilerin 
doğruluğu ve mevzuata uyumun sağlanması büyük önem 
taşımaktadır.

Bu kapsamda; merkez ve şubeler arasındaki 
koordinasyonun güçlendirilmesi, saha operasyonlarının 
standart prosedürler çerçevesinde yürütülmesi ve 
iş süreçlerinin sürdürülebilir verimlilik esasına göre 
yönetilmesi amacıyla iç kontrol mekanizmaları 
oluşturulmuş ve düzenli olarak gözden geçirilmektedir.

Şirketimiz bünyesinde;

Finansal raporlama süreçlerinin doğruluğunu teminen 
kontrol prosedürleri uygulanmakta,

Yetki ve onay mekanizmaları yazılı iş akışları ile 
belirlenmekte,

ERP altyapısı üzerinden süreç takibi ve veri bütünlüğü 
sağlanmakta,

Risk odaklı iç denetim çalışmaları periyodik olarak 
yürütülmektedir.

İç denetim faaliyetleri; operasyonel verimlilik, 
finansal güvenilirlik ve mevzuata uyum başlıklarında 
değerlendirilmekte olup, tespit edilen bulgular üst 
yönetime raporlanmakta ve gerekli iyileştirme aksiyonları 
takip edilmektedir.

Şirketimiz, büyüme stratejisine paralel olarak iç kontrol 
sistemlerini sürekli geliştirmeyi ve kurumsal yönetim 
uygulamalarını güçlendirmeyi hedeflemektedir.
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Yönetim Kurulu Yönetim 
Organı Üyeleri ile Üst Düzey 
Yöneticilere Sağlanan
Mali Haklar

Çalışanların Sosyal Hakları, 
Mesleki Eğitimi ile Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Şirket’in ilgili hesap döneminde Yönetim Organı üyeleri ile
üst düzey yöneticilere sağlanan kısa vadeli faydaların 
toplam tutarı 9.050.289 TL’dir .

Üst düzey yöneticiler kapsamına; Genel Müdür ve 
Direktörler dahil edilmiştir.

Bu tutar; huzur hakkı ödemeleri, brüt ücretler ve yan haklar
kapsamında sağlanan taşıt kiralama, bakım-onarım ve
akaryakıt giderlerinden oluşmaktadır.

Raporlama dönemi içerisinde Yönetim Organı üyeleri 
ve üst düzey yöneticilere borç verilmemiş, kredi 
kullandırılmamış;
lehlerine kefalet, garanti veya teminat sağlanmamıştır.
Sağlanan mali haklar, Şirket’in ücretlendirme politikası ve
ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde belirlenmektedir.

Şirketimiz, sürdürülebilir büyümenin temel 
unsurlarından birinin nitelikli insan kaynağı 
olduğunun bilinciyle, çalışan haklarını gözeten, 
eşitlikçi ve güvenli bir çalışma ortamı sunmayı 
ilke edinmiştir. Çalışanlara sağlanan ücret ve 
yan haklar yürürlükteki mevzuata uygun olarak 
belirlenmekte; işe alım, kariyer planlama ve 
performans değerlendirme süreçlerinde fırsat 
eşitliği ilkesi esas alınmaktadır.

Çalışanların özlük hakları yasal düzenlemeler 
çerçevesinde eksiksiz olarak yerine getirilmekte 
olup, kıdem tazminatı yükümlülüğü TMS 19 
“Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardı 
kapsamında hesaplanarak finansal tablolara 
yansıtılmaktadır. Şirketimiz, çalışanlara ilişkin 
tüm yükümlülüklerini zamanında ve tam olarak 
yerine getirmektedir.

Çalışanlarımızın mesleki ve kişisel gelişimini 
desteklemek amacıyla teknik eğitimler, saha 
uygulama programları ve yetkinlik geliştirme 
süreçleri düzenli olarak yürütülmektedir. Bu 
kapsamda, MESEM (Mesleki Eğitim Merkezi) 
programı çerçevesinde stajyer öğrenci süreçleri 
yapılandırılmış; teknik kadro yetiştirilmesine 
yönelik sürdürülebilir bir insan kaynağı 
modeli oluşturulmuştur. Bu uygulama ile 
sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün 
yetiştirilmesine katkı sağlanmaktadır.

İş sağlığı ve güvenliği kapsamında ilgili 
mevzuat çerçevesinde gerekli tüm önleyici 
tedbirler alınmakta, düzenli risk analizleri 
gerçekleştirilmekte ve çalışanlara periyodik 
eğitimler verilmektedir. Güvenli ve sağlıklı bir 
çalışma ortamının sağlanması şirketimizin 
öncelikli sorumlulukları arasında yer almaktadır.

Şirketimiz, toplumsal sorumluluk anlayışı 
doğrultusunda sosyal fayda odaklı projeler 
geliştirmektedir. Kızcev ile gerçekleştirilen 
iş birliği kapsamında yürütülen çalışmalar 
ile kadın emeğinin desteklenmesine ve kız 
çocuklarının eğitimine katkı sağlanmaktadır. 
Ayrıca öğrencilerle gerçekleştirilen etkinlikler 
ve sosyal destek organizasyonları aracılığıyla 
gençlerin motivasyonuna ve gelişimine destek 
olunmaktadır.

Şirketimiz, toplumsal fayda yaratmayı 
kurumsal kültürünün ayrılmaz bir parçası 
olarak görmekte; insan odaklı, sürdürülebilir 
ve sorumlu bir yönetim anlayışı ile faaliyetlerini 
sürdürmektedir.
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Yönetim Kurulu Komiteleri
Şirketimizde Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında oluşturulması 
gereken komiteler, hesap döneminin kapanmasını takiben 2026 yılı 
içerisinde Yönetim Kurulu kararı ile tesis edilmiştir.

Denetimden Sorumlu Komite Görev Ve Çalışma Esasları
Başkan: Ayşe Seda ÖNEN / Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Üye: Dursun SAAT / Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

1. Amaç Ve Dayanak

İşbu Denetimden Sorumlu Komite Görev ve Çalışma 
Esasları (“Esaslar”)’nın amacı Üçay Mühendislik Enerji ve 
İklimlendirme Teknolojileri A.Ş. (“Üçay” veya “Ortaklık”) 
Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Denetim Komitesi 
(“Komite”)’nin yapısı, görev, yetki ve sorumlulukları ile 
çalışma usul ve esaslarını belirlemektir.
İşbu Esaslar Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen 
Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne ilişkin düzenlemelere 
dayanılarak hazırlanmıştır.

2.Komitenin Yapısı Ve Üyeleri

Komite Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi niteliğini taşıyan 
en az iki üyeden oluşur. Komite üyelerinden en az birinin 
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 (beş) yıllık 
tecrübeye sahip olması zorunludur.  
Yönetim Kurulu göreve seçildiğinde Yönetim Kurulu’nun 
görev süresi ile paralel olarak görev yapmak üzere Komite 
üyeleri de belirlenir. Yerine yenisi seçilinceye kadar, eski 
Komite üyelerinin görevleri devam eder.
Komite’nin görevlerini yerine getirmesi için gereken 
her türlü kaynak ve destek Yönetim Kurulu tarafından 
sağlanır. Komite, gerekli gördüğü Üçay yöneticilerini 
toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, 
Üçay yöneticilerinin davet edildikleri toplantıların gündemi 
hakkında bilgilendirilmesini sağlar. Üçay yöneticileri 
Komite toplantılarına gerekli çalışmaları ve hazırlıkları 
yaparak katılır. 
Komite, Ortaklığın sağladığı ve/veya bağımsız 
kaynaklardan edinilmesi mümkün olan bilgi ve belgeler 
çerçevesinde çalışmalarını yürütür. Komite, sağlanan ve/
veya edindiği bilgi ve belgelerin yetersiz olması halinde 
bu durumu raporlarında ve/veya Yönetim Kurulu’na 
yapacakları bildirimlerde belirtir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü 
konularda bağımsız uzman görüşlerinden ve 
dış danışmanlık hizmetlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu bağımsız uzman 
görüşlerinin ve dış danışmanlık hizmetlerinin 
bedeli Üçay tarafından karşılanır.
Komite, çalışmalarının etkinliğini sağlamak 
amacıyla Üçay içinden veya dışından iç kontrol, 
iç denetim, finansal raporlama, sürdürülebilirlik 
ve bağımsız denetim konularında yeterli tecrübe 
ve bilgi sahibi kişilerin katılımı ile alt çalışma 
grupları oluşturabilir. Bu çalışmaların maliyeti 
Üçay tarafından karşılanır. 

standartları ve ilkeleri çerçevesinde alternatif 
uygulama ve kamuya açıklama seçeneklerini, 
bunların muhtemel sonuçlarını ve uygulama 
önerilerini ve bağımsız denetçi ile Üçay yönetimi 
arasında gerçekleştirilen önemli yazışmaları 
değerlendirmek.

•	 Grubun muhasebe ve raporlama 
sistemlerinin etkinliğinin gözetimini yapmak; 
Grubun finansal bilgileri ile sürdürülebilirlik 
bilgilerinin ilgili mevzuat hükümlerine uygun 
şekilde kamuya açıklanıp açıklanmadığının 
gözetimini yapmak; bu konulara ilişkin 
olarak ulaştığı tespitleri ve düzeltici ve/veya 
geliştirici önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı 
olarak sunmak. 

•	 Grubun muhasebe, raporlama ve iç 
kontrol sistemleri ile bağımsız denetim 
süreçleri ile ilgili olarak ulaşan şikâyetlerin 
incelenmesi, sonuca bağlanması; Grup 
çalışanlarının, muhasebe, raporlama, iç 
kontrol, sürdürülebilirlik ve bağımsız denetim 
konularındaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi 
çerçevesinde değerlendirilmesi konuları 
ile yöntem ve kriterler, belirlemek, konuya 
ilişkin olarak kurulacak sistemin gözetimini 
yapmak.

•	 Kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem 
finansal raporlarlar ile sürdürülebilirlik 
raporlarının, Üçay’ın benimsediği muhasebe 
ilkelerine, sürdürülebilirlik ilkelerine ve 
gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna 
ilişkin olarak Üçay’ın sorumlu yöneticileri ve 
bağımsız denetçilerinin görüşlerini alarak 
kendi değerlendirmesini yapmak ve ulaştığı 
sonuçları Yönetim Kurulu’na yazılı olarak 
bildirmek.

•	 Grubun iç kontrol ve iç denetim sistemlerinin 
gözetimini yapmak, varsa ulaştığı tespitleri ve 
düzeltici ve/veya geliştirici önerileri Yönetim 
Kurulu’na yazılı olarak sunmak. 

•	 İlgili mevzuat uyarınca Komite’ye verilen/
verilecek diğer görevleri yerine getirmek.

3. Görev Ve Sorumlulukları

Komite, temel olarak, Yönetim Kurulu’nun görev 
ve sorumluluklarını sağlıklı bir biçimde yerine 
getirmesini teminen, Üçay’ın ve konsolidasyona 
dahil olan iştirak, bağlı ortaklık ve müşterek 
yönetime tabi ortaklıklarının (“Grup”) muhasebe 
ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgiler ile 
sürdürülebilirliğe ilişkin bilgilerinin kamuya 
açıklanmasına ilişkin uygulamalarının, finansal 
raporlar ile sürdürülebilirlik raporlarının 
bağımsız denetiminin, iç kontrol ve iç denetim 
sistemlerinin işleyiş ve etkinliğinin gözetimini 
yapar. Komite, bu kapsamda aşağıda sayılan 
görevleri yerine getirir: 

•	 Bağımsız denetim kuruluşunu seçimi; 
bağımsız denetim kuruluşundan alınacak 
hizmetlerin kapsamının belirlenmesi; 
bağımsız denetim sözleşmelerinin 
hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin 
başlatılması ve bağımsız denetim 
kuruluşunun çalışmalarının takibi ile ilgili 
süreçlerin gözetimi.

•	 Bağımsız denetçinin bağımsızlık kriterleri 
karşısındaki durumunu, bağımsızlık 
beyanını ve bağımsız denetim kuruluşundan 
alınabilecek ilave hizmetleri değerlendirmek.

•	 Bağımsız denetim kuruluşu tarafından 
Komite’ye iletilen bağımsız denetim 
kapsamında ulaşılacak tespitleri, Grubun 
muhasebe ve sürdürülebilirlik politikaları 
ve uygulamalarıyla ilgili önemli hususları, 
bağımsız denetçi tarafından daha önce Üçay 
yönetimine iletilen muhasebe standartları ve 
muhasebe ilkeleri ile sürdürülebilirlik
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4. Toplantı Ve Raporlama Esasları

Komite, en az 3 (üç) ayda bir olmak üzere yılda 
en az 4 (dört) kere toplanır. 

Komite toplantı ve karar nisabı Komite üye 
toplam sayısının salt çoğunluğudur.

Komite toplantılarının fiziki ya da elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılması mümkündür. 
Fiziki toplantılar Ortaklık merkezinde veya 
Komite üyelerinin erişiminin kolay olduğu 
başka bir yerde yapılabilir. Fiziki veya elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılan toplantılara ilişkin 
tutanak ve kararlar Komite üyeleri tarafından 
imzalanır. Ayrıca, Komite kararlarının elden 
dolaştırma yoluyla da alınması mümkün olup, 
üyelerin tümü tarafından aynı veya farklı 
kâğıtlarda imzalanan kararlar geçerlidir.

Komite’nin kararları Yönetim Kurulu’na tavsiye 
veya öneri niteliğinde olup, ilgili konularda 
nihai karar mercii Yönetim Kurulu’dur. Komite, 
yetki ve sorumluluk alanına giren konularda 
Yönetim Kurulu’nun bilgilendirilmiş olmasını 
sağlar.

Komite toplantısında alınan kararlar tutanağa 
bağlanır.  Komite aldığı kararları ve kendi görev 
ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı 
tespit ve önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı 
olarak bildirir.

Komite tutanakları ve kararları bir karar 
defterinde muhafaza edilir. Toplantı 
tutanağında en az aşağıdaki hususlara yer 
verilmelidir:

•	 Toplantı tarihi ve sayısı

•	 Toplantıda değerlendirilen konulara ilişkin 
özet bilgiler.

•	 Alınan kararlar

Komite toplantılarının organizasyonu ve 
raportörlüğü Yönetim Kurulu tarafından 
görevlendirilen Yönetim Kurulu Raportörü 
tarafından yapılır. Yönetim Kurulu 
Raportörü, Komite tutanak ve kararlarının 
hazırlanmasından, saklanmasından ve Yönetim 
Kurulu’na yazılı bildirimlerin yapılmasından 
sorumludur.

Yönetim Kurulu göreve seçildiğinde Yönetim 
Kurulu görev süresi ile paralel olarak görev 
yapmak üzere Komite üyeleri de belirlenir. Yerine 
yenisi seçilinceye kadar, eski Komite üyelerinin 
görevleri devam eder.
Komite’nin görevlerini yerine getirmesi için 
gereken her türlü kaynak ve destek Yönetim 
Kurulu tarafından sağlanır. Komite, gerekli 
gördüğü Üçay yöneticilerini toplantılarına davet 
edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, Üçay 
yöneticilerinin davet edildikleri toplantıların 
gündemi hakkında bilgilendirilmesini sağlar. 
Üçay yöneticileri Komite toplantılarına gerekli 
çalışmaları ve hazırlıkları yaparak katılır. 
Komite, Ortaklığın sağladığı ve/veya bağımsız 
kaynaklardan edinilmesi mümkün olan bilgi 
ve belgeler çerçevesinde çalışmalarını yürütür. 
Komite, sağlanan ve/veya edindiği bilgi ve 
belgelerin yetersiz olması halinde bu durumu 
raporlarında ve/veya Yönetim Kurulu’na 
yapacakları bildirimlerde belirtir. 

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü 
konularda bağımsız uzman görüşlerinden ve 
dış danışmanlık hizmetlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu bağımsız uzman 
görüşlerinin ve dış danışmanlık hizmetlerinin 
bedeli Üçay tarafından karşılanır.
Komite çalışmalarının etkinliğini sağlamak 
amacıyla Üçay içinden veya dışından kurumsal 
yönetim konusunda yeterli tecrübe ve bilgi 
sahibi kişilerin katılımı ile alt çalışma grupları 
oluşturabilir. Bu çalışmaların maliyeti Üçay 
tarafından karşılanır. 

3. Görev Ve Sorumluluklar

Komite, temel olarak, KY İlkeleri’ne uyum 
seviyesini tespit etmek, KY İlkeleri uygulanmıyor 
ise uygulanmama gerekçesini anlamak ve 
ilkelere tam olarak uymama dolayısıyla meydana 
gelen çıkar çatışmalarını tespit ederek Yönetim 
Kurulu’na kurumsal yönetim uygulamalarını 
iyileştirici tavsiyelerde bulunmak, ayrıca Sermaye 
Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında 
Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi için 
öngörülen görevleri yerine getirmek ve Yatırımcı 
İlişkileri Bölümü’nün çalışmalarını gözetmekle 
yükümlüdür. Komite, bu kapsamda aşağıda 
sayılan görevleri yerine getirir:

•	 KY İlkeleri’nin uygulanıp uygulanmadığını, 
uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu 
prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla 
meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit 
ederek, Yönetim Kurulu’na kurumsal yönetim 
uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde 
bulunmak.

•	 Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin faaliyetlerini 
gözetmek. 

•	 Kamuya açıklanacak kurumsal yönetim 
uyum raporlarını inceleyerek, raporlarda 
yer alan bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler 
çerçevesinde doğruluğunu ve tutarlılığını 
gözden geçirmek. 

•	 KY İlkeleri’nin Ortaklık içerisinde 
benimsenmesini ve uygulanmasını sağlamak, 
uygulanamayan KY İlkeleri’ni analiz ederek 
Yönetim Kurulu’na uyum derecesini iyileştirici 
önerilerde bulunmak. 

•	 Kurumsal yönetim alanındaki yerel ve global 
gelişmeleri takip ederek, gerekli unsurların 
Ortaklık bünyesinde uygulanması amacıyla 
Yönetim Kurulu’na önerilerde bulunmak. 

•	 İnsan kaynağı yönetimi, organizasyon 
yapısının geliştirilmesi, etik kuralların 
belirlenmesi ve çıkar çatışmalarının 
önlenmesine ilişkin değerlendirme ve 
önerilerde bulunmak.

•	 Sürdürülebilirlik konusundaki düzenlemeler 
ve uygulamaları takip ederek, Yönetim 
Kurulu’na iyileştirici önerilerde bulunmak.

•	 Yönetim Kurulu’na ve idari sorumluluğu 
bulunan yöneticilik pozisyonlarına uygun 
adayların saptanması, değerlendirilmesi ve 
eğitilmesi konularında oluşturulan sistemi 
değerlendirmek ve bu hususta politika ve 
stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar 
yapmak. 

•	 Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliği için aday 
tekliflerini, adayın bağımsızlık ölçütlerini 
taşıyıp taşımaması hususunu dikkate 
alarak değerlendirmek ve buna ilişkin 
değerlendirmesini yazılı olarak Yönetim 
Kurulu’nun onayına sunmak. 

5. Yürürlük

İşbu Esaslar Yönetim Kurulu’nun 25/02/2026 
tarih ve 2026/10 kararı ile onaylanmış ve onay 
tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. 
Esaslar’da değişiklik yapılması Yönetim 
Kurulu’nu yetkisindedir. 

Kurumsal Yönetim Komitesi
Görev Ve Çalışma Esasları 
Başkan: : Dursun SAAT / Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Üye: Ayhan KARACABEY / Yönetim Kurulu 
Başkanı (icracı olmayan) 

1. Amaç Ve Dayanak 

İşbu Kurumsal Yönetim Komitesi Görev 
ve Çalışma Esasları (“Esaslar”)’nın amacı 
Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş. (“Üçay” veya “Ortaklık”) 
Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan 
Kurumsal Yönetim Komitesi (“Komite”)’nin 
yapısı, üyelik kriterleri ile görev, yetki ve 
sorumlulukları ile çalışma usul ve esaslarını 
belirlemektir.

İşbu Esaslar, Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından belirlenen Kurumsal Yönetim 
İlkeleri (“KY İlkeleri”)’ne ilişkin düzenlemelere 
dayanılarak hazırlanmıştır. 

2. Komitenin Yapısı Ve Üyeleri

Komite en az iki Yönetim Kurulu üyesi ile 
Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında 
görevlendirilen Yatırımcı İlişkileri Birimi 
yöneticisinden oluşur. Ortaklık’ta Yatırımcı 
İlişkileri Birimi oluşturuluncaya kadar Komite 
iki üye ile görev yapar.  Komite başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri arasından 
seçilir. İcra başkanı/genel müdür komitede 
görev alamaz. Komitenin Yatırımcı İlişkileri 
Birimi yöneticisi haricinde iki üyeden oluşması 
halinde her ikisi, Yatırımcı İlişkileri Birimi 
yöneticisi haricinde ikiden fazla üyesinin 
bulunması halinde üyelerin çoğunluğu, icrada 
görevli olmayan Yönetim Kurulu üyelerinden 
seçilir. Gerektiğinde Yönetim Kurulu Üyesi 
olmayan konusunda uzman kişilere Komite’de 
yer verilebilir.
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•	 Yönetim Kurulu’nun yapısı ve verimliliği 
hakkında düzenli değerlendirmeler yapmak 
ve bu konularda yapılabilecek değişikliklere 
ilişkin tavsiyelerini Yönetim Kurulu’na 
sunmak. 

•	 Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey 
yöneticilerin performans değerlendirme ve 
kariyer planlaması konusundaki yaklaşım, 
ilke ve uygulamalar konusunda oluşturulan 
sistemleri değerlendirmek.

•	 Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey 
yöneticilerin ücretlendirme esas ve 
kriterlerine ilişkin önerilerde bulunmak, 
Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey 
yöneticilerine yönelik ücretlendirme 
uygulamalarını Ortaklığın uzun vadeli 
hedeflerini dikkate alarak değerlendirmek ve 
bunların gözetimini yapmak.

•	 Ortaklığın ve Yönetim Kurulu üyelerinin 
performansının ölçülmesine yönelik kriterler 
hakkında önerilerde bulunmak. 

•	 Ücretlendirme için belirlenmiş olan esasları 
ve kriterleri dikkate alarak, Yönetim Kurulu 
üyelerine ve üst düzey yöneticilere verilecek 
ücretlere ilişkin önerilerini Yönetim Kurulu’na 
sunmak.

•	 İlgili mevzuat uyarınca Komite’ye verilen/
verilecek diğer görevleri yerine getirmek.

Komite’nin kararları Yönetim Kurulu’na tavsiye 
veya öneri niteliğinde olup, ilgili konularda nihai 
karar mercii Yönetim Kurulu’dur. Komite, yetki 
ve sorumluluk alanına giren konularda Yönetim 
Kurulu’nun bilgilendirilmiş olmasını sağlar.

Komite toplantısında alınan kararlar tutanağa 
bağlanır.  Komite aldığı kararları ve kendi görev 
ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit 
ve önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı olarak 
bildirir.
Komite tutanakları ve kararları bir karar 
defterinde muhafaza edilir. Toplantı tutanağında 
en az aşağıdaki hususlara yer verilmelidir:

•	 Toplantı tarihi ve sayısı

•	 Toplantıda değerlendirilen konulara ilişkin 
özet bilgiler.

•	 Alınan kararlar

Komite toplantılarının organizasyonu ve 
raportörlüğü Yönetim Kurulu tarafından 
görevlendirilen Yönetim Kurulu Raportörü 
tarafından yapılır. Yönetim Kurulu Raportörü, 
Komite tutanak ve kararlarının hazırlanmasından, 
saklanmasından ve Yönetim Kurulu’na yazılı 
bildirimlerin yapılmasından sorumludur.

4. Toplantı Ve Raporlama Esasları

Komite, kendisine verilen görevlerin 
gerektirdiği sıklıkta toplanır.

Komite toplantı ve karar nisabı Komite üye 
toplam sayısının salt çoğunluğudur.

Komite toplantılarının fiziki ya da elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılması mümkündür. 
Fiziki toplantılar Ortaklık merkezinde veya 
Komite üyelerinin erişiminin kolay olduğu 
başka bir yerde yapılabilir. Fiziki veya elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılan toplantılara ilişkin 
tutanak ve kararlar Komite üyeleri tarafından 
imzalanır. Ayrıca, Komite kararlarının elden 
dolaştırma yoluyla da alınması mümkün olup, 
üyelerin tümü tarafından aynı veya farklı 
kâğıtlarda imzalanan kararlar geçerlidir.

5. Yürürlük

İşbu Esaslar Yönetim Kurulu’nun 25/02/2026 
tarih ve 2026/10  kararı ile onaylanmış ve onay 
tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. 

Esaslar’da değişiklik yapılması Yönetim 
Kurulu’nu yetkisindedir. 

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi Görev Ve Çalışma 
Esasları  

Başkan: Ayşe Seda ÖNEN / Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi 
Üye: Ayhan KARACABEY / Yönetim Kurulu 
Başkanı (icracı olmayan)

1. Amaç Ve Dayanak 

İşbu Riskin Erken Saptanması Komitesi Görev 
ve Çalışma Esasları (“Esaslar”)’nın amacı 
Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş. (“Üçay” veya “Ortaklık”) 
Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan Riskin 
Erken Saptanması Komitesi (“Komite”)’nin 
yapısı, görev, yetki ve sorumlulukları ile çalışma 
usul ve esaslarını belirlemektir.

İşbu Esaslar, 6102 sayılı Türk Ticaret 
Kanunu’nun 378’inci maddesi ve Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından belirlenen Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’ne ilişkin düzenlemelere 
dayanılarak hazırlanmıştır.

2. Komitenin Yapısı

Komite en az iki üyeden oluşur. Komite başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinden seçilir. 
İcra başkanı/genel müdür komitede görev 
alamaz. Komitenin iki üyeden oluşması halinde 
her ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması 
halinde üyelerin çoğunluğu, icrada görevli 
olmayan Yönetim Kurulu üyeleri arasından 
seçilir. Gerektiğinde, Yönetim Kurulu Üyesi 
olmayan konusunda uzman kişilere Komite’de 
yer verilebilir.

Yönetim Kurulu göreve seçildiğinde Yönetim 
Kurulu görev süresi ile paralel olarak görev 
yapmak üzere Komite üyeleri de belirlenir. 
Yerine yenisi seçilinceye kadar, eski Komite 
üyelerinin görevleri devam eder.

Komite’nin görevlerini yerine getirmesi 
için gereken her türlü kaynak ve destek 
Yönetim Kurulu tarafından sağlanır. 
Komite, gerekli gördüğü Üçay yöneticilerini 
toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini 
alabilir. Komite, Üçay yöneticilerinin davet 
edildikleri toplantıların gündemi hakkında 
bilgilendirilmesini sağlar. Üçay yöneticileri 
Komite toplantılarına gerekli çalışmaları ve 
hazırlıkları yaparak katılır. 
Komite, Ortaklığın sağladığı ve/veya bağımsız 
kaynaklardan edinilmesi mümkün olan bilgi 
ve belgeler çerçevesinde çalışmalarını yürütür. 
Komite, sağlanan ve/veya edindiği bilgi ve 
belgelerin yetersiz olması halinde bu durumu 
raporlarında ve/veya Yönetim Kurulu’na 
yapacakları bildirimlerde belirtir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç 
gördüğü konularda bağımsız uzman 
görüşlerinden ve dış danışmanlık 
hizmetlerinden yararlanabilir. Komitenin 
ihtiyaç duyduğu bağımsız uzman görüşlerinin 
ve dış danışmanlık hizmetlerinin bedeli Üçay 
tarafından karşılanır.

Komite, çalışmalarının etkinliğinin sağlamak 
amacıyla Üçay içinden veya dışından risk 
yönetimi alanında yeterli tecrübe ve bilgi 
sahibi kişilerin katılımı ile alt çalışma grupları 
oluşturabilir. Bu çalışmaların maliyeti Üçay 
tarafından karşılanır.

3. Görev Ve Sorumluluklar

Komite, temel olarak, Yönetim Kurulu’nun 
görev ve sorumluluklarını sağlıklı bir biçimde 
yerine getirmesini teminen, Üçay’ın ve 
konsolidasyona dahil olan iştirak, bağlı ortaklık 
ve müşterek yönetime tabi ortaklıklarının 
(“Grup”) varlığını, gelişmesini ve devamını 
tehlikeye düşürebilecek mevcut ve potansiyel 
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki, 
sürdürülebilirlik ve sair risklerin tanımlanması, 
tespiti, değerlendirmesi ve izlenmesi ile bu 
risklerin Grubun kurumsal risk alma profiline 
uygun olarak yönetilmesi, raporlanması, 
tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin 
uygulanması ile ilgili çalışmaların gözetimini 
yapar. Komite, bu kapsamda aşağıda sayılan 
görevleri yerine getirir:

•	 Grubun hedeflerine ulaşmayı 
etkileyebilecek mevcut ve olası 
risk unsurlarının tanımlanmasını, 
değerlendirilmesini ve izlenmesini 
sağlayan, Grubun risk alma profiline uygun 
olarak ilgili risklerin yönetilmesine ilişkin 
prensiplerin belirlendiği Kurumsal Risk 
Yönetimi Sistemi(“Sistem”)’nin oluşturulma 
süreçlerinin gözetimini yapmak, kurulan 
Sistem’i Grubun faaliyetlerinde meydana 
gelen değişiklikleri dikkate alarak yılda en 
az bir defa gözden geçirmek ve ulaştığı 
sonuçları, Sistem’in geliştirilebilmesini 
teminen, yazılı olarak Yönetim Kurulu’na 
sunmak. 
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•	 Belirlenen risk ölçüm kriterleri kapsamında 
Grup yönetimi tarafından hazırlanan 
periyodik risk raporlarını değerlendirmek; 
Grubun varlığını, gelişmesini ve 
devamlılığını tehlikeye düşürebilecek riskler 
hakkında Yönetim Kurulu’nu yazılı olarak 
bilgilendirmek, varsa tehlikelere işaret etmek, 
çareler göstermek.

•	 Risk yönetimi ve iç kontrol sistemleri 
arasındaki etkileşimi değerlendirmek ve 
varsa ulaştığı tespitleri ve düzeltici ve/veya 
geliştirici önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı 
olarak sunmak. 

•	 Grubun bağımsız denetimden geçmiş, 
Denetim Komitesi ve Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanmış finansal raporlarını 
esas alarak Türk Ticaret Kanunu’nda 
tanımlandığı şekliyle teknik iflas riskini 
değerlendirmek, varsa bu riske ilişkin olarak 
alınması gereken önlemlere ilişkin öneriler 
geliştirmek ve bu önerileri yazılı olarak 
Yönetim Kurulu’na sunmak. 

•	 İlgili mevzuat uyarınca Komite’ye verilen/
verilecek diğer görevleri yerine getirmek.

4. Toplantı Ve Raporlama Esasları

Komite, en az 2 (iki) ayda bir olmak üzere yılda 
en az 6 (altı) kere toplanır. 

Komite toplantı ve karar nisabı Komite üye 
toplam sayısının salt çoğunluğudur.

Komite toplantılarının fiziki ya da elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılması mümkündür. 
Fiziki toplantılar Ortaklık merkezinde veya 
Komite üyelerinin erişiminin kolay olduğu 
başka bir yerde yapılabilir. Fiziki veya elektronik 
yöntemler vasıtasıyla yapılan toplantılara ilişkin 
tutanak ve kararlar Komite üyeleri tarafından 
imzalanır. Ayrıca, Komite kararlarının elden 
dolaştırma yoluyla da alınması mümkün olup, 
üyelerin tümü tarafından aynı veya farklı 
kâğıtlarda imzalanan kararlar geçerlidir.

Komite’nin kararları Yönetim Kurulu’na tavsiye 
veya öneri niteliğinde olup, ilgili konularda 
nihai karar mercii Yönetim Kurulu’dur. Komite, 
yetki ve sorumluluk alanına giren konularda 
Yönetim Kurulu’nun bilgilendirilmiş olmasını 
sağlar.

5. Yürürlük

İşbu Esaslar Yönetim Kurulu’nun 25/02/2026 
tarih ve 2026/10 kararı ile onaylanmış ve onay 
tarihi itibariyle yürürlüğe girmiştir. 

Esaslar’da değişiklik yapılması Yönetim 
Kurulu’nu yetkisindedir. 

Komite toplantısında alınan kararlar tutanağa 
bağlanır.  Komite aldığı kararları ve kendi görev 
ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı 
tespit ve önerileri Yönetim Kurulu’na yazılı 
olarak bildirir.

Komite tutanakları ve kararları bir karar 
defterinde muhafaza edilir. Toplantı 
tutanağında en az aşağıdaki hususlara yer 
verilmelidir:

•	 Toplantı tarihi ve sayısı
•	
•	 Toplantıda değerlendirilen konulara ilişkin 

özet bilgiler.
•	
•	 Alınan kararlar

Komite toplantılarının organizasyonu ve 
raportörlüğü Yönetim Kurulu tarafından 
görevlendirilen Yönetim Kurulu Raportörü 
tarafından yapılır. Yönetim Kurulu 
Raportörü, Komite tutanak ve kararlarının 
hazırlanmasından, saklanmasından ve Yönetim 
Kurulu’na yazılı bildirimlerin yapılmasından 
sorumludur. 
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Ücretlendirme politikasının amacı ücretlendirme 
ile ilgili uygulamaların, ilgili mevzuat ile Şirket 
faaliyetlerinin kapsamı ve yapısı, Şirket’in 
stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu 
olarak planlanıp yürütülmesini sağlamaktır.

Yönetim kurulu üyelerine her yıl genel kurul 
tarafından belirlenen tutarda ücret ödenecektir. 
Yönetim kurulu üye ücret seviyeleri belirlenirken, 
yönetim kurulu üyesinin karar verme sürecinde 
aldığı sorumluluk, sahip olması gereken 
bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate 
alınacak ve ayrıca sektörde yer alan benzer 
şirketlerin yönetim kurulu üye ücret seviyeleri 
ile karşılaştırmalar yapılacaktır. Bağımsız 
yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde 
performansa dayalı ücretlendirme kriterleri 
kullanılmayacak olup, bu üyelerin ücretlerinin 
bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde olmasına 
dikkat edilecektir.

Üst düzey yöneticilere, yönetim kurulu 
tarafından onaylanan tutarda ücret ödenecektir. 
Üst düzey yöneticilere yapılan ödemeler, Şirket’in 
kısa ve uzun vadeli hedeflerine ulaşmasını ve 
sürdürülebilir performansın sağlanmasını teşvik 
etmek üzere kurgulanacaktır. Ücretler, Şirket’in 
etik değerleri, iç dengeleri ve stratejik hedefleri 
ile uyumlu olacaktır. Üst düzey yöneticiler, 
üstlendikleri sorumluluklar dikkate alınarak adil 
şekilde ücretlendirilecektir. Üst düzey yönetici 
ücretleri üç temel unsurdan oluşmaktadır:

Bunlardan ilki aylık olarak ödenen baz ücret, 
ikincisi sağlanan ek faydalar (araç, telefon, 
sağlık sigortası vb.), üçüncüsü ise Şirket ve 
yöneticinin performansına bağlı olarak tutarı 
değişen (artan veya azalan) primlerdir. Baz ücret 
Şirket’in faaliyette bulunduğu sektörde bulunan 
benzer şirketlerde aynı düzeydeki yöneticilerin 
aldıkları ücretler ve Şirket’in genel ücret politikası 
dikkate alınarak belirlenir. Baz ücretler yılda 
bir kez kurumsal yönetim komitesinin önerileri 
ve yönetim kurulu kararı ile yıl başından 
geçerli olmak üzere belirlenir. Bununla birlikte 
genel fiyat düzeyindeki değişim trendlerine 
bağlı olarak baz ücretlerde kurumsal yönetim 
komitesinin önerileri ve yönetim kurulu kararı ile 
yıl içerisinde değişikliğe gidilebilir.

Bilgilendirme politikasının amacı, Şirket’in 
geçmiş performansı ile gelecek beklentilerine 
ilişkin ticari sır niteliğini taşımayan yatırım 
kararlarını etkileyebilecek bilgi ve gelişmeleri 
başta mevcut ve potansiyel yatırımcılar olmak 
üzere tüm menfaat sahipleri ile tam, adil, doğru, 
zamanında, anlaşılabilir, analiz edilebilir, düşük 
maliyetli ve kolay ulaşılabilir bir şekilde eşzamanlı 
paylaşarak aktif, etkin ve şeffaf bir iletişim 
sağlamaktır. Şirket’in bilgilendirme politikasının 
izlenmesi, gözetimi ve geliştirilmesinden 
yönetim kurulu sorumlu olacaktır. 

Şirket tarafından gerçekleştirilecek bağış ve 
yardımların temel amacı pay sahiplerimiz 
ve çalışanlarımız nezdinde kurumsal sosyal 
sorumluluk bilincinin oluşturulması, sosyal ve 
toplumsal ihtiyaçların karşılanması ve kamu 
yararına katkıda bulunulmasıdır.

Şirket, ilgili mevzuat hükümleri ve Esas 
Sözleşme’nin amaç ve konu maddesi 
çerçevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk 
uygulamaları kapsamında, Kurul’un örtülü 
kazanç aktarımı düzenlemelerine aykırılık teşkil 
etmemesi ve yıl içinde yapılan bağışların genel 
kurulda ortakların bilgisine sunulması şartıyla, 
işletme konusunu aksatmayacak şekilde genel 
kurulun tespit edeceği sınırlar dâhilinde yönetim 
kurulu kararı ile bağış ve yardım yapabilir. 
Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarının 
korunması esasından uzaklaşılmasına yol açacak 
bağış ve yardımların yapılmasından kaçınılır.

Bu politika çerçevesinde Şirket tarafından 
kullanılan bilgilendirme yöntem ve araçları, (i) 
KAP’ta yayımlanan özel durum açıklamaları ve 
Şirket genel bilgi formu, (ii) periyodik olarak 
KAP aracılığıyla duyurulan finansal tablolar, 
dipnotlar, bağımsız denetim raporları ve faaliyet 
raporları (iii) kurumsal internet sitesi (www.
ucay.com.tr), (iv) Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi 
ve günlük gazeteler vasıtasıyla yapılan ilanlar 
ve duyurular, (vii) sermaye piyasası katılımcıları 
ile yüz yüze veya telekonferans vasıtasıyla 
yapılan bilgilendirme ve görüşme toplantıları 
ile yatırımcılar için hazırlanan sunumlar, 
bilgilendirme ve tanıtım dokümanlarıdır. 
Şirket adına yukarıda belirtilen yöntem ve 
araçlar çerçevesinde yapılacak açıklama 
ve bilgilendirmelere ilişkin usul ve esaslara 
bilgilendirme politikasında yer verilmektedir.

Tüm bağış ve yardımlar Şirket’in stratejileri ve 
politikalarına uygun ve Şirket’e ait etik ilkeler 
ile değerler ve Şirket yıllık bütçe ödenekleri 
göz önünde bulundurularak yapılır. Bağış ve 
yardımlar, nakdi ve ayni olmak üzere iki şekilde 
yapılabilir.

Bağışın şekli, miktarı ve yapılacağı kurum, 
kuruluş veya kişilerin seçiminde Şirket’in 
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarına 
uygunluk gözetilir. 

Bağış ve Yardım Politikası Yönetim Kurulumuz 
tarafından karara bağlanmış olup, yapılacak ilk 
genel kurul toplantısında ortaklarımızın onayına 
sunulacaktır

Üst düzey yöneticilere sağlanacak ek faydaların 
niteliği ve limiti, konumları dikkate alınarak 
yönetim kurulu kararı ile belirlenir. Prim 
ödemeleri, kurumsal hedeflere ulaşmada 
yöneticilerin etkinliğinin artırılması, performans 
sürekliliğinin temin edilmesi; bireysel 
performansın ön plana çıkartılarak başarılı 
yöneticilerin ayrıştırılması; Şirket için katma 
değer yaratan yöneticilerin bu doğrultuda 
ödüllendirilmesi için yapılan ödemelerdir. Prim 
tutarları genel ekonomik durum, Şirket’in ilgili 
yılda gösterdiği performans ve yöneticilerin 
bireysel performansları dikkate alarak yönetim 
kurulu kararı ile belirlenir. Performans kriterleri 
prim tutarları belirlenirken birincil önceliği 
haizdir. Buna ek olarak prim tutarları çalışılan 
faaliyet kolu, Şirket’te çalışılan yıl, yöneticinin 
sorumlu olduğu departman ve Şirket’in stratejik 
amaçları dikkate alınarak belirlenir. Prim bir hak 
değildir. Şirket’in veya yöneticinin hedeflerini 
gerçekleştirememesi durumunda, yönetim 
kurulu ilgili yöneticiye herhangi bir prim takdir 
etmeyebilir. Prim kârın belli bir yüzdesi olarak 
belirlenebileceği gibi, yönetim kurulu tarafından 
gerekli görülecek durumlarda daha farklı prim 
belirleme yöntemleri de kullanılabilir.

Yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu 
bulunan çalışanlara, borç verilmeyecek, 
kredi kullandırılmayacak veya bunlar lehine 
teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir. 
Yıl içinde üst düzey yöneticilere ve yönetim 
kurulu üyelerine ödenen toplam miktarlar, ilgili 
mevzuat hükümlerine uygun olarak izleyen 
genel kurul toplantısında mevzuata uygun 
olarak ortakların bilgisine sunulacak ve finansal 
raporlar vasıtasıyla kamuya açıklanacaktır. Söz 
konusu ücretlendirme politikasının uygulanması, 
geliştirilmesi ve takip edilmesinden yönetim 
kurulu sorumlu olacaktır.

Ücretlendirme Politikası Yönetim Kurulumuz 
tarafından karara bağlanmış olup, yapılacak ilk 
genel kurul toplantısında ortaklarımızın bilgisine
sunulacaktır

Ücretlendirme Politikası Bilgilendirme Politikası

Bağış ve Yardım Politikası
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Kâr payı dağıtım politikasının amacı Şirket’in 
ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve 
Şirket menfaatleri arasında dengeli ve tutarlı bir 
politikanın izlenmesini sağlamak, yatırımcıları 
bilgilendirmek ve kar dağıtımı anlamında 
yatırımcılara karşı şeffaf bir politika sürdürmektir.

Kâr payı dağıtım kararına, karın dağıtım şekline 
ve zamanına, yönetim kurulunun önerisi üzerine, 
Şirket genel kurulu tarafından karar verilir. 
Şirket’in finansal durumu, piyasa beklentileri, 
uzun vadeli stratejileri, iştirak ve bağlı 
ortaklıklarının sermaye gereksinimleri, yatırım ve 
finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu 
dikkate alınarak; Esas Sözleşme, TTK, SPKn, Kâr 
Payı Tebliği ve vergi düzenlemeleri çerçevesinde 
hesaplanan dağıtılabilir net dönem kârının asgari 
%20’lik kısmının pay sahiplerine ve kâra katılan 
diğer kişilere dağıtılması hedeflenir. 

Kâr payı nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi 
şeklinde ve/veya bu iki yöntemin belirli oranlarda 
birlikte kullanılması ile dağıtılabilir. Kâr payı, 
dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, 
bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 
alınmaksızın payları oranında eşit olarak dağıtılır. 

Kâr payı dağıtımına karar verilen genel kurul 
toplantısında karara bağlanmak şartıyla, eşit 
veya farklı tutarlı taksitlerle de kâr payına ilişkin 
ödemeler yapılabilir. 

Şirketin kurumsal yönetim uygulamaları, 
mevzuata uyum süreçleri ve faaliyetlerini 
etkileyebilecek hususlar kapsamında aşağıdaki 
açıklamalara yer verilmektedir.

Şirketimizin Yönetim Kurulu tarafından 
2025 yılı içerisinde toplam 26 adet toplantı 
gerçekleştirilmiştir. Söz konusu toplantıların 
4’üne Yönetim Kurulu üyelerinin tamamı 
katılım sağlamış, 22 toplantıda ise beş üyeden 
dördü hazır bulunarak toplantılara katılım 
sağlamıştır. Yönetim Kurulu toplantıları, Şirketin 
stratejik hedefleri, operasyonel faaliyetleri, 
finansal performansı ve kurumsal yönetim 
uygulamalarına
ilişkin konuların değerlendirilmesi amacıyla 
düzenli olarak gerçekleştirilmiş olup alınan 
kararlar şirket faaliyetlerinin etkin ve 
sürdürülebilir şekilde yürütülmesine katkı 
sağlamıştır. 

2025 yılı faaliyet dönemi içerisinde Şirketin 
faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek 
nitelikte herhangi bir mevzuat değişikliği 
meydana gelmemiştir. Şirket, faaliyetlerini 
yürürlükteki mevzuat hükümleri ve ilgili 
düzenleyici kurumların
belirlediği çerçeve doğrultusunda sürdürmeye 
devam etmektedir.

Aynı dönem içerisinde Şirket aleyhine açılmış ve 
Şirket faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyebilecek 
nitelikte bir dava bulunmamaktadır. Mevcut 
hukuki süreçler Şirket faaliyetlerini ve 
finansal yapısını etkileyebilecek ölçekte 
olmayıp olağan ticari faaliyetler kapsamında 
yürütülmektedir. Şirketin yatırım danışmanlığı 
veya derecelendirme hizmeti aldığı herhangi 
bir kurum bulunmamaktadır. Bu nedenle söz 
konusu hizmetler kapsamında herhangi bir çıkar 
çatışması durumu da söz konusu değildir.

Ayrıca Şirketin sermayesine doğrudan katılım 
oranının %5’i aştığı herhangi bir karşılıklı iştirak 
ilişkisi bulunmamaktadır. Şirketin sermaye 
yapısı ve ortaklık ilişkileri faaliyet raporunun ilgili 
bölümlerinde detaylı şekilde açıklanmıştır.

Şirketimiz, faaliyetlerini yürütürken şeffaflık, 
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkeleri 
doğrultusunda hareket etmekte olup, kurumsal 
yönetim uygulamalarını güçlendirmeye yönelik 
çalışmalarına devam etmektedir.

Şirketimizin sürdürülebilir büyüme hedefleri 
doğrultusunda özkaynak yapısının korunması ve 
güçlendirilmesi amacıyla 2025 yılı net dağıtılabilir
dönem karının dağıtılmayarak olağanüstü yedek 
akçeler hesabına aktarılmasının genel kurul 
onayına sunulmasına karar verilmiştir

Kâr payı dağıtım işlemlerine, en geç dağıtım 
kararı verilen genel kurul toplantısının yapıldığı 
hesap dönemi sonu itibarıyla başlanması şartıyla, 
genel kurulda belirtilen tarihte başlanır. Esas 
Sözleşme uyarınca, genel kurul tarafından verilen 
kâr dağıtım kararı, kanunen müsaade edilmediği 
sürece geri alınamaz. Yönetim kurulunun genel 
kurula kârın dağıtılmamasını teklif etmesi 
halinde, bunun nedenleri ve dağıtılmayan kârın 
kullanım şekline ilişkin bilgilere kâr dağıtımına 
ilişkin gündem maddesinde yer verilir ve bu 
husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine 
sunulur.

Yönetim kurulu, Şirket genel kurulu tarafından 
yetkilendirilmesi koşuluyla, Şirket’in yatırım ve 
finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumunu 
dikkate alarak SPKn ve ilgili diğer mevzuat 
hükümleri çerçevesinde pay sahiplerine kâr 
payı avansı dağıtılmasına karar verebilir. Kar 
dağıtımlarına ilişkin yönetim kurulu önerisi veya 
kâr payı avansı dağıtımına ilişkin yönetim kurulu 
kararı, şekli ve içeriği ile kar dağıtım tablosu veya 
kâr payı avansı dağıtım tablosu ile birlikte ilgili 
düzenlemeler kapsamında kamuya duyurulur.

Şirketimizin sürdürülebilir büyüme hedefleri 
doğrultusunda özkaynak yapısının korunması ve 
güçlendirilmesi amacıyla 2025 yılı net dağıtılabilir 
dönem karının dağıtılmayarak olağanüstü yedek 
akçeler hesabına aktarılmasının genel kurul 
onayına sunulmasına karar verilmiştir

Kar Dağıtım Politikası Yönetim Kurulumuz 
tarafından karara bağlanmış olup, yapılacak ilk 
genel kurul toplantısında ortaklarımızın onayına 
sunulacaktır

Kâr Payı Dağıtım Politikası Diğer Hususlar
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2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
2025 - Yıllık Bildirim
1. Pay Sahipleri
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2025 Faaliyet Raporu

2. Kamuoyu Aydınlatma ve Şeffaflık
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3. Menfaat Sahipleri
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2025 Faaliyet Raporu

4. Yönetim Kurulu I

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler



108 109

    . Üst Yönetim Mesajları          . Genel Bilgiler          . Grup Faaliyetleri ve İş Modeli           . Operasyonel Performans                                                                                                                                                           . Risk Yönetimi          . Kurumsal Yönetim           . Finansal Bilgiler

2025 Faaliyet Raporu

4. Yönetim Kurulu II
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4. Yönetim Kurulu III
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2025 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
2025 - Yıllık Bildirim
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
2025 - Yıllık Bildirim
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2025 Faaliyet Raporu

Şirketimiz payları 22 Ocak 2026 tarihinde 
Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamış 
olup, Şirketimiz yürürlükte bulunan II-17.1 
sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında 
zorunlu olan ilkelere yapılacak ilk genel kurul 
toplantısı itibariyle uymayı hedeflemiştir. 
Zorunlu olmayan kurumsal yönetim ilkelerine 
de tam uyum amaçlanmakla birlikte, henüz 
uyulmamış olan ilkeler ile ilgili değerlendirme 
çalışmalarımız devam etmektedir. 

Şirketin 01.02.2024–31.01.2025 özel hesap 
dönemine ait Kurumsal Yönetim Uyum 
Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yönetim Bilgi 
Formu (“KYBF”) SPK’nın 10.01.2019 tarih ve 2/49 
sayılı kararı ile SPK Haftalık Bülteni’nde ilan 
edilmiş olan sunum esaslarına ve SPK’nın II-17.1 
“Kurumsal Yönetim Tebliği”ne uygun olarak 
hazırlanmış ve Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmıştır. Şirketin KAP’ta yayımlanmış 
olan Kurumsal Yönetim Uyum Raporu’nda 
(“URF”) uyum durumu “kısmen” ya da “hayır” 
şeklinde ifade edilmiş olan maddeler ve 
bunların gerekçelerine aşağıda yer verilmiştir. 
Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum 
sağlanamaması nedeniyle şirketin maruz 
kaldığı çıkar çatışması bulunmamaktadır.
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2025 Faaliyet Raporu

Üçay Mühendislik Enerji ve İklimlendirme 
Teknolojileri A.Ş., 2025 yılı içerisinde enerji, 
iklimlendirme ve elektromekanik mühendislik 
alanlarında sürdürdüğü faaliyetlerini belirlediği 
stratejik hedefler doğrultusunda başarıyla 
yürütmüştür. Şirket, sürdürülebilir büyüme 
stratejisi kapsamında operasyonel verimliliğin 
artırılması, hizmet ağının genişletilmesi ve 
yenilenebilir enerji alanındaki faaliyetlerin 
güçlendirilmesi yönünde çalışmalarını 
sürdürmüştür.

2025 yılı içerisinde şirketin temel operasyonel 
hedefleri; Türkiye genelindeki şube ağının etkin 
şekilde kullanılması, saha operasyonlarının dijital 
altyapılar ile desteklenmesi, enerji verimliliği ve 
yenilenebilir enerji projelerinin yaygınlaştırılması 
ve elektrikli araç şarj altyapısı alanındaki 
faaliyetlerin geliştirilmesi olarak belirlenmiştir. 
Bu doğrultuda şirket, faaliyetlerini iklimlendirme 
sistemleri, elektromekanik projeler, güneş 
enerjisi sistemleri (GES) ve elektrikli araç şarj 
sistemleri olmak üzere farklı iş kollarında 
sürdürerek dengeli ve sürdürülebilir bir iş modeli 
oluşturmuştur. 

Şirket, Türkiye genelinde yaygın şube ağı, güçlü 
mühendislik kadrosu ve entegre saha operasyon 
yapısı sayesinde operasyonel faaliyetlerini etkin 
bir şekilde sürdürmektedir. 2025 yılı itibarıyla 
faaliyetler 25 ilde 35’in üzerinde lokasyonda 
yürütülmekte olup, mühendislik kadrosu ve 
teknik ekipler ile geniş bir operasyonel kapasite 
oluşturulmuştur. 

Faaliyet dönemi içerisinde müşteri erişimini 
artırmaya yönelik satış ve pazarlama faaliyetleri 
yoğun şekilde sürdürülmüş, gerçekleştirilen 
müşteri temaslarının önemli bir bölümü 
sözleşmeye dönüştürülerek operasyonel 
performans desteklenmiştir. Şirketin hizmet 
kalitesi ve operasyonel etkinliği müşteri 
memnuniyeti göstergelerine de yansımış olup, 
müşteri memnuniyet oranı 2025 yılı itibarıyla 
%94,6 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

Operasyonel ve Finansal Performansa 
İlişkin Değerlendirmesi
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FİNANSAL DURUM

Özel Bağımsız Denetçi Raporu

Konsolide Finansal Durum Tabloları 

Konsolide Kar Veya Zarar Ve Diğer Kapsamlı Gelir Tabloları 

Konsolide Özkaynak Değişim Tabloları 

Konsolide Nakit Akış Tabloları

Konsolide Finansal Tablolara Ait Açıklayıcı Dipnotlar
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127-185
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Üçay Mühendislik Enerji Ve 
İklimlendirme Teknolojileri Anonim 
Şirketi Ve Bağlı Ortaklığı

31 Aralık 2025 Ve 31 Aralık 2024 İtibarıyla Hazırlanan 
Konsolide Finansal Tablolar Ve Özel Bağımsız Denetçi 
Raporu

İlişikteki dipnotlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçasını oluşturur
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Yönetim Kurulu tarafından yapılan 
değerlendirmede, 2025 yılı faaliyet sonuçlarının 
hem finansal göstergeler hem de operasyonel 
performans açısından dengeli bir yapı sergilediği 
görülmektedir. Şirketin konsolide finansal 
tabloları incelendiğinde, 31 Aralık 2025 itibarıyla 
toplam varlık büyüklüğünün 2.061.187.949 TL, 
özkaynak büyüklüğünün ise 1.087.829.282 TL 
seviyesinde gerçekleştiği görülmektedir. Bu 
durum, şirketin güçlü bir özkaynak yapısına sahip 
olduğunu ve finansal yapısının sürdürülebilir 
büyüme için önemli bir temel oluşturduğunu 
göstermektedir.
Şirket, 2025 yılı faaliyet döneminde 95.510.025 
TL net dönem kârı elde ederek faaliyetlerinden 
kâr üretme kabiliyetini sürdürmüştür. 
Bununla birlikte konsolide hasılatın 2024 
yılında 3.872.691.428 TL seviyesinden 2025 
yılında 2.815.385.196 TL seviyesine gerilediği 
görülmektedir. Yönetim Kurulu, söz konusu 
gelişmenin büyük ölçüde sektörel talep 
dinamikleri, proje döngülerindeki değişim 
ve ekonomik koşullardan kaynaklandığını 
değerlendirmektedir.

Operasyonel açıdan bakıldığında şirket, 
Türkiye genelinde yaygın hizmet ağı ve güçlü 
saha organizasyonu sayesinde faaliyetlerini 
sürdürülebilir bir yapıda yürütmektedir. 2025 
yılı itibarıyla şirket faaliyetlerini 23 ilde ve 38 
farklı lokasyonda sürdürmekte olup ortalama 
928 çalışan ile faaliyetlerini yürütmektedir. 
Bu geniş organizasyon yapısı şirketin müşteri 
erişimini artırmakta ve operasyonel kapasitesini 
desteklemektedir. Şirket faaliyetlerinin farklı iş 
kollarına yayılmış olması da önemli bir avantaj 
olarak değerlendirilmektedir. İklimlendirme, 
elektromekanik taahhüt, güneş enerjisi sistemleri 
(GES) ve elektrikli araç şarj altyapıları gibi farklı 
faaliyet alanlarından gelir elde edilmesi, şirketin 
tek bir sektöre bağlı risklerini azaltmakta ve 
gelir çeşitliliği sağlamaktadır. Bununla birlikte 
Yönetim Kurulu, 2025 yılı finansallarında bazı 
göstergelerin yakından izlenmesi gerektiğini 
değerlendirmektedir. 

Özellikle işletme faaliyetlerinden kaynaklanan 
nakit akışının 2024 yılında 368.046.664 TL iken 2025 
yılında -52.607.606 TL olarak gerçekleşmesi, işletme 
sermayesi yönetimi ve nakit akışı planlamasının 
önemini ortaya koymaktadır. Şirketin büyüme 
stratejisi açısından değerlendirildiğinde enerji 
dönüşümü alanındaki yatırımlar önemli fırsatlar 
sunmaktadır. Güneş enerjisi sistemleri, enerji 
verimliliği çözümleri ve elektrikli araç şarj altyapıları 
gibi alanlarda artan talep, şirketin mühendislik ve 
proje geliştirme kabiliyeti ile birleşerek orta ve uzun 
vadede büyüme potansiyelini desteklemektedir.

Bu kapsamda bağlı ortaklık olan Elaris Enerji 
Yatırımları A.Ş., elektrikli araç şarj ağı işletmeciliği 
faaliyetlerini sürdürmekte olup 2024 yılında 57 
olan araç şarj istasyonu sayısı, 2025 yılı itibarıyla 
71 adet aktif elektrikli araç şarj istasyonuna 
ulaşmıştır. Elektrikli araç kullanımındaki artış ve 
e-mobilite altyapısına yönelik yatırımlar bu faaliyet 
alanı açısından önemli bir büyüme potansiyeli 
yaratmaktadır. Öte yandan şirket faaliyetlerinin 
önemli bir bölümünün inşaat, enerji ve 
iklimlendirme sektörleri ile ilişkili olması nedeniyle 
söz konusu sektörlerdeki makroekonomik 
gelişmeler şirket performansını etkileyebilmektedir.

Sonuç olarak Yönetim Kurulu, şirketin güçlü 
mühendislik altyapısı, yaygın şube ağı, 
çeşitlendirilmiş faaliyet yapısı ve enerji dönüşümü 
alanındaki stratejik yatırımları sayesinde orta ve 
uzun vadede sürdürülebilir büyüme potansiyelini 
koruduğu görüşündedir. Bununla birlikte işletme 
sermayesi yönetimi, nakit akışı planlaması ve 
operasyonel verimlilik alanlarında yapılacak 
iyileştirmelerin şirketin finansal performansını 
daha da güçlendireceği değerlendirilmektedir. 
Şirketin sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayılı 
Türk Ticaret Kanunu’nun 376’ncı maddesi ve 
ilgili mevzuat kapsamında değerlendirilmiş olup, 
sermayenin karşılıksız kalmadığı ve yeterli seviyede 
olduğu tespit edilmiştir.

Değerlendirmeler

31.12.2025 tarihi itibarıyla Dönen Varlıklar 
1.435.975.598 TL olup, 31.12.2024 tarihindeki 
1.550.629.695 TL seviyesine göre %7,39 oranında 
azalış göstermiştir.

2025 yılı itibarıyla Dönen Varlıkların dağılımında;

•	 %38,40’ını Ticari Alacaklar
•	 %22,60’ını Stoklar
•	 %15,68’ini Nakit ve Nakit Benzerleri
oluşturmaktadır.

Şirketimizin dönen varlıkları 2025 yılı sonu 
itibarıyla, bir önceki yılın aynı dönemine 
göre %7,39 oranında azalarak 1,44 milyar TL 
seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu azalışın temel 
kaynağı, %12,77 oranında gerileyen ticari 
alacaklar kalemidir. Ticari alacaklardaki bu düşüş; 
tamamlanan projelerin başarılı hakediş süreçleri 
ve uygulanan etkin tahsilat politikaları sayesinde 
gerçekleşmiş olup, şirketin likidite yönetimini 
desteklemiştir. Stoklar ve nakit kalemleri ise 
operasyonel ihtiyaçlara paralel olarak önceki yıl 
seviyelerini korumuştur.

Dönen Varlıklar

Dönen Varlıklar 1.550.629.695 TL

632.204.129 TL

325.891.120 TL

232.550.269 TL

551.490.763 TL

324.632.550 TL

225.200.882 TL

1.435.975.598 TL

Ticari Alacaklar

Stoklar

Nakit ve Nakit 
Benzerleri

2024 2025

Finansal Duruma İlişkin
Değerlendirmeler

Finansal Durum ve Faaliyet 
Sonuçları
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Değerlendirmeler

Şirketimizin duran varlık toplamı 2025 yılı 
sonunda, bir önceki yıla oranla %2,67 artışla 625,2 
milyon TL seviyesine yükselmiştir. Dönem içinde 
varlık kompozisyonunda belirgin bir değişim 
gözlemlenmiştir: 

•	 Teknoloji Odaklı Dönüşüm: Maddi olmayan 
duran varlıklarda gerçekleşen %338,18 
oranındaki dikkat çekici artış, şirketin 
dijitalleşme, yazılım ve teknoloji altyapısına 
verdiği önemi yansıtmaktadır.

Değerlendirmeler

Şirketimizin kısa vadeli yükümlülükleri, 2025 yılı 
sonu itibarıyla bir önceki yıla göre %21,51 oranında 
azalarak 756,6 milyon TL seviyesine gerilemiştir.
Bu iyileşmenin temel itici gücü, Ertelenmiş 
Gelirler kaleminde yaşanan %64,81’lik (yaklaşık 
244 Milyon TL) azalıştır. Bu durum, önceki 
dönemlerde tahsil edilen avanslara konu olan 
taahhüt projelerinin başarıyla tamamlandığını ve 
ilgili tutarların gelir tablosuna aktarıldığını teyit 
etmektedir.

Değerlendirmeler

Şirketimizin özkaynakları, 2025 yılı sonu itibarıyla 
kritik bir eşiği aşarak 1,09 milyar TL seviyesine 
ulaşmış ve bir önceki yıla göre %9,62 oranında 
büyüme kaydetmiştir.

Bu istikrarlı büyümenin temel dayanağı, 
operasyonel faaliyetler neticesinde elde edilen 
95,5 milyon TL tutarındaki net dönem kârıdır. 
Her ne kadar net kâr rakamında önceki yıla 
oranla bir daralma gözlense de elde edilen kârın 
özkaynaklar yapısına dahil edilmesi şirketin 
sermaye tabanını güçlendirmeye devam etmiştir.

Ticari Borçlar ise önceki yıla paralel bir seyir 
izleyerek %2,92 oranında sınırlı bir artış 
göstermiş olup, tedarik zinciri yönetiminin 
istikrarlı yapısını koruduğuna işaret etmektedir. 
Yükümlülüklerdeki genel azalış, şirketin net 
borçluluk yapısını hafifletmiş ve finansal 
esnekliğini artırmıştır.

Güçlenen özkaynak yapısı, şirketin borçlanma 
maliyetlerini düşürme ve gelecekteki stratejik 
yatırımlarını kendi iç kaynaklarıyla finanse etme 
kabiliyetini pekiştirmektedir.

•	 Varlık Optimizasyonu: Maddi duran 
varlıklardaki %43,32’lik azalış; planlı 
varlık satışları ve amortisman etkisinden 
kaynaklanmış olup, sermayenin daha verimli 
alanlara aktarıldığını göstermektedir.

•	 Gayrimenkul Portföyü: Yatırım amaçlı 
gayrimenkullerdeki %19,04’lük düşüş, portföy 
yönetimi çerçevesinde gerçekleştirilen 
çıkışları işaret etmektedir.

Duran Varlıklar

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

Duran Varlıklar

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Özkaynaklar

608.939.621 TL

963.880.541 TL

992.354.477 TL

408.720.826 TL

471.126.098 TL

132.768.934 TL

29.432.717 TL

376.351.515 TL

59.667.268 TL

231.644.744 TL

484.887.036 TL

95.510.025 TL

128.967.559 TL

132.452.949 TL

48.305.000 TL

625.212.351 TL

756.578.306 TL

1.087.829.282 TL

Maddi Duran Varlıklar

Ticari Borçlar

Net Dönem Karı

Maddi Olmayan Duran 
Varlıklar

Ertelenmiş Gelirler

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller

2024

2024

2024

2025

2025

2025
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Değerlendirmeler

2025 yılı mali sonuçlarımız, hasılat kaleminde 
yaşanan %27,30’luk daralmaya rağmen, 
şirketin operasyonel dayanıklılığını ve maliyet 
yönetimindeki başarısını ortaya koymuştur. 

•	 Operasyonel Verimlilik: Hasılat ve brüt 
kârdaki düşüşe tezat olarak, Esas Faaliyet Kârı 
389,3 Milyon TL seviyesinde tutularak önceki 
yıla göre %99,7 oranında korunmuştur. Bu 
durum, faaliyet giderlerinin etkin bir şekilde 
optimize edildiğini ve satış hacmi azalsa dahi 
operasyonel kârlılığın sürdürülebilir kılındığını 
göstermektedir. 

•	 Kârlılık Rasyoları: 2025 yılı sonunda şirketimiz 
95,5 Milyon TL net dönem kârı elde etmiştir. 
Satışların maliyeti ve operasyonel harcamalar 
üzerindeki sıkı denetim, net kâr marjının 
korunmasına katkı sağlamıştır.

Sonuç olarak, pazar koşulları nedeniyle daralan 
iş hacmine rağmen, şirket yönetiminin gider 
kontrolü ve verimlilik hamleleri sayesinde ana 
faaliyet kârlılığından ödün verilmemiştir.

Gelir Tablosu

Hasılat 3.872.691.428 TL

1.026.721.564 TL

390.468.734 TL

132.768.934 TL

653.487.823 TL

389.253.489 TL

95.510.025 TL

2.815.385.196 TL

Brüt Kar

Esas Faaliyet Karı

Net Dönem Karı

2024 2025
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