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YONETIM KURULUNUN YILLIK F AALIYET RAPORUNA ILIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1. Goriis

Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliginin
(hep birlikte "Grup") 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yliriitiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bolimiinde ayrmtili bir sekilde
agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli Bagimsiz Denet¢i Raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrli bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited’in lyesi ve bir Turk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz Uye kuruluslardan olusan BDO agimn bir parcasini teskil etmektedir.
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu yeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi
yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yuriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Duran Altintag’tir.

BDO Denet Bagg\msn Denetim
ve Danigmanhk A\$
ember"'BDO Inte a¢10na1 Network

Duran Altfnfas, S/MN’IM
SorumiuDenetdl

11 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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Enerji artik sadece bir kaynak degil,
gelecegdin en stratejik gucu.

Degisen dlinya, artan maliyetler,
iklim krizi ve surdurulebilirlik ihtiyaci
enerjiyi yeniden tanimliyor.

Ucay MUhendislik olarak
bu donUsUmun yalnizca parcgasi degil,
onclsu olmayi hedefliyoruz.

GUnes enerjisi sistemleriyle temiz Uretim,
Isl pompasi ¢cozUmleriyle distk karbonlu
yasam, yuksek verimli iklimlendirme
sistemleriyle tasarruf, e-mobilite
altyapilariyla gelecege uyum sagliyoruz.

Her projede verimlilik,

her uygulamada strdurulebilirlik,
her yatirrmda uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

Bizim icin mUhendislik;
sadece teknik bir faaliyet degil,
gelecege karsi sorumluluktur.

Suardurulebilir blUyUdme stratejimiz,
guclu finansal yapimiz ve insan odakli
yaklasimimizla

enerji donUistimunu guvenilir ve
erisilebilir kiliyoruz.

2025 yilinda da
Tarkiye'nin enerji dontsimunde

kalici deger Uretmeye devam ediyoruz.

Daha lyi Bir
Gelecegi Insa
Ediyoruz...
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Rapor Hakkinda

Bu Faaliyet Raporu, Ucay Mihendislik O1
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait finansal ve finansal olmayan faaliyet
sonuclarini kapsamaktadir.

Rapor; sirketimizin yil icerisindeki operasyonel
performansini, finansal sonuglarini, stratejik
onceliklerini, risk yonetimi yaklasimini ve
surdurulebilirlik calismalarini buttncul bir
bakis acisiyla paydaslarimizin bilgisine sunmak
amaciyla hazirlanmistir.

Ucay MUhendislik olarak deger yaratma
modelimizi; kisa, orta ve uzun vadeli
surdurulebilir blyUume hedeflerimiz
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu raporda;
is modelimiz, kaynaklarimiz ve faaliyetlerimiz
araciligiyla yarattigimiz degeri asagidaki
sermaye unsurlari cergcevesinde ele aliyoruz:

Finansal Sermaye

Gelir yapimiz, karlihk performansimiz, nakit
akisimiz ve yatirrm harcamalarimiz;
sirketimizin mali yapisinin temel
gostergelerini olusturmaktadir. Sirketimizin
istikrarli bUyUme stratejisi ve sermaye
yapisinin gug¢lendirilmesine yénelik adimlar
“Finansal Bilgiler”, “Sermaye ve Ortaklik
Yapisi” “Stratejik Hedeflerimiz” ve"Grup
Faaliyetleri Ve Faaliyete iliskin Onemli Bilgiler’
boélumlerinde detaylandiriimistir.

i

Uretilmis Sermaye

Sube agimiz, saha operasyon altyapimiz,
teknik ekipmanlarimiz ve proje uygulama
kapasitemiz operasyonel verimliligimizin
temelini olusturmaktadir. 2025 yili igerisinde
operasyonel kabiliyetimizi artirmaya yonelik
calismalar ve altyapi gelistirmeleri
“Operasyonel Performans” ve “Sirket Bilgileri,
Sermaye ve Ortaklik Yapisi” bélumlerinde
detaylandiriimistir.

Fikri Sermaye

Muhendislik bilgi birikimimiz, proje gelistirme
ve uygulama tecribemiz, dijital dontsim
yatirimlarimiz, CRM ve saha yonetim
sistemlerimiz sirketimizin rekabet glicinu
desteklemektedir. Yenilik¢i ¢ozUmler
gelistirme yaklasimimiz “Teknoloji Alanindaki
Onemli Projeler” ve “Grup Faaliyetleri ve
Faaliyete iliskin Onemli Bilgiler "bélimlerinde
ele alinmaktadir.

O, 2

Finansal Sermaye Uretilmis Sermaye
Fikri Sermaye

2025 Faaliyet Raporu .

insan Sermayesi

Teknik uzman kadromuz, strekli egitim
programlarimiz, is saghgi ve guvenligi
uygulamalarimiz ve kurum kultarimuz
surdurulebilir basarimizin temel
unsurlarindandir. insan kaynagimiza yapilan
yatirimlar, ¢calisan gelisim programlari ve sosyal
haklara iliskin uygulamalar Kurumsal Yonetim
ve Diger Hususlar bolumunde
detaylandiriimistir.

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Musteri memnuniyeti, tedarikgi iliskileri,
paydas iletisimi ve marka itibari uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizin énemli
unsurlarini olusturmaktadir. Sirketimizin
musteri memnuniyetine iliskin performans
gostergeleri ve operasyonel verileri “Grup
Faaliyetleri Ve Faaliyete iliskin Onemli
Bilgiler"bélimunde sunulmaktadir.

Dogal Sermaye

Gunes enerjisi sistemleri, 1Isl pompasi ¢ézUmleri
ve enerji verimliligi projeleri araciligiyla karbon
azaltimina sagladigimiz katki ve ¢evresel
etkilerimizin yonetimi “Enerji (GES) Faaliyetleri”
ve “iklimlendirme Faaliyetleri” bélumlerinde
aciklanmaktadir.

o2 o
cr
insan Sermayesi Dogal Sermaye

Sosyal ve iliskisel
Sermaye
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli Yatirimcilarimiz
ve Calisanlarimiz;

Ucay Muhendislik olarak, geride biraktigimiz
faaliyet donemini sadece finansal bir basari

yili olarak degil, ayni zamanda sirketimizin
kurumsal tarihinde bir donim noktasi olarak
degerlendiriyoruz. Kurulusumuzdan buglne
kadar “glven” ve “teknik uzmanlik” Gzerine
insa ettigimiz degerler zincirini, bugln
sermaye piyasalarimizin seffaf ve denetlenebilir
catisi altinda daha genis kitlelerle paylasmanin
gururunu yaslyoruz.

KUresel dlgekte enerji arz gtvenliginin

ve iklim krizine karsl ¢6zUm arayislarinin
oncelik kazandigi bir dbnemden gecgiyoruz.
Ucay Muhendislik olarak stratejimizi, bu
kUresel donusumun bir pargasi olmak Uzere
kurguladik. Enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji ¢ozUmlerine yaptigimiz yatirimlar,
sirketimizi sadece bir iklimlendirme

firmasi olmaktan cikarip, TUrkiye'nin enerji
donUsumune rehberlik eden bir teknoloji ve
muhendislik Ussu haline getirmistir.

Halka arz sUrecimizle birlikte benimsedigimiz
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”, ydnetim kurulu
seviyesinden en uc¢taki saha operasyonumuza
kadar rehberimiz olmustur. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve adillik ilkelerimiz dogrultusunda,
tum paydaslarimizin haklarini korumak ve
sirket degerini sirdurulebilir kilmak en temel
onceligimizdir.

Onumuzdeki dénemde de Ar-Ge odakl
blyUme stratejimizden 6din vermeden,
operasyonel karliigimizi artirmayi ve
dijitallesme vizyonumuzla sektdre yon vermeyi
sUrdUrecegiz. Bizlere inanarak bu uzun vadeli
yolculuga ortak olan tum yatirimcilarimiza

ve bu basarinin gercek sahipleri olan ¢alisma
arkadaslarima tesekkudrlerimi sunarim.
Gelecegdi, mUhendisligin glUcuyle hep birlikte
insa etmeye devam edecegiz.

Ayhan KARACABEY

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

CEO’nun
Mesaji

Degerli Paydaslarimiz;

2025 yil, Ucay MUhendislik’ in operasyonel
cevikligini ve pazardaki rekabetci gucunu
en Ust seviyede sergiledigi bir yil olmustur.
Degisen piyasa kosullarina ragmen, musteri
odakli stratejimiz ve teknik yetkinligimiz
sayesinde butce hedeflerimize sadik kalarak
yili basariyla tamamladik.

Faaliyet donemimiz boyunca ulastigimiz
67.000 musteri kontagi, pazarin ihtiyaclarini
anlama ve hizli ¢6zUm Uretme noktasindaki
kabiliyetimizi teyit etmektedir. Bu temaslarin
22.000'den fazlasinin s6zlesmeye dénlsmesi,
sadece bir satis basarisi degil; musterilerimizin
Ucay markasina duydugu sarsilmaz givenin
bir sonucudur. Turkiye geneline yayilmis genis
bayi ve hizmet agimiz, lojistik glicumuzle
birleserek bize operasyonel bir Gstinltuk
saglamaktadir.

iklimlendirme sektérindeki liderligimizi, enerji
performans s6zlesmeleri ve surdurulebilir
muhendislik ¢ézGmleriyle tahkim ediyoruz.
Saha operasyonlarimizda kullandigimiz dijital
takip sistemleri ve CRM altyapimiz, her bir
projeyi en yuksek verimililikle ydnetmemize
olanak taniyor. Sirketimiz, maliyet
yonetimindeki disiplini sayesinde enflasyonist
baskilara karsi direncini korumus ve 6zkaynak
karhligini artiracak stratejik adimlari basariyla
atmustir.

2026 vizyonumuz dogrultusunda, teknolojik
altyapimizi daha da guglendirerek “akilli
muhendislik” ¢ozimlerine odaklanacagdiz.
Musteri deneyimini ugtan uca dijitallestirirken,
karbon ayak izini azaltan projelerimizle
cevresel sorumlulugumuzu yerine getirmeye
devam edecegiz. Bu yodun ¢alisma
temposunda Ustun gayret gosteren tium
ekibimize ve bizleri tercih eden on binlerce
musterimize stkranlarimi sunuyorum.

Turan SAKACI

A

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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Sirket Bilgileri, Sermaye ve

Ortaklik Yapisi

Ucay Muhendislik, 2000 yilinda istanbul'da
muUhendisligi kurum kultaranin merkezine
koyarak kurulmustur. Kurulusundan itibaren
hedefi; cevreye duyarli, strdurulebilir ve yuksek
verimli sistemler tasarlamak, uygulamak ve bu
alanda guvenilir gozimler sunmaktir.

Baslangicta dogalgaz tesisati ve iklimlendirme
hizmetleriyle sektére giren Ucay, kisa surede
kurumsal yapilanmasini gu¢glendirmis ve 2004
yilinda istanbul Tuzla'daki ilk subesini acarak
bUylUme surecini hizlandirmistir.

2007 itibariyla mekanik ve elektrik taahhut
alanlarina genisleyen sirket, 2012 yilinda
Tarkiye genelinde 7. subesini hayata gecirerek
hizmet agini genisletmistir. 2014 yilinda on
binlerce s6zlesmeye ulasarak sektorde 6nemli
bir marka konumuna yukselmistir.

2019 yilinda “Yilin MUhendislik Markas!”
dédultne layik gérulen Ucay, ayni yil bagh
ortaklik yapisindaki ELARIS markasini kurarak
enerji teknolojileri alanindaki yatirimlarini ileri
seviyeye tasimistir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

2021 yilinda gunes enerji sistemleri (GES)
alaninda faaliyetlerine baslayan sirket, elektrikli
arag sarj istasyonlari ¢ozUmleri icin EATON

is birligiyle e-mobilite hizmetleri sunmaya
baslamistir. 2022 yilinda EPDK lisansli ELARIS'in
elektrikli arag sarj agi isletmecisi olarak faaliyet
gostermesiyle surdurulebilir mobilite alaninda
da glclu bir konum elde etmistir.

2024 yili itibariyla sirket unvani “Ucay
Mihendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S.” olarak guncellenmis ve bu
adim sirketin yenilenebilir eneriji, iklimlendirme
ve muhendislik ¢ézimlerine odaklanan
vizyonunu daha da netlestirmistir.

Bugun Ucay MUhendislik; 22'den fazla ilde 35'in
Uzerinde subesi, 1000'in Uzerinde ¢alisani ve

on binlerce memnun musterisi ile Turkiye'nin
enerji donUsumune katki saglayan entegre
muUhendislik hizmetleri sunmaya devam
etmektedir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Ay

g
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Uzman Personel

1000+

. Risk Yonetimi
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. Kurumsal Yonetim
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Raporun Ait Oldugu Dénem : 2025

Ticaret unvani : Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Ticaret sicili numarasi : 448744

Merkez Adresi : Cevizli Mh. Zuhal Cd. Mazaya Ritim istanbul A3 Blok K:32 D:169 34846 Maltepe/istanbul
Telefon : 444 82 29

E-posta adresi : kurumsal@ucay.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.ucay.com.tr

Sube Adresleri:
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BALIKESIR / iVRINDi BALIKESIR / EDREMIT BOLU / MERKEZ
. 10 /8 IVRINN i Hamidiye Mah. Mehmet Giyasettin Cad. 558 Sok. No:1/1A DEFNE SITESI " - "
Sakarya Mah. Edremit Cad. No:12/A IVRINDI / BALIKESIR EDREMIT / BALKESIR Tepecik Mah. Miiftiiliik Sok. No:6 MERKEZ / BOLU

BURSA / YILDIRIM

Beyazit Mah. Kasim Ginadim Bulvari No:42/A YILDIRIM / BURSA Kocyazi Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10 B 2 Kogyazi Mah. 2331. Sk. Meva Pak Sitesi B Blok 10B 1

MERKEZ / DUZCE MERKEZ / DUZCE

GAZIANTEP / SEHITKAMIL GIRESUN / MERKEZ GUMUSHANE / TORUL

Belkiz Mah. 26. Nolu Cad. No:13/A SEHITKAMIL / GAZIANTEP Kavaklar Mah. Gedikkaya Cad. No:32/7 Blok-1MERKEZ / GIRESUN Tugrulbey Mah. Atatirk Cad. No:83/B TORUL / GUMUSHANE

ISPARTA / SARKIKKARAAGAG iSTANBUL /SULTANBEYLI iZMiR / BORNOVA

Camikebir Mah. 106.2.Isparta Cad. NO:11/1 SARKIKKARAAGAC / ISPARTA Mecidiye Mah. Demokrasi Cad. N0:261/1 SULTANBEYLi/ISTANBUL Karacaogjlan Mah. 6167 Sok. No:32/B BORNOVA / IZMIR

iZMiR / GUZELBAHCE KOCAELI / izmiT KOCAELI / GEBZE 2

Siteler Mah. Mithatpasa Cad. No:236/A GUZELBAHGE / iZMIR Sanayi Mah. Kumru Sok. Carst Yapi Sitesi B Blok No:24 iZMIT / KOCAELI Koskliigesme Mah. 535. Sok. No:37/A GEBZE / KOCAELI

KONYA / AKSEHIR KONYA / YUNAK KONYA / DOGANHISAR

Bazi Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad. No:35/A AKSEHIR / KONYA Selcuk Mah. Aksehir Cad. No:2/1D YUNAK / KONYA Pazar Mah. Cumhuriyet Cad. No:3/A DOGANHISAR / KONYA

KONYA / BEYSEHIR KONYA / BEYSEHIR KONYA / HOYUK

Dalyan Mah. Atatiirk Cad. No:55/A BEYSEHIR / KONYA Dalyan Mah. Recep Bilginer Cad.130 A BEYSEHIR / KONYA Bahgeli Evler Mah. 110218 Sok. No:18 HOYOK / KONYA

MANiSA / ALASEHIR MANiSA / AKHISAR MUGLA / MiLAS

stasyon Mah. Giimiispala Cad. No:12/A ALASEHIR / MANISA Hilrriyet Mah. 123/1Sok. No:4/6 AKHISAR / MANISA Ahmet Cavus Hayith Mah. Lozan Cad. No:5/A MILAS / MUGLA

MUGLA / MiLAS ORDU / UNYE SAKARYA / ERENLER

Giimiigliik Mah. Giimiiskesen Cad. No:153/1ic Kapi:3 MILAS / MUBLA Sarach Mah. Akkus Niksar Cad. No:239/A UNYE / ORDU Erenler Mah. 1244 Sok. No:8/B ERENLER / SAKARYA

TEKIRDAG / SULEYMANPASA TEKIRDAG / CORLU

Yavuz Mah. $ht. han Doyran Sok. No:6/B- 59100 Seyh Sinan Mah. Ziyabey Sok. No:67/C GORLU / TEKIRDAG

SAMSUN / CANIK
Yeni mah. Vatan Cad. No:36/1 CANIK / SAMSUN

SULEYMANPASA / TEKIRDAG
TRABZON / ORTAHISAR YALOVA / MERKEZ
Yesiltepe Mah. Yavuz Selim Bulvari Can Sit. No:395/B ORTAHISAR / TRABZON Ismetpasa Mah. Atatirk Bulvan ﬁi‘ﬂom‘f:" 4 Apt. No:138 Dikkan No:13-4

. Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari . Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

A GRUBU PAYLAR

B GRUBU PAYLAR

TOPLAM SERMAYE

Pay Sahibi Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
(%) (%) (%)
Ayhan
KARACABEY 25.000.000 14,29% 62.500.000 3571% 87.500.000 50,00%
Mustafa o o .
BOZKURT 25.000.000 14,29% 62.500.000 35,71% 87.500.000 50,00%
Toplam 50.000.000 28,58% 125.000.000 71,42% 175.000.000 100.00%

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.11.2023 tarih ve 73/1610 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir. Sirket'in kayitli sermaye
tavani 350.000.000 TL (Ug YUz Elli Milyon
Turk Lirasi) olarak belirlenmistir. Sirket
Yoénetim Kurulu, 19.09.2025 tarih ve 2025/17
sayili Ydnetim Kurulu toplantisinda, Sirket'in
175.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin
350.000.000 TLl'lik kayitli sermaye tavani
dahilinde 50.000.000 TL tutarinda nakden
artirllarak 225.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve
artirilan sermayeye tekabul eden 50.000.000
TL'lik pay ile Sirket ortaklarina ait 10.000.000
TL'lik payin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri dogrultusunda halka arz
edilmesine karar vermistir.

Do6nem sonundan sonra meydana gelen

gelismeler icin bakiniz “Raporlama
Déneminden Sonraki Gelismeler “

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

(A) Grubu paylarin yonetim kurulu tye
seciminde aday gdsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
Uyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alt1) Uyeden
olusmasi halinde 3 (Ug), 7 (yedi) Uyeden
olusmasi halinde ise 3 (Ug) Uyesi (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. S6z konusu

(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde belirtilen bagimsiz tyeler
haricindeki Uyelerden olacaktir. Yonetim
Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi,

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
kisiler arasindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilir.
(B) Grubu paylara taninmis herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

(A) Grubu ve (B) Grubu paylarin her biri bir oy
hakkina sahiptir. Sirket esas s6zlesmesinde oy

hakkinin kullanimina iliskin ayrica bir imtiyaz
duzenlenmemistir.

17

. Finansal Bilgiler




MUHENDSLI

Tarihge

2 0 izstanbul'da firmanin
0 0 kurulmasi.

I

Tlrkive genelinde sube
sayisinin 35%e ulasmasi.

EATON is birligi ile
elektrikli sar] istasyonu
faalivetierine
baslanmasi

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

ik subenin Istanbul
Tuzla'da acilmasi.

ISOMER adiyvla faalivet
yvapan, sonrasinda
%100 badh ortalik
olan Elaris'in kurulusu.

Glnes Enerji
Sistemleri

faaliyetierine
baslaniimasi.

. Operasyonel Performans

20 Mekanik ve Elektrik

Taahhiut alamnda

0 7 faaliyvetlerin baslamasi.

Istanbul Marka ve

Kariyer Zirvesinde,
“Wilin MOhendislik

Markasi"Sdilindn
alinmasi.

EPDK lisansh ELARIS N,
'‘Elektrikli Arag Sarj Agi
Isletmecist’ olarak
faalivetlerine baslamasi.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Tlrkive genelindeki
7. subenin faalivete
gecimaesi,

Ulke genelinde 100 bin
sOzlesme sayisina
ulasiimasi.

Sirket adimin "Ucay
Mihendislik Enerji
v lklimlendirme
Teknolojileri A.5"
olmasi.

. Finansal Bilgiler
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MUHENDiSLI

Degerlerimiz,
Vizyonumuz ve
Misyonumuz

ViZYONUMUZ

Turkiye'den dogan muhendislik gucumuzle enerji
doénUsumune yon veren; enerji, iklimlendirme ve
elektromekanik alanlarinda glvenilir, entegre ve ylksek
katma degerli cézimler sunan lider sirketlerden biri
olmak.

Yenilenebilir enerji, yUksek verimli sistemler ve
sUrdurulebilir teknolojiler alaninda sektdre yon veren,;
dijital d6nlUsimU odagina alarak operasyonel
mukemmelligi gUg¢lendiren ve yalnizca Turkiye'de degil
bolgesel dlcekte de referans gosterilen bir mihendislik
ve teknoloji sirketi olarak konumlanmak. Bu vizyon
dogrultusunda paydaslarimiz ve yatirimcilarimiz igin
sUrdurulebilir blyUme yaratan, sektorde fark yaratan ve
liderligini strekli glclendiren bir yapi olusturmak.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

MiSYONUMUZ

Muhendislik uzmanligimiz, gug¢li operasyonel
altyapimiz ve deneyimli kadromuz ile:

GES, iklimlendirme, e mobilite ve elektromekanik projelerde entegre

¢o6zUumler sunmak

BuyuUk dlcekli ve nitelikli projelerde yuksek kalite standartlari saglamak

Musterilerimize uzun vadeli verimlilik ve surdurulebilir

deger kazandirmak

Karbon nétr hedefleri dogrultusunda enerji donUdsimunt musterilerimiz

icin erisilebilir, uygulanabilir ve surdurulebilir hale getirmek.

Tarkiye'nin enerji verimliligi ve altyapi gelisimine katki saglamak

Bu dogrultuda, entegre enerji ve muhendislik ¢ézimleri sunan guvenilir

bir ¢c6zUm ortagi olarak yasanabilir bir gelecek insa etmek.
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MUHENDiSLI

Guclu Temellerimiz ve STRATEJIK HEDEFLERIMiZz
St ratejik H ed efleri m iZ Yazilim temelli EMS (Energy Management Systems) ve akilli gli¢ yonetimi sistemleri

gelistirerek bireysel ve endiistriyel tesislerde enerji tiikketiminin izlenmesi, analiz edilmesi ve
optimize edilmesini saglamak.

GUCLU TEMELLERIMIZ

GES projelerinde pazar payini artirmak ve mesken tipi gines enerjisi sistemlerinde

2000 yilindan bu yana muhendislik deneyimi lider konuma ulasmak

Isi pompasi ve enerji verimliligi ¢ozUmlerini yayginlastirmak

Turkiye genelinde yaygin ve gugli sube agi

Elektromekanik taahhit projelerinde blyUk dlcekli firmalarla is birligi deneyimi Elektromekanik taahhut projelerinde (mekanik + elektrik sistemleri) giglt ve

tercih edilen ¢6zUm ortagi konumunu pekistirmek
Endustriyel, ticari ve konut projelerinde entegre muhendislik kabiliyeti

Endustriyel ve ticari projelerde entegre muhendislik ¢ézUmleri sunarak proje hacmini artirmak
GUclu proje yonetim ve uygulama kapasitesi

E-mobilite altyapi projelerinde blUyumek ve sarj istasyonu kurulum agini genisletmek

Sertifikali teknik ekip ve uzman insan kaynagdi

Turkiye genelinde stratejik lokasyonlarda yeni subeler acarak hizmet agini buytutmek

GES, i1sl pompasi, iklimlendirme ve elektrik altyapi sistemlerinde teknik uzmanlik

Mevcut subelerin operasyonel kapasitesini ve verimliligini artirmak

Surdurulebilir blyime ve finansal disiplin

Dijitallesme yatirimlari ile saha operasyonlarini ve musteri deneyimini gelistirmek
Dijital altyapi ve saha operasyon yonetim sistemleri

Uzun vadeli surdurulebilir karhlik ve istikrarli bUyume saglamak
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MUHENDiSLI

Yonetim Kurulu

Ayhan KARACABEY Mustafa BOZKURT Ozan EREN

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi CFO / Yénetim Kurulu Uyesi

Dursun SAAT Ayse Seda ONEN
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
24 2

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans . Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler




26

ical

MUHENDiSLI

Ayhan KARACABEY

Yoénetim Kurulu Baskani

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
KARACABEY 1973 yilinda istanbul'da
dogmustur. iklimlendirme & Sogutma
béliumunde egitim almis ve is

hayatina isitma & sogutma sistemleri
alaninda taahhut isleri yaparak

adim atmistir. Kariyerinde, 6nemli
sirketlerde iklimlendirme alaninda

satis ve organizasyon sureglerinde
liderlik yapmistir. 2000 yilinda Ucay
Muhendislik'in kurucu ortaklarindan
biri olmus ve Sirket'in TUrkiye genelinde
buyUmesine ve kurumsallasmasina
liderlik etmistir. Enerji, Ar&Ge, muhendislik
ve ev teknolojileri alanlarinda Grup'un
faaliyetlerinin genislemesine éncultuk
etmistir. Evli ve 5 cocuk babasidir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

Mustafa BOZKURT

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Mustafa BOZKURT 1979 yilinda istanbul'da
dogdmustur. Makine Muhendisligi alaninda
lisans derecesi ile mezun olmustur. is
hayatina i1sitma & sogutma sistemleri
alaninda taahhut isleri yaparak adim
atmuistir. Kariyerinde, 6nemli bircok
sirkette iklimlendirme alaninda satis ve

organizasyon sUreclerine liderlik yapmistir.

2000 yilinda Ucay Muhendislik’in kurucu
ortaklarindan biri olmus ve Sirket'in
Tlrkiye genelinde bUyumesine ve
kurumsallasmasina liderlik etmis, Sirket'in
stratejik blyUme hedeflerine ulasmak
icin etkili stratejiler gelistirmistir. Sirket
bunyesindeki kurumsal yapilanma
sureclerinin liderligini Ustlenmis ve bu
sUreclerin basariyla tamamlanmasini
saglamistir. isletme performansini
artirmak icin operasyonel verimliligi
artiran projeler yarttmustur. Evli ve 3
cocuk babasidir.

Ozan EREN
CFO / Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda istanbul’'da dogan Ozan
EREN, isletme Fakultesi lisans derecesi
ile mezun olmustur. is hayatina insaat

ve yapi firmalarinin muhasebe ve

finans departmanlarinda gorev alarak
baglamistir. 2004 yilinda Ucay Grup
budnyesine katilmistir. 2004 yilindan
itibaren Ugay Grup firmalarinda finans,
muhasebe, sevkiyat, satin alma ve
denetim islerinde goérev alan Ozan EREN,
son 5 yildir Grubun CFO’su olarak mali ve
idari islerini ydnetmektedir. 2024 yilindan
itibaren de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk babasi olan
Ozan EREN, ingilizce bilmektedir.

Ozan EREN'in Ucay MUhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri A.S. disindaki
baska bir sirkette ydnetim kurulu Gyeligi
veya yoneticilik gérevi bulunmamaktadir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Dursun SAAT
Bagimsiz Uye

2012 yilinda Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden birincilik ile mezun oldu.
YUksek Lisansini 2015 yilinda tamamlayan
SAAT; 2020 yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde “Anonim
Ortaklikta Onemli Miktarda Sirket
Varliginin Satis1” konulu tezi ile 6zel hukuk
doktorasini aldi. SAAT'in ayrica Yurtdisi
Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi
himayelerinde “Herkes icin Adalet Projesi”
mevcuttur.

Uzmanlik alanlari icerisinde; Sirketler
Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku, Sigorta
Hukuku, Fikri MUlkiyet Hukuku, Rekabet
Hukuku ve Bilisim Hukuku yer almaktadir.

Ayse Seda ONEN
Bagimsiz Uye

Egitimi: Ayse Seda Onen, 1993 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolumu’'nden mezun olmustur. 2002-
2004 yillari arasinda University of Texas
Austin'de yuksek lisans programini
tamamlayan Ayse Seda Onen, 2000
yilinda Wharton Business School'da bir
akademik donem finans ve sermaye
piyasalari programini tamamlamis, ayrica
2005 yilinda Wharton Business School
Real Estate Center'da “Housing Finance”
programina katilmistir.

Profesyonel: Ayse Seda Onen, 1994 yili
Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Ortakliklar Finansmani Dairesi'nde
calisma hayatina baslamis, 1997 yilindan
itibaren Kurumsal Yatirimcilar Dairesi'nde
devam etmistir. Gorevi sirasinda cesitli
projelerin yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yurattagu “Turkiye'de konut
finansman sisteminin kurulmasi ve
ipotekli sermaye piyasasi araglarinin
duzenlenmesi” calismasi kapsaminda
kanun degisikligi ve alt duzenleme
calismalarinin liderligini yapmistir.

2025 Faaliyet Raporu .

istanbul Barosu’na kayith avukat olan
SAAT, Anadolu Universitesi ve Ibn Haldun
Universitesi Hukuk Fakultelerinde lisans
dersleri ile uzman arabuluculuk egitimleri
vermektedir. Halihazirda Ucay Mihendislik
bagimsiz yk tyeliginin disinda ; Anadolu
Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Ticaret
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi ve
Kiraca Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevleri bulunmaktadir.

Dursun SAAT, 30.05.2024 tarihinde Sirket'te
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine baslamis olup, gorev suresi
20.10.2028 tarihine kadar devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Basuzmanlik
ve Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskan
Yardimciligi gorevlerini de ylruten

Ayse Seda Onen, 2008 yilinda Mesa
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'’nde
genel mudur yardimcisi olarak 6zel
sektére adim atmis, 2010-2018 yillari
arasinda Rhea Girisim Sermayesi

Yatirim Ortakhgi AS'de genel mudur ve
yonetim kurulu Gyeligi, Rhea Portféy
Yonetimi AS.'nde yonetim kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunnmustur. Akabinde
cesitli danismanlik faaliyetlerinde bulunan
Ayse Seda Onen 2022-2024 yillari arasinda
da Nefes Ekolojik Yatirimlar A.S.'de genel
muUudur ve icraci yonetim kurulu tyesi
olarak Canakkale Pasakdy mevkiinde
surdurulebilir eko-turizm kdyu projesinin
operasyonel ve yonetsel sureglerinin
idaresi; proje gelistirme, izin ve ruhsat
sureclerinin koordinasyonu gorevlerinde
bulunmustur. Halen grubumuz
sirketlerinde Elaris Enerj Yatirrmlari
A.S.de bagimsiz ydnetim kurulu tyeligi
ile Inveo Portfoy Yonetimi A.S.'de yénetim
kurulu Uyesi ve danisman olarak goérevleri
bulunmaktadir.

Ayse Seda ONEN, 13.02.2026 tarihinde
Sirket'te Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevine baslamis olup, goérev
sUresi 20.10.2028 tarihine kadar devam
edecektir.
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MUHENDiSLI

Bagimsizlik Beyani

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1117.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagdimsiz
Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu
ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve

bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli
olcude hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri) olmadigimi, 6nemli gérev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,
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. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek glclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim

kontrollne sahip oldugu sirketlerin UGgten
fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

J) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel
kisiler varsa bu tuzel kisiler adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ayse Seda Onen

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Bagimsizlik Beyani

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu'nda ilgili mevzuat, Sirket

Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday
oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya

da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket'in yonetim

kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrollne

sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,

esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yIl icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢cergcevesinde Sirket'in 6nemli
6lclide hizmet veya urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5

ve Uzeri) olmadigimi, dnemli goérev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim
kurulu UGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

2025 Faaliyet Raporu .

d) Universite haric olmak Gzere, kamu
kurum be kuruluslarinda ¢calismadigimi
seklinde revize edebiliriz

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GVK)'na gdre Turkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclde Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrollUne sahip oldugu
sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve toplamda
Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

J) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel
kisiler varsa bu tuzel kisiler adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Dursun Saat
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icra Kurulu

Turan Sakaci
CEO ve Icra Kurulu Baskani

1975 yilinda Kahramanmaras'ta dogan
Turan SAKACI, Maliye BolumUu’'nden
mezun olmus, ardindan isletme Yénetim
ve Organizasyon dalinda yUksek lisans
egitimini tamamlamistir. Mutfak egyasi
Uretim sektorinun koklu bir firmasinda,
mali ve idari isler departmaninda gérev
alarak is hayatina baslayan Turan SAKACI,
bu firmada, mali isler mudura ve genel
mudur olarak gdrev almistir. Ardindan,
Ucay grup firmalarina 2012 yilinda Grup
CEO'su olarak transfer olmustur. Sirket'in
kurumsal, modern, teknolojik bir alt yapiya
kavusmasina liderlik eden Turan SAKACI,
Ucay Muhendislik’in CEQ'su ve icra Kurulu

Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

2001 yilinda Mali MUsavirlik Sinavlarini
basariyla tamamlayarak Turkiye'nin en
geng¢ mali musavirleri arasinda yerini
almistir. SMMM ruhsatina ve KGK Bagimsiz
Denetci Belgesi'ne sahiptir. Evli ve 3
cocuk babasi olan Turan SAKACI, ingilizce
bilmektedir.

Ozan EREN
CFO /icra Kurulu Uyesi

1979 yilinda istanbul'da dogan Ozan
EREN, isletme Fakultesi lisans derecesi
ile mezun olmustur. is hayatina insaat

ve yapl firmalarinin muhasebe ve finans
departmanlarinda gorev alarak baslamistir.
2004 yilinda Ucay Grup bunyesine
katilmistir. 2004 yilindan itibaren Ucay
Grup firmalarinda finans, muhasebe,
sevkiyat, satin alma ve denetim islerinde
gorev alan Ozan EREN, son 5 yildir
Grubun CFO'su olarak mali ve idari islerini
yonetmektedir. 2024 yilindan itibaren de
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli ve
2 cocuk babasi olan Ozan EREN, ingilizce
bilmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Zafer CUMAN

icra Kurulu Uyesi
(Subeler, GES, Iklimlendirme)

1991 yilinda dodan Zafer CUMAN, Makine
MuUhendisligi lisans derecesi ile 2013 yilinda
mezun olmustur. is hayatina makine ve
muUhendislik sektorlerinde baslayan Zafer
CUMAN, kariyerine Ucay Muhendislik'te
Akademi Uzmani olarak adim atmistir.
Zaman icinde Teknik Akademi
Koordinatéru, Satis Sonrasi Hizmetler
& Akademi Koordinatoru ve Operasyon
Direktorl pozisyonlarini Ustlenmistir;
bu sUrecte Akademi, Bilgi islem, Yazilim
Gelistirme, Dijital Pazarlama, Satis Sonrasi
Hizmetler ve Merkezi Kontrol &
Destek departmanlarinin yonetiminden
sorumlu olmustur. Bugun, Ucay
Muhendislik’'te icra Kurulu Uyesi ve Subeler
& iklimlendirme Direktori olarak gérev
yapmakta, Turkiye genelindeki subelerin
yonetimi ve iklimlendirme faaliyetlerinin
stratejik yonlendirilmesinden sorumludur.
Evli ve bir kiz babasi olan Zafer CUMAN, 12
yili askin sektorel deneyime sahiptir.

2025 Faaliyet Raporu .

Eylip ARAR
icra Kurulu Uyesi
(Elektromekanik Sistemler)

1985 yilinda Kocaeli de dogan Eyur
ARAR, Mersin Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumud'nden lisans, Uludag
Universitesi'nden ise ylUksek lisans derecesi
ile mezun olmustur. 2007 yilinda Ucgay Grup
bunyesinde Mekanik Bolum Sefi olarak
is hayatina baslayan Arar, 2010 yilinda
Elektromekanik Grup Muduru goérevine
atanmis. 2023 yilindan bu yana icra Kurulu
Uyesi yapmaktadir. Evli ve bir cocuk babasi
olan Eylp ARAR, ingilizce bilmektedir.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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YONETIM KURULU
ORTAKLAR

iC DENETIM
DIREKTORU
iCRA KURULU
BASKANI / GENEL
MUDUR (CEO)

iCRA KURULU
UYESi SUBELER VE
iKLIMLENDIRME

AKADEMI VE
OPERASYON
KOORDINATORU

KURUMSAL
MUSTERILER
KOORDINATORU

SUBE

MUDURLERI

. Ust Yénetim Mesajlari

ENERJi SISTEMLERI
DIREKTORU

. Genel Bilgiler

EN!ERJi
KOORDINATORU

SANTIYE SEFLERI

iCRA KURULU Uvgsi
ELEKTROMEKANIK
SISTEMLER

MEKANiK
SISTEMLER
KOORDINATORU

I.ELEKTRiK.
SISTEMLERI
KOORDINATORU

ICRA KURULU
__UYEsi
IDARI iSLER

SATIN ALMA
DIREKTORU

SATIN ALMA

iDARI iSLER ) A
KOORDINATORU

SEFi

HUKUK BiRiMi

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket bunyesinde istihdam edilen ortalama calisan sayisi 928 kisidir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler

2025 Faaliyet Raporu .

FiINANS VE BUTCE
DIREKTORU

FiN_ANS
KOORDINATORU

MUHASEBE
KOORDINATORU

iNSAN
KAYNAKLARI
MUDURU

YATIRIMCI
ILiSKILERI

KOORDINATORU
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Sirket iklimlendirme, GES kurulumu, elektrik, Sirket, iklimlendirme faaliyetlerinde
mekanik ve elektrikli ara¢ sarj kurulumu olmak dogalgaz agim sayilarina gore yaklasik %
Uzere 5 farkl faaliyetten gelir Gretmektedir. 4 oraninda pazar payina sahiptir. Turkiye
G RU F" FAALiYETLE Ri 2025 yiliitibariyla bu faaliyetlerden elde edilen genelinde yaygin sube agi ile faaliyet

gelir payi sirasiyla %43,9, %18.2, %15,3, %22,5 ve gostermekte olup, cografi gesitlilik
%0,1 olarak gerceklesmistir. Bu durum Sirket'in sayesinde operasyonel risk dagilimi

-, __ . . bir faaliyet kolundaki gelirlerinin negatif saglanmaktadir.

U CAY M U H E M D I 5 Ll K etkilenmesi durumunda dahi diger faaliyet
kollarina finansal performansi destekleyecegi Her subede en az bir mUhendis istihdam
seklinde egilim gosterebilmektedir. edilmekte olup toplam muhendis sayisi

IKLIMLENDIRME ELEKTRIK-MEKANIK m E-MOBILITE EASARS 80’'in Uzerindedir. MUhendis kadrosunun
ISLETMECILIG yani sira teknik saha ekipleri ve satis
HAYMHAKLAR EAYHAKLARI :

HAZHETLER organizasyonu ile entegre bir operasyon
yapisl bulunmaktadir.

DOSALGAT =] AT L AT, 15ITHA CATT

Tl RATI B TESS AT ST Bedn TRERaL e | LT lrl‘ﬂﬁ.‘r‘T&TIhlhl ELARIS DIGER
MEKANIK Sirket'in insan kaynagdi yapisi ve
wimn, g rellioy | dotums amazi 2 e standartlastinimis is sregleri
dogrultusunda 6lcimlenen musteri
WA AR P ot e TARIM B o memnuniyet orani 2022 yilinda %96, 2023
yilinda %97,1 2024 yilinda %96,8, 2025
A AT CHITA S iy’ IKLIMLENDIRME yilinda ise %94,6 olarak gerceklesmistir.
ELEKTRIK
ACIL AMCINS AN LA DeRha s,
ainTE=LEri nieETEmL Nl
o ToMASYOM Bagl Ortaklik Hakkinda
Bilgiler
ENERJI-GES
2022 yilinda Ucay MUhendislik'in %100
Sirket, 2000 yilinda kurulmus olup merkezi Sirket faaliyetlerini asagidaki dort ana is baglh ortakligi haline gelen Elaris Enerji
istanbul / Maltepe'dedir. 25 yili askin siredir kolunda sturdurmektedir: Yatirimlari A.S. 2019 yilinda kurulmustur.
farkli illerde kurdugu sistemsel altyapi ve Elaris Enerji Yatinmlar A.S., Ucay
yaygin sube agdi ile faaliyet gostererek riskin - Iklimlendirme Muhendislik'in faaliyet alanlarinda
cografi olarak dagitildigi surdurulebilir bir is kullandigli malzemelerin isletmeden
modelini basariyla uygulamaktadir. - Elektrik- Mekanik isletmeye (B2B) ticaretini yapmaktadir.
Elaris, ayni zamanda, T.C. Enerji Piyasasi
Sirket faaliyetlerini 25 ilde 35'in Uzerinde farkli - GES (GUnes Enerji Sistemleri) Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan

lokasyonda surdurmektedir. verilen 11.08.2022 ve SH/11116-2/00025
numarali 2072 yilina kadar gecgerli lisansla

ELARIS, Elektrikli Arac Sarj Adi isletmecisi

) Elektrikli Ara¢ Sarj Sistemleri
Ucay MUhendislik’in ana faaliyet konularindan

biri; konut ve binalarda i1sitma, havalandirma, Bu cesitlendirilmis faaliyet yapisi sayesinde olmustur.”
sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin tesisat Sirket, tek bir is kolundaki dalgalanmalarin

ve montaj hizmetleridir. Bununla birlikte Sirket, finansal performans Uzerindeki etkisini

iklimlendirme alanindaki 6ncu faaliyetinin sinirlayabilmekte ve dengeli bir gelir yapisi

yani sira enerji, elektrik, mekanik ve elektrikli olusturmaktadir.

arac sarj sistemleri alanlarinda da entegre
muhendislik hizmetleri sunmaktadir.

36 37

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve i; Modeli . Operasyonel Performans . Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler




Havda

lemizlieme

Faaliyet Alanlarina
lliskin Genel Bilgiler

iIKLIMLENDIRME FAALIYETLERI

iklimlendirme; 1sitma, havalandirma, sogutma ve
hava sartlandirma sistemlerinin tasarim, tesisat
ve montaj suireclerini kapsayan muhendislik
faaliyetleridir (HVAC&R).

Sirket, konut ve ticari yapilarda 25 yil askin stredir
iklimlendirme alaninda hizmet sunmaktadir.

iklimlendirme faaliyetleri iki ana baslik altinda
yuratulmektedir:
Bu kapsamda;

Kombi sistemleri

Radyatér montaji

Dogalgaz tesisati

Merkezi isitma (kazan) sistemleri

Ana kolon dogalgaz tesisati

- Radyant sistemler
hizmetleri sunulmaktadir.

. Genel Bilgiler

. Ust Yénetim Mesajlari

Radyators

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Hizmetler; full tesisat, montaj tesisat, merkezi
sistemden bireysel sisteme dénusum gibi farkli
uygulama modelleri ile gergeklestiriimektedir.
Elektrik Kaynakli Sistemler
Bu kapsamda;

Split klima sistemleri

Multi klima sistemleri

VRF sistemler

Isi pompasi sistemleri

tesisat ve montaj
hizmetleri sunulmaktadir.

Isi pompasi sistemleri 6zellikle enerji verimliligi ve
dusuk karbon salimi agisindan énem arz etmekte
olup, Sirket'in strdurulebilirlik stratejisinde 6nemli
bir yer tutmaktadir.

. Operasyonel Performans

Kon_jbi

= KIma

Satis, Teklif ve S6zlesme Sureci

Sirketimiz, Turkiye genelinde 23 ilde bulunan kendi
subeleri ve uzman saha satis kadrosu araciligiyla
faaliyet gostermektedir. Musteri kazanimi; dijital
kanallar, merkezi basvurular ve saha faaliyetleri yoluyla
saglanmaktadir.

1. Talep ve Satis Siireci

Musteri talepleri cagri merkezi, subeler, saha ekipleri ve
dijital basvuru kanallar araciliiyla alinmakta ve sirket
sistemlerine kaydedilmektedir.

Talep edilen hizmete iliskin 6n degerlendirme yapilir

Proje kapsamina gore teknik kesif ve saha
incelemesi gergeklestirilir.

Yapinin teknik ozellikleri, enerji ihtiyaci ve sistem
gereksinimleri analiz edilir.

Uygulanacak sistemlere yonelik teknik ¢6zim ve
teklif calismasi hazirlanir.

Musteri onayi sonrasinda sézlesme sureci baslatilir.

Sure: Talep alimindan s6zlesme imzasina kadar olan

sUreg, musteri uygunluguna bagl olarak en fazla 24 saat
icerisinde tamamlanir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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2. Projelendirme ve Kurum Onay Siireci

So6zlesme surecinin tamamlanmasinin ardindan proje
kapsamina gére mUhendislik calismalari yGratular. Bu
kapsamda;

- Dogdalgaz tesisatl, merkezi Isitma sistemleri,
iklimlendirme sistemleri ve mekanik tesisat
uygulamalarina iliskin mthendislik projeleri
hazirlanir.

- llgili mevzuat ve teknik standartlara uygunluk
saglanir.

- Gerektiginde yetkili dagitim sirketleri ve ilgili
kurumlara proje basvurulari yapilir.

- Kurum degerlendirmeleri ve teknik kontroller
sonucunda gerekli onay sUrecleri tamamlanir.

Sare: Bu asama en fazla 2 is guinu igerisinde tamamlanir.

3. Uygulama ve Montaj Sireci

Kurum onaylarinin tamamlanmasinin ardindan saha
uygulama sureci baslatilir. Bu asamada;

- Proje kapsamindaki ekipman ve malzeme
planlamasi yaplilir.

- Saha ekipleri tarafindan tesisat kurulumu, sistem
montajl ve mekanik uygulamalar gercgeklestirilir.

- Kombi, radyatér, kazan sistemleri, iklimlendirme
cihazlari, VRF sistemleri ve 1sI pompasi
ekipmanlarinin montaji yaplilir.

- Sistemlerin ¢calismasina yonelik tesisat baglantilar
ve teknik kontroller tamamlanir.

4. Test, Devreye Alma ve Teslim Sireci

Uygulama surecinin tamamlanmasinin ardindan
sistemler devreye alma asamasina alinir.Bu kapsamda;

- Sistem performans testleri ve guvenlik kontrolleri
gercgeklestirilir.

- Gerekli durumlarda dagitim sirketleri veya yetkili
kurumlar tarafindan kontrol ve onay islemleri

yapllir.

- Sistemler devreye alinarak musteriye teslim edilir.
- Garanti suregleri ve kullanim bilgilendirmeleri
musterilere aktarilir.

Sure: Uygulama sureci en fazla 2 is gunu igerisinde
tamamlanir.

. Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari

. Operasyonel Performans

iklimlendirme (HVAC)
ve Isi Pompasi Grubu

Bu bolum, sirketin geleneksel uzmanlik alani olan dogal gaz ¢ézUmleri ile stratejik
blUyUme alani olan iklimlendirme sistemlerini kapsamaktadir.

2025 Faaliyet Raporu .

Gé / Sektorel Ucay Mihendislik
osterge Projeksiyon Mevcut Durum /
Veri Seti (2024-2029) Performans
Pazar Kuresel HVAC hizmet pazari Sirket, Turkiye dogal gaz tesisat performans
Gvaklagi $\%8,8% YBBO ile buyume raporlarina gére %4,0 pazar pay! ile sektorin
Buyuklugu beklentisindedir. en buyuk iki oyuncusundan biridir.
Turkiye'de aktif dogal gaz kullanici orani %73
Tarkive'de aktif dodal seviyesine ulasmistir.
.Tale"?v . gaz kL)JIIIamm orani 0273 Sirketin yillik dogal gaz agim sayisi 2019-2024
Dinamigi seviyesine ulasmistir déneminde %49,6 artis gostererek yillik 36.920
’ seviyesine ulasmistir.
Segment Isitma ve sogutma hizmetleri i} Sirket, gelgneksel Isitma sisteml.erinden.
pazarin %31,7'sini yuksek verimli Isi Pompasi ve VRF sistemlerine
Payi olusturmaktadir. doénusimde muhendislik liderligi Gstlenmistir.

Aciklama: Sirketimiz, Turkiye iklimlendirme
pazarindaki konsolide yapisini korurken, hizmet
kalitesi ve yaygin bayi agi sayesinde pazar payini
surdurulebilir bir ivmeyle artirmaktadir. Dogal
gaz tesisatindaki pazar liderligi pozisyonumuz,
iklimlendirme sektorundeki elektrifikasyon
trendiyle birleserek, ylksek katma degerli isi
pompasi ve yenilikgi iklimlendirme ¢ézUmleri igin
guclu bir operasyonel zemin teskil etmektedir.

Kaynak: AGS Global, Ugay Muhendislik Halka Arz Oncesi Dis Gevre Analizi
Raporu, 2025;
IEA; Bloomberg NEF.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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ELEKTROM.EKANiK .(ELEKTR.iK
VE MEKANIK) FAALIYETLERI

Sirket, endustriyel elektrik ve mekanik
taahhut faaliyetlerine 2007 yilinda
baslamistir. 2012 yilinda bu faaliyetler,
ayni ortaklik yapisina sahip Ucay insaat
bUnyesinde yurutlulmus; 2021 yili Agustos
ayl itibariyla ise yeni endUstriyel elektrik
ve mekanik projelerinin soézlesmeleri
Ucay MUhendislik tarafindan yapilmaya
baslanmistir.

Bu tarihten itibaren elektrik ve mekanik
taahht projeleri dogrudan Ucay
Muhendislik tarafindan Ustlenilmekte ve
yuratilmektedir. Ucay insaat nezdinde
yUrutulen mevcut projeler devredilmemis
olup, yeni proje alimlari Ucay Muhendislik
catisi altinda gercgeklestirilmektedir.
Elektromekanik faaliyetler; buyuk ol¢ekli
konut, otel, sosyal tesis ve ticari projelerde
alt yUklenici veya proje bazli ¢6zUm ortagi
olarak yurutulmektedir.

Elektrik Taahhut Faaliyetleri

Elektrik taahhUt faaliyetleri iki ana baslik
altinda yurutulmektedir:

Alcak Gerilim Sistemleri
Aydinlatma tesisatlari
Bina aydinlatma otomasyonu
Jenerator sistemleri

Yildirrmdan korunma ve topraklama
sistemleri

SCADA ve enerji izZleme otomasyonu
Dagitim ve kompanzasyon panolari
Busbar sistemleri
Kablo tasima sistemleri

Bu sistemler, toplu konut ve buyuk dlgekli

projelerde teknik sartnamelere uygun
sekilde kurulmaktadir.
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Zayif Akim Sistemleri

Elektromekanik ve insaat Sektéru
Sinerjisi

Yangin algilama ve ihbar sistemleri
Seslendirme ve acil anons sistemleri

Kartli gecis sistemleri . . L . . . ..
Insaat ve altyapi projeleri, sirketin elektromekanik taahhut isleri icin temel “talep

TV/IPTV/SMATV sistemleri belirleyici” unsurdur.

Data ve network altyapilari

Otopark yonlendirme sistemleri

Gosterge / N Sektorel Ucay Miihendislik
. . .. S e ¢ : rojeksiyon .
Zayif akim sistemleri, yapilarin guvenlik, iletisim ve Veri Seti (2030-2035) Pazar Avantaji

kontrol altyapisini olusturmaktadir.

Mekanik Taahhit Faaliyetleri

Turkiye insaat sektért 2025

Sektorel o ; Sirket, bina insaati harcamalarinin
. .. . . o .. Blvime 2. geyregmo!e .%19'9 |!e icindeki yuksek paydan (yaklasik %46,4)
Mekanik taahhut faaliyetleri asagidaki sistem uyu genel e‘gﬁ;gﬂgg‘:‘u‘:ze””de elektromekanik tesisat koluyla pay almaktadir.
gruplarini kapsamaktadir: ’
« Isitma ve Sogutma Sistemleri
K Turkiye'de 2030 yilina kadar Kamu odakli bu projeksiyon, Sirketimizin
Aparey, fancoil, konvektér, klima santralleri ve amu 2 milyon sosyal konutun elektrik-mekanik tesisat bslimleri icin
e ' ' Projeleri hak sahiplerine teslimi uzun vadeli ve strdurulebilir bir is hacmi
benzeri sistemler. hedeflenmektedir. olusturmaktadir.
« Sihhi Tesisat Sistemleri
: f % H : H . Artan insaat maliyetleri karsisinda Sirket,
Temiz su, pis su, yagmur suyu ve sifonik sistemler. Harcama insaat harcamalari 2025 2. miihendislik tabanhi maliyet optimizasyonu

o ceyreginde reel olarak %20,2 artis : . e g
Dagilimi gbstermistir. ve genis bayi kanaliyla rekabet Ustanlagu

- Havalandirma Sistemleri saglamaktadir.

Otopark havalandirma, jet fan sistemleri, duman
tahliye ve basing¢landirma sistemleri.

« Yangin Séndiirme Sistemleri

Sprinkler, yangin dolabi, kopUuklt séndurme, gazli

<5ndiirme ve hidrant sisternleri. Aciklama: Insaat sektorindeki nominal ve

reel buyume verileri, elektromekanik taahhit
hizmetlerimize y6nelik talebin ana itici

glcu olmaya devam etmektedir. Ozellikle
konut ve endustriyel yapi segmentindeki
bUyume hedefleri, Sirketimizin tesisat ve
muhendislik faaliyetleri i¢cin dusuk riskli ve

yuUksek gorunurluklu bir proje akisi (pipeline)

saglamaktadir.

» Mekanik Otomasyon Sistemleri

Bina sistemlerinin merkezi kontrol ve izleme
altyapilari.

Sirket, projelerde sézlesmede belirtilen teknik
sartname ve kalite standartlarina uygun malzeme
ve uygulama gercgeklestirmektedir.

Kaynak :AGS Global, Ugay Miihendislik Halka Arz Oncesi Dis Cevre Analizi
Raporu, 2025; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; CSBB.
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Gunes Enerjisi (Solar EPC)

ENERJi (GES) FAALIYETLERI Faaliyetleri

Sirket, 2021 yih itibariyla yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gostermeye baslamis ve
Gunes Enerji Sistemleri (GES) kurulumunu
ana is kollarindan biri haline getirmistir.

Yenilenebilir enerji segmenti, sirketin EPC (MUhendislik-Tedarik-Kurulum) kapasitesini
en yogun sergiledigi alandir.

GES faaliyetleri kapsaminda Sirket;
Mihendislik, Gésterge / Pli;:;::;lm Ucay Mihendislik
Veri Seti (2030-2035) EPC Yetkinligi
Tedarik ve kurulum (EPC - Engineering,
Procurement and Construction)
hizmetleri sunmaktadir. Kurulu Gii¢ Tarkiye'nin glnes enerjisi kurulu 2022-2025 ( periyodunda Sirket tarafindan
Hedefi QUFU 223;;?9(45?.2\2/\/2'30‘3\/33"“'5 toplam 60,2 MW GES kapasitesi EPC
Faaliyet alanlarn: olup, ederti 52, ‘dir. kapsaminda devreye alinmistir.
Cati tzeri GES
Arazi tioi GES . ~ Glneg moduld Birim maliyetlerdeki dusus, sirketin proje
P Ma"ye_t fiyatlarinda tarihsel olarak karhiligini artinrken musterilerine daha
Trendi \%?9.,_8$seV|yes.|nd‘e bir rekabetgi geri dénls sureleri (ROI) sunmasini
EndL'Jstriye/ GES dusus kaydedilmistir. saglamaktadir.
GES projeleri kapsaminda;
o . . N Sirket, 6zellikle Endustriyel Cati GES
Fizibilite ve teklif calismalari Segment Pazarin %98,4'U sebekeye bagh projelerinde uzmanlasmis olup, 3 ana GES
daklihk (on-grid) sistemlerden tdrunde de (Catl, Arazi, Tarim) muhendislik
Odaklil olusmaktadir : .
. . . . . hizmeti sunmaktadir.
Statik ve elektrik projelendirme

TEDAS ve ilgili kurum onay slregleri
Malzeme tedariki

Montaj ve devreye alma Aciklama: Kiresel enerji krizine bagli olarak

artan yerinde enerji Uretimi talebi, Sirketimizin
Solar EPC is kolunda stratejik bir bUyume
yaratmistir. Devreye alinan 69,5 MW'lik kurulu
gug, Sirketimizin buyuk olgekli endustriyel
projeleri yonetme kapasitesini teyit etmektedir.
Dusen teknoloji maliyetleri ve artan enerji talebi,
6nUmuzdeki donemde proje stokumuzun
genislemesine imkan tanimaktadir.

Kesin kabul ve sistem teslimi

asamalari yurutulmektedir.

Sirket, 2022-2025 déneminde toplam 69,5
MW DC gucunde EPC projesi Ustlenmistir.

Ayrica;
Uzaktan performans izleme
Isletme dénemi bakim ve onarim
Finansal ¢cozumler
Yatirnm tesvik danismanligi
Kaynak: AGS Global, Ugay Miihendislik Halka Arz Oncesi Dis Cevre

Analizi Raporu, 2025; I.EA; Ember; Precedence Research; IMARC;
TEIAS; Ulusal Enerji Plani.

- hizmetleri de sunulmaktadir.
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E-Mobilite ve Enerji
Depolama (ELARIS)

Bu bolum, sirketin teknolojik donUsumdeki yerini ve kuresel ortakliklarini temsil

E-MOBILITE (ELEKTRIKLIi ARAGC

etmektedir.
Sirket, 25.08.2021 tarihinde EATON
ile imzaladigi yetkili bayi cerceve ..
N . L Sektorel Ucay Miuhendislik
s6zlesmesi kapsaminda elektrikli ara 5 s .
e p % Gost.er96_/ Projeksiyon Mevcut Durum /
sarj istasyonlarinin satis ve kurulum Veri Seti (2024-2029) Performans
faaliyetlerine baslamistir.
E-Mobilite faaliyetleri kapsaminda:
L. e . Pazar Kuresel EV sarj pazari yillik Sirket, diinya devi EATON ile 2021 yilindan
« AC Tipi Sarj Uniteleri b . ortalama %22,9 YBBO ile buytme bu yana siiregelen manhasir distribitérlitk
Buyumesi éngérmektedir. anlasmasina sahiptir.
(3,7 KW - 22 kW)
Genellikle konut ve site otoparklarinda
kullaniimaktadir.
Arag Turkiye'de elektrikli arag ELARIS markasi zerinden hem bireysel hem
« DC Tipi Sarj Uniteleri sayisl 2024 itibariyla 183 bin kurumsal sarj Unitesi satis ve kurulum surecleri
P s J Penetrasyonu adet barajini asmistir. %100 istirak yapisiyla yonetilmektedir.
(22 KW - 150 kW)
AVM, restoran, otel, hastane ve kamusal
alanlarda kullaniimaktadir. . Sirketimiz, gelisen e-mobilite altyapisi
Sebeke 2030 yilina kadar yeni arag kapsaminda AC (Yavas) ve DC (Hizl) sarj
oge . . . o o sat|§lar|n|n %22'sinin elektrikli Uniteleri alaninda, %100 istiraki Elaris
E-Mobilite IS sureci: Etkisi olmasi beklenmektedir. araciligiyla ugtan uca ¢ézim ortagi olarak
konumlanmaktadir.
Talep ve teklif streci

Sbézlesme asamasi
Kesif ve planlama
Montaj ve devreye alma Aciklama: Sirketimiz, enerji dontsimunun kritik
bir bileseni olan e-mobilite alaninda ELARIS
markasi ve EATON stratejik is birligi ile pazar
payini artirmayi hedeflemektedir. Elektrikli arag
penetrasyonundaki ivmeli artis, Sirketimizin
sarj altyapisi yatirimlarini ve hizmet gelirlerini

destekleyen temel makroekonomik faktor olarak
degerlendiriimektedir.

Teslim ve hak edis kontrolu

Bu faaliyet alani, Sirket'in stGrdUrulebilir
mobilite vizyonu kapsaminda blylme
potansiyeli taslyan stratejik is kollarindan
biridir.

Kaynak: AGS Global, Ugay Mihendislik Halka Arz Oncesi Dis Cevre Analizi
Raporu (2025); IEA; BloombergNEF; Ember; Precedence Research;
IMARC; TEIAS; Ulusal Enerji Plani; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi.
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Teknoloji Alanindaki
Onemli Projeler

ELARi.S ARAGC SARJ YAZILIMI VE
SARJ ISTASYONU COZUMLERI

Sirketimiz tarafindan gelistirilen Elaris aracg sarj
yazilimi, elektrikli arag sarj istasyonlarinin saha
operasyonlarinin etkin sekilde yonetilmesini
amacglamaktadir. S6z konusu yazilim ile
kurulumlari gerceklestirilen elektrikli arag sarj
istasyonlarinin izlenmesi, ariza takibi, bakim
sureclerinin yénetimi ve operasyonel verilerin
merkezi bir platform Uzerinden kontrol edilmesi
mUmkun hale gelmektedir. Sistem altyapisinin
suardurulebilir ve

guvenli sekilde isletilmesi amaciyla Android ve
iOS isletim sistemleri basta olmak Uzere mobil
yazilim altyapilarindaki gtiincellemeler duzenli
olarak takip edilmekte, gelisen teknolojilere uyum
saglamak amaciyla gerekli yazilim gelistirme

ve iyilestirme calismalari gergeklestiriimektedir.
Ayrica sektore iliskin mevzuat ve dlzenleyici
otoriteler tarafindan yapilan degisiklikler yakindan
izlenmekte olup, sistem ve operasyonel sureglerin
ilgili mevzuata uyumlu sekilde glincellanmeacina
yonelik calismalar yurttilmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

GUNES ENERJi SANTRALLERI
iICIN YAPAY ZEKA TABANLI
POWER OPTIMIZER CALISMASI

Sirketimiz tarafindan yuratalen ve TUBITAK
destek slUrecine basvurulan proje kapsaminda,
gunes enerjisi santrallerinde kullanilan fotovoltaik
panellerin maksimum verimle ¢alismasini
saglamak amaciyla yapay zeka tabanli bir
optimizer sistemi gelistiriimesi hedeflenmektedir.
S6z konusu ¢alisma ile gines panellerinin Uretim
performansinin izlenmesi, sistem verimliliginin
artirilmasi ve olasi ariza durumlarinin erken tespit
edilmesi amac¢lanmaktadir. Ayrica sistemin devre
disi kalmasina veya performans kaybina neden
olabilecek teknik sorunlarin analiz edilerek ¢6zim
sureclerinin hizlandirilmasi ve santral genelinde
daha yuksek Uretim verimliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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ZEROHOUSE PROJESI

ZeroHouse Projesi, sirket muhendisleri
tarafindan gelistirilen ve enerji verimliligi ile
karbon ayak izinin azaltilmasini hedefleyen
entegre bir muhendislik yaklasimini ifade
etmektedir. Proje kapsaminda gUnes enerjisi
sistemleri, Isi pompasi teknolojileri, yerden isitma
cozUmleri ve elektrikli arag sarj altyapilari gibi
farkli enerji bilesenleri bir arada ele alinarak
uctan uca muhendislik ¢ézUmleri sunulmasi
hedeflenmektedir. Gelisen ve dénlsen klresel
enerji dinamikleri dogrultusunda karbon nétr
yasam alanlarinin 6neminin artmasiyla birlikte,
proje kapsaminda surdurulebilir, enerji verimliligi
yUksek ve ¢evresel etkisi azaltiimis konut
¢cozUmlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
yurutulmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli
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Faaliyetler ile ilgili D

Bilgiler

1. Dénem icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde yapilan esas s6zlesme
degisikligi bulunmamaktadir.

2. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin
Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi
ulasmamistir.

3. Sirket Faaliyetlerini ®nemli Olcude
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tium
mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup,
2025 yiliicinde sirket faaliyetlerini 6nemli 6lgude
etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

4. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis
oldugu yatirnm ve tesviklere iliskin bilgiler

Sirketin 2025 yili icerisinde devam eden bir yatirmi
bulunmakta olup tesvik bulunmamaktadir.

5. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

6. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel
denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel

denetim yapilmamistir. Kamu denetimi
yapillmamistir.
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7. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilmis sirket faaliyetlerinin mali
durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli
bir dava bulunmamaktadir.

8. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara
iliskin aciklamalar

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

9. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da alinan
kararlar 2025 yili igerisinde uygulanmistir.

10. Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan 20.10.2025 tarihinde yapilan 2024
yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda;
yonetim kurulu Uyeleri atanmis, 2025 yili icin denetgi
secimi yapilmis ve huzur haklari belirlenmistir.

11. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil
olmak lzere olaganisti genel kurula iliskin bilgiler

Yil icerisinde yapilmis olaganustu genel kurul
toplantisi bulunmamaktadir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis
ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

. Operasyonel Performans

13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa
cikarilimis bulunan sermaye piyasasi araclarinin
niteligi ve tutarn

Sirketimiz faaliyetlerini buyuk olctde 6zkaynaklar
ile finanse etmistir. Sirketimiz paylarinin halka
arzi icin SPK’ya ve Borsa istanbul'a yapmis oldugu
muracaat 2025 yilinda ilgili kurumlar tarafindan
degerlendirilmis ve 2026 yili Ocak ayinda
sonuclanmistir. Halka arza iliskin bilgilere Diger
Hususlar bolimuunden ulasabilirsiniz.

14. iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
bilgiler

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler
Sirketimizin finansal raporunun 5 numarali
dipnotunda yer almaktadir.

15. Sirketin yatirrm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan
tedbirler

Sirketimiz 2025 yili icinde bagimsiz denetim
hizmeti almistir. Bu hizmetler SPK tarafindan
yetkilendirilen bagimsiz bir kurumdan alinmis
olup bu hizmetlerin alindigi kurumlarla sirketimiz
arasinda olasi bir ¢ikar catismasinin varhigina dair
tarafimiza bir bilgi ulasmamuistir.

16. Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i
Astigi Karsilikh Istiraklere lliskin Bilgi

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
17. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Yoktur.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yénetim
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18. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin
Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi icerisinde
sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

19. Surdurilebilirlik Raporlamasi

Sirketimiz paylari 22.01.2026 tarihinde Borsa
istanbul'da islem gérmeye baslamis olup,
SPK'nin “Sdrduarulebilirlik Uyum Cergevesi” ile
ilgili kurumsal internet sayfasinda paylastigi
belirlemeye gore Sirketimizin 2025 yili verilerine
iliskin bir strdurulebilirlik uyum ¢ercevesi
raporlamasi yapmasi gerekmemektedir.

Ote yandan, Sirketimiz 2025 yili icin Kamu
Gozetimi Kurumu tarafindan duzenlenmis olan
surdurulebilirlik raporlamasi yukumluluklerine
de tabi degildir. Bu kapsamda, Sirketimiz
tarafindan 2025 yili icin surdurulebilirlik
raporlamasi yapilmayacak ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilmeyecektir.
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Raporlama Déneminden

Sonraki Olaylar

Sirketimiz paylari 14-16 Ocak 2026 tarihleri
arasinda halka arz edilmis ve 22 Ocak 2026
tarihinde Borsa istanbul Ana Pazar'da islem
gormeye baslamistir. Sirketimiz paylarinin
halka arz islemleri kapsaminda, cikarilmis
sermaye 350.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani icerisinde 175.000.000 TL'den
225.000.000 TL'ye artirilmis olup, sermaye
artinnmi islemlerinin tamamlanmasi nedeniyle
esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6'nci
maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. S6z
konusu basvuru, 6 Mart 2026 tarihinde
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, esas sozlesme tadiline iliskin
tescil ve ilan surecleri devam etmektedir.
Halka arz islemleri sonucunda Sirketimizin
halka aciklik orani %26,67 olarak gergceklesmis,
Sirketimiz ortaklarindan Sn. Ayhan Karabey ve
Sn. Mustafa Bozkurt'un ortaklik paylari ise %50
seviyesinden %36,67 seviyesine gerilemistir.
13.02.2026 tarihinde Bagimsiz Uye Olarak Ayse
Seda Onen’in atanmasi ile birlikte bagimsiz
uye sayimiz 2 ye cikmistir.

Sirketimizin 2026 yilinda kurmus oldugu
yeni is iliskileri ile ilgili bilgiler asagida yer
almaktadir:

Nidapark KucuUkyall Projesi “C03 Ofis Blok
ve Avs 1.Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat
isleri”

Sirketimiz Ucay MUhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile
Tahincioglu KicguUkyali Adi Ortakhgi arasinda
Nidapark KugUkyall Projesi “C03 Ofis Blok ve
Avs 1.Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat isleri”
s6zlesmesi 28.01.2026 tarihinde imzalanmistir.
imzalanan sézlesme bedeli KDV haric
256.000.000-TL ‘dir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

“THY A.O. istanbul Havalimani OC Otopark
ve Ofis Binasi Elektrik Tesisati Yapim Isleri”

Sirketimiz Ucay MUhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile
Gelisim Yapi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi -
Ardalya insaat Anonim Sirketi Adi Ortakligi
arasinda “THY A.O. istanbul Havalimani

OC Otopark ve Ofis Binasi Elektrik Tesisati
Yapim isleri” sézlesmesi 30.01.2026 tarihinde
imzalanmistir. imzalanan sézlesme bedeli KDV
hari¢ 6.860.140,97-USD ‘dir.

“Denizkoru Bogaz & Orman Konut
projesine ait Elektrik ve Mekanik Tesisat
isleri”

Sirketimiz Ucay MUhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile
Ic ictas - Ic icmak- YapiTurk Konut Adi Ortakligi
arasinda “Denizkoru Bogaz & Orman Konut
projesine ait Elektrik ve Mekanik Tesisat isleri”
s6zlesmesi 26.02.2026 tarihinde imzalanmistir.
imzalanan sézlesme bedeli KDV haric
0.567.948,78-USD + 547.462.013,55-TL (Toplam
s6zlesme buyUkligu sdézlesme maddesinde
belirtilen kur cinsi geregdi 26.02.2026 Merkez
Bankasi Doviz Satis Kuru ile KDV hari¢
1.011.200.514,73-TL) ‘dir.”

Grup, Ucay Muhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi
tarafindan gerceklestirilecek toplam 5 adet,
toplam kurulu glict 219,13 kW olan c¢ati tipi
GES (Gunes Enerjisi Sistemi) projelerine
iliskin olarak 231.576 USD tutarinda s6zlesme
imzalamistir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

A GRUBU PAYLAR

B GRUBU PAYLAR

2025 Faaliyet Raporu .

TOPLAM SERMAYE

Pay Sahibi Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
(%) (%) (%)
Ayhan
KARACABEY 25.000.000 1% 57.500.000 25,56% 82.500.000 36,67%
Mustaf
Boust:l:T 25.000.000 1% 57.500.000 25,56% 82.500.000 36,67%
bi
H au(Inggk) / / 60.000.000 26,67% 60.000.000 26,67%
Toplam 50.000.000 22,22% 175.000.000 77,79% 225.000.000 100.00%

(A) Grubu paylarin yonetim kurulu tye
seciminde aday goésterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 5

(bes) Uyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6

(altr) tyeden olusmasi halinde 3 (Ug), 7

(yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (lg) Uyesi
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek
Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtilen bagimsiz UGyeler haricindeki
Uyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(A) Grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi
kisiler arasindan segilen Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

(B) Grubu paylara taninmis imtiyaz
bulunmamaktadir.

(A) grubu ve (B) grubu her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde
oy hakkinin kullanimina iliskin bir imtiyaz
duzenlenmemistir.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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Gelecege Yonelik Beklentiler ve

Stratejik Hedefler

Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S., mUhendislik hizmetleri,
enerji cozUmleri ve yenilenebilir enerji
alanlarinda sahip oldugu tecrube ve glclu
organizasyon yapisi ile surdurulebilir
bUyUme stratejisini kararhlikla surdUrmeyi
hedeflemektedir. Sirket, halka arz sureci
kapsaminda gergeklestirilen sermaye artirimi
ile elde edilen fonlari, uzun vadeli buylime
stratejileri dogrultusunda katma deger yaratan
yatirimlara yonlendirmeyi planlamaktadir.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli bUyume
stratejisinin temelini yenilenebilir enerji
yatirimlari, mUhendislik hizmet aginin
genisletilmesi, operasyonel verimliligin
artirilmasi ve elektrikli arag sarj altyapisinin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Kuresel olcekte enerji sektoriinde yasanan
doénudsum ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik artan dizenlemeler
dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirimlarinin dnemi her gegen gun
artmaktadir. Bu kapsamda Sirketimiz, sahip
oldugu muhendislik bilgi birikimi ve proje
gelistirme tecrubesi dogrultusunda lisansli
veya lisanssiz glnes enerjisi santrali (GES)
yatirirmlarina odaklanmayi planlamaktadir.
Sirket, ilerleyen donemlerde kendi enerji
Uretim kapasitesini artirmak amaciyla

GES projeleri gelistirmeyi, uygun yatirm
firsatlarinin olusmasi halinde mevcut GES
tesislerini satin almayi ve Uretilen enerjiyi
serbest piyasa kosullari cercevesinde
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
yatirimlarin Sirket'in enerji sektérindeki
konumunu guglendirmesi ve surdurulebilir
gelir yapisina katki saglamasi beklenmektedir.
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. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

Sube Agi ve Hizmet Kapasitesinin
Genisletilmesi

Sirketimiz, Turkiye genelinde muhendislik
hizmetlerine olan talebin artmasina paralel
olarak yeni subeler agmayi ve mevcut sube
agini genisletmeyi planlamaktadir. Bu strateji
dogrultusunda farkli sehirlerde yeni operasyon
noktalari olusturularak hizmet verilen cografi
alanin genisletiimesi hedeflenmektedir. Sube
adinin genisletilmesi sayesinde hem bireysel
hem de kurumsal musterilere daha hizl ve
etkin hizmet sunulmasi, satis ve pazarlama
faaliyetlerinin guclendiriimesi ve sirketin
sektérdeki rekabet glicunin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Operasyonel Verimlilik ve Stardurulebilirlik
Yatirbmlari

Sirketimiz, operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi ve cevresel strdurulebilirlik
hedeflerinin desteklenmesi amaciyla cesitli
verimlilik yatirimlarini hayata gegirmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda 6zellikle ara¢
filosunun kademeli olarak elektrikli araclara
donusturulmesi, enerji verimli depo ve lojistik
altyapilarinin kurulmasi ve akilli teknolojilerle
desteklenen operasyon yonetim sistemlerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte artan depo ve lojistik ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla stratejik lokasyonlarda
yeni depo yatirimlarinin gerceklestiriimesi

ve bu depolarin enerji verimliligi yUksek

teknolojiler ile desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu yatirrmlarin hem operasyonel maliyetleri
dustrmesi hem de sirketin karbon ayak izinin
azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

Elektrikli Ara¢ Sarj Agi Yatirimlari

Sirketimizin bagh ortakhdi Elaris araciligiyla
yaratulen elektrikli arag sarj agi isletmeciligi
faaliyetlerinin 6nUmuzdeki débnemde daha
da gelistirilmesi hedeflenmektedir. Elektrikli
ara¢ kullaniminin hizla yayginlasmasi ile
birlikte Turkiye genelinde sarj altyapisina
yonelik ihtiya¢ artmaktadir. Bu dogrultuda
oteller, hastaneler, alisveris merkezleri,

toplu yasam alanlari ve sanayi tesisleri gibi
elektrikli arag¢ kullanim potansiyelinin ylUksek
oldugu lokasyonlarda yeni sarj istasyonlarinin
kurulmasi planlanmaktadir. Bu yatirrmlarin
Elaris'in operasyonel kapasitesini artirmasi ve
Sirket'in konsolide gelirlerine katki saglamasi
beklenmektedir.

Genel Degerlendirme

Sirketimiz, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve elektrikli ulasim altyapisi alanlarinda
gerceklestirmeyi planladigi yatirimlar ile
surdurulebilir blUyUumesini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu yatirimlar sayesinde hem
operasyonel verimliligin artirilmasi hem de
cevresel etkilerin azaltilmasi amaglanmaktadir.
Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S., mUhendislik alanindaki
guclu tecrlbesi, yaygin hizmet agi ve yenilikgi
yaklasimi ile paydaslari icin uzun vadeli deger
yaratmayi ve sektérunde oncud konumunu
guclendirmeyi hedeflemektedir.
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Arastirma ve Gelistirme

Calismalari

Sirketimiz tarafindan 2025 yili icerisinde
dogrudan arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyeti kapsaminda siniflandirilabilecek
ayri bir proje yuratilmemistir. Bununla
birlikte Sirketimiz, faaliyet gosterdigi enerji,
muhendislik ve iklimlendirme teknolojileri
alanlarinda sektordeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmekte olup 6zellikle
yenilenebilir enerji sistemleri, enerji verimililigi
cozUmleri ve elektrikli arag sarj altyapisina
yonelik yazilim ve teknoloji gelistirme
calismalarini sirdirmektedir.

Bu kapsamda Sirketimizin bagh ortakhgi
Elaris tarafindan gelistirilen elektrikli

arag sarj yaziliminin gelistiriimesi, sistem
altyapisinin iyilestirilmesi, mobil uygulama
guincellemelerinin gercgeklestiriimesi

ve operasyonel streclerin dijital altyapi

ile desteklenmesine yonelik ¢calismalar
yUrutulmektedir. Ayrica sektore iliskin
mevzuat ve dlUzenleyici otoriteler tarafindan
yapilan degisiklikler yakindan takip edilmekte
ve sistemlerin ilgili mevzuata uyumlu sekilde
guncellenmesi saglanmaktadir.

6netim Mesajlari . Genel Bilgiler

Sirketimiz, 2026 yili ve izleyen déonemlerde
operasyonel verimliligini arttirmak icin
teknoloji odakli blylUme stratejileri
dogrultusunda Ar-Ge calismalarini daha
sistematik bir yapiya kavusturmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda; elektrikli arag
sarj altyapisinin uzaktan yonetimine yonelik
yazilim gelistirmeleri, enerji yonetimi ve
verimlilik odakl dijital ¢ozGmler, glnes enerjisi
sistemlerinin izlenmesi ve yonetimine yonelik
teknolojik uygulamalar ile operasyonel
sureclerin dijitallesmesine katki saglayacak
yazilim altyapilarinin gelistiriimesi alanlarinda
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz, 5nUmuzdeki donemde
gerceklestirmeyi planladigi bu calismalar ile
teknolojik altyapisini gUg¢lendirmeyi,
operasyonel verimliligini artirmayi ve yenilikgi
muhendislik ¢cozUmleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim
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Operasyonel Performans
ELEKTRiIK ve MEKANIK PROJELERI

Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2021/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Kizilbuk GYO

Proje Adi

Marmaris Devre
Mulk Projesi

Faaliyet Alani

Elektrik | Mekanik

il /ilge

Mugla / Marmaris /
Icmeler

Proje Buyuklagu

895.554.260 TL
242237 USD

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2022 / Devam Ediyor

Proje Sahibi

Tahincioglu
Gayrimenkul

Proje Adi

Nidapark Cengelkdy
Projesi

Faaliyet Alani

Elektrik

il /ilge

istanbul / Uskudar

Proje Buyuklagu

20.700.000,00 TL

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2022/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Tahincioglu
Gayrimenkul

Proje Adi

Nidapark
Cengelkdy Projesi

Faaliyet Alani

Mekanik

il/ilge

istanbul / Uskldar

Proje Buyuklagu

25.350.000,00 TL

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

2025 Faaliyet Raporu .

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi Emlak Konut GYO
Proje Adi e Karsh: Gt ey i
Faaliyet Alani Mekanik

il /ilge istanbul/Kartal

Proje Buyukligu

146.370.759,00 TL

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2023/ Devam Ediyor

Proje Sahibi SINPAS GYO

Proje Adi Koru Aura Konut
Projesi

Faaliyet Alani Mekanik

il /ilce istanbul / Umraniye

Proje Buyuklugu

157.570.952 TL
253.505 EUR

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2024/ Devam Ediyor

Esta & Benesta

Proje Sahibi Adi Ortakhgi

Proje Adi Egl%%%grﬁ%]tlgga rk
Faaliyet Alani Elektrik + Mekanik
il /ilge istanbul Uskudar

Proje Buyuklagi

49.745962 TL +
212.820.104 TL

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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ELEKTRIK ve MEKANIK PROJELERI

Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

O
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. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Mesa & ASL Adi

Ortaklhigi
Proje Adi Kent Etiler Kentsel
Doénusum Projesi
Faaliyet Alani Elektrik + Mekanik
il /ilge istanbul / Sariyer

Proje Buyukluagi

241.058.222 TL +
239.764.566 TL

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Polat Holding

Proje Adi

Piyalepasa BCD
Bloklar

Faaliyet Alani

Elektrik + Mekanik

i1/ ilge

istanbul / Beyoglu

Proje Buyuklugi

172.7778.355 TL +
164.712.275 TL

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2025/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Polat Holding

Proje Adi Piyalepasa A Blok
Faaliyet Alani Elektrik + Mekanik
il /ilce istanbul / Beyoglu

Proje Buyuklagu

126.000.304 TL +
197.000.326 TL

. Operasyonel Performans

MELICINES
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. Risk Yonetimi

2025 Faaliyet Raporu .

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2024/ Devam Ediyor

Proje Sahibi Baykar Grubu
. Corlu Kizilelma Hangar, Nizamiye,
PrOJe Adi TSB, Aselsan Binalarinin Elektrik

Tesisat igleri

Faaliyet Alani

Elektrik

il/ilge

Tekirdag / Corlu

Proje Buyukluagui

197.999,79 USD + 6.589.020,13 TL
277.271,22 USD + 2.957.878,38 TL
261.165,54 USD + 3.372.964,01 TL
1.140.032,93-USD + 21.626.112,96 TL
5.273.961,81 TL

763.788,75 TL

637.588,18 TL

1.335.747,26 TL

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2025/ Devam Ediyor

Proje Sahibi

Roénesans A.S.

Proje Adi

Maltepe Park Konut
Projesi B Blok

Faaliyet Alani

Elektrik + Mekanik

il /ilge

istanbul / Maltepe

Proje Buyukluagu

4.460.068 TL + 46.854 USD /
4.125.493 TL+ 98.632 USD

. Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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GES PROJELERI

Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

. Ust Yénetim Mesajlari
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. Genel Bilgiler

Proje Baslangic¢ /
Bitis Yili

2024/2025

Hicri Ercili Kimyevi Mad.

Proje Sahibi Ltd. Sti.

Proje Adh o ez
Faaliyet Alani Cati GES

il /ilge Balikesir/Bandirma

Proje Buyuklagu

188,55 kWp /
$ 552.562,00

Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili

2024/2025

Proje Sahibi Bilgi Turizm Ticaret A.S.
. Belek Beach Resort
Proje Adi Hotel GES Projesi
Faaliyet Alani Arazi GES
il/ilge Antalya/Belek
. [N 2.574 kW
Proje Buyuklugu $ 1.590.00p0/00
Proje Baslangic /
Bitis Vill 2023/2025
Proje Sahibi PRODETA
Proje Adi PRODETA
Faaliyet Alani Cati GES

il /ilge

Kocaeli/Gebze

Proje Buyukliagu

517 kWp /
$ 276.000,00

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

2025 Faaliyet Raporu .

Proje Baslangic¢ /

Bitis Yill 2025/2025

Proje Sahibi ?SIEE'H :\‘ATOPLU
Proje Adh HASBUL TOPLU
Faaliyet Alani Cati GES

il /ilge Antalya/Alanya
Proje Biyuklugi i%gofg"g&éo
gi'gjgev'ﬁfﬁ'ang"? / 2025/2025

Proje Sahibi JOST OTOMOTIV
Proje Adi JOST OTOMOTIV
Faaliyet Alani Cati GES

il/ilge izmir/Kemalpasa
Proje Buyuklugi 262;\32%,/00
gi';’il;_’ev?l??'a“g'? I | 2025/2025

Proje Sahibi EMRE AKOVA
Proje Adi ?ﬂ'ﬁl’ E\H DiSLiK
Faaliyet Alani Cati GES

il /ilge izmir/Buca

Proje Biiyiklugii 2‘3‘%"5’0{ 0

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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GES PROJELERI

Tamamlanan ve Devam Eden Projeler
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Proje Baslangic /
Bitis Yili

2025/2025

Proje Sahibi ALi AYHAN OLCER
Proje Adi ALi AYHAN OLGER
Faaliyet Alani Cati GES
il /ilce Mugla/Bodrum
Proje BuytKliga | 22kWb/
Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili 2025/2025
Proje Sahibi c*iglviRZC IL

: HiCRI ERCILI
Proje Adi YALOVA - 2
Faaliyet Alani Cati GES
il/ilge Yalova/Altinova
Proje Biyuklugi 296;‘\2"6%/00
Pro_ie Baglanglg / 2025/2025

Bitis Yili

Proje Sahibi MERCAN ViLLA
Proje Adi MERCAN VILLA
Faaliyet Alani Cati GES
il/ilge istanbul/Tuzla

Proje Buyukluagu

39 kWp /
$ 36.000,00

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

2025 Faaliyet Raporu .

Proje Baslangic /
Bitis Yili

2025/2025

Proje Sahibi YALCIN SERAMIK
: YALCIN SERAMIK

Proje Adi A BLOK

Faaliyet Alani Cati GES

il /ilce Ordu/Altinordu

Proje Buytkluga | Q5!

Proje Baslanglg / 2025/2025

Bitis Yili

Proje Sahibi YALCIN SERAMIK
: YALCIN SERAMIK
Proje Adi B BLOK
Faaliyet Alani Cati GES
il/ilge Ordu/Altinordu
Proje Biyiukligi éozg\ggo/ 00
Proje Baslangi¢ /
Bitis Yili 2025/2025
Proje Sahibi HAKAN KILIC
. HAKAN KILIC -
Proje Adi MARMARIS GUC ARTISI
Faaliyet Alani Cati GES
il/ilge Mugla/Marmaris

Proje Buyuklugu

N kWp/
$ 21.600,00

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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MUHENDISLI

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirilmesi

Risk Yonetimi:

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢c kontrol faaliyetleri, 01.01.2025
—31.12.2025 hesap déneminde Yonetim Kurulu goézetiminde
yurutdlmustar.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
hukUmleri cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
hesap doneminin kapanmasini takiben 2026 yili icerisinde
Yonetim Kurulu karari ile tesis edilmistir. Komite, Sirket'in
varhigini, gelismesini ve strdurulebilirligini etkileyebilecek
risklerin erken teshisi, degerlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin
belirlenmesi amaciyla faaliyet gosterecektir.

2025 hesap déneminde Sirket'in faaliyet alanlari olan
iklimlendirme, elektromekanik taahhut, glines enerji sistemleri
(GES) ve elektrikli aracg sarj sistemleri kapsaminda ortaya
cikabilecek;

- Proje bazli maliyet ve sure riskleri

- Tedarik zinciri ve fiyat dalgalanmasi riskleri
- Doviz kuru ve finansman riskleri

- Is saghigi ve glavenligi riskleri

- Mevzuat ve lisans sureclerine iliskin riskler

- Dogal afet ve is surekliligi riskleri

Yonetim Kurulu tarafindan dlzenli olarak degerlendirilmistir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans . Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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Grup'un faaliyetlerine iliskin
riskler:

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris'in kontrolu
disindaki nedenlerle projeler durabilir, askiya
alinabilir veya gecikebilir.

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris'in nitelikli insan
kaynagini genisletmede sikinti yasamasi ve
surekliligini saglayamamasi durumu s6éz konusu
olabilir.

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris'in Ustlendigi
projelerdeki ve gelecekteki taahhutlerini yerine
getirememesi s6z konusu olabilir.

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris, buyuUk projelerin
gerektirdigi nakdi ve gayri nakdi kredileri temin
edemeyebilir.

- islerin proje bazli olmasi nedeniyle satis
hasilatinin dalgalanmasi durumu gelisebilir.

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris'in alacaklarini
tahsil edememesi veya tahsilat strelerinin
uzamasli s6z konusu olabilir.

- Tedarikgi, ana yuklenici is ortaklari, Gran ¢6zim
ortaklari, vb. proje taraflarinin yakumlultklerini
yerine getirememe hali meydana gelebilir.

- YUkselen enflasyon oranlarinin maliyetleri
yuUkseltebilir ve kar marjlarini negatif yonde
etkileyebilir.

- Malzeme ve bazi ekipman fiyatlarindaki doévize
bagl artislar Sirket ve bagli ortakhgi Elaris’in
faaliyetlerini ve karliliklarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris'in faaliyetleri
sirasinda yurutulen islemler ¢cok tehlikeli is
kategorisinde olup Sirketler'in taahhut faaliyetleri
esnasinda is kazalari meydana gelebilir.

76
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. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

- Sirket ve bagli ortakhgi Elaris’in mevcut
sigortalarinin sagladigi koruma Sirketler'in tim
hasar ve zararlarini karsilamakta yetersiz kalabilir,
Sirketler bazi risklerini sigortalayamayabilir

veya sigorta sirketleri yukumluluklerini yerine
getirmeyebilir.

- Sirket, vergi mevzuatinda ya da uygulamalarinda
meydana gelen degisiklikler, vergi oranlarinda
yasanan yukselisler ya da vergi denetimleri
sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

- Sirketin isletme faaliyetleri, alinan ve alinmasi
zorunlu olan idari izinlere, onaylara ve mevzuata
uyum saglama durumuna baglidir. idari izin

ve onaylarin elde edilememesi ya da daha

once alinan idari izin ve onaylarin gecerliligini
kaybetmesi, sirketin isletme faaliyetlerini ve yeni
yatirim kararlarini, ayrica finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

- Finansal araclarin faiz oranlarindaki degisiklikler
ve kredi kullanim kosullarindaki dalgalanmalar,
bir sirketin musterilerini, tedarikgilerini ve
kendisini dogrudan etkileyebilir.

- Sirketin faaliyetleri Gzerine idari kurumlar

ve bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan
yurutulen incelemeler ve denetimler, olumsuz
sonug¢lanma riski bulunmaktadir.

- Sirket'in faaliyetlerinde hakim ortaklarinin ve Ust

duzey yoneticilerinin katma degeri buylUk énem
arz etmektedir.

. Operasyonel Performans

Grup’un icinde bulundugu
sektore iliskin riskler:

- Sirketin katildigi s6zlesmeler kapsaminda,
erteleme ve askiya alma prosedurleri
uygulanabilir olup, bu sézlesmeler dahilindeki
yukumlultklerin eksiksiz ve zamaninda yerine
getirilememesi durumunda, Sirketin tazminat
odemesi yukimlulugu ortaya cikabilir.

- Global ve ulusal enerji politikalarindaki
degisiklikler, Sirketin isleyisine zarar verebilir.

- Sirket tarafindan saglanan garantilerin olmasi
nedeniyle, bu garantilerin suresi boyunca Sirkete
yoneltilen garanti talepleri meydana gelebilir. Bu
talepler, Grun degisikligi, tamir hizmetleri veya
maddi tazminat 6demeleri gibi yukimlultklerin
Sirket tarafindan ustlenilmesini gerektirebilir. Bu
tur durumlar, Sirketin mali durumunu negatif
yonde etkileyebilecek faktérler arasindadir.

- Dogal Gaz Dagitim Sirketlerinin operasyonlarini
surdurebilmeleri icin gerekli olan dogal gazin
tedariki, onemli dlctide BOTAS aracihigiyla yurt
disindan ithal edilmekte ve bu durum, s6z konusu
sirketlerin dogal gaz saglama ve iletiminde
bUyuk oranda BOTAS'a olan bagimliliklarini
artirmaktadir. Bu bagimlilik, ¢esitli riskler ve
belirsizlikler yaratmaktadir.

- Depremiler, afetler ve olaganustu riskler Dogal
Gaz Dagitim Sirketleri'nin dogal gaz dagitim
altyapilarina ve genel olarak Turk ekonomisine
zarar verebilirler.

- Karesel 1Isinmaya karsi gerekli tedbirlerin
alinmamasi ve surecin beklenilenden hizli
ilerlemesi dogal gaza olan talebi azaltabilir,

bu azalma Dogal Gaz Dagitim Sirketleri’'nin
faaliyetlerini ve finansal durumlarini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirketin faaliyet gdsterdigi pazarlarda rakip
sayisinin artisi, sirketin bu pazarlardaki pazar
payinin azalmasina neden olabilir.

- Yeni Dogal Gaz Dagitim alanlarinin olmamasi,

dogalgaz dagitim sirketlerinin yatirim stratejileri
Uzerinde olumsuz etki yaratabilir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Diger Riskler

- Kredi Riski:

Bir musterinin ya da karsi tarafin finansal
enstrumanlarla ilgili sézlesmenin sartlarini

yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup
Grup'un alacaklarindan dogabilecek

finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.
Grup Yonetiminin kredi riskini géozlemlemek icin
mevcut bir kredi risk politikasi bulunmaktadir. Bu
riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek

bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi
ile kontrol edilir. Kredi riski, mUsteri tabanini
olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu dolayisiyla
dagitilmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla,
Grup'un belirli bir taraftan 6nemli bir kredi riski
bulunmamaktadir. Grup’'un maruz kaldigi azami
kredi riski, finansal varliklarin tumuunun Dipnot'da
konsolide finansal durum tablosunda

kayith degerleriyle gdsterilmesiyle yansitilmistir.

- D6viz Kuru Riski:

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakl
bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na
cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. ilgili déviz kuru riski icin Grup
Yonetimi doviz pozisyonunu yakindan takip
etmektedir.

77

. Finansal Bilgiler




ical

MUHENDiSLI

ABD Dolarinin TL karsisinda %10 deger
degisimi halinde;

1- ABD Dolari net varlik / yakimlalagua

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2)

Avro'nun TL Kkarsisinda %10 deger
degisimi halinde;

4- Avro net varhk / yakimlalagu

5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

7- Net Etki (6+3)
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. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

31 Aralik 2025
Kar (Zarar)

31 Aralik 2024
Kar (Zarar)

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
1.963.918 (1.963.918) (2.711.415) 2.711.415
1.963.918 (1.963.918) (2.711.415) 2.71.415
2.205 (2.205) 1.747 (1.747)
2.205 (2.205) 1.747 (1.747)
1.966.123 (1.966.123) (2.709.668) 2.709.668

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

Likidite Riski:

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki ticari ve
finansal yUkumlulUklerini karsilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi icin cesitli finansal
kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak
ya da itibarini zedelemeyecek sekilde

yeterli finansman olanaklari temin edilerek
yonetilmektedir.

- Grup, nakit akislarini izlemek ve yatirrmlarin
nakit getirisini optimize etmekte yardimci
olmasi icin, likidite riskini gunluk olarak
izlemektedir. Sirket, ticari ve diger borglari
dolayisiyla beklenen nakit cikislarinin
yani sira ticari ve diger alacaklari
dolayisiyla beklenen nakit girislerinin

de seviyesini izlemektedir. Dogal afetler
gibi olaganustl durumlarin muhtemel
etkisi 6ngorulemeyecedi icin dikkate
alinamamaktadir.

- Piyasa riski: Doviz kurlari, faiz oranlari ya da
menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren
enstrimanlarin fiyatlari gibi para
piyasasindaki degisikliklerin Grup’un
gelirinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir.
Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmay kabul edilebilir sinirlar dahilinde
kontrol ederken, risk getirisini optimize
etmeyi amacglamaktadir.

- Faiz orani riski: GGrruup, faiz iceren
varlik ve yukumluluklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup
yonetiminin genel politikasi, yatirimci,
alacakl ve piyasa glveninin devamliligini
saglamak ve Grup’'un gelecek faaliyetlerini
gelistirerek glcli sermaye yapisini
surddrmektir.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Stok riski ile ilgili olarak, 2020 yilinda
baslayan ve tum dunyada salgin haline gelen
Covid-19 pandemisi, kUresel tedarik zincirini
olumsuz etkilemis ve hammadde fiyatlarinda
artisa yol agmistir. Buna ek olarak déviz
kurlarindaki dalgalanmalarin hizlanmasi

ve enflasyonist etkilerin artmasi da
maliyetler Uzerinde baski olusturmustur. Bu
gelismelerin Sirket faaliyetlerimizdeki karhhigi
olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.
Ancak Yonetim Kurulumuzun stratejisi
dogrultusunda stok yonetiminin optimize
edilmesiyle birlikte s6z konusu risklerin
minimize edilmesi hedeflenmektedir.
Yonetim Organi, bu stratejinin
surdurudlmesini ve faaliyet alanlarinin

daha karli segmentlere yonlendirilmesini
amaclamaktadir.

Nitelikli personel riski ile ilgili olarak ise,
Sirketimizin ana faaliyetleri mtUhendisler
(makine vb.) ve teknik personel (tesisatci,
kaynakgli vb.) tarafindan yuratulmektedir.
Dogal gaz ve elektrik kaynakli isitma-
sogutma sistemleri alaninda nitelikli
muhendis ve usta bulmak, yetistirmek

ve istihdamini surdUrebilmek énemli

bir risk unsuru olusturmaktadir. Bu riski
azaltmak amaciyla Yonetim Organimiz,
bilgisayar destekli sistemleri (6zellikle
EBA tabanl USAY sistemi) gelistirmeye ve
guclendirmeye devam etmektedir. Ayrica
insan Kaynaklari ve Akademi Departmani
gucglendirilmekte, hem fiziksel ortamda
hem de “Ucay Akademi” portali Gzerinden
surekli egitim programlari dizenlenmekte
ve U¢ ayda bir degerlendirme toplantilari
gercgeklestiriimektedir.
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Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tahmini faiz 6demeleri
dahilolmak lizere konsolide finansal yUkumlulUklerin, s6zlesmeye gore belirlenmis
vadeleri asagidaki gibidir:
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. Ust Yénetim Mesajlari

31 Aralik 2025

Defter degeri

So6zlesme uyarinca
nakit cikislan
toplami (1+11+111)

3 aydan kisa ()

3-12 ay arasi (Il)

1-5 yil arasi (1)

iliskili olmayan taraflara ticari borglar 484.887.036 540.200.51 135.050.128 405.150.383 -
Finansal bor¢lanmalar 15.914.833 16.101.719 4.446.294 8.925.861 2.729.564
Kiralamalardan kaynaklanan yukumlultkler 86.684.741 126.897.881 16.866.291 47.936.474 62.095.116
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 44.222.364 44.222.364 44.222.364 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24.456.600 24.456.600 - 13.755.002 10.701.598
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 132.452.949 132.452.949 33.113.237 99.339.712 -

Diger kisa vadeli karsiliklar 2.199.766 2.199.766 - 2.199.766 -

Diger kisa vadeli yakimlulukler 4.028.743 4.028.743 4.028.743 - -
Toplam 794.847.032 890.560.533 237.727.05 577.307.198 75.526.278

31 Aralik 2024

Defter degeri

Soézlesme uyarinca
nakit cikislari
toplami (1+11+111)

3 aydan kisa (l)

3-12 ay arasi (Il)

1-5 yil arasi (111)

iliskili taraflara ticari borglar 52.405.367 52.405.367 36.939.294 15.466.073 -
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 434.186.804 471.815.740 117.953.935 353.861.805 -
Finansal bor¢glanmalar 31153.507 31.261.450 8.035.929 15.371.981 7.853.540
Kiralamalardan kaynaklanan yukumludlukler 35.882.522 52.540.502 10.035.307 17.455.533 25.049.662
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54.794.344 54.794.345 54.794.345 - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 19.193.198 19.193.198 - 9.778.644 9.414.554
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 376.351.515 376.351.515 94.087.879 282.263.636 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 3.020.927 3.020.927 - 3.020.927 -
Diger kisa vadeli yukumlualukler 3.588.266 3.588.280 3.588.280 - -
Toplam 1.010.576.450 1.064.971.324 325.434.969 697.218.599 42.317.756

. Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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Ic Denetim ve i¢ Kontrol
Faaliyetleri

Sirketimizin farkl illerde faaliyet gdsteren sube agi, artan
proje hacmi ve genisleyen hizmet portféyu dogrultusunda;
operasyonel sureglerin etkin yonetimi, finansal verilerin
dogrulugu ve mevzuata uyumun saglanmasi buyuk 6nem
tasimaktadir.

Bu kapsamda; merkez ve subeler arasindaki
koordinasyonun guglendirilmesi, saha operasyonlarinin
standart prosedurler cergevesinde yurutulmesi ve

is sUreglerinin surdurulebilir verimlilik esasina gore
yonetilmesi amaciyla i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmus ve dUzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Sirketimiz bunyesinde;

Finansal raporlama surec¢lerinin dogrulugunu teminen
kontrol prosedurleri uygulanmakta,

Yetki ve onay mekanizmalari yazili is akislari ile
belirlenmekte,

ERP altyapisi Uzerinden sUreg takibi ve veri butunlugu
saglanmakta,

Risk odakli i¢ denetim calismalari periyodik olarak
yurutulmektedir.

ic denetim faaliyetleri; operasyonel verimlilik,

finansal gUvenilirlik ve mevzuata uyum basliklarinda
degerlendiriimekte olup, tespit edilen bulgular Ust
yonetime raporlanmakta ve gerekli iyilestirme aksiyonlari
takip edilmektedir.

Sirketimiz, buyUme stratejisine paralel olarak i¢ kontrol
sistemlerini suirekli gelistirmeyi ve kurumsal yonetim
uygulamalarini gug¢lendirmeyi hedeflemektedir.
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Yonetim Kurulu Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

Sirket'in ilgili hesap doneminde Yonetim Organi Gyeleri ile
Ust duzey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalarin
toplam tutari 9.050.289 TL'dir .

Ust dlzey yoneticiler kapsamina; Genel Mudur ve
Direktorler dahil edilmistir.

Bu tutar; huzur hakki 6demeleri, brit Ucretler ve yan haklar
kapsaminda saglanan tasit kiralama, bakim-onarim ve
akaryakit giderlerinden olusmaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde Yonetim Organi Uyeleri

ve Ust dlizey yoneticilere borg¢ verilmemis, kredi
kullandiriimamis;

lehlerine kefalet, garanti veya teminat saglanmamistir.
Saglanan mali haklar, Sirket'in Ucretlendirme politikasi ve
ilgili mevzuat hukumleri ¢cercevesinde belirlenmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

Calisanlarin Sosyal Haklari,
Mesleki Egitimi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimiz, surdurulebilir blyumenin temel
unsurlarindan birinin nitelikli insan kaynagi
oldugunun bilinciyle, ¢alisan haklarini gézeten,
esitlikci ve glvenli bir calisma ortami sunmayi
ilke edinmistir. Calisanlara saglanan ucret ve
yan haklar yururlukteki mevzuata uygun olarak
belirlenmekte; ise alim, kariyer planlama ve
performans degerlendirme sureclerinde firsat
esitligi ilkesi esas alinmaktadir.

Calisanlarin 6zluk haklari yasal duzenlemeler
cercevesinde eksiksiz olarak yerine getiriimekte
olup, kidem tazminati yakimlalugia TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi
kapsaminda hesaplanarak finansal tablolara
yansitilmaktadir. Sirketimiz, ¢alisanlara iliskin
tum yukUmlulUklerini zamaninda ve tam olarak
yerine getirmektedir.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimini
desteklemek amaciyla teknik egitimler, saha
uygulama programlari ve yetkinlik gelistirme
surecleri duzenli olarak yurutulmektedir. Bu
kapsamda, MESEM (Mesleki Egitim Merkezi)
programi ¢cergevesinde stajyer 6grenci surecleri
yapilandiriimis; teknik kadro yetistiriimesine
yonelik sGrdUrulebilir bir insan kaynagdi

modeli olusturulmustur. Bu uygulama ile
sektorun ihtiyag duydugu nitelikli is glcunun
yetistiriimesine katki saglanmaktadir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

is saghgi ve guvenligi kapsaminda ilgili
mevzuat cercevesinde gerekli tum onleyici
tedbirler alinmakta, duzenli risk analizleri
gerceklestiriimekte ve galisanlara periyodik
egitimler verilmektedir. GUvenli ve saglkl bir
calisma ortaminin saglanmasi sirketimizin
oncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz, toplumsal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda sosyal fayda odakli projeler
gelistirmektedir. Kizcev ile gergeklestirilen

is birligi kapsaminda yuruatulen ¢calismalar

ile kadin emeginin desteklenmesine ve kiz
cocuklarinin egitimine katki saglanmaktadir.
Ayrica 6grencilerle gergeklestirilen etkinlikler
ve sosyal destek organizasyonlari araciligiyla
genglerin motivasyonuna ve gelisimine destek
olunmaktadir.

Sirketimiz, toplumsal fayda yaratmayi
kurumsal kaltarinun ayrilmaz bir pargasi
olarak gormekte; insan odakli, strdurulebilir
ve sorumlu bir ydnetim anlayisi ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

. Finansal Bilgiler
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Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdugu
konularda bagimsiz uzman goéruslerinden ve

dis danismanlik hizmetlerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu bagimsiz uzman
goruslerinin ve dis danismanlik hizmetlerinin
bedeli Ucay tarafindan karsilanir.

standartlari ve ilkeleri ¢cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama sec¢eneklerini,
bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
énerilerini ve bagimsiz denetci ile Ucay yonetimi
arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari
degerlendirmek.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulmasi

88

gereken komiteler, hesap déneminin kapanmasini takiben 2026 yili
icerisinde Yonetim Kurulu karari ile tesis edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gérev Ve Calisma Esaslari

Bagkan: Ayse Seda ONEN / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Dursun SAAT / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1. Amag¢ Ve Dayanak

isbu Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma
Esaslar (“Esaslar”)’nin amaci Ucay MUhendislik Enerji ve
iklimlendirme Teknolojileri A.S. (“Ucay” veya “Ortaklik”)
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan Denetim Komitesi
(“Komite”)'nin yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
calisma usul ve esaslarini belirlemektir.

isbu Esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
Kurumesal Yénetim ilkeleri’'ne iliskin dizenlemelere
dayanilarak hazirlanmistir.

2.Komitenin Yapisi Ve Uyeleri

Komite Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi niteligini tasiyan
en az iki Uyeden olusur. Komite Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 (bes) yillik
tecribeye sahip olmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu goreve secildiginde Yonetim Kurulu'nun
gorev suresi ile paralel olarak gérev yapmak lUzere Komite
Uyeleri de belirlenir. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski
Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken

her tUrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdugu Ucay ydneticilerini
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite,
Ucay yéneticilerinin davet edildikleri toplantilarin gindemi
hakkinda bilgilendirilmesini saglar. Ucay yoneticileri
Komite toplantilarina gerekli calismalari ve hazirliklari
yaparak katilir.

Komite, Ortakhgdin sagladidi ve/veya badimsiz
kaynaklardan edinilmesi mUmkun olan bilgi ve belgeler
cercevesinde calismalarini yartir. Komite, saglanan ve/
veya edindigi bilgi ve belgelerin yetersiz olmasi halinde
bu durumu raporlarinda ve/veya Yénetim Kurulu'na
yapacaklari bildirimlerde belirtir.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Komite, calismalarinin etkinligini saglamak
amaciyla Ucay icinden veya disindan i¢ kontrol,
ic denetim, finansal raporlama, surdurulebilirlik
ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecribe
ve bilgi sahibi kisilerin katilimi ile alt calisma
gruplari olusturabilir. Bu calismalarin maliyeti
Ucay tarafindan karsilanir.

3. Gorev Ve Sorumluluklari

Komite, temel olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarini saghkh bir bicimde yerine
getirmesini teminen, Ucay'in ve konsolidasyona
dahil olan istirak, bagh ortaklik ve muUsterek
yonetime tabi ortakhklarinin (“Grup”) muhasebe
ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgiler ile
surdurulebilirlige iliskin bilgilerinin kamuya
aciklanmasina iliskin uygulamalarinin, finansal
raporlar ile strdurulebilirlik raporlarinin
bagimsiz denetiminin, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin isleyis ve etkinliginin gézetimini
yapar. Komite, bu kapsamda asagida sayilan
gorevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunu segimi;
bagimsiz denetim kurulusundan alinacak
hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi;
bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim suUrecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun ¢alismalarinin takibi ile ilgili
sureclerin goézetimi.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri
karsisindaki durumunu, bagimsizlik

beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan
alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
Komite'ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, Grubun
muhasebe ve strdurulebilirlik politikalari

ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
bagimsiz denetci tarafindan daha énce Ugay
yonetimine iletilen muhasebe standartlari ve
muhasebe ilkeleri ile surdurulebilirlik

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

Grubun muhasebe ve raporlama
sistemlerinin etkinliginin gézetimini yapmak;
Grubun finansal bilgileri ile stGrdUrulebilirlik
bilgilerinin ilgili mevzuat hikimlerine uygun
sekilde kamuya aciklanip agiklanmadiginin
gozetimini yapmak; bu konulara iliskin
olarak ulastigi tespitleri ve duzeltici ve/veya
geligtirici dnerileri Yonetim Kurulu'na yazil
olarak sunmak.

Grubun muhasebe, raporlama ve i¢

kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
surecleri ile ilgili olarak ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Grup
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢
kontrol, sGrdurullebilirlik ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konulari

ile ydntem ve kriterler, belirlemek, konuya
iliskin olarak kurulacak sistemin gozetimini
yapmak.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal raporlarlar ile strdurulebilirlik
raporlarinin, Ucay'in benimsedigi muhasebe
ilkelerine, surdurulebilirlik ilkelerine ve
gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Ucay'in sorumlu yéneticileri ve
badimsiz denetcilerinin gorUslerini alarak
kendi degerlendirmesini yapmak ve ulastigi
sonuclari Yonetim Kurulu’'na yazih olarak
bildirmek.

Grubun i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
gozetimini yapmak, varsa ulastigi tespitleri ve
duzeltici ve/veya gelistirici 6nerileri Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunmak.

ilgili mevzuat uyarinca Komite'ye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

. Finansal Bilgiler
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4. Toplanti Ve Raporlama Esaslari

Komite, en az 3 (U¢) ayda bir olmak Utzere yilda
en az 4 (dort) kere toplanir.

Komite toplanti ve karar nisabl Komite Uye
toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik
yoéntemler vasitasiyla yapilmasi mumkundur.
Fiziki toplantilar Ortaklik merkezinde veya
Komite Gyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik
yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin
tutanak ve kararlar Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup,
Uyelerin tUmu tarafindan ayni veya farkl
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
veya oneri niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite,
yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Komite toplantisinda alinan kararlar tutanaga
baglanir. Komite aldigi kararlari ve kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’'na yazili
olarak bildirir.

Komite tutanaklari ve kararlari bir karar
defterinde muhafaza edilir. Toplanti
tutanaginda en az asagidaki hususlara yer
verilmelidir:

Toplanti tarihi ve sayisi

Toplantida degerlendirilen konulara iliskin
ozet bilgiler.

Alinan kararlar

Komite toplantilarinin organizasyonu ve
raportorligu Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Raportéru
tarafindan yaplilir. Yonetim Kurulu

Raportord, Komite tutanak ve kararlarinin
hazirlanmasindan, saklanmasindan ve Yonetim
Kurulu'na yazil bildirimlerin yapilmasindan
sorumludur.
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5. Yurirlak

isbu Esaslar Yénetim Kurulu'nun 25/02/2026
tarih ve 2026/10 karari ile onaylanmis ve onay
tarihi itibariyle yararluge girmistir.

Esaslar'da degisiklik yapilmasi Yonetim
Kurulu'nu yetkisindedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev Ve Calisma Esaslari

Baskan: : Dursun SAAT / Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Uye: Ayhan KARACABEY / Yénetim Kurulu
Baskani (icraci olmayan)

1. Amac¢ Ve Dayanak

isbu Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev

ve Calisma Esaslari (“Esaslar”)’nin amaci
Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S. (“Ucay” veya “Ortakhk”)
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)'nin
yapisi, Uyelik kriterleri ile gorev, yetki ve
sorumluluklari ile calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

isbu Esaslar, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri (“KY ilkeleri”)'ne iliskin dizenlemelere
dayanilarak hazirlanmistir.

2. Komitenin Yapisi Ve Uyeleri

Komite en az iki Yonetim Kurulu Uyesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
gérevlendirilen Yatirimci iliskileri Birimi
yoneticisinden olusur. Ortaklik'ta Yatirrmci
iliskileri Birimi olusturuluncaya kadar Komite
iki Uye ile gorev yapar. Komite baskani
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. icra baskani/genel mudur komitede
gérev alamaz. Komitenin Yatirnmci iliskileri
Birimi yoneticisi haricinde iki Uyeden olusmasi
halinde her ikisi, Yatirimci iliskileri Birimi
yOneticisi haricinde ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilir. Gerektiginde Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komite'de
yer verilebilir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Yénetim Kurulu goreve secildiginde Yonetim
Kurulu gorev suresi ile paralel olarak gérev
yapmak Uzere Komite Uyeleri de belirlenir. Yerine
yenisi segilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin
gorevleri devam eder.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi icin
gereken her turlu kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli
gérdugu Ucay yéneticilerini toplantilarina davet
edebilir ve géruslerini alabilir. Komite, Ucay
yOneticilerinin davet edildikleri toplantilarin
gundemi hakkinda bilgilendirilmesini saglar.
Ucay yéneticileri Komite toplantilarina gerekli
calismalari ve hazirhiklar yaparak katilir.
Komite, Ortakhgdin sagladidi ve/veya badimsiz
kaynaklardan edinilmesi mUmkun olan bilgi
ve belgeler ¢ercevesinde calismalarini yuratar.
Komite, saglanan ve/veya edindidi bilgi ve
belgelerin yetersiz olmasi halinde bu durumu
raporlarinda ve/veya Yonetim Kurulu'na
yapacaklari bildirimlerde belirtir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdugu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden ve
dis danismanlik hizmetlerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu bagimsiz uzman
goruslerinin ve dis danismanlik hizmetlerinin
bedeli Ucay tarafindan karsilanir.

Komite calismalarinin etkinligini saglamak
amaciyla Ucay icinden veya disindan kurumsal
yonetim konusunda yeterli tecribe ve bilgi
sahibi kisilerin katihimi ile alt calisma gruplari
olusturabilir. Bu calismalarin maliyeti Ucay
tarafindan karsilanir.

3. Gorev Ve Sorumluluklar

Komite, temel olarak, KY ilkeleri'ne uyum
seviyesini tespit etmek, KY ilkeleri uygulanmiyor
ise uygulanmama gerekgesini anlamak ve
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongorulen gorevleri yerine getirmek ve Yatirimci
iliskileri Boluma'nin calismalarini gézetmekle
yukUumludur. Komite, bu kapsamda asagida
sayilan godrevleri yerine getirir:

2025 Faaliyet Raporu .

KY ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Yatirimcl iliskileri Birimi'nin faaliyetlerini
goézetmek.

Kamuya ac¢iklanacak kurumsal yonetim
uyum raporlarini inceleyerek, raporlarda
yer alan bilgilerin Komite'ye iletilen bilgiler
cercevesinde dogrulugunu ve tutarlihgini
gozden gecgirmek.

KY ilkeleri’nin Ortaklik icerisinde
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamayan KY ilkeleri'ni analiz ederek
Yénetim Kurulu’'na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

Kurumsal yonetim alanindaki yerel ve global
gelismeleri takip ederek, gerekli unsurlarin
Ortaklik bunyesinde uygulanmasi amaciyla
Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmak.

insan kaynagi yénetimi, organizasyon
yapisinin gelistirilmesi, etik kurallarin
belirlenmesi ve ¢ikar catismalarinin
onlenmesine iliskin degerlendirme ve
onerilerde bulunmak.

Sardurulebilirlik konusundaki dizenlemeler
ve uygulamalari takip ederek, Yonetim
Kurulu'na iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda olusturulan sistemi
degerlendirmek ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapmak.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢utlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yazili olarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmak.

o1
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Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yOneticilerin performans degerlendirme ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim,
ilke ve uygulamalar konusunda olusturulan
sistemleri degerlendirmek.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yOneticilerin Ucretlendirme esas ve
kriterlerine iliskin 6nerilerde bulunmak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilerine yonelik Ucretlendirme
uygulamalarini Ortakligin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek ve
bunlarin gézetimini yapmak.

Ortakhgdin ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
performansinin 6lcilmesine yonelik kriterler
hakkinda énerilerde bulunmak.

Ucretlendirme icin belirlenmis olan esaslari
ve kriterleri dikkate alarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

ilgili mevzuat uyarinca Komite'ye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

4. Toplanti Ve Raporlama Esaslari

Komite, kendisine verilen goérevlerin
gerektirdigi siklikta toplanir.

Komite toplanti ve karar nisabl Komite Uye
toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik
yontemler vasitasiyla yapilmasi mumkuindur.
Fiziki toplantilar Ortaklik merkezinde veya
Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik
yontemler vasitaslyla yapilan toplantilara iliskin
tutanak ve kararlar Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mimkun olup,
Uyelerin timuU tarafindan ayni veya farkli
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu’'na tavsiye
veya oneri niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite, yetki
ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim
Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantisinda alinan kararlar tutanaga
baglanir. Komite aldigi kararlari ve kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve Onerileri Yonetim Kurulu'na yazih olarak
bildirir.

Komite tutanaklari ve kararlari bir karar
defterinde muhafaza edilir. Toplanti tutanaginda
en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

Toplanti tarihi ve sayisi

Toplantida degerlendirilen konulara iliskin
ozet bilgiler.

Alinan kararlar

Komite toplantilarinin organizasyonu ve
raportorligu Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Raportoru
tarafindan yaplilir. Yonetim Kurulu Raportor(,
Komite tutanak ve kararlarinin hazirlanmasindan,
saklanmasindan ve Yonetim Kurulu'na yazili
bildirimlerin yapilmasindan sorumludur.

5. Yaruarluk

isbu Esaslar Yénetim Kurulu’nun 25/02/2026
tarih ve 2026/10 karari ile onaylanmis ve onay
tarihi itibariyle yarurluge girmistir.

Esaslar'da degisiklik yapilmasi Yonetim
Kurulu'nu yetkisindedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev Ve Calisma
Esaslari

Baskan: Ayse Seda ONEN / Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Uye: Ayhan KARACABEY / Yénetim Kurulu
Baskani (icraci olmayan)

. Operasyonel Performans

1. Ama¢ Ve Dayanak

isbu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev
ve Calisma Esaslar (“Esaslar”)’'nin amaci

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S. (“Ucay” veya “Ortakhk”)
Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)'nin
yapisi, goreyv, yetki ve sorumluluklari ile galisma
usul ve esaslarini belirlemektir.

igbu Esaslar, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378'inci maddesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne iliskin diizenlemelere
dayanilarak hazirlanmistir.

2. Komitenin Yapisi

Komite en az iki Uyeden olusur. Komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir.
icra baskani/genel mudur komitede gérev
alamaz. Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde
her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Gerektiginde, Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisilere Komite'de
yer verilebilir.

Yénetim Kurulu goéreve secildiginde Yonetim
Kurulu gorev slresi ile paralel olarak gorev
yapmak Uzere Komite Uyeleri de belirlenir.
Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite
Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi

icin gereken her turlu kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gérdtgu Ucay yéneticilerini
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite, Ucay yoneticilerinin davet
edildikleri toplantilarin gundemi hakkinda
bilgilendiriimesini saglar. Ucay yéneticileri
Komite toplantilarina gerekli calismalari ve
hazirliklar yaparak katilir.

Komite, Ortakhidin sadladigi ve/veya bagdimsiz
kaynaklardan edinilmesi mimkun olan bilgi
ve belgeler ¢ercevesinde ¢calismalarini yaratuar.
Komite, saglanan ve/veya edindidi bilgi ve
belgelerin yetersiz olmasi halinde bu durumu
raporlarinda ve/veya Yénetim Kurulu'na
yapacaklari bildirimlerde belirtir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
goérdugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden ve dis danismanlik
hizmetlerinden yararlanabilir. Komitenin
ihtiya¢c duydugu bagimsiz uzman goéruslerinin
ve dis danismanlik hizmetlerinin bedeli Ucay
tarafindan karsilanir.

Komite, calismalarinin etkinliginin saglamak
amaciyla Ucay icinden veya disindan risk
yonetimi alaninda yeterli tecrube ve bilgi
sahibi kisilerin katihimi ile alt calisma gruplari
olusturabilir. Bu calismalarin maliyeti Ucay
tarafindan karsilanir.

3. Gorev Ve Sorumluluklar

Komite, temel olarak, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmesini teminen, Ucay'in ve
konsolidasyona dahil olan istirak, bagl ortakhk
ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin
(“Grup”) varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki,
sUrdurudlebilirlik ve sair risklerin tanimlanmasi,
tespiti, degerlendirmesi ve izlenmesi ile bu
risklerin Grubun kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ile ilgili calismalarin gézetimini
yapar. Komite, bu kapsamda asagida sayilan
gorevleri yerine getirir:

Grubun hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek mevcut ve olasi

risk unsurlarinin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve izlenmesini
saglayan, Grubun risk alma profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlendigi Kurumsal Risk
Yénetimi Sistemi(“Sistem”)'nin olusturulma
sureclerinin gozetimini yapmak, kurulan
Sistem’i Grubun faaliyetlerinde meydana
gelen degisiklikleri dikkate alarak yilda en
az bir defa gézden gecirmek ve ulastigi
sonuglari, Sistem’in gelistirilebilmesini
teminen, yazili olarak Yonetim Kurulu'na
sunmak.

93

. Finansal Bilgiler




94

ical

MUHENDiSLI

Belirlenen risk 6lcim kriterleri kapsaminda
Grup yonetimi tarafindan hazirlanan
periyodik risk raporlarini degerlendirmek;
Grubun varhgini, gelismesini ve
devamlihgini tehlikeye dusUrebilecek riskler
hakkinda Yonetim Kurulu'nu yazil olarak

bilgilendirmek, varsa tehlikelere isaret etmek,

careler gostermek.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
arasindaki etkilesimi degerlendirmek ve
varsa ulastigi tespitleri ve duzeltici ve/veya
gelistirici dnerileri Yonetim Kurulu'na yazil
olarak sunmak.

Grubun bagimsiz denetimden gecmis,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis finansal raporlarini
esas alarak Turk Ticaret Kanunu'nda
tanimlandidi sekliyle teknik iflas riskini
degerlendirmek, varsa bu riske iliskin olarak
alinmasi gereken 6nlemlere iliskin 6neriler
gelistirmek ve bu dnerileri yazili olarak
Yénetim Kurulu’na sunmak.

ilgili mevzuat uyarinca Komite'ye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

4. Toplanti Ve Raporlama Esaslari

Komite, en az 2 (iki) ayda bir olmak Uzere yilda
en az 6 (altl) kere toplanuir.

Komite toplanti ve karar nisabi Komite Uye
toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik
yoéntemler vasitasiyla yapilmasi mumkundur.
Fiziki toplantilar Ortaklik merkezinde veya
Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu
baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik
yontemler vasitaslyla yapilan toplantilara iliskin
tutanak ve kararlar Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup,
Uyelerin tUmu tarafindan ayni veya farkli
kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu’'na tavsiye
veya Oneri niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite,
yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yénetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Komite toplantisinda alinan kararlar tutanaga
baglanir. Komite aldigi kararlari ve kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve onerileri Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirir.

Komite tutanaklari ve kararlari bir karar
defterinde muhafaza edilir. Toplanti
tutanaginda en az asagidaki hususlara yer
verilmelidir:

Toplanti tarihi ve sayisi

Toplantida degerlendirilen konulara iliskin
ozet bilgiler.

Alinan kararlar

Komite toplantilarinin organizasyonu ve
raportorligu Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yonetim Kurulu Raportoru
tarafindan yaplilir. Yonetim Kurulu

Raportorl, Komite tutanak ve kararlarinin
hazirlanmasindan, saklanmasindan ve Yonetim
Kurulu'na yazil bildirimlerin yapilmasindan
sorumludur.

5. Yuarurlak

isbu Esaslar Yénetim Kurulu’nun 25/02/2026
tarih ve 2026/10 karari ile onaylanmis ve onay
tarihi itibariyle yuararlige girmistir.

Esaslar'da degisiklik yapilmasi Yonetim
Kurulu'nu yetkisindedir.

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler

2025 Faaliyet Raporu .
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Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci Gcretlendirme
ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in
stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
olarak planlanip yuritulmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul
tarafindan belirlenen tutarda Ucret 6denecektir.
Yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken,
yénetim kurulu Uyesinin karar verme slrecinde
aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken

bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri
ile karsilastirmalar yapilacaktir. Bagimsiz
yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
performansa dayali Ucretlendirme kriterleri
kullaniimayacak olup, bu Uyelerin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasina
dikkat edilecektir.

Ust dlzey yoneticilere, ydnetim kurulu
tarafindan onaylanan tutarda Ulcret 6denecektir.
Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in
kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini ve
surdurulebilir performansin saglanmasini tesvik
etmek Uzere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri
ile uyumlu olacaktir. Ust dlizey ydneticiler,
Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil
sekilde Ucretlendirilecektir. Ust diizey yénetici
Ucretleri U¢ temel unsurdan olusmaktadir:

Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz Ucret,
ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon,
saglik sigortasi vb.), Gguncusu ise Sirket ve
yéneticinin performansina bagli olarak tutari
degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz Ucret
Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde bulunan
benzer sirketlerde ayni dlizeydeki yoneticilerin
aldiklari Ucretler ve Sirket'in genel Ucret politikasi
dikkate alinarak belirlenir. Baz Ucretler yilda

bir kez kurumsal yénetim komitesinin énerileri
ve yonetim kurulu karari ile yil basindan

gecerli olmak Uzere belirlenir. Bununla birlikte
genel fiyat dlzeyindeki degisim trendlerine
bagli olarak baz Ucretlerde kurumsal yonetim
komitesinin énerileri ve yonetim kurulu karari ile
yil icerisinde degisiklige gidilebilir.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Ust duzey yoneticilere saglanacak ek faydalarin
niteligi ve limiti, konumlari dikkate alinarak
yonetim kurulu karari ile belirlenir. Prim
odemeleri, kurumsal hedeflere ulasmada
yOneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili
yoneticilerin ayristiriimasi; Sirket icin katma
deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda
odullendirilmesi icin yapilan 6demelerdir. Prim
tutarlari genel ekonomik durum, Sirket'in ilgili
yilda gosterdigi performans ve yoneticilerin
bireysel performanslari dikkate alarak yonetim
kurulu karari ile belirlenir. Performans kriterleri
prim tutarlari belirlenirken birincil 6nceligi
haizdir. Buna ek olarak prim tutarlari calisilan
faaliyet kolu, Sirket'te calisilan yil, yoneticinin
sorumlu oldugu departman ve Sirket'in stratejik
amaclari dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak
degildir. Sirket'in veya yoneticinin hedeflerini
gerceklestirememesi durumunda, ydnetim
kurulu ilgili ydneticiye herhangi bir prim takdir
etmeyebilir. Prim karin belli bir ylzdesi olarak
belirlenebilecegdi gibi, ydonetim kurulu tarafindan
gerekli goérulecek durumlarda daha farkli prim
belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek,

kredi kullandiriilmayacak veya bunlar lehine
teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.
Yil icinde Ust dUzey yoneticilere ve ydnetim
kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat huklimlerine uygun olarak izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal
raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z
konusu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim
kurulu sorumlu olacaktir.

Ucretlendirme Politikasi Yénetim Kurulumuz
tarafindan karara baglanmis olup, yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir

. Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in
gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin ticari sir niteligini tasimayan yatirrm
kararlarini etkileyebilecek bilgi ve gelismeleri
basta mevcut ve potansiyel yatirimcilar olmak
Uzere tUm menfaat sahipleri ile tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, analiz edilebilir, dUsuk
maliyetli ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli
paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Sirket'in bilgilendirme politikasinin
izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesinden
yonetim kurulu sorumlu olacaktir.

Bu politika ¢ercevesinde Sirket tarafindan
kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari, (i)
KAP’ta yayimlanan 6zel durum aciklamalari ve
Sirket genel bilgi formu, (ii) periyodik olarak
KAP aracihidiyla duyurulan finansal tablolar,
dipnotlar, bagimsiz denetim raporlari ve faaliyet
raporlari (iii) kurumsal internet sitesi (www.
ucay.com.tr), (iv) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
ve gunluk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar
ve duyurular, (vii) sermaye piyasasi katilimcilari
ile yUz ylze veya telekonferans vasitasiyla
yapilan bilgilendirme ve gérisme toplantilari
ile yatirnmcilar i¢in hazirlanan sunumlar,
bilgilendirme ve tanitim dokimanlaridir.
Sirket adina yukarida belirtilen ydontem ve
araglar cercevesinde yapilacak aciklama

ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara
bilgilendirme politikasinda yer verilmektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket tarafindan gerceklestirilecek badis ve
yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz

ve ¢alisanlarimiz nezdinde kurumsal sosyal
sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumesal intiyaclarin karsilanmasi ve kamu
yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat htikUmleri ve Esas
So6zlesme'nin amag ve konu maddesi
cercevesinde, kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalari kapsaminda, Kurul'un ortualu
kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel
kurulun tespit edecedi sinirlar dahilinde yonetim
kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir.
Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak
bagdis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

TUm bagis ve yardimlar Sirket'in stratejileri ve
politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik butge 6denekleri
g6z 6nunde bulundurularak yapilir. Bagis ve
yardimlar, nakdi ve ayni olmak Uzere iki sekilde
yapllabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum,
kurulus veya kisilerin segciminde Sirket'in
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarina
uygunluk gozetilir.

Bagis ve Yardim Politikasi Yonetim Kurulumuz
tarafindan karara baglanmis olup, yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir

. Finansal Bilgiler
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Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket'in
ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politikanin izlenmesini saglamak, yatirnmcilan
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda
yatirrmcilara karsi seffaf bir politika surdturmektir.

Kar payi dagitim kararina, karin dagitim sekline
ve zamanina, yonetim kurulunun énerisi Uzerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
Sirket'in finansal durumu, piyasa beklentileri,
uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak; Esas So6zlesme, TTK, SPKn, Kar
Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri ¢cergcevesinde
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari
%20'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan
diger kisilere dagitilmasi hedeflenir.

Kar pay! nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin
odemeler yapilabilir.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi
hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas
So6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari, kanunen musaade edilmedigi
surece geri alinamaz. Yonetim kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina
iliskin gndem maddesinde yer verilir ve bu
husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Yénetim kurulu, Sirket genel kurulu tarafindan
yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket'in yatirnrm ve
finansman politikalari, karhlk ve nakit durumunu
dikkate alarak SPKn ve ilgili diger mevzuat
hukdmleri cergcevesinde pay sahiplerine kar

payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar
dagitimlarina iliskin yénetim kurulu 6nerisi veya
kar pay! avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karar, sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya
kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Sirketimizin strduarulebilir blytime hedefleri
dogrultusunda 6zkaynak yapisinin korunmasi ve
gucglendirilmesi amaciyla 2025 yili net dagitilabilir
donem karinin dagitilmayarak olaganustu yedek
akgeler hesabina aktarilmasinin genel kurul
ohayina sunulmasina karar verilmistir

Kar Dagitim Politikasi Yonetim Kurulumuz
tarafindan karara baglanmis olup, yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina
sunulacaktir

. Operasyonel Performans

Diger Hususlar

Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari,
mevzuata uyum surecleri ve faaliyetlerini
etkileyebilecek hususlar kapsaminda asagidaki
aciklamalara yer verilmektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan

2025 yili igerisinde toplam 26 adet toplanti
gercgeklestirilmistir. S6z konusu toplantilarin
4'Une Yonetim Kurulu tyelerinin tamami
katihm saglamis, 22 toplantida ise bes Uyeden
dordu hazir bulunarak toplantilara katilim
saglamistir. Yonetim Kurulu toplantilari, Sirketin
stratejik hedefleri, operasyonel faaliyetleri,
finansal performansi ve kurumsal yonetim
uygulamalarina

iliskin konularin degerlendirilmesi amaciyla
duzenli olarak gergeklestirilmis olup alinan
kararlar sirket faaliyetlerinin etkin ve
surdurulebilir sekilde yurutilmesine katki
saglamistir.

2025 yil faaliyet dénemi icerisinde Sirketin
faaliyetlerini 6nemli 6lcude etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir mevzuat degisikligi
meydana gelmemistir. Sirket, faaliyetlerini
yururlukteki mevzuat hukumleri ve ilgili
duzenleyici kurumlarin

belirledigi ¢cerceve dogrultusunda surdirmeye
devam etmektedir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Ayni dénem igerisinde Sirket aleyhine acilmis ve
Sirket faaliyetlerini dnemli dlctde etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir. Mevcut
hukuki surecler Sirket faaliyetlerini ve

finansal yapisini etkileyebilecek dlgekte

olmayip olagan ticari faaliyetler kapsaminda
yurutulmektedir. Sirketin yatirrm danismanhgi
veya derecelendirme hizmeti aldigi herhangi

bir kurum bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z
konusu hizmetler kapsaminda herhangi bir ¢ikar
catismasi durumu da s6z konusu degildir.

Ayrica Sirketin sermayesine dogrudan katilim
oraninin %5'i astig1 herhangi bir karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir. Sirketin sermaye
yapisi ve ortaklik iliskileri faaliyet raporunun ilgili
bélumlerinde detayl sekilde agiklanmistir.

Sirketimiz, faaliyetlerini yuruturken seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmekte olup, kurumsal
yonetim uygulamalarini gug¢lendirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin strduarulebilir blytime hedefleri
dogrultusunda 6zkaynak yapisinin korunmasi ve
gucglendirilmesi amaciyla 2025 yili net dagitilabilir
doénem karinin dagitilmayarak olaganustu yedek
akgeler hesabina aktarilmasinin genel kurul
ohayina sunulmasina karar verilmistir

. Finansal Bilgiler
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2025 - Yillik Bildirim

1. Pay Sahipleri ik gened kurul
teplantizinda
artaklanmizin crayina

gl it | sunulacakir.
lgibi Fontar | Esas sizlesmede menfaat sahiplerinin genal kurula
. Yoaktur.
L Py SAMLER katilhimuim dizenfeyen madde numarass
5 Genel kurula katitan meenfaat sahiplerd hakkinda Bilgi Yaktur,
1.1 Pay Sahiplig Haklancen Kullamminin Kolayglagbrbnas
Sinketimiz pavlan 1.4 Oy Haklan
mmﬂr.ar:umﬁem Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir {Mao)
il Boyunes sirestin dizenl=dip yatinird koaferans v garmsye baglamis clup, Oyda Imtivaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy i
toplantiannmin sayrs hialka arz oncesinde aranlam
burumeal yatinmailar
SLRLmAIEF ) En biwisk pay sahibinin ortaklk oram B 36,67
it it 15, Azlik Haklan
L.z Bilgl Alma ve [nceleme Hakla
il bl talek] Syt A Azhik haklzrnmn, sitketin esas sGzlesmesinde (icerik weya Hayir (o)
Gariel k"rm';WllaI_ml!'numthd p————— " oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi ¥
dayi Azhik haklan icerik wve oran bakimindan genisletildi ise ilgili :
13, G Burd esas sizlesme maddesinin numarasin belirtiniz.
Siretinilz paylan 1.8 Kar Payi Hakks
1013036 tarihande
mhurﬁunmmm Kurumsal internet sitasinde kar dagitim politikazinin yer AR ku".!ﬁ"f
likes 131 (a-cl} Kpsarmincla tabep editen bilgilerin B PR, aldif bblimiin adh Kurumsal Yonetim /
derpuruldu i KAP dusenasunun baglants 131iad) Sirket Politikalan
. kapsaminda talep edilen . :
bilgilerin chayurnildugu Sirketimiz paylar
KAR duyuraza Baglant 22.01. 2026 tarihinde
. —— ; Rieniy baliirmamaktadin, Borsa [stanbul'da islem
Genel kurud toplantisnyta Hg belgelerin Tle fle &5 anl T Yanetim kurulunun genel kurula karnn dagmilmamasin gormeye baslamis olup,
alarak Ingsiizoe alarak da sunulup sunulmiadigs ; p 3 : :
teklif etmesi halinds bunun nedenleri ve daitilmayan karn henlz genel kurul
like 129 kapmminda, bagimsiz Uyalerin coguniugurun Bt ot e i lini beli TR - pstiri K
iy veya Battanlann oybinigl bulunmayan igemieste iigii L kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine gerqeklestinimemistir, Bu
AP tuyurulannin baglantilan iliskin tutanak metni carcevede, Kamuya
Kurumsal Yorstim Tebdigi {I1-17.1) madde 3 kapsarminda Auk d3 kelamn aciklanabilecek bir
gergehlestinilen Hiskili taral lemlertyie 125 KAP gl tutanak metni
dupurularinen baglantilan : TR "
Hurumisal Yoeeetirn Tebdigi (1-17.1] maddes 10 kapsarminda B ki T : - Sulunmasmadadr.
perceRiestinten yayn ve sarekik arz eden |semlere g s bl utwmm Y&netim kurulunun genel kurula kanin dagitilmamasini
KAP duryurulannin baglantilar huioulieitiad teklif etmesi halinde igili genel kurul tutanaginin yer aldigi .
sirketin kurumsat irtemot saesinde, bagis o yardimiara Fabrme gk KAP duyurusunun baglantis

Kimumaal Yhnesim §
Sirket Palitikalan
Sirketimiz paylan
FEOL.303E tarihende
Brasa Sranbobida ishem
garmeye baglarmy oiup,
Dafs ve yardimlara

ilighin politikanen yer aldag bidimdn adk

Basgrgve yardilara ilighin poStikann kalu | =dildigi genel i A
furul tutanaginm yer aldiie KAP duyurusenun baglants) Egkin iy g lac i
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2. Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

4, KAMLUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurdmsal Internet Sitesi

Huremsal intermnet sitesinde 2. L1 numarah Kurumsal
yianetim ilkesinde talep edilen hilgi[erin ver aldign
balimbarin adlan

Kurumsal internet sitesinde dofrudan veya dolayl bir
sekilde paylann %u5'inden fazlasina sahip clan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldii bolom

Eurumsal internet sibesinin hazielandig diller

2.2, Faallyet Raporuy

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim [lkesinde belirtlen bilgiterin
faallyet raperunda yer aldijp sayfa nurmaralan veya bl Gem adlan

a) Yanetim kurulu Gyeleri ve voneticilerin sirket disinda
yurdttikleri gorevier ve dyelerin bagim=izlik beyanlarimm
ver aldi@ savfa numaras veya bdlim ad

B} Yoretim Buruiu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bitginin sayfa numarasi veya bdlom ad

) Yanetim kurulunun yil igerisindekl toplanti sayis ve
tvelerin toplantitara katilim durumu bilgisinin savia
nuirearas veya bakim adi

¢i girket faaliyetierini onemii derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numaras
weya balim ad

d} Girket alevhine acilan Snemli davalarve olass
sonuclan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baliim
adi

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Yatinmei Hiskileri

Yatinmici [liskilari /
Kurumsal Ydnatim /
Hissedar Yapisi

Turkge [ ingitlzce

Yonetim P:_t.lrulu

Kurumsal Yonetim

sirketimizde 2025 yilinda
26 adet toplants yapilomst
. Bu toplantilann 4'inde
tamami, 22"sinde beg
dyenin 4'i katilsm
saglamustir, Faalivet
raporu diger hususiar
beliamil,

Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek Gnemli bir
miavzuat degisiklig
olmamistir, Faalbyet
rapoery difer hususliar
bealiarmih,

Sirketin faalivetlerini
etkileyebibecek dnemli bir
dava

bulunmarnaktadir, Faalnet
rapery difer hususiar
beslimik,

Sirkatin yatirim
dansmanlig ve
derecelendinme gibi
hizmeti aldif kurumlar

. Operasyonel Performans

&} Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki cikar catismalan ve
bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya balim ad

fl Sermavyeye degrudan katihim oraninin %57 astig
karsihikl istiraklera iliskin bilginin sayfa numarasi veya
balum ad

g} Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile difer
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faalivetlerine

iliskin kurumsal sesyal sorumiuluk faalivetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi véya ballim adi

2025 Faaliyet Raporu .

yoktur. Faaliyet raporu
diger hususlar baltmd.

Sirketin karsibikh istiraki
yoktur.Faaliyet raporu

diger hususlar balumd,

Faaliyet Raporu /
Kurumsal yanetim
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3. Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas:

104

Kilit yoneticl pozisyonlan igin halefiyet plan
gelistirilmesinds yénetim kurulusun roli

Furumsal inbernet sitesinde firsat esitligi ve personel alms
alcitlerini iceran Insan kaynaklar politikasinin yer akdigi
bolimin adi veya politikanm gl maddelerinin dzetl

Fay edindirme plam bulunup bulunmadig

planiamas politikas)
bulunmamakia clup,
kaonuya iliskin
degerlendirme
calismalan devam
etmektedir.

Yazibi insan Kaynaklan
Politikas olusturma
gahizmalan baslatilmagtir
Pay edindirme plam
bulunmuyor [Ther isn't
an employee stock
ownership programme]

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Hanun ve yonetmeliklarin
ngbrdigd yasal
tazminat refimi
Kurumsal Inbernet sitesinde tazminat politikasimn yer aldu wergevesinds hareket
bolOman adi ediimesi nedeniyle ayn Kurumsal internet sitesinde aynmeilik ve kétl muameleyi Yazili insan Kaynaklan
bir tazminat politikass anlemeye yénelik dnlemler iceren insan kaynaklar Palitikas: olusturma
glusl:luruima:na Ihtiyag politikasimvn ver aldif balomibn ad) veya politikanm ilgili calizmalan baslatimstir.
Cal hakl hlall nedeniyle sirket alevh P—— adagieri 25
SN RAKLENNEN EnlEn n El‘l}lf51E3E:ﬂ e R 5 £ e
kesinlegen yvarg kararlannin sayisi 2 Eﬁ;’:ﬂig':;ﬁ::—:ﬂ:“ SCER e AReL MEYDE ]
R insan Kaynaklan
ihbar mekanizmasmyla ilgill yetkilinin Gnvani Departmary 3.5, Etik Kurallarve Sosysl Sorumluluk
Sirketin ithbar mekanizmasing ngim bilgiler Etik kurallarn
3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katibminin Desteklenmesi :UMT;T‘;IE:::;“ a:.:lslteslnde st nraliar palitieanin yar olusturulmas He ilgili
CalEaniatnanet calizmalar baslatilmigtir,
arganlarina katilimana Kurumsal internet 5Ite§l |1de_kurum5.al sosyal sorumiuluk Kunimsal sosyal
; s iligkin s dlzenlemealer raporunun yer aldig bélimin adi, Kurumsal sosyal
Hurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim somumiuluk raporumuz
R S ! bulunmamakta olup, serumiuluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
organlanna katiimina iliskin olan i duzenlemelerin yer ifioine ; bulunmamaktadir.
? konuya iliskin vonetim konularinda alinan dnlemler
aldigr baliimian ads degorletinne e
Her tirli volsuziukla
::"*""E'[af' even) micadele icin azami
i L It . . . P hassas|yet
Cahigantarin temsil edildigl yonetim ergantar “'I'k:?j Ufer:uwei de dﬂ;‘:: nr::fk Gzere her trld yolsuziukla ghsterilmektedir. Riigvet
2.3, Sirkatin Insan Kaynaklan Politikas GRS S AN QIRETTHET ve Yolsuzluk Politikas:
Hatefiyet ve is gicil olusturulmasi ile ilgili

calismalar baslatilmishbir,
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4. Yonetim Kurulu |

4. YOMETIM KURULU-

4.2, Yonetim Kurulenun Faaliyet Esaslan

En son yEnetim kurulu perlormans degertendirmesinin
tarihl

ranetim kunulu performans degerfendirmesinde bafimsiz
uzmanlardan yararlamilip varadanilmadig

Biitin yinetim kurulbu dyelerinin fbra edilip edimedig

Garey dagilom ile kendising etk dewedilen yanetim
kurubu Uyvelerinkn adlan ve stz kanusu yetkilerin igarif

¥ kentrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
igili komitalare sunulan rapor says:

Faaliyet raporunda ig kontral sisteminin et¥inligine iliskin
degerlendirmenin yar aldifn bilimon adi vaya sayfa
numaras

Yonetim kurulu baskaninin adi

fcra bagkar [/ gened mibdlrin adi

yanetim kurulu baskan ve icra bagkanigened midiErin
aym kigd olmasina lligkin gerekcenin balirtildigi KAP
duyurusunun baglants

o metim kuruly dyelernin gérevier esnasindaki kusurlan
He sirkatte sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %
25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglants
Furumsal internet sitesinde kadm yonetim kurely
dyelerinin oranin artirmaya yanslik cesitlilik politikas:
hakkenda bilgi werilen balimin adi

Eadin inyelarin sayes! ve oran)

Yéinaartimn Kuralumun Yapisi

Yonetim Bagimmizick

Kurglunal Bevamnm Yer

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Hayir (Mo}

Evet {Yas)

Yonetim Kurulu
dyelerinin bir veya birden
fazlag) murahhag dye
clarak tayin edilrmemis,
yonetim kurulu vetkler
bir veya birden fazla
yonetim kurwiu iyesine
devredilmemistir,

=

Faalivet Raporu /g
Denetim ve i; Kontrol
Faaliyatheri

Ayhan KARACABEY
Turran SAKAT]

Ayt kgl deildir.

1/% 20

Bagimsiz [lvenin fiday Cienetim, Muhasebe

Gosterme Komitesi Wi Finang

. Operasyonel Performans

Yonetim  (lerada Garewll | Bagimsiz
Euruilu |..|:!.'r: CHup
CHrradlifi

lerada Goseyli Fai;ms::

Ayhan Dl | Wk EPEI l:

KARACABEY Non-executive ot

independent

! diractor)

Icrada Garevll uﬂyign;:lgil:zi

Mustafa Dl { Not

BOZEURT Mon-executive

independent

I director)

Bagmsiz

. e degil |

Cizan EREN l“‘:;‘:ﬂ’ﬂ] Mot

independent

director)

icrada Goeevll  Baimsiz

Dursumn Deegil | bye [

LAAT Mon-sxecutive Independeant

| director)

lcrada Garevli Bagimsiz

Ayse Seda Dregil | Oye |

ONEN Mon-executive Independent

| director)

. Risk Yonetimi

]
Secilme
Tarihl

25/08/
2010

25/08/
2010

27103/
2024

30/08/
2024

1202
2026

2025 Faaliyet Raporu .

El'r_'lgll'l'l'.lﬂlgll'll Blaninda En &2 5 Yillik

Ea g Deneyime Sabep Qlup
Ly Qlmadig

Cilmeadle

ligisiz (Mot

- ligisiz (Mot applicable) applicable] ligisiz |Mot applicable)
- ilglsiz (Mot applicabile) Higsie bl ilgisiz (Mot applicable)
E BT applicable] e i
s i ligisiz (Mot
- ligisiz {Mot applicable} applicable) Evet (Yes)
Defertendirildi [ llgisiz (Not
Considered)  applicable) e (bl
; Degertendirildi [ llgisiz (Mot
Considered)  applicable] Evat{ves)
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4. Yonetim Kurulu Il
4. TONETIM KURLILL-
4.4, Yanetim Kurulu Teplantilannan Seldl
Raporlama doneminde fiziki veya elekironik olarak
toplanmak suretivie yapilan yonetim kurutu toplantilarnin il
53YIS|
Yonetim hurulu toplantilanna ortalama katilim grani e Rl
Yanetim kurubenun cabismalanm kadaylastirmak iin H [h¥]
slektronik bir portal kultanilsp kullandmadig o
Yonetim kurulu ¢aligma esaslan uyarinca, bilgh ve belgelerin & te il
teplantidan kag gln Snce Uyelere sunuldugu i oo
Kurumsal internet sitesinde yonetirm kuruly toplantslanmn ;
e sekilde yaprlacagini belirendigi girket is) diizeniemeler copiiisnitl Flin et veneHm kU (pest|
hakfanda bilglnin yer aldd bslomdn ad Sirket Esas Sdelegmes| Saptanrmas Komitesi | Ayhan KARACABEY Hayr (Mo Board member]
Yoeutiin Krul Committee of Early
ipaek i Detection of Risk]
Uyelerin sitket diginda bagka garevier almasim siniclandiran E:ﬂ! arinin 15incha T
i ; i aska gorevler almasin ek ; it
politikada belirlenen (st sime sistartarichiar b Gkt Fomitesi (Corporate Dursum SAAT Evet [Yes) Yometim Kurube dyesi |
3 Governance Cammittes e o Board member]
bulunmamaktadir, I
4.5, Yanetim Kurulu Baryesinde Slugturulan Komiteler Kurumsal Yénetim
Faaliyet raporunda yonetim kurulu kamitelerine ilighin ,H"',H mmlm:mm; ﬁurr:;i t:;p:ir;i Ayhan KARACABEY Hayr {Ma) mnmg;':;”:'eﬁa]:
Edlgiterin yer aldif sayla numaras vaya ilgil balimiinad |
Keoamiteder
Eomite almma esaslannin duyurubduge KAR duyurssunun htfps/ S kapoorg tritr
baglantis {Bildirim /1561358
Yonetim Eurulu Komiteleri-|
Birinci Situnda " Difar (larak Komite Dyelerinin
Komitelerinin Adian Balirtiten Komitenin Adi Adi-Soyad
Denetim Komitesi | Yanetim Kwruluw dyesi |
Audit Committes] Ay Secha CHEN Bk iFeel Board mamber)
Denetim Komitesi | Yonetirn kurulu dyesi |
Audit Committes) | Haper {ny Board mamber)
Riskin Erken
Saptanrmaszi Komitesi | Yonetim kol dyes |
Committae of Early Ryge Seda ONEN Evet {Yes) Board meamber)
Detection of Risk]
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4 YOMETIM KLFRULU-H|
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4.5, Yonetim Kurule Binyesinde Qlugtunilan Kemitelss-il

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim:
komitesinin, faaliyetler hakkinda bilgi verilen bolimond
belirtiniz {sayfa numaras veya balimdin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yibnetim kamitesinin faallyetlen hakkinds bilgl vesilen
bédiimiin balirtiniz (sayfa numaras: veya balimiin adi)
Faaliyet raporn veya kurumsal internet sitésinin, aday
ghstarme kamitesinin faaliyetien hakkinda bilgi varilen
badtmiini befirtiniz {sayfa numaras veya bolimin ad)

vatinme Higkiler /
Kurumsal Yonetim £
Fomiteler

Yatinme Hiskileri
Kurumsal Yonstim /
Hamitelar

Faaliyet raporu veya EI.I_IIJI'I-'IE:!l |nt!frn!t mjtesm:ln,ﬂsi:l!'l _ Vatmme; liskileri / Denatlim a5 100 4% 100 H
erken saptanmas) komitesinin faalivetlen haklonda bilgi i B :
P ; : ot Kurumsal Yamatim [ Komitesl (Audit
verilen bioliimind belirtiniz (sayfa numaras veya ballimiin : Committes)
adi] Komiteler .
: Kurumsal

Faailyet ragsoru veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Yanetlm

Komitesinin faalivetlen hakkinda bilgi verilen bolimiind - Kamltasi |

balirtiniz [sayfa numaras veya bbldmdn adi) Corporate %100 %50
4.6, Yonetim Kurule Oyelerine ve Jdar Sorumiulugu Bulunan Govamance
Yaneticitare Saglanan Mall Haklar Committes)

- £ Riskin Erk

Faafiyel raporunun, operasyenel ve inansal performans Faallyel Rapon |/ S;Drt:n:n:;

hedeaflerine ve bunlara uiasilip slasiimadiging iliskin Hurumsal Yonetim Komitesi {

hilginin veritdifii sayfa nimaras veya boliim adi Ballmi Celtnitan il % 100 R 50

Kurumsal internat sitesinin, icrada garewli ve icrada ghrevii Yatinmei iliskileri / Early Detection

olmayan Uyelere ilgkin doretlendirme pelitikasimn yer Hurumsal Yonetim of Risk)

aldig) Bolimiiniin ad Sirket Politikalan

Faallyet raporunun, yonetim kurulu Oyelerine ve (darl

sorumlulugy bulunan yaneticilere verilen Gcretler ile E?Uﬁﬁ?’mr;

safilanan difer tim menfaatierin belirtildigi sayfa numaras H;ill:lmil

veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteler-il

Yinatim Kurulu) Blrind S0tenda *Dger"
Kamitelerinin Dlarak B#lirtilen

Adlan fomitenin Ads

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

Komiteds Kamitenin
E‘.agsl'nsu T -:'rl;lr-;.r_lrrl'.[-;l
i Toplant Sayis

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Homitenin Faallyetlerl
Hakkirsda Yonetom Kurulin
Sundupu Rapor Says

. Operasyonel Performans

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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. Operasyonel Performans

Sirketimiz paylari 22 Ocak 2026 tarihinde
Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamis
olup, Sirketimiz yaruarlukte bulunan 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere yapilacak ilk genel kurul
toplantisi itibariyle uymayi hedeflemistir.
Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine
de tam uyum amacglanmakla birlikte, hentz
uyulmamis olan ilkeler ile ilgili degerlendirme
calismalarimiz devam etmektedir.

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

2025 Faaliyet Raporu .

Sirketin 01.02.2024-31.01.2025 6zel hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF") SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayill karari ile SPK Haftalik Bulteni'nde ilan
edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanmis ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Sirketin KAP'ta yayimlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nda
("URF") uyum durumu “kismen” ya da “hayir”
seklinde ifade edilmis olan maddeler ve
bunlarin gerekgelerine asagida yer verilmistir.
Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle sirketin maruz
kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

. Finansal Bilgiler
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Operasyonel ve Finansal Performansa
lliskin Degerlendirmesi

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme
Teknolojileri A.S., 2025 yili igerisinde enerji,
iklimlendirme ve elektromekanik muhendislik
alanlarinda surdurdugu faaliyetlerini belirledigi
stratejik hedefler dogrultusunda basariyla
yurdtmustar. Sirket, sardurulebilir blyume
stratejisi kapsaminda operasyonel verimliligin
artirilmasi, hizmet aginin genisletilmesi ve
yenilenebilir enerji alanindaki faaliyetlerin
guclendirilmesi yonunde calismalarini
surdurmustar.

2025 yili igerisinde sirketin temel operasyonel
hedefleri; Turkiye genelindeki sube aginin etkin
sekilde kullanilmasi, saha operasyonlarinin dijital
altyaplilar ile desteklenmesi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projelerinin yayginlastiriimasi
ve elektrikli ara¢ sarj altyapisi alanindaki
faaliyetlerin gelistiriimesi olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda sirket, faaliyetlerini iklimlendirme
sistemleri, elektromekanik projeler, giines
enerjisi sistemleri (GES) ve elektrikli arag sarj
sistemleri olmak Uzere farkl is kollarinda
surdurerek dengeli ve surdurulebilir bir is modeli
olusturmustur.

Sirket, Turkiye genelinde yaygin sube agi, guglu
muhendislik kadrosu ve entegre saha operasyon
yaplisi sayesinde operasyonel faaliyetlerini etkin
bir sekilde surdirmektedir. 2025 yili itibariyla
faaliyetler 25 ilde 35'in Uzerinde lokasyonda
yurutulmekte olup, muhendislik kadrosu ve
teknik ekipler ile genis bir operasyonel kapasite
olusturulmustur.

Faaliyet dénemi icerisinde musteri erisimini
artirmaya yonelik satis ve pazarlama faaliyetleri
yogun sekilde stirdurdlmus, gergeklestirilen
musteri temaslarinin d6nemli bir bAlIGUMU
s6zlesmeye dénusturulerek operasyonel
performans desteklenmistir. Sirketin hizmet
kalitesi ve operasyonel etkinligi musteri
memnuniyeti gostergelerine de yansimis olup,
musteri memnuniyet orani 2025 yili itibariyla
%94,6 seviyesinde gergeklesmistir.

2025 Faaliyet Raporu .
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Ucay Mihendislik Enerji Ve

UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 1028 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
{ Tutarlar nksi belomlizedikpe Tirk Limss 'mm (“TL™) 31 Ambk 2025 b aisbanyin ssim abmn glici esasmn ghre dade edilmigio

Hagimsiy Bajimug
Iklimlendirme Teknolojileri Anonim e TR

™ k t. v B - I o t kl - EAYTNARKLAR Thipmin 31 Aralk 2iK2S 51 Arahk 2024
$I rketi e zl g l raa Ig ] Kiza Vadeli Yakamliilakler TEG.STE.I6 963580541
Kein Vasleli Bovgbunsialar 17 3548 687 8710718
. Ligum Vadels Booglammsalars Kisn Yadels Kasanlan 17 777 RN 14.567 993
31 Aralik 2025 Ve 31 Aralik 2024 Itibariyla Hazirlanan ealu e mperiucin Feapn H NoAm ) maibeiiel
. . . o . Dhger Frosmmes] Yakommlilidle 17 - I 2ES
Konsolide Finansal Tablolar Ve Ozel Bagimsiz Denetgi Tacari Borglar 454 BET.036 471.126.09%
«fTigkals TrrafTesn Tican Borglar s o ) . Fo. 939 194
Ra poru Migkili Oiweavar Taraflara Tieard Rarglar 7 4RLERT.006 J 34, TR 04
{alesanlara Saglanan Faydalor Kapeamnda Borglar 15 84222 364 54,794 kg
Chjer Boagla aasal L3Ta2i9
15 i - . , f a 137 Ty
{'CAY MUTIENDISLIK ENERT VE TKLIMLENDIRME TEKNOTOJTLERI Ehshaaneyr ik g o : R 116351 $15
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI ligkili Cfmayan Taraflardan Erietenmiy Gelirter 1o 132452949 376.350.515
Dremem BKan Verg Yakemdihigh L) 13.251.676% E9E-T40
31 ARALIK 2028 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU “1'_‘['2;;;:::'; i“:l:;';f:;“ Fodtaloms bkt Rise P Forsihbinr A it s
f T halisvi L s o e T s F = . Wrriats o } i 5 o i i, ¥ T I L e
(Tataglar aksi belivilnedikee Tirk Lirses wn (°TL™ 31 Asalde 2025 taeihi isibanyla satu aloa giled csasan giice ifkle edilinigtir.) Piar Kiss Vaah Karerfibler p 198 06 3 030,037
Daper Basa Visdeli Yilktimnlilikle 428, 743 e e
Baginasar Bagimuz
Urnyviimilne Mnnsituden Uzum Vadeli Vikimlilikler 116,780,361 203,334 198
__Gegmiy S— U Viaslels Borylanusia 17 | 588316 7853 540
Carl Dinem Ciegmdy Danom Baralam [ilemberisden Borglu 17 39,745, 720 15535 701
VARLIKLAR _ g 51 Arabk 2025 3 Arvabk 2024 Tecar Borgba y 15466 073
~iTiekili Trryrforn Ticoed Borglor 3,7 - {3 S 0732
Diinen Varlidar 1.435.975 508 1.558.611.695 Uzun Vadels Karphbda 10,701,598 2414554
Mokt ve Wakit Benzerleri b 215200852 232,550 269 -Labgralere Seglamm Fardelera fighnw Dzun Fadel? Kargpiliblar ol JiL TN SuE Fdld 554
Finansal Ysterumlba il 38532 504 39,807 654 Evtelenamig Ve Yiilkiimlblign il 164,704,727 154,061 430
Ticarn Alnenkln 50000 763 G321 120
- Bigkilt Tarsiardan Tieari Alacakiar 57 S84, 200 487 e OFRAYNAKLAR 1_.;‘_!‘-!'—1!1_5'_.3!2 3 ‘-"5‘:..15-“”
- Mégpkill e yae Teraflardas Ticari dlacrkio o FAL AT o3 LR b bl 1 Ana Drtaklpa ait Oekaynakinr 18T 419,252 N9EIR4ATT
Diger Alncaklar 481302 265115 Ohdenmiy Sermmve 21 T AL 175,00 100
- Mighifi Fwayan Tavafarden Diger Alacaklar A J80.202 ] Senmave Dhikeelime Fackian 21 38707, 184 530797144
Devam Eden longaar, Tashlsiic veyn Hizimer Eardan Aynlan Kissilanumg Yedekler 21 ART B4 15.655.979
Shzlegmalermden Alacaklar 16 §23 106 75] 11 227.696 Cirtak Kontrobe Tala Tegehbdic veyn
Sioklar 9 124 632 550 XI5 EL 120 [yletmelen foeven Birdesmelerin Tikisi 3 (10160544 ) (0 D60.9:44)
Beain Oy Cisderber 1 T4 A0 A0 130,670 442 Ear veyn Famnda Wensden Sunflosdimlmnyaenk Biriknsg Dige
Digger Dbnen Varlaklar ] I T 63.095.272 Bapsnmli Gelirler vevn Gderler (26T3.772) 7045 383
Ara Toplam 1458075 504 1.544,711.701 - =Miwddi Darda Farlnk Yewiden Dggerlems
Arfeatars {dzadiglarn i2 2IATHE3S T A2
Sany Ansciyin Elde Tuiulan Dumn Yarliklar . 9.217 974 - Ty Emvda Phenbars Yeieen Chgim
Kazanglan ve Kaewlan e g K11 ] 1R TR e
Thigran Varlddar RIS 2j2.55) a1, 5621 Gegmis Yillar Karlan / {(fararlan) 273 KGR Gl 13] 2404T]
Ticar Alncaklm 151,305 6512357 Mt Démens B/ (Farazlam) Q5 500025 133 THE 23
- Mgkl EMmopan Torafardmn Ticard Alecoklar T 157,305 03512357 Kontrof Criicii CHmavan Faylar = -
Diger Alacaklar 93208 284 IR TTEA07 r
- Sighifi Exmveyem Tavafardam Diger Alacaklir L) o3 2w, 4 I8 7T maT TOPLAM KAYNAKLAR Ia6E, 157,540 2159, 568 516
Faullanum Hakk Vardiklamn K] 122935 430 5 B35 54
Maddh Duran Vachklac 12 BEhedA794 FE. T20.B 26
Yt Amngl Garnenkulle 15,305 (NED SO.GHT 268
Maddi Olinavan Dmiain YVaglikla L2867 559 294352717
TOFLAM VARLIKLAR LML 157949 L A8% &G0 A 16
ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur
122 Migikeek dipnedlar bu konsolide finansal tabbolarm aynimaz parcasm alogtunr, 123

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Operasyonel Performans . Finansal Bilgiler




2025 Faaliyet Raporu .

ical

MUHENDSLI

CeAY MUHENDISLIK ENERI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGT

51 ARALIK 2028 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
A bulei kel yalirt: Mok TREE Tirson o ETTL ) T ol 00t Wi ot ol ksl gy S oty )

Baginasis Bafainsng
Deneilmden Dicneilmilen
ey _ Lawmiy
Cari DMingym Cegimiy Didnens
1 Deak - 1 Oenk -
[Hipnnd 31 Arubik 2025 AL Aralek 2024 oAy MUHENIHSLIK ENERI VE IKEIMLESDIRME TERXOLOJLER] ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIGI
EARVEYA FARAR KISMIT
31 ARALTE 2025 VE 31 ARALIK 3024 TARIMLERINDE S0%A4 EREY YILA AT OFKAYYARKLAR I:Il-ﬁi$r'|.l TARLOSE
Ha=alai 22 IREERE |96 LRTLES| A28 { Talariisr nlicen bebintilmerbi oo Tiek Li s (“TL " 31 Azahik 2025 tanibe by le seiu sboe gissi cenon giee sfide oddningin
Satvylnrm Maliyeti (-) 3 2061897373 (2345 969.564) e L e P T A oy =
BRUT KAR 653,457,614 1026, 721 Sed S Epr; T
SomiManilalnpranat Bkl
0 e Al o THger Biapranb T ier vesa
dacine] ¥ oneting Ceidesleni (-1 23 (1375760 54k [2F0 575 588) Ve ey Birkdody Kajls
Fazardanm CGiderlen (=) 2% R [ 111 (207 407 2510
AFaerirnn ve [iﬂ‘li‘lllllll.‘ Canderdezs {-) 23 - {d5E BEE) I'..‘:::h'
Esns Fanliverlerden Dager Gelizler 23 AT 19048 S0 200 400 Timumbisk iy T
Famrs Fanlivetlenden Dager Giderler (-} 25 (ITLI2T A 77328 Fards Tewehildh
ESAS FAALIVET KARI AR T84 90,4, 7 R L
- Spraoipe hantai Ayribm (Hoim Filriirah Eurm Lesimlp
Yatunn Frahyeilerinden: Geloker 26 1 W B h WEEIR TS Chbkme IMirelims K-nilbsarmy hananiian liegrrirme e v Villar Nl Ham
Yatinm Fradiyetlerinden Gadegler (-3 0 4 4T0TTh {1 7304 230 Eipoed R Fukiin L T L L s L = KEptwpat iy
FinAaNSay CELIRLERI O%CES ESAS FAALIVET KaRl 417.390,733 LI24RR.2I0 0 dheak 2004 Tard Bsbanyia Buldeekr B WOMUEE S HIRE AT GUTHLAIN STARLMT (DRISLRSE) LIS SLENAE BTOTEMN
Serrarye ‘uiops [ AT T TR BT T AL LT . . . . . . -
; ; . it . e Iranliai - = - EMITAVG - BERMILALG (LT RSE (LIRM LB
Tinsemman Gidetleri L=} =1 (538 013k 18] 5 TR Toplam Kapsani Galir 1AL TEFL ST LTI 1AL TREAM 147241 841
Mt Fars=s Pomsyon Karanglan O (Kaypland 2R S [E501 89] 1K) Kot [Rdaeam Kan e . . - . . - [FRIESA TRETIAAA
Dnjer B (et . {190HA 270 pIF LR : . [T 060
Tiapden MRl deuns Fridn ; 1 MAT IR 2R AR
SURDURTLEN FAALIVETLER VERGE ONCEST KARI 1445387000 1 TEGHLEAE Ttk Fienihe: Pt
Terwden v Amawplon 3 R gphoe N . o N - ¢ e
« Dimew Porgr Gridori g 8 2 L {10470 552 30 Arakk 2034 Tarihl bareyis Nakiyekr I ITAGMIEE  RIRTAOIRE VAT (10T TITEE] (CRIGIUED BMHETT IZLTEEAH  PIEdTT
- Errtitimdy Virpr il fGderie 1% RN [
Vergh Cideri {4981 fLERS) [46.321.717) i
1S B dmak 3005 Tarii biltiarela Babls cbiv b | [REST R IR 18 IRARRTY 9T ey FLTARASE (R leated)  BMAEST] ABRTREAM Lo R
BONEM KARI “"w Tioarifeiic ; e - < SAXNEM E 17 R0 oy - BHLRITOA - (TRRTR AR .
T wjdbiits Boapaiile Ladir - - - THREMN ITATRIE - - Lot R R ATLARE
- . Wt Dt Foni Vi i - Eaded iRAd Lo E T kg
Pay Haymn Kazang: L 5450 0T5$7 DU Kagianl Gei WM ELEY 5100
- Yewinlmn Jmferiruw Fomn - - - [ bl T B - - . PETHEN
Thiinem Karvnm Dagilim --'-i'm:::"”-'\--‘r' "'-'-"'-'."1-.": J
Famirod Oecw Olmayan Payiar e w wviden G Kiccavplon s Kimplon
Ana (wmakBik Pavien % S0 113 75 004 30 ek 505 Tarfhl W armyle Beklyehy
BIGER KATSAMLI GELIRLER / (GINERLER)
kar vevn zarardn yemiden T -
smfandlmayacakiar (352200 14ATE SN Higikweki dipnotlar ta konsolide finansal mblolanin ayrilmaz pargasim olugturr,
Mokt Diyrroen Farlaklor Foeadon egerdimne Arhplan NIRRT B
« Laddi Dveran Farhitfar Yeniden Degerfeme Armplare Fergl Lrlen 267 50E FIEES JAR)
=Ty Faven Pheolory Yonrdew CMlpwee rzan gRarr ve
Kamplare Lo re FEREEr S ]
- e faneey Foyvely Phenlur Vanrdww LM pwer Kasanpharr v
Kaplare Fergl Evbis I {250 TRE EREE s
TOPLAM KAPSAMLI GELIR T PEATYLRIS 147241003
Togdamn kepsamis Gelirin Dingbam
Keosirnd (3006 (ke Pala . -
A Tkl Prvlan 5 471 RS 14T 20 0%
124 Hisikeeki diproclar bo konsolide finansal mhkolann aynilmaz pargasim olnsnarr 125

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans . Risk Yonetimi . Kurumsal Yoénetim . Finansal Bilgiler




2025 Faaliyet Raporu .

ical

MUHENDSLI

126

UCAY MUTHENDISLIK ENERH VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETT VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2028 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
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UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJLER]
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

35 ARALIK 2028 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
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eilslmigti b
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TCAY MUTHENDISLIK ENERI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJTERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA [LISKIN NOTLAR

{ Tutarlnr nksi belimtilmedikee Tork Limnsrmn ("TL7F 31 Ambk 2025 mola dibonyla saizn alima gact esasan gooe ifmle
edilnkissiv, »

DIPNOT 1 - GRUPUN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUSU {Devama)

Elaris Enerji Yatwimlory Anonim Sickeli

Sirket" i bagh ortakhfn olan Elsrs Enegi Yatmmlan Ascnim Sicken (“Elarss™) (**) 12 Subat 20049 tarikinds
1000000 TT. sermaye ile kurmbmwg ve 22 Mavis 2025 arhinde seemayvest S00LOO0 T1. ve cikarmlmstie (31
Arahk 2024: 10000000 TL).

Elagis, 20212023 sillapnda “ISOMER® wivam ol ikbonlendiome sekesvmiinde kullaonlan kombe, khnsa, kazan,
termosiion, radyindr, gefben ve mdvant gk 1sima ve soguima cihielmnm sletmeden sletmeve (B21) earetim
yvapnughr. Flaris, 2022 wilindan itibargn, T.O, Enerji Pivasas THizenleme Kunumu (EPTHE) taratindan veriken 11
Afstos 2023 ve SHAT116-20002% nuosaral 2072 vilusa kadar gegerli lisanska ELARIS, ‘Elckuikhi Avag Sarj Af
Isletmecisi® olmustur. Alnan bu hisansla biflikle Elbms, 2024 vihindan stibaren ana Gialivet konusunu timamen
elekirikli arag sanj isbetmecilifine ve hizmetlenne vénlendirmeye baglanstir. S8z konusu fanlivet kopsamimda,
31 Arahk 2025 tanhd ubaryla Elans'in 6275 AC upy, 960 D0 upn wplameda 71 adet akul elekinkl arag gy
istasyonu bulunmaktadir. 31 Arabk 2024 5051 AC tipe, 470 TRC tipi toplamdn 54 adet aktif ebekinkli),

(b Sarker im eski nean e CUgay Mikhensliahk Dogal Geae Makine lisan Biligsin Samav ve Ticarss 45,7 iken, & Mair 2024
tarikinde alous odduin genel kumal karan ile Ugny Mubendislik Coerji ve Tklimlesdmmee Tekmolojileri A5 olamk
depusririlimigiin

(=1 Kunalugeaks wrevaen VEL Venimli Encrn Cozmlen A%, obap. & Temomie HE00 taodinde novamn lsomer Taitns Sedutis

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SO%A EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{ Tutarler aks befirtibmedikee Tik Lmasy o (°TL™) 31 Aralik 2025 tanha itiberrybs sabiin alma pisct esasines pore ifnde
edilanesrir §

DHPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TARBLOLARIN SUNUMUNA (LISKIN ESASLAR (Devam)
2.3 Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Fimansal Tablolarm Ddizeltilmesi

ITFRS len uygulavan istetineler, Kamu Goretimi Mulascbe ve Denctim Standartlon Koroma (KGR ) alingdan 23
Kasam 2023 tnhinde yapolan apklamayla barhkre, 31 Aralk 2023 arhinde veya sonrasmeda sona eren willik
raporiama dnemine ait finansal Wblofanndan itibaren TMS 29 Yilksek Enflasyonie Ekonomilerds Finansal
Rapodama Stamtardiza gbre enflasyon muhaschest wygulamaya baslammastir, ThS 2, gegerli para binimi yikssk
citflasyonhs bir ckononsinin paga beromi olan igletmelering, komsolide finansal rablolbac da dahil olmak iizere, finansal
talblolanmla uwygulanmakiadir,

Stz koavusn standam uvannea, viksck enflasyonlu bar ekonoaiye ait para bacdend esas almarak hazlanan foisnsal
takdolar, b pars biriminin blaneo arihindeks sabm alma pletnde hanrlanmastie. Onceki ddnern finansal blelar da
Enrsilngtirma amaceyla karsilagtirmaly bilgiler raporloma dénemi sonundaki cari Blgim birimi cinsinden ifnde
edilmigtir. Bu nedende Grup, 31 Aralik 2024 taribli konsolide firanzal tablelanns da, 31 Aralik 2025 tagihi stibaryla
atms alima giledl espsann piive sunmmisT.

APK'min I8 Amhk 2023 farih ve BLAAE20 swwvilh kamn wyanmen, Tirkive MuhasebeFinansal Raporlama
Standartlamm avgulavan finansal raporlama diizenlemelerine b thragealar ile sermave pryvasas: kuonlanmn, 31
Aralik 2023 parihi isharvla wona eren besap diventlerine ai villik Anansal raporbammdan baglamak Grere TWS 29
hikimlering uwygulamak suretivie enflasvon muhasebesi uygulamasing karar verilmistir,

(35 29 uyarnsca vagibon venuden dilzenbemcler, Tikkive [stansok Kummu (<“TUIK™ tarafindan vayaalannn
Thrkive'deki Tiiketici Fival Endeksi'nden (“TUFE™) elde edifen dizelime kitsavisa Kullamolarak vapilmsir
31 Ambk 2025 tmrihi tibanyla. kensolide finansal tablolann dilreltilmesinde kullamilan endeksler ve dizelime
katsayilan asafdaki gibidin:

Merken A S (ISOMER) vlaak, 19 Marl 2024 taribl Genel Kuml'auda unvan degisiklizoe mleeek miloe Eluis Enema THize !l e U Yillik Bilesilk
Tatmumlan Ancaim Siketi olarak dedisiomuin. Endoks Katsavs Enflasyon Cram

31 Arahk 2025 351387 1 A 1211

DEPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 31 Aralik 2024 268455 130892 04791
il Arabk 2024 1.859.38 | BHUR] Rt

L1 Uvpunlak Bevam

igikneki koissolide fuansal tablelar, Seemave Pivasas Koruba 'nun (“SPE"} 13 Hazican 2013 sl ve 28676 savik
Resmi Gagete'de viymmlanan Sent 11, 141 No'lu "Sermaye Pivasasmida Finsmsal Raporlamaya Thykin Esaslar
Tebligs™ (~“Tebhg"y hilkimlen avormes Kanu Gizetomi Mubaschs ve Deneton Standaitlan Kumomu (“EGE™)
trafindan  wiriklige kosulmos olan Todkase Muhasebe  Stasdamban (TMS)yTikne Finaosal Baporiama
Standartlan'na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yoramlara uygun olarnk hazirlannustr

Higikieki konsolide finansal tablokar ve dipnotdar, SPE tarafindan vayimbanan Finansal Tablo Omeklen ve Kullansm
Rebberinde belrlenniis olan formatlar fle KGE amafndm 3 Temoe 2024 tasthinde yavimblanan TFRS
taksonomisine uvgun olarak hazulonmesier, Grup, “2024 TFRS Taksonomisi” ile “Finansal Tablo Oracklert ve
Eullanum Behberi"mde helirlerinis olan formatlara wygun olarak gerekli dizelime ve simflandirmalan vapmaestie.

Kopsohde [namsal wablodar, Grup'un vasal kavitamma dayvendintmeg olup, KGE bmbndan yayimionen Tirkiye

Eoflasyon dinemibnde, parasal varhklan parasal yiikiimlilliklenmden fala olan e fsletne sain alma glbeOnik
kayhederken, porasal yiikiimbiiliklen parasal varliklarmdan Geela olan bir igletme, varhik ve vikimlilokler bir fiyval
cliizewime bagh olmiadyi Slgibde satin alma piicik kazamr, Mel parasal pozisvon ikrennden alugan kazang veva kavip,
konselide kar veva sarar tablosuwwda parasal Kneang (koyip) katemi olamk muhasebelestinimekiedi

Cirug'un yilksek eoflasyenla choomilerde finasal taporlama amascivla vopuge diteelome isleminin ana unsadan
prafndaki gibdir;

i TL cinsinden hazsrianmes can dinem kensolide finanzal wablolor, konsolide finansal durwm tablosy
tarthindeki saun alma goied ile ifade edilmekie olup dnceki raporbama ddnemberine it tuaclar da vine
raporlama dénemn somnsdaki sanm abma glciine give dikeclulerek ifasde edilowckicdis,

; L 3 S . AT : il Kansobde fnamsal durim tablosu tirbntdeki can sabm alma gheilyle ifde edilmenis olan parasal elnayan
i'ﬁﬁ;ﬂg“ﬂ“mimﬁg?&"n“lf_l‘;:‘a:‘;“ﬂ" “!:“ﬁ“”““““ Tyt BocDTey: sm et pfralime ve varhk ve yilkimlilikler b dekaynak kalemleri, ihgili dazelime katsayilan kullanslarak dikeeliilmistir,
- Brpliklen ' . = - il Parasal varlik ve yviikiimlilikler, hali hanrda, konsolide finnnsal damm mblose anhindeki eori satin alma

Sirket ve bagh ortaklify, kanumi finansal fablolonm Tock Ticaret Kanunn'na (TTK), vergl meveusting ve T.C
Malive Balanhis tarafnday vayimbanan Tek Dibzen Hesap Plan na wygun olarak haerlamokiadie.

Konsohde linansal twblolar, amelar, tsilar, yannm amagh guyrimenkulier ve gergege uygun degernden piistentlen
finansal varhkiar haricinde, tarihi malivet esas haz alinarak haxirlanmastr

12 Konsollde Finansal Tablolaria Cnaylan s

Konsolide finansal tablolar, Ydnetim Kumls taratfimdan 10 Mari 2026 tanhinde onayvlanmstr, Genel Kool "wn ve
barn didzenleyicn orpalarm konsolide finamal mblobar yayoslambikian sonra degistirme veikssl bulimmakiadie

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

giicil ke ifade edildifinden endeksbenmserndstty. Parasal kalember nakit para ve nakin olarak alusacak veya
lidenecek kabeimlerdir.

v Parasal olmayvin kalemlerin enlasyona giire dikeeltlmiz deferterinm, gen kasmlabibin tutin vada gergeje
uvgun degeri ash@l dunmmda, ilgili parasal olmayen kalemler gergepe ovgun deger dzenmien
mubasehelestinlin,

v.  Konsolide finanzal dunam ablosundaks parazal olmayan kalembernin kapsamb gelir wblosunn eikisi olalar
digmdalkd kapsamh gelir tablosunda yver alan rinn kalember, gebir ve gider hesaplanmm konsolide finaisal
tablolara ilk olamk vansitildiklan ddnember terinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdin,

wi Makit aks tnhiosundaki tim kalemler, raporlama dbmpermi sonunda gegerdi olan 8lgtm birimi cinzinden
iTade edilmekiedin,
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3 ARALTK 325 TARIITINGE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
{ Tuinar lir aks 'I'lr!||1ii.||||:‘1.'|i|.:||1e"|'li:|- Lariies vimd (1178 31 Avalik 2EX5 aesdii |r|qu:'_-.‘11 sarii ali gl exisng giire ilnde
_:'|I|h||i1ri| ]

DIPROT 2 - FINANSAL TABLOLAKRIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devan)
Zob isbetmenin Sireklilig

Crrup’im kemsodide finznsal iablolm, Grup'un dnombedeki bar yilda ve falivetdermin dofal alge igerisinde
varhklarendan frpdn elde edecepd ve vilklmliloklein yverine getirece varshyaim altinds sbemenin slmekiilig
esasma gire hanrlammugtar.

15 Fonksivenel v Sunum Pura Birimi

Sarke’m ve baih crtaklfoan fonksiyome] pasa biviml Tilek Lirase (TLy alap, iHsdbaekl konsolide finamsal tablalar
v dipmotlar TE cinssndien sumibmgior.,

L Metlestivnae ( Mahsap

g, finamsad varlik ve borglann netlestirilmesini, snlbece hukuken mitmkin olmast dumpemds ve bo wimle bir
mivetimin olmas sonucimda veva varhklann elde edilmesi ile vikiimliiliklerin verine selinlmesinim e zamanh

alhefs durienslarda vapmakiadi,
1.7 Komsolidasyon Esaslan

Bargly Ohviakick

Nagh orakhk, Sideet'. dogrudan veya difier hagh orakbklan vasdasivla, sermaye ve ypbnetim iliskilen
gergevesimmle Yo 20°den [azla crenda hisseye, oy hokkma veva yinetim gofunluguns ssgme hakkma veya vismetim
copunlugung sthip oldugu mpleimelendir. Grup, bagh omakhk kommendaks garketin fmansal ve operasyoned
poditikalarin yirieme gicine sahip olmasoa bagl elarak, bagh soakligm Galiyet somuglamnndan pay alir,

Karsolide flange v borsalide gelir prblosn dizenleme esosfan
Foam Kensolidsyon Yeawran:

Ana Orakhgie ve bagh oraklifm bilango kalemlen soplanmusir. Yapalan voplansa slensimde. kopsaladasyon
wipemine iabi orzkhiklann birbickerinden olan alecak ve borglan karsalikh ¢linine edilir,

Konselwle finensal dernm soblosunae ddenmis sermayesi sibet'in (denmis sermayesidin; konsolids
balamgesla bagle srtaklzgan ddenmay sermayes yer almamak s,

Konsoldasyon kapaanusdaki bagl orakhgn Gdenmms akanlnns sermaye dalal Bitiin descmiayve graba
kalemleringlen, ana oraklbk we bagh ermkbklar dege pavlam isaber eden marlar indisilic ve konsolide
Balamgeau dzkaymak hesap prubuidan somra “Bonrol Gocl Olmayan Fayla™ besap grobu sdayla gasenlir,
Koisoldasyon yohiemiie bl onaklikbenn bisholeomnden satm alimes odduklan dbeen ve dincai vaslikbag alke
olarik, hae varhklamn konsolidesvon yénteming 1abi orakbklam olan elde @tme malivets drermden

gisterlmesinl saffayacak diirchmeler yapilmak sunctivle sanis iglemi dnccsinde baluisn nuitarkan lerimlen
konselide bilangoda ver abir.

Sirkel'im ve bagh omakligm gelir tablosue kabemlen awn ayn toplanap. vapilan toplama  igdeminde
komselilasyon yonieming tabi orinkliklann birbiome vapang slduklam mal ve hizmet satslan, toplim aniag
lakrlanmdan ve sablan mal malivelinden indiniliv. Konsolbidasyen yamemine taba orlakhklanno stoklanmns

iliskin bu crakhklar amsindaki mal alio-samondan dogan kar, komselide fnawsal mblolards soklardan
afghlerck sanlan mahn mahvenne eklenr. zarar e sioklara eklencrek sanlan malm malvyennden diksriiliic

Eonseldasvon viareidnge tabi omakliklasin birkarlerivle olan iglenslen nedemvle olugmuns pelie ve pider
kulemberi dlgili hesuplarda karsabikh mahsup edilir.

Gierckll poriilen durumlarda baglh orakbklnn fnassal tablelarms diger grup dgr sirketlerin uvgaladeds
nthasshe prensiplerine uygum hale gecirchilmek igin dizefimeler vaphir
3l Arabk 2025 ve 31 Ambk 2024 famhlen jubanyla konselidasyona dalal edilen bagh oaklim oranlan
giatenbngiar,

Bafle Dhriaklil Etkin ertaldik pas

A Arabik 2025 3 Arehk 1018
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
14 Karslastrmah Bilgiler ve Oncekd Diénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarmn Ditzeltilmesi

Finansal durum ve perforreans rendlesinin tespitine imbkhn vermck tzere, Grup'un konsolide (inamsal ablolan
apceld dinemle kargilesirmall olarak basrlonmakde. Can dopemn kovpsolide linansal whlolar sumemno ile
uvgenluk saglanmass agismdan kargdagtrmaly blgiler perekli gorildigiinde veniden dizenbenir ve Gmembi
farklilKlar agiklnnr,

29 Mubasehe Politikalannda Degisiklikler, Mubasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Yenm bar staedardm ilk kez wygonlanmsasmdan kavoaklbanan mubasche politkas degisakhklen geesy hikimberine
oygum alarak geriye veya iberive diiniik olarak wygolanr, Muhasche labmnlen, giivembic bilgilere ve makul tahmn
viintemlerine dovanibarak vapehr. Ancak, tahevinim yapabdife kosullarda degisiklik olmasy, yveni bir bilgi edinilmesi
veva tbave gelismelerin ortava gikmasi boliede tahminler goeden gegirilic. Muobasebe tahminindeki depisikligin
cihpa, yalnizea b dioens ihgkinse, degingkhgn vagaldids can dopeosde, gelecek donemlere de iliskuse, oo
degusikligin vamldag dénemide bem de gelecek donemlerde, tlerive vonelik olarak, dimem kan veya rasanimn
belitenmesinde dikkate abmacak gekibde [nansal whlolare vansmhre, Grup'un can il ipemsinde muhasehe
tahminlerinde bir defizikhik olmamis ve berhangi bir mubasehe hatasy tespit edilmemigtin,

Can diwem Dalivetl sonucuna bir ctkisi olan veva sonraki ddnemlere etkisi olmas beklenen mubnsebe
tabminberindeki bir degeakh fin mteliii ve tulan konsolide Goonsal 12hlo diponotlarmda, geblecek dinemlere dliskin
elkimin lahmminim milmkim olmadgy baller digmea, agiklanr,

Cari dopem keisolide finansal  wablolan basdlanaken Grugunm  mahasehe  polickalanoda  degisakiik
bulunmamakiadis,

314 Yemi ve Reviee Edilmis Finansal Rapoertama Standarilan

M oAbk 2025 mnhi thbanvlia soms even hesap dinemine @t Kopselide lnansal whlolnn baarlkhmmasmeda esas
alian mahasehe poliikalan asafida deetlenen | Ceak 2025 anld aibarivla gecerl yem ve de@igtinilmis Torkiye
Mudusebe Standartlan (“TMS") Takiye Finansal Baporlams Stedantlan (“TFRS™) ve TMSTFRS vorumlas
demnda fmeekn vilda kullamlandar sbe mtarh olarak wygulanmaste, Bo standarilinn ve vorumbarm Grepun mali
durumi ve performans Grerindeks elkilen lgil paragraflarda ageklannmisiar.

a) 1 Cheak 2025 Tarihinden ibaren Gegerll Olan Yeni Standart, Defisikiik ve Yorumlar:

TAIS 21 Degisiklikleri = Takas Edilebilirligin Bulanmamis;

Mayis 2024 KGE, TMS 21's vonelik depisiklikler yayimlanistr. Degisiklikler bir para binmimin tokas
edibebilicliinin olup clnadegines nasil degerlendirilecefn ile para bireminin takas edelebilirlifnin olmadifs durvmmda
gegitli kurun ne sekilde tespan exdibecefim belivlemekreder. Degisiklige gore, bir para barimano takas edilebalinligi
obmadign igin gegedi kur tahmmi vapikdifinda, dbgli para bimmamn diger para bimmiyle takas edilememesinin
igletmenin performansy, finansal dumimn ve pakit akison nasl etkilediging va da nasil elkilemesinin beklendifiini
finansal table kallamcilannm anlamasin saglayan bilgiler agiklamr, Defgsiklikler wygnlandeiminda, karsilasfrmeals
bilgiler vemiden dieenbs nmes.

Sdz konusn degisikliging Grup'un finansal dunama ve performans) Gzerindeki etkilen deferendirilmekiedir,

b) 31 Arahk 2025 Taribi Dibaryla Yayimlanan Ama Yirdclige Girmemis Ve Erken Uypulamaya
Konunlmayvan Standorilar;

TFRS 10 v TMS 28 Degisiklikleri: ¥atwomer Isletmenin Istirak veva Is Ortakhgma Yapten Varhk Sansian

veva Katlalars;

KGK, orkaynak whatemnd ile ilgil devam cden arastimma projes giktibarng bagh olacak dogistinlosek ilzere, Arvaklik
2007 de TFRS 10 ve THWS 28°de vapilan sz konuse degistklikbermn pecerlilik tarihin sfiresr olarak enelemistir,
Ancak, erken uvgulamaya halen izin vermektedis,

Sdiz koian degisabkligo, Goop'un Gl duneng ve performmms keenindek etkilen degerlendinlimelktedar

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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3 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

[ Tutarlar akst belimilnesdikee Tk Lims mn (7TL") 31 svrakk 2025 tamhd mhoanyla snhn alma gicn esasimn giee ifade
ediltimstic

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA TLISKIN ESASLAR (Devanm)
L1 Yenl ve Revize Edilmiy Finansal Baporlama Standarilars {(Devam)

by 31 Arabk 2023 Tarihi flibarvla Yaymliman Ama Yirackige Girmemiz Ve Erken Uvgulnmayis
Konulmayan Stamdartlar: (Devans):

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sizlesmeleri Standard:

KGK Subar 2009 da, sigorta sz legmelen iein rilsaschelegtirnme ve ololm, sunnm ve acaklamay kapsayan kapsamls
veni bir muhasehe siandardy olan TFES 17'vi vavimlamosie. TFRES 17 bem sigoria sdelesmelerinden dofan
vOkbmliliklerin pOneel bilango degerleni ile blpimonn hem de Karn bizmetderin sadlandidn ddnem boyvunca
mishasebelestirmesing saflayan bir masdel petmmekiedir, KGK wralndan yapilan duysruvia Standardn somanis
sl taribs 1 Ocak 2026 va da senrasmda baglayan hesap ddnemlent olarak emelemmisiir.

Grrup sbe konusw degdizikliklerin eikilerini, bahsi geven standarlar nibai kalim aldiktan soncs deferlendirecekiin.

by 51 Arvahk 2025 Tarihi ftibarvia Yavinlanan Ama Yiordclige Girmemis Ve Erken Uvgulamava
Konulmavan Stamdartlar: {Devam):

TFRS ® ve TFRS 7 Degisiklikleri = Finansal Avaglann Simfandivdmas ve Olc@imi;

Afmstos 2023 te BGE, finansal araglann simflandinlmosing ve dlgimine vinelik (TFRS 9 ve TTRS T'ye ilisking
demsikhikler vayimbimaghr, Defnsikbk fmansal vitkimnliiliklenin “sona erme forthinde™  finon=al  jable  dip
berakilacagine apaklifa kavugsiurmusiur.

Bununla birlikie degisiklikle, belirli kogullann saglanmas: durumunda, elekronik ddeme sistemivie yerine getirilen
finansal yiikitmiohiklenin sona erme tarihinden Gnee finansal table dise erakilmasina winelik nabasehs politikass
tercehi getrmibmekteder. Ayrica yvapban degisiklik, Ceviesel, Sosval, Yinctimse] {(E5G) baglanih va da kosola agh
benzer diger decllikler iperen fnansal varliklann sbzlesmeye bagh nakit akiz Seelliklerinin nasi degerlemndirilecedi
the sumrsiZ sorumiuluk dogurmavan varhiklar ve sizlesmevie birbirine bagh finansal araglara vioelik uygulamalay
hakknda agiklnyicr hikimler getirmektedir, Buman yam sim b degisiklik ile hirlikte, kosulla bir alaya {(E5G
baglanuh olanlar dabil) vefevans veren sizlesmesel hilkimler igeren finansal varlik ve yilkibniabokber dle gercedc
uveun defier farky difier kapsamln gelire vansitilarak Slgillen Sekaynago daval finansal araglar tgin TFRES 7've ilove
agtklamalar eklenmistir. S0z konusu dedigiklik, 1 Ocok 2026 tarihmde va da soncasusda basloyan willik eaporlamas
dimemmde yirirdige girecektm. isfetmelenin, finansal varbklanm smflandmimas ile bununla gl apklamalar
wittelik dedisdkliklen edeen wygalamas ve diger degiseklikledt soirasinda uyvgulamasgs mibimbibsdile, Yend hitkiloalber,
geemtis yillar karlan (zararlan) kaleminin aghs bakevesinde dikzelime yvaplmak suretiyle geriye diniik olamk
uy Eulanacakisr.

S bomian defigiklignn, Cirup'un finaneal dummn ve performsanse Qrerindeli cikiberi defedendinilmekiedie

TIRES 2 ve TIRS 7 Degiziklikleri — Dogaya Bagh Elckirige Dayanan Sdclesmeler;

KGE, Afmstos 2025 e “Trogava Bafili Elekirife Davanan Sirlesmeler” defisikligini ( TFRS % we TFRS T'ye ilisking
vaamlamsir.  Degigkhik, keodi agin kullamon  stsmasma winchk  hbkbmlenmn ayaulanmasim agkhga
kavusturmakta ve b e sozlesmelerin konummma araer olarak kullamiimass duramnda korunma mushaschesing irin
vermekvedsr. Degisiklik aveaca, bo sdzlesmelerin psbetmenin fusansal performansa ve oakit akislon Gzevindeds
elkismin  valimmeilar arahodan anleplmasm saflamek amacivls vem agiklama bokimlen  petirmekledss
Degigiklik, | Ceak 2026 wrikinde ya do sonrssinda baglavan villik hesap ddnemlennde vielslige sirmekiedsr.
Erken wygulamaya ixin verilmekte olup erken wyguloma duromundn bu huses dipootlards agklamr, “Rendi igin
bkl brean™ bk Cenlersvie algili odagak vapalan agqkhga Eavusiuenalar gerye dindik olasak ayvenlanre, ancak risksen
korunmi mithasebesine 140 veren hikiimier ik uygubma tanh va da sonrasmeda lammilinan ven niskien komumma
tliskilenine ikerive vonelik uygulams.

Sair komwsa degisikligm, Cioap'un finansal duramia ve performans eerndeki eikiben degerlendimbmekiedir,
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(Twtartor aksi behirtilmedikee Tork Liasy man (“TL"y 31 Aralk 2025 arihi inbaryda soom alma goch esazins gore ifade

i lonigtar )

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN FSASLAR (Devanu)
2,10 Yeni ve Bevize Edilmis Finansal Raporlama Standarilar (Devami)

by 31 Arabk 2025 Tarihi Dibarnyla Yayvinlanan Ama Yirirloge Girmemis Ve Erken Uygolamava
Konulmayan Standartlar: (Devami):

TrRS lere [liskin Yihk Ivilestirmeler — Cilt 11:
KGK tarahindan, Evlil 2025 1e *“TFRS lere liskin Yillik Iyilestirmeler-Cill 117, agamds belirtilen
depisiklikleri igerecek sekilde vaymlanmstr

- TFRS I Tirkive Finansal Raporlema Standartlarmin Ik Uvgilamase - TFRS leri ilk kez uygulayan hir isletme
tarafindan gerpeklestirilen korunma muhasehesi: Degisiklik, TFRS |de ver alan ifadeler ile TFRS 9'daki kornma
mubaschesine iliskin hikiimler arasindaki tutarsizhidm varatacad mubteme]l kanzsikhim oradan kaldmbmaz
amaciyla pergeklestirilmistir,

= TFRS 7 Fingrsal Araglar: Agilamalar - Finansal wablo digr birakmaya ilighin kazang v do kayiplar: TEFRS 7%de,
ghzlemlencmeven girdilerin ifade cdilisinde degisiklige gidilmiz ve TFRS 137¢ referans cklenmisti

= TFRE 8 Finansal Araglar « Kive yakimlaliginin Lirae tarafindan finansal tablo ds brrabalman ile isfem fivair
Kiract apisindan kira vilkimbaligd onadan kalktginda, kiraciun TFRS 9°daki finansal tablo dist harakma
hikidmlerini wygulamasi gerekliligi ile birlikie ortaya gkan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecefimi apikhga kavusturmak amaciyvla TFRS 9da dedisiklige gicdibmistir, Avniea, islem bedeline
vapilan referansin kaldimlmas: amaciyla TFRS @°da depisiklik perpeklestinlmistir.

= TERS [0 Konsolide Finansal Tablalar - “Fali velalin ' delivlermesi: TFRS 10 paragrallanmdaks tutarsizhklann
piderilmesi amacivla Stindarma defisiklik yapalmasnin

- TMS 7 Nakir Ay Toblosu - Waliver yinteni: Daha dnceki defisikliklere “malivet yontemi” ifadesinin kaldinlmas:
sonrast Slandartia gegen 0z konosu 1lade silinmiastir.

Degiigiklikler 1 Ocak 2026 tarihi va da soprasmda bazlayan villik raporlama donemlerinde virdrlidge gireeck olup
tiim degisiklikler igin erken uygulama mimktndir, S62 konusu standartlar, dedisiklik ve ivilestirmelerin Girup'un
finansal duromu ve performans rerindeks mubtemel etkilen degerlendinlmektedir,

TFES 18 - Finansal Tablolarda Sonom ve Aciklamalar Standardn;

KGE Mayis 2025'te, TMS 1'in yerim alan TFRS 18 Standardm yaymmlaongte, TERS 18 belirh toplam ve alt
toplamiarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yveni hitkiimler getimektedir. TFRS 18
isletmelenn, kar veva sarar fablosunda ver veriben tim gelir ve sderlert, esas faahvetler, vatmm fahyetlern,
finamsmian faalivetlen, gelor vergilen ve durdnmban faalivetler olmak fizere bes Kategoriden bin igerisinde sunmasim
rorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans dlgiitlerinin agiklanmasim
gerektrmekle ve bunun vam siro asli fnepsal tablolar ile diponotiar wwm wmmlenan rollere uvgon sekilde Gnonsal
bilgilerin  wplulasinimasina  va da aynsunbmasma vinelik  vem  hilkGmler getrmekiedr. TFRS 181n
vavimlanmasivla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS34 aibi diger finansal raporlama standarlasinda da belich
degisiklikler mevdana gelmistir. TTRS 18 ve ilgili degisiklikler | Ocak 2027 tarihinde va da sonrasinda baslavan
raporbama donemieninde yirirliige girecekiir. Bununla birbikte, erken wyvgulamava ten vertlmektedic, TERS 18
periye diiniik olarak wvotlanacakuir.

Stz konusn de@isikligin, Grup'un finansal durunm ve performans fizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA (LISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belimilsedikee Tiirk Lizase 'nan ("TL™Y 31 Aeahik 2025 rarihi itibasoyla sanin alma giiedl edasion sie ifade
cdlilomisdin. b

2025 Faaliyet Raporu .

UCAY MUNENDISLIK ENERJ] VE iIKLIMLENDIRME TEEKNOLOJILERT
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGE

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ".I-'SKIF NOTLAR
(Tusadar aksi belobboetibye Tiok Livas o (“TL™) 31 Agahk 2025 sandu obanyls sime ahoa gicii essama e 1lxle
eclifimesng. )

DIFNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
210 Yeni ve Revice Edilmis Finansal Raporlama Siandarilan {Devanm)

by 31 Arahk 2025 Tarihi [tibarrvla Yavimlanan Ama Yiirdrlige Girmemis Ve Erken Uvgulamaya
Konolmayan Standartlar: {Devam):

TFRS 19 = Yeni Kamuva Hesap Verilebilicligh Bulunmavan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standards

Adustos 2025 farihinde KGE, belitli sletmeler igim, TFRES lerdeki finansal tablolata alma, Glglm ve sumum
hiktmlerini uygularken azalulomy agiklamalar verilmesi opsivonunu supan TFRS 19'v vayimlanusor. Aksi
belirtilmedikee, TFRS [9'n uvgulamayr segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS lerdeki agiklama
hikiimlerini uygulamasina gerek kalmavacaktr, Dagh ortaklk niteliginde ofan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimima acek sekilde TFRS'lerle wyumb konsolide finansal tablolar hanirlayan ana
orakligr (ara va da nihai) bulupan bir isketme TFRS 190 uyeulamay secehilecektr, TFRS 19, 1 Ocak 2027 tanhi
vai da sonrasinda basglavan raporlama dénemlerinde virtrltge sirmiekle birlikie erken uygulamava izin
verilmekiedir. Bu Standardin erken uyvpulanmas tercih edildiginde, ba husus dipnotlarda agiklanr, Bu Standardin
ilk ker uygulandify ilk raporlama dbpeminde (vlbk va da ara donem), karsalastrmal ddnem icin sunolan
agiklamalarin, TFRS 19 uvaninca can ddnemde ver verilen agklamalar ile uyumbu hale petirilmesi gerekir.

Sz konusu degisikligin, Grupun finansal durumu ve performans: zermdeki etkilen degerlendinlmelktedir.

¢} Uluslararast Muhasebe Standartlar Kuromuo (UMSK) tarafindan vavinlanms fakat KGR taraflindan
vayinlammans degisikiikler

Asagida belirtilen UMS 217 vinelik defisikhikler UMSE tarafindan yvavinlanmis ancak henitz KGE tarafindan
TTES ve uyarlanmamstc vaymlonmamstir. Bu sebeple TTRS 'nin bir pargasim olusturmaclar. Grup konsolide
finansal tablolarnda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS de wibrtielige girdikien sonra
vipacaklr.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiksek Enflasyonlu Sunom Para Bivimine Cevirim

Kasim 2023 mnhinden UTMSE tarafindan yayimlanan =67 konusu degisikhkler, yuksek enflasyonlu olmavan bir
fonksivonel para birmminden wiksek enflasyvoniu sunum pare birmmine gevnimde kapems Kurumim kullammons
zorunlu kKilmestie, Buna pére, fonksivonel para birime yitksek enflasyonlu olmavan bir ekonominin para birim
clmakla birlikte, sunum pars b yiiksek enflasyonlu Dit ekonomimn para Dirio olan bir isletme, Eaaliyer
sonuglan ve finansal duremunun gevriminde, karsilastrmaly tutarlar dahil ilgili tim tutarlan igin (diger bir ifadevle,
varhklar, yviikfimliidkler, dzkaynak kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari dbnem sonundaki kapams kurunu
kullanee, Bununla birlikte, fonksiyvone!l para b ve sunum para birimi viik=ck enflasyonlu bir ckonomnin para
birimi olan bir igleime, fonksivonel para biri viksek enflasyonlu olmavan bir ekonominin para birimi olan bir
vurtchis: isletmesine ait Karsilastirmale tutarlan, UMS 29 wyannca pencl fivat endeksi uypulamak surctivle can Glgiim
birimunden ifade eder. BDu degisiklikler avrica belicls ilave agklama vilkiimilOliklen de geticmektedir.
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DIPHNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti

iligikteki komsolide fmamsal whlolarm hagrlmmas smasmda uysulanan dnemli mubasebe politikalim asagdaki
gihidir:

Finansal Avaclar
Finansal Farlklor

Stmiflandirma

Cirup, finensal varhklanm “il edilmiy malivel bedelindsn mubasebelestinben fnansal varhklar™, “gerceie uvium
degeni kar veya warara yansiilan finansal varhklar™ ve “pergefie uypun degeni difer kapsamh gelir tablosuna
vamstilan fmamsal varhklor™ olrak G smafls mubasebelesummektedit,. Smflombrma, Goansal varhklardan
favdalanma amaglanma wire belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislan esas alinarak vaplmakuadie, Ydnetin,
finansal varhklaonn smaflandirmasion satn ahndiklan tasihite vagpas,

Cirup'un finansal varbiklarn ydnetiminde kullvmdgs is modelimn degistign durvmlar harig, finonsal vachklo ok
mthaschelestinlmelerinden somra veniden simflanmazlar: s modeli degiziklizi domamunda ise, dedigikligin
ukubvinde tkip eden eagorlamn doneminin i1k glnimde Mmonsal vorhiklor yeniden soafamirlar.

Mishasehelagtirme ve Olginlene

“Tifa edilmis malivet bedelinden mubhaschelestirilen finansal varhiklar”, sbzlesmeye bagh nakit akislarmmm tahsil
edilmesmi amag byan bir is modell kapsamonds elde unlan ve strlesme sartbnmada behirl tarhlerde sadece anapara
ve anapara bakivesinden kavoakianan faiz Gdemelerinn igeren nakit akiglarmn bulusdude, virey arag olmavan
lnansal varhklarcdr, Grup un 1l edilmis malivel bedelinden muhasebelestinlen fmamsal varhklam, "nakil ve nakat
benrerleri”, “Hean alicaklar™ ve “diger alacaklar™ kalemlerimi ipermektedir. gl varhklar, konsolide Gnansl
tablolara ilk kayda almlarnda gergefe uvgun deferleri ile sonraki muhasebelegtirmelerde ise etkin faiz oram
sontemi kullamlarak iskonto edilmiz bedelleni Drerinden vansitilmakeadir. Tifa edibmig maliven Grerinden dlgiilen
ve threv olmayan Mnansa] varhklann degerlemest sonucu olusan kaFzang ve kayplar konsolide kar veya carm
tablosundas muhasebelestirilmektedir.

“rerpede uvoun defer farks diger kapsamli gelire varailan HGnansal warhiklae”, sbzlesmeye bagl nakit akesbarimm
tah=il edilmesim ve [mansal varhigm sshlmasim amaglyan br s medel kapsamomdi elde (unlim ve sdelesme
sartlarmsdn belirh tanhlerde sadece anspara ve anapars bakivesinden kovnaklanan faz Sdemelering geren nakit
akislanmn bulumdugu iOrev areg olmiyan Gnansal varhklardr,

llgili finonsal varliklardan kaynaklanan kazang veya Kayiplardan, deger distkiGgi kazang va da kaviplan ile kus
farks gehir veya gaderlen disimada kalanlar konsolide diger kapsamby gehire yansitilo.

Grup, dzkavnaga daval finansal varliklara vapalan yanromlar agin, gergege uygun deferinde soamadan olusan
degisimlerin dider kapsamb gelire vamsatlmass yontcmim, itk defa konselide finansal tablolara alma sirasinda gen
déimlblemes bir sekilde tercih edehilir, Sde konnsu tercihin vapalmas: durumuanda, ilaile yatnmlardan elde edilen
temaitiiler konsolide kar veva zarar tablosundn muhasebelestinlir.

“ierpefe wypun deger farkr kar veva carara vansthlan fnansal varhklar™, itfa edibmis maliyes iveninden dlgiilen ve
gergefe uveun defer [arks difer kap=mh gelire vapsiglan [nansal varkklar depmda kalon Goomsal varhklardan
olusmaktadir, 56z konusw varhiklanm defierlemest somscn olusan kazang ve kayiplar kensolide kar veva zaror
tablosunds muhasebelestinlimekiediz
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Fimgrsal Varliklor (Devann)

Finansal Tabla hp Sk

Cirup, nansal varleklarla sbgali makin akslanma iligkm sdelesmeden dofun haklanm siiresi doldufunds veva bo
fimansal varhgm miilkiyetmden kaynaklanan bigtiin sk ve getinlermmin sabiph ama csemi dlgide desvmetiginde veva
ha fanasal varki@in midlksyetinden kaynaklanan bitdn risk ve yararlan ne daemb Blgilde devretmag ne de dnemli
dlgtide eliwle bulumsdurmakta olmas durimanda, gl Graisal varhk Grecinde kowtvod sahiba olmaya devam
ctmiyorsa w0z kenusu Geaal varhige kavalaoisdan gikarg, Gaug, e Gnansal varhign mbksseonden koyaaklanan
béirlin resk ve vasarlan Goeels GlgOde elisde bulundurmaya devam efmes: durumanda, dgils finansal vareg
komsolide fnansal dunum tablosuna kayadaes almaya devam eder.

Fipansal Parliblorda Deger Dhigiiklivga

Girup, kensolide Onansal tablodarda ver alan ifa edilmis maliver bedelinden mubasebebestirilen deari alacaklan
dmemli bir finansman bilegeni igermedipi igim deger dogiklign besaplamalam igin kelaylagiinlmiz wypolamay
sepmistir, Bu aypolatayla, dnemli bir finansman kileseni igermeven (| yildan kiza vadeli olan) ticari alacaklann
defrer dogliklign hesaplamalan kapsamunda “basitlestirilmis yaklasm” wygulanmostic. Sz konuse yvaklasim ile,
ticari alacaklann belirhi scheplerle deger digtklogine uiramadad dummlanda (gergeklesmis deger disibkingn
samrlan haricinde], licari alacaklara iliskin zarr karpliklan Slimil boyw beklenen kredi zorarfarma™ esit bir
tutardan algilmekiedir. Dhefer divgdiklibgmn karsehigr aymlmasinn takiben, defer diglikhigine wirayan alacak heannm
tamamanm veva bir Esnumin fohsil edilmeesi denumenda, iahsil edilen osar aymilon defer disaklogi karaligmdan
dligitlerek esas faalivetlerden difier gelirlere kavdedilir. Beklenen kredi sararlanmin hesaplamasinda, gegmis kreds
caran deneyimlen ke birlikie, Grup'un gelecede vinelik whminlen de dikkate abomakiadir,

Frmansal varhkkm yabanes para cinsanden posonden dedier degen, kel vabanes gsara el yle bebirlenn v lva
mapoTlama doneminmin sonunda pegerh kurdan gevmilie, Clrellikle,

plia edifimag malivetinden ghsterilen ve amlanmms bir fskicn orumma isleniman bir pargas alinavan fisansal
vaihibclar igan b farklars kar veva sarands mialsasebelestinli,

= pergede vvpan defer defisio diger Rapsanh gelire vansuslarak dlgiben ve tananlarnag bar reskien Borduma
tsdemvimin bar porgasa obmayan borglanma aragkaromn infa edilmis maliyelen Ozerinden hesaplanon kur frklan,
dnem kar veys zamanmla machasehelestinili. Olusan diger tim kur farklan, difer kapsamb pelinde
b sl besariler

¢ pergee uveun deferi kar veva dararn vansiilarak dlgdlen ve tonmalammes bir rickien korunma igbeminin
pargass oblmayvan Gnansal varhkbar iliskin kure farkbar domem kar veya zamannda mehasehelestinlin ve

= gergefe wegnn degeri diger kapsamb pelire yansinlarnk &lglilen dzkaynak araglanna iliskin kur farklon diger
kapsaml pelirde mochaschelestiilir

Fimimmsol Fakamlitikier

G, bir finansal yokimlibgd sadece ve sadece, ilpili yokibmliilikge iliskin borg onadan kalksi veva iptal edildifi
raman konsclides finansz] dumm tablosundan qkanr. Aynca, mevent bir finansal wikimbillain koqullannda veya
nakil akislonnda dnemli bir defiakhk vapolmas: darumunida da Grap bir (sansal vibkimlibid konsolide [inansal
durum lzblosundan pkanr, Bunun yenine, defiistinbnig serilara davanarak gergege uygun deien itrenmden yens b
fimansal yikiiml kL mubasebelestinlnesing gevekiiry. Fruansal yilkbmlitlogin kayilardan gkarmlmasinds, defter
defieri ile b viikimlGlige iliskin olark Gdenen tar (devredilen her elil nakit digy varhik veya dstlenilen her tiirlil
yiikimbilnk de didbily arasmdalks fark, kowsolide kar veva zarar olarak fisssal mblolara almar.
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Finansal Araglar (Devami)

Finansal araglar agafidaki finansal varhk ve vilkimlilitklerden olusmaktadie

(13 Makst ve nakit benzerlen

Makit ve nakit benzerleri ve bankalardaki nokit para ve vades: 3 aydan kisa vadeli mevduatlar igermektedic. Nalkoit
v nakit benrerleri elde etme malivetleri ve tnhakkuk etmis fhirlerinin toplamg ile pdseterilmistir. Vadesi 3 avdan
wrun olan banka mevdustian fnansa] yvatim olarak kayvillardn gdsterilmekledir.

Banka mevduatlan, vadeh ve vadesiz mevduallardan ve bu mevduatlanm faislernnden olusmakiadir. Tirk Liras:
mevduatlar malivet degerlenyle, diviz tevdiat hesaplan ise raporlama tanthindeki T.C, Merkez Bankasy diviz alis
kuru Kullandmak suretivle Tick Lirasi"na ¢evrilmis dederlenvle kayutlarda pisterilmekiedir. Yabancy para cinsinden
nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gecerli kurlardan Tiirk Lirasi’na gevrilmis olmas: sebebivle, bu
wvarliklann gergeite uyvpun degerlerinin kayith dederlerine esdefier oldugu kabul edilmektedir.

Bamka mevduailanmn kayith degerlerimin, by varhiklamn kisa viadelerde elden qkanbmalan ve deger disiklogi nski
olmamas nedemyle, gergefe wygun deferlenyle aym oldufv varsayilmakiachr,

(1)  Ticamn alacaklar

Ticari alacoklar icinde syimflandinlan senetler ve vadeli gekler famura edilmis mutardan stipheli ticari alacak karsilig
ditsiibdnkren sonra, tagnan depecled ile vansinlmakia ve efekufl faz oranlars kullandarak indirpenmis net deferlert
the tasmmaktadir, Vadesi pelmis alicaklomn tahsl edilemeyecepme dior somut bir géisterpe varsa siphel alswak
karsihin wynbr Tahsth amamen mimkim olmayvan alacakbor wspil edidiklen duramlarda koyulardon temamen
siltnirler. Karsihk, Grup vinetim tarafindan tahmm edilen ve ckonomik kosullardan ya da hesabin do@ast geregi
tasideds riskten kavnaklanabilecek olas: zarartan karsiladsgn disdinilen tutardir,

Aynica, Grup, Eonsolide finansal tablolarda yver alun itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestivilen tican
alacaklar igin beklenen kredi zarar modelingi wvpnlomakiadir. Bu aypulomayla, Grup, tearl alacaklarim deger
ditzitkiigine ugramadig duramlarda, beklenen kredi zarar Karsiligo Smilie Bosu beklenen kredi rararlarina ot bir
utardan Slgerek deger disikiagn karsihig ayirmakiadir, Beklenen kredi sarariammm heswplamasmdia, gegms kred
zaran denevimler tle bidikte, Grup'un gelecege vinelik tahminleri de dikkate almmaktadir. Tican alacaklann
iskonto ediliig, siipheli alacak karsalifn ve beklenen zarar modeline gire defer disikligd karsih@n aynlnus
degerlerinin, varhklarin gergefe uypun degerine esdefer oldufu varsay lmaktachr,

{111y Kasa ve wean vadeli banka kredileri ve tican borclas

Kiza ve uzun vadeh banka kredilert, anapara v rapotlama donemi sonu ittbanyla tahakkuk eden fanr giderlerimim
toplanmas: somucy olusan malivet deferlen ctkin faix oram vontemi ile skonto edilms tutarlan ife kavittarda
posteriimektedir. Tican borglar ve ticari borglann igensinds vansiulan tlert tarthli verilen gekler mal ve hizmet
aliom ile ilgili fleride dofiacak faturalanmis veya faturalanmanus matarlann rayic degerlerini temsil eden iskonto
edilmis malivet hedelivle kayitlarda ver almaktadse. Kisa ve weun vadeli banka Eredilerinin gercefe uygun
degerinin: bahse konu finansal borglarn malivetine, cikin faiz oram Ueerinden hesaplangp raporlama donemi sonu
ithanyla tshakkuk etmis e borglarmm eklenmes: suretivie olusturulin kayih degerlerme esdeger oldugu
varsayimakiadir. Benzer sekilde, ican borglann iskonto edilmis malivet deferlen pergege uvgun deferlent olark
kabul edilmistir.
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{iv) Dliskili tarallar

{a) Bir kisd veva bu kismin yakan atllesinin bir Gyesd, ssaicdaki durmbarda raporlayan dsletmeyle iliskili sayilae

Sz konusu Kison,

- Raporlayan isletme tizerinds kontrol veva miisterek kontrmol glciine sahip olmas dummunda,

- Raporlayan izleime izenmde dnemii etkive sahip olmas dueramiamia,

- Raporlayan isletmenin veva raporlavan tsletmenin bir aa ertaklifinm kilit vinmetsel personslmin ber Uyest
olmass durimunda

(b} Asagudaki kogullardan herhangi birinin meveut olmss: halinde ssletme raporiayan ssletme le thskil syl

- Islelme ve rapordavan islelmenin avon grbun Gyvesi elmas halinde,

- lsletmienin, difer isletmenin (veva diger isletmenin e Gvesi oldugu bir grubwn (vesinin) istivaki va da iy
ortakhis almas: halinde,

- Her iki igletmenin de avi bir GgOsed farali iy orfakhds elnnss halinde.

- Tgletmelerden hirinin dgincti hir isletmenin is ortakhjh olmast ve difier isletmenin s67 konusu fgbnci
gketnsenim istizaks olmas halinde,

- Isletmenin, raporlavan istetmenin va da raperlavan isletmevie iliskili olan bir isletmenin galisanlarna
iliskin olarak sten ayrilma sonrasmda saglanan fayda planlarimin olimas habinde, Raporlavan sbetmenm
kemtisinim bédyle bir plamanin almiass halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan 1sletme ile iliskilidic

= lgletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veva milstereken kontrol ediloesi
halinde,

= maddesina ik bendinde tammbanan b Eisinan letme izeonde Gacoth cthsamn balunmas veya sz
konusw isletmenin (¥a da bo isletmenin ana ortaklipmng kilit vonetici personelinin Bir tyvesi olimas
halinde.

Tliskili soraf fslemleri, bir bedel karsihge olup olmadigma bakilmakssan, kaynaklonn, hizmetlerin ve
vitkiimliliklerm gkl wradlar arasmda mansler edildifn sslomlerdir. Kemsolide Gnansal wblolarda, Sirketm
lssedadar, onlarnm salibd olduge sacketler, bantarin sinctscalen ve ihiskali olduklan bilinen diger sackerler, shighali
taraflar olarak lammnmsbardar. Thskal rallardan alacaklar ve iliskili tarallan borclann iskenio edibmis maliyel
dederlen. varliklapn ve borglarin gergede uvoun dederine esdeder oldugu varsavilinaktade.

Finansal Risk Yimetimi

Framsal sk vanetimi ile i apklmalar, Grup un mamaz kakhi osklenn defedembnlmes: ve yinetilmes 1le
ilgili hedefleri, politikalan ve sfivegleni ve Gmop'un sermaye yinetimi baklknda bilgi vermekiedic, Bahsi gegen
risklere thskin amatizber Dipaot 31 de verabmistiz, Grup'un csk winetm sibrecinin kurubmas ve takibi komasundaka
im sorumluluk Grup yOnetimine it

Grap™un risk wvénetim politikalan, Grup™an karsilastigs riskleri tespit ve analiz etmek, wygun sk limitleri we
ko llen belinleverck ba lunatlere baglih@on ghzlemlenck drere kumbowstur, Risk ywinctm polimka ve sistemlen,
Gmap'un faalivetlen ve pivasa kosublanndaki defisimlen yansuasak sekilde siirekh adzden pegirilmektedic, Grap,
finansal areglonn kullammeesdan dolave asadidaki nsklere manae kalmakiadsre:
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Finnmsal Risk Yiinetimi (Devama)

LMz Fanvar riska

Grup, doviz cinsinden borgln veva alacakl bulunulan meblaglarim Tiek Lirasi'na ¢evrilmesinden dalayr kar
degisakliklernden dodan dovie kurn neskine marey kalmakradie, Tlgili dovie koaro riski igin Goap Yameting diiviz
pocisyonnny yakmsdan fakip etnsektedir (Cipnog 313,

Likudite visk:

Likidite riski Grup'an ileri warihlerdeki tican ve finansal yakamliliklerini karsalavamamaz riskidir. Grop'un
Iikichige sk, meveul ve ilendeki muhtemel bory perek=inmmlerinin normal kosullarda va di krie depumiarmda
fenlapabilmesi igin gesiili inansal kunalwslardan Grep'o zarara ufratmavacak va da ilibarm zedelemevecel sekilde
yeterli finansman olanaklar temin edilerek vinetilmekiedir (Dipnat 31)

Pivasa riski

Pryasa riski; doviz kurdar, Gz orankn va da menkol kiymeiler piyvasalnnda islem piren enstrimanlanm Gyalim
abi para pivasasndaki degisakbiklerm Grup un gelivinin ya da sahip alduga finansal variklann defenmn degismes
riskidir. Pivasa riski yinetimi, pivasa riskine marmz kolmaya kalael edifebibir simeclar dahilinade Komtrol ederken, risk
petirisin opiunize ety amaglamakiadie,

Furiz evam riski

Cirup, Fadr teeren varhik ve yitkibndiliEklenn tabd oldugn faz eranlarnmn degisimmin etkisinden dogan Fadz oran
riskine maray kalmakendir, Grep vinetiminin genel politikasn, yotinmen, alacakli ve pivasa pliveninin devambihgmi
saflamak ve Grup'un gelecek Balivetlening gelistimerek gl sermaye yvapisim simdiinmektr,

Sioklar

Stoklar, maliver bedela veva sans gerecklestirne malivetlennden arnsdiri g wet gergeklesebibis degenn diigikk
olam tle defierlenir, Stoklann barim malivess, nfchkh orialama malivel yintems ile belidenir ve tilm satim alma
malivedlering ve sicklann mevout durumuna ve konumma getinlmesi igin katlandan diger malivetleri igerir. Satis
gergeklestirme malivetlerinden anmhindoes pet gergekbegebilc deger, tmn normal aks pnde b sabs
tivathindan satesi gergeklestirmek igin gerek]i tahmini satis giderferi taplaminin indirilmesivie elde edilen tutardir,

Borclanma malivetleri

Borglamma malivetlen gider olorak kaydedilmektedic. Opellikli varhkla iliskili borglamma malivetlen dogradan
ilgili bulunduga dzellikli vaslifm malivetine dahil edilie. Ozellikl bir vaclgm anaglandiga sekilde kullansma veva
satisa hazer hiale getirilmesi igin gerekli faalivetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, horglanma malivetlerinin
akiiflegsunlmesnes aon veriln,

Sans Amacivla Elde Tutulan Darvan YVarhklar

Ciaup, b duogan vaclagn veya varhk grobunun defier defecinnm sticdiirilinekte olan ballanansdan zovade satg igbea
vistus) ke gert kasamdacak olmas durumunda, sée kopssu durm vari@ (veva elden akamlacak varhk grubunug
sahy amagls olarak siniflandins, Bu dumamus gegecli olabiloes: igin: ilzili vacligo bu tle varhklann satgoeska sikga
rastlanan ve abgibmis kosullar gercevesinde dechal sanlabilecek duramda olmas ve saug olasildinn yvitkaek olmas
gerekir, Grap, sans amagh elde twmlan varhk olarak simflandiedigs dvumn varhk grobuang defter deferi ile sahs
maliveds diigdilmits gerpefe uygun deferinden digik olam ile Slymekie olup sie konuso satian kuvvetls muhtemnel
bar yil igensmde pergekleseceiini opgordngi iqin dgili varhgr dinen varliklar alonds sunmakiadie, Du varbk grcha
icerisinde maddi ve maddi olmayan diran vasliklar i¢in gl somflandivma tanbi inbarivle amorisman ayirma
iskemi durdurslur, 58z konusy varlk grobuw sle ilgili olan fealivetlening dordunalan faalivetler dinem kar' zararmda
sunulimg elup sumela islemler ve bu islemlere dair ditzelomeler, sany islemi geryeklesikien sonra fMransal tablolards
elmayvacak tlemler olarak omlanmeg ve s Dandmbmegor,
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devanu)
211 Omnemli Muhasche Politikalarimm Oweti (Deviom)

MSaddi duran varhidar

Maddi duran varliklar, binalar ve tasitlar hang elde etme malivetinden hirikmis amerismanin distilmes suretivle
giksterilmekbedis. Muoddi duran varliklor dogrusal amortisman meeteduvla fevdal Sl esasms avgun bis sekilde
amwrtisnssa tabi matlastae, Greaptun saldp okiugn boala ve tasalar yeniden dederbemse tadndeks gerpeic
wypn defierinden birikmiz amorfismon ve barikmis deder dibdikbil karslef ddistbmids bdar olan yeniden
degerlenme utadanyla gésterilmstr, Bumum dasmda kalan maddy dorm varhklar maliyet degerlennden birtkmes
amrtiaman ve varsa birikmis defer diisGklikler disilerek gdserilmekizdin

Tasstlann. malivet veya deperlenmis tutarlan, beklenen faydals drdirlerine ghire amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydals ¢miir, kalinb deger ve amonisman wimlemi, tahminferds ortaya gikan degizikliklerin olas etkileri igin her
wil afieden gecinilir ve iabminlerde bir degisaklilk varsa lerive diniik olarak snhascbelesticilir,

Criap, yval sonu tapblert fibanivla b ve tasilar gin SPE Hsansh degedense kunalusung degerleme galspnasa
vaphrmastr. Y apulan deferlemelerds saip olunan linalann gergefe wypun degent benzer emlaklar icin alan meveuar
tslem fivallanma vanslan emsal karslastrma (Pazar) vaklasmuma gire belirlenmistir, Tasitlann gerpege wygun
degerlerinin belirlenmesi igin de pazar defen yaklnzam kullamnaster

Maddi duran varhklznn amortisman donemlen, fahmim edilen faydaly omikrlen esas abinarak, agageta belirtilmistir;

R _ Fayvdah tmiir
Bianaalin 0 Vil
Tesds, makine ve dhazla d-10 Wl
Tamilar 1 ¥l
Tremirbaglar =140l
Ol malivetler 4-30 Yl

Beklenen faydaly ooviiz, kalinb deger ve amortisman vimlems diizends olark gieden gecinimekie, buma bagh ok
uyplinam amortisman Yntemi ve siiresinm ilgili varbikean ecimilecek ekopomik avdalar e paralel olup olmadiZima
bakilmaktadir,

Maddi bir duran varlyia vapulan normal bakim ve onaem hascamalarn, gider olarak mohasebeleainlmebredin. Maddi
duran varligin kapasitesind gesgleterek kendisdnden gebecelone elde edilecek faydayi armsran aitelikekn yannm
harcamalary, madds duron varlfon moliyetine eklenmekte v ilpili maddi durim varlifn kalan abenini Sydals Gomrid
Gzerinden amorlismana fabki mhalmakeadar, Making ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kuliamlmaya hazie
oldudn durimbarda ve Ozikssl dunimlarinm belidepen Gretim Kapasitesim karsabadeds duremda akiiflestinilir ve
amoTlismeaia 1ahi moelurlar,

Maddi duran varhiklarm elden lkarilnsas sonuca olugan kar veya zaag, lnansal dunin @blosu net degen e tahsal
edilen tutarlars kargilngurilmas ile belirlewis ve cori domemde ilpili vourm falivetlerinden gelitler ve giderler
hesaplaring yansitlr,

Grap, Tiwkive Mubhasebe Standartlan (THS) 16 Maddi Drisan Vagliklar Stasdacds Kapsammda "veniden degerleme
madel” ik deferfendirdifin banalar ve tagtlar 31 Ak 2025 tinhmde degerlemighr. Grgp bimalar ve TMS 16
veniden degerleme model kapsammela [inansal tablolarmda gercege wyeun defen Gzennden gistermekiedsr,

Eomsolibe finnnsal foblolarcaks gerpege uyvpun defierler sivy Komes goyrimenkwllerin bakkmda yeterli bilgi ve
mesleki brkome salip bagunsiz degerbene nzmane torafmdany bozidanan cksperne raporbanna dayammakeade,

Maddi duran varliklann yeniden deferlemesinden kayniklanan tanan deferdeks arslar ik olaak fesermayede
maddi duran varlik deger aris fonlan hesalana enelenmiiz vergi stkisi dibsillersk alacak olarsk kaydediliv, D fer
artny fouenda ver alan miar, ilgili voglik finansal duwrem toblosn dase imkaldifomia dognsdan geemis vl kirldonoo
akbmhr,
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DIFNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA lLlﬁhE‘l ESASLAR (Devanu}
2.11 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (Devami)

NEadladi duran varhikiag

Crup’un millkivetinde bulunan tesis, makine ve cibaclarm gergege uveun degennin tespiti, Grup'lan bagimsie Aden
Gaynimenkul Degerleme ve Damsmanhik A 5. tarafindan gergeklestirilmigtir.

“TFRS 7 - Finansal Araglar: Agiklama® standards finansal tablolarda gergege uveun degerdert tzerinden dlgiilerek
ghsterilen finansal araglann gergefe uygun defierlennin belirlenmesinde kullanslan venlerin dnemini yansitan bir
sira dahilinde simiflandiniarak ghsteniimesini gerektirmektedir. Bu simflandirma esas olarak sz konusu verlerin
ghzlemlenchilir  nielikic  olup olmamasing  dayvanmakiadir, Gizlomlenchilic niwlikicki  veriler, bagimsiz
kaynaklardan edinilen pivasa verilennin kullantbmas; gizlemlenebilir nitelikie olmayan veriler ise Grup un pivasa
tahrmin ve varsavimlanmn kullambmaz anlanuna gelmektedir.

Finansal varhklarm ve yviikiimlitlikierin gergefe wygun deferi asagidaki gibi belirlenir:

1inci sevive: Ozdes varhklar ya da borglar igin akeif pivasalardaki kavith (dizeltlmemis) fivatlar;

2'nel sevive: Dinei sirada wer alan kavah fvadar disinda kalan ve varhklar va da borglar agisimdan dogrudan
(Avatlar araciligvla) va da dolayh olarak (fivadardan tiretilmek suretivle) girlemlenehilir nitelikieki veriler:

Jimcl seviye: Varhk va da borglara iliskin olarsk  gozlemlenchilic pivasa verilerine dayanmavan wveriler
(edizlemlenehilir nitelikie ohmayan venler)

Simflandirma, kullamlabilir olmast duromunda gézlemlenchilir nitelikteki pivasa verilerinin kullamilmasim
gercktirmickiedir,

Ekenomik dmir ve amortiismon melodu diisendi olarsk gdeden geanlmekie, bu stregle Kullantdan metodun ve
amortisman siiresinin ilgili varhiktan edintlecek ekonomik favdalar ile paralel olup olmadifina dikkat edilmektedir.

Maiddi olmayan duran varliddar

Satm aliman madd olmavan duran varhklardan smrl dince salep olankar, maliver deperlerinden birikomis 116 pavlan
vie birtkmiy deger diisnkliiklen digildiiklen sonraki mwtanyia gdstenhrler, Bu varhklar beklenen Luvdab tmiirlerine
otire dofrusal amortisman yintemi kullamlarak itfa edilir. Beklenen faydah dmilr ve amortisman yintemi,
tahminlerde ortava gikan d:EJ;!k“LIEILl‘I olist etkilerini tespit etmek amacivla her wil ghrden pecirilir ve
tahiminlerdeki ::In:gmh;llklt:r ilerive ddnilk olarak mubaschelestiribiv, Satin alman maddi ﬂl:::a:mn duran varhklardan
suursty omre sahip olanlar malivel degerlennden binkmiy deger digiikliklen disildiklen sopraki (utanyla
gistenilirler.

Maddi olmayan duran varbklann i dénemlen, ahmin edilen favdal 6miden esas almarak, asagida belrtilmisi:

Favdul 6mir
Haklar =15 ¥l
Aktiflestirilen gelistirilen malivetler 10yl

Maddi elmavan duran varhiklar, elde cime malivellerinden kavda abimir ve lahmini faydali Gmiirleri boyvunca
dofrusal olarak wfa edilicler. Faydah omieleri belirsiz olan varliklar ifa edilmerler ve villik olarak deger
ditgikl g intn meveudiveting vinelik 1est edilirler. Deger diztkiGEnnin olmas durumunda maddi olmayan duran
varhiklarm kayith degeri, gen kazamlabilir tutara indinlic ve ilgih tutar dépem sonueclarina gider olarak vansitilir.

Isletme 1¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklar - arastirma ve zelistirme harcamalan
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DIENOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Ooemli Mubasebe Politikalarinm Ozeti {Devami)
Maddi elmavan duran varhklar (Devanu)

Arastuma masrallan, olustuge dinem wensinde sabglann malivet olurak kar veva zarar fablosuna kayvdedihr,
Uretini planlaman yem arsglarm gelistinlmesiyle gl mithendistik ve dizayn giderlerini de wperen gehstome
giderleri ise asafuda anlanldiin sekilde aktiflestirilmektedin:

- Uriin ile ilgili malivetleri net olarak tanmlanabilivor ve de giivenilic bir sekilde algulebiliyvorsa,

- Uriiniin teknik yveterlilifi / fizibilitesi 6lgiilebilivorsa,

= Urin satisa sunulacak va da sirket werisinde kullanilacaksa,

= Lirlin agin potansiyel bir Pazar meveutsa, va da siker g kullambaligi ispatlanabilivorsa,

Projenin tamamilanabilmesi sgin veterdi weknik, mali ve difer gerekli kaynaklar temin edilebilinivorsa

Maddi of varlikl bilanso disy birakil

Bir maddi olmayan duran varhk elden cikanldigindn veva kullanim ya da satsindan, pelecekte ekonomik varar
chde edibinesmin beklonmcines durmmmmda finansal durum tablosw dog brrakalie, Bir maddi olimayan duran varhgon
fmanzal durim ablosu disi hrakilmasmdan kavmaklanan kar va da zarar, varsa, varhiklarm elden sakaninasmdan

saglanan net tahsilatlar ile defter degerlen arasmdaki fark olarak hesaplano. Bu fack, gl varhk Goansal duom
tablosu disina almdiiin zaman kar veya zararda muhasebelestinlir.

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2023 TARIIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
{ Torerlar aksi elismilioedikge Tiek Livoss wa (“TL7) 31 Agalik 2025 tacihi inibariyla sotin alma ghicll esosis gore ifads
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DIPNOT 2 . KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli Muhasebe Politikatarimm Ozeti (Devam)
Yatrum amach gavelmen kulley

Yatirm amagh pavrimenkaller, kirn veveya defier artis korane elde etmek amacivia elde mutolan gayrimenkuller
olup ik olarak mahyet degeelen ve e dabal ola islem selivetlen de dlgillilsler, Baslage muhascbelestirmes
soanrsnda yahrmm amagh gayrmenkuller, mporlama farthi tibanyE pryasa kosullamm yamstim getvefe uvEpun
defer ile defelensler. Yatnm amagh gayrimenkullenin gergede uygun dederimbeks degisikliklerden Kavouklanan
kazang veya zararlar olustuklan donemde kar veyva zarar ablosuna dalil edilicler,

Yaumm amach gayeimenkulles, satlomlan veya kullamlamaz kale gelnelen ve satsndan gelecekte herhangs b
chopomik yarar saflanomayacaginn belirlennest durwimunda fnansal dumm fablosu disn boakalolar, Yatomon
amach gayrimenkulin kullanmm sbresind doldurmasindan veya sansndan kaynakbanan kas'zarar, olusieklan
diinemds kor veya zarar tablosuna dahil edilir

Trapsferler, vatmm amagh gayrimenkellenm kellammmata bar defnsklik oldugunda sapabir, Gergege wyvaum defrer
ceadia phee ixlenen volinm amagl suyrimenkulden, sahibi toralisdon kullanelan gaveimenbkou] soyilnag yapilan big
transterde. tronsfer sonrasinda vaplan muhssebelestime iglemindeki tohmim malivet, amlan gayrimenkuliin
Eullanm seklmndeks degigikligm gorgeklostign tanbicks gergefe wypun defendu. Salubi trafindan kullonlan b
payrimenkuliin, gercepe uyvinm defer esasna pite phstenlecek vatnm amagh bir gaymmenkule dinfismes:
duruminda, isletme, kullanmdaki defisiklifin gergeklestge tarbes kadar “Maddi Duran Yarliklar” a vvgulanan
mihasehe politkasen wygular

Kiralumalur
Maddi dursn varhklar ve serefive haricinde maddi olmavan duran varhklarda deger didsiiklagia
Crrup, her raporlama tamhinde varhkBmnada deger dusgsikiogi olep ohmadigim belirdemek igim maddi olan ve olmayvan Kirags olarak

duran varbklanmn defrer degering meeler. Varhklarda defer disiikiiit olmas dorumunda, defer dibgiklingi
tutarin belirlenehilmesi igin varhiklunm, vorsa, geri karamlabiliv tutars Slclilir. Bir varligm geri kazanilabilie
nutarmmn dlgiicmedifi durumlarda Grup, varhikla iligkili nakit varatan birmin gen kazamlabalir utarm Glger. Makul
ve tutarh bir tahsis ésast belirlenmes halinde sicker varhiklan nakic varatan binmlere dagiihic. Dunun midmkin
olmadsf durumlarda, Grup varhiklars makol ve futarls bir tahsis csaspn beliflenmesi igin en kiicik nakit yaratan

birimlere daguulir,

Sikresiz ekonomik Sl olan ve kullanimia bazir olmavan maddi olmayan duen varhklar, vilda en a2 bir Kez va da
deger disukligi gostergest olmasy durumunde deger dusikingn testime tabi tutulur. Gen kezamlabilir tufar, bir
varlifm veva nakit varatan birimin, satis malivetlers dilslilmis gergege uvgun degeri ile kullanm degerinden vitksek
alamdir, Kullamm degerni, bir varhk veva nakit yaratan birimden ¢lde edilmesi beklenen gelecekieki nakil akiglanmin
bugitnkit deperidir, Kullamm deperinin besaplanmasinda meveur dénemdeki pivasa deferdendirmesine géve parsmn
kullanmm deferini ve pelecekteki nakit akimlan tahminlerinde dikkate almmayan varlifia drgil riskleri vansitan vergi
cnces iskonto oram Eullambo. Bir varhgom (va da nakit varatan barimin) geri kazamilabilin tisariom defier degennden
cditgiik oldugu dunumliards, varlign {ya da pakit vacacin bicimin) defler degerd, gen knranilabilir marma indinlir,
[lgili varhim veniden degerlenen tutarte dlgiilmedigi hallerde deger diisiikliigi zaran dodrudan kar/'zarar iginde
muhasebelestirilir. Bu durnmda deger ditsiikligi zaran yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alimr,

Deger digiikligiy zararnm sonraki dimemlerde iptali sde komeso oldudunda, varhi@gin (va da ilgili makil yaraton
bivimin) defter degeri geri kazamlabilir wrar igin veniden glncellenen tabmin miara denk gelecek sekilde anular.
Arttinlan defter deper, ilgili varlk (va da tloili nakit varatan birimi) igin énceki dénemlerde varlik icin defer
digliklngd ravarmm  avridmameg olmass durumunds wlagacafy defier defering asmamalidie. Varhk veniden
deferlenmiz bir mtar fzerinden phsterilmedikoe, defer distkliga zararina iliskin ipral izlemu dogredan karzarar
wimnde mubasebelestimliv, Yenden degerlenmis bir varhgm deger diisaklign smnmn mplals, yemden degerleme
artize olarak dikkate sl

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Cirwp, bar sdzlegieeniin baglangicanda, sozlesimenin kiralann sineligi taseyip 1asmadidane va da kralsing sgleny icerip
tgermehiZimi deferlending, Sielesmenin, bar bedel KirsliFmda bommlanan varhzm kellimmim Kontrel etme hakkm
beligli bir sbre win devestmesi durumunda, bu sdzdesme Eiralama nielifi tasmakiada va da bir kinlama elend
icermektediv, Grup, bir stzbesmen ansmlaman bir varlegin kullamimem kontesl etme hakkm belich bir sire ign
devredip deveeimedifing degerlendirirken asafadaki kogwllan oz oninde bulumdusur

a. Sdzlesmenin tanimlanan varhk igermesi bir varlik sepellikle sbzlesmede agpik veva zimni hir sekilds
Fehirtilerchk tanomlair.

B Warligm islevsel bir héilimiindin fiziksel elarnk ayn olmas veya varligm kapasitesimin tamamema yakinm)
tevnsal etmes. Tedarikgorin vaed ikame et yininde ashi bir hakka sabip obhnas: ve bundan ckonomik favda
saplamast durumunda varhk aonnlanmes defildr

<. Toansmlanan varligm kullammundan saglanacek ekonemik vararlann amamma vakinine elde emme hakkin
almnsi

d Tonsrlanan varhgen kallomsmm vonetme hakkingg olmass. Grup, varlifon sasil ve ne amacla kallinilacagenn
iliskin korarlunm Gnoeden belilenmiy olmas durumaunds varhipn kullamm bakkmioa sahip oldugunu
degerlandineekiadic. Grup varliin kullammene yvonetme hakkoa asafidaki duromilarda sahip olmakizdor:

- Grup'un, kullomm sfiresi boyunen varlif isbetme bokkann sabip elmps: (veya varb@ kends belirlediz
sebilde igletmelen dgin baskalarum vonlendirmesi) ve tedortkginin bu isletme talinatbarmng degistime
hakkimn balunmiimas v

- Grupun, kullamim stresi boyunea variiin nasil ve ne amagla knllanitacaginn Snceden belifleyecek sekildea
zarhg (va da varhigmn behirh drellakbennd) @mzadams olmas,

Groap. kiralomonin fiiken bagladit tarihie fnonsal tablolasma bir kallonsi bakks voslids ve bip kiva vkl
Yansir,
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DIPNFT I - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUN A ILISKIN ESASLAM (Ibevanii)
201 Omenli Viahasebe Politikalarimom Owe (Devami)

kiralamakar {Devim

Kiracy ofarak _ {Devam)
Kaltawene hakke varfrdr

Kulbanan bakk vashga ilk olassk asalevet vilmpennyle mubascbslesianlis ve agagedakiler wers:

Fl Eara viikambibii2inim alk GEgiim nanar.

h, Kimlamamn fiillen basladif taribte veya dncesinde vaplan dim kira Sddemelerinden aliman ribm Kiralama
tesviklerimin digithnesivle elde edilen mutar,

e Grup mrafindan kaclamdan dim haglangigeaki defradan malivetler

Cirvg msaleyet vilnbemint uygubaken. Kallama hakky varhiing:

a Bkl amortsman ve ki deger disaklg zararlan ditgi boiks ve
b,  Eim yekambiligintm yveniden ¢lgtmiiine gitve ddizelilnns maliven dzerimden &lger,

Cirup, Rulbanan Bakk varli@m amseismana @b marken dogrussl amarmisman yomlemms uygular, Tedankgimm,
kiralama siiresinin somunda davanak varhfin malkveting Grep'a devretmesi durarnda veva knllanm hakks varlige
malivetinin Crrup "un bir sann alma opsiyoune Eulkanacadoms pdstermesi durumunda, Goop kultanmm kaki vad@me
Kiralagnanin filen basladig taribien dovamak varhiZin faydals ol soniss Exdar amortisnsma bt nice, Diger
durumlards, Grup kallamm bakk vadigne, kirnlamamn filen bashdig tarthten baglamak iere stz kamusu varbigin
faydals davodl veyn Kiraloma sdresinden ksn olama pore sapoctisinass G b,

Cinep kallamm hakkn varlfonan deper diksitkHigiine ugramss olep olmadifqim belirtemek ve belikznen hechang bir
dieder dilsiikliFl zaranni muhascbelesrrmek g TS 36 Varhiklarda Deger DbgikIbED standasdme wyzular,

Kira yirkamlaltipa

Kiralamanm (hilen bagladi@ tamhee, Corig ki vilkiml GGl o pake Gdenmemis olan kira ddanwleoman buginkik
degeri tzerinden dbger, Kim ddemeleri, ba oramn kalavlkla heliclenshilmesi dummunda, kimlamadaki zmani faix

ariam kullamlarak skeato cdilic. Grup, by omom kolavhkln belirlevememesi duramunda, Grop'un allernanl’

bogglonn iz orsmam kullaner, Kiralamanm Gilen basladdads taribte, kira vokomlaligieain olgamime dalil olan
kira odemelerd, dayanak varhgm kindama siivest bovanca kullanan bakkn sin yapelacak v kralomsanm Gilen
bagladig larilic Sdennwniy clan asafidaks Sdemse lerden olusgur:

a. Sabin sdemelerden her i kivalama tepvik alacaklormin digilnoesivle elde edilen niar,

b, Bir endeks va da omma bagh olan, ik Sledmil kKiralomanm fiilen bogladyfs tonbde bir endeks veyn oran
knllomlarak wapalan degisken i ddlerneleri.

. Gpup'un sim almm opayopuow kwllanocagmdan makul dlefide emun olmas doumunda bu opspyonun
kublap fivan ve

d, Hirmlama stiresinin Grop'un kimlamay sonlandirmak igin bir opsiven kullanacamim péstermesi danumuaneda,
karatamamn sonlandinlmasma sk cera Gdenselen.

Firalamanm Diklen baslndigs mmbsen wonra Grop, kiss vilkimipiogand ssagdak sekilde dlger

a. Defier dederinn, kiea yokimiklopondek Mz vansacak sekille s,

b,  Deeller degenme, yapabimg olan Kim ibdemelenme yamsitacak sekilde alor ve

g [Defier degerin vemiden deferlendirmelen ve vemiden vapilandinnalan vansmacak sekilde va da revizs slilmag
el dtibari ke sabal edan kira Odemelering yanslaczak jekilds yeniden Slger.

Kimlama stresmadeki ber bar domeme ait kirn vlikdmlalagiing iliskin @z, kima yakiumbiligunin kalan bakiyesme
salit bir dogeise] fuz oeans wygulaseak Bolosen toisda, Dosensel Tz oo, kelavhida belirlenebalnsess
durumandn, kKiralomadaki simni fiz oramdir, Sivkel, ko crann kelaybkla belirdenememesi dumnmunda, Grup'an
alvernatil borglanma fae oromm Kullang. Kuralmsamin Golen bsbadadi waribilen sotra, Goop, ki koG,
kira éslemelerindeki deftisiklikleri vansuncak sckilde wveniden tlger. Grup, kira vikibmlGlaidipin veniden dlgiim
mtanma, kullanem hakk varh@imda dibzeltme olarak finansal fablolanma yvansior. Grap, asadsdaki durumdardan
hirimin pergeklesmezi halinde, Eira yikiimiidlifcnd, revize edilmis kim ddemelerini revire edilmis bir iskonte orans
trerinden indirgeyenek veniden dlger
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Kiralamalar (Tevanmn)

Hiracr olirak  (Deyvami}

8, Kiralama sibresinde bir defisiklik olmass, Grup, revize edilmis kira ddemelenini revize edilmis kiralama
stiresine doyalh olarak belirler,

b, Dayanak varhim sptin alinmasima vinelik opsivona iliskin degerlendimmede degisiklik olmas. Grap, revize
edibmis kira ddemelenim, satn almas opsiyonu kapsaminda Gdenecek tularkbordaks degisikhign vansitocak sekilde
helirler, Grup, kimslama stresinin Kalan kssmm iqin reviee edilmiy iskonto oranim, kradsmadaks amni Gz
oranimn kolavhikla belirlenebilnes: durmmunda bu oran olarak; kolayhikla bebrlenememes durumunds ise
Cirupun veniden degerlendirmenin vapiddiZi tarihieki abrernanf borglanma Bz oran olarak belirler,

Karsihklar, kosulln varhk ve viikamlilakler

Giegmiz olaylardan kaynoklanan meveul bir yvikGmliligin bulunmas, yikimliligin verne gelmimesimn
mshteme] olmas ve sie konpuse yikimlilik manmn givenihir bir sekilde sahmin edilebilir olmas durumpneda
finansal tablolards karsihk avrilir,

Earghk olarak aynlan mtar, yilkGmilidge ihgkm risk ve belirsazlikler gliz énlinde bulunduralarak, Wlango tanin
itibarey L yilklbmlGldgiln yerine getimlmesi icin vapilacak harcamamm en gibvenilir sekilde ahmin edifmesi yoluyla
hesaplanie. Kassthim, meveut vilkimiGldin kargslanemas igin gerekli tihomini nakil akimlan kullanilarak dlgilmess
durmmunda stz konusu karsaligin defier degeri, slgili nakit akimlanmin buglnkii degerine esitr

Earsihigin (denmesi igin gerckll olan ckonomik favdanm bir ks va da tamamenen Geloedd warallarca
karselnnmasin beklendifi durumlarda, thhsil edilecek tutar, ileili tutanm tahsil edilmedinin hemen hemen kesin
olmns ve givenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varhk olarak muhasebelestinlic,

Calizanlara saglaman faydalar

Tarrmlbanan fayda plam

is Kammu'na gire, Grup, bir senesini doldurmus olup, Kanun'un 2511, maddesinde belirtilen hakl nedenler
olmaksen sirketls liskiss kesiten, askere agmlan, evlemp bir vl iginde sten aynbin (kadinlar 1gm), emeklh olan
veya velal eden personeli i¢in kidem tzminan odemekle mikelleftir. Odenecek 1azminar, galisilan her sene igin bir
ayhik maas tucar olup, baomerar 31 Acabk 2025 taribi idbareyla ber hizmer valnigin 533.919.68 TL ile spurlandirslmstr
(31 Arahk 2024:4]1 828,42}

Grup'un kwdem tarnunate karsihfom besaplanmasmda 31 Aralik 2025 tanhli konsolide finansal tablolarda
I Ocak 2026 tanhinden wibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 20235: 46.655,43) favan tutan dikkote almmgt.

Mastkicki konsolide Minansal tablolarda kidem tarminan vikibmlQihdni TMS 19 “Cahzanlara Sadlanan Faydalar™
do belirtilen Mnonsal ablolara alma ve deferleme esaslanna gire hesaplamesur. Calisanlarn gecmis yillardaki
persone] hizmel siirelen dikkate nlinarak, meveul sesyal glivenlik yasalorma gire emeklilik hoklanm kozanscaklan
tarihler belirlenir.

. Calbisnlaon emekli olmalan veva isten qkanlmalon durumuonds gelecekie Bdeénecek vilkimblngin
bugloki defers hesaplamirken, galizanlarm meveut mapglan veva deviet tapafindan saptanan kidem tazminaf
favammsdan bOviek ise, kdem tazmivat tavam ¢sas almarak 31 Arabk 2025 degerinin, enflasvon etkisinden
armdinbmas: amaciyla sabit kalacagy varsayilms ve daha sonra bu deger Deviet I Borglanma Senctlerinin
faiz oranlan dikkate abioarak Sogdstilen %3000 (3] Acalk 2024 %27 49}, dogbrilen enflasyod oran
D23 23% (31 Avabik 20240023 240 eqos alimmak suretiyle hesaplanan yillik %0349 (31 Arahk 2024:%3.45)
peel iskonto oram ile indirgenerek kidem taeminan wlikOml0liGbnln raporlama tarihindeki net bugdnki
degeri hesaplanmigtar,

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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Fay bapna kazang / {kayip)

Puy baging kazasg | (kayip). doaco vt kar vevn 2oragiog can doscimde wdl Mese seibed] sahaplertive ot sdd 1dsse
sepetleri aledinin agurlkls ortalamesana Rdlnnwesd suretivle esaplamakiader,

[hckive'de sicketler, mevout Bissedalanpa Wnkmiy kaladan ve dekavisak enflasyon dilzelune farkbarindan
hisselen oramnda hisse dagitnmk (hedelsiz hisseler) sermavelerini armbilirler, Pay basina karang | (kavip)
hesaplanrken, bu hedelsiz hisseder qkanlmg hisseler olarak aybr. Daedovisivda pay basinn Kneang / (kayapd
hesaplamaamis kullamilan a@ichkh hisse sepedi ofalamas, bedelsic hisseber agsndam genye diniik olarak
uvgilanmak surcliyle <lde edili

Kurum kazanao dizerinden hesaplapan vergiler

Tark Verpi Mevenntl, ana oriakhk ve onan bagih orakhfina kenselide verpi beyvinnamesi hanrlamasma izin
vermediginden, «kli kopsalide finamsal iablelardn da yamseildefia teere, vergi karstliklon her bir igsletme hagmda oyn
offurak hesaplonmagtr, Gelir vergisi giden, can vergl ve erlelemmay vergt giderinin toplamamdan obusgur,

Cxti v

Cart yal verg yllkinallhign, ddacm kanmn vergive tald olan kson Dzermden esaplame. YVerpive tabe kar, difer
yullarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir Ealember ile vergilemlirilmezi ya da vergiden indinilmssi
naitmkn clmayan kalsmberi harig tobmas nedeniyvle, kar veya zarar tablosunda yer verilem kardan farkhihk giisterir,
Girnp©in card viergl vilkGmbiliign bilanco anhs ifbharivla vasallagingg va s Soeml Slglde vasallasmes vergl orant
kullomilarak hesaplanmagir

Enelenmiiz vergi

Erebenmag vergl yilkilmilGHigl veya vashi, varhklann ve vitkbmliilidklerm konsolide hnansal ablolanda glsienilen
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DUPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.11 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (Devam)
Kurum kaganct Gzerinden hesaplanan vergiler (Devam)

Yergl, degrudan dekavnaklar alinda mulasebelestirilen bir islemie ilgili olmamas kosuluvla, konsolide kar veva
zarar tablosuma dahil edilir, Aksi rakdirde vergi de ilgili islemle bislikte konsolide diger kapsaml geliv vablossisda
mubaschbelestinlir.

Hsaling

Girup, taakbinn edilimis bir mal veya hizmet mbgienisme devrederek edim vilkimlnIaginn verine genrdiginde veva
getindikee hasilan konsolide fimansal tablolarima kaydeder, Bir varligan kontrolit milsterimn eline gestigimde (veya
gegitkee) varhk devredibong ofur. Giug asageda yer alan remel prensapler dogrultusunda hasilatn konsohde finansal
tablolanna kavdetmekiedir:

ay  Mosteriler ile sozlegmelerin belivlenmesi

by Sozlesmedeks porformans yikibnlaltkiconm belirlenmes

¢} Sazlegmedeki iglom Ryvatmm saprainmas

dp  lslem Ayvaimm sbzlesmedeki performans vidkimiiloklerine bolistbritlmes:

¢ Her performans ywikkQmlidldgn yerine getirildifinde hasilatn muhasehelestinilmesi

Grup asafidaki sartlarm tamamamn karsilanmas: durmmanda mitsterisi ile vaptigs bir sozlesmeyi hasilat olarak
imhaschelestinr:

ay  Bdrlesmenin tarnflon shelesmeyt (yvarili, shelh va di diger tear teambller uyannce) anaylons olup,
ketsdi edimlerini ila etmeyi taahhiit etmektedir,

tularlan ile vasal vergi matrahs hesabonda dikkate abnan nadan arsmdaki pecici Brklbklang bilango vintemine b1 Grup her bir tarafin devredecefii mal veva hizmetlerle ilgili haklan tanimlayabilmektedir,

gire vergl slkilerinin yasalagingy verg eradan dikkate sbinarak bessplinmasivia belitkenmektedir. Ertelenmis vergi o} Grup devredilecek mal veva hizmetlerbe ilgili ddeme kogullarmy tanmlavabilmektedir,

yikilmednlikler vergilendinlebily gegier farklanm dimdl G hesaplanoken, oderilebiln gpegicn Brklardan olusan d)  Sézlesme Gz ttbarvla tican niteliktedir,

ariclommis vergn varbiklan, gelocckic virgrys tabd Ear lde cimek surctivle sz komusu Goklandan varbammamn e} Grup'un misterive devredilecek mal veva hometler karsihifn bedel tahsil edecek olmas: multemeldic. Bir

kuvvetle mubiemel olmasr srvvla hesaplanmakiadir. Bahse komo varhk ve yikiimlalikler, tican ya da mali
knr'zaran etkibzmeyven igleme iliskin gegici fark, serefive vewn diger varhik v wikiimlfibiklerin ilk defa Eonselids

bedelin ahsil edilebilitliginin muhteme] olup olmadafin deferlendivicken iyletme, saodece mtisterinin bu bedeli
vadesinde ddeyehilmesing ve bana iliskin nivetini dikkate alir.
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finamsal iblolam alimasandan (izleime birlesmelen dgmda) knyvoaklamyorss mahassbelestinlmez,

Frielenmis vergi vidkiimliliklen, Grpun gecssi BErkhbklann oriadan kalkmasm kontml edehldifs ve yakm
pedecekte b frkm orladan kalkma olmhinm digik olduge duremlar hancmde, bagh orakbklardaks yaimmlar
ile iliskilendinilen vergilendirilehilir gecici farklnnm okl igin hesaplong, Ba tic vatioo ve paydar ile iliskilendirilen
vergilemdinibelntic pegicd farklnrdan kaynaklanan enteleonints veran v bklan, yakm pelesckie vergiye Gibe yeterls kao
glde etmek suretiyle siz kennsu fasklardan vars lansanas kavvetls mohieme] oloass v gelecekne gl faklarm
arfadan kalkmasmm muhbtemel odmas sartlaryla hesaplanmakiadie.

Ericheimnls vergd varhklan ve sidkimbiliklon varliklann gergoklescesd vevn vilkGnbliok oo yvermse petmilecci
i gogerl obinast beklenen ve halamigo anhn wlnyla vasallisong veva docmll olgide vasallisans vergt
oramban (veryi dibrenlemelen) fizerimden besaplaomr. Erelenmig vergi varhkbm ve wiikilmlObiklerinin hesaplanmasa
sirnsinda, Croep'on raporlama fonhd dibanyls varhiklaomn defier degenini gen kazanmas ya da yaklmdliklerini
verig getirmesi igin whmin g vioemlenin vergi sonuglan dikkaie olinir, Eriglenmis vergi varliklan ve
vkl lliiklerd. can verga varliklanyla can vergs yilkibmldbiklering meshaap come tle tlgils vasal b hakkin alimas
vieya s komasoe varhk v wiikibmililiklerin avm verg meran rfmdan toplanan gebr vergisivle ibgkalendiribmes
va iy Grop'un cani vergi varhk ve yilkikmidbiklern netlestirmek surebivle ddeme niyetinin afmas dumomonda
mialisap edilir,

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

Bu kapsamda temel dinlin gruplannda hasilat azafidaki sekilde mubassbelestinlmektedir,
fictimilendirme Sistomileri

Konut ve binalanmn iklimlendirilmesinds (ssittlmasinda ve sofuimlmasinday sunalan mithendislik hizmetleri Dogal
zaz Kaynakl ve Elekirik Kavnakl olarak iki kategoniden olnsmaktadir:

Dogal Gaz Kaynakl fifimiendivme Sistemieri

[Dogal gae kaymakh iklimlendirme sistemlen konul veya bimalardakl yasam ve gabsma alanlarmm ssstibmasmda
kulbimlmakisdr, Dogal gazh e sistemlenimde kombi, kasan (merkes sima), radyiml ve beneen cthaclar
kullamlmakiadr. Konut veva binalar igin dofal gazh ssstrcilar arasmda kullamms en vodun olan cihaz kombidic.
Kombi cibaz clekink ve su tesisaty ihe bichikte gabusr. Sicket’in 20 vils agkm sliredir stirdirmekie oldugo Dogal Gaz
Kaynakh [klimlendirme Sistemleni fanliveting iliskin is tanmmilan olarak momtaj tesisat, merkezi 1sitma sisteminden
irevsel wsitma sistemmine dinis, ana kolon dogalgar lesisat, merkes wsitma (kazan) lesisate, mdyvanl sistemlerin
sunmaktishr

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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Titamlendives Sistewlors (Drvamrl

Elekerrnd fmveakl ibirmiendtrme sisremlery

Elektrik knynakh iklinbendirme sistemieri ko veva hinalardaki yasan ve galesma alanlanmin bem isinlmasimds
bem de sojuiimasunda kullamimakiadar, Elekink kaynakh v seguinia sisemlennde splis klina, mulid
klima, VEF ve sss pomepass clbaelan kullandlmakyndsr

ETetren: fanfivir faalivetion

Algak gerilim sisiemlern we zaont akim sestemben alarak ki groba syrdmakadir, 562 bopmsa sissemler wople kom
projelerinde komple va da parga poarga karulabibmekiedir

Mekanik foahlan? fralipenlen

Bekanik tanhbiit alanmdaki faalivelen [sima Sistembeni-Sedutma Sistemleri, Sahhi Sistemler, Havalandimma
Sistemlen, Yapgin Onlemwe ve Stpdinme Sistemleni, Otomasyvon Sistemleri ve benzeri sistemler gibi hirden gok
graha axmilmakiadar, 502 keousa sistenuler cople komu projelerimbs kempde va da parga parga kunalabilmekseder

Envrpr afenmodeks Gurfnetler / Enerir Sixomlert fLirimpiy Loyt Seniearll FGES) ve A Sovg Hizsmerle

Cimap., pach ve lecrlibesivle birlikle 2021 ylmda, iklimlesdimme alinmdaki mibendistik Bcmetlening, kibnese]
wsirmsaa Karg (karbon comsyonumi azaltmaya wWinclik) yeailanebulis enerpn leetcbuecck sistemler ale genisletmeye
karar vermistiv Ty Mahendishikin venilenehiliv encrji alameaki is alanplanmdan ilk: Glines Enerjiss Sstemberi
(GES) khuraluma clmumgmr. Ardsndan, donya capinda muarka bilmirdigi olan EATOM ile miinhasar diseribantelnk
aielagenne imenfavarak, EATON m Grednaiy obdugu elekinikii arag san tnielennin distribatsrlgonit vapmakisdin

Elgbrrdli drag Sory Alvordaki Hizmetler

Ugay'in bagh oraklei Elamis, 2022 yehindin itibaren, T.C. Enerjy Pivasas Deenleme: Kunema (EPDR) @malmidan
verilen 1] Afustos 2027 ve SHULTLIG-200025 nunmarah 2072 yilina kadar gecerli lisansla, “Ebekinkli Amg Sarj
Adn Isletmecisi’ olmusiar. Ahan ba lisansla birlikee, Flaris 2024 salindan iibaren ana fialiyet koousuna amanmen
elefkirikli orng sar islemmeciligine ve hizmetberine vinlendirmeye haglamasor.

S afeanernhady asilrersdialiE diowmaetiae

Elekink imctiom amagh guncy |:||.c|.'_ii£i ststemlers 3 cewttic. Cate Usernt GES, Arxn GES ve Tanm GES. Cats Usren
GES lerde endiistrivel tesisler | brikalar) bagta obmak Geere, ahgvers merierleri. alel, hiastane ve komuilann aypan
inlin gablamma verleginilen gioes emerjisi panellen dle chbekink dretimi seglanmaktsler. Amcd GESlende, tanrma
elverigli elmavan arasilerin dizenne kundan pines enerjiss paneflen ide elekimk diretmi saglanmaktader. Tarnm
GRS lerde, tarmm indnlerimin sulammasy ve daha verimbi vetigmess amagly, @nm drinderinin fizerine koruban glines
enerjisi panelberi ie elekirik dretims saglonmaokiader

1 i izl

Cup. Faaleyel  Eonasu  clckimk. mckamik we GES  taahhil  hismetlerme  adl prioje. sdzlesmederinin
mubzsebslostirihnesinde viledesel lamamlanma arm metsdemy kallasmakadir. Bu metods pine, belicdi bir aribe
kadar gerpeklesen sibebesme gidermin sbelesmenin tahmimi toplam malivetine orms hesaplammakiadm,

Ha=ils, driinlerin kemirold neliggerive devredildiginde kaydedilic Grop, midgterlerinden tamamlinan. edimanm
wlstert agimnlan deperise dofnadan karsalik gelen tir bedelin ahsalme hak kazanmeas daropmesds (iicialenn
teslaminde ), Tavaralama hokkma sabip ntduq‘,-u:um kadar husslan Konsclde Doassal mblelara aloakusdie

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Operasyonel Performans
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higer pelir ve giderier

Diger gelir ve gider kalemberinin belirlenmesinde tahakkuk csas wygulanmaktadir, Buna gire, gelir ve karlar aym
ditnigne ait geder ve rararlanla kasslasunlacak sekilde mubaschelestinlmekeds.

Raporlama tavibinden sonrakh olaviar

Lirup raporlams nhinden sonmakl diiselime perekiiren olavlmn ortave gikmasy durumuncds, kopsolide [inamsal
tablolasa alokan mutarlan bu e durema wypun sckilde dieelomekte, raporlama aebinden sonra ortaya giban
ditzeltme gercktirmeyven olaylanm almas halinde ise fnemli olmas duromunda ilgili dénemde agklamalktadar.

Bailtimlere Gore Raporlama

Corup'un operasyvonlan fhalivetlen milhendishik pelidest, elekirik ve imekamk projest gelivler, Enenji-GFES {Giines
Enerjisi Sistemleri) projesi gelirleri. elekirik arag sarj hirmeedleri gelirteri ve bu faalivetlerde kullamlan inin
gruplarmm sitslanndan olugmakiadir, Fagivet sonuglan ile b Gahyete tahas edilecek kanaklanm wespit ve bu
fualiyetberin performanslanmn incelemmesine ydnelik bolimlere phre raperhima defaylan Dhipado 4 e sunulmusiar,

Makil Ak Tabbysa

Eoonsolide nakit aksy tablosunda, ddnems: aliskin nakil akazlun esus, vatinm ve fimansman faalivetlerine dayah bix
bicimdes siuflandiniarak raporanar.

Faalivetlerden koynaklanan nakit akeslan, Grup'un operasyonel faalivetleninden kavnaklanan nakit akeslanm
gihsbaerr,

Yonrm faalivedderiyle ilgils noka akaslan, Grup'un vannm faalivetlerinde kullandsgs ve elde enigi nakit akiglarng
gieterir. Finansman [balivetlerine iligkin nokit akislan, Grup®un Enonsman Goliveleninde kallandsgs kavoaklon ve
bu kavoaklanin pen ddemelening istenir

MNakin ve nokit benzeri deferler, banka mevduati ile muan belidll nakde kolavea ¢evnlebilen kisa vadell, wilksek
likiditeye sabip ve vadesi 3 ay veva daha kisa olan yatinmlan igermektedir.

2,12 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Kopsolide Lpamsal tablolonn bealmmas, Grep yinetmimn mehasebe politkalimmn  ayendaommasm ve
raporlanan varhk, wvitkiinlilik, gelir ve pider kalemlerini etkilevecek bir fokim degerlendinme, tahmin ve
varsavimlar vapmasim gerektinr, Ancak fili rakamlar vapilan tohminlerden farkh gergeklesebilir. Tahmin ve
varsayvalar belali aralklacla afzden gecieilie. Mubasebe tahminlerindekn degisakhklerden bayinaklasan cthiler, car
dinemds veya bu tahminden etkilenshilecek ileriki dinemlerds dikkate alimr, Konsolide finansal tablolaza
sansatilan mimarkar Gzrennde dneml derecede etkisi olabilecek vorumlar ve raporiama tarihinde var olan veva ileride
cergeklesehilecek tahminlerin esas kaynoklan giz Gndinds bulundumalacak vapilan dnemli vassavemlar ve
defierlendirmeber asagedaki gibidinr:

f Kedem tmemunat vokimlologn, iskonto oranlan, oclecekicki muas  artislan ve gabsanlarn aynlma
oramlarmr weren bir takim varsaymiara davah akiieeryal hessplamalar e belrlenmekiedir. Bu plankann
wrun vadeli olomass schebivle, sbz komisu varsavonlas docimdi belivsizhikler wenr. Buna géoe toplam
ylkkimliiligiin hesaplanmisanda akiler dngoribler kallanstimsiar

Aktireryal kueamy ve kaviplar, kar veva sarar ve difier kapsamib pelir tablosumdas muhasebe lestinlmekiedir,
{ alisanlara salonan Favdalara iligkin karsihklar ihiskin detaylar Dipnot 20°de ver almakuadae,
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.12 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

fi.

fif.

.

L

Vi

Grup'un varhklanmn faydah ekonomik émiirleri, varhigm iktisap tarthinde Grup yinetimi tarafindan
belirlenir ve diizenli olarak ghzden geginlir. Grap, bir varhfin faydal émriind o varbfim tahmini favdasim
ghz tniinde bulundurarak belirler. Bu deferlendirme, Grup'un benzer varhklarla ilgili denevimlerine
dayamr. Bir varhpm faydal Gmrik belirlenirken, Grup ayrica pivasadaki degisimler veva gelismeler somuecu
varhiklarm teknik ve'veva ticar olarak kullanilamaz hale gelmesi duwrnmunu da pdz dndinde bulunduirur
(Dhpoot 12 ve 13).

Dava karsibklan ayrilrken, 11gili davalann kavbedilime olasiligs ve Kavbedildii takiinde Katlamilacak olan
sonuglar Grup hukuk mbsaviclerimn goriislent dogrultusunda degerlendiviimekte ve Grup yvinetiminin
verileri kullanarak en ivi tahminlering vapip gerekli ebrdigd karsilik avolmakiadar (Dipnot 19,

Sipheli alacak karsihiklan, winetimin bilango tarh itbarivla var olan ancak cari ekononunk kosullar
perpevesinde fahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekicki zararlan karsilayacagina inandhgs
tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarn deger digiklngiine ugravip ugramadsfn degerlendirilirken borglularn
gegmis performanslan pivasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden konsolide finansal tablolann
onaylanma tanthine kadar olan performanslan ile veniden goriigiilen kosullar da dikkate alimmaktadir
(DHpnot 7).

Crup, binalar, tasilar ve vatnm amach gavoimenkullerinin muhasebelestinlmesinde muhasebe politnkas:
olarak gercefe uvgun defer vintemini kullanmaktadr, Yatimm amach gaynimenkullenin, binalar ve
tagitlarm gergege wypun degerleni SPK taralindan velkilendirilmis bapimsiz degerleme firmalan tarafindan
belirlenmekiedir, Bu firmalar ve'veva degerleme uemanlan yaptuklan gabsmalarda varsayimlar (reel
iskonto oranlar, piyvasa kiralan, piyvasa degerlen vh) kullanmaktadiclar (Dipnot 12 ve 145

Girup, vergive esas vasal konsolide finansal tablolan ile TFRSve ghre hazirlanmis konsolide finansal
tablolar arasmdaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin ertelennms vergs varly ve
viukimliliigil muhasebelestrmektedic. Ertelenmis verglh varhiklarmin kismen va da lamamen gen
kazamlabilir tutan meveul kosullar alinda tahmin edilmistir. Degerlendirme simsmda, pelecekicki kar
projeksivonlary, can dimemlerde olugan zararlar, kullamlmams zararlarm ve diger vergi varhklarimm son
kullamlabilecedi tanhler ve gerektifinde kullamilabilecek vergi planlama stratejileri géz Onlinde
bulundurulmusiur, Elde edilen veriler 1sifinda, Grup’un gelecekie elde edilecek vergiyve tabi kar ertelenmis
vergi varhklanmm tamamim karsilamaya vetmivorsa, ertelenmis vergi varhifimin tamamma ve bir kismina
karsihk ayrilir (Dhpnot 29,
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMES]

Bagh ortaklik satoy almalan, sann alma yoniemi kullamlarak, mubascbelestintio. Bir ilete birlesinesmde ransfer
edilen badel, gereefe wygun degen Orenmden Glelilis: ransfer edilen bedel, edimen igletee tarafindan transfer edilen
varhklamn hirlesme tambindek gergede vvpun degerlenmin, edmen ssletme tralndan edinilen 1sletmenm Gncek
saliplerine kargy Ostlosilen borglann ve edinen ssletne mrafindan ¢kanlan dzkaynak paylannin toplam olasak
hesaplamir, Sann almaya ilskin malivetler renellikle olugiuklan anda gider olarak mubasebelestirilie,. Sann alinan
tammilanabilic varliklar abe istlenilen vitkOmlilitkler, sann alni tarihinde gergefe uvann degerlen Nzennden
mnhasebelesmrilic, Asnfla belirtilenler ba sekibde mubasebelestnbimes:

o Erelenmis vergi vathklan ya da viikimilalikler veva ¢ahsanlara saflanan [aydalara iliskin varhk va da
yilkimldliikler, siraziyla, TMS 12 Gelir Vergisa ve TMS 19 Calisanlara Saglenan Foydalar standarilar
wyarimea hesaplanarak, mubasebelestinlr,

&  Sptin alinon isletmenin hisse bazle ddeme anlagmalar va do Grop'en satin alnan islesmenin hisse hae ddeme
anlisnnlarinn verine gegmesi amaciyvla mnealadids hisse bazl ddeme anlasmalor ile ibiskili viikihmiGiikler va
da Gzkaynak araglar, satm olma tarihinde TFRS 2 Hisse Bash Odeme Anlismalan standards uvannes
muhbasebelestinlir,

= TFRS 5 uyvarnca sabs amagl sesllandinlan varbiklar (va da elden gkarma gruplan) TFRS 5'de belirtilen
kurallara glire munhasehelestirilir.

Serefive, =atn alma igin wansfer edilen bedelin, szt ahnan isledmedeki varsa konirol glict olmayvan payvlann ve
varsa, azamal olarak gergeklesen bir isletow: birkesmesinde edinen isletmenin dabha dnceden clinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki Szkaynak paylanmn gergefe uygun defieri toplamumn, satin alinan isletmenin satn alma
tagibinde ranmmlanabilen varhklanmm ve dstlenilen ammbanabilin vilktmloloklerinin net utanm agan wiar olarak
licsaglams,

Yemiden degerlendirme sonrasanda zatn abiian ssletimenin satm alma tanhinde tanmlanabilen varhklarom ve
Gathenilen tanimlanabilir yitkGmidliklerinin net tulanmnm, devredilen satn alma bedelinin, satin alinan igletmedeki
konirol glled olmayan paylanm ve vassa, satim alma dnecsinde satm abnan isletmedick paylarm gerecie uyzun degern
toplamims asmass dumemunda, b maar pasarlikh satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogredan kar veva sarar
iginde muhasebelestirilic

Hizsedar pavlanm remsil eden ve sahiplering tasfive durmmunda islemmenin net varliklommn belli bir oranda pay
Bakkini veren koatrol gicil olmavan paviar, ik olacak va gergede uyvgun degeren zerinden va da sann abinan
psletmemn ammlanabibic net varhiklanom kenteol ghet olmayan paylar orammda mulasebelestinilen nitarlan
Azerinden olgnlir, Olgitm esas, her bir igleme gore belirlenir. Diger kontrol gited olmayan pav tirleri gerpefe uygun
degere gore va da uvgulanabilir obldugu durumlarda, bir baska TMSTFRS standarchnda belirtilen yonremler
uvurines Glyiilii

Bt isletme birlesmesinds Grup taalindan transfer edilen bedelin, kosully bedeh de igerdign durumlarda, kosully
hedel sutm alma mhindeki gergege uygun deger inerimden Sleilir ve isletme birlesmesimde imamsler edilen bedele
datul edilir. (gme dinemi igerisinde omtaya pikan ¢k hilgilerm sonucunda kosullu bedelin pergepe uyirun degerinde
ditrelime yaplmas perekivorsa, bu diteelime serefiyeden peymise diniik olarak diveelilir. Olyme démemi, birlesme
tarthinden sonraki, edinen sletmenin isletme biflesmesinde mubasebelesticdifi gecict ttarlan dizeltebildigi
dénemdir. Bu dénem satin alma tarihinden itibaren | yildan fazla olamaz.

Azamalt olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grupun satn alnan isleimede Soceden sahip oldufu
bzkaynak pavi gergede uvoun defere petinmek iin satin alma tanhinde {vaor Grup'un kontrolt ele aldsds tanhic)
veniden Blglilir ve varsa, ortava gikan kazang veya zarar kar veva zarar iginde mubasebelestirilin. Satm alma tarih
fncesinde difer kapsaml gelir iginde mubasebelestinlen sabm alinan isletmenin paymdan kayvnaklanan tutarlar, sbz
konwsy paylarm elden gikanldid varsayinm alimda kar veva rarara akianlir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMEST (Devam)

Bleime barlesmest e ilpihi satm alma muhassbesinin birlesmenin gerpcklestign raporlama tamhinim sonundda
tommmlansmadie duromlarda, Grop muhasebelestinme ssleminin tomamilanwmadsgs kalemler igin gegicl tutarlar
raporlar. Bu geqicl mporlasan tutarlar, Algiim dédneminde diizeltilir yva da satin alma tarhinde mubhaschbelestinlen
tutarlar teerinde etkisi olabilecek ve bu tarilie orave gikan olaylar ve duramlar dle ilgili clarak elde edilen yena
bilgiler yansitmok pmaciyla hzladen varkk veya yilkibmlililk muhasebelestirilir.

Sergfive

Satm alma isleminde olusan serefive tutar, varsa, defer distkitgn korsihklan ditsiilditkten sonme satm alma
tarihindeki maliver degenvie degerlenir, Defer dnsoklngi west igin, serefive Grup'un birlesmenin getirdigi
sigberjiden fayda saglamave bekleyen nakit varutan Brimlenne (ya do nakit varatan bivim gruplanna) daghs,

Serefivenin tahsis edildigi nakit varatan birimber her wil defer diistklisglh testine tabi tombar. Binmlerin deger
dignkiigime wimhinm phsteren belirnlerm olmast dunmmumda 1se deger diisiklign (esn duka sk vapihr, Naki
yaratan hirinn 2o kazanilabilic tan deficr degerinden dikgitk ase, defor dosokligi kaisshd ok olarak firime
tahsis edilen serefiveden aynlr, ardmdan birm igindeki varliklarn defier degeri ddgariilir. Serefive igin avrlan
defer dissiiklitpn karphi, dogriskn kensolide kar veya zanr ismde mubasebelestinlr, Serelive defer ditsitklingn
karsihin sonraki dinemierde iptal edilmez.  Tlgili nakil yaratan brimin saten simasinda, serelive igm belirlenen tuiar,
sateg ialennnde kar veva rarann besaplamasina dahil edilir

Ana Oriakhk, 28 Arshk 2022 tanhinde 27 Ambk 2027 wnhh 20229% karar numarsh yéoetim kunele karanna
istinadei FLARIS 0 serinavesinin % 100°0nid 51,379,202 { Eadeksiz tutar: 16300000 TL) TL ve satm alinistis,

Satm alma tarihinden dnce Sirket ve ELARIS T konirol eden sermayedarlanm aym sahaslar ve oriak kontrole b
lesebbits veya iglelmelen igeren b isleime Wrlesmesy, birlesen linm lesebbis va da isletmelerm isleime
berlesmesunn dncesode ve sonrasinda aynd Kigs veva Eisiler tarafindas kontrol edildigi ve bu konmoliln gegeci
olmadigs bir isletme birleyinesi obmasy nedenivle birlesme orfak kentrod aliendaki isleime hirlesmvelen olarak
v lmaghir,

Kamu Giectimi Kurumu'nun {“KGK™ Resmi Gazetede “Ortak Koawele Tubi lome Birlesmelerinin
Muhpsebelestimlbmesr™ il gl yaymlaoms oldufdu 20081 savih revize slke karan wuyaminen, ortok kontroke tabi
birdesmelerin "Haklarm Birfesmes™ vintemivle gegmis donem konsolide finansal tablolarda mulaschelestirilmesi
perekmektedis. Oriak komtrol alinda gergeklesen ELARIS birlesmesi, "Haklonn Birlesmes™ vintemine pire
finasal tablolnrn vansitlmgiar,

Bu sann alma islenn “Ortak kootrod alundaki isleune biflesmes™ olarak degedemndinihmis ve satn abma bedeli ile
satin aloan tarihandeks net dzkaynaklor arasiedaki Gisk dekaynaklar aliosds <Otk Bondrole Tabi Tesehbis veyva
Isletmeleri igeren Birlesmelerin Ftkisi™ altmda ssmiflandimbmistir. Ozkoynaklar altmda simflandimlan bu twtarm
mutabakar tablosu agagida sunulimugiur

RGE 'mn 20018-1 sayph Thikive Fiounsal Baporlann Standarilin®mn oygulimmasma viaelik ke korarmn 3
maddesinde belirtilen ““Omak Kontrole Tabi Islemme Bidesmelerinin Muhasebelestirilmesi™ne uyzun olarak,
ELARIS T 1 Ok 2021 den tanhmden iibaren kemsolide etmistir. Sirket, ELARIS in kenirolimi 1 Ocak 2021 de
edindifi gabn dederlendsrdidi wean 31 Agalk 20210 wve 1 Ocak 2021 konsolide finansal mblolan, ilke kararoa wyaun
olarak yeniden dizenlenmistic. ELARIS in 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibaryvla ddnem
korvzoram, gevrim farky ve binkmiz kar veys zararlan do igeren dzkaynak defert, konsolule fnansal dunem
tablosunds dekaynak altinds ortak kontrole fabi isketmelen iperen barlesme etkist hesabamba muhasebelesinlmisir
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMESH (Devami)

TH.508.800
1O, (R0

Satin alim icin Gdenecek tutar
Alinan Pay
Ortak kontrol altindaki isletme birlesmelerinin etlisi

Varhklar

Madds duran varliklar 3376173

Diger varhklar 83,306,192
B6.6821.365

Yiikibmlillikler

Ertelenmis vergi vilkihmliliad 930 868

Idiger borglar 44.533.239
45464107

[ktisap edilen net varhk defler degeri 41.218.258

Sann alma bedeli 51.379.202

Oriak kontrole tabi isletmeleri iceren bivlesme etkisi 10L.160.944

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grupun operasyonlan fualivetler: klimlendirme proje gelirleri, elekirik-mekamk progesi gelirleri, Eneri=-GES
(Cifimes Enerjisi Sistemleri) projesi pelirlernn ve b faalivederde kullamlan firGn  pruplarmmm sabslarmdan
clusinaktadie, Faaliver soduclars ile bu faalivete fahsiz edilecek kavnaklarin tespiti ve bu  faaliveflerin
performanslannin incelenmesi bu gergeveds deferlendinimes: sonucunda bélimlere gore raporlamia asagidaks
sekilde sunulmusiug:
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31 ARALIK 225 'I'.LHII!I."-.‘I‘.I!:'. H{?NA FREN THINEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TARLOLARA [LISKIN NOTLAR

{ Tuzarlar akesi belimlmedikee Tiirk Levass s (TR 51 Arabik 20025 rank anbaryla asmm alivae pilled ceanin gire ifads
ecdilnshr )

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEENOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

3 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{ Tt lar aksi belatifsediioe Tk Lams'mmn CTL7 31 Aralek 2025 tarila tibanyla sabin zlma giai esasimas pioe iimle

PFNOT 5 - ILISKILE TARAFLAR ACIKEAMALARI (Devanu)
b} Alis ve Satr islemleri;

elilimigdic. )
AR I Cheak = 31 Arnhk 2025
DIFXOT 4 - BOLCMLERE GORE RAPORLAMA {Devanu) Ahglar Aliglar Satmiar Satglor
= : : Duran Varlik Mad _ Mial Bger
Ceay Elaris Elirimasy o 31 Aralik 2025 Dy b Ryl e T 45 - ; 74338 z
Dhmen varliklar | A40.769.227 3.552.440 (8346069 1.435.975.598 :{‘I{:’E{:;‘HJ;IL 'IH ‘.-I;: i; = K %1154 1:«_; :_mwj 77 ma o
Praran varhklur G47.932.370 06419140 (129.139.168) 625212351 Toplam 24194780 1720907 791001 536134
ZRHR T 6 109.971.580 (137.485.257) 2061157049
I (heak - 31 Apahl 2024
Bosa vadeli vikibpadifikles 1556309212 0,293, 453 [5.346, (69 ) TH6HSTE 06 _,th“ .'Lirg-hr ﬁﬁhglﬁr qﬂl_llhl-
L, wdils yiikiandiiiikle 208 B0 35 &.119.970 - TG TRA.361 Durnn YVarhik " Aial Duoran Varbk " Adal
Crreayaaklar 1124410330 92558120 (129.139.168)  1.057.829.283 Mgay bigaas Sy ve Tic, A8 124 371 R0% FELTE]Y 1037 924 1 305 12
0ER. T 643 109,971,543 (137.485.237) Lo61.187.949 Evjer Teknolojilen A% - 460 287 - LR ]
Toplum 134 578 RS 11298798 4037024 4 41 264
Teny Elnris Elimimnsynn 31 Arahk 2024
¢) Ust vinetime saglanan menfaatber;
ERines varlakber | SGT (440 13538670 PR R 1. 551625 605 S e o : . . ; . g o
Diatis, siatikini %49 8TH. 388 108,550 460 (49,530, 236) BOH.939,621 Can dimemide st yonetime salnan fayda veya menlaat wtan 050,285 TL dar (3 Amabk 2024:; 30640771 TL)
5 116947 884 133 130,139 [T'!..-i-ilﬂa.?.flﬂ 3 1ED EAB NG $_irk-=f.. l.15:_n:|im:“_;' 1_r'-:-|1|_=1i::jl=r kapsanuna; 'n'.'_m:.‘ﬁm kurulu baskani, }\.‘!-rl.n:tinn_]-:yrulu baskan vekili ve genc] mdiddir ve
direktdrleri dahil enmigtie. (st dizey voneticilere saglanan Giydalar, voneticilere odenen leur lakki, brik Gerer ve
Kasa valeli sakamdninkler Q36 R 620 &7 %20, 500 (30 S8 4TI 063 HHB,54] tasie Riralama, bakim-onatrm ve akaryakit gideslermi kapsamakiadar.
Liman waclel yikiandifikle 179619524 5714774 - 103554299 - . . .,
Oexynallar TOITH ST 49NN  59335edTT DIPNOT & - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
2116247884 12302015 (TASE70T) 1155569316 Grrupnn 31 Amlik 2025 ve 31 Arahk 2024 taribber ittharvin nakit ve nokit benzerlen asagdaki pibadin
DIPNOT 5 - ILISKILI TARAFLAR ACTKLAMALARI 31 Arahk 2025 31 Arabik 2024
a) Alacal/Borglar: Kasa 140140 £26.191
ks 1 e A b W
31 Arahik 2025 A1 Aralik 2024 - Fadeli mevdwat B34, T 86,725,218
_ bosa Vadeld Emn Vadeld - Fadert= mreviid i R N E 144 580 109
Migkili farafardan alacaklar Ticari Tigari Dager hasn dederer (%) 115305 000 I 1LE 6T
My Yop ot S ve Ti A5 143300 - e gl 1820 R 530
viet Te i - LR IEN
Lopiat 443300 4347082 POS bicks besap () JERNERTH 20118, 46%
i m - Al
Toplam 1M B985 B8 Y 21243 800
31 Avabk 2008 31 Arelik 034 . : bak
: Kisa Vel Exa Vadell 1" Dader baer deferler OS5 bakrveleripden obgamaktndar,
liskill turai binrels Thcarl Theard ;
LL s e - e S Viadell mevdisatlarm detavn agagidala mibidic,
Evjet Teknodop A 5 3 939294
3 Arahk 20Z8
= 5 arn rima Lo AL LFram witary F &% ]
Toplam 36,939,204 Parn Birimi Vi Faiz Oram (%] Divie T TLEK
——
31 Arahik 2025 30 Aralik 2024 1L Creak 2026 0.4 2 B2 591478 K2 5%1.47H
Vmm Vadel 1ioum Vadeli AR Dislnn Ceak 2026 5100 1540 1 3% [ D e
Mizldli foraflars borglar Ticari Ticari Toplnm BUH034.TLH
Eviet Teknelop A% 15406073 31 Arahk 1024
Fara Birimd \’Eu Hi._l: UIHEI [ Diavice Tular 1. HIEI:III-I
Topiam > 13:456.073 I Chonk 2025 Ta3-tadS 9 216, 121 W 206,121
ABD [halan Cheal HO25 Yl i 416615 175150
Toplam fi. 725,115
156 Makit ve nakit benrerlerindeki risklerin nitelifi ve dizevine iliskin agiklamalar Dipnot 31" de belirtilmigtir. 157
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ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIG]

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{Tumclar aksi belmmlmedikge Tirk Lirmst'nem (TL™) 38 Amaldk 2025 mrihe inbenle sein alme glich esasma gece inde

edifmigzir. )

MPNOT 7- TICARI ATACAKLAR VE RORCTAR

Crrug i 31 Asalik H25 ve 31 Aralk 2024 rillen byl tean alacaklen ssagudab gibid:

Kz vileli ticuri alncakinr

31 ARALIK 2025 TARIIINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutnrlnr aksa belirnboedikee Tiigk Lissi"nm C°TL") 31 Ambk 20235 tnla snbwoayvls swim wlom glici espsum gore il

ediliistr, )

DIPNOT 7 - TICART ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli ticari borglar

. 31 Aralik 2025 31 Arabk 2024
3 Arahk 1035 31 Arnlsk 2024
Hi§liH raflarrinn ticari nincaliar {Dgmot 53 AR3300 § W4T 0D Thskili tazafara tiems borgla 1TH|‘:-1:|1r 5] 15466073
Maskih vbmayam taaflantm dean alacaklan 131AT.0S IZE. 732362
Alacek senetler 155654 8T &1 1590 507 Toplam = 158,466,073
Ertelenmny Timaesnum gwlem {EZ.118.TiR) [7G.571.882)
ShipHuels nean alssakbar DR 2T M1 FTT SRS T = T f F T R - -
Supheli ticari alacaklar kgt [+ LS rgiilin] DIPNOT B - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR VE DIGER IMINEN VARLIKLARK
’ 25 v 2024 tarihleri itibanyla dic : aycdaki pibidir:
Toplam 519076 TR Grup'un 31 Arahk 2025 ve 31 Arahk 2024 tanhlen itibanyla diger alacaklan asagidaka gibidir:
Cerup um alacakiarma kargalik elark dimes abdagn femaradlar Dapnot 19°da agklammst Kisa vadeli digi‘f alacaklar
Stpheli alacaklar harekel 1abhbse asaidaki gibidir;
31 Arahk 1015 31 Arahk 1024
_IME 2004
il : 3 [
Ay bakives, | Oeak 30777084 1319582 ‘I')E_mm depeizite e trmutlar e IE E""::;
Domem iperisinds aynban karyahk (Dipnot 25) L. 792 964 178E7.331 - - 6.1
Boosrnui knbenayain Laggalicn {Thpnos 25) 121314665 {ETATANR
Parasnl kazeng T AR1008) {15285 27H) T.,-,.phm 4815072 HE 1S
Kapanes hakivesi, 31 Aralik 20, 2T 30TV RS
Uzun vadeli diger alacaklar
Ticari alacakEar igerisinde ver alan iligkili sirkes bakiveleri Dipoot §'1e aqiklanmagter 31 Arahk 2025 A1 Aralik 2024
Ticarl alacakbardadn rsklerin nireli®l ve dbzevine dligkin agdklamalar Dapnot 31°de belinilnists
Tertlen depoas E 208.2 T76.
Tigari alacaklanm orvalamss tahsil stresi T8 gilodic (31 Armbk 2024 8] Verilon depoizitn v benthiatlsr . IETTOS0T
Uzwm vavideli tieari alacaldar Toplam 03 208,284 AR, TTH T

Corup™um 31 Arabk M25 ve 31 Ambk 2024 tariklen iibanyla wrun vadeli dean alacaklan asaiadalka gibicir:

31 Aruhk 2025

31 Aralik 2024

31 Arnhk 2625 31 Arnlk 2024 e
Alacek sencilern) 26 A5 10,246 4711 Devpeden KDV 12,060,187 4,548, 197
Alacak reeskoan (-} {65.545) (5.730.115) Driger () 24802 1632 6357075
T 151305 o
g - e Toplam 96.862.349 68.095.272

Ksa vadeli tieari borglar

Grupun 31 Arbk 2023 we 31 Armbk 2024 mnblen ithanylo teant borglan asafidaki gibedir:

51 Awalik INI5

31 Aralk 2014

(™) Devan eden villam san glere tliskin pesin odennus vergilerden olusmaktad,

Kisa vadeli diger borglar

Hzskifi plmervan taraflara ticen borglar |3].325 980 JR5 G 0n2

II:gkiii tapallirn tican |||:|.|,:|||| flpion 5] - THUIT =g It

Barg seneclori 106002 026 E£4.443 567 ST L Aol 2089
Ertebenmg fmamsman geden (55313475 (3T 6TE 30y

Dhger pican borghar 2 BE0 406 1752 169 Diges lorglng 558 5435 1.375.319
Tupdaen R4 HET NG 471126008 Touplam £55.232 1.375.219

Tigari borglardaki risklenin miteligi ve dbzeving aligkin sgiklonalar Dipeos 11 'de belinilnuisiir,

T borglarm ortalama bocg ddime sbees 90 glimdiic (31 Acahk JE24: 106
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TICAY MUTIENDISLIK ENERJE VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILER] 31 ARALTK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tuiaelnr akse belimmilnssdikge Tirk Lomsa™nm (5TL7) 31 Aahk 2025 qanhi itibanyle sstm alios gicik ssasana pone ifhde

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

7] . cdilmaytic §
31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR 2 DIFNOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR
{Turarlar aksa behrilmedikee Togk Lims nom (TL7) 3 Aralk 2023 amhs mbanyla samm alma gicn esasing gare ifade ; . T : g
it ) Crup'un 31 Aralik 2023 ve 31 Arabk 2024 taribleri idbarryla kisa ve weun vadeld lnansal yatrmmlan asagulaki
gibidir;
DIPNOT 9 - STOKLAR Kisa vadeli finansal yahirimlar
Grupan 31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tasthlen inbarvin stoklas asagudaki gibidir: A1 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Geergege mygan deger frks kor vevi parara
31 Aralik 2025 3 Aeahk 2014 vansialan finansal yatrimlar
Wantnm foitland*) 3B 532 ME 30,807 658
[k madde ve malzeme 321 0554497 RO T AT
Ticari mallay L2607 L300 Taoplam MS3ES08 J9,807.054
Dhier staklar [} 4249251 70,353 854 43 i o
Stak deger dagakingn kargl () (1482 505) (6.985.725) () Pars piynsan, e altws foakanidan olgmakiaday,
Toplam 114632550 5801130 DIPMOT 12 = SEADDE DURAN VARLIKLAR
Grup'un 31 Arablik 2025 ve 31 Arabk 2024 anblerinde sona eren donemler igmde maddi duran vashklar ve algili
(131 Aralik 2025 tarilunde osiklsendislik ve elekrk stoklasdan olusomakade (31 Arabk 2024 GES piogeloine hinkmiz amortismantlarnda pergeklesen harcket tablofan asafidaki gikidir:
iligkin stoklardan olusmaktzdir).
Mgy Dreger Kupamy
Crrupun stoklar dzerindeki sigorta tutan 31 Aralik 2025; 426,544,161 T T dir (31 Aralk 2024; 273.579.786) Maliyet deferi 1 Oeak 2025 Girisler Cikiglar  Transfer  Digyiikbigii 31 Aralk 2028
Hanalm 210597 1% - (MLTZS.Z44) S2E T (1682 E 15 ARZT -0
Stok defer dibsikligd kareker tablosa asafdaki gikidar; Tesas, wakme ve el L 200200 51174 (3180 - - 005, 76l
I ngatlar EOAATET]  2ANAOG (AR AN2030) : (950 A5G0y L4 208 T
MR M4 Llemnrtugdm B L ER M5 HAY {959 612 ) - - 5 2400673
o o Ozel nmluyeile L1953 - - - - L.1%E953
Agelsg bakiyesi, | Ocnk G085 715 5 GLME 202 Wnpalmakin alban vadurnmlas 116,709 832 - (14958 ATT) (N7 A94.505) - 142304670
Crinem igimde syrilan. peal edilen kaslik (3854 1%6) T HG5 433 Toplam 454.525.91%  KTRE.604 (9502006340 (BIIZ5.02H)  (1.050L151) 2T00EN B4
Eaflasyom etkis (LB T24) (1.537950)
Birikmis amortismanlar {-)
Kapamy bokiyesi, 31 Arahk 14828058 G ORE TS Baisadm LYX2A0E 02575468 {58840 - - FAnL A0
Tesax, mmkee ve cdielar 2 585 2645 353 50 (349, 180) - - 3 AL
AL s Gy S : o T . T nsatlan A2 % L I0A2TY (IE5.950) - - 1352507
DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER Diilrbglas IIT04ET  S.ESO075  (483.818) : 35445 THS
L. ) - R _ o o Onzel msaliyethen 652638 H5.295 - - - _767.933
Grup’an 31 Arabk 2015 ve 31 Aralik 2024 wrihleri stibanyla pegin ddenmis giderler ve ertelenmiy gelirberinin Toplam SLH0N.0BT 20961369 (19.415.706) - . B3R S50
detaviar asafidaks gilhidir:
MMaddi daran varlildar, net JOETIN RIS 231.644.744
Kisa vadeli pesin ddenmiy giderler -
Aphs Deger Artisa! Kapane
H1 Arahk 2025 41 Arahk 2024 Maliyet degerd | Oeak 024 Girlgler Cilaglar  Diiglildagh M Arahk 2024
Verilen sipasis avinslan 12327260 LZ5. 161,000 Pl 19206820 IT2797285 (190475520 37650646 20597199
Geleeek aylara aif piderber 2175447 5.126.653 Fesis, makine ve cilinzlas 419ETU0 419N . . 9,240 200
Fersoncl nvanslan DS TED 153.647 Tastlm 250.319.533 1.T2548%08  [I5%EMEARD) (0] 283.568) #0531 271
Vesilen ig nvanslan : 219,062 [Memirhaslar MPAGH 245 R26193 : . 35,894 438
Cigel pmliveile [ - - - I 190053
Toplam 75,0 453 1 3T 452 Yapalnsk i olan satmimlas __OTREDATOT  15.003.145 - - 116 T4 RS2
Toplam 403380548 T0X.TRLEXY  (ITHASTH.IAI) 26I6T.0TE 4%, 313.912

Kisa vadeli ertelenmiy gelivler
Biribands amortismanlar -}

I S RS .I;_T:ﬁ.nlrmkuu: ve cilinzlas ] ;-I!'-:ilﬂll !'- ':'1 E’.}: o ”?] ;J;i ;;E
e (32452949 $76351.515 o N BLALIE 2O (S6I106 - s
Toplam 130452848 A6ISLEIE ?:IL:::IMUN w::;;:: JJ.D-SHEELH {Jh.-“{hﬁl.!; : H.Eﬂﬁiﬁ;:
*) Iklimbendirme ve GES projelen kapsammnda alinmg siparig avanslanmndan olugmaktadar Madil diras varhklir. kit 154.166.6T1 08 T20ADG
160 161
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MUHENDISLI
UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI (ICAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI
:ll‘:.f:hthl?::‘IITI:Ilt;:%:?ﬁ%:ﬂ:thﬁ:l?ﬂhEuh AIT KONSOLIDE 31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
Arebieaoy L ¢ : FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
CAETIAr A b Eediggn T Rarmmnn TEL) 1 ATl S0R-F Rerant fbaeryss anmia Sl sansian gins. Kade { Tutarlar aks1 behmilmedikge Tirk Lirass'min (“TL™) 31 Arahk 2025 fanh imbaryla satn alma glicii esasina gore ifade

dilimagtis. RN
edilinistis. ) edilmigtic,)

DIPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Girupun aktifler izerindeki sigortn tutar 31 Arahk 2025: 373.468.774 TL dir (31 Arahk 2024: 108.304.464 TL). . , . ,
Grup*un aktifler tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulmmamaktadir). Grup'un 31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren diénemler igin maddi olmayan duran varliklar ve

ilgil birkmis itfa paylannda ger¢eklesen hareket tablolar asamdaks gibadir:
Maddi duran varliklann ve Kullanm hakk varliklanmn can ddnem amortisman giderleri ile maddi olmevan duran

varhklann cari dénem itfa paylanmm gelir tablosu hesaplanndaki dafilion asafidaki sekildedir: Agiliy Kapanrg
Maliyel deperi 1 Ocuk 2025 Girigler Transfer 31 Aralik 2015
1 Ocak - 1 Ok -
31 Arvabk 2028 31 Avalilk 2024 Jil.lkl.-ﬂ!' ! 9#1 439 ) ~ G 911 £33
! Y Elaris Arng Sar] Yazilmou (**) - [0 432,249 BT 494305 106,926,554
Cienel yonetun giderlen 33,750,786 62,559,584 Treaw (*) 17 075 271 ) - 27 075 77
Satg, dadarun ve pazarlama siderlerd 14917542 35217667 e Fars e ices e
Arngtrma gelistirme giderler; = 324 587 Laplans S0 99754 19.452.249 AT A%4.305 143925308
Sntgloan mahyen S0.T53.654 I 415615 Birilcnats tfa Paylars ()
n Puylar (- L
'l'nplam 04 471 942 114.517.45% ].IFJ'FJ-:'II . ﬁ_.-r{]ﬁ ﬂ:‘ | 1 .:“.'3-.1 1-!:;I - LRITR 33'.:'
S— e — Elaris Arag Sarj Yazilwus {**) 5.547.059 - 5.547.059
Maddi duran varliddar 21961 569 33005 834 Ueay (%) 33 T.566 41,504 : 1 393470
Maddi olmaynn duran varlikiar 7.391.712 | 848 634 Coplam 7.566.037 7.391.712 " 14.957.749
Kullmmn lnkky vaabik la 0681 Tir a2 GRS
Maddi olmayvan duran varlikiar, met 19.432.717 128.967.550
Toplat 9421942 114.517.45%
(¥} Grup, talep-teklif olusmurma-kesif-uveulama gibi stireclers akip etme adina Snemli katkilar sadlavan eBA
Coup, TMS 16 “Maddi Duean Vadlikla™ standardma wygun olarak binalan ve tasitlan igin 31 Aralik 2024 tanihinds bilgisavar tabamnda USAY (Usay Stireg Akis Yonetimi) adim verdigi yazilim sistemini geligtirmistir,
SPK’'min gayrimenkul degerleme listesinde hulunan gayrimenkul deferleme sirketi tarafindan SPEK'min 111-62.1.
sayih “Sermaye Pryasasinda Degerleme Sumdarilan hakbmds Tebhg® hikimlennee, wbhi ckinde yer alan {**} Elariz Ara¢ Sarj Yazilim, sahada kurulumlan yapilous olan EA sarj istasvonlarmmn izleme, anza, bakim
Uluslararas: Deperleme Standartlarma uygun olarak yapilan degerleme galismalannda tespit edilen gergege uypun takiplerinin yapilabildigi bir yazilim projesidir.
deferlert baz alarak “Yemden degerlemve modelim” uypulamste, Degerleme srasinda elde edilen analiz =
somuglanmin deferlendirilmesi sonucunda, hina ve tasitlar igin emsal yvaklasimindan elde edilen deferler nihai defier Aciliy K npikn
Dlarak kbl edaogr: Maliyet degeri 1 Ocuk 2024 Girigler Cibaylar 31 Aruhk 2024
Tagitlar igin yemden degerleme yontemi yverine maliver viinteri kullamimaya devam edilseydi, 31 Aralik 2025 Haklar 8,588 753 1.334.780 = 00231513
tarihi itibanyla, net defter degeri 31,824,122 TL olurdu (31 Aralk 2024: 89,629,572 TL). Usay {*) 27.075.221 - - 27.075.221
- ) o _ _ ) Toplam 35.663.974 1.334.780 £ 36.998.754
Binalar win veniden degerleme vimlemi yerine malivel yontemi kullamlmaya devam edilseydi, 31 Arahk 2025
tarih inbariyla, net defier defern 131,855,792 TL obardu (31 Aralik 2024: 171,214,240 TL). Birikmis Tifa Paylar {-)
e ' ; e Haklar 3.400.941 1.307.130 - 6. 708.071
Dgils taribler witbanyla yeniden deferleme fonunun harcket tablosw asaiidaki gibidir: sy (%) 316463 841 %04 g R8T G6E
Toplam 2,717.403 LE48.634 - 7.566,0037
1025 2024
Agiig bakivess, 1 Oenk 27745 352 ATA5047 5 ) 5 g : -
Deer astn/(ddsukingn) (787.613) 34 481 639 Maddi olmavan duran varhklar, net 19,946,571 29.432.71
Cikaglar (17.586.00%) (54.275.934)
Kapams bakives, 31 Arahk 9. 370834 27,745 352
162 163
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ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TARLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutaglar aksi elitibivedikee Tork Lirss oo ("TE™) 31 Avalik 2025 tarihi iribarodn satn alina plell ceasiwn piloe ifade

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{Tutaclns aksi belirtilmedikee Tk Lirnss o (TL7) 31 Avabik 2025 tondu ibonvin satm olnan gilel esasma ghee 1fade

-u;ll|:||.||:,.r|r.b

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

edlilna st )
Maliyet s ve d Tasil T
DIPNOT 14 - YVATIRIM AMACLI GAYRIVIENKULLER S S e aplam,
; | Qcak 2025 mbanyin agils bakiyes 93 186,452 63,196,754 158.4%2.711
31 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tanblerinde sona eren domemler iginde yatmm amagh gayrimenkullerde [Minem i1 minsler 7% 863 00] 106G 073 Dt F 20937 {1
perveklesen hareketler asafutaky prbadir: Dhitaveiay bea cikislag (A0 328 (975 895) (1.381,223)
A1 Aralik Z0IE flibariyla kapams bokiyesi 116745118 170.293.433 JBTAIH. 248
Arsalar Rina Taplam
1 Oeak 2025 itibartyls agily bakiyes 13,161,223 H6. 506,045 EOA6T.268 Ririkmis amortisman
Crergeke uygum defer diizelinwes: 51571 632 B0 L14B587
Criresler - 5269177 5269177 | Cicak 2025 mbanyvla agals bakivesi (3240741 (30.710.424) (92.653.165)
Transfeder . (5.265.077) (5268.177) Chisapern Gideri £14.770.032) (55298 654) (T 068 ML)
[ ekaslar (7. TU2 .02} [1.7T18.853) (12 500.855) Thbqpery Egl g‘ll‘l'flﬁl (405 378) (973 895) (1.3801,223%
21 Aralik 2028 itiburivla agiliy bukivesi 2. EHE.OMI 42420004 A4 30380 31 Aralibk 2025 itibariyvla kapanes bakivesi (68.117.1001) {V5.985.984) (164,105,084}
Arsalar Bina Toplam 31 Arahk 2028 itibaryla net defter degeri 48628004 T4.307. 45 122,935 459
1 Deak 2024 ieflarayls aciles akives 478,250 (L8558, T0 S1.5015. 008
Crergehe uygu defier dazelines (1. 108, 039) {190,854) {1.200.893) M alivet Ofis ve depo Tagatlar Toplam
Crrusler T.T92.00% fii i 190 EA53.193
31 Avalik 2024 itiharivka agiliy bakivesi 13.161.225 i 5016, 045 E0LahT. 108 | Olcak 2024 mibarnyla agales bakives 192 Rl 36T AT.A02 50 260,406 TS
e bgn girigker 16291 421 22245 847 385537 268
31 Aralik 2023 ve 31 Amhk 2024 tarihleri itibanyla yatmm amagh gavrimenkullerin detavian ve ravig degerleri Drisaenn iga gikaslas (15.809231) (21.652.091) (110461322
asafidaki gibidr. 31 Arahk2024 itibaryle kapany bakivesi 93 IR6.452 5. 196250 158452711
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 Birilond; amoriisman
:l,; . Tut Tar
L Gareirionbil 2l Corpeie Uygon Deforti TL)  Gorgekv Uygion Dipuri(T1) | Coak 2024 iribariyln agilxy bakiyesi (1193846860  (33262481)  (152.647.167)
Agaa Sapmanil Arsa 2 530 i) 1471 865 Desaveny Gideri (4853619510 (3L B05.031) (79,662 9850
Arsa Eskigehiz Arsa 3 365 D00 1.324.666 _Déimermn i gukaghar ) 115,004 856 24.652.081 139,656,957
Arsa Burdur Arsa - 1.362 642 31 Awalik 2024 itibarivla kagans bakivesi (52.941.741) (30711.424) {01653 165)
Gima Samandira Dare 42,420,000 41,793,944 =3 = .
Eiuna Farkiy Dasre : 4712123 MM Aralik 2024 ftibariyla net delter deger 40.344.711 158,484,815 G5 A29. 5446
Toplam 455 B S4.060 7. 208

Crrugy, vabram amagh gayrimenkulleinm gereege uwygun degenm ditrenli olarak tespit comebtedir. Grup yinetimi
rapurlama farihlen itbanyla sbde konosa vatirnn amach gavrimenkollenne ssnafl ve yer bilgilerini dikksie alorak:
Sermaye Pivazasi Kurulu tarafindan vetkilendirilmis bagimsiz bir degerlems kuruluguna gergege uyrun deger tespiti
vaptrmugtr. Degerfemede emsal bedel kargilastmmas: yaklasimme wve mdirgenmis nakil wlntenma vaklasima
kullamubmsshr, Yatmm amagh gayrmenkuller Grup’s ant bina ve arsadan elusmakiadr, 31 Arabk 2025 ve 31 Arahk
2074 tarihleri tibanyla gergefe uypun deferlenvle ghsterilen yatinm amagh gayrimenkullenin seviye sumflamalary

agiinckak prbeder;

Raprordama tarklsi itibavivia gercefde uvoun deder sevivesi

Swketin kira sézlesmelenmin stresi genellikle 3 la 15 vl arasmda deg@ismckte olup, baz sozlesmeler uzatma
opsivoni icermekiedir. Kullanilan iskonto oranlar sGzlesime sfizelerine bagh olaak afurchikh ortalams iskouto oram

030-%48 dir. Kira sbrlesmeleri Tirk Liras: cinsindedir,

DIPNOT 16 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Crupun 31 Aralik 2025 we 31 Amahk 2024 tanhlen wbanyla milsten  stzlesmelerinden dogan varlik ve

vitkiimliblnkberimn detayy asagidaki aibidir;

31 Arahk 2025

31 Arulik 2024

3 Arahk 025 Gergege wygun defger 1, Sevive TL 2, Svive TL 3, Beviye TL
Arsa 5ERS ) - 5 HEE 0 Mevnm Fden Insant Sorlesmelerme [hskm Vadiklar () P23 10751 PUE 227 00
Bima 12420, (K] - 12420 M
Taplam 125,104,751 111, 227606
Raoporiama tarild Hibarivia gercepe wvgun degor sevivesi

M Arahk 2024 Cergede uygun defer 1, Sevlyve TL 2, Seviye TL A Seviye TL . L . . . . . .

(*)  Hentlz Razanilmamsg varhklann ¢lde edilmesi igin gerckli sartlann izletme saralfindan yenine getirilecc@ine dair
Arsi 13:161,223 - [3.161.223 makul givence olusmus olup, ahsil edilecek it makul deferi Grennden tahakkuk esasina pire konsolide
Bina 46.506.045 = = 46506 045 finansal tablolara vansitlmastir
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UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

A1 ARALIK 1025 TARIIINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAKA ILISKIN ¥OTLAR

i Tl akosi belirndmedikes Tick Licasain (7TL™) 31 Araldk 53025 mnhi stibanods saren alme @@l esmsinn giire ifnde

ity

DIFNOT 17 - BORCLANMALAR

Girup'un 31 Arabk 2025 ve 31 Arabk 2024 tacthlen iibanyla kisa ve woan vadell borglanmalanmn detayian

usapmlaki gibidir

Kasa Vpdsli Borglanmalar

TCAY MUHENDISLIK ENERJI VE iIKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERT

ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

2025 Faaliyet Raporu .

(Tistarlar aksi belimilinedikee Tiwk Licasa mn (°TL™) 31 Aralik 2025 rarghi iribacyla sani alima glcef esasima giioe ifade

eclulnmsglar, )

31 Aralik IDEIS 31 Aralik Z0Z4
Ki=a vodeli banks kredilen E AR gy E711.718
Urim vededi limmla kredilennin kisa videdi kizan ETTT.AM T14.467.005
Kaanlama plsnnlermdin ksvpaklanam yiikiimbalikl i FERAIR ] T R46 R
Ihder Einssreal viktunlodnikler (®) . 20250
Torplanin kisa vadeli by la il ar g &1.115 53R ARG46.7H8
Uzun Vadeli Borglummslar
T P SR _ 51 Arahk 2015 31 Arahk 2024
Urnn vadedi bamlka kredilen I 58E 316 TRIE540
Kilamna iglemlerinden kaveaklanan viikimbakikles I TER M 15355, 0
Tuplam ueun vadeli borglanmalar 41374005 13.369,241

(%3 Driper inansal viekendilikler Dognadan Borglanmea Sistemi“ne iliskin besglanmalardan olesmakimdie

Banka kredilerinin ddeme vadeberi agajmdaki pehider;

31 Aralik T0T5

51 Aralik IN24

I val igen=amde Sdemecek I EIEST 2 300 067
-2 5% il.:n isandle ddeiiceck 1L5EESIN T HAE S
Tupkam 15214833 31,153,507
Karakamwalara abiskim bosghinmadann vade inbanyle dagalomn dsafukaks gabadar;
31 Aralik 2018 31 Aralik 2024
I '\.'hl igertndle Sdee ek I&8¥ 21 e (BT | e |
1-2 wd iperismide adenocek |5 TG ERI%O70
2-3 vl imiuuh-l:ﬂnm\.:k 2. 200,290 3AMLIHS
34l ipenieanils Adenozk 1 150086 1,153,531
A-3 wll iperismile ddeneoek riorava 6E1.571
5 val we fizeri L 5 B 1L.567.335
Topkam i a4, 741 ASBRE5IZ

Serket’ m kaen stzlegmekerimm sliees peaellikke 3 ala Mkl arasmda sk alup, haa stbesmeler watmna
opsiyoma ipermek ledin. Kellamban iskonio ernln steboyme simelerine hagh olarak a@rchkh oralama iskonlo armm

el =8 dir 03 Aralk 2024 Sl 420}

IHPSOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

thrup um 31 Araltk 20625 ve 31 Armbk 2024 tariblens tibanyla qalsanlam saglman favdalar kapsamneda borglar

asafrinki gibidis:

A1 Aralik 2038 31 Aralik 3124
Odenecck verm ve donlar AIE252 11451736
Chlimeeek sosvml pivenhi kysstilion I E5H 263 14 105 057
Persomels Lorgha 20 B0 o R T Y|
Topla 44373 %4 54,704,344

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler

. Operasyonel Performans

DIPNOT 19 = KARSILIKLAR, KOSULLY VARLIK VE BORCLAR

1.1 Kasa vadedi karsihikbar

Cirupun 31 Aralik 2025 ve 31 Amahk 2024 @nblen wbanyla ksa vadel karsnhklan asagdak gibadir

31 Arabk IS

31 Arahk 20Z4

Dava knpliklnn

Taplama

Drava karsihiklarmm hareketlen agagulaki pibadir

Acilis hakiyes, | Oenk
Minem mden (Thpnae 25§
Parsal Kaeang | (Kayg)

Kapaniy bakivesd, 531 Avahk

13.2 Yerilen/alhman feminnilarirehinker/ipoleklier ve kelfaletler

2199766 3.0Xk2TF
2199760 3.020.927
2018 2ikz4
Fa20.e17 4.E3TI 14
(108 LH2) {153.4610)
(712.979) {1.497.577)
1.199.766 3.020.927

31 Arabk I015

31 Aralik 2424

A. Kendi titzel Lisiligi adina vermis oldugu TRi"erin toplan tutan
= Tenminal mekifagnian

= Teminal semellert

- Botedles

- Kefoletler

- Reliinder

B, Tam kopsolidasyon Kapsamima dabil edilen ortakliklar lehine
vermis abduga TR lerin toplam tutam

C, Clagan ticari faalivetlerin viritalmesi amacivia diger 3. kigilerin
borcunu temin amacryla vermiy oldwgu TRi"lerin toplam tutars
1nbiger verilen THIDlerin toplam tuiary

i, A awtak letuwe vermiy oldugn TRMerin toplmn titare

i, B we 7 mouldelent Koprommao glrmeven diger grag giekedart define
verstiiy oldiugn TRMertn foplany frfir

. O maddesi h?p.mmnm gr’r.:umwr I, kixiler vermiy ﬁ.l'd'rig‘n TRITer
rr:lj:lfam mrarT

Tuplam

B131971.991
G2 TS T

410, (M R
FAR0T M)
15200000
15850000
R R T

044 T 000 0D

2o 02 N0

5 856,385,991

1.260,914.547
I 138666800

AF440 64
S3E00.552

160652025
15.510.741

J 389537
13201 857

X ITRTRRAS0

4757031620

Diger TRIK lerin Gzkaynaklara orani sirasayla %6373, %334 dir. Diger verilen TRIK lerin toplam TRIK 'lere oram

sirasiyla Beb9, Y070 dir

Sirket tarafindan ahinan TRIK lenin avrintis: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Alman kefaletler 10,354 800,000 5.644.077.197
Toplim 10.354.5040,000 5.644.077.197
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("CAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKET] VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{ Imtacdar aksa belohboedikge Tark L oo (“TL7) 31 Ambk 2025 snbi isbanyla satm abmn goca esasoea gore 1faxde
edhilinigiin, §

DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGIT

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA TLISKIN NOTLAR
{ Twtarlar aksi helirhibmedikee Tigk Timsc'om (“TT.7} 31 Amhk 2025 tanhki stihanviz sann alng giioll =sasma gére ifnde
exdlelmagi, b

DIPNOT 21 - OZKAYNAKLAR

Grop un sermavesi 175 000,000 TL olup, her bin | TL itibari krymette ve bir ov haklkoma sahip 17506000830 paya
hdblibmmibstir, (31 Arahk 2024 7000060000 pdet),

A1 Arahk 2025 ve 3§ Arahk 2024 anthben inbaryla Grup 'un ortaklik vapes agsadaki gibidar:

Grup'un 31 Arahik 2025 ve 31 Arahk 2024 rarihleri stbanyla izin kargiliklan agsapdaks gibidis 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Uiriaklar Pay Oram Fay Tular Fay Orum Pay Tular
31 Aruhk 3015 A1 Arahk 2024
- o Mustnfn Bozkurt 50,00% 87504000 0, 00% 87,500 000
izin kargalig 13.755.002 9.778.644 Ayt Karacabey S0.00% B7.500.000 0.4 HT.500.000
T 13,755,002 9. T78.644
i - Odlentnis Sernsaye 100% L75.000.000 L00%  175.000.000
Kullanilmamng wein kargibis hareket tablosu asagidake gibdir: Besaye willanyon Marlnoe Suwkdan 539,797 184 539,767 184
2025 2024 Dikeeltilmis sormaye T14.797.184 T14,797.154
Agilss bakivess, | Ocak 9. 778 644 833387
Diosem J.'Illt'll: 6336373 2182712 - : - .
Enflasyen eckisi {2.360.015) (1,973 155) Kardug ayniag kngllanmes yedelcler
Kapams hakivesk, 31 Arvalik LY. TEE.H2 UTTE. G4

Tiirkive 'de meveut kanunlar gergevesinde, bir vallik hizmet stiresing dolduran ve herhangi bir gegerl nedene bagh
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti igin géreve cagnlan, vefat eden, erkekler igin 25, kadmlar igin 20 villik
hizmeet sliresin dolduran va da emeklilik vasma gelmis personele kidem tazminat Gdemesi vapubmak zorundacir.
Hesaplama vapibrken avhk kidem tazminan avans asilmamakiadir, 31 Arabk 2025 taghi iubanvia ddenecek kedem
fazmunaty, | Ceak 2026 anhinden itibaren gegarhi olan avhk 640877 TL {1 Ocak 2025, 53.919.68) tavammndan
Iezaplanustir. Kudom tazminaty yitkimlilidh vasal olarak herbangt bir fonlamava abi degildic. Badem tarminaty
vilkiimliilagd, Grup'un galizanlann emekli olmasindan dofan gelecekteki olasy vilkiimliiligiin ugiinki deferinin
tahminine gore hespplanar. TME 19, “Calisanlara Saglanan Favdalar™ uyarmen sirtketin yiikimliblaklerini
tammlanmes fayda planlan kapsamonds akiberval deferleme vintemben kullamlarak geligtinlmesing dmgidrir

Girup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 garihleri mibanyla kadem taeminaty karsithklan asa@daki gabidir

3 Arahk 2028 31 Arahk 2034

Tiirk Ticaret Kanunw'na ghne, vasal vedekler binmei ve ikinci tertip yasal yedekler olmak fizere skave aynhr, Tiirk
Ticarer Eanunu'na pire birnct ternp yasal vedekler, ddenmis sermavenin %20 sine ulszineaya kadar, Kameni nel
karm %55 " olarak avrihe, Ikinei vertip vasal vedekler ise Gdenmis sermayenin %5 ing agan daganlan kann %10 udur,
Tk Trcarer Kamunu'ng pire, vasal vedekler Gdenmis sermayenin %50'sini peemediph siirece sadece zararfan
netlestirmek igin kallamlabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullambmas mimkiin degibdir.

Har dagitin

Kar dafiommn SPEwm Seril T-19001 sayvalh “Kar Payi Tebligi'nde wer alan esaslar, omakhiklarin esas
sdelesmclerinde bulunun hitklimber ve sicketler 1arafindan kamuova agklamms olan kar dagim politikalar
gercevesinde gergeklestinlmesine karar verilmistic.

Halka agik ortakhiklarda kar pavy, dafitm tarhi tibanyla meveut paylann timdee, bunlann ihrag ve itktisap tarihlen
dikkate alinmaksian paylan oranmda esil olarak dagihr,

Kopdenn raapmnan kargelii LOLTOE. 505 414554
N . TME-192 “Calsanlora Saflaman Faydalar” standardmdaki degisiklikle birlikte kedem tazminat karselifmn
Toplan 10. 701598 9.414.554 hesaplanmasinds  dikkote alinan aktlerval kovip kozonglann geliv mblosumds  mubasehelestirilmesine izin

Fodem tazminan karsilifn hareker tablosy agagedaks gibidis

vermemektedir. Aktierval varsayimlann defismesi somacu olusan kayip ve karanglar Gzkaynoklar igerisinde
muhaschelestinlmistic

i sl Tk

[

W S “Odenmiy Sermave ve Kardan Avnlan Kislanms Yedekler” kalemleri vasal kayilardaki nutarlan fizerinden
Agilis bakivesi, | Ocak G4 14554 E 450661 gisterilmekte olup, TMSTFRS cergevesinde vapilan deferlemelerde ortaya gikan farklihiklar geqmis villar kar veva
Cisrt- bassier ras Husth g REE 130 % 0% T4R zanrurevla iligkilendirilmisiir. Mei ddnem kon diogindaki birikmis kar |/ eararlar, delen itibanyla birtkmis karzaras
Farz usaliveti 7 5 AT0.434 3 EUR (3 niteliFmimde olan ola@aniisti yvedekler 1le birlikte “Cegmis Yillar Karlan veya Zorarlan™ kalemincde phsterilmizsir
Diclenselear =] { LRI D F65) [IT.5GT 50]
Aktleryal (kaznngh' knyap O 191 133440003 Oriak Kentrel ajtinds isletme birlesmeleri etkis|

: 5

IE{TI:-T::L:I:EL}'HN..!J Aralik cf“'.}?‘:I;E':; ﬂ:f::::: Crreak kontrol alunda gergeklesen igletme birlesmelerinin ilk mubasebelestinimesi sirasinda olusan poziiCpegan]
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CCAY MUHENDISLIK ENERJE VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERT
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA lLl-?rH.lh' MOTLAR

{Tutarlar akst belirilmedikee Tirk Lirassmn (“TL™) 31 Ambk 2023 tanhi inbanivla satin alma gicil esasinn glive ifads
edilinisni, b

DIPNOT 21 - OFKAYNAKLAR (Devanu)

Sermave, Yedeller ve Diger Oukavnak Kalemlerine iliskin El Bilgi

Grup'un 31 Asabk 2023 taribi itibanyla fAnansal ablolaon enflasyona gire ditzeltilmis obirak sundugu ilgih
dzkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanuenna gire hazalanms Tinansal tablolarmdaki enflasyvona gére dizeliilmiz
iarlarks Earslastirmas agaprdaks gibadir:

6102 Savils Kanunm ghive diger
mcvaEata gire hanrlanmg feansal TFRSTere uvgan olarak

Ceegimdy vil kar |

tablolarida yer alan enNasyona ghre THIS 19 gerekliliklerine gire (cararima) sinillanan

M Avalk 2025

illhzeltilmis tatar dilizeliilmis tutar

Semaye dieehinee farklan
keardan Kisibammes yedekle

31 Aralik 2024

0] 56391 S30.THT 184
4355804 21 4E7 H49

1L Savili lanuna give diger
mevuzaln glire haarlanms

Mnansal tublolardas yver alan IFRS lere uygan wlarak
enillasyiia gdee dileettilmbs TAIS 29 gerekbiliklering

Sennaye ditzeltne farklan
Eoardan kxatlanmg vedekler

fitar g dilzeltimls tutar
PO 14T.6TH 330797054
5,389,457 156559749

DIPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYVETI

Cirup um sabs gelirlen ve sabglann malivetlen ile ilgih detaviar asaidaki gibidir;

Yurtig sanslar
Dty =alislan
Salzglun wncleder (=}

Ned satnslar

Satslan manml minkivet
Satulan lsirmet maloven
Satalaae vicart wallar msaliven
Persone] zuleslen

Aumtisosm pideden

Toplam

. Ust Yénetim Mesajlari

1 Deak -
31 Arahk 2028

437 840,793
T 132035

Caegimiy vl kar |
[Eararinaj)

435649 506
10270482

1 (heak -
31 Arahk 2014

28145084651 JERIGSES 1H4
36,822,356 63457 A58
(35545 811) L. TA8.245)
1A15. 365,196 JAT.601 428
I Ckeak - 1 theak -

31 Arahk T2

31 Armhk 2T4

{1 058 468.252)
{954,108 452)

(D.A453.330.457)
L2406 W 461

(2.587.872) {2.716.238)
(95.979.143) (126.605,003)
(50753 651) [L6A15815)

{2.161.897.373) (2.845.969.864)
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2025 Faaliyet Raporu .

{Tutarlar ako helmithnssdikge Tirk Lirmss'ma ("TL™) 31 Amhbk 2025 tanhs inbanyls sann ahma glicd ssesma gore ifade

eclifmasni. )

DIPNOT 23 - GENEL YONETIM GIDERLERIL PAZARLAMA GIDERLERI VE ARASTIRMA

GELISTIRME GIiDERLERI

Crup un genel yiinetnm giderlen, saig, pazarlama ve dagitim gderlen ve arastimna gebistiome gideslenmm detavban

asagidaki gibidar

Ceenel viimetim giclerlerd

1 Dhcak - 1 {cak -
R ) 31 Avalik 2025 _ 31 Arahlk 2024
Perspee] Giderleii i Tl 25 YT 5397625
Amortisman gidesten {Depoot 12,13, 13) 33,750,786 62 554 584
Mugnndan saglimm fvds ve limeetle Lok 1k 5ee2 IE.634 4TH
Flaberleyne alagnn ve kenaklama giderlen 3288321 FETESZ
Yakn giderien LRZ 49 1] 19g
Ve resimi ve harglar 2089 53R ST w74
Eakim ve onarmm giderien Tl l.563 2777, 02
Sigorm giderlsn E.278, 142 4,542,274
Elckink, su. dofialens ve telefon gideslen T1.3%4 5351
Dizger miderler 12912001 [5.506.502
Tuplam 137978134 130,575 546
— —
Pacarlama giderberi
1 ik - 1 Oealk -
31 Aralik 025 51 Arahlk X024
Piracee] pderlen 03 47T A4 157160182
Reklam ve pramosyon piderlen 5137 468 160K 556
Maklive giderleri 13793 4% 20 AGT 53
Apnoirissian @iderlen (Dapior 12,13.1%) Lk )T 542 12207 67
Y¥akn giderberi 67T T8 I T AR 00
Sigorm giderlen 4 ATE B AL RS
Bakim ve onan Giderben 3963 034 T8 5
Fnetji giderleni TRIRAIT Thl9.40%
Worg resum v harglar 273108 0108 02
Dhager gaderler 4738178 23256132
Tuplum 1811240, 300 197407151
Acrnstorma gelistimme giderleri
1 eal - 1 Cheak -
31 Aralik IOIE 31 Arnbk 2024
Ampngrrismman Gidesberi 334587
Dager Giglerler 134, 248
4EH.H5%
MHPNOT 24 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Fersomel giderleri:
I Oheml = 1 Oxuk =
FPersenel Giderleri 3 Arnbk 20ZE 31 Arabk 2024
satisluris noadiveri 95 9T 143 1206, 605 003
Gienel yimeem giderken G4 T 17297600
Porarlamn giderben O% 377,004 157, b0 182
Toplana J54.087.801 391362900

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler

171




2025 Faaliyet Raporu .

{ICAY MIUTHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

Uld
Mi]HENI]iSLi!I

UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEENOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

A1 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIiDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{ Tutariar akest helimhpedikee Tiick Lims nm (“TL7) 31 Aralik 2025 tarhi dibarvin satm alma gacl esazsma gore dads

edibizni |

DIFNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DICER CELIRLER VE CIDERLER
Crup'un 31 Arahk 2025 ve 31 Arahk 2024 taribleninds sona eecn ddnembere ast esas fanliyetesden diger geligler ve

piderlerin detaylan asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{ Duraclar aksi belirtilmedikee Tk Ligasa'non TL™) 31 Arahik 20235 tarbi iibarivla satn aloes giiedl esasing gice ifade

edilinigtir. )

DIPNOT 27 - FINANSMAN GIDERLERI

Crrup'un 31 Arahik 2025 ve 31 Arahk 2024 tanhlennde sona eren dinemlere ait finansman giderleri asagidaki

gihidir:

I Deak - I Thealk -
Exsns Faaliyetborden diger geliler 3 Arahk 1025 31 Arahk 2024
1 feak - 1 Dealk -
31 Aralk TEE 31 Aralik T4 Fair gidetlen 24 (W | RS0 39 TRI 491
Ervchenmis Fiasrsmim gelithen 116 i 159 127 11801 Banka kessisyon ve maseal giderlen LE.536.553 33552107
Faixr gelirleri 14.186 650 11747 811 Kiralamalardan kavnaklanan finansinan giderlen 22439710 8.570.137
Boonuesn ealnsrvan karsiliklbar (Dipnot 7) 20512 658 21T 450
Fralivetleriben knymaklnnns by ek gelin 2004407 20050568 =
Koo kalnsyan dava kargeliklan {Dipnot 19) |08, 142 353,600 Toplam 65.038.113 81902732
Faalivenle algili dager pebitle 2ATTALG 42206 564
Taopl I17.191.5850 N - —— R iR . " . ; i ; : s
L DIPNOT 28 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI{KAYIPLARIPNA ILISKIN ACIKLAMALAR
Ezns Innlivetberden diger giderler
1 Ok - 1 Ok - : - 1 Ocak- 1 Ocalke-
Esas fualiyetlerden diger giderier M Aralk 2028 31 Aralik 2024 Fmiiua Do T ahlven Plaaiart SEArE e DL AL S
Fraaliveilerden knymeklnnnn Kur i giden 53.542.012 113179387 Snaklar 30,7491 386 4845574
Ertelenumy finansman piderlen 10932059 IL7. 800 255 Pesin Cdemmis Giderler 23675438 43667 28D
Cire poum gaderlen 19,249,381 10655918 r { 3 RET K1
Sipheli alncal kncylddin {Dignot T) |5 792 066 27 RB7.531 m"‘::.l EL"““ " "H'H'“ i : jﬁg 1 LE I UE ,,E; Ehﬂ
Binek nrag gider kistlamas: 13817460 24108 093 L M AL L TR M g ey
Ve Bty gl 10104752 30297133 Eullasmin Hakkn Varhkian 55,792 540 33122 Bed
Faalivetle ilgili diper gaderler 14845780 23,307 451 Erielenmig Cielirler (30A85.642) (312.261.502)
Toplam 171.327.450 ATT.A26. 798 Erfelenmis Vergn Varls@e/'(Yiikiumlithig) 36,597 265 42 TI0 658
Yatrum Amagh Gasrimenknller [4.082 268 16 141607

DIPNOT 26 - YATIRIM FAALIVETLERINDEN CELIRLER/CIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 31 Arahk 2024 wrihlerinde sona eren ddnemlere ait yotnm fanliyetlerinden gelir ve

giderlerinin detaylan asagdaki gikidir;

Odenmis Sermaye
K Veia Lararda Yemden ﬁ1r|:|ﬂ?||'u:|.1|.‘||||:|ﬁ'r|.'ﬁ|:ﬁ1! :Fhl:ihrm;
ﬂif:ﬂ E':H.]Eluﬁ:lllil Gielivler [((aiderler)

{ LGE. T 636)

[150.887.274)

Tommbanmy Favda Planlar Yeniden Ofgim Kazanglarn iKmaplan) {1.427.066) I008433
Yatirim faalivedlerinden gelicler {-) . Yeniden Deferleme (igiim KazanpiKavplar) 3.“.9!_I A5 il T.ﬁﬂﬂ.jﬁﬁj
Kardan Aymilan Ketlamms Yedekler (36595 963) (4.813.524)
1 (heak - i (healk - Ortak Kontrobe Tali Teseblis veva Isletmelen Igeren Bidesmelain Etkisi LOTLA18 3 123245
_ ] ) 30 Arabik 2025 31 Avalik 2024 Giegmis Yillar Karlan Zarardan {121.675.354) (74.392.182)
Fimamanl yolrin pergeis vvpun defier Eaenginm Ih.dall 613 23 THOATY
Salng krymiet st korlan [ SR ANATR Ear veva Farar Tablosa Falemlerd
Yanmim misscl paviimenkal sas deer aitis kazmmc _||:I| EH FE'-' Hasilar (2635.709.342) (239.937.654)
v pxytintekul ute Tl B e Satgtarn Maliveti () 131,330,604 280.567.647
Al i i Genel Yonetn Giderlert (-) 16.917.815 75447 067
Toplaa FIa0R %20 413715 Pazarlamn Gaderlen (-] | 7.921.076 G1.770.RT:
Armgtonnm ve Oielagtimne Grderlesi (=) . 201,878
Yutsram Tealiyetlerinden giderier (<) Esus Foalivetleaden Diger Gelirler 4.887.734 (11,478 294)
- Esas Faalivetlerden Diger Guderler (-) 5.198.020 20300904
1 Ceak - 1 Ocak - Yatuun Faaliyetlerinden Gelirler [3.846.519) {52.810.738)
Yaturm fanliyetberinden plderer (<) 31 Aeabk 2028 3 Arald 2024 Yatirun Faaliyvetlerinden Giderler {-) - [3334.004
Finansnu Chiderlar i-) 4574575 40523 824
Warmin mesgh gavrimenkoul deger dikiogi 1.299.892 D Vergr Giden (21.507 838) (40, 103 Del)
Malds duram varkk veniden degerbeme digaklnga - 13043 031 i
Sabin kaviney satis rararkan 4470657 4450177 NET FPARASAL POSISYON KAZANCLARI {(KAYTPLARD {X0T. 8259097 (150801 838)
Toplam 4ATLITT 17504230
172 173
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o
MUHENDISLIK fICAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

CCAY MUHENDISLIK ENERJD VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERL

3 ARALIK 2025 TARITINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

[ Tunr b akst belatilnsediker Tiick Lo (*TL7) 31 Ambk 2025 tankn sidhansds sabin slmn giicn esasna gine alacde
ST ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREX DONEME AIT KONSOLIDE edlimigtic )
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR =
{ Tusaplar aksa belimdimedibps Tk Liass'mm (CTL™) 31 Arelik 2025 tanhi dibarnls sezin alos pileil esssina piee afade

edTmigtic.) DIFNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YURKCMLULUKLERI DaMIL)

(Devami)

DIFNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKTMLULUKLERT DATIIL) Kurunlar Vergisl (Devanu)

Eurumlar ¥Vergisi _ .
3 Arahk 2025 we 31 Arahk 2024 pnblemmde sona eren dopemlere an gelo ablosuna yvanspyan kurembar vergis

Cirup un can domem Faliyet sonoglanna ifigkin tabmom vergs yakinolabiklen igin ekl komsolide Gnansa) @bkdands ritklimlidiklen asagidaks gbidie

gerekli karsiliklar avrilmustr
1 Oheak- I (heak-

Vergive tnbi korum kacancy dizerinden mhakkuk eitirilecek kunnmlar vergisi omni ticari kazanon tespilinde gider : 3 Aralik 1025 41 Arahk 2024

vastlan verm matrabnndan idmmilemeyen gelerlenn ekbenmesn ve vergaden isiisna Earanglar, vergiye abi olmayvan

gelitler ve diger indirimler (varsa gesmiy vil zararkan ve tercih edildigi akdicds kullomlan yannm isdirimleri} ;'“"Id'*“ﬂ““ﬂfl FLI*"H' - ﬁi-zﬂ-g:?* iﬁ-';'ﬁ-if?i
dibsiildiikien sonra kalan matraby ibverinden besaplammakiadir. Aelcniing e pEavp Il t) L i
2025 i sgin aygulanen kurumiar vergiss oran %257t (2024 %25, BRAGER Setoretiete R ool peat Dt g et

7316 Savih Ammoe Alacaklarmm Tabsil Usulis Hakkinda Kanun ile Base Kanunlands Degisiklik Yapalmasma Dair Ertelenmis Verg

Kamun un L] inci maddesi ile Kurumlar Vergis Kamum'na (KVEK) eklenen gecici [3ined madde ile kumomlar
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vergs ararm 2 vilhk sfire sgn vilkseinknss buhuamakiadir

Flnkaye'de pogecl vergd Tger avhik dhpemler iiibaryla hesaplammakea ve whakkuk eomilmekiedis. 22 Nisam 2021
tarthli ve 31442 savils Hesmi Gareiede vaymmlanarak ylirtrlige giren 7306 Sayl Amme Alscaklanmm Tahsil
Ulsulti Hakkinds Kanun e Bazi Kanunbarda Degisiklik Yopilimacsans Dt Eamonan 11 fsel maddesh ik 5520 sayels
Korumbar ¥ergisi Kanununa eklenen Gegici 13 fincll madde ile Korumlar Vergisi omm 3024 e vergilendinme
slinemine ait kunam kazanglan igin 25 olorak uygalanacakor (31 Azalk 2024 4625

Eit az aka yil siive e elde witakin Sarak hsselermm %6 75° dle gaymmenkllenia satisumdan dodm Kaslarm %254,
Kurnmiar Vergisi Kanuno nds dopdrlldiigll sekilde sermayeyve eklenmeesi sarf ile vergiden istisnadir, 277 Kasim
2024 rarilili ve 32735 savili Roso Gamere'de yavomlanan 9160 apyvils Connliarbaskans Kasar ile istrak hsselerinn
islismasy %50 olark defnstinlmigtir,

Tk verg meveualng gire beymmmame Gaennde gisteriben mali srardar 5 b agmamak kaydivly ddpem kumim
kazarsindan adinlsbilaler. Ancak, mali zararker, gegmis vo Karlanimdon maksup sdilenmz

[owkiye'ds  ddenecek  vergiler komasandn  vergl oionigss ile maiabakat saflamak  gikd ber wyvgulama
hulmmamakiadr, Kunmmlar vergisi beyammamselen hesap dbmemmmin kapanchgn ayy lakip eden didrdfincii avin
28 i gitmil akgannea kadsr bagl balopulan vergs doiresing verilir. Bunumla bemaber, vergi incelenssme veikili
makinmbar bes val earlimda muhiscbe kayolanm mceleyebalie ve latah istem tespat edilirse islenecck vergn miktaslan
deisebilir,

Kourumbiar verpesme ek olarak, daganlmas: durumasda ki paye <lde eden ve ba kar pavlamns kuram kasancena dabl

cderck beyan eden tam mukellel karumlara ve yabamer @rketberin Tiskiye deki gubelerme dagitilandar barig olmak Kadem tazmunnh karaliklan 10701 598 241554 1675400 2.353.639
fizere kar paylon Wzerinden ayries gelir vergisi stopaji hesaplanmas: gerekmekiedic, Gelir vergisi stopaji %al 5 elimk Enllmmlnsmnas ariy karplklan L5.755.002 2. TT8.644 3438751 1444660
uypulannmskiadi. Supleli alacak kargahiklan 18,792 9466 28,051 440 4698241 7012860

Almcak reeskonzlan | 2585 63 TLIME. TS5 1095 g 17 ik £20
Timkiye'de vergi meveuab, ana orakhk ve konsclidasyon kapsmm sirkeiberin komsolide vergi beyammames: Borg reeskontlan (35, 13475 (37.628 ';"j'l:' (13.828.365) (2407, 213)
doldurmasina irin vermemekiedir, Ba yiizden konsolide finansal whlslarn vansiilon vergi karmhi, sirket harmda A pvanslar (AG5.614.024) (3R2.97038) (216405306} (1.719.431)
aym iy bessplanmays. Maddi ve nsadds olneayan ducan vadikdans kgl ) ) - _

) degeri ile vesg manmblan srmandaki uer Gk (91477 2540 560 SR BEA) (7775, 253) (29615 264)
51 Aralik 2028 ve 31 Arbik 2024 tarihleri itibariyla bilangoya yansyan kurumbar vergest yokimbiliklen agaputaki Eredi indirpiment QLI (126.198) (20.273) (32:1)
pitiadr Slokim (2R ETED 121.785. 716 (L L R STELE 4

Drava karyaliklan I 150 THEG 30827 5449 542 153231

Cari dimen vergl yalimliligi 81 Arallk F03E 31 Arohk 2024 Yatman asagh gynimenkalle (R 2ET S0 (31.657.082) (90543380 (¥ 685.702)

Miiten strlesmelenmlen v ek ve
G Srrpaber wesiat birpdhl kLA AT yiikiudilbikTere iligkin dizeltmeler ITEEISTOT  (SEIEIIA4L) 40840 (177.119.765)
Edai: presan e verpn vie fonkn (20 112972 {19.221.118) Kiralnmalar tle da:li dozelimeler (36,2507 1E) (50 %83 3510 (9 0062 ARG 1202358149
Dufer (41 378052 |8 237 405 (10,344 523 d 559 372
Diimens kary vergl v lofiml #igh CIREELGTE C1GETED Toplam (T31.267.T9%) (59551308 ) 1|E-F.'.|H.'.|']“ il!!q.ﬂﬁ-l.-l&ﬂl
— ——

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler . Operasyonel Performans

Criup, erelemes pelir verpisl varhk ve yilkOmliliklemd, blaogo kalemlermin TERS v wasal finansal tablodar
arasindaki  farkly  degerlendimmelerin  sonucunda  ortava pakan pegici farklann edcilering dikkae  alarak
hesaplamakizdir, 562 konusu geqici Grklar genellikle gelir ve giderlening teblig ve vergi kanunlanna ghre defisik

raporlama démemiermie muhasehelesmesnulen kaynaklanmakiadr,

Corup kullzmlosavon finaisal  zararlardan vasaclaoalabilecek diizevde hir fisansal kann olusnsn olasalifam
degerlendinirken,

- Faullambimayan finansal sarvaclardan yararlanlabilecek Eadar finsssl kas yaranacak dilzevde vermbendivlebali
gevici farklara sabip olup clmadig,

« Kullamlmayan fimansal sararlann kollamm simelent dolmadan dnce, (nansal ks sahip olmmasmmn muhtemel
anlaip olmadiin,

- Kullamlmayan finamsal zararlarm nedenlernmmn beliclenchilir olmass ve bunun ckearlanmasinm  beklenip
beklenmedigi,

= Kallamilmayan finansal zoradann kullamlabileceds dipensle finansal kar yamokicak vergn planlama ficsatlanmm
wrket agismdan miimkim olup olmadii hususlanm dikkate alangir,

Bilappo tarihlesi iibarivla birtkmiyg gecici foeklar ve emelenen vergl vaghik ve vilkimnlalaklerinin ylrtrlidkaeki vergi

orankon kullanilarak harirlanan dokiimi asa@idaki gibidir

Toplam gegici gelir ! (giderp

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Tarkiam

Ertelenmis vergi varlsgs /
{vakimaldikigi)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler
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Mi]HENI]iSLi!I . : gt : g x : .
UCAY MUHENDISLIK ENERM VE IKLIMLENDIEME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 20253 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iL[E]ﬂN NOTLAR

{ Tutardar aksi belimilmedikee Tk Lizase mon (TR} 31 Azalik 2025 ranhi anbaryla sanns almna gileh esasina gove ifade
edilniste )

UCAY MUHENDISLIK ENERJ VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETH VE BAGLI ORTAKLIGE

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA TLISKIN NOTLAR

{Tutaglar aksi belumilmedikge Tork Levasa"mim (7TL™) 31 Aralik 2025 fani itibacyla satia alma ghci esasina gore ifade
edilnustir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
Finansal visk yinetimi
Grup, [nansal araclonn kullanmuns bagh olark ssagdak nsklere marue kalmakiaedir:

= kredi risks
= hikidire mski
= piyasa riski

DIPNOT 29- GELIR VERGILERI (ERTELENM I$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAITIL)
{Devama)

Grup un ertelenmis vergl vilkkiimliilitklen hareketlen asa@daki gibadir,

Risk vemetimi pergavesi

2025 2024

(155064 430 (139013 661)

Wonetim Kumly, Grop'un nsk winetim gerpevesinin belirlenmesinden ve pozenminden genel olarak sommmbndur
Grup'un risk yonetim politikalar, karsilasilacak nskleri saptamak ve analiz etmek, uyvoun risk limitlering belirlenek

Agihs bakiyves:, 1 Ocak

K veya zarar tablosuda mubascbelegtinlen (2.632.037) (17.501.854) ve kontrollerin kurmak ile riskleri ve nsklerin limirlere baglilifin gazlemlemek amacivia belirlenmistir,
Diger kapsamh tablosunda muhasebelestnlen 11.740 1451085

Kredi riski
Kapamg bakivest, 31 Arahl {164.T04.72T) (1550644300

kKredi nski, bir miisteninm veya karsi farafin finansal enstriimanfarla dgil sbelesmenin sarlanm yerine

Grup’un donem vergi giderinin/gelirinin dinem kan ile mutabakat againdaki gibidir: eetememesinden kaynaklanmakta olup remel alarak, Grop™un miisterileninden alacaklan ve iliskili taraflardan
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alacaklar ile banka mevduatlanndan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

1 Oeak- 1 Dheale-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 : it aues _ . grtoacect : e g
Varai et K 144 26 710 170,650 646 3 Arahk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlen ibanyla azami kredi risking gosterir tablo asafndaks grbadir,
Cregerli vergt orani 250 2504
Hicsgibissons Vecint (36.131.678) (44.922.662) — Alacabler
J 3 LA . Ticari Alucubklur nlgzr Abwrukior
Kanugien kabul edilmeven giderler {#.815.364) {6.803 838) Bankalardaki
Zarar ve mduimler : 71,693 837 31 Aralik 2025 Miskill taval  Diger tarsf Dighili taraf Diger taraf Mevduat
Eullasyon farks crkisi (6.059.643) (2.889.029) Rapoelamn tanibi itibarvyla mamz kalinan kreds
riski 453 3M) ZE]IEETOE - B3GRV SBA 1A TEE. 742
(4L 6.685) (46.921.711) « Aznmi riskin teminat, vs ile gibvence altma
aliniug Ko -
: ) : P A Vadesi gepmemis vo dodeier dissiikingiane
DIPNOT 30 - PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP) wiramamas finansal varliklann net defter degen 8300 530124335 - GGES.SEE 109,755,742

B. Vadesi pegnus ancak deger dilsiikligilee

Hisse basina kar, hissedarlara ait net kann adi hisselerin agirhkl ortalama adedine bilimmesi ile hesaplanr, ngramamg varhklanng et defter degeri 21.034.413 2 2

Grup'un konsolide finansal wblo anhlennde sona eren dinemler inbanyla hisse bagma karanc agamdaki gibidir . Deger distiklivgiine ngravan varhklonn net
defter degeclen - - - -

1 Ocak - 1 Ocak - - Net degerin teminat, vs ile gilvenoe aling

k = a2 alinnug kisnu z 2 = =

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 I, Dhefter dngtkigine utzayan varliklans net
. - defier degerlesi - - -

Cari Dionem Ko Zaran) S5 510025 132768934 E ;
: 4 i - Wadest gequng (bror defrer defen) - 204273 - -
Afirhkh ovialama pav adedi (%) I 75 (0000 [ 75,0040, 000 : ; (20981271 )

Ana Ortakliga ait pay baging kazang/{kayvip)

(*} | TL nomanal degerdekt hisseye isabet eden.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

uiTus:t lh‘.‘ﬁh‘.'}_

. Operasyonel Performans

- Deger digitk]Ggt (-}
- Mer deferin reminat, ve ile gikvence altua
alimus Kisn - . -
- YWadesi gegmenns (brit defrer defen) - - -
- Dreper dingitklagn (-} - - =
- Met dedenm tenumnal, vs 1le gibvence alton
almmus ksna - - -
E. Bilaisgo s Bredi nska igecen unsurlar - - -

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim . Finansal Bilgiler
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ETizarlar shsi |||.'|i|||.||||u\.|i|\.||:|."|iu|| Larass wan T 51 Avalik 2025 il Il salan Bliin @holl Sueeh e ifde
el |

DIF%OT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
{Devami)

Fimansal rish vonclimi (devam)
Kredd riski {devam)

_Alsraklur
Ticari Alsraklar Diger Alacakiar

Bankalurdaki
1 Apalilk 2024 fibshaill taral  Diper vaval  lkshili taraf  Diper tavaf Al vl
Eaporlams tsmhi by ls menee kalman kred)
riski A BATED SRR - MIHZEIT 210.G0E.60E
= Mgami n=kimn tensmei, vs ik mivence alnnn
aliinisy Kimi - -
A Vadoes ey va dadepm diisnkngime
ngravrany finonsal vachkbann wer defier degen BT ED ATS LRDHE W20 3000560

H %oadesi Redanig nncak deper clildlk[ﬁ_l':iml:"
ngrmmamny sarhkbnnm met defier degen
. D e ikl @ Lighariy iy warliklwrm ne
delter degerlen
« Net dedenn rewsmar, v ik glvence al
ahisas kison - - -
[, Dzger dusiicngine ngrayan vachklaon st
defier degeilen -
= Vadesy peeins (hait delier dogen)

- Dheger dilgaihingii (=)

- Pt dedwrin eominad, ve de gevence alting
s kisau
= Vindesy mecioenog (ot deflor degen)

= Dasger dliigaidngn (<3

- Mot alederiin teiminm, vi e phivence altia
sz ki
L. Blilsmgo dige kredi viskd iperen tinsurlar

EIRTALG

30777985
= [HLITDGEL)Y

Girvrp'un kredi riski esas olarak ticard abscaklimmdan dogabibimekredin, Tt alocaklar, Grop vilnetinsmees alnun
teminmatlas, gecmis lecriibeler ve cari ekonomik dumm gie fmilneg almarak degerfendirilmekie ve gerekli gilriildain
durumiards wypan oranda sOpheli alecak korsihd aynliikian sonra bilangoda net olomk gostenlmekiedie. Gap,
rapor tarihine kadar olusan siphel alacaklar iin karabk ayimmstr.

Lirap'un vadess gegmiz defrer dbshklibfine uframamms varlikiann nel delber degen dagilmm agddaki gibidir:

SLArabk 2028 31 Arahk 2024
Viades Qzerinden 0-3 ay priaky B.EA6T 263301
Vadesi drerinden 512 ay gecmis 1219957 5.703.375
Togplam IE.044.433 BIRT A6
Likidite riski

Leksdate riskd, Crrp'un dbent tarshberdeki finamsal yidkimlaliklerint kasalayvamamasi nskidic. Corupus likidie ik
polittkasy, meveul ve dlermlelki mublemel bory gereksimmlerinin mormal kogollanda veva krie duremilarmda
tonlapabdilneesi igin gegieli fnamsal kuruuslandan Sirket' | zamm afmtmayacalk veyn dibanm zedelemevecek sekdlde
veterli fimansman olanaklar lemin edilerek yometibmesing amaglaomakladie,

Lirup, makil akeslanm izkemek v yatmmlann raksl getinsmi optimize etmekie yardimen olmas icin, hikidite nskini
ginlilk alarak iztemekiedir, Sidket, tican ve diger borglan dolnyisivio beklenen pakit qlkislanmn vans sia eari ve
defier alacakian dolayisiyla beklenen nakit gimglenmim de sevivesin elemekiedic. Dogal afetler pebe olaganiis=a
darumlann muhtemel eikisi fnphrilemevecefi izin dikkase almamamakiadic
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UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA "Jﬂﬂﬁ NOTLAR
(Tutarlar akse belirtilmedikee Tock Lias nun (TL™) 31 Acalik 2025 vanha snbanyls satu alima giicl esaswa gove ifade

edilmistie. )

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

{ Dewvamm)
Finansal risk vimnetimi {devama)
Likidite riski (devann)

Grup'un 31 Amhk 2025 ve 31 Arahk 2024 tanhlern ftibanyla tahmini faiz tédemeleri dahil olmak fizere konsolide
finansal vilkimliliklerin, sozlesmeve pdre belirlennus vadelen asagidaki gibidir:

Sikelesme
uyarimes
nakit gikaslars
toplan Y avdon lasa  3-12 ov arass  1-5 wil aras
31 Aralik 2025 Defier dejieri  (I+II+I11) L] (1) (111}
Ihiskili olmavan tarnflam tican borglar I54 387,036 SHIL20051T 135050128 405150383 -
Finansal borglammalar 15.914.833 LELOL.T1% 4446294 2.925 861 2,720 564
Kiralamalardan kasmakianan yilkédmbilikizr 85684741 126807 881  16B66291 47938474 62005118
Calisanlarn saglanan faydalar
knpsamundn borglar 44,222,364 44222364 44222364 -
Cahsanlara saglanan faydalara
iliskin kansiliklar 24. 456,600 24 456 600 - [3.755.002 107005598
[higkili almayan taraflardan
ertelemmnis melirler 132452949 132452 049 33.013.237 Q0339712 -
Diger kisa vadeh karsiliklag 2.19% 766 2199 766 - 2199 766 -
[2ufer kesn vacdeh yitkiimiiilitkier 4.0K1E. 743 4 A28 743 4028 743 - -
Toplam 794847032 #90.560.533 237717057  STV.307.198  TS.516.127H
Sazlesme
CRE Tl Tt
makil gikaslar
toplanu 3 avdan kisa  3-12 av arasi  1-5 wil aras
31 Arahk 2024 Defter degeri (I+11+1TE) i) (1} (101}
thiskili 1araflara tican borglar 52405367 32405 36T 36939294 L5 466073 -
iliskili olmayan taraflara tican borglar 434 186 8 ATLRIS.TAD 117953935 353 861305 -
Finansal borglanmalar 31133507 31261450 B35 929 15.371.981 T.E33.540
Krralanmlardan kavoaklanan vidkinlilinkles 35882522 52,540,502 10035307 17455533 250490462
¢ ahsanlara saflanan faydalar
kapsamda borglar 54,7094 344 34.704.345 4.T794.345 - -
¢ ahsanlara saglanan faydalara
iliskin karsshiklar 19,193 198 19,193 19 - 0718644 D.414.554
Higkili olmavan taraflardan
ericlemmis pelirler iT6.3501.515 3THA5) 515 4087 87Y IE2I65.636 -
Diger kisa vadeli karsihiklag 1.020.927 1020927 - 3020927 -
Diger kisa vadel yitknmlililkles 3 588 266 3.588.280 3.588.280 - -
Toplam LO105T6.450 1064971324 325434 960 697218509  42.317.756

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler




180

ical

MUHENDSLI
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

{Totm e ake belirhlussdhkge Toak Limnsgnng (TR 30 Arahk 2025 tanlai inibagylo satm aluse glicl ssasma pliee isle
ciilinistin )

DIPFNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(v

Finansal visk vénetimi {devami)

Pivasa riski

Piyasa mski; didwiz kurlans, Gy oranlan veya menkal Eryymetler payvasalarimda islem adren enstrimaniann Tiyatlans
gibi para pivasasmdaki dedisikliklenin Grup un gelinnin veya sahip oldufu Bnansal vashiklapm degerinin defiismesi
riskidir, Pivasa riski wioctind, pivasa riskine marez kalmay kabul edilebilic suwrlar dabilinde konsrol ederken,
getiriyi optimnize etimeyd amaclamakizdie.

iz Kures riski

Sirket, Grrup un gegerli para birimi olan TL disinda gerpeklestirdigi banka mevduat islemlent ve fimansal votrnmlar
sehebivle kur riskine marue kalmaktsdm, Buoislember genel olarak ABIY Dolan ve Avro para binmnden
gergeklesmektedir. Grup™un 21 Arabk 2025 ve 31 Aralik 2024 anbleri itbaryla diviz pozisvono asagidaki gibidir;

Fur riski yiimetinng

31 Arahk 2025
TL Karsls  ABD DOLAR]  AVRO

1. Tican Alacaklar

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AT KONSOLIDE

FINANSAL TARLOLARA ILISKIN NOTLAR

2025 Faaliyet Raporu .

{Tutarlar nk=1 behrtilmedikee Tirk Limnsy mo TL™) 31 Arahk 2023 tanbn inbmoyla saios alom gitci esnsion géne ihde

edilmustir.]

2. Pornsal Fasmnsal YVarhikla 19.66].227 171256 153
2b, Parasal Ohaayan Fisansal Ykl - -

3 Driged - - -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 19661227 475154 453

=, Tacars Alacaklar

G, Purasal Fismnsal Vachikla -
ab, Parasal Qdmayan Finansal Varhklar -
7. THger .

 DURAN VARLIKLAR (5+6+T) : : -
2. TOPLAM VARLIKLAR (448} 19661227 473,184 453
10, Tecan Borgla = =
1. Finnnsald Yokiamlitlakler -
12a. Parasal Clon Wakimbdakler -
12k Parasal Olwnyan Yiikikoalabiklber =

13, KISA VADELI YTKUMLULUKLER (18+11+13) -
14. Tecar Horglar -
15, Finnnsad Yokamlidlakler -
1a, Parasal CHan Yiktmiilnkler -
ik Parasal Qlmovan YiikibmléaHikler -

17. UFUN VADELI YUKTMLULTUKLER (14415418) - - -
18, TOPLAM YUKTMLULUKLER (13417) - - -
1%, Bitange Dhpe Tirey Arnglanm Net VarlskYitkaunbiilitk

Pazisyomm { 19a-15) -

18, Aknf Karakterh Biaoee D Diviz Cissinden Tices

Uhiinlerin Tusnes -

190 Pasl Karakierl Balango D Divae Casmden Dimes

Ulptglerns Turngy -

20, Mt yabance para varlik vakiiml@lik posisyonu (%-18+19) 19.461.227 473,256 453

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli

. Operasyonel Performans

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI

(Devama}
Finansal risk yiinetimi (devam)
Pivasa riski {(devamn)

Diiviz knrew riski (devami)

I, Tican Admeaking

2a. Parasal Finansal Varhiklar

b, Pasasal Obmayvan Finansal Vacliklar

3. Dhifer

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Tican Alacaklag

G, Pavasal Finansal Varhiklar

6l Parasal Olmavan Finansal Vaclikla

T, Dhger

E. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKIAR (4+8)

0. Tican Borglar

[ 1. Foanaesnl Yakionlalikle

[ 20, Fomsal Olan Yokioolalakler

L 2b. Parwsal Olusyan Yakinnlilikler

L KISA VADELT YUKUMLULUKLER (10411412}

L4 Tieari Borgla

5. Froansal Y okitmliliik]e

I G, Parasal Clan Y nkiminlokle

L6k, Parasal Olmayvan Yikionbilikle

17. VZUN VADELE YOKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLOLUKLER (13+17)

L9 Bilango Dag Tikey Araglann Net Varhik™iknminlnk
Porisyonn {1%a-19h)

19a. Aktif Karakterh Dilango Dise Dévaz Cmsmden Tirey
Ulriimberim Tutan

L9k Pasif Karakierh Bilaneo Tha Déivie Cinsanden Tilrey
Eriknbern Titar

20, Med vabaner para varhk vikimlalik pozisyonu (9-18+19)

. Risk Yonetimi . Kurumsal Yonetim

. Finansal Bilgiler

31 Arahk 2024
TL H:r;lhgl ABRD DO ARL ) AVERO
25304 114 1030 2%
25.309.114 541020 293
5. 500114 S41.40129 195
{16992 024) (B2 3509 -
(36.992.0X4) (B0 350) -
{15 d13.366) {334.313) .
(15.413.366) (334.313) .
(52.405.390) (1.136.663) 8
127.095.275! 1595.6.!-1! l 203
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Mi]HENI]iSLi!I UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI

ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA LISKIN NOTLAR

(Tt lar akss behotibmedikee Tick Lz nan CTL7) 31 Aralik 2025 oot inbaryds sstm aline moen esaena pove tade
erlifimsng )

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE IKLIMLENDIRME TEEKNOLOJILER]
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA [LISKIN NOTLAR

{Tutarlar aks belimlmedikee Turk Limsimn (“TL™) 31 Armbk 2025 taphi itibarmeda saomn alma giicn esasima gore ifade
cdifnisrie )

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR {(GERCEGE UYGUN DEGER ACTKLAMALARI

Rayig bedel. bir finansal enstriimann zermnly bir sateg veva tmsfive islemi diginda gon0lli taraflar arazindaki bir
carl islemde ¢l degstirebileceg) matr ohip, efer varsa, olugan bir prvasa fivats e en iy sekilde beliclenis,

Rayig bedel tnhmiminde ve pivasa verilernin yorumianmasanda tbminler kullamle, Bomea giére, burada swemlan
sahandnler, Goup'un bir giincel pavasa igleminde clde cdebabecef natarlan gostermeyelilis,

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
{ D s
Asapidaki mersdlar ve varsayumiar tayig deger belirlemenmn miimkiln oldugu dummianda her bor fnansal arscin

Pivasa riski {devamm) ravig degerini ahmin etmekte kullanlmsstir

Diviz knen riski (devam FInsl eVl

MNakit ve nakit benzerferi finansal varhiklanmn tiznan defierderinin ravig defierderine yakm olduga dilsimitlmektediz,
Ticori alocaklor msdirpenmis mealivel yvontemivle degerlendirtlmis olup siipheli alacaklir karsihgs dilsdldikicn
sonrzkl tagiman degerleninm ravig degerbenine vakin eldugn disimiilmekiedic, Yabano pora cmsinden pasasal

Dwyvarhlik analizi:

182

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 kalemler dénem som kurlan kullanilarak gevrilmistir
Kar/i Farar) Kar farur)
Yuhana Y ohano Yubamcs Yubamcs Finansal yikamiglakler
pilramnn pitramn praramm paraoim Yabanes para cmsnden parasal kalemler déinem sonn kwrlan ballamlasak cevalmekiediz. Tican borglann ve difer
= deger 1 degier i deger A defer parasal yikibnlilikkerin, kisa vadeli ticari borglann ve diger parasal yvikimloliklerin  myig degerlerin tasian
I e T R 8 DA TR s AEAm NN AZANMAN rammasy _ kayhatmesi deferlerme yakm oldugn kabul -:d,il.ir_ amla kwl:ii_ll:rimn gergede uygun degen, beklenen fae ve amapara ;Eri
I+ ABD Diolar net varhk / yiktmislag | G (1963918}  (271141%) 211 i ddemelerinin gelecekie gerpeklesmesi beklenen taiz oranma Grap kredi riskine wygun bir marjin eklenmesziyle
SR ) - : o : ' g = hesaplanan fasz orani tle buglnki degerine komtalanarak ahmin edilmektedir. Cirup yadnetint, woun vadeli finansal
Z- ABD Dolan nskioden konusan kasam {-) - - . - bosel detier dideaing . \npednn ik s ksl Ttedi
3- ABD Dolary ned otki (142} 1963918 (1963918) (2711415 2710418 SO o e PR e U et Fala R VN
Ao nun TL kargisads o 10 deger degigami lalinibs; befa cdilmisy
4= Avro et varkk O yaknmdnbngi Pl | 1 (2. 205} 1.747 {1.747) Erediler ve alacaklar  deferinden posierilen
A Avvro rskinden kominnn kisma (-) - - - - {nakil ve nakil Minamsal
6- Avro met ctki (4+45) 2,203 (2,205} 1.747 {1.747) 31 Arahl 2028 benrerleri dohil) viikiimliibiilkder  Defter deperi Dipnaot
7 Net Etki (6+3) 1066123 (1966123}  (2709.668) 2700668 Cimameal Valikder i gt
Makal ve nakal bemeeslen 215 10 E%3 225 20 ERT 6
[eskili almavan tnrnflacdan tean nbscaklar S50 058. 760 SEL15E.TRE 9
S = Llaskeibi taraflardsn near nlacaklar A3 300 48330 K 7T
Sermaye yonelimi Tlaskib olosyam traflardan diger alacaklar U3 GRY 586 93 6RO.SHE 8
Girepun sermave yimetim politkas, kredi veren ve pavasa pilveni agismdan glglil sermave vapiss saglanak ve Fitshisal ¥ikimifikler
igletmenin gelecekieki bilylimesini desteklemek ve sermaye maliveting diglirmek igin en uyvgun sermiaye yapsin Firansal besglannnia 15,914,833 (ERTERLET b
mgm;-,m}-; amag¢lamakiadae, Fooalama vptealenmiben borglar i S R 26684711 17
lleskeifi almavam taraflam nean barglar 484 ERT AL R4 BET.056 T
Sermave vapisani korumak veya veniden dizenlemek igin Sirket, omaklara Sdenen temend wianm degistirebilir, HigleiH aloisym nllare. dijes boss F s
germayeyi hissedarlara ade edeflir, vem hisscler gikarabilir ve borglanmay azalimak wgin varhiklanm zatabibis. fifs edilmis
Rorediler ve alacaklar  deferimben gisferilen
Sekiordeki difier sarketlerle paralel olarnk Sitkel sermayeyi bosgsermave orannn kullanarak izler. Bu oran net {nakii ve nakii finamsal
borcun toplam sermayeyve bolinmesivle bulunur. Met borg, nakit ve makit benzeri degerlerin toplam borg tutanmndan 31 Arahl 2014 bienarerleri dahil} viikiimliliilder  Dwfter deferi Dipnot
ditstilmesivle hesaplamr. Toplam sermave, konsolide finansal durom tablosunda gGsterildigi gib dekavnak ile net R e
= " T il
barcon toplammamnyla besaplanm, MNarkit ve nakit hewzerlen 232,550,269 2550260 6
[iskeili ol v wneaflardan ticari abscaklar 635509404 033 B8 440 7
Sermaye riski yinetimi 31 Arahk 1015 31 Arahk 1014 lsskeibi enesflardan ticar nlacaklar 4847062 4847082 &7
[lagkcili almaven taraflardan difer nlacaklar 39,042 072 9042022 ]
Taoplam borg 73358067 1.167.214.839 Piisarissl Vikisnbrhkles
 ; P Sl 1 RS _ X : 1 +
Fksi: nakit ve nakit benverlerni {EES.EIH].R_IL] (23X 220264 Flasna Frelaniniie TR TR SR A T
Net borg 148.157.783 934.664.570 Dager fnansal yukamlalnkle 20256 356 17
Toplam ozkaynaklas |.O87.829.252 992.354.477 Kiralamn islemlerinden borglar 35881522 15882522 17
Borglsermaye oran 659 %n 24%% Hagheibi encaflars tican borglar £2.405 367 2 40% 35T &7
askah olausyam tnrnflaen brcoen I bar 434 [H6.BD4 434 155, 8- T
[hgkili olmavan taraflam diger borglar LA73.2149 | 575.219 B
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ANONIM SIiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’mn (“TL™) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 33 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENEIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca
verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

_Raporlama dénemine ait bafimsiz denetim iicreti 1.600.000 1.721.234
1.600.000 1.721.234

DiPNOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Grup, bilango tarihinden sonra 10 Subat 2026 tarihinde 2026/07 No’lu Yénetim Kurulu Karari’na istinaden
350.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 50.000.000 TL tutarinda nakden artirilarak 225.000.000 TL ye
cikarilmasi ile ile ilgili iglemlerin tamamlanmig oldugu sermaye arttirimu nedeni ile ihrag edilen paylarin bedelini
nakden ddemistir.

Grup'un halka arzina iligkin bagvuru, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 8 Ocak 2026 tarihinde onaylanmstir. Bu
kapsamda Sirket sermayesini temsil eden toplam 225.000.000 TL nominal degerli paylar, Halka arz edilen
60.000.000 TL nominal degerli Sirket paylari, 22 Ocak 2026 tarihinden itibaren Ana Pazar’da 18.00 TL baz fiyat
ile ve siirekli islem yontemi kapsaminda islem gormeye baglamustir,

Grup, Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile Tahincioglu Kiigiikyal: Adi
Ortaklig1 arasinda Nidapark Kiigiikyali Projesi "C03 Ofis Blok ve Avs 1.Etap Elektrik ve Mekanik Tesisat Igleri"
sozlesmesi 28.01.2026 tarihinde imzalanmigtir.imzalanan sézlesme bedeli KDV harig 256.000.000-TL 'dir.

Grup, Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile Gelisim Yapi Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi - Ardalya Ingaat Anonim Sirketi Adi Ortaklig: arasinda "THY A.O. Istanbul Havalimam OC
Otopark ve Ofis Binasi Elektrik Tesisati Yapim Igleri" sézlesmesi 30.01.2026 tarihinde imzalanmistir. imzalanan
sozlesme bedeli KDV harig 6.860.141-USD 'dir.

Grup, Ugay Miihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri Anonim Sirketi ile Ic Igtas - Ic Igmak- YapiTiirk
Konut Adi Ortaklig1 arasinda "Denizkoru Bogaz & Orman Konut projesine ait Elektrik ve Mekanik Tesisat
Islerinin" sozlesmesi 26.02.2026 tarihinde imzalanmistir. imzalanan sozlesme bedeli KDV harig 10.567.949-USD
+ 547.462.014-TL (Toplam sdzlesme biiyiikligii sozlesme maddesinde belirtilen kur cinsi geregi 26.02.2026
Merkez Bankas: Déviz Satig Kuru ile KDV harig 1.011.200.515-TL) 'dir.
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Finansal Duruma iliskin

Degerlendirmeler

Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirmede, 2025 yili faaliyet sonuclarinin
hem finansal gostergeler hem de operasyonel
performans agisindan dengeli bir yapi sergiledigi
gorulmektedir. Sirketin konsolide finansal
tablolari incelendiginde, 31 Aralik 2025 itibariyla
toplam varlik buyukligunun 2.061.187.949 TL,
Ozkaynak blUyUklugunin ise 1.087.829.282 TL
seviyesinde gercgeklestigi gérilmektedir. Bu
durum, sirketin guclu bir 6zkaynak yapisina sahip
oldugunu ve finansal yapisinin strdurulebilir
bUylme icin 6nemli bir temel olusturdugunu
gostermektedir.

Sirket, 2025 yili faaliyet doneminde 95.510.025
TL net donem kari elde ederek faaliyetlerinden
kar Uretme kabiliyetini sirdlUrmustur.

Bununla birlikte konsolide hasilatin 2024
yilinda 3.872.691.428 TL seviyesinden 2025
yilinda 2.815.385.196 TL seviyesine geriledigi
gorulmektedir. Yonetim Kurulu, s6z konusu
gelismenin bUyuk ol¢ude sektorel talep
dinamikleri, proje déngulerindeki degisim

ve ekonomik kosullardan kaynaklandigini
degerlendirmektedir.

Operasyonel acidan bakildiginda sirket,

Turkiye genelinde yaygin hizmet agi ve guglu
saha organizasyonu sayesinde faaliyetlerini
surdurulebilir bir yapida yuritmektedir. 2025
yili itibariyla sirket faaliyetlerini 23 ilde ve 38
farkli lokasyonda surdirmekte olup ortalama
928 calisan ile faaliyetlerini yuritmektedir.

Bu genis organizasyon yapisi sirketin muUsteri
erisimini artirmakta ve operasyonel kapasitesini
desteklemektedir. Sirket faaliyetlerinin farkli is
kollarina yayillmis olmasi da 6nemli bir avantaj
olarak degerlendiriimektedir. iklimlendirme,
elektromekanik taahhut, glines enerjisi sistemleri
(GES) ve elektrikli arag sarj altyapilar gibi farkl
faaliyet alanlarindan gelir elde edilmesi, sirketin
tek bir sektore bagli risklerini azaltmakta ve
gelir cesitliligi saglamaktadir. Bununla birlikte
Yonetim Kurulu, 2025 yili finansallarinda bazi
gostergelerin yakindan izlenmesi gerektigini
degerlendirmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari

. Genel Bilgiler

. Grup Faaliyetleri ve is Modeli

Ozellikle isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akisinin 2024 yilinda 368.046.664 TL iken 2025
yilinda -52.607.606 TL olarak gerceklesmesi, isletme
sermayesi yonetimi ve nakit akisi planlamasinin
onemini ortaya koymaktadir. Sirketin blyume
stratejisi acisindan degerlendirildiginde enerji
donUsumu alanindaki yatirimlar énemli firsatlar
sunmaktadir. GUnes enerjisi sistemleri, enerji
verimliligi ¢ozUmleri ve elektrikli arag sarj altyapilari
gibi alanlarda artan talep, sirketin muhendislik ve
proje gelistirme kabiliyeti ile birleserek orta ve uzun
vadede bUyume potansiyelini desteklemektedir.

Bu kapsamda bagl ortaklik olan Elaris Enerji
Yatirimlari A.S., elektrikli arag sarj agi isletmeciligi
faaliyetlerini sirdurmekte olup 2024 yilinda 57
olan arag sarj istasyonu sayisi, 2025 yili itibariyla

71 adet aktif elektrikli arag sarj istasyonuna
ulasmistir. Elektrikli ara¢ kullanimindaki artis ve
e-mobilite altyapisina yonelik yatirimlar bu faaliyet
alani agisindan 6nemli bir bUyUume potansiyeli
yaratmaktadir. Ote yandan sirket faaliyetlerinin
onemli bir bolUMUNUN insaat, enerji ve
iklimlendirme sektorleri ile iliskili olmasi nedeniyle
s6z konusu sektorlerdeki makroekonomik
gelismeler sirket performansini etkileyebilmektedir.

Sonug olarak Yonetim Kurulu, sirketin guglu
muhendislik altyapisl, yaygin sube agj,
cesitlendirilmis faaliyet yapisi ve enerji dontsimu
alanindaki stratejik yatirimlari sayesinde orta ve
uzun vadede surdurulebilir blylime potansiyelini
korudugu gorusundedir. Bununla birlikte isletme
sermayesi yonetimi, nakit akisi planlamasi ve
operasyonel verimlilik alanlarinda yapilacak
iyilestirmelerin sirketin finansal performansini
daha da glclendirecegi degerlendiriimektedir.
Sirketin sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayili
Tark Ticaret Kanunu’'nun 376'nci maddesi ve

ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup,
sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve yeterli seviyede
oldugu tespit edilmistir.

. Operasyonel Performans

2025 Faaliyet Raporu .

Finansal Durum ve Faaliyet

Sonuclari

Doénen Varhiklar

2024 2025
Donen Varliklar 1.550.629.695 TL 1.435.975.598 TL
Ticari Alacaklar 632.204.129 TL 551.490.763 TL
Stoklar 325.891.120 TL 324.632.550 TL
Nakit ve Nakit 232.550.269 TL 225200.882 TL
Benzerleri

Degerlendirmeler

31.12.2025 tarihi itibariyla Dénen Varhklar
1.435.975.598 TL olup, 31.12.2024 tarihindeki
1.550.629.695 TL seviyesine gore %7,39 oraninda
azalis gostermistir.

2025 yili itibariyla D6nen Varliklarin dagilminda;
%38,40'1nI1 Ticari Alacaklar
%22,60'In1 Stoklar

%15,68'ini Nakit ve Nakit Benzerleri
olusturmaktadir.

. Risk Yonetimi

. Kurumsal Yonetim

Sirketimizin dénen varliklari 2025 yili sonu
itibariyla, bir dnceki yilin ayni dénemine

gore %7,39 oraninda azalarak 1,44 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Bu azalisin temel
kaynadi, %12,77 oraninda gerileyen ticari
alacaklar kalemidir. Ticari alacaklardaki bu dusus;
tamamlanan projelerin basarili hakedis strecleri
ve uygulanan etkin tahsilat politikalari sayesinde
gerceklesmis olup, sirketin likidite yonetimini
desteklemistir. Stoklar ve nakit kalemleri ise
operasyonel ihtiyaclara paralel olarak énceki yil
seviyelerini korumustur.
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Duran Varliklar

2024 2025
Duran Varliklar 608.939.621 TL 625.212.351 TL
Maddi Duran Varliklar 408.720.826 TL 231.644.744 TL
Maddi Olmayan Duran 29.432.717 TL 128.967.559 TL
Varliklar
Yatinm Amach Gayrimenkuller 59.667.268 TL 48.305.000 TL

Degerlendirmeler

Sirketimizin duran varlik toplami 2025 yili
sonunda, bir dnceki yila oranla %2,67 artisla 625,2
milyon TL seviyesine yUkselmistir. Donem icinde
varlik kompozisyonunda belirgin bir degisim
gozlemlenmistir:

« Teknoloji Odakli Dénlisiim: Maddi olmayan
duran varliklarda gerceklesen %338,18
oranindaki dikkat g¢ekici artis, sirketin
dijitallesme, yazilim ve teknoloji altyapisina
verdigi dnemi yansitmaktadir.

190

Varlik Optimizasyonu: Maddi duran
varhklardaki %43,32'lik azalis; planl

varlik satislari ve amortisman etkisinden
kaynaklanmis olup, sermayenin daha verimli
alanlara aktarildigini géstermektedir.

Gayrimenkul Portféyi: Yatirim amach
gayrimenkullerdeki %19,04'l1Uk dusUs, portfoy
yonetimi cercevesinde gergeklestirilen
cikislari isaret etmektedir.

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans

Kisa Vadeli Yakumlualukler

2025 Faaliyet Raporu .

2024 2025
Kisa Vadeli YUkUmlulukler 963.880.541 TL 756.578.306 TL
Ticari Borglar 471.126.098 TL 484.887.036 TL
Ertelenmis Gelirler 376.351.515 TL 132.452.949 TL

Degerlendirmeler

Sirketimizin kisa vadeli yakumlultkleri, 2025 yili
sonu itibariyla bir 6nceki yila goére %21,51 oraninda
azalarak 756,6 milyon TL seviyesine gerilemistir.
Bu iyilesmenin temel itici gucu, Ertelenmis
Gelirler kaleminde yasanan %64,87'lik (yaklasik
244 Milyon TL) azahstir. Bu durum, énceki
dénemlerde tahsil edilen avanslara konu olan
taahhut projelerinin basariyla tamamlandigini ve
ilgili tutarlarin gelir tablosuna aktarildigini teyit
etmektedir.

Ticari Borglar ise 6nceki yila paralel bir seyir
izleyerek %2,92 oraninda sinirl bir artis
gostermis olup, tedarik zinciri ydnetiminin
istikrarli yapisini koruduguna isaret etmektedir.
Yukumluluklerdeki genel azalis, sirketin net
borcluluk yapisini hafifletmis ve finansal
esnekligini artirmistir.

Ozkaynaklar
2024 2025
Ozkayna klar 992.354.477 TL 1.087.829.282 TL
Net Donem Kari 132.768.934 TL 95.510.025 TL

Degerlendirmeler

Sirketimizin 6zkaynaklari, 2025 yili sonu itibariyla
kritik bir esigi asarak 1,09 milyar TL seviyesine
ulasmis ve bir 6nceki yila gore %9,62 oraninda
bUylme kaydetmistir.

Bu istikrarli blUyumenin temel dayanagi,
operasyonel faaliyetler neticesinde elde edilen
95,5 milyon TL tutarindaki net déonem karidir.

Her ne kadar net kdr rakaminda 6nceki yila
oranla bir daralma gozlense de elde edilen karin
ozkaynaklar yapisina dahil edilmesi sirketin
sermaye tabanini glcglendirmeye devam etmistir.

Gucglenen 6zkaynak yapisi, sirketin bor¢glanma
maliyetlerini disirme ve gelecekteki stratejik
yatirimlarini kendi i¢ kaynaklariyla finanse etme
kabiliyetini pekistirmektedir.
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Gelir Tablosu

2024 2025
Hasilat 3.872.691.428 TL 2.815.385.196 TL
Crnlr Tphinsu Karslagteenom QIR - #HER
o et &'t =
Brut Kar 1.026.721.564 TL 653.487.823 TL | T
Bk
s
Esas Faaliyet Kari 390.468.734 TL 389.253.489 TL |
=00
i 200 |
Net Donem Kari 132.768.934 TL 95.510.025 TL % :
1.{|:| i
m-u-i 1
Degerlendirmeler =]
|_-.: _
2025 yili mali sonuglarimiz, hasilat kaleminde « Karhlik Rasyolari: 2025 yili sonunda sirketimiz S .
yasanan %27,30'luk daralmaya ragmen, 95,5 Milyon TL net dénem kari elde etmistir.
sirketin operasyonel dayanikliligini ve maliyet Satislarin maliyeti ve operasyonel harcamalar
yoénetimindeki basarisini ortaya koymustur. Uzerindeki siki denetim, net kar marjinin
korunmasina katki saglamistir.
« Operasyonel Verimlilik: Haslilat ve brit
kardaki dususe tezat olarak, Esas Faaliyet Kari Sonuc olarak, pazar kosullari nedeniyle daralan sl Ouriam Wb i L - J0IH .
389,3 Milyon TL seviyesinde tutularak 6nceki is hacmine ragmen, sirket yénetiminin gider
yila gére %99,7 oraninda korunmustur. Bu kontrolu ve verimlilik hamleleri sayesinde ana
durum, faaliyet giderlerinin etkin bir sekilde faaliyet karlihlgindan 6dun verilmemistir.

optimize edildigini ve satis hacmi azalsa dahi
operasyonel karliligin strdurudlebilir kilindigini
gostermektedir.

by TL

Donen Varliklar Degisim (2024 - 2025)
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Finansal Rasyolar 31.12.2024 | 31.12.2025
| Gari Oran 1.61 1,90

| Domen Varliklar F KLY

Bu oran firmanin borg 8devebilme kapasitesini ve nat isletme
sermayesinin yebarliliging gistermakiedir, Bu cramn 1'den
bdylik obrnas istanir, kural olarak 1.5 ile 2 aras olmas ideal
bir sonug olarak defieriendiriimektedir. |slstmenin 1wl
icerisinde vadesi gelan borglanme, 1 ydigenisinde ddeyebilma
giciink gistermaktadir,

Asit-Test Oram 1.27 147

{ Danen Varbkiar-Stokdarn £ K.V YK,

Bu oran phyasalanda dodabllecsk bir krirde sirkatienin
salidannda olabdlecek bir ssunt durdmunda stoklas gibi
|Enlayca nakde cevilemeyecek kalemler phz ondine alinarak,
dganenvarliklann gerl kelan likit deferiyle borg ddeyvebilme
kapasitesini olgmaktadic. Bu oramn 1 ve dstonde olmasi ideal
bir sonug olarak depedendirimektedir,

Makit Qran 2B% 5%

{Hazir Degerler + Menkul Kymetler) 7 KVY K,
|sletmenin Stoklan ve Alacaklan disindaki Danen Varlidan ile
Kisa Vadell borglarin ne oranda karslayabileceg gosteran

orandir, Maklt Cranm genel olarak %230 olmas yeterl] kabwul
edillr. Carl Ovan ve Likidita Orani'na ghre Isletmanin Kisa

Vadel Borglarin ddeyebilme giclni dahahassas bir sekilde

|G rktedie

|Finansal Kaldirag Qran B 47%
Yabanc Kaynaklar Toplamd / Akt Toplami

|Bu aran firmanen varbklann ne kedennm borglar ilefinanss
edidifini picstermektedir. Oran olarak % 50 nin altinda olmas
Jistanilmaktedgr,

|Fnansman Oram 0,35 112

Oxkenmakdar /! Toplam Yabanc: Kaynaklar

Finansman orani isletmenin mall bagimsizhik derecesing
gasterir, Sdz konusu orana ddeme gicl katsayis veys
borglanma katseyim da denilrmekiedic, Finansman crammn 1
dan bily ik olmas istenir,

194 195

. Ust Yénetim Mesajlari . Genel Bilgiler . Grup Faaliyetleri ve is Modeli . Operasyonel Performans . Risk Yonetimi . Kurumsal Yoénetim . Finansal Bilgiler




iGal

MUHENDISLI



