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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORU'NA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Margidn Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.3. Genel Kurulu'na
1) Gariis

Margin Enerji Oretim Sanayi ve Ticaret A5, ("MAGEN") ile badh ortakhklanmn {Grup®)
01 0R2025-31112/2025 hesap dinemine ait tam set konsolide finansal tablolanni denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yilhk faalivet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorosimidze gore, yonetim Kurulunun yilllk faalivet raporu icinde yer alan konsolide finanzal
bilgiler ile ¥énetim Kurulw'nun Grupun durcmu hakkinda yaptide irdelemeler, tdm onemli
vinleriyle, denetlenen tam set konzolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirazinda elde
gttigimiz bilgiterle tutarhdir ve gercedi vansitmaktadir,

2) Gorlisiin Dayanat

Yaptihimiz badimsiz denetim, Sermavye Pivasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinda kabul edilen
ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlardrn bir parcas olan Bagimsiz Denetim Standartiar’'na (B0Sare)
uygun olarak yoritdlmidstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiluluklanmiz, raporumiuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan
bolimdnde ayrintih bir sekilde agiklanmistic. KGK tarafindan yayimianan ve Hami yaranni
ilgilendiren kurdluglann konsclide finansal tablolarimin bagimsiz denetimleri icin gegerli clan
Bagimaiz Denetgiler icin Etik Kurallar {Badimsizik Standartlan Dahil)(Etik Kuraliar] ile Sereaye
Piyasas) Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruiusiann
konsolide finansal tablolarimn badimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikdmlers uygun
olarak Gruptan badims iz oldudumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etidge
iligkin diger sorumiluluklar da tarafimizea yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagim=iz denatim kamtlarmn, girdgimizin olugturulmas: icin yeterli ve uygun bir
davanak clusturduduna inanmyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetcl GGriisilimiz

Grupun 0101 2025-31112/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 1§ Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumiu goris bildirmis bulunuyoruz.

&) Yanetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumilulugu
Grup yanatimi, 8102 sayl Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 5180 maddelarine v Sermaye
Piyasasi Kurulunun ("SPE") 1-14] Ne'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin

Ezaslar Tebiigi'ne("Teblia"} gére yillik faalivet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden somamiudur:

al¥ilik faalivet raporunu bilango gindnd izleyven ik Og ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

DYk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akig ile her yéniyle konsolide finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygunve ddrdst bir sekilde vansitacak sekilde
haarlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore dederiendirilir.
Raporda ayrica, grubun geligmesine ve karsilasmas) muhtemel risklere de acgikca isaret clunur.
Bu konulara iliskin wonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer-ahr,

ciFaalivet raporu ayrica agadidaki hususlan daicerir;

-Faaliyet yilinin 2ona ermesinden sonra grupta meydara gelan ve &zel Gnem tasnan olaylar,
-Grubun aragtirma ve gelistirme calismatar,

-Yonetim kurulu dyeleri e dst dizey yoneticilere Sdenen Goret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderlerd, ayni ve nakdi imkéniar, sigortalar
v benzeri teminatlar.

Y¥éanetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgimn we ilgili kurumiann yaptigi
ikincil mewvzuat dlzenlemelerini de dikkate alir.

5) Badimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblif cergevesinda yillik faalivet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurdiunun yaptige irdelemelerin, Grup'un denetlenan konsclide
finanzal tablolaryla ve bajim=iz denatim zirasinda elde ettidimiz bilgilerie tutark olup clmadid
ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gdris vermek ve bu garisumizi iceren bir rapor
dizenlamektir.

Yaptidimiz badimsiz denetim, Sermaye Pivasaz Kurule dizenlemelerine ve BDS3%ere uygun
olarak yordtilmistdr. Bu standartlar, etik hikdmlere uyguniuk sadlanmas ile badim=iz
denetimin, faaliyet raperunda yer alan konsclide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yvaptigi
irdelemalerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
almadiina ve gergedi vansitip vansitmadiyima dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak
yurdtdlmesini gerakkirir,

Bu batgimsiz denetimi yirdtdp sonuclandiran serumiu denetci Emrehan Demiraldir.
ORT BAGIMSIZ DEMNETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MOSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMHM
Sorumiu Denetci

Ankara, 11 Mart 2026
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RISKIN ERKEN SAPTANMAS! KOMITES| HAKKINDA DENETCI RAPORU

Margiin Enerji {retim Sanayi ve Ticaret A.5. Sonug

Yonetim Kurulu'na Ylhrattdgimdz denetim senucunda, Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.5.'nin rizkin arken
saptanmasi sistemi ve komitesinin 2025 wili faalivetlerinin, tim dnemli yonlerivie, TTK'nin 378

Margiin Enesji Oratim Sanayi ve Ticaret &5 ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmas inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagilmigtir.

sistemi ve komitesinin 2025 vih faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulunun Sorumiuludu ORT BAGIMSIZ DEMETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MOSAVIRLIK A5
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
6102 sayil Tirk Ticaret Kanunwnun ("TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyaninca Yonetim
Kuruly, Sirketin varlgine gelismasini ve devamine tehlikeye digiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekdi Gnlem ve carelerin uygulanmasi ile rizkin yonetilmesi amaciyla uzman bir
korite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmelle yokimiddir, Ernrehan Demirel, SHMM
Sorumlu Denatci
Deneteinin Sorumiuiugu
Ankara, 11 Mart 2026
Sorumiulugumuz, yaptidimiz denetime dayvanarak, rizkine erken =saptanmasi sistemi wve
komitesine iligkin bir sonuca warmaktir. Yaptdimez denetim, TTRva, Kamu Gizetimi, Muhasebe
ve Denatim Standartlan Kurumo ("KGE) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna fliskin Esaslara” ve atik kurallara uygun alarak
yirdtalmostdr. Bu esaslar tarafimizca; Sirketin riskin arken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurdp kurmadigirin belirlermesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin  dederendirilmesini  gerektirmektedir. Riskin  erken
saptanmas: komitesi tarafindan risklere kargi gdsteriien carelerin yerindelidi ve riskler
kargisinda yonetim tarafindan yvapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erkan Soptanmas Sistami ve Komitesi Hakkinda Bilgi

wirket'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi® Bagkanhginin Badimsiz "ff':nnetim kurulu Bagkanm
Mehmet Arpac tarafindan yoritdidiadd, Ove olarak Yonetim Kurulu Uyesi Seima Dikmenfin
komitede yer aldifi g@rilmastlr.

Komite; 2028 yilinda 25 Jubat | 25 Misan, 25 Haziran, 2% Adustos, 24 Ekim ve 24 Aralk
tarinlerinde almak Gzere vilda 6 kez toplanmistir.
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Borsa Istanbul'da Margiin Enerji
islem Gordiigii Endeksler:
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Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon
Kiresel enerii dondsimind sekillendiren ve sdrdd ridlebilir gelecedi inga eden yenilenabilir enarji ve
iklim teknolojilerinde lider bir yatimmc olmak.

Misyon

Yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri alamnda sGrddrdfebiliclik odakh yatinmiarla, enerji

Degerler

Slrdirilebilirlik anlayizimez, dodal kaynaklarn koruma we gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma misyanuyla harmanlannmistir. Seffafbk ilkemiz, tim sdreclerimizi acik ve anlagiler bir
sekilde yOrOtmemizi saglarken, hesap verebilirlik anlayizimez aldigimz her kararin arkasinda
durarak paydaslanmiza karsi duvarliigimizi gdstermektedir. Egitlik ve kapsayicihdi on planda
tutarak, farkilikian kucakhyor ve herkesin esit firsatiara sahip olmasini safhyoruz. inovasyon
ruhumuz, strekli gelizim ve yanilikci cozimler araviginda olmamizi desteklerken, ks birlikleri ile
daha genis etki alanlan yaratmay hedefliyoruz. Bu degerler; hem is yapig seklimizi hem de topluma
olan katkirmizr belirlemektedir.
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MARGUN ENERJI

2014 wilinda kurulan Marain Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.5. (Margdn Enerjif Sirket), yenilensbilir
enerji sektdrinde faaliyet gbsteren ve tamamen yenilenebilir enerji kaynaklanndan temiz ve
gevreye duyarh elektrik Oretimi amaciyla  Greticn santralieri kuorulmas, kurulan zantralterin
isletilmesi ve Oretilen elektrik enerjisinin ticareti ile misterileri ve kendisi adira Arazi Tipi ve Hibrit
gines enerjisi =antralleri proje gelistivme ve kurulumu gerceklestiren bir iklim teknolojisi sirketidir,
Margin Enerji. yvenilenebilir enerji sektdrinde sdrddrilebilir bdyimeye katkida bulunan lider ve
guvenilir bir kiresel is artagi olma vizyonuyla voksek kalitali hizmet ve cézumler sunmaktadir.

Sirketimiz binyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi vBnetmeliai kapsaminda agelistirilmis ve ingsa
edilmiz 83 adet, Lisansh Elektrik Uretimi y@netme altinda 1 adet Gines Enerjisi Santrali
bulunmaktadir. dyrica, Elektrik Pivazasi Lisans Yonetmeligi catis: altinda gelisticilmis ve kurulmoes 1
adet Jeatermal zantrali bulenmaktadir.

Aynca, girketimizin yvanilenebilic enerji alanindaki yatinmlanm artirma hedefi dogrultusunda,
Torkiye'de yeriesik bir sirket ile Sirketimizin %100 craninda badh ortakhigy bulunan Bozphorus
Yenilenebilir Enerji 6.5, arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu gic potansiyeli
505 MWm olan 9 adet Jeotermal kKaynak Ruhsatimin devralinmaszina iliskin oclarak, 27102025
tarihinde bir sézlegme imzalanmigtir,

Margiin Enerji, yenilenebilir enerji sektdrinde faaliyet gisteren, yurt ici velvaya yurt disinda kendi
ve musterileri adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glnes enerjisi santralleri
kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde "Sirketimiz Gines [G.E.E.],
SulH.E.8.) Jectermal [J.E.S.}, Rizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Oretimi bagta olmak Gzere enerji
tesislerinin kurulmas, istetmeye alinmasi, kiralanmas, elektrik enerjisi dretimi, Oretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satig ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket
miigterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmaktadir.

Sirketimizin bagh ortakhde ofan Angora Elektrik A.5. grup binyesinde mevcut tim gines enerjisi
santrallericin istetme ve bakim yOkOmIGIG4GEnG Gstlenmekle birlikte uzmanhk sahaz olan bu
hizmetlarini grup disi yatinmeilara da sunmaktadir.

Sirket kandisi ve mosterileri igin anahtar teslim enerji santralieri kurmaktadir.

iklim teknolojiterinin, iklim dedisiklidgiyle ilgili risklerle miicadele ve karbon emisyonlanni azaltmada
itici gilg clacagimin bilinciyle Sirketimiz artan kiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim teknoloji-
lerini kendi bazina wve igtirakleri araciigivla karsilavarak pazar pavint artirmak igin kendini
konumiandirmaktadir.

Tarihce
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Bagli ve Dolayli Bagh Ortakhiklar

Sirketimizin yenilenabilir enerji yatinmlanni artirma hedefi kapsaminda 2025 ywib icerisinde Margiin
Jeotermal Enerfi Uretim A.5. unvanl veni bir sirket kurulmustur,

Margiin Enerji'nin dagrudan ve dofaylh ortaklik oranlarn tabloda belirtilmistir,

i i
MARGUN
il

T Mangun CHmatech W L] ikim Tesnotogiier] Yabnmiar
Bosphans Yenilenshific Enesfi (115.000. 000 TL) 7 . 3
Morgun UK Climatech LTD im Tekmolojler! Yatrmiar
Baatolia Yenilenebilic Enerfi{260.0000000 TL) 2 ik i : i
Ensoft Teknolaji Geligtirme ve Arge & 5.(10.000.000 TL) .
Tl‘ﬂ]‘ﬁ"l‘l‘lﬂ!l‘bﬂbi“f Entrjlllt?l!]':l TL) i Morgun Spain Cimakach 5L m Him Termolojler Vatrmia
Margun Climatech BV, LODD.000 AVED "
Margun Ramania Climatech 1. 250,000 RON | 250,000 AVR0) Margue Haly Climatech 2R ™ I Toknolojlert Yabrmiar
Margun 2aly Dlimatech 250,000 AVRD
Margun UK Chmatech 280,000 POUND Margun Romania Gimatedh 5./.L L] him Teknolofiler] Yatrmias
Margun Spain Climatech 260,000 AYRO
Margiin Jeatermal Eneri Uretim A5, 100.000.000 TL b &
Enda Enesji Hokding 8.5, 437 BT.I70 TL Bosphorus Yendisnabilr Enec .5 i kN i
Erargsiiiretimi
Marigun Gresce Climetach AE, [ oowomn | E‘L"—G?“fﬂ
o A o : .
7 bk Rgai Enesil Deatim San: ve Tie A5 = Exchirk Eraris Oretimi
"Rabamlar idet sermayesidic. T Angor Elakr Oratim 4.5, - Elesrik Ensajei Dot {Bakm Hizmatlari
Saledl Yenilenebilic Eneri Tic, (12,500,000 TL) z ] - z e
; Anaioka Yonilenekibr Enerf Ticaret Elhtris Enarjisi Uratimi
Agah Eneri lretim San. ve Tis, (77,000,000 TL} it L =
Saleil Yenlienebir Enerj Tic. A5 ] Elekirk Emrlp:n-ﬁrmlml
E'rlml't'l'ﬂlnkﬂﬂﬂ#u! volinge LB m
Troya Yerdlerebilr Enerl Ticeret A5 I Elesatriti Enerjtsd Oresien
A= Eloatiik Drntim ingant Turkem .5 m Etaktrik Enerisd detimi
Morglin Jeotermal Eneni Oretim g Tm Elokirk Erarjs Uretimi
- Endaknerf Holding 5. B feciknabiir Enarj| Dratim

Faspprt Horasmu
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Dlunyada ve Turkiyede Enerji Sektor
Dinyada Yenilenebilir Enerji

Kidresel sicaklik artigim 2°C'nin altnda tutmay ve midmkdnse 1LE°C ile sinirflamay amaglayan Paris
iklir Anlagmastrin hedeflerine ulasmak icin sera gazi emisyonlanmn azaltimas: ve yenilenebilir
enerji kaynaklannin kullaniminn artnimas:s esasti. COP28de {2023 Birlegmis Milletier ilim
Dedisikliti Konforansi) yaklagik 200 Glke, kiresel sicaklik artigine 1,6°C ile simirl tutma ve ddnyanin
yenilenabilir enerji kapasitesini 2030°a kadar U katina gikarma hedefini desteklemistir. Uluslararas:
Enarji Ajans'min (International Energy Sgency: IEA) dederlendirmelerine gire bu hedef iddial
clmakla birlikte, wgun politika zetleri ve finansman kosullaryla ulasilabilir gbrinmektedir.

IREM& i {Uluslararas Yenilenabilic Enerji Ajanzi1) vayvimladidi en gincel varilera gére (2024 yilsonu),
kilrezel yenilenabilir elektrik kurulu gicd BES GW artarak 4.448 GWa ulasmistir; artisin dortte
tcindenfazias glnes enerjisinden kaynaklanmistir: IEATin gincel pivasa gdrindminde ise 2025'e
kilresel yenilenabilir elektrik kapasite ilavelerinin ana senaryoda 750 GWin Gzerine gikarak yeni bir
rekor kirmasithiziandinlmis senaryoda -840 GW) beklenmektedir.

IE&min Ddnya Enerji Gordndmd ve yenilenebilir enerji pivazaz degerlendirmeleri, glines ve rizgarn
elektrik Gretimindeki payvinin hzla arttiine; sebeke altyapis, depolama ve esneklik yatinmlanmin ise
dondsdmidn kritik bilesenleri haline geldigini gostermektedir. IEAmin ana senaryosunda kiresel
venilenebilir kapasite artisiin gucli seyrini sdrddrerek 2030da willik ilave kapasitenin naredeyse
340 BW seviyesine ulasmast; bu blydmenin yaklagik %9%'Inin glnes we razgar kaynaklh olmas
beklenmektedir. Bu dondsdn, enarji arz gdvenligi ve maliyetler agizindan olumilu birtablo sunarken;
izin strecler, sebeke baglant kisitlar ve finansmana erisim gibi alanlarda iyvilestirme ihtivac devam
etrmektadir.

Kapasita artizina paralel olarak Gretim tarafinda da gocll bir boyGme Engbrilmektedir: |EAya gire
venilenebilir kaynaklardan elektrik dretimi 2024te 2.900 TWh dizeyinden 2030da 16.200 TWh'yve
yikselirken, yanilenebilirlerin kiresel Gretimdeki pay % 32den %43 ckacaktir; glines ve rizgann
payi ise %27 seviyelerine yaklagacaktr. Aym degerlendirmede yenilenebilirlerin kiresel elektrik
dretiminde komird 2025 sonunda geride birakmas: beklenmektedir.

Thttps:/fwww.iea.orgireportsrenawables-2025 renewable-slectricity

Turkiyede Yenilenebilir Enerji

Tirkiye'de gines enerjisi basta olmak Ozere yenilenebilir enerji kurulu gicd her gecen wil
artmaktadir. Yenilenebilir enerjii kapasitesinin artinimasina yonelik politikalarla bu  artis
desteklenmekte; dzellikle lisanssizicatl uygulamalan ve hibrit santral yatinmlan glnes enerjisinin
vaygintasmasina katk sadlamaktadir. 2021de onaylanan Paris iklim Anlasmastna paralel olarak
hazrlanan “Uzun Vadeli [lim Stratejisi® ile Tirkiye, 2053 yili icin Met Sifir Emisyon Hedefini
duyurmustur.
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2025 il sonu itibanyla Thrkivenin 122.4 W olan toplam elektrik kuralu gdcOndn 2E2'si (76,1 GW)
yenilenabilir enerji kaynakiarindan olusmaktadic. Gines enerjisi =antrallerinin toplam kuerulu goc
icarisindeki pay ise yakiasik % 200251 GW)almustur.

Torkiye'de enerji kapasitesinin artinimasing yonelik uygulamalarda glnes enarjisi, dinya ile paralel
olarak en gok tercih adilen kaynak olarak on plana cikmaktadir. Bu ediiim, maliyvatierdeki disis ve
dewraye alma sirelerinin gdrece kiza olmasi nedeniyle devam etmektedir.

IE&min 2023 vilinda yaptid projeksiyona gore Tlrkive'nin yenilenebilir enerji kunuiu gilelnin 2024'te
BH GW'a ulagmasi ve 2028de 98 GW seviyesine ylkselmesi beklenmiekteydi. 2024 yil sonu bu dngdrl
ile paralel sekilde gercekiesmis; 2025 yvilindada artiz devam ederek yenilenabilir kurulugdc vaklagsik
7B GW sevivesine yikselmistir.

hsadidaki dzet gistergeler, 2024-2025 déneminde kurulu glc ve elektrik Gretimindeki temel
dedisimigéstermektedir,

Topdam kurubu giic{ GW) 115, 4 122 4
Yenibznebilic kurulu giig (GW) ‘BES TE/1 |
Yenilenebilir pay (kurwhu giic, 3 %53 B2 |
Biines kurulu gici{GW) 18,6 251 |
Toplam elektrik dretimi[TWh) 3433 =67
Yenilenebilir iratim { TWh] 156,1 54,8 |
Yenilznebilic payi{Oretim, 3%} 45 W43
Gidneg pay [ dretim, %) ATE %105 ‘

kurulu gocteki artisin ana sirikleyicisi gines olurken, yenilenebilir Oretim pay ozellikle hidrolojik
kosullar ve kaynaklann kapasite faktGrlerina badl olarak wllar arasinda dalgalanabilmektedir,
Asadidaki grafik, Z017-2025 dénemindea toplam Kurulu glc ile yenilenebilir ve gines kurulu giclinan
seyrini gostermektedir.
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12. Kalkinma Planrna gére enerji sektdrd hadefleri agadidaki gibidir;

Tirkiye'de Kurulu Gliciin Gelisimi (GW)
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Kaynak: TEIAS(YTBS)

Uretim tarafinda, 2025 wilinda Torkiye'de toplam 356,7 TWh elektridin 524370 {1548 TWh)
yvenilenebilir enerji kaynaklarindan dretilmistir. 2025 yilnda gines enerjisinden dretilen elekiridin
toplam Gretim igerisindeki payr %10,8% (37.8 TWh] ylkselmigtir. Kurulu glcte yenilensbilir
kayraklarn payinin %62 ve ulagmasmna karzin retimdeki payin daha disik kalmasi; rizgar ve
ginesin  kapasite faktdrleri  ile  hidrolojik.  kosullann  willara  gére  dediskenliginden
kayraklanmaktadir. Bu cercevede, sistem dengesi ve arz glvenligi agisindan sebeke yatinimian,
depolama ve esneklik cozdmleri Snamini korumaktadir. Asaqidaki grafik, 2017-20Z5 doneminde
glektrik Gretimindeki kaynak bilesimini ve yenilenebilir payindaki dedisimi dzetlemektedir.
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Tiirkiye'de Yilik Elektrik Uretimi (TWh)
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Politika Cergevesi ve Orta Vadeli Hedefler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 19 Ocak 2023te yayimianan 2022 Ulusal Enerji Plant
Tarkiyemin enerji arz gavenligini artirmavs, enarji verimililigini getistirmeayi ve yenilenabilic enerji
kaynakiarinin kullammini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ayrica, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dedrultusunda strddrilebilir ve cevreye duyarh birenerji politikasi izlenmasi hedeflenmektadir.

Ulusal Enerji Plan'na géra, 2020 yilinda kurulu giic iginde %252 olan yenilenabilir enerji kaynaklarinin
pay 2035 yilina kadar %64, 7yve ulagmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénamde 35,1 GW
kurule gig dederine ulasmaktadir, Rizgar enerjisi kurulu gicd 23,68 GW'a ulagmakta olup gines
enarjisi kurilugdcd 52,9 GWa vokselmektedir.

Uluzal Enerji Planimin hedeflerine yaklagmakicin YEKA uygulamalar, lisanssiz Gretim yatirimlar ve
hibrit santral modelleri dnemli araclar clarak dne cikmaktadir. Ayrica, dedisken venilenebilir
kaynaklarnin sistem entegrasyonu agisindan iletim-daditim altyaps, kisa sdrelidepolama cozimleri
ve talap tarafi katilimi gibi esneklik unsurlarnimn gelistirilmesi gerekmektedir,
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Kaynaklara Gore Kurulu Gli¢ Gelisimi
Kaynak: Tlrkiye Ulusal Enerji Plan)
Maot: 2025, 2030 ve 2035 degerler! Ulusal Enerfi Plar projeksiyoniannt gdstermektedir,

Bunun vam sira, Tdrkiye Cumhuriyveti Cumburbaskaniids Strateji ve Butce Baskanlidi 12. Kalkinma
Plani'ylal2024-2028), Tdrkivenin strddrilebilir kalkinma hedefler dodrultusunda, yesil déndsim ve
dijitallegsme stratejik dncelikler arasinda yer aimaktadir. Yesil Ddniglim kapsaminda, Tdrkiye'nin
2053 il icin belirledigi Met Safir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapry olusturmak, elektrik
dretiminde yenilenebilir enerji kaynakianmn payind artirmak icin dnemli stratejiler clusturulmsstur.
12. Kalkinma Plan’nda glnes enerjisi santrallerinin kurulu glclnidn 2028 yilinda 30 GW'a
ylkzeltiimesi hadefi belidlenmistir. 2025 wil =onu itibanyla gines kurulu glchnin vaklasik 25 GW
seviyesine yaklagmasi, 2028 yili igin belirlenan 30 GW hedefi agisindan gicll bir yvakinsama
gostarmektedir.

G0Ny Kunska Goci {HW) T.3a0 30,000
Ril2gar Kurubs GO} N0 16000
Baiafya g i Mg Licki [ 1} 5.000

Bu cerceveyi yillik eylem ve performans géstergelerine indirgeyen 2026 ¥ih Cumburbaskanhgr Yillik
Programi (30.10.2025 tarihli Resmi Gazete) enerji politikasinda arz gdvenligi ve diza bagimliligin
azaltiimas ile 2053 Met Sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji, sebeke va anarji verimliligi
yatinmlarim dnceliklendirmektedir. Programda 2026 yiliicin elektrik enerisi talebinin 387.3 TWh'ye
ve toptam elektrik kurulu glcdndn 128.9 GWa yikselmesi; rizgar ve gines kurulu gictndn sirasiyla
16,3 GW ve 26,1 GW seviyelerine ulagmasi ve yenilenebilir kaynaklann elektrik Gretimindeki payinn
w49 cikardmasz hedeflenmektedir. YEKA kapsaminda buglne kadar 6.020 MW kapasite tahsisi
yapimig; 9 Evldl 2025te 350 MW GES ve 1150 MW RES yanzmalar ilan edilmig; iletim sebekesi
yatinmlariyla 2025 Ajustos sonu itibanyla 804 transformatdr merkezi, 229.638 MVA toplam kurulu
glg we 75,901 km iletim hatti seviyelering ulasilmistir,

Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, dzellikle glines enerjizinin zamanla gcogu geleneksel enerji kaynadinin yerini
alabilecedine inanan Margln Enerji, yasanabilir bir cevre igin giines enerjisine yatinm yapmaktadir.

Margin Enerjinin portfiyinde yer alan 7 adet alt sirketinin sahip oldudu lisansh ve lisanssiz dretin
yanetmaelikleri Kapsaminda toplam 130,03 MWp Gretim kapasitesine sahip santralleri ile sektorde
elektrik dretimi tarafinda da verini almistir.

Bu gergevede, Margin Enerji 87,86 MW kurulu giice sahip 88 adet santral Lisanssiz Elektrik Oratim
Yonetmalidi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmiz, kabuld yaplmig ve isletmesi yvapidmakta,
aynca Mudla f Milasda 20,17 MW kurulu glce sahip lizansh santralimiz ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi catis altinda gelistirilmis ve kuruimus 12 MW kurelu glce sahip Jectermal santrali
Izmirde bulunmaktadir,
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Tirkiye'de yerlegik bir sirket ile Sirketimizin %5100 craninda badh crtakhée bulunan Bosphorus
fenilenebilir Enerji A.5. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu giic potansiyeli
505 MWm olan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatimin devralinmasina iliskin olarak, 27.10.2025

tarihinde bir sézlesme imzalanmmigts. figuhEnary favwars e
e -
Sirketimiz. 2023 yilinda hidroalektrik, jectermal ve rizgar eneriisi santralleri ile %100 venilenebilic e : ::* z
kaynaklara dayah taplam 180,1 MWe kurulu giice sahip Enda Enerji Holding A.%.nin (Enda Enerji) Bpiicrint Wb i o
730,39 hissesini satin alrmg ve yenilenebilir enf.*rji soktdrindeki portféyind cesitiendirmistir. Py Hh m
Enda Enerji 2024 yil icerisinde 5PKva halka arz basvurusunda bulunmus olup, SPEmnn 23.01.2025 gl Enee s e
tarih ve 2025/ sayil bditeninde ver aldigr dzere olumiu karsltanmistic. Enda Enerji ENDAE igfem e e
koduyla 13.02. 2025 tarihi itibaryia borsada iglemn gdrmeye baslamestir. Sl vilrartilr Enveci
 Estguhic a3
fAsadida, sirketimiz ve badh ortakhklan binyesinde yer alan toplam 20 santral ve 130,03 MW kurulu AR i -
giice ilizkin bilgiler ver almaktadir. e i i
Turbirn L% e won
Topuar =10
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2025 yili Toplam Uretim Rakamlari Santral Bazinda Uretim Rakamlari

Sirketimizin bagh ortakliklarina ait Margon Enerji'nin altinda bulunan 89 adet Gines Enerjisi
Santrallerinden 2025 wilinda 184.780.933,51 kWp we 1 adet Jeotermal Santralinden toplam
42 B31.295 kWp elektrik Gratilmistic. Oretim rakamlar il bazinda asafida sunulmustur.
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Yenilenebilir Enerji Muteahhitlig

Margiin Enerji, venilenebilir enarji sekidrinde faaliyet gisteren, yurt iginde kendi adina, yurt disinda
ize misterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak gines enerjisi
santratleri kurmaktadir. Sirketin faalivet konusu esas sozlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz

italyanin Palermo sehrinde yurt disi faalivetlerind yiritrmek Gzere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir.
Devam eden mevcut EPC sdzlesmelerimiz dizinda muhtemel yeni mdsterilerimiz we kendi
yatirimlarimiz  igin de  proje  gelistirme  galismalarimiz italya Ofisimiz tarafindan  devam

Gines (G.E.5.), Su (H.E.S.) Jeatermal [J.E.S.), Rizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjizi Gretimi bagta
almak Ozere enerji tesisierinin kuruimass, igletrmaeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi dratimi,
Oretilen elektrik enarjizinin: ve/veya Kapasitesinin misterilere satisi ile istigal eder” seklinda
belirtilmektedir. Sirket fillen midsterilerine ve kendizine anahtar teslim elektrik enerisi dretim
tesisleri kurmaktadir.

Halihazirda misterileri adina italyada toptam sBzlesme bedelleri 66,5 milyon Avro ve kurulu gicler
72,1 MWp clan GES projeleri gelistirmekie ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerak
sahalann kurulumu yapilacaktir.

30z konusu projelerden Berktaks Tekstil ile imzalanan 11 MWp glcindeki GES Proje Gelistirme ve
anahtar Teslim EPC stzlesmesi uyannca, italyanin Sicilya Bolgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp
gicindeki 3an Guiseppe Jato GES Projezinin arazi gelistirme, teknik incaleme va proje calismalar
tamamlanmistic. 06.08.2021 tarikinde lisanslama icin italyan Sebeke Gperatdr Enele resmi bagvu
ru Margin Enesinin italya Subesi adina vapilmistir.

BES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim miteahhitiik hizmetieri kapsaminda italya, Sicilya Evaleti,
Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki Castello GES Projesi icin Haci ismail KURTUL ve
Furteks Tekstil ile 2020 yilinda bir sizlesme imzalanmis, ilgili sizlesme girketimiz tarafindan feshe-
dilerek ayni sartlarla 2023 yill sonunda MTG Enerji ingaat Sanayi ve Ticaret 4.5 ne devredilmistir.
Projede on lizans alinarak prajenin %3000k kisrmi tamamlannig olup, CED, imar ve ingaat izinleri
asamasina gegilmistir. Bu sireglerin tamamianmasina miteakip santral kurolumuna baslanacaktir.

Sirketimiz, yurt dizi proje gelistirme wve anahtar tesiim muteahhitiik faalivetieri kapsaminda
31.12.2021 tarihinde Ankara merkezli MTG Enerjiingaat Sanayi ve Ticaret A.5. ile, italya'da 11,000,000
Avro (165,353,700 TL) + KOV toplam bedelli 11 MWp Gines Enerjisi Santrali proje gelistirme ve
kurulumu sdzlesmesi imzalamigtir. Sicketimiz, yurt disinda arazi ve proje gelistirme, mdhandislik ve
kurulum, ikili elektrik =atig anlagmas) ve projenin finansmanin da. kapsayvan hizmetleri anahtar
teslim esasina dayall olarak yiritecaktir. Bu proje kapsaminda yillik 1,600,000 Avro {24 138720 TL)
FivOK elda etmesi beklenmektadir,

ettirilmektedir.

Sirketimizin Italyada italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 20200de Yibn Yatinmcis Oddldnd
alrmigtar.

Yar Segimi Hizmetlar,
Idari ve Teknik Siireg
Yonetim Hizmetleri

Proje Geligtirme ve
Milhendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetkeri

Santral Bilesenleri
Termimni

Yurt iginde kendi adina, yurt
mibgteriler ve kepdi
dan proje gelistirmeh

Iletim we Dagrtim
Sabekaleri Muhendishik
ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantis
Hizmeatlari

Santral isletmeciligi
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Uretim Portfdyii ve Yatirimlardaki
Gelismeler

Margin Enerji, 2019 wilinin son ceyredinde Girigim Elektrik Taahhit Sanayi ve Ticaret A.3.den,
Yozgat, Afyon, Nevsehir, Eskisehirbdlgelerinde toplamda 22,35 MWp gicinde GES alimi yaprmgtir,
2020 yilinin son ceyredinde ize Ozyer Grup (Hasan 0ZYER, mer OZYERYtan, Afyon ilinde 12,27 MWp
GES ile Mature! Yenilenebilir Enarji Ticaret A.5. den Ankara ilinde taplam 13,29 MWp glciinde GES
santraline sahip Angora Elektrik Oretim A5, nin ahminiyapmistic. Sicket 12.03.2021 tarihinde Kinesis
Ererji Yatinmlan A:S. ve Hasan INALOGL U ndan, Kanya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mudla
illerinde 61,68 MWp GES alimi yaprustir. Sirket, en son olarak da 2025 yilinda RSC Elektrik Oretim
ingaat Turizm A.S. satin alarak, 1 Jeotermal Santrali portfdyine dahil ederek toplam kapasitesini
130,03 MWp glcine cikarmistir,

Sirket, sernayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 130,03 MWp lisansh ve lisanssz dretim
kapaszitesine sahip Gines Enerji Santralleri ve 1 Jeotermal Santraliile elektrik Greterek satmaktadir,
Bu santraller 2019, 2020, 20271 ve 2025 yillannda Sirkat bdnyesine katilmiz olup, aralannda 2018,
2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 wilinda elektrik dretimine baglayan santraller de bulunmaktadir, Sirket
merkezi Ankara'da bulunmaktadir. Elekirik retim santralleri Yozgat, Eskizehir, Afyon, Newsehir,
Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana, Mudla ve lzmirde bulunmaktadir,

Sirketimizin yenilenebilir enerji- alamndaki yatinmlanm artirma hedefi dogruitusunda; Tarkiye'de
verlesik bir girket ile Sirketimizin %100 bagh ortakhédr Bosphorus Yenilenebilir Enerji 4.5, arasinda,
Denizli ve Manisa illerinde bulunan, topltam 505 MWm kurulu gl potansiyeline sahip 8 adet
Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devrahnmasing iliskin clarak 27102025 tarihinde bir sozlesme
imzalanmistir.

Sonrasinda, sbz konusu ruhsattann Margin Jeotermal Enerji Oretim A.5.ve devradilmesine karar
veriimis olup, 2025 yilitibarryia 3 ruhzattan Binin devri tamamilanmigtir,

Sz konusu yatinmlarin tamamlamas: dursmunda, kabul tarihinden itibaren 5 yil sdreyle yerli katha
ilavesi dahil ortalama 12,50 USD cent/ KWh, izleyen wllarda ise ortalama 10,50 USD cent/kWh bedel
Gzearindean, 5346 sayill YEK Kanunu kapsaminda toplam 18 wil sdreyle devliet alim garantisi altinda
elektrik satisimin gergekiestiriimesi dngdriimektedir. Jeotermal santratlerden willik brit vaklagik
J.BE3.250.000 kKWh elaktrik dretimi beklenmektedir, Fotansiyel ek gelirler haric clmak Gzere
sadece elekirik Oretiminden, ik S yil vedi katk ilavesi dahil villk vaklasik £62 850000 USD{DErt Yoz
Altriz [ki Milvan Sekiz Yz EIli Bin Amerikan Dolar) satis gelir ile vaklagik 370.250.000 USD{dg Yiz
Yetmis Milvon Tki ¥iz Eli Bin Amerikan Dolan) FAVOEK GngBrilmektedir. [tk 8§ yillik sirenin scna
ermesini takiben ise; =6z konusu santralierden sadece elektrik dretiminden yilhk toplam yvaklagik
405.000.000 USD (Dért ¥iz Bes Milyon Amerikan Dolar ) satis geliri ile yaklasik 324.000.000 USD|{ (g
¥z Yirmi Ddrt Milyon Amerikan Dolan) FAVOK beklenmektedir. YEKDEM siresi boyunca ise
potanzivel ek gelirler haric olmak Uzere sadece elektrik dretimindan toplam yaklazik 6. 364.250.000
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SO (sl Milvar Ug Yz Altrus Dért Milyon iki Yiz Elli Bin Amerikan Dolan) satis geliri ile yvaklasik
6.091.250.000 USD (Bes Milvar Doksan Bir Milyon iki Yiz Eli Bin Amerikan Dolan) FAVOE
ongorilmektadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisineg ait olan bagh crtakhklanna ait cagn mekiuplanna istinaden
lisangh ve lisanssiz olarak Oretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinde: yUrlrddge giren Lisanssiz
Elektrik Uretim Yanetmeligi cercevesinde gercek veya tizel kisilerin, bir elektrik tiketim tesising
sahip olmak sarti ile {ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) st sirr 1 MW olmak Ozere Lisanssiz
Elektrik Uretim Tesisi kurmak fizere bagvurularda bulunmalarimin Gnd acilmistir,

6346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina (liskin
Kanunu, Yenilenebilir Enarji Destakleme Mekanizmaz (YEKDEM) kapsaminda Gines enerjising
dayal Gretim- tesisierinin drattigi Elektrik Enerjisini 10 yil slresince kWhe13,3 US0 cent/kKWh deviete
sabig hakki saglamigtir. Bu winetmelik kullandarak Torkiye'de 2021 Eyldl aw itiban ile yaklagik 7.330
MW Gines Santrali devreye alinnig we tamami 10 yil sdre boyunca 13,3 US0cent/KWh elektrik alim
garantisinden faydalanmaktadir.

GES%er igin kuralu gig kavrami OC (Dodru Akim) cinsinden ifade edilmekta olup, Sirketimizin
GESnin kurulu glico 118,03 MWp'dir. Ancak dodru akim elektrik tiketimde kullamlamamakta ve
transformatorler vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC [Altermatif Skim) formuna
doniGstirdlmek zorundadir. Sirketimizin GES santrallerinin dondstOrdimis kuliamlabilir elektrik AC
gikis gucO toplami ise 100,480 MWac seviyesindadir.

Mudta ili, Milas ilgesinda kurulu ve isletmede olan, Lisans gicd ve Emire Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 BES Uretim Lisansh tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlan Dengeleme wve
Uzlastirma Yénetmelidi kapsaminda tarafimizca yvapilmaktadie. 1270572022 tarinli ve 10971 sapili
Kurul Karar kapsaminda elektriksel gucindn 14 MWe'den 16 MWe've ylkseltilmaszi ilgili Dagitim
Sirketi ve TEIAS kururmlar tarafindan cnaylanmis ve bu kapasite artisiyla birlikte Haziran-Eylil 2022
dénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazia Oretim yapildi gézlemlenmistic. Isletme YEKDEM
kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destedqiila toplam birim fivat 13,74 Scant/kWh (zerindan,
Giin dncesi ve Giin Ici Plyasalar'nda saatlik Operasyonel islemler sirdiniimektedir. Ginigi Piyasa-
sinda sdrddrilen saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirhkh crtalama satis birim fivatlanmiz
12,90 Scent/kWh sevivelerine kadar gikmaktadir,

Turkiye'nin Enerji Geleceginde Bir llk: Ozmen-1GES Entegre
Depolama Unitesi

Sirketimiz, Mudla ilinde bulznan Ozman-1 GES projesi kapsaminda Tiirkiye'de &ncd nitelikte bir
wygulamay hayata gacirmistir. Strdirdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, enerji verimliligini

artirmaya yonelik olarak 2.064 MWh kapasiteli dratime antegre bitlinlesik elekirik depolama dnitesi
devreye ahinmestir.

Sdz konusu yaunm ile yenilenebilir enerji Gratiminin srekliligi ve sistem verimliligi gbglendirilmis:
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dengesiziik giderlerinin minimize edilmesi, emre amade kapasitenin Ozerinde Gretilen elektrigin
depolanarak uygun zaman dilimlerinde sebekeye aktanimas: saglanmigtir. Bu sayede dretim
kayiplanmin ondne gecilmesi ve kaynak kullamm etkinliginin artinimas hedeflenmektadir.

Uygulamanin tam kapasiteyle isletilmesi sonucunda willik vaklagik BB0.000 kWh ilave dretim
saglanmasi ve buna badl olarak ek satiz geliri elde edilmesi Gngirilmektedir. Bu yatirim,
girketimizin yenilenabilir enerji sektérundeki yenilikgi ve katma deder odakl yaklasimunin somut
birgdstergesi niteligindadir.

RSC- 1 Seferihisar JES - Birden Cok Kaynakl Elektrik Uretim
Tesisi Bagvurusu (Hibrit GES)

Yonetim Kuroly'muzun 0B.07. 2025 tarihli karan degroltusunda, 12 HWm kurulu glice sahip RSC-1
Seferihisar JES elektrik dretim santrafine entegre edilmek Gzere 5,4 MWm kurulu gictonde Hibrit
GES yatinimiicin Enerji Piyasas Dizenfeme Kurumu'na {EPDK) bagvuruda bulunuimugtur,

Planlanan hibrit yatinmin tamamlanmasiyla birlikte, RSC-1 Sefarihizar JES tesizsimizin toplam
kurulu gicd yaklagik %50 craninda-artarak 17.40 MWm seviyesine ulagacakir. Bu kapasite artigi,
mevcut altyapinin daha etkin kullanimn ve kaynak cesitliliginin artirdmasi agisindan dnamli bir
stratejik adim niteligindedir.

362 konusu yatinm ile willik vaklasik 10.000.000 kKWh ilave elekirik Gretimi gergeklestirilmesi ve
vaklagik 1.050.000 USD tutannda ek satis geliri elde edilmesi ongériimektedir. Hibrit dretim
modeli zayesinde dretim sOreklilidginin guglendirilmesi wve portfdy verimliliGinin artinimas:
hedeflenmektedir.

Jeotermal Akiskandan Lityum Uretimin Ticarilestirilmesi

Yonetim Kurulumuzun 11.07. 2025 tarihli karan dogrultusunda, Sickatimizin ilave gelir varatabilecek
yatinm alanlarinim arastirilmas amackyla Genel MOdirimiz yetkilendiriimistir.

Bu kapsamda, Seferihisar Jeotermal Sahasinda Kritik mineraller ve dzellikle lityum (L)
potansiyeline yenelik teknik ve fizibilite calismalan baslatilrigtie. izmir Yiksek Teknoloji Enstitisd
tarafindan hazirtanan dederlendirme raporuna gare, RSC jeotermal akiskaninda 11,7 - 14,1 ppm
araliginda, ortalama yakiagik 13 ppm seviyesinde lityum tespit edilmistic. Raporda, lityuma yanelik
AR-GE calismalanimn énem arz attidi belirtiimistir.

Bu dogruituda, jectermal akizkandan lityum eldesine ynelik detayh etdt ve arastirmalarn
yvapiimasina ve sonuclara badl olarak ticarilestirme sdrecine iligkin fizibilite caligmalaninin
baglatiimasina karar verilmistir.

Flanlanan yatirem, madencilik faaliyeti niteliginde ofmayip: mevout kuyulardan elda edilen
jectermal akiskan igerisindeki lityurmun kuyu basinda ayngtirilmasi esasina dayanmaktadir.

e
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RSC-1Seferihisar JES Kapasite Kullamm Artisi

Yanetinm Kurulwmuzun 08.07.2025 tarihli karan degrultusunda, 12 MWm karulu glice sahip RSE-1
eferihisar JES® entegre edilmek dzare 5.4 MWm Kurulu glcidnde hibrit GES kuruimas: amaciyla
aym tarinte Enerji Pivaza= Dhzenleme Kurumu'na (EPDK) basvuruda bulunulmustur,

Aynca, 1072025 tarihli Yonetim Kuruly karan kapsaminda gelir artinc yatinm alanlannmn arastirl-
mas. amacryla Genel Midirimiz vetkilendirilmis: yvapilan teknik ve fizibilite dedertendirmeleri
sonucunda REC-1 Sefarihizar JESTn mevcut kapasitesinde kullanim artis saflanmasina yonelik
teknik imkaniarin bulundudu tespit edilmistir. Bu kapsamda kapasite kullanimartisinag iliskin bagyu-
ru, etit ve izin sdreglerinin baglatimasina karar verilmistir.

Flanlanan kapasite artis ve kuyu ivilestirme ¢alizmalan neticesinde yillik yaklasik 32.000.000 kWh
ilave Oretim gerceklastiriimesi; meveut 5.800.000 US0 (235 440 560 TL) seviyvesindeki yillk gelira
ek olarak yaklagik 3.360.000 USD{136.393.152 TL)tutaninda lave gelir eide edilmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda toplam willik gelifin yaklasik 3.160.000 USD (371.833.712 TL) seviyesine ulasmasi
angérdlmektadir.

Karbon Sertifikasyon

Sirketimizin sOrddrdlabilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, karbon ayak
izinin azaltdmaszina katkl sadglamak ve kKarbon ticareti alaminda faaliyet gdstermek amaciyla
10082021 tarihinde Profed Enerji Cevre Darizmanhik ile hizmet sdzlesmesi imzalanmistir,

Bu kapsamda, glneg enerfisi santrallerimizde dretilen temiz enerjiye  karsihik karban
sertifinalandirma shrecleri baziatiimis olup, ilgili projelere ait kKayit ve sertifika onaylan Global
Carbon Council {GCC) tarafindan uygun bulunarak tamamlanmestir, Yaklagik 276.000 adet karbon
sertifikasl, S&P Global Market Platformu'nda yayimlanmustir.

S0z konusu  sertifikalanin uluslararasi pivasalarda -dederlendirilmesiyle vyenilenabilir' enerji
vatirimlarimizin - ekonomik  getirisinin artinlmas:  we  Sirketimize  ilave gelir  saglanmas:
hedeflanmektedir.

Onay sdreci tamamlanan yaklagik 276.000 adet karbon sertifikazing ek olarak, yaklasik 280.000
adet karbon sertifikazinem sertifikasyon sireci devam etmektedir.

Jeotermal Kaynak Ruhsatlarimin Devir Alinmasi ve Yatirim
Planlamasi

Margiin Enerji Uretim Sanavi ve Ticaret A.5 yenilenebilir enerji alanindakivatinmianniartirma hedefi
dodrultusunda, Torkive'de yerlesik bir girket ile Sirketimizin %100 badh ortaklg olan Bosphorus
Yenilenebilir Enerji A.2. arasinda Denizli ve Manisa illerinde, 9 adet ve toplam kuruly guc potansiveli
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505 MWm olan Jeotermal Kaynak Ruhsatlanmn Devir Alnmasina iligkin 27.10.2025 tarihinde
s0zlesme imzalanmistr. Bu sézlegme neticesinde bagh ortakhk olacak sekilde bir proje girketi
kurulacak ve bu yatinmlar ilgili veni sirket dzerinden yapilacaktir,

Potansiyel kapasiteye ulasmasi halinde elektrik santrallerinin  toplam yatinm  bedelinin
1.500.000.000 USD(Bir Milyar Bes Yz Milyon Amerikan Dolanfye ulasmas: beklenmektedir.

Bununla birlikte, =éz konusu yatimmiar Kapsamenda jectermal akigkandan elde edilebilecek
karbondioksit gazimn ayristinlarak ticari faalivete konu edilmesi, kiymetli metallerin cikanlmas,
seracilik faalivetlerinin yOritGlmesi ve batarya dretiminde kullaniflan mineral eldesi edilmesi gibi
van gelirlerin yaratilmasina imkan taneyan bir yap kurulacakter. Sirketimizin istirakleriyle beraber 92
gines, 2 jectermal. &4 hidroglektrik ve & rdzgar eneri santralleri bulunmaktadr. Toplam kurulu
glcimiz 330,07 MWmdir. Jeotermal vatinmlann gerceklesmesi ve potansivel kapasiteye
ulagilmasi halinde, Sirketimizin, istiraklerivle beraber toplam kurulu gica yaklasik %153 oraninda
artarak 835,07 MWm seviyesine ulagmas| beklenmektedir,

Bu yatinm ile birlikte, Sirketimizin jectermal enerji alaminda Tlrkive'deki en ylksek kurulu gice
sahip sirket konumuna ulagsmas hadeflenmektedir.

Jeotermal Enerji Yatinnmlari ve Proje Sirketi Kurulusu Hakkinda

Sirketimizin yenilenebilir enerji alamndaki bdyime hedefleri dodrultusunda, Tdrkiyvede yerlesik bir
girket ile %100 cramnda badh ortakhdimiz Bosphorus Yenilenebilir Enarji A.3. arasinda, Denizli ve
Manisa illerinde bulinan toplam 505 MWm kurulu gl potansiveling sahip 9 adet jestermal kaynak
ruhzatinin devralinmasina iliskin sozlesme 27.10.2025 tarihinde imzalanmigtir,

27102025 tarinli Yonetim Kurulu Karan uyannca, =6z konusd yatinmiann gerceklestirilmesi
amaciyla Kurulacak proje sirketinin unvanimin Margiin Jeotarmal A.5. olmasina karar verilmistir.
Yani kurulacak sirketin sermayesinin % 77,5051 Besphaorus Yenilenebilir Enerji 4.5.yve ait olacaktir.

Bu yatinm, Sirketimizin jectermal anerji alamndaki blydme stratefisinin dnemlbi bir parcasin
olusturmakta olup, siirece iliskin gefismealer kamuoyu ile paylazimaya devam edilecektis.

Yurt Disinda Yesil/Surdurudlebilir Temah Sermaye Piyasasi
Aracina lliskin SPK Basvurusu

Yonetim Kurulumuzen 30,10, 2025 taribli karan ile, Sicket Esas Sézlesmesinin 20, maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu'na verilen yetkive dayanarak; Sermaye Fivazaz Mevzuat) cergevesinde, yurt icinde
zatiza sunulmaksizin yurt disnda satilimak Gzere, ihrag tarinlerindeki pivasa koszullarina gore
belirlenecek gesitli tertip ve vadelerde, sabit wva/veya dedisken faiz oranlanina sahip, toplamda

B
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350.000.000 ABD Dodan {Og Yiiz ENi Milvan Amerikan Dolary) veya muadili yabanoci para tutanna
kadar Yesil/Sdrdordlebilir Temal Sermaye Fivasas Arace [Sustainability-Themed Bond [ Green
Bond} ihrag edilmesine karar werilmigtir. 36z konusu ihractan elde edilecek gelirlerin, basta
271020245 tarinlic KAP aciklamamizda duyurdugumuz jectermal enerji yatinmiarinin yam sira
sUrdurdlebilirlik temall ve benzeri yatinmlarnn finansmaninda kullanimas planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 0z konusu ihrag islemine iliskin olarak bugin 31.30.2025 tarihinde Sermaye Piyasas:
Kurulu'na gerekli basvuru yapimistir.
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Strateji ve Hedefler

2004 wilinda kurulan ve Torkive'de yenilenebilir enarji alamnda yatinmc kimligivle faalivetlerine
baslayan Margin Enerji, gegen yillar icinde portfiyind hzh bicimde bdydtmids; bununla birdikte yurt
disinda da yatinm firsatlanni dederlendirerek yatinm portfoydnd gelistirmeye baslamigtr. 2021
yilinda gercekiestiriien halka arzin ardindan Borsa Istanbulda islemn girmeye baslayan Sirketimiz,
halka arz edildigi tarih itibariyla yaklasik 400 milyon ABD Dolan pivasa biylkligune sahipken, 2025
yil sonunda pivasa degerini yaklasik 2,6 milyar ABD Dolarina ulagtirarak yatirnimeising dneamli slglde
dader kazandirmistir,

Kiresael dlcekte yenilenebilir enerji yvatinmianndaki ivme devam etmektedir. IREN&nin vayimladigi
en gincel verilare gire (2024 ywl sonu), kiresel yenilenebilir elektrik kurulu gicd 585 GW artarak
4448 GWa ulasmig: artigin dbrite gidnden fazlast gines enerjisinden kaymaklanmistr. IEATn
gincel pivaza goriniminde ise 2025 yilinda kiresel yenilenebilir elektrik kapasite ilavelerinin ana
genaryoda 780 BWin Ozerine cikarak yeni bir rekor kirmasi (hizlandindmis senaryoda ~B40 GW)
baklenmektadir.

Torkivede 2025 wil sonunda yenilenebilir kaynaklarn kurulu gic igerizsindeki payl %62, toplam
Gratim igerisindaki pavi %543 olarak gerceklesmistir. 2020 wihnda giines enerjisine dayal kaynaklarin
Gretim icindeki payi 33,5 iken, 2025 yvihnda 3105 yikselerek 375 TWh sevivezine ulasmistir.
Hikdmetin gines enerjisinde 2035 yilina kadar her yil 3.500 MWk kurulu giic artigs hedefi dikkate
alindiginda, endmidzdeki dénemde Marglin Enerji'nin pazar payin artirarak blydmesini sdrdOrmesi
hedeflenmektedir. Gerek dinyada gerekse Tilrkive'deki yOksek biyime potanziyveli giz dnlnde
bulunduruldudunda, Sirketimizin Gretim kapasitesinin 2025-2030 doneminde hizlanarak artmas
beklenmektadir.

Elektrik sektdrindeki biylime, yenilenebilir kaynaklarin payinin yiksalmesi ve teknolojik gelismeler,
yeni firsatlan ve is modellerini beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, Mudla'da dretim lisansina
sahip aldufiumuz 20,17 MWp kuruls glice sahip Ozmen-1 GES projemize 2,064 MWh kapasiteli
bitinlesik depolama Unitesi yatinmi yapiimig ve kurulum Aralik 2024 déneminda tamamlanmiestir;
resmi kabul sirecleri devam etmektadir. Depolama dnitesinin devreye alinmasiyla olugmas
beklenen yaklazik 860.000 k'Wh vl ilave Gretinn savesinde ek satis geliri elde edilmesi, vesil enerji
dretimimizin artirdlmass we karbon zaliminin azaltiimasina katk sadlanmasi amaglanmaktadir.
Pivasada benzer yatinmlara olan talebin artmasinin, Sirketimiz acisindan yeni is firsatlari varatmasi
beklenmektadir.

Margin Enerji, bhyldme hedeflerini yalnizca mevcut santral vatinmlanyla sinrh tutmayarak; yurt
icinde ve yurt dizinda yenilenebilir enarji santrali satin almalari ve gelistirme projeleriyle kurulu
gicind artirmayi, portfoyind temiz, cavre dostu ve sirddndlebilir eneddi kaynaklariyla genisleterek
bilyimesini sirddrmeyi planlamaktadir. Bu yaklasimin bir parcas oclarak, GES vatinmlanmezla
blyattdgimdz portfoyimizd gegittendirmek ve Oretim kaynaklanmizi dengelemek amacryla
lzmirde igletmede bulenan 12,00 MWm kurulu gice sahip RSC-1 Sefarihisar JES'T binyesinde
barindiran RSC Elektrik Uretim Ingaat Turizon 4.3/ nin %100 pay satin abnmis: baz yak dretim imkan
sunan jectermal kaynakla portfivimizin strdirdiebilicigi  ve gelir  yapiaimin  istikran
guclendirilmistir.
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Jeotermal alandaki bdydime stratejimizi dlgeklemek Ozere, Denizli ve Maniza illarinde yer alan 9
adet jeatermal kaynak ruhsati ve toplam 505 MWm kuerulu glc potansiyvelinin devrine iligkin
sézlegme imzalanmig; yatinmlann daha etkin gelistirilmesi ve yanetiimesi amaciyla Margdn
Jeotermal Enerji unvanli proje sirketi kurulmustur. Yatinmlarnn gerceklesmesi ve potansiyel
kapasiteye ulasiimas) halinde, portfoyin wilik vaklazik 3,88 milyar kWh brit dretim potansiyeling
ulasmass; ilgili dizenlemeler kapsaminda 15 wl slreyle alim garantisiyle satig yapilmast ve yalnizca
elektrik Gretiminden yillk vaklasik 405 milyon ABD Dolan satis gelin ile 324 milyon ABD Dalan FAVOE
potanziveli yaratmas) angoriélmektedic. Buna ek ofarak, CO, ayngtirma ve mineral eldesi gibi ilave
gelir atanlann destekleyecek entegre bir yapinin olusturuimasg hedeflenmekte; yatinmlann hayata
gaecmesiyle istiraklerimizle birlikte toplam kurulu gécimidzin yvaklazik 835 MWm seviveszine
yilkzelmesi ve Sirketimizin jeotermal alanda Turkiye'de lider konuma ulasmasi amaclanmaktadir.

Satinahnan REC-1 Seferinizar JES zelinde ise biyime we verimlilik odadini gliglendirecek adimilar
devraye alinmestir. Santrale entegre hibrit GES wurulemu igin EPDR'ya basvuruda bulunulmos;
jeotermal kavnadin katma dederini artirmak amaciyla kritik minerallerin, dzellikle lityumun,
jectermal akigkan Gzerinden de§erlendiriimesine yonelik arastirma ve fizibilite' calismalaninin
baslatimas kararlastinimistie. Ayrica, santralde kapasite kullaniminin artirdmasina yonelik teknik
imkdnlar tespit edilerek gerekli bagvury, etlt va izin strecleri baslatilrigtir,

Yenilenebilir enerji yatirmlanmizin yam siwa, batarya, hidrojen ve karbon yakalama gibi iklim
teknolojiieri alanindaki bGylme potansiyvelleri de dederlendirilmektedir. Dider taraftan, yurt diginda
Azellikle ABD, Ttalya, Amanya ve Polonyadaki vatinm firsatlan ve tesviklerden faydalanmaya yinelik
satim alma, is gelistirme wve teklif calizmalanimiz sOrdlrilmekie; bu kapsamda dndmizdeki
didnemde yenilenebilir enerji dretim kapasitemizin artinlmasz! va veni santrallerin portféyimize
ilave edilmesi hedeflenmektedir.

Operasyoniarimizin dijitallesme ve teknaloji ile desteklenmesi, stratejik dnceliklerimiz arasindadir.
Bu dodrultuda, enerji sektdriine yinelik dijital cozimler ile yapay zekd tabanh santral yinetimi ve
optimizazyon caligmalarnimiz kurumsal bir caty altinda giglendirilmis; Ar-Ge Merkezi yapillanmasina
yonelik slreclar baglatulmis ve gines santrali portfoydmizin operagyvonel verimliligini artirmay
hedefleyen yapay zeka tabanl yénetim platformu projesi yetkili kuruma sunulmustur,

SOrdardlebilirik vaklasimimiz kapsaminda, temiz enerji dretimimizden karbon sertifikas Greterek
uluslararas karbon pivasalaninda gelir yaratmak ve yenilenebilir yvatinmlanmizin ekonomik degerini
artirmak hedeflenmektedir, Bu kapsamda, génes enerjisi santrallerimize iliskin sertifikasyon ve
akreditasyon sdrecleri sonucuenda yakiasik 276 bin adet Karbon sartifikas ulusiararas) platformda
yayimlanmig; ilave yaklasik 280 bin adet sertifika icin onay streci devam etmektedir.

SOrddrilebilir bdyime hedeflerimizi desteklemek ve vatinm finansmamm cesitlendirmek amaciyla,
yurt dizinda satisa sunulmak Gzere toplam 350 milyon ABD Dolar veya muadili yabanc para tutanna
kadar Yegil/Slrddriiebilir temah borglanma araci ihracena iligkin sracler baslatilnistic. Sadlanacak
kaynagmn, dncelikle jeotermal yatinrmianmiz oimak Gzere sOrdGrilebilirlik temal projelerimizin
finansmaninda kullamimas planfanmaktadir,



e

B MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

Ondmizdeki dénemde de gicll bilanco yapimizi keruyarak; biyilyen ciro, Sng@rilebilic karllik ve
yeniden watinma yoénlendirilecel serbest nakit akiglarivla sirddrdlebilic bdylme modelimizi
giclendirmeyi ve yatinmoilanmiza deder varatmay sirddrmeyi hedeflivoruz. Margdn Enerji, 2030
yili itibariyla yurt igi we yurt disinda toplam 1 GWIIK kurulu kapasiteye ulasarak yenilenebilir enarji
alanindaki varhim daha da gdclendirmeyi; yenilenebilir enerji Gretimi ve iklim teknofojileri
yatinimilann bdydme stratejizinin temel odak alanlan ofarak kKonumlandirmaya devam etrmeayi
amaclamakiadir.

Surdurulebilirlik

Margin Enerji, ana ortadr Maturel Heolding tarafindan belirlenen dncelikli sGrdOritebiliik
hedeflerini, kandi ana faalivetieri ile desteklemekte, bagh ortaklikian, istirakleri ve tdm paydaglan
ile projeler gelistirerek bu hedeflare yinelik stratejiler belideyerek calismaktadir. Sirketimiz,
Maturel Holding tarafindan belirlenen kurumsal dederler olan sdrdOrdlebilirlik, inovasyon, is
birlikleri, egitlik we kapsayicihk ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile calizmakta ve
slrddrdiebilicligi tdm faalivetlerinin odadina yerlestirmekte ve tdm slreclerine entegre etmektedir.

Margin Enerji. sifir kKarbon akonomizine gecisi we strddrdlebilir bir gelecedin yaratimasini
destekleyen iklim teknolajilerinin temel bilegenleri olan yenilenebilir enerji dretim kapasitesini ve
enarji verimliligini artirarak kilresel sera gazi emisyonlarne  azaltmay gevresel Sncelikli
sirdiriiebilirlik hedefi olarak banimsemaktedir. Sirketimiz, 2060 net sifir emisyon ve %100 yvesil
enarji tGketimi hedefi ile 2030 itibanyla Kapsam 1 we Kapsam 2 emisyonlanni %530 ve Kapsam 3
emisyonlann %525 oraninda azaitmay hedeflemektedir. Margin Enerji vizyon wve misyonu
gercevesinde yirdttogl faaliyetier ile Birlasmis Milletlerin Sirddrdlebilir Kalkinma Smaclarinin on
bir tanesine dogrudan destek vermektedir.

Margiin Enerji, Maturel Holding'in iklim teknolojisi istirakleri icin gerceklestirdigi Onemiilik Analizi ile
belirtenen 12 dncelikli sdrddrdlebilirlix hedefine uyum saglamaktader,

3
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni venilenebilir eneni santrallerine yatinm yapmak,
yenilenebilir enarji kapasitelerinin kurulumu amacyla EPC hizmetleri saglamak.

Enerji Verimliligini Artrmak / Enerji tdketiminde yenilenebilir enerji kaynaklann daha fazla
kullanma, hali hazirda bulunan enerji dretim varlklanmn verimliliging artirmak.

inovasyon ve Yeni iklim Teknolojilerine Yatinm Yapmak / Inovatif (klim teknolojilerinin dretimi icin
ig birlikleri yapmak, kulugka hizmetler vermek ve yatinmlar yapmak.

Biyocesitliligi Korumak f Yenrileanabilir enerji projelerinde bivocesitliligi korumak ve desteklemeak
icin dntemiber almak, bivocesitliligi destekleyecek adaclandirma yapmak.

Tedarik Zincirinin Strdlrilebilirligini Artirmak f Tedarikci toplantilan vaprak, sOrdOrdlebilirlik
bilgilerini paylagmak, ddnglsel ekonomiyi destekleyecek ortak cozim geligtirmek.

Sosyal

Siirdiirilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Projeleri Gelistirmek / SGrdirdlebiliclik
farkindahgint artirmak, STEM editimini destekleyerek inovasyon vizyonunu glclendirmelk.

Cesitlilik, Kapsayicihk ve Esitligi Artirmak £ Nitelikli egitime erisebilirligi ve esitlidi artirmak,
kadinlanin Iiderlik ve girisimciliding desteklemek.

Cahsanlanin Refahim Desteklemek / Is ve hayat dengesini destekiemsk ve cabsanlann
mutluledunu  artirmak, sdrdOrGlebilirlivy hedeflerine vonelik eylemler igin liderlik projeleri
gelistirmek .

Paydas iletisimi ve Katihrm lyilestirmek / SOrdirilebilirlik konusunda farkindaliqn artirmak icin
ifetisimini ve paydaglarnimizla is birligini geliztirmek, sdrdGrifebilirlik webinarlar ddzenlemak, wab
sitemizde ve sosval medyada sUrddrilebitirlik bilgilerini paylagmak.

Yonetisim

Yonetim Sistemlerini Glglendirmek f SOrdOrdlebilir yanetim sistemlerini glclendirmek ve en iy
uluzlararas: uygulamalan ve prensipleri slreclerimiza ve politikalanmiza entegre etmek. Al
komitaler ile calsmalan desteklemek.



T

B MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

Risk Yonetimini ve Uyumu Gelistirmek / Ic denetim sistemini glclendirmek, risk yinetimi
raporlama standartlanne artirmak, veri giivenligi konusunda aksivonlar almak.

Seffafhk wve Hesap Verilebilidigi Artwrmak / Raporlama standartlanm gelistirmek  we
dijitaliestirmek, sirddrdlebilidik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek,

2024 ESG Skorumuz

2021 yiindan itibaren Londan Stock Exchange Group (LSEG) ESG rapordama platformunda ESG
raporiamasi yapan va 2023 vikndan itibaren BIST SGrdtrilebiliclik Endeksinde olan Margdn Enerji,
2024 wili veri raporfamalan sonucunda en ylkser 3. ESG puanini elde ederek, LSEG Yenilenebilir
Emerji Hizmetleri ve Ekipmanlan sektorindeki kiresel rakip kurumlar siralamaszinda 3. sirada yer
almstir.

Sirdirilebilidik hedeflerimiz we bunlann kurumsal streclerimize entegrasyond konusunda bize
rehbedik eden ESG rapordamanmiz ve 2022 yvilindan itibaren GRI standartlanna uygun hazirlanarak
yayinlanan SdrdUrdlebilirlis Raporlanmiz, seffaflik we hesap verebilirlik  dederlerimiz ile
paydasziarimuz icin bu alanda attiirmz adienfarin sonuclanmin somut “bir gistergesi va dlgisi
almustur,

Beayal 85
Irrgars H skl - 34
Dl S tru oy s - 58
b Boedi - 81

Taphikib-T5

Yarellyin M
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30122024 itibarie LSEG raportan.

insan Kaynaklan

Margiin Enerji, insan kaynaklan yonetimi alanindaki kilresel geligmeleri takip ederek sekir ve
fonksiyoniann farkl ihtivaglarnna uygun bir dinamizmle calizanianmizin baghbgin artiracak gekilde
cahgma ortamin sirekli olarak gelistirmekie ve ivilestirmektedir. Sirket, BM Kiresel ilkeler
Shzlesmesinin imzacisi olarak ise alimdan ise alimdan doret yEnetimine kadar tim inzan kaynaklar
sureclerinde din, dil, Irk, etnik kiken, cinsiyet vava cinsel yvonelim temelinde herhangi bir aynmecilik
yvapilmaksizin istihdam sadglar.

m
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Toplam Calisan
148 kisi

18

124

@ Erkek @ Kadin

Margin Enerji, slrdbrilebilic bir bOylme igin, kadin ve erkek ic paydas temsiliyetinin esit olmas
gercktigini savumarak, kadin calbsan istindam oramnin her sevivede en az %30'un Gzerinde
tutuimasim taahhit ederek, bu oram %50%e kadar cikarmayl hedeflemektedir. Bu dogrultuda
cegitliligin ve firsat esitlidinin hakim oldufiu bir ortam yaratmak wve sirdirmek en Gncelikli
hedeflerimizden biridir. Esit tecribeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek galizanianmizin maaslan
arasinda herhangi bir farklihlk bulunmamaktadir. Jirketimiz UN WEPs imzacisi ofarak, kadinlann
hayatin her alaninda ve Ozellikle kurumsal havatta liderlik konulaninda desteklemeyi taahhit
etmektedir.

CGalisan Grubu
Dagilirmi

® BEYAZ YAKA

104 )
& MAVI YAKA

Ortalarma Yas
Kadin Erkeh
33 4l
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Cevre ve Sosyal Sorumiuluk

Oncelikli Stirdirilebilirlik Hedeflerimize Yonelik Prajelerimiz ve Aktivitelerimiz GES projesiyle Tirkiya'de bir ik gergeklastirildi. Oncelikli siirdGrilebilirik hedefleri kapsaminda,
yenitenebilir enerji kullammi ve enarji wverimliligi artig sadglayan, ana kaynad) glines enerjisi olan ve
20684 MWh kapasiteli Gretime butinlesik depolama Gnitesi ile yenilenebilir enerji sektbrinde dnci
bir yatirim yapimustr.

Yenilenabilir enarji Gretimi ve iklim teknolojileri alamnda faaliyet gisteren girketin enerji yonetimi
politikas:, Gneelikle enerji verimliligini artiran - projeler gelistirmeye we enerji tlketiminin
yenilenebilir kaynakiardan sadlanmasina odaklanmaktadir.

Margin Enerji, ig ve diz paydasianyla bidikte projeler gelistirmekte, bu projeleri gelistirirken, Tedarik Zincirinin Surdurulehillr’llgim Artirmak
sUrdirdlebiliclik bilincini vaymak ve projenin etkisini artirabilmek icin paydas is bidiklerini genig
tutmaya ve projenin birden fazla dncelikli hedefe yonelik olmasina cahgmaktadir. Bu kapsamda
yapilan calismalara iligkin bilgiler asagida yer-almaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Proje we Is Gelistirme Birimierimiz yil boyunca tedarikcilerimizi zivaret ederek, tedarik zinciri
sUrddriiebilirligini artirma yoninde tedarikciler bilgilendirme toplantilan yapilmigtir.

Toplumun Sirdiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerine Sirekli Katki Saglamak

Margin Eneri ana faalivetleri kapsaminda, venilenebilir enerji kapasitesini artirmak icin
sirddrilebilirlidge verdigi destedi; TOrkive, Avrupa ve Amerikada artirarak devam ettirmek ve EFC
hizmetlerini pazariamak igin fuarlara katiimigtir.

Enerji Verimliligini Artirmak

Toplumun Strddrdlebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine Sirekli Katk Sadlamak
Marglin Enerji, "Naturel Holding Sirdirdiebilir Okullar Projesi®ni desteklemekte ve paydasi Twin
Eilim ile is bidigi icinde callsmaktadir.

Margiin Enerjinin bagh ortakhidge Soleil Yenilenabilir Enerjinin Mugla'da hayata gecirdigi Ozmen-1
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Projenin amaclar: sunlardir: Naturel Hnlding fﬁrﬁ}'ﬁﬁ Kuliibii & KEDV
(i) ckullarda gati Ostd gines enerjisi santralleri kurarak enerji verimliligini artirmak,

(i1} STEM ve sirdlrdlebilirlik temali editim laboratuvarlan kurarak, robotikkodlama Kitleri ve yapay
zeka destekli cevrim ici platformlaria Tlrkive'nin inovasyon vizyonuna katk sadlamak. 2024 yilinda
proje, Ankara Efimesquttaki Sehit Mehmet Cetin ikakuly'nda baslatilmis; Sqrenciler, robotik kitler
ve kodlama yoluyla bir glines panelinin nazil elekirik drettidini ddrenmistir.

Yiiksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

UMWEFs imzacisi olarak ve cesitlilik, kapzayiciik ve esitligi destekleme konusundaki - Gnceliki
sirddrdlebilirlik hedefimiz dodrultusunda, ekonomik ve zosyal yasamda kadinlarin glclendiriimesi
icin calizan paydasimiz Kadin Emedini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile ishirligi vaparak Naturel
Holding Yirdyis Kulibd ile istanbul Maratonuna katil dik:

Cevresel Fayda ve Emisyon Azaltim Katkisi

2025 yih déneminde Ensoft izleme yazilirmnin kullamimasi sayesinde, planh ve plansiz bakim
faaliyetleri, dnleyici bakim uyguiamalar ile ariza tespiti, midahale ve giderme sirelerinin cptimize
edilmesi neticesinde santral kullandabilicligi ve igletme sdreklilidi artindmistir. Bu iyilegtirmealar
sonucunda dretim rakamiarimiz 7.803.860,564 kwh artmastir ve - %4.4 araninda net Gretinm artis
elde ediimistic. Bu verim vaklazik olarak 3.386.87 ton CO2 ermizvonuna karsilik gelmekiedir.

YiksekOgretimde esithdi tesvik etme ve genc bevinlerin gelisimini destekleme taahhiddd
cergevesinde, Margin Eneri Koo Universitesi tarafindan olusturulan Anadoiu Bursiverleri
Programi'm desteklemektedir. Bu program, Torkive'de ekonomik olarak dezavantajl grupiardan
gelen basanh agrencilere burs sadlayarak maddi olanaksizliklanin yiksek cdrenim ve akademik
basar cabalanim engellememeasini amaciamaktadir.

Paydaslar ile iletisim ve s Birliklerini Gelistirmek

SURDIRULEBILIRLIK ;
— WEBINARLARI —| '

ic ve dig paydaslann iz birlikler ile arganize edilen stirdiriiebilirlik webinarlar kapsaminda dncelikli
sirdirdlebilirlih hedefleri we stratejileri hakkinda bilgi ve fikir alisverisi gergeklestirilen aylk
webinarlar, 2025 wilinda da yapilmaya devam edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu Bilgileri

1979 yilinda Kahramanmarasta dinyaya gelen Yusuf SEMEL kicik yastardan
itibaren egitim we is hayatim birlikte yorotmistir. Lise egitimini Bolu Mimar

Sirketimizin Esas Sazlegmesinin yedinci maddesi garcevesinde Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hdkdmierince secilecek en az alti, en fazla sekiz Oyeden
olugan bir Yonatim Kurelu tarafindan yoratdlor. Sirketin 21 Mayis 2025 tarihinde yvapilan Yilltk Olagan
Genel Kural Toplantis’'nda Yonetim Kurulu Oyeliklerina 3 yil gdrev yapmak dzere asadidaki Gyeler
sacilmistir.

izzet Bayzal Teknik ve Endistri Meslek Lisesinde chuyarak 1938 yilinda
mezun oimustur. Kshramanmaras Sitci fmam  Oniversitesi  Tekstil
Mihendisligi bofiminde dniversite editimine baslamasina ragmen is
haystindaki firsatlan gorerek egitimini yanm birakmiz, celsma hayatina
atidmistir. Cesitli sektdderde yineticilik densyiminden sonra kendi igini
kurmustur. 2008 winds faaliyete baglayan Matursl Enerfinin kurulusundan

IIk Sogime Tackl itiharen girev yapmig, 202 wilinda sirket hisselerinin tamamin devir
almistir. Halen Maturel Grup binyesinde bulenan farkh sektérlerde faaliyet
Yusuf SENEL Yiinetim Kurulu Baskam 28 112014 gdsteren sirkatlerinin Yénetim Kurule Baskanborn yepmaktadir.
Hasan SARICICEK foinetim Kurilu Bashkan Vehkili 21062025
_ ) Yusuf SENEL
Tolgay EENDERL] Yanetim Kurulu Uyasi 21.05.2025 Yanetim Kurclu Baskam
Selma DIKMEN Y¥onetim Kurulu Dyesi 03.06.2024%
Cigdem DILEK Badamsiz Yonetim Kunsu Dyesi 03.06. 2024
. e A e S DOr. Hasan SARICICEK, 2022 yilndan bu yzna Naturel Holding Stratsji ve
Yatinmlardan Sorumiu Grup Baskam olarak gérev yapmaktadir. Holdingin

kurumsal dondisim sirecinde aktif rol alarak, Tirkive'nin yan sira kiinesel
dlgekte onemli bir iklim teknolojileri sirketine dondsmesi icin yirdtdlen
yveniden yapilanmsa calsmalarning katk =aglamaktader. Sy zamanda,
holding binyesinde faaliyet gosteren kurumsal gifigim sermayesi sirketi
Sustain-Tech Girigim Sermayssi Yabinm  Ortakhgenm Yatmm Komitesi
Uyestdir. Or. SARICICEK, Maturel Holdinge katimadan Gnece Pw, Delnitte
ve KPMGde: denetim, damsmanlk we yeniden yapilandirma alznlannda
cesith girevierde bulunmug; ardindan MWEC MEMA, Kardemir ve KEY
Holding gibi sirketlerde Genel Mididr Yardimedige g&revierini detlenmistir.
istanbul (niversitesi iktizat Fahiltesinden mezun olsn Dr. Hasan

S.GR!I:iEEK, Marmara Universitesinde Finans alamndz yiksek fizans ve

HESHHSAHIG'I;E“ doktora derecelerini tamamliamistr. Aynca Cornell Universitazi ve

fénetim Kurulu Bagkan Vekili Columbia (niversitesi'nden gesitli sertifikalara sahiptir,
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Tolgay BENDERLI

Yanetim Kurulu Oyesi

Selma DIKMEN

Yanetim Kurslu Dyesi

1975 jzmir dofumiudur. Lisans  editimini Hacettepe Universitesi
Mihendislik Fakiltesi Hidrojeoloji Mihendigligi Bolomdnde; yihsek
lisansin ise London College of Management'ta igletme Yoretimi alaninda
tamamlamigtis. Kariyerinin ik wllannda altyaps ingaat isleriyie birlikte
hidroelektrik ve jeotermal enerji szntrallerinds elektrik dretimi ve bilgeseal
i=atma sistemibering yinelik proje we saha mikendisligi, santive sefligi ve
proje midirldad gbrevierinde bulunmustur, Takip eden yillarda ensri,
insaat wve sanayi sehtdrlerinde yonetici pozisyoniannda garev almistir. Ayme
danemde gesitl sivil toplum kursluslannda yonetim kurulu Gyelikler
i=tlenmisg; T.B.M.M. Sanayi, Ticaret ve Enerji Komizyonu ile DPT Kallinma
Flanlar, Elektrik Piyasasi, Maden, Yenilenebilir Enerji we Jectarmal
Eanunlan gibi dizenlemelerde komisyon idyelikleri yapmistr. Tdrkiye
basta olmalk dzere Tirk Cumburiyetier, Korfez Bolgesi ve AB Olkelerinde
birgok anahtar testim yatinm ve prajenin is geligtirme, Oretim, taahhit,
finamsman, birlegsme-davralima ve isletme sdreclerini yordtmistir. Son
plarak Dodan Jeotermal Sirketler Grubunda Yanetim Kuruku Oyelidi,
CEOTulk we Baskan Yardimoaldp gorevierini Ostlenmis; halen Matwrel
Yenilenabilic Enetji ve Margin Enerji Uretim A.S de Yanetim Kunslu Uyes:
olarak girey yapmaktsdir.

1869 Eshizehir dogumiudur. 1881 yvill Anadoly Universitesi LLEF isletms
bélimiinden, 1998 yilinda ize Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisd
Muhzsebe Finansman bilimdnden m=zun olmustur. 1998 wiindz Serbast
Muhzsebeci ve Mali Mdsavirlik rubsatin glmigtr. Cesitli sirketlerin binye-
sinde muhasebe mddord olarsk gorey  yaprstr, Hamuo  Gizetim
Kurumundan bafimsiz denetim lizans) we aym zamanda SPKdan bagimsiz

denetim lisans bulunmaktadir.

Mehmet ARPACI

Bagimsz Yonetim Kurulu Dyesi

Cigdem DILEK

Batjimsiz Yanetim Kurulu Oyesi
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1974 yilinda Ankarada dofan Mehmet Arpac, ilk ve ortadgrenimini bu
sehirde tamamlamistir. Lisans editimini ABD'de Floridadaki Echerd
Colege'da Uiuslararas: istetme alaminda birincilikle tamamlamig, ardindan
Florida Metropolitan Universitesinds MBA derecesi slmistir. Kariyerine
ensrji- we gayrnimenkul sekidrlerinde cesitli ybnetici pozisyonlarinda
baslayan Arpac, Bilmer 4.%'de Pazarlama Miodord, ardindan Cahk
Holdingde Satin Alma Madird ve Enerji Ticareti Koordinatord olarak
garay yapmistir. Enerji - sektdrdndeki bilgi birikimivie Global Enerji
Vakfrmn kurvcu baskanbgine dstienmistir. 20010da Atakuele Gayrimenkul
Yatirem Ortzklige A.5°de Genef Modir olarak gireve baslames, 2022
itibaryls Yonetim Kurulu Oyesi we icra Kurulo Baskan Yardimeisi
obmustur, Ayrica Cemtas Celik ve Bursa Beton A5 Yonetim Kurullarninda
gdrey almakia, 2025 itibarylz Maturel Yenilenebilir Enerji ve Margimn
Eneri A.Sde de Yénetim Kurulu Oveligi yapmaktadir. fleri dizeyde
ingilizce bimekte; klasik sporlar, bisikiet ve doda fotodrafoihding ilgi
duymaktadir. Evli we ¢ cocuk babasudir.

1877 Sanlurfa dogumiu ve Istanbul Oniversitesi Hukuk Fakiltesi mezunu
olan Aw. Cigdem Dilek, Londra'da Lordon School of Economicse Avrupa
Birligi Hulkuku fzering eqitim almis va Bagkent Oniversitesinde Ekonami
Hukuwsku alamnda yiksek lizans yapmistir.

BAyukat Cigdem Dilek, basta enerji hukuku olmak dzere ticaret hukuky,
girketler hukuhu, sermaye piyasasi ve banka-finans hukuwhky, idare hukuku
alanlannda galismalanni devam ettirmektedir. iteri seviyede ingilizee bilan
Cigdem Dilek buwglne kadar pek cok yerli ve yabanco sirketi ve kamu
kursmunu avukat olarak temsil etmistir.

L. Cigdern Dilek &nkara 1 Molo Barosu Enerji Hukukua Komisyonwenun
kurucy baskam we Ankara 2 Mol Barosunun kurscu yonetim kurulo
tyesidir. Bunun yamisira sehtdr dernekierinden Gones Enerjisi Yatrmedan
Demedi Kurucu Bagkan olup halen GUOMDERe Etik Kurulu Bashkamdir,
Gigdem Dilek 2015-2021 yilan arasinda Atakule GYD Badimee Yinetim
¥uruly Oyesi olarak girev yapmistir ve halen Maturel Yenitenshilir A5,
Margiin Enerji Sanayive Ticaret 4.5., Esenboda Elektrik Uretim A.3, ve Alfa
Solar Enerji  Zanayi ve Ticarst A5 de winetim kurulu Oyeligi devam
etmektedir. Cigdem Dilek, CLA Partners Hubuk Blrosunun kurucu avukat
olup genis hukukcu ekibiyle serbest avukathia devam etmektedir.
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Ortaklik Yapisi

Sifiatirmizln 31722005 itibarivle or ki e asagdak dibidir Sirketimizin sermayesi, tamam Sermaye Dizeltmesi Jiumiu Farklanndan karsilanmak suretiyle
1 ) I 1l Il i

1.180.000.000 TLden 2.850.000.000 TL'ye artinimigtir. Bu kapsamda, 431.707.317 TL nominal
TILHE i degderli & grubu ve 1.338.252 683 TL nominal dederli B grubu paylann ihracina iligkin ihrac belgesi-
nin cnaylanmasi ve esas sbziesmemizin "Sarmaye” baslikh Bnci maddasinin tadiline uygun giris
verilimesi amaciyla 27.06. 2025 tarihinde Sermaye Pivasas Kurulu'na basvuruda bulunuimustur,

Bt el rh 1 Pl ek gam't drikicen’ Ggm, e Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan sdz konusu bagvure 25.09.2025 tarikli ve 202551 sayil Bllten
Enerisaa BubriLts T o N o i e e ile onaylanmistir. Bedalsiz sermaye artirimi islemleri 03.10.2025 tarihinde tescil edilmis olup, 11429
sayih Thrkiye Ticaret Sicili Gazetesimin 03.10.2025 tarihl sayisinda ilan edilmistir.
Pum SEMEL a s - L B =5 rm
HaturriHoidiegd & ] i = AR F Ll
Faba agk ko L] k. Fiadlh 3 i ] W S v %2 (51
Gt Aderan P ok e e i i iy i ;
= i o s | WG o Geri Ahm Programi ve Bu Kapsamda
A gnabi Dﬁ'ﬂl’ nama; 2 qn.bulgu:.'l.:r tse hamiling yazidr. Sirket Esas Sdab I 1Funcw madd a5l wninca & Erubu paylann genel kurokds her Yap I Ia n I $¥E mI E r
bir pay igin & oy haki wards. E Enoba her bie pagn o 1oy hakks vardr. Yonenim kano Gye saysin B wya T dyeden clugmas duramunda, 3 pesi &

Srubu pay sahipher] v gdstenscchlen adayvar arasrdan secibr, Yoanetim kurula Oye =psmin B Eiglden cugmas duremunda & dyesi & Gnobo poy
sahiplen weya gosterncekler adayiar arasindan segiér,

15.02.2023 tarihli Yonetim Kuruiu karariyla basiatilan we 21.02.2024 ve 23.02.2024 tarihli Yonetim
Kurulu Kararfan ile yenilenen pay geri alim programenin, son hali agadgidaki tabloya eklenmistir,

Geri Ahma Konu Pay Miktan Gerl Alm Yapidan Pay Miktan
[Hominal TL): Z85.000.000 {Mominal TL): 285:250.000
26,38
} {Odenecek Azami Tutar [TL)Y: tidenen Tutar [TLk
Sermayede Dogrudan 2,000.000.000 1.552.424.679,85
Paya veya Oy Hakkina @ Halka Ak Kisim
ia hl'p Gergek ve Tlzel # Esenbods Elektrik Geri alkm programi'sdresince geri alima konu paylara toplam 1.552. 424679 TL ddenmis, 50z konusu
igiler

paylann 262015 adedi haric tamam: toplam 1.507.586.871 TL bedelle elden cikarilmigtir.

Sirketimizin toplam kazanci &£2.261.102 TLdir.
75,61
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B&liim 1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlarin kalici oimasi, faalivetlerinin sOreklilik arz etmasiicin zaglam bir finanzal yapinin yani sira
sadglam bir kurumsal kimlide de sahip clmalan gerekmektedir. Margin Enerjide kalic olmanin,
deder yaratabilmenin sadlanmasi icin iyl bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde
olup, Sirket dahilinda ve haricinde de bu yapiya cok dnem vermeaktedir,

Margdn Enerji, 2023 vilmin ikinci yanisindan itibaren Borsa istanbul Sirddrdlebilirlik Endeksinde yer
almaya baglamistir. LSEG tarafindan yapilan dederiendirmede Margun Enerji ve grubun didger halka
agik sirketleri Esenboda Elakirik ve Naturel Eneri 2021 yill degerlendirmelerine gére B olan ESG
skorunu, 2022 wvili dederendirmelerine gore A'va yokseltmistir. Sirketimiz en yiksek ESG
uygulamalar: skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calizmalanni sirddrmektedir,

Margon Enerji, kurumsal kOltlrdn sureklilidini sadlamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
SPK'Tnun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayh Resmi Gazetede yayimlanan “I-17.1 savih Kuerumsal
Ynetim Tebligi'ne ("Tablig™) va eki “Hurumsal Yénetim ilkeler® dizenlemelerine vyum saglama
yonlinde azami dzeni gdstermektedir. Sirketimizin tim faaliyetleri batin ilgili yasal dizenlamelerin
yani sira =6z konusu ilkeler ile uyurn iginde yorGtiimektedir,

01012025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde Zirketimiz, asadqida belirtifen ve uymakla ywikGmld
oldugumuz ilkeler disinda kalan azagidaki ilkeler haric SPK tarafindan yayimlaran “Rurumsal
Yanetim lkeleri’ne uymaktadir,

tatl Tam Uyum Hismi lyum Uyumsuz
Torunlu 24
ihtiyari 68 B 1]
Toplam 82 ] 0

Sirketimizin uyum zadlamadigy iikeler asadwda yer almaktadic (paragraf baslarinda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim [kelerinin ilgif maddelerin isaret etmektadir):

1.3.11 Ganel Kurul Toplantisi s6z hakkr olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yaplimamaktadir. Genel Kurul Toplantisina sadece oriaklar ve Sirket caliganlan
katilabilmektedir.

1.4.2 Esas Sézlesmenizin 100uncu maddesi uyarinca & Grubu pay senetleri igin Ganel Kurulda her
bir payin 15 oy hakk, B Grubu pay senatieri igin ise her bir payin 1oy hakh vardir. dyrica Yonetim
Kurulu Gye sayisinin B veya 7 dyeden olugmas durumunda 3 dyesi, Gye sayizinin 8 kKisiden olusmasi
durumunda & dyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arazindan segilir.

1.5.2 Azlik haklan Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disdk bir orana sahip
olanlara da taminmanmes we azhk haklannin kapsami Esas SGzlesmede dizenlenerak
genisietilmemistir.
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171 Sirket Yonetirn kurulu A grubu paylarn devreine Tork Ticaret Kanunu 493, maddede tanimlanan
gerebgelerle sinirh kalmak kaydila onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadic.

3.2.1 Calzanlarm yonetime katibmi ile digili olarak esas sbziesmede bir ddzenleme
bulunmamaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimendan sonug doduran Snemili kararlarda menfaat sahiplerinin
gérdslerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmakiadir,

3.5 1Kilit yonetici pozisyonlan icin bir halefivet planfamasi mevcut dedildir.

3.3.5 Calizanlan etkileyebilecek kararlar konusunda cabsanlann kendilerine  bilgilendirme
yapimakta ancak herhangi bir sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

& 2.8 Yonetim Kurulu dyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep clacaklan zarara
itigkin olarak bir yonetici sorumluluk sigortas) vapbinlmamistir.

4£.3.9 Yonetim Kurulumuzda Kadin Uye oranimiz %25in Gzerinde {%33,33) clmakla beraber bu
konuda bir politika olusturaimanmigtir. Yonetim Kurule dye adaylanmizin belirlenmesi sirecinde
kadin dye oran konusu hassasiyetle dederlendirilmektedir.

4.4 2 Yonetim Kurulu toplanti gindemine iliskin bilgi ve dokiimanlar Gyelerin dokdmaniar
incelemesi ve toplantiya  hazidanabilmesini teminen makel ve yeterli bir slre Sncesinde
génderiimekle beraber, bu konuda yvazil bir asgari slre Sngdrdlmeamistir.

445 Yonetim Kurulu toplantilanmn yapis sekli ile ilgili olarak yazili bir ic dizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.7 Yonatim Kurulu Oyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi sinirlandinimamistir, fakat
Yonetim Kurulu dyelerinin sirket diginda aldidi gérevler konusunda Faaliyet Raporunda ve Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmistir.

455 Mevcout Yonetim Kurule Komiteleri'nin sayisi nedeniyle Gyelerin bir bolimd birden fazla
komitede girav aimaktadir.

& 6.1 Yanetin Kurulu, sorumiuleklarin etkili bir sekilde yarine getirip getirmedigini degerlendirmek
(zera Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gercekiestirmamektadir.

&.5.5 Yénetim Kurulu Oyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen deretler yillik Faalivet
Raporunda kizi bazinda aciklanmamaktadir.

Sirketimizin 2025 yvih donemine ait Kurumsal Yonetim Uyurm Rapord ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis elup, bu formlara bu raperun devaminda ve
wiww kap.org.tr adresinde yvar alan Sicketimizin kurumsal ydnetim sayfasindan ulagilabilmektadir.



= B

O

Is

B MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

MARGOM ENERJI FAALIYET RAPORU 31122025 [}

Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Ezas stzlezmermize gore sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilenve en az B, en gok
sekiz Oyeden olugan Yoénetim Kurule tarafindan ylrdtdlmektedic. 21 Mawis 2025 tarihinde
gergeklestirilen Yilhk Olagan Genal Kurul Toplantisdnda Yometim Kurulu 8 dyeden olusacak sekilde
3 (Og)yi sire ile secilmistir,

Yugul SEMEL Wanetim Kurdiu Easkam
Talgay BEMDERLI Yénatim Kurut dyes:
Selma DIKMEN Nnetim Kuru Cyesl
Cigdem DILEK Hodmsi Yhnetim R uny Dyesi
Mehmet ARPAC] Bogms tanetim Hunsd Dyesl

“¥&rtim Kuruly Oye saypainon & wiya T dyedan obsmas: dundmuanda § Gyesl & Grobu pay sahipler veya ghsteracakien adaylar arasindan sociir.
YametimEuruludye sapsnm A kigiden ohsmas dorumanda & dyes| & Grubue pay sabaplierd weyn gostierecekier] adaylar arasncan secikr. Kalbn Ydnetim
Furuly eri E Grabu pay sahiplen voya gastarecokian adaylar arasndan seqiir. agan ve cldanustd Genal Kurul toplantiannda haar buluran
missedarann veya yekkilerin har bir & Grubu pay boineon by opu, Feer e B Groke pay igin Bir oyu vangr,

Yonetim Kurdiu'nda iki badimsiz Oye gorev vapmakta olup, bajimsiz Oyelerden her birinin
bagimsiziiklarina iligkin vazil bevanlan mevcuttur,

Sirketin ydnetimi-ve dizanya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir, Yonetim Kuruly, Turk Ticaret
kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevieri ifa ader. Sirket tarafindan verilecek bdtln belgelerin va yvapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin girketin Grnvan altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kizilerin
imzasini tagimasi gereklidir. Yanetim Kuruly Bagkam tek basina sirketi temsil edebilic ve sirket
Gnwvani altina minferidan koyacadi imzatarla girketi ilzam ve taahhit altina sckabilirler.

Meveut durum itibariyla Yonetim Kurulu Oyeleri, Sicketimizle bir cikar catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir iglem yapmamakta ve aynl faaliyet konulannda rekabet etmeye yinelik bir
faaliyette bulunmamaktadr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yonetime Sadlanan Mali Haklar

Girketimizin 21 Mayiz 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénatim Kurulu
Bagkani'na aylik net 200.000 TL, Badimsiz Yonatim Kurulu Gyelerine ayhik net 40,000 TL ve yinatim
kurulu Gyesi Tolgay Benderlive aylik net 100000 TL deret ddenmesine, Yonetim Kunule Bagkan
Vekili ve diger Yonetim Kurulu Oyeleri Sirkette gérevli olduklan maas diginda ficret almamasina
karar verilmistir.

Yonetin Kurulu Gyelerine Genel Kurul kararile belirlenen aylik huzur haklan disinda bagka bir hak ve
menfaat zadlanmamaktadir. Yenetim Kurulu dyelerine performansa dayah dddllendirme niteliginde
harhangi bir cdemede bulunulmarmistir. Ancak Yonetim Kurulu Ovelerinin bu gorevieri dolayisiyla
katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmaktedir.

Danam icinde higbir Yonetim Kurulu Gyesine Golncld bir kisl aracih@iyla sahzi kredi adi altinda kredi
hullandinlmanmis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmamistir,

Sirketimiz, alaninda yetkin ydneticilerin eflde tutulmaszing yiksek performansing baglilgim ve uzun
vadeli hedeflerini gerceklestirme motivasyonunu ve strdirdlebiliclik stratejilerimizi destekleyecek
adil bir dcret politikas! benimsameyi hedeflemektedir.

Yil icerisinde Yanetim Kumulu Oyeleri ve Ust Dizey Ybneticilere Gdenen dcret we benzeri
menfaatler B.671.008,10 TlLdir. Bu raporlama kapsaminda girket organizasyon semasinda
Direktiirve dzeri sevivede yer alan persanel Ost Diizey Yénetici clarak tanimlanmistic

KOMITELER

Sirketimizde Ydnetim Kurulu'nun girev ve sorumiluluklanmn yerine getiriimesinda mavzuat geredi
clusturulan ve Yometim Kuruluna badll olarak galizan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal
yanetim ilkeleri geredince olusturuimas: gereken Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal ¥onetim Komitesi binyesinde yaplandirdmes olup, bu komitelare mevzuatla yaklenilen
garevler Kuremsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektadir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosediderin belirlendidi girev ve calsma esaslarna
Sirketimizin internet sitesinden ulagdabilmektedir, 26z konusu komitelerden, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yanetim Komitesi en az Og ayda bir olmak 0zere yilda en az dart kere,
Rigkin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

Sirdurdlebitirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tdm karar ve eylemlerinin
merkezine surdlrdlebilirligi kovan Margin Enerji bonyesinde SPK diézenlemeleri cercevesinde
olugturulan komiteler disinda ayrica bir Strddnilebilirlik Komitesi kurulmugtur.

Bu komitelerin altinda hedef adakli calisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atk Yanetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Yeri Y8netimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyan Alt Komitesi, Paydas lliskileri Alt Komitesi olmak dzere yedi adet alt komite
ile yanetizim vapisi giclendiriimistir.

Bu alt kamiteler, Genel Miidir ve jora Kurulena, Genel Middr ve lcra Kurulu ise Yonetim Kurulu'na
rapcrlama yapmaktadir.

Komitelerin faaliyetlering ilizkin genel prosediderin belirlendidi gdrev we calsma esasiarna
Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmeakedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumilu Komite, sirketin muhasebe siztemi, finanzal bilgilerinin kamuya actklanmast,
bagdim=1z denatimi ve sirketinic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinlidinin gbzetimi-
ni yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazrrlanarak
bagimziz denetim sirecinin baglatdlmas ve badgimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calisma-
lart denetimden soremiu komitenin gozetiminde gergeklegtirilic. Aynca Sicketin hizmat
alacadn bagimsiz denetim kurulusy ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumiu
komite tarafindan belirlenir ve yGnetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yilllk ve ara dénem finansal tablolann sirketin izladigi muhasebe ilkeleri ile
gercede uyaqunluduna ve dodruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumly yoneticileri ve
badimsiz denetgiierinin gdrislerini alarak kendi degerlendirmelerivle birlikte Yonetim Kurulu'na
vaziliolarak bildirir,

Denetimden Sorumiu Komite dyeleri Yonetim Kurulu'muzun badims z iki Oyesinden clugmakta olup;
2025 yilinda Mehmet ARPACI Komite Bagkan ve Cigdern DILEK Komite Oyesi olarak gbrev almis, il
igerizinde Komite 6 adet toplanti gergekiestirmistir,

Denetimden Sorumlu Komite'yve bagl fc Denetim Birimi 2022 wilinin son ceyredinde kuruimustur,
2023 va 202& willaninda kireselde kabul gérmis lider danizmanlik firmalanndan olan PwC Badimsz
Denatim ve Serbest Muhazsebeci Mali Misavirlik A5, (PwClden ulusiararazi i denetim
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srandartlannda {ILA-The institute Of Internal Auditers) ¢ denetim hizmet! alinmiztr. Risk odakh
sireg esash yapilan i denetim calgmalannda sirket blnyesinde finanzal ve finanzal olmayan tim
sirecler incelenmekte olup gerekli durumda ic  kontrol noktalannine tesisifivilestirilmesi
gahsmalar da vapilmaktadir. Ek olarak Etik lkeler kapsarnda  slrecsel danismanik ve
gerektidginde Etik Hat caligmalarn da yapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Pivasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yar alan esaslara
uygun olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiding, uygulanmiyor ize
gerekcesini ve bu prenziplera tam olarak uymama dolayizivia meydana gelen cikar catismalarin
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetin uygulamalarin iyilestirici tavsivelerde bulunur
we Yatinmaci iliskiteri Belimd'ndn cahsmalanm gdzetir. Aynica, bu gireviere ilave olarak Ucrat
Komitesi ve Aday Ghsterme Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi bdnyesinde vapilandinimis
olmas sebebiyle bu komitelerine gérevieri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmeaktedir.

2025 yilinda Cigdem DILEK Komiite Bagkam, Mehmet ARPACI ve Eren YANIE Komite Uyesi olarak
girev almig, Komite wilicerisinde 2 adet toplant gargeklestirmistir.

¢. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varh§ing  gelismesini ve devamine tehlikeye
diugurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez gizden gecirir.

2025 yilinda Mehmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEM Komite Oyesi olarak gfrev almis,
Komite yilicerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

d. Siirdiiriliebilirlik Komitesi

Margin Enerji'nin StrdGrilebilirlik Komitesi'nin, sdrdirdlebilirlik stratejisi, politika ve hedaflerinin
belirlenmesi,  ilgili  organizazyonel wve finansal plantamanin yapimas,  sOrddedlebiliclik
performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme gorevierini yerine
getirmek amaciyla Yénetim Kuruluna raporlamak Gzere 2020 yvilinda Sorddrdlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Sirketimiz strddrdlebilirlik calismalannin insan Kaynaklan yénetimi perspektifinden
desteklenmeasi, slOrddrdlebilirlik calizmalanmizin sirketimiz ve badli ortakbklannda katihimeor ve
kapsayct sekilde yénetilebilmesini hedeflemektedir.

2026 yilinda Pinar KARAMAN Komite Baskani, Elgin KOSE ve Yasin OGUZ Komite Uyesi olarak girev
almuglardir,
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Bolim 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinme: lliskileri Bélimdi

Ortakbklar ile yatnmeoilar arasindaki  iletizimi - saglayan  yatinmer  iligkileri  bGlOmdndn
plusturulmas) ve bu Béldmidn ortakhk genel modird veya gemel mididr yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumiuludu bulunanyoneticilerden birine dogrudan bagh olarak calismasi ve ydrdtmek-
te oldudu faalivetlerle ilgili clarak en az yida bir kere Yonetim Kurulu'na rapor haziriayarak
sunmasi zorunludur.

Yatirimar Tliskileri Balimi organizasyonda Yatinmci fliskileri Bolam Baskanh@rna badl olarak
calismakta ve es zamanh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyunily galismaktadir. Donem
icarisindeki Gnemli gelismeler icin Ozel Durum Acklamas yapilmaktadic. 2025 yilinda 119 adet
aciklama yapiimistir.

S0z konusu birimde gorev alan calisanlanmizin iletision bilgileri asagida sunulmegtur.

Borevive Fakedon Mo/
‘Géroviendirae Tarkl E-Posta Agresd
Earraye Mrysanw Mo lywie Diowy
B w«-:mm i RS ok )] -y 5wy v LT Voot
% Carecrardrme Liora
Eren YasK el tpisbuitiey s
L Lo o SermiE

Balom tarafindan 2025 yili icerisinde yOritdlen faalivatlerie ilgili olarak hazirlanan rapor 12 Ocak
2026 tarihinde ¥onetim Kurulu'na sunuimustur,

2.1.1. Yatinnmei [ligkileri Baliimii'niin Gérevleri

Yatinme liskileri BaiGmd'nin mevzuattan gelen baghca gérevier asadidaki gibidir:

- Yatinmeilar ile crtaklk arasinda yapilan yazigsmalar ile dider bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
sadhkl, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili yazih bilgi talaplerini varitlamak;
- Genal Kurul Toplantizi ile ilgili olarak pay sahipierinin bilgi we incelemesine sunulmasi gereken

dokOmanlan hazirlamak ve Genel Kurul toplantisimn ilgili mavzuata, esas sdzlegsmeye ve diger
ortakhk ici dizenlemelers uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak:
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- Kurumsal yonetim ve Kamuyu aydiniatma ile ilgili her 14l husus da dahil olmak Gzere sermaye
pivasas mevzuatindan Kaynaklanan yokumildliklerin yverine getirilmesini gbzetmek ve izlemek;

Yatrimet [liskileri Bélimil bu gireviere ilave olarak asadida ver alan faalivetleri de yiritmektedir:

- Internet sitesinde ver alan "Yatinme [liskileri® b&iimdndn icerigini ddzenli olarak takip etmek ve
gerektidginde gincellemeh;

- Yatirmec) ve analistlerden telefon veyva elektranik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine,
yasal mevzuatin imkan verdigi dlgdde yanit vermek; yatinmo ve analistlerie bire bir gérigmeler
yapmak vaya bu konuda dizenlenan konferans ve toplantilara katiimak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tdrld hususu gdzetmek ve iziemek, bu kapzamda
Kamuyu Aydmiatma Platformu'na yapilmas) gereken dzel durum agikiamalanm hazirlamak ve
gandermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlan igin ihtivac duyulan finansal ve ope-
rasyonel verileri daha once kamuya aciklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir nitefliginde olmamak
kaydiyla temin etmek, arastirma raporlannin tam, dodru ve glncel verilerden hareketle hazirlan-
maszini sadlamak, bu kapsamda hazirfanan analist raparlarin incelemek ve takip etmek;

- fzel durumiarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat gercevesinde, igsel bilgilere erisimi
alanlann listesini hazirlamak ve bu listanin gincelligini takip etmek;

- Merkazi Kawt Kurulusu binyesindeki Kaydi Sisterme dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullamm

Pay Sahibi ile Yatimime [liskileri Birimi'ne ulasan her tirld bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi
bir aynm yapirmakszin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniz kamuya aciklan-
mamiz bir bilgi oimamak kaydiyla titizlikle vanitlanmaktadie. 2025 yilicerisinde yatinmc ilizkileri
faalivetieri kapsarminda, kurumsal ve bireysel yvatinmcilardan gelen toplam 203 s6zI0 ve yazill soru
vanitlanmistir,

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde {www.margunenerji.com.tr] ayn bir bélimde yer
alan “Yatinme iskileri” tizerinden yatinmerlarn tam, dogru ve giincel alarak bilgilendiriimalerine
yonelik her tirld veriye ingilizce ve Tirkce alarak ulasilabilmektadir.

Donem icerisinde Jicketimizin internet sitesinda pay =ahiplidgi hakiarinin kullanimin etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya aciklamaya yer veritmemistir. Pay sahiplerinin dzel denatci tayini
talebi hakki vasal mevzuatla dizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana Sozlesmesinde dzel denetci
atanmaszi talebine ilizkin herhangi bir dizenlfeme bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Gzel denetci tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamigtir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2024 wh faaliyet sonuclarina iliskin finansal raporlar 28 Mizsan 2025 tarihinde ilan
edilmis, Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisi ise 21 Mayis 2025 tarihinde saat 11.00de Kizilrmak Mah.
1450 Sok. ATH Plaza B Blok Kat: 14 Mo:1/67 Cankaya, Ankara adresinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul Toplantisimin gandemi, gdndende ver alan maddelerle ilgili detayl agiklamalarnin yer aldidi
bilgilendirme dokidman, willk faaliyet raporu, mali tablo we raporlar, kar dagiim dnerisi ve
vekaletname ornedi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetlerl sayfasinda, Merkezi Kayit
kurclusu'nun e-Genal Fourul sisteminde Ve sSirkatimizin internet sitesinde
(wowew.margunenerjl.com.tr) Genel Kurul tarihinden en az ¢ hafta dnce pay sahiplerinin
incelemesine sunuimustur,

Toplantwa davet, kanun ve Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak ve siiresi igerisinde,
vekaletname arnedi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Torkive Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmigtir. Olagan Genel Kurul toplantimz elektronik ortamda da katiim sadlanarak, Sirketimizin
toptam 1.180.000.000 TL tutarndaki sermayesine karsilik gelen 1.180.000.000 adet hisseden,
elektronik ortamda katilaniar dahiltoplam 993 4745 137 hissenin katibmi ile %284, 79 toplant nisabiile
gercekiestirilmistir.

Toplantrva pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katihmi clmamistir.
Sarmaye Piyasasi Mevzuatl cergevesinde, Ganel Kurul gidndemine ayn bir madde ilave edilerek,
2024 yili igerisinde yapilan toplam 4.287.8596 TLik badiz ve vardimiar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda crraklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantizinda isteven ortakiannuza distncelerini agiklama ve soru zorma imkan
taninmakta clup, toplantiva katlan ortaklanmizin yenetime herhangi bir sorusu olmamigter.  Dider
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir dneri verilmemistic. Genal
Kurul toplantizina iliskin gindem, hazirun cetveli ve toplant tutanaklan Sirketimiz merkezinden
temin  edilebilecedi gibi, =6z hkonusu dokimanlara Sirketimizin internet  sitesinden de
{www. margunenerji.com.tr) ulagilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
2.4.1. Oy Haklan

Sirketimizde sermayeyi termzil eden & ve B Grubu olmak Gzere iki pay grubu bulunmaktadir.
A grubu paylar nama, B grubu pavlar ize hamiline yvazildir.

Sirketimizin Esas Sézlesmesinin 10'ncu maddesi uyannca her bir & grubu pay icin onbes oyu, her bir
B grubu pay igin bir oyu vardir. Ancak Tirk Ticaret Kanunu 479/3. maddesi geredince; Oy'da imtivaz,
asafidaki karariarda kullanlamamaktadis:

- Esas sizlesme dedisikligi.
- istem denetgilerinin secimi.
-ibra ve sorumiuluk davas: acilmas,

2.4.2. Azinhk Haklan

Sirketimiz Ana Sazlegmesinde, azinlik paylannin yanetimde temsiling veya birikimii oy kullanma
vonteminin kullaniimasina iliskin bir hukdm bulunmamaktadir,

TTK hakdmieri uyannca, Jirket sermayesininen az %5ine sahip pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan,
vazil olarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya cadirmasin veya
karara badlanmasini istedikieri konulan gindeme koymasini istevebiimektedir, Genel Kuruluo
toplantiya daver eden %5 azinligin mahkemeden yetki alma hakbki =akhdir,

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dageim kararian, Tork Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Pivasas Mevzuat; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK] DOzenlema ve Kararlan: Vergi Yazalar; ilgili diger yasal mevzueat hikimleri ile
Sirketimizin Esas S6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin "Kar Dagiim Politi-
kasi'na internet sitemizden (www.marglinenerji.com.tr) ulagilabitir.

Bolum 4 Strdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi

Margun Enani, sUrddrdlebilirlik performansin ve payvdaslarnyla beraber kat ettigi yolu Sloerek vilhk
olarak raporlamaktadir. 2021 wvilndan itibaren LSEG platformunda ESG raparlamas: da yvapan
Margin Enerji; ESG kritarerini tdm kurumsal politika ve sireclerine entegre ederek alinan her
kurumsal karar ve aksiyonun sdrddrilebilirlik hedeflerine uygun clmasini hedeflemekte, L3EG
Platformu’nun Yenilenebilir Enerji Endistri Grubu sirket siralamasinda en yiksek ESG puanlarina
sahip olarak, 2023 vik dederlendirmeleri sonrasinda "A° skoru ile BIST SurdGrdlebiliriik Endeksinde
yer almaktader.

Margin Enerji, sOrdGritabilirlik hedeflering yonelik calismalarim 2020 yilinda kurclan SGrdirilebi-
lirlik Komitesi'ne ek-olarak, 2023 yilinda yénetim sistemlerini giclendirmek amaciyla kurdugu atik
yonetimi, tedarik zinciri, veri yonetimi, raporlama, cevre, inovasyon, i givenligi ve sagld konulan-
na odaklanan alt komiteler ile yapmaktadir. Alt komiteler, Genel Mdduor ve Yonetim Kurulu'na rapor-
layarak ve stirdirilebilirlik hedefierinin ve stratejilerinin yakindan takibi ve uygulamas: konusunda
calismaktalar.

Sirketimiz SPK'nin bendz uygulanmas zorinlu almayan ancak uygulanip uygulanmadiginin Uy va da
Acikla” prensibiyle raporlanmas: zorunlu olan toplam 56 ilkesinin asadida belirtilen & ilke disindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir ( paragraf baglannda yer alan numaralandirma, SPK SOrddrilebilirlik
ilkelerinin ilgili maddelerini isarat etmektadir).



=

B MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

-A2. 3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Kilit Performans Gostergelarini (KPG) belirlenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmal olarak aciklanmas konusunda calismalar devam etmekte clup
hendz aciklanmamigter.

-A4.1 CSY Kilit Performans Olctmierinin bagimsiz Gclnch tarafca dodrulanmass calismas: 2024 vil
SUrddrdlebilirlik Raporu cabsmalan kapsaminda yapilacaktir.

-B& Menfaat sahipleri (Y&netim Kurulu Gyeleri, yaneticiler ve calizanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemieri kapsaminda dddllendirme kriterlerina dahil edilen cevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya acilklanmas konusunda calizmalar devam etmektedir.

-B15 Ueiincd taraflann sera gazi emisyon miktarlannda azaltim sadlamaya yanelik calismalar devam
etmektadir.

-C1.B Calizan sikéyetleri ve anlagmaziiklanin cézimine iliskin mekanizmalanin olusturulmasina
yanelik calismalar devam etmektedir.

-01 Sdrddndlebilirlik alanimdaki tedbirler ve stratejilerin belirflenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine bagvurulmasi konusunda cahizmalar devam etmektedir.

Bolum b Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumu'nu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclan Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir,

b. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecedea Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Wil igerisinde faalivetleri Gnemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat dedisikiigi clmanmistir,

¢. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Glciide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve badl ortakliklannin faalivetlerini dnemli Siglde etkileyecek ydnetim ve faalivet
dedizikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yvapilan zel durum
aciklamalaring ize hitp:feoww. kapgov.tr adresinden ulazilabilir.

d. Sirketin Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldi§i Kurumlarla Arasmdaki
Cikar Catismalan

Sirket'in vatinm damismanhid ve derecelendirme gibi konularda hizmet aimamaktadir. Bu nedenla
kurumlar arasinda herhangi bir cikar gatismas bulunmamaktadir.

o
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. Pay Sahiplerinin Blindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul gindemina madde Konulmasina iliskin bir talebi olmamistr.

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Margun Enerji tarafindan 10.12.2021 tarihinde kurutan we dijital eneri cizdmleri gelistirmek
amaceyla faalivet gosteren istirakimizin "Enerji Teknolojileri Yazihm A.5." olan unvam "Enzoft
Teknoloji Getistirme ve Ar-Ge A.5." olarak dedistirilmistir. Yeni unvan ve genisleyen faalivet alam
dodrultusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligima yapilan Ar-Ge Merkezi bazvurusu 07.08.2025
tarihinde kabul edilmistir.

Bu kapsamda;

Artan sayida glines enerjisi santralinin karmasik veri analizi ve slreg ydnetimi ihtiyacin kargilamak
amaciyla "Yapay Zeka Tabanh Gineg Santrali Yonetim Flatformu® projesi haziranmistir,

Proje; veri analizi, SCAGA entegrasyonu, makine Sdrenmesi algeritmalan, dijital ikiz ve bulut
tabanh platform gelistirme calismalann igermektadir,

Projenin yenilikei yonleri; yiksek dogrulukia dretim tahming, Sngdrdlld bakim, gergek zamanh
optimizasyon ve malivetierde azalma hedefidir.

Beklenen faydalar; operasyonel verimlilik artis, bakim maliyetlerinin ddstrilmesi, yverli yazibm
gelistirilmeasi ve venilenebilir enerji kullarminin yayginlasmas:dir.

Yenilenabilir .enerji isletmelerinin operasyonel soreglerini bdtdnlesik sekilde yonetebilecedi,
sekttre dzel ERP cozdminin gelistifiimesini amaciayan “Yenilenebilir Enerji SektSrine Ozel
Entegre ERF Sisteminin Tasarimi va Gelistiriimesi® projesi hazirfanmigtir.

Proje ite; mevcut ERP sistemlarinde enerji Gretim veriteri, SCADA ve loT sensfrieri ile entegrasyon
ekzikliklerinin giderilmesi, varlik ve bakim yonetiminde verimliligin artinlmas), stok ve tedarik
zinciri sUreclerinin dijitallestirilimesi, regdiasyoenlara uygun raperlama ve sdrddrdlebilirlik takibine
yonelik dzel moddllerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji sektdrunde artan mdsteri gereksinimleri, yvatnmaolarin enerji verimliligine
yonelik talebi va mevcut izleme sistemlarinin yetersiziigi dikkate ahnarak "oT Tabanh Fotovoltaik
(PVizleme ve OngGrild Bakim Sistemi Gelistiriimesi” projesi hazirlanmistir,

Proje ile; toz, kir, sicaklk, g@lgelenme gibi gevresel etkenterin panel verimliligi dzerindeki olumsuz
etkilerinin gargek zamanh tespit edilmesi, yapay zeka tabanlh ongdrold bakim algoritmalan ile
optimizasyon sadlanmasi ve yerel kosullara uyumiu, olgeklenebilir bir IoT tabanh FY izleme
cozumdnidn gelistiriimesi hedeflenmektedir,
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Flanlanan calismalar; loT tabanh PV izleme sistemlari ve ilgili standartlann incelenmeasi, sensdr
tipleri ve haberlesme protokollerinin  analizi, donarim prototiplerinin gelistirilmesi, panel
performans simdlasyonlar ve algoritma dodrulama, bulut tabanh veri toplama ve gdrsellestirmea
platformuile making dgrenmesi tabanh bakim Sneri sisteminin gelistirilmesini kapzamaktadir.

Frojenin yanilikgi yEnleri arasinda; gines paneii verim kayiplarinin gergek zamanl izienerek yvapay
zeka tabanh bakim dnerileri sunulmasi, cevresel sensor ve panal verilerinin birlestirilerek dinamik
optimizazyon yapilmasi ve mevcut sistemnlere kivasla enerji Gretiminde %10-15 artiz ile bakim
maliyetlerinde %20 azalma hedeflenmesi ver almaktadir.

Beklenan ciktilar; fotovoltaik enarji Gretiminde verim artigi, loT tabanli izieme alaninda ulusal bilgi
birikiminin giclenmesi, Oniversite-sanayi is birlidinin gelistiriimesi, patent ve lisans gelir
potansiyedi, yenilenabilir enerji kullamminin yayginlasmas: ve yeral dretimea katki saglanmasdir.

Belirtilen hedefierve kapsamlar dogrultusunda hazirlanan stz konusu projeler, Ar-Ge Projesi olarak
vetkili kuruma bagvurulmusgtur,

g. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan De§isiklikler Hakkinda Bilgi

Sirkatimizin 3.000.000.000 TL tutanndaki kayith sermaye tavani icerisinde, gikarnlmis sermayesinin
260.000.000 Tl'den 1.520.000.000 TL've artinlmasina karar verilmistir, Artisa konu 1.560.000.000
TL'nin; 991.840.910,38 TL'si Gecmis Yillar Karlarindan, 73.047.193,13 TLsi Hisse Senedi ihrac
Primlerinden ve 435.111.896,48 TL'si Sermaye Ddzeltmesi Olumlu Farklanndan karsiianmistir.

Bu kapzamda ihrag edilen 97.500.000 TL nominal degerdi A grubu ve 1.462.500.000 TL nominal
dederli B grubu paylara ilizkin inrac belgesinin cnavlanmas: ve esas sozlesmenin “Sermaye” bashikh
6'ncl maddesinin tadiline uygun giris veriimesi amaciyla 22.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmugtur. Basvurd, Sermaye Pivazas) Kurulu tarafindan cnavlanarak
07.08.2025 tarinli ve 2025/43 =ayili 3PK Bldlteninde duyurulmustur,

Bedelziz sermaye artune islemleri 1808 2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarikli, 19335 sayil
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ediimisgtir.

h. isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Cikanlnis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarimin Niteligi

Bulunmamaktadir.

i. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olclide Yararlanildig

Bulunmamaktadir.

j. Dénem icinde Yapilan Bafjislar Hakkinda Bilgi
2025 yilinda yapilan badis ve yardimlar 5. 380719 TLdir.

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgami Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yapti§i Islemler ile Rekabet Yasalji Kapsarindaki Faaliyetleri

SPK Kurumsal Yonetim flkeleri ve G102 Sawih TTKmin 395 ve 396nc maddeleri gergevesinde
yonetim hakimivetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonatim Kurulu Gyelering, dst
dizey yoneticilere ve bunlarin es ve dglncl dereceyve kadar kan ve sihri yakinlanng; Sirket veya
bagl ortaklan ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri wa rekabet
gdebilmeleri, sirketle kendisi veva bagkasi adina istem yvapabilmeleri, Sirketin faalivet konusuna
giren-igleri, bizzat veya bagkalar adina vapmalan ve ayn tir isieri yapan Sirketlerde sorumiulugu
simirsiz ortak sifatiyia da ortak olabilmeleri ve diger islemieri yapabilmeleri hususunda, TTRnin 385,
ve J95. maddeleri ve SPK dizenlemeleri cercevesinde izin verilmesine Oladan Genel Kurul
teplantisinda katlaniann oy birdigi ile kabul edilmistir. Diger taraftan, Yénetim Kurulu Gyelerimiz
kendileri veya ortak sifativia girketimizle rekabet edecek nitelikte harhangi bir faalivette bulunma-
mxaktadir,

I.Faalivet D&neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklann, Alacakhlarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslanin Haklanm Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumiar

Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi

Sirketimizin 15.02.2023 tarihli Yonetim Kurule karan ile baglatilan ve 2102 2024 jle 23.02.2024
tarihli Yonetim Kurulu kararian dodrultusunda revize edilen Pay Geri Aim Programa, [1-22.1 sawh
Geri Alinan Faylar Teblidi'nin "Geri Alim Programanin Sliresi® baghklh 7. maddesinde Sngdrilen dg ywilik
sireninsona ermesi nedeniyle, 13.02 2026 tarihli Yanetim Kurulu karariile sonlandinfmistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirim islemleri

cirketimizin kayvith sermaye sistemi kapsaminda, kawith sermaye tavamnn 1.500.000.000 TL'den
20.000.000,000 TLye yikseltiimesi, tavanin gecerlilik sGresinin 2026-2030 wllann kapsayacak
cekilda uzatimass wa bu cercevede Esas Sozlesme'nin 6'nct maddesinin tadil edilmesi amaciyla
12.01.2026 tarihinde Yonetim Kurulumuzca karar alinristir. 362 konusu dedisiklikler icin gerekl
izinlerin temini kapsaminda ayni taribte (12.01.2026) Sermaye Pivasas Kurulu'na (SPK) basvuruda
bulunuimus; bagvurumuz SPE'nin 16.01. 2026 tarik ve E-29833736-110.04.04-8452 2 savili onay yazisi
ite uygun bulunmus ve ilgili onay 20012028 tarihinde Jirketimize teblig edilmistir. SPE onayin
takiben, B102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 3330nci maddesi uyannca Ticaret Bakanhal I Ticaret
Genel MUdiriigd'nin E-BO0IS491-431.0Z-00118165787 sayih vazizi ile esas sdzlesme tadiline iliskin
izin ahnmistir, [igili esas sizlesme dedisikiigi, 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantizinda pay
sahiplerinin cnavina sunulacakter.
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m.Ortakhik tarafincdan, faaliyetierin Birlesmis Millatler (BM) 2030 StirdGrilebilic Kalkinma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmigtir.

0o

&

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar pay dagitimi Konusunda Sirket Esas Sézlesmesi hikdmileri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arazinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektadir.

Sirket'in fon gereksinimieri, nakit akis, karlilik ve nakit durumu, yatinm ve finansman planlari.
pivasa wve ekonomik kosullardaki gelisme ve bekientiler dikkate alnarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket'in her hesap ddnemi icin daditilabilir net donem kérim nakit ve/veya bedelsiz
pay clarak daditilmas hedeflenmektadir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sicketin orta ve uzun vadeli
bilylime ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlarine badh olarak bu oran Yonaetim Kurulu
tarafindan gozden gecirilir,

Kar pay| daditim kararina ve karn daditim sekli ve zamanina, Yanatim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine, Jirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar pay dagiim iglemlerine, en gec daditim
karar verilen Genel Kundl toplantisimn yapiddidn hesap donemi sonu itibanyla baglanmas: sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar pay, daditim tarini itibanyla meveut paylann timdne, bunlarin ihrac ve iktisap taribleri dikkate
akmmaksizin paylan craninda esit olarak dadrtibr. Kar payi dagetimnina karar verilen Genel Kurul
toplantizinda- karara badlanmak sartwla, esit veyva farkl tutarh taksitlerle de kar payina ilizkin
Gdemeler yapilabilir. Ezas Sézlezsme hikimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kar daditim
kararn geri alinarnaz.

Yonetim Kurulw'nun Genel Kurula kdnn dadiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ila
dagitilmayan kann kulfanim gekline iligkin bilgiye kar daditimena iliskin gindem maddezinde yer
wvarilir.

Sirket aynca B102 sayih Tirk Ticaret Kanunu we sermaye pivasast mevzuatl dizenlemeleri
cergevesinde Kar pay avanst daditabilir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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'Mﬁd;hl]mﬂ.r,wlllﬁﬂm nfhlﬂpl'n.llf_-pt
Eenrursu kcrsarmiinda yaptdlan iyl hakkecs genel

LA 3-Girkesinimligash oy hatkoa sship pay

s bir

Gl gy hes{Ben igin
erel kunsida her b
pawn Loy haka vardin
‘Madde 7: ¥ tim b
iy sagpes i 6 ey 7
Tiyeden plugmes
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ATvk haldan esas

#hzlagim ile Se mipesin
yirmide hirinden dahs
L5 3R kit 4508 SEag i ik SrnBnin yinmide caanlaa tainmams

Bl el el b el Lk e riemsa 4abie 2lanlarn da Bacnimig 5 g, Tl pncndoki

we a2l i haklzanmin kapsami esas soalepmede cuzenienenek gl 4 |

L alarak messuntiaki genel
duzenlemaler '
perceveinge hakiar
saflaninighr.

£

x

LA - Mar dagitim politikas, gy sabipledinin crakipe
pelecek chremiede sice edeced kann cagiim unul e
_exastann cngorebikmesing imian verecek ap kit asgan
bigiler Ipermaleosr, :

LA - ¥hnesion boru daimn politikasinda pay

satplarinin menlaatier ibe skl menlasti atasinda
M sabtanip sahnmad dn pand enpedemtal,
LT, FRYLARIH BEVR]

B

m Ik yapes (oranimiy sermayenin S5 nden
" lazlazna sahio gergek kighpay sahiperinin adlan, N
isntiyazlan, pay adedi ve orand kurumsal inberest sitesingds
e e G ayda o knrhr.

—
/

~

e

K
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2.2, FAALINET RAPORU

Lt - anitir Berilu, wallis Tealipet raprnnun skt
Faaliyetlenni tam we dofine sekilde sanssmases temin i
cemeistedir. '

232 -Wililk Fagtiyet rapery, 222 numzrak Akede yer alan
im e an igenraknedin,

11 MERFANT ShHIPLERINE ILISKIN SIRET FOLITIKASE

2.1.1 Hend highzrnin bakliar Hali d lemeker,

srhegmeler ue!:.ll n:.‘cth.waﬂ:.n sopavesinds X

runmaitadin, _

313 - Menfaat sahiplednin haflanyla il gii podickave

arcssliirler ket keumas intemel steinds X

wawmlanraktader,

314 - Menlant sahipheinem, mesrurss ik v et anadan

nygun olmayan isleminn oidirmesi ivin genekd g
S G R T i e

315 Sirkes, menlaas sahlpler arasind @4l ghkar
gatigmalaree despef b sakide ele vakiats.

13 MERFAAT SAHIPLERTHIH FIRRET Yo TR KATILIMIMM
EESTERLERNES]

2.0 - Galgrtann gEnetinge kablmi, waes shzlesme veyn
sirkst igi yonetmelKee cirenlesmiste,

3,22 Manfaat sakiplei bak dan senug dojran bnewd
Lararlarda mestsal sahiaiinin ghiiglanm almak Gesre
ardet f | il i ke uygulanemist,

23 SIRKETIN IMSAN KEYMAMLAR] POLITIMASI

13- v bennt exitlif snflavan S isthdam politibas o
i kil yonesic i posisyonian s bir halefroet dan|amam
DEniMsemigTin

2,32 - Personalalimea digkin ok utler yaaik olarss
sElrRnmistir.

.33 Siruetin bir Insan Kayraklan Gelmm Polzian
ubssrwakiadic e bukapsasda abganlarighs slitimion X
dupenlemeliedir,

34 - Sideetin Foansel dunemu, Geretlendime, ki
planlames, efitim ve sadlik ghi konulerda caliganiann !
bifgilendinimesime wonelik koodanblar :qu:-’J-cnm-;.'glr_.

3,3.5- Caligaslan ookt o carariar ki lering v
tuthWl.ﬁthHﬂhMﬂhhMbhﬁ'
md.kianndiﬂ-u:uahnm

336 - Gheev tarimlan v pesformans writeden tim

gatganle ign aennbli @larak hazelatarik caliganliie ®
shpunlmuy ve pireblendinrme karadannda kullandmighe

5T - Calmpaniar sras ety pyrimnlia yapdanm nlerak

we abganlan seket ki Sakeed, rubsat se duygusal agdan

Ridbis el che e Karg koremaya sanckl prosedirier, X
cpiimiar, Farkindalify aetiema, hodeller, iplewa, skl
mekanizmaian gl antemies alinmistr,

Enies Shibegmede maclde
bulunmesakiadir,
Kenlas wahiplersin
goniglerind admak igin
anket veya konsdtasyon
g upgularmales
yapilmesa i hate gegen
Earzflara karglikh
phrigmeler yaplmeir

Sirket calisanfarea frsat
ejalifi sunmakda boraber
kit y@netich podsyponlan
igin Eir hakeliysl
plasnfaman meaut
defildir.

Calganlin
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L34 - §irkeeq, dermak burms o2 plelified o Lapbs iy

siielaymarsi hatkeir stain B bigimde Lamnmases x
desteklemakiedir.
3.3 5 - Calwanlar kin glvend br calizma ortami ¥
:ig;l.u'mllrlndrr.

2.4 Mt TERILER WE TEDARICILERLE [LIgKdLEn
T 1-firket, musber] memesriyebnl Slpmistiis ve kingulsir ¥

il memnunfes anlzyres faallvet postermistic,
342 - puferinen saiin aldyp mal ve hiomete Ogkin
maleplednin igleme konulmazinda geekme oldufonsa oo H
Ausum sEresiang hldrimelt e,
343 . Sirket mal ve hizevatharia gl kalie standamianna
Bagld,
3044 - Sitkis, migter v Bidarkgilirin Gead i
Bapsamedakl hsas hifgilecisn gdilgin karumaya E
yoneik kondrollens =ahiptic

5 ETIH MURALLAR VE SDEVAL SORUMLLL

L5 L Wit Eurd o ik D % Krallaen s bl k
griatn rumepl Flene Ptesinde vayrslamizir,

A5 2-drtakbk, spaval socumlubsk konusuneds duyarsdir
‘Folsuziue we riayetin onlesmesine yonel k tedbifer almeme x

A1 WHRETIH HUSLL UKL [ e
4,1 1-¥Eeebam kuriiy, strategl ve risklerin yirketin oqun
wadell clariann tehdit stmpseesing ve ebidn bir rsk x
yanetiml uygulenmasirg sailamakcacir.
4,12 Teplars gindem v tutanzilan, yonetim surdunun
ikt slratefik hedeMerini tarhgarak on il edding, Piyag
shrgulan kayzaklae bk rlddifsi wi yEndtimin
performansiae dis ifini oriaya b kode.

A7 PHETIS KURLALLINLM FANLIVET ESASLARI

42 1t auru iy tia i Ealpelinciimig va pay
sphiplerini hilgiiine sunmugtur.
A3 2-vieteets aprute yelerinn glees v wetklen pikk
fzaliget raporunda apklanmisbr
4,22 - Varaetim wrul, gitketia lgegine ve Faalpetlerinin
larmayikigsna wgun hir i kondrof sistemi olusturmstur,
4.2 41 kentrel miteminin igley sl ve atzinigine dar Bilgler
ik faalyes rotrunda verlmiste:
4,25 - ¥ometim iuruks bagianive icra bagkan igenel midlr
J ghravien sernkinden aynimis ve lanemianmistr.
4,27 Vot buruly, vatnam gkilen bakimd ve
Buuscal Finetim kamesinin el bir jekice cahigmakine
il makila i dicked ibe iy sabipheri arasind sii
wrlagmariklann plerd mesinde we pay szhipleiyle
Eetisimde vabrmon HHigkiker! bolumi ve sursmsal yhnetim
Rz bes el yakn ighirligl foinae calegmighr.
4,24 - ¥angtim kuruks Dyeleriein pérevier coasindakd
i i gkt sobeep alacaklan safara Tighie alarsl
ik, meemageain HE ol agan bir bedelle yéeatic
[TEE yapbrmsam
&5 FHRETIM KURLLLKUM YAPES]

30 Skt it funuduinita, kadin Cie aran igin asgd
w2tk bir histel belideymrak bu amazn ulapmas igin

Pt olughirmustur. Yenetim Rursy yapm nik clarak

Fladen gooil ekt ve sy bl‘ﬁ'ﬂﬂ'rli sireci bu pﬂlﬂkﬂ_.la
m.m:u.“ & ik

310 - Danesimdan mmlu kamien Dypelermden en az

Brwiroe i tim mohis b v Enans kanusands Swlli X
ez nioasi vardir,

winetk | suromisluk

wgnram
cunmanmaitadin

Tlnegien Kurpumunta
Eidin e ranimer Sl
clmakia berzber bu
Monuda palitika

i ghai i,
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L4 PORETIM HURULU TOPLANTILARININ SEL0

.41 - BT ylnatim Suruhs fyuberisin, yhntin Kok
tnplaetianeen cofoma firkel veya slekirnnk Batlm
salarestn

4.3 ~¥oneckT koruly, pondemde yer 3an konularlz igil
bilgi e belgearin toplantidan Sece tim dyelane
pArceridmesi igin asgar bir sbfe Camimlasegre,

4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislednd yazl
ol el peineien karulang bicren Dyerin gorigien diger

inyalerin hilgigine sumdmughus,

4.4 - Yoneskm korultunda her Uvenin Bir oy hakes vandir.

445 vBnesky Koruld tesiantlannm ne sesilde yapiacag
ket i) dlpenli=slios il vazih hak gaticlmiglic

£ 48 HEnalim kundi teplest saph ghnd areek Nm
mudaelerin givigddigiea orfape koymekta ve kires raph
muhalif gorbzier de kereoek sekdde hazidanmaktadir,

44,7 - Yonesim karuly iye lerinn ket digincs agea

“- 4 i pry ! i Wen ot uurulu

yelerisin 37 ket dopercld aldifs pleevir prnel kil
: s gy sahipleren 5 given |

T

4.5, VOMETIM KURULL BOMYESINDE DUUSTURLLAN KOMITELER

& 5.5 - Mt e ponetem kuruig iyes gadece be comilede
oo almaetadir,

45 E-Mommeler, gdrigerninl almak ks parekl pied gl
kgl e Esplanblara Sawet eimigln ve garigledini almgae.
“H5.T- Boerdnerin cangmanik hizmes] aldeds ki orrepon
Eagmsizlh fabinda bikpye pdk Taaliver raperosda ye
wvariimigtic
4 5K - wamite pplanhilirrn somaglan habkesls sapas
diizmngnee yanetim keulo ivelerine meegdmugtb,
A5, YEMETIM KU IWELERIMEWE IDAR] SORUMLIALUGL BULLKAK
FORETICILERE SASLARAN MAL| HAKLR

A1 Yanetim beubu sanmlubaslann otk be gekdde-
yerine petisip getiredigini defardandmes rere yonetim
kerulu performens degerencirmesd gergekisgtirmigtin

vt m - Horu b ko e
ikl aRgar b alee
Tamimian mamn (IR
Fomcemin woduniafu
VEYD IR Ly
olarak raku bir shne
Ancinda Cyiles
bilgiberdirlmatedic
GiEriy Eikdnim imbani
akruskle bernber bu
baglamds herhangi Bir
Iphem cdmamegiir.

sanetim Hurula
toplanhlaeind ne seklice
yaplacap keewsinda

* Srketimizde uzun

willardir size gelen bir
isheyis Dulummakia
birliize bu korya t2pd
yank bir s3zenliers
buksrmamakseacir.

wanetim Kol
irymierimin priat digrc
bapea garesier dmreas
sinwrlandilira might
Tkt ¥iinwtim Buruby
irymierimin prioel dvs e
s pleeiier
konusunda faakyee
Fapanaida v Gendl Kurl
teplanminds actaklicn
bifgl verdristr,

e Kk
irgwarieaie n Bazilie gl
meseup wnelan
gereevasinge biden fazlz
komitede gorey
altakiad e,

Vermangi bir dessgmaniis
hizmets Ainmamszr.

Wemetim M
EETSETnOe Cerormans
degierenci res
armaciyla arhang bir
B ]
FApiTamhr
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A4« SrkeC yinerim kurulu dyelerinden herhangl birsing

e ] sonmlulifie bubesan panetclaing kredi

kullandirmamiy, borg vermemizsepe doiing werien Bercun

sireAn uzabmamig, sartlan bl legtememeg, dcbnco sahislar K
aracilieyla kigisel b kredl baglgh albnda redi

kullandirmanmis seya baniar lebine kefales givd beminalar
wErmEri LT

455 venetim kurilu dyelerd weigar sormiulugs buboman
whinseticd ere serien Goretlor il k Faaiipet raparonda kg X
Bazinda agilanmegtr.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.Pay Sahipleri

1.1, Pay Sahlplgl Haklasinan Bllamimsin Kalaylastnlmas

¥il boyunca sirketin dizenledigl yatnmao konferans ve
toplantlarmnin sagis

1.2, Bilgi Aima ve Incaleme Halkk

Dzel deneg! talebi says

Genel kurul toplantisanda kebul edilen Szel denetg talebi
SEYILI

1.3, Genel Kurul

like 1.3.1 {a-d} kapsarminda tatep edilen bilgilerin
duyuruldugu KA diyurusuncn baglanzis

Gerel kurul toplantissyla dgili belpelerin Tlrkee e eg and
olariak lngilirre alark da sunulup sunurmardid

itka 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onay veya katilantann oybiriil bulunmayan slemberde ilgil
KAP duyurdlanmn baglantiarn

Oerether kg Bannda
dinfil, kimidab? ol
laakyet raporis

VI maREr.

il igerisinde Sirket
tarafindan herhangi bir
yADTETC KorfErans visya
yatrime toglants
dizenienmaemistir. [Hnekt
nlarak sirket markezini
arayarak bilgi almak
inkenpon pay sahiplar ile
il yaluwyla Bllg almak
isteyan pay sahiplerine
tebligler cerpevesinde
bitgilendirdmistir.

Bu yande bir talep
almarristie,

Herhangi bir dzel denetci
talebi olmadif icin Genel
Kurul gindem maddelen
wrasingda bu konu
butunmarmktadie,

https:kap.ormtr/tr
Bildirim/ 1430476
htnge il kap o Lrfen)
Rilclirion, 1430476

Oybirigi bulunmayan
Istem bulunmamaktadir,
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Kurumsal Yonetir Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsarminda

duyurulanmin kaglantilan

Kururrsal Yanetim Teblig (1-17.1) madde 10 kapsarunda
gergekiestivilen yaygin ve sirekdilik arz eden islemlerde iLgli
KAR duguralanmin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinds, e e yardimlars
iliskin palitikaran yer aldig baiimin ads

Bagis ve yardimilara iliskin oolitikarin kabul edildigi genel
kewrul tutanaginan yer aldii KAF duyurusunun baglants

Esas sizlegmede menfaat sahiplerinin genel kuruia
katilimarn didzenleyen madde nemaras

Gened kurula katilan menfaat sahipleri hakkmnda blgi

1.4, Oy Haklan
Dy haklinda imtiyaz bulunup Bulunmadif

el irmtiyier bulunugarss, imtivazl pay Sahipien e oy
aranian

Yietur,

Bu kap_s.amda
pergekiegtinlen yaygin ve
stiraklilik arz eder izlem
bulunmamaktadir.

WL TLAT FUnEn ]l com_tr
adresinde "Yatinme:
[liskilari” sekmesi
altindaki "Politikalar”
balirmunde yer
almaktadi.

htrpszy henew. kap o ot
Bildirim/10255 73

Madde 10

Sirket halka arz sonrass il
genel kuraluny yaptktan
s

WL T AFEL AT carmLET
adresinda Yatinme
Higkileri” sakmesi
altindaki "Genel Kurullar®
bldminde yer
verilecektir,

Evet [Yes)

Sirket Esaz Sdrlesmesi
madde 10 uyarnca &
Grubu pay senetler igin
penel kuralda her i
payin 5 oy hakk varder, B
Gribu pay senetier igin
genel kurulda her kir
gayin 1oy haki varder
Madde 7: Yonetim kurzlu
dye sayvisemin Gweeya T
iyeden olugmas:
durumunda 3 dyesi &
Gruebu pay sahipleri veya
gosteracesleri adaylar
arasindan segilir, Yanetirm
Kurulu dye savisinin 8
kigiden olsgmas
durumunda 4 dyesi &
Grubu pay sahipleri vaya
gosterecekleri adaylar
arasindan sacilir,
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En biiyiik pay sahibinin ortaklk aran

L5, Axbik Haldan

Azlik haklanmin, sirkatin esas sozlegmesinge (iverik veya
oran bakimindan] genisletilip genisletilmadifi

Azbik haklan ek ve oran bakimindan genigletildi =e (gl
esat sdrlesme rmaddasinin numarasin belirtiniz.

L6, Kar Pay Hakla

Korurmsal internet sitesinde kar dagitim politikasinn yer
alehif Biamin ad

Yidnatim kurplunen genal kurala kann dagitimamasen
teklif etmasi halinde bunun nedenleri ve dagshilmayan kann
kusltanim seklini belirten genel kurel gindem maddesineg
iliskin tutanak metni

Yaneum kurulunun genel kurala kann dagindmamasin
tekiif etmeasl halinde Rgil genel kurud tutanaginin yer aldifi
AR duyurusunus bagiantis

7561

Hanyur (Mo}

Yovkaur,

Wi margunenesjlcom,tr
adresinde “Yahinmal
Iighileri” sekrmesi
altindaki "Pelitikalar”
bédiirmiinde yer
almaktadis,

Serrrayn Piyasas
Barialu'nitin 1-18-1 sayli
Kar Piy Tebdigi uyannca
TFRS standartlarng gire
hazirlanan va bagimsiz
denetimden gesmis
bilangosunda -

281875 556 00 TL net
dagitlabilic ddrem kin/
zaran, Yasal kawitlara |
WYUK gBre hazirianmis
olan 31,02 2024 yil
bilangosunda net
dagizlabilic ddnem kan/
zaran -338.161.775 TL 53
Krs dir. Sermaye Piyasas
revEuat cergevesinds;
Verg Lsul Kanununa gare
tutulan yasal kaytlarda
net dénern zaran
olugtufendan, 01,00 124
=31, 12. 224 hesap
dinerming iliskin alrak
herhangi béir kar dagstirm
yapslamayacag)
yiiniindeki teklifi
oydamaya sunulde,
Katlanlann oy tirligi ite
kabul edikdi.

hips:ffkap.ang .ty
Bildirim 1442558
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Genel Kurul Toplantilar)

fl Sarmayeye dogrudan kaulim araninin %5' agtiE)
kargilkd stiraklere Hlighin bliginin savfa numaras) veya
baliim adi

El Cahsanlann sosyal haklan, mesieki egitimiile diger
toplumsal ve cevrasel sonug dafuran sicket faalivetlaring
ligkin kuremezl sosyal soramiuluk faaliyatled haklkinda

A L]
B B8 e e

Ortaklik Yaps

Insan Kaynaklan

£.Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYL AYDHHLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kurdmsal Internet Sites]

Kurumsal Intﬁnet.mesfnde: 2.1.%, numarall kursmsal
yanetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bilimierin adlan

Kurumeal internet sitesinde dogrudan veya colayl bir
yekilde paylann %5 inden fazlasima sabip olan gergek ke
pay sahiplerinin fistasinin yor aldi@ balim

WL AT gunener|Loomote
adresinde "Yatinmes
lEskileri® sekmesi altinda
WAL MarEunenerji.com.tr
adresinge “Yatisimo
liskiler:" sekrmesi altinda
Faaliyet Raporian

bilginin sayfa numaras: veya bElGm ads

J.Menfaat Sahipleri

3.L Menfaat Sahiplerine [iskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet stesinde tazminet politikasimin yer atdig

Baldmiin ad)
Caligan haklannn ihizll nedeniyle sirket aleyhine
kesinfegen yarg Kararannm sans

Bulunmamaktadir.

Bulunrmamaktadir.

i I paydaslanmaan her
Balimuonds : da alik pronaiplae
Kurumsal internet sitesinin hazriandify dilier Tibrkge v Ingilizen wytemll v sorumiu
davranrnas gerekliginden
2.2 Faallyet Raporu haseketle Sirkel bir
pemizde
2.2.2. numaral kurumsal ydnetim llkesinde belirtilen bilgilerin ﬁmmnl: s
faallyet raparunds yer aldifh sayfa nurmaralan veya balom sdian yaralmekleyiz. Galsan
- herkes slik degerlesi
Yonetim Huruly Dyeleri ve :
S e i P I P F ethi Birm Bususlars
. N yanaticilerin sirket disinda ihbar makanizmasiyla iigil: yetkilinin Grvan Ii;ul:i:hurw gl
2l vanetim kurelu dyeler ve yanaeticilerin sifket dissnda yurittlklesd goravier dogrudan I Denelim
yuriltixleri parevier ve Dyeledn bagimarlk bevanlaninn yonelim Kuralu Faaliyet Birirni ne bagli =-posta
ver aldin sayla numaras veya BElam ad: Raparu Yanetim Ruruly adresi ve telelon arachigels
: amacla olusburulen: Ihbar ve
attinda yer almaktadir. Sikayet Voasimi Pollikasr,
B yhnetim Kuruly Banyesinde olusturclan komitelene Bédim 2 Yoanetim Kurelu Etik Hat siires alimat, Elik
iligkin hilginin sayfa nurmaras veya bélim ad wo Koemiiteler :ﬁlﬂ'“ "':E:ﬁhﬁ
o g : rirder ile bu
clComi N e P unimattonaimig s
d i Eormiu destebismekleyiz.
numaras veyas bolim adi 0312467 18 33 nal
AL £ Ak T y r 3 1]
oh Girket fi‘ill;p'l.iit|f!r‘nl.l:_ld'l€ﬂ'l|.l dEI'E-L‘E!jE: etkileyebilecek Bt & Hkuki Sirketin ihbar mekanizmasiog ersim hilgiles telefondan personel igern
mevzuat degisikliklen hakkinda bilginin sayfa numaras: ¢ T
veys bl adi Aciklamalar hifirnia
) Sirket alayhing agilan Gnemli davator ve alas: G R RT 3.2. Menfaat Sahiplerinin Hrket Yanedmine Katliminin Destellenmes!
senuclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim Acikiamatar _ _ W margeneneri.oom.ir
adi Kurumsal internet sitesinde, cabizanlanin yinetim internet sivesinge ™
&) Sirketin yatinm damgranhig ve derecelendisme gibi orgznlanna katiimina iligkin olan i duzenlemelerin yer Yaunma ilighiles"
mizrmet aldig kurumiarla arasandaki gkar gatismaian we Biirn & Hukuki aldu batlmdn adi ‘sekmesl altinda linkinde
punlan anlemek icin abinan tedbiriere iliskin bilginin Arixlamalar butunmaktadis,

sayfa numarasi veya balim ad

Caliganlana temsil :diidif_'iyﬁnet‘:m nrgm:larr

K e Personel e
Miidiarligia
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3.3, jirketin Insan Kaynakian Politikas: . Yonetim Kurulu-|

Kilit yonetici porisyantan icin halefivet plan
gelistirimesinde yiretim kerubenun reli

Bulunmamaktadir,

4.2, Yanetim Kurulunun Faalhyet Esaslan

WWWLMETEUNEnerfi.oom_tr Ve
Kururnsal Internet sitesinde firsat esitlifl ve personel alim Internet sitasinde © Fi L segeriendi o AT
algitiering igeren insan kaynakian politikasinm yer aldig Yatirmen ligkiler® tanﬂs;rn btk it SEI MEISI i pBI'FiI:lFI'I'}aHS
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