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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORU'NA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Esenbatja Elektrik Oretim Enerji Uretim A.5. Genel Kurulu'na
1) Gériis

Ezenboga Elektrik Uretim Enerji Uretim A5, ("ESEN") ile bagl ortakhkiarnmn ("Grup’)
010L2025-3112F2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolanni denetlemis
aldugumuzdan, bu hesap dénemine ilizkin yilhk faaliyvet raporunu da denatlemis bulunuyoruz..

Gondzlmidze gbre, yonetim kurulunun villik faalivet raporu icinde ver alan konsclide finansal
bilgiler ile Ydnetim Kurulu'nun Grupun durumu hakkinda yvaptidy irdelemeler, tim Gnemli
vanleriyle, denatlenen tam set konsolide finansal tablolaria ve badimsiz denatim sirasmnda elde
attigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir,

2) Goriisiin Dayanadi

Yaptijimiz badimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu dizanlemaleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu {KGEK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlar’'min bir parcas: olan Bafimsiz Denetim Standartian’na (BOSlere)
uygun olarak ylrdtdlmdstdr. Bu Standartlar Kapsamindaki sorumlulukianmiez, raporumuzun
Badgimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Scrumiuluklar
polimdnde ayrintill bir sekilde aciklanmastir. KGE tarafindan yayimlanan ve kamu yararin
ilgilendiren Kuruluglann konsolide finansal tablolannin bagim=siz denetimleri icin gecerli olan
Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar {Bagimsizlik Standartlar Dahif} (Etik Kuraltar) ile Sermaye
Pivasas Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yaranni ilgilendiren Kursluslann
konsolide finansal tablolarimin bagimsiz denetimlariyla ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun
alarak Grup'tan bafimsiz oldudumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin dider sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim kamitlarimin, gordsdmdzin olustdruimas: icin yeterli ve uygun bir
dayanak oclusturduduna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Gariisiimiiz

Grupun OW01/2025-3112/2025 hesap dbénemine iliskin tam set konsclide finansal tablolarn
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumiu géris bildirmis bulunuyoruz.

4 ) Yonetim Kuruls'nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil Tork Ticaret Kanununun{ TTE] 514 ve 518 nci maddelering ve Sermaye
Pivasasi Kurulunun ["SPK") 1I-14.1 Mao'lu "Sermaye Fiyasasinda Finansal Raportamaya iliskin

Esaslar Tebligi"ne ["Tebli§") gére villik faaliyet raparuyla ilgili olarak azatidakilerden sorumiudur:

alvillik faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ilk G ay icinde hazirfar ve genel kurula sunar.
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bIillik faalivet raporunu; grubun o yila ait faalivetlerinin akigi ile her yvondyie konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, kensolide finanzal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gefismesine ve karsitasmazi muhtermal risklere de acikga isaret olunur.
Bu konulara iligkin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda ver alir.

clFaaliyet rapord aynica asafidaki hususlarn da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve Gzel dnem tazivan olaylar,
-Grubun aragtirma ve gelistirme calizmalan,

-Yanatim kurulu Oyeberi ile st dizey yoneticilere Gdenen dcret, prim. ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imk&nlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivat raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgmin we ilgili kurumlann yaptigi
ikincil mevzuat ddzenlemelarini de dikkate alir.

5) Bafimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumiulugu

Amacimuz, TTE hikdmileri ve Teblig cercevesinde yillik faalivet rapord iginde ver alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidi irdelemealering, Grupun denetlenen konsolide
fimansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi
ve gercedi yvanzsitip yanstmadidr hakkinda gdrts vermek ve bu gdrdsdmdzd igeran bir rapor
diizenlemektir,

Yaptijimiz badimziz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelering wve BDSlere uygun
olarak yirithlmastdr. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk sadglanmas: ile  bafimsiz
denetimin, faalivet raporunda ver alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelarin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek dzere planianarak
yardtilmesini gerektirir.

Bu badimsiz denatimi yirdtip sonuclandiran sarumlu denetgi Emrehan Demireldir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.5.
Mamber of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumiu Deneti

Ankara, 11 Mart 2025
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI HAKKINDA DENETCGI RAPORU

Esenboda Elektrik Uretim A.S. Sonug

Yonetim Kurulu'na Yirdttigimiiz denetim sonucunda, Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin riskin erken saptanmas
sistemi ve komitesinin 2025 vili faalivetlerinin, tdm dnemii yénleriyle, TTE'nin 378 inci maddesi

Esenboda Elektrik Uretim A5, ["3irket”} tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve cercevesinde veter oldudu sonucuna ulasimistir.

komitesinin 2025 yil faalivetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonatim Kurulu'nun Seremiuiugu DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK"} 378 inci maddesinin birinci fikras uyannca Yonetim
Kuruly, Sirketin varligin, gelizsmesini ve devamin tehlikeyve disdren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin ydnetilmesi amaciyia uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yokdmlGddr. Emrahan Demiral, SMMM
Sorumiu Denetgi
Denetginin Sorumiuiudgu
Ankara, 11 Mart 20286
Sorumlulugumuz, vaptiimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptdimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gizetimi, MHuhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK'} tarafindan yayimianan "Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak
yirdtdlmibstldr. Bu esaslar tarafimizca; Sirketin riskin erkan saptanmasi sistemi ve Komitesini
kurup kurmadifinin belirlenmesini, kuruimussa sistem ve komitenin TTE'in 378 inci maddesi
cercevesinde isleyip islemediginin dederlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin  erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi gosterilen carelerin yvarindeli§i ve riskler
kargisinda yanatim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmas Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in "Riskin Erken Saptanmas Komitesi® Baskanhdinin Badgimsez Yonetim Kurulu Basgkani
Maehmet Arpaci tarafindan yOricGldogd, Oye olarak Yonatimm Kurulu Uyesi Selma Dikmen'in
komitede ver aldidi gdrdimdstdr,

kKomite; Z025 yvihinda 25 Subat , 25 Nisan, 25 Haziran, 25 Afustos, 24 EKim ve 24 Aralik
tarinlerinde olmak Gzere yilda & kez toplanmistir.
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FSEN BOGA ELEKTR]K Vizyon, Misyon ve Degerler
HAKKINDA Vi

Iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji alaninda qivenilir va yenilikei hizmetler sunan lider bir céziim
artad ve yatinmco olmak.

" Misyon
BDI'SH IStﬂnbUIdﬂ Esenbngﬂ ElEktnk in Yenilenaebilir enerji dretimini yayginlastirarak, kiresel iklim hedefierine ve sdrdirdlebilirlide katki
. v as e us saflamak.
Islem Gordugu Endeksler:
Degerler

BIST ELEKTH [K Slrdirilebiliik anlayizimiz, dogal kaynaklan koruma ve gelecek nesillere daha yazanabilir bir ddnya
birakma misyonuyla harmanlanmistir. Seffafhk ilkemiz, tim slreclerimizi acik ve anlasiir bir sekilde

BlST SURDURU LEB“.'RL"{ yirdtmemizi sadlarken, hasap verebilirlik anlayizimiz da aldiimiz her Karann arkasinda durarak

paydaslanimiza kars duyarlibime gdstermektedir. Egitlik ve kapsayicilhdi on planda tutarak,

BlST \“L D | 2 farkliiklar kucakiyor ve herkesin esit firsatlara sahip clmasini saglyoruz. inovasyen ruhumuz, siirekli
gelisim ve yenilikgi gizimler arayisinda olmamizi desteklerken, is birlikleri ile de daha genis etki
BlST HIZHETLER alanlar yaratmay hedefliyoruz. Bu dederler, hem ig vapis sekiimizi hem de topluma clan Katkimuz)

belirlernektedir.

BIST TUM-100

BIST TUM
BIST ANKARA
BIST 500
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ESENBOGA ELEKTRIK

2015 yilinda kurulan Esenbofda Elektrik Uretim A.S. [Esenbofa Elektrik) venilenebilir enerji
sektorinde faaliyet gdsteren ve tamamen yenilenaebilir enerji kaynaklarindan temiz ve cevreye
duyarl elektrik Gretimi amaciyla dretim santralleri kurulmasi, Kurulan santrallerin islatilmesi ve
dretilen elektrik enerjisinin ticareti ile mdsterileri ve kendisi adina ¢cati tipi gines enerjisi santralleri
proje gelistirme ve Kurulumu gercekiestiren bir iklim teknolojisi girketidir. Esenboda Elektrik,
venilenebilir enerji sektorinde strddrdlebilir bldylimeye katkida bulunan lider ve glvenilir bir kidresef
i5 ortads olma vizyonuyla yiksek kaliteli hizmet va gbzimler sunmaktadir.

Sirketimiz binyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi kapsaminda gelistirilmis ve insa edilmis 88 adet,
Lisansli Elektrik Uretimi yinetmeligi altinda 1 adet Gines Enerjisi Santrali ile Elektrik Piyasas:
Lizans Ydnatmelidi catizi altinda galistirilmis ve kurulmus 1 adet Jeotermal Santrali bulunmaktadir.

Aynca, sirketimizin yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarim artirma hedefi dodrultusunda,
Torkiye'de yerlesik bir girket ile Sirketimizin %2100 craninda dolayli badh ortakhd bulunan Bosphorus
Yanilenebilir Enerji A.%. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu gic potansivel
505 MWm olan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatinen devralinmaszing iliskin olarak, Z7.10.2025
tarihinde bir s6zlesme imzalanmigtir.

Ezenboda Elektrik endlstrivel catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim Kurulum hizmeti
vermektedir. Bunun yani sira, Esenboga Elektrikiin bagh ortakhid: olan Margin Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A_S. (Margldn Emnerji] yurt disi arenada GES proje gelistirme ve anahtar teslimi Kurulum
hizmeti vermektedir. Enerji santrallerimizin tamani Margin Enerji ve bagh ortakhkiarinin aktiflerine
kayithdir.

Ezenboda Elektrikin dolayll badh ortakhds olan Angora Elekirik A.5. grup binyesinde mevout tdm
gines enerjisi zantrallerinin izletme ve bakim yOROmIODIDGand dztlenmekle birlikie uzmanhk sahas:
olan bu hizmetheri grup dise yatinmcilara da sunmakiadir.

cirket fiilli olarak midsterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldufu sirketler aracihid ile
kendisine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir.

[klim teknolejilerinin, iklim degisikligivle ilgili risklerle micadele ve karbon emisyonlanm azaltmada
itici gid¢ olacadimun bilinciyvle Sirketimiz artan Kiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim
teknolojilerini kendi bagina ve istirakleri araciidivla karsilavarak pazar payini artirmak icin kendini
konumlandirmaktadir.

Tarihce
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Bagli ve Dolayl Bagh Ortakliklar

[ ESENBOGA b
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Matural Chatgah Elekiri
A B TS0 000 300 TL
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Bosghioius Yanilenabliy Ersrf [195.000.000 TL)

At lia Yen e nedilr Enedi{250 000,000 TL}

Ensaft Takrelsd Geligime va Ange A S (10000000 TL)

Treypa Yenilanabilie Ena i 1117000 TL] =0
HMuwgun Chmatiech B 1.000 D00 AYRD

M i g Bt ki Clisvabach L 250 000 RON{ZS0.000 AVADI
i i Ly Climate oy 350000 AVRO

Horgar UK Climakezh 250000 POUND

M i gy S C it 250 D00 450

REC Ebakiri U raim ingant Turize &.5. 325.000 000 TL
Hirgin Jeoiermal Enesdi Ueeilm A5, 100000000 TL

Enili Errjl Hoddieag &5 [%37. 187 170 TL]

Eqarig Bk ekl Tagethar Darsgimonid v Bervis Hizmetlori

{
ANGORA
A5 (F1LI0000 TLY _ LEKTRIK

Plosging Ebekiriali Tagdr Sar] Sistetl e va ¥ anbm T

Hezm et Garayi Tiearat &, 5. (6,625,000 TL)
Ha it g Cimatech A E

Skl ¥ anilenabiir Enerji Tie. |12 500000 TL|
Agah Enerji Uretio Sam. va Tie. (77.000 000 TLI

Rakarriar Sirket sermayasidin

airketimiz, elektrikli arac ekosistemine yonelik faaliyet gisteren EGARAJ Elektrikli Tasitiar
Damsmanlik ve Servis Hizmetleri A.5. ile PLUGINN Elektrikii Tagitlar Sarj Sistemleri ve Yazilm
Hizrmetleri Sanayi Ticaret AZve %10 oramnda istirak ederek ilgili alanlardaki warhidim
giclendirmistir. Ayvrica Margin Enerjimin yenilenebilir enerji yvatinmilanim artirma hedefi
kapsaminda 2025 yil icerisinde Margin Jeotarmal Enerji Uretim A.3. unvanl yeni bir sirket
kurulmustur.

Hargiin Enanjil Oretim Saray ve Taret A5
Mawgun Climatech BY.

Mogun LK Climatech LTO
Mamun Spain Cimatech 5.1

Margun Raky CimatechiZ R

HMargun Romana Dimatoch S.8.L.
Margun eoce Cimatech AE.

Pisbore ChargoM Elssdrik a5
Buspanus Yonlonsobr Erard A5
Augai Enesjl DretimSan. ve Tic A5
fingora Elaktri Oretin. A5,

&nmola Yondensblir Eno Tioaret 4.5
okl YerdenehilirEnenl T A5
Enzoft Tokrolop Geligtrma ve frge A5
Troda YenBonesddir Erverp Ticorot A5
5L Elokiris Oretion irgast Turkem .5,
Hargin Jactermai Enerfi Urotim A5

Enca Enerjl Hakding A5

Eqeraj Esabtriki Tagile Dandperanih e Saniz
Hizmatlorl &3

Fluginm ERinriak Tagtar Sarn Siarandai v Yaakm

Hitzmat i Samayl Ticarat &5
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Sirketimizin dedrudan ve dolayl crtakllk araniar tabloda balirtilmistir,

Faalyprt Horesu

Elgézrik Enanjisi Uretimi
kim Teknoloikr Yaormie
ikim Teknolgiler| Yatrmiar
ikim Tokncloiler Yatrmiar
thiim Fekncloiler] Yatomior

[kiim Tobnotojiker! Yatnmio

Hiim Teknclojiler Yaonmior

Elekiri redimi, wir Bataryn. Yahst Pillve
Benzan Enerl ﬁlﬁm Sistermien Sundmas

Elokitr Erarjtsi Uratimi
Elkitri Enavjtsiliratirml

Efakink Erarjiss Uretimi /Bakm Himetier]
Elgktrk Eneris Uretimi

Elphzrik Enenisi Oretimi

Enarji Sektdrl Dijital Platomrian
Tonetim Otomasyon v Kontrol Yankmian

Elakiri Enerjsi Dretimi
Elhirik Enesjisi Dratimi
Elekitrik Enerjisl Orobimi

Yunbeneibr Enari Oretien

Elekirkh frac Sahs Pazorlama, Bakim, Servia
i Dansmaniadi

Etesitriki Eni Tadar Altpums
oy, i, s Yk Hmane
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DUnyada ve Turkiyede Enerji Sektoru

Dunyada Yenilenebilir Ener;j

Kiiresel sicaklik artizini 2°Chnin altinda tutmay: ve mimkinge 1,5°C ile simirlamayi amaclayan Paris
iklim Anlasmas’nin hedeflerine ulasmak icin sera gaz emisyoniannin azattilmas ve yenilenabilir
enerji kaynaklannin kKullaniminin artinlmasi esastir. COP28de {2023 Birlesmis Milletler  Tklim
Dedisikligi Konferansi) yaklasik 200 dlke, kiresel sicaklik artisin 1,5°C ile sinirl tutma ve dinyanin
yenilenebilir enerji kapasitesini 2030 kadar G katina cikarma hedefini desteklemistir. Hluslararas:
Enerji Ajansfmin (International Energy Agency: |IEA) dederiendirmelerine gire bu hedef iddial
olmakla birlikte, uygun politika setleri ve finansman kosullanyla ulazdabilir gdrinmektedir.

IREM&nin (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi) yaywmladid en gincel verilere gbre (2024 yilsonu),
kiresel yvenilenebilicr elektrik Kurulu glcd 585 GW artarak %.448 GW'a ulasmistir; artisin dartte
deinden fazlasi gines enerjisinden kayvnaklanmistir. IE&Xmin glncel piyasa gdrindmdnde ise 2025e
kKiresel yvenilenebilir elektrik Kapasite ilavelarinin ana senaryoda 750 GWn Gzerine cikarak yeni bir
rekor kirmasi{hizlandinlmig senaryeda -840 GW | beklenmektedir.

IEATun Ddnya Enerji Ganindmid ve yenilenebilir enarji pivazas dederlendirmeleri, gines ve rdzgann
elektrik Gretimindeki payinn hizla arttidine; sebeke altyams, depolama ve esneklik yatinmlarinin ize
dénizimidn kritik bilesenleri haline geldidini gbstermektedir. IEAnin ana senaryosunda kiresel
yenilenebilir kapasite artisinin gicld seyrini sdrddrerek 2030da willik ilave kapasitenin neredeyvse
940 GW zevivesine dlasmas; bu blyimenin yvaklagik %9%nin gines ve rdzgér kaynakl olmasi
beklenmektedir. Bu ddndsim, enerji arz gdvenlidi ve maliyetler agisindan olumiu bir tablo sunarken:
izin sdrecleri, sebeke badlanti kisitlari ve finansmana erigim gibi alanlarda ivilestirme ihtivac devam
etmektedir.

Kapasite artigina paralel clarak Oretim tarafinda da gicld bir biylime Gngdrilmektedir; IEAYya gire
yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretimi 2024te 9.900 TWh dizeyinden 2030da 16.200 TWh'yve
yursalirken, yenilenebilirlerin kiresel Gretimdeki pay %e32Zden %43 cikacaktir; glines ve rizgéarin
payl ise %27 seviyelerine vaklazacaktir. Ayni dederlendirmede yenilenebilirterin kiresel elekirik
dretiminde kémdrd 2025 sonunda geride birakmazi beklenmektedir,

*https:/Fwww.iea.org/reports/renewables-2025/ renewable-electricity

Turkiyede Yenilenebilir Ener;ji

Tdrkivede gines enerjisi basta olmak Ozere venilenebilir enerji kuruly glcd her gegen yil
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin  artirlmazina yinelik politikalarla bu  arts
desteklenmekte; tzellikie lisanssiz/cat uygulamalan ve hibrit zantral vatinmian gdnes enerjisinin
yaygmlasmasina katk: safilamaktadir. 202Tde onaylanan Paris [klim Anlasmas’na paralel olarak
hazirlanan “Uzun Vadeli iklim Stratejisi® ile Tirkive, 2053 yih icin Met Sifir Emisyon Hedefini
duyurmugtur.

14.

2025 yil zonu itibanyla Torkive'nin 1224 GW olan toplam elektrik kurulu ghcolnion 3562si (76,1 GW)
venilenebilir enerji kaynaklanndan olusmaktadir. Gdnes enerjizsi santrallerinin toplam kurulu g
icerisindeki pay ise yaklasik %520(25,1 GW) olmustur.

Turkiye'de enarji kapasitesinin artinlmasina yonelik uyguiamalarda gines enerjisi, dinya ile paralal
olarak en cok tercih edilen kaynak olarak &n plana pkmaktadir. Bu edilim, malivetlerdeki diss ve
devreye alma sirelerinin gérece kisa olmasi nedeniyle devam etmektadir.

[E&mun 2023 villnda vaptidi projeksivona gore Thrkive'nin yenilenebilir enerji kurulu ghctndn 20247%e
62 GWa ulagmasi ve 2028de 93 GW seviyesine vikselmesi beklenmekteydi. 2024wl sonu bu Sngdri
ile paralel sekilde gargeklasmis; 2025 wilinda da artis devam ederek yanilenebilir kurulu gic vaklasik
76 GW seviyesine yiksalmistir.

Azadidaki Dzet gistergeler, 2024-2025 doneminde kurulu gic ve elektrik dretimindeki teme!
dedizimi gistermektedir.

Gastorge

Toplam kurulu gl (GW) 5.4 224
Yenilenebilir kurulu giic{GW) 633 76,1
Yenilenehilir payi{kurulu gl %) %539 %62
Giines kurulu giici (GW) 19.6 25,1
Toplam elektrik dratimi{ TWh) 3433 356,7
Yendlenehifir Gretim (TWh) BE.1 | R
Yenilenabilir payi{iratim, %) k5 B4
Giineg pay {Gretim, %) %76 105

Furulu gicteki artisin ana strikleyicisi gines olurken, yenilenebilir Gretim payl ozellikle hidrolojik
kosullar ve kaynaklann kapasite faktdrlerine bagl clarak yillar arazinda dalgalanabilmekiedir.
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Asafidaki grafik, 2017-2025 déneminde toplam kurulu gldc ile yenilenebilir ve gdnes kurulu
guclndn seyrini gostermekiedir. 12. Kalkinma Planna gére enerji sektdrd hedefleri asadidaki
gibidir:

Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Gelisimi (GW)

L B R Rl L

I erierabid W I cigeiow) e Gy 1% |

Kaynak: TEIAS (YTBS)

Uretim tarafinda, 2025 yilinda Tirkivede toplam 356,7 TWh elektrigin %430 (1548 TWh)
venilenebilir enerji kaynaklarindan Oretilmistir. 2025 yilinda gines enerjisinden Gretilen elektrigin
toplam Gretim igerisindeki payr %10.5%e (375 TWh)} vikzelmistir. Eurulu gicte venilenebifir
kaynaklann payinin %62've ulasmaszina karsin dretimdeki payin daha disik kalmass; riizgdr ve
ginegin  kapasite faktérleri ile hidrolojik  kosullanin sillara  gdre  dediskenliginden
kayvnaklanmaktadir. Bu cergevede, siztem dengesi ve arz givenlidi agisindan sebeke yatinmilar,
depolama ve esneklik ¢ozdmleri dnemini korumaktadir. Asadidaki grafik, 2017-2025 ddneminde
elektrik dretimindeki kaynak bilegimini ve yenilenebilir payvindaki dedisimi dzetiemektedir.

16.

Tiirkiye'de Yillik Elektrik Uretimi(TWh)

20ar 208 aom Elir 2008 o b 05T 1 RO INE
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_._ e 1o e |

Kaynak: TEIAS(YTBS)
Politika Cercevesi ve Orta Vadeli Hedefler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanld tarafindan 18 Ocak 2023 'te vayimlanan 2022 Ulusal Enerji Flam
Tohrkive'nin enarji arz givenligini artirmayi, enerji verimliligini gelistirmeyi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarnnm kullanimim tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, 2053 Met Sifir Emisyon Hedefi
dodrultusunda sdrdUrdlebilir ve cevreye duyarl bir enerji politikasi izlenmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Plani'ma gdre, 2020 vilinda kurulu gig icinde %52 olan venilenebilir enerji kaynaklanmn
payl 2035 yilina kadar %564, Tye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35,1 6W
kurulu gl dederine ulagmaktadir. Bizgar enerjisi kurulu glcd 29,6 GWa ulasmakta olup glnes
enerjisi kurulu gicd 52,3 GWa ylikselmektedir.

Ulusal Enerji Flan'min hedeflerine yvaklazmak icin YEKA uygulamalar, lisansziz Gretim yatinmlan ve
hibrit santral modelleri dnemli araclar olarak Sne gikmaktadir. Aynca, dedisken yenilenebilir
kaynaklarin sistem entegrasyonu agisindan iletim-dagitim altyapisi, kisa sireli depolama gizimleri
ve talep tarafl kabimi gibi esnekiik unsurlannin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Kaynaklara Gore Kurulu Giic Gelisimi
Kaynak: Tarkiye Ulusal Enerji Plam
Not: 2025, 2030 ve 2035 degerleri Ulusal Enerji Plam projeksiyvonlarin géstermektedir.

Bunun vani sira, Tdrkive Cumburiyeti Cumburbaskaniig Strateji ve Bitce Bazkanhg 12. Kalkinma
Flaniyla (2024-2028), Tarkiye'nin sdrdirdlebilir kalkinma hedefler] dogrultusunda, yvesil ddndsim
ve dijitallegsme stratejik dncelikler arazinda yver almaktadir. Yesil Déndsim kapsarminda, Tlrkiye'nin
2053 wili icin beliciedidi Met Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiy oclusturmak, elekirik
dretiminde venilenebilir enerji kaynaklarimin payin artirmalk icin Gnemli stratejiler clusturulmustur.
1Z. Kalkinma Plani'nda gines enerjisi santrallerinin kurulu gqlclnin 2028 yihnda 30 GWa
yiukseltiimesi hedefi belirlenmistir. 2025 yil zonu itibanyla gines kurulu glcindn yaklasik 25 GW
sevivesine yaklasmasi, 2028 yili icin belirlenen 30 GW hedefi agizindan gicld bir yakinsama goster-
meaktedir.

Gliney Hurdy Glct |HW) L3600 30.000
Elasitrib Hundu Gci {HYW) 106600 38,000
Pzl Kunabu Bocl | HW) T.700 18,000
Fenharebiir Sagnaklann Ekkirk o &0
UratimindakiPay|% |

Eansrya Dipobasra Fapaita ol (PAY] (1] BOOD

Bu cerceveyl yillik eylem ve performans gostergelerine indirgeyen 2026 Yili Cumburbaskanlids Yillik
Programi (30.10.2026 tarihli Resmi Gazete), enerji politikasinda arz givenligi ve disa badgimligin
azaltimasi ile 2053 Met Sifir hedefi dogrultusunda yvenilenabilir enerji, sebeke ve enarji verimiiligi
yatinmlarini dnceliklendirmekiedir. Programda 2026 wili icin elektrik enerjisi talebinin 3873 TWh'ye
ve toplam elekirik kurulu gdcdnin 128,39 GWa ylkselmesi; rizgar ve gines Rurulu ghclnin sirasiyvla
16,3 GW ve 26,1 GW sevivelerine dulagmas ve venilenebilir kavnaklann elektrik Gretimindeki payinin
%49a cikanimas hedeflenmaktedir. YEKA kapsaminda buglne kadar 6.020 MW kapasite tahsisi
vapilrmig; 9 Evldl 202512 850 MW GES ve 1.150 MW RES yarizmalar ilan edilmis; iletim sebekesi
yvatinmilarwyla 2025 Adustos sonu itibanyla 804 transformatdr merkezi, 229638 MVA toplam kurulu
gic ve 75,901 km iletim hatti zevivelerine ulagilmistir,

Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, dzellikle gines enarjisinin zamanla codu geleneksel enerji kaynadmin yerini
alabilecedine inanan Esenboda Elektrik, vasanabilir gevre igin gldnez enerjisine yatirim
vapmaktadir.

Firmnarmizin badh ocriakii Margin Enerji'nin portfiylinde yer alan 7 adet alt sirketinin zahip oldudu
lisanzh ve lizansziz Gretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 130,03 MWp dretim kapasitesine
sahip santralleri ile sektirde elektrik Oretimi tarafinda da verini almigtir.

Bu gergevede, Esenboda Elektrikin bagh artakhiklan binyesinde bulunan 37,86 MW kurulu glce
sahip 88 adet santral Lisanssz Elektrik Uretim YGnetmeligi cercevesinde projelendirilmis, inga
edilmiz, kabulli yapilmig ve isletmesi yapimakta, aynca Mugla ! Milasta 20,17 MW kurulu glice sahip
lizanzl santralimiz ile Elektrik Pivasasi Lizans Yonetmeligi catisi altinda gelistirilmiz ve kurulmusg 12
MW kurulu gice sahip Jectermal santrali izmirde bulunmaktadir.
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Tlrkiye'de yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 craninda dolayl badh ortaklde bulunan
Bozphorus Yenilenebilir Enerji A.3. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu gic
potansiveli 505 MWm clan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devralinmasima iliskin olarak,
27102025 tarihinde bir sézlezme imzalanmistir.

Margln Enerji, 2023 yilinda hidroelektrik, jeotermal ve rizgar enerjisi santralleri ile 521000
yenilenabilir kaynaklara dayal toplam 180,71 MWe kurulu gice sahip Enda Enerji Holding A.3.nin
{(Enda Enerji) %30,393 hissesini satin almig ve yenilenabilir enari sektérindeki portfdydnd
cesitlendirmistir. Enda Enarji 2024 il icerisinde 5PKva halka arz basvurusunda bulunmus olup,
SPE'min 23.01.2025 tarih ve 202574 sayili bllteninde yer aldigi dzere clumlu kKarzidanmistie. Enda
Enerji EMDAE islem koduyla 13.02. 2025 tarihi itibariyla borsada islem gdrmeye baslamistir,

Sirketimizin %7561 bagh ortakhid olan Marglin Enerjinin portféyinde; 118,03 MWp kurulu glci olan
toplamda 89 adet Glnes Enerjizi Santraline ve 12 MW kurulu gdcd olan 1 adet Jeotermal
Santraline iliskin bilgilere agadida yver verilmistir,

20.
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2025 yili Toplam Uretim Rakamlari Santral Bazinda Uretim Rakamlari

Sirketimizin bagh ocrtad Margin Enerjinin altinda bulunan 8% adet Gines Enerjisi Santrallerindan
2025 yibnda 184.780.933,51 kWp ve 1 adet Jeotermal Zantralinden toplam 42.531.295 kWp elektrik
tretilmistir. Uretim rakamlar il bazinda asatida sunulmustur,
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Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi

Esenboda Elektrik; venilenebilir enerji sektdrinde faalivet gisteren, misterileri ve kendisi adina
catl dstd yvenilenebilir anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim tesisi kurulumue ve yurt ici proje
gelistirmesi yapan bir EPC girketidir, Sirket fiili olarak misterilerine ve kendisine anahtar teslim
elektrik enerjisi dretim tesisleri kurmaktadir. Bu badlamda sirketin faaliyetleri, azadidaki girig
sonrasinda iki ana baghk altinda aciklanmmisgtir.

29.12.2010 tarihli ve 6034 sayih “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacl
Kullamimina iliskin Kanunda Dedisiklix Yapimasina Dair Kanun® ile kaynak baznda tesvik
mekanizmasi getirilmistir. Bu ylzden 3Sirket Gnceleri miteahhitlik alanina yodunluk vermis,
tegviklerin devreye girmesi ile enerji yatinmlar daha makul olmaya baglamiz ve Sirket elektrik
dretimi konusunda da faalivete gegcme konusunda galigmalanina baglamistir.

idari ve Teknik Siirec
Yonetim Hizmetleri

Proje Geligtirme ve
Mihendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Santral Bilesenleri
Temini

50.
500 L ST AT FArU 05

Endistriyel Catilarda
Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum (EPC)
Hizmetleri

lletim ve Dagitim
Sebekeleri MUhendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantis
Hizmetleri
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Cati Tipi Projeler

Esenboda Elektrik son & yil iginde toplam 16.063.77% ABD Dolari tutarinda taahhdl igind tamamlanmis,
26585000 Avro ve 125.000 ABD Dolan tutarinda taahhit igi ise devam etmektedir.

Tamamlanan Projeler
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Uretim Portféyii ve Yatinmlardaki Gelismeler

Turkiye'nin Enerji Gelecedinde Bir lk: 0zmen-1GES Entegre
Depolama Unitesi

Bagh criakhgimiz Margin Enerii, Mugla llinde bulunan Ozmen-1GES projesi kapsaminda Tirkive'de
oncl nitelikte bir uygulamay hayata gecirmistir. SOrdlrdlebilirlik hedeflarimiz dogrultusunda, enerji
verimlilidini artirmaya yonelik clarak 2.064 MWh kapasiteli Oretime entegre bltdnlesik elekirik
depolama dnitesi devreye alinmistir,

362 konusu yvatinim ile venilenebilir enadji Gretinminin sGrekliligi ve sistem verimliligi gOclendirilmis;
dengesiziik giderlerinin minimize edilmesi, emre amade kapasitenin Gzerinde Gretilen efektrigin
depolanarak uygun zaman dilimlerinde sebekeve aktarimas sadlanmistie. Bu sayvede dretim
kayiplannin Gnine gecilmesi ve kaynak kullarom etkinliginin artimimas hedeflenmektadir.

lotal Tisrkiye

Uyvqulamamin tam kapasiteyle isletilmesi sonucunda yillik yaklasik 860.000 kWh ilave Gretim sadlan-
mas: ve buna badl olarak ek satiz geliri elde edilmesi dngdrilmektedir. Bu yatinm, girketimizin
yvenilenebilir enerji sektdrindeki yenilikgi ve katma deder odakh yaklagimimin somut bir gdstergesi
niteligindedir.

Elektrikli Arac Ekosistemine Stratejik Yatirnmiar

Enerji Piyasas: Dizenleme Kurumu {EPDOK) tarafindan yayimlanan Aralik 2024 Sarj Hizmeti Piyasas
Aylik istatistikleri raporuna gire, Tirkiye'deki elektrikli arac sayisi son ic yilda 7.6%4'ten 185.513%e
ulazarak dnemli bir blydme kaydetmistir. Elekirikli arag sarj altvapisinin hizla gelistigi bu strecte
Maturel Enerji, sarj af istasyonu dreticileri, bakim ve omanm hizmeti sunan firmalar, batarya
giztemleri ve elektrikli motor teknolojileri ile ilgili faaliyet gdsteren girketler ile is birligi yaparak
vatinmlann genisletmeyi hedeflemektedir. Bu dofdrultuda, Torkive'de elektrikli arag ekosistemine
uctan uca hizmet sunan ilk girketlerden biri olan EGaraj Elektrikli Tagitlar Damgmanhk ve Servis
Hizmetleri A.%. ile ortak yvatirim ve is birligi sOrecleri baglatimustir.

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S. Hisse
Devri

Sirketimizin %100 oraminda badh ortakhdr konumundaki Ezenboda Batarya Sistemleri ve Enerji
Yatinmlan A3, sermayesinin %75Tne tekabdl eden paylar Maturel Holding A.5.ye devredilmistir.
fyrica, =62 konusu sirketin unvani Naturel ChargeM Elektrik A5, olarak degistirilmis olup, unvan
dedisikligi tescil edilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Bu iglemie birlikte, grubumuzun
enerji depolama ve e-mobilite alanindaki faalivetleri daha etkin bir sekilde Naturel ChargeN Elektrik
A3, catist altinda yOrdtdimeye baglanmistir.
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Siemens ile Elektrikli Arac Sarj Altyapisi Gelistirme Is Birligi

Sirketimizin %25 oraninda hissedan oldudu Naturel ChargeN Enerji 4.5., Siemeans Sanayi ve Ticaret
A5, ile elektrikli arag sarj altvapisina yanelik wzun vadali bir is birligi gelistirmek amaceyla nivet
mektubu|Maoll) imzalamistir. is birdigi kapsaminda;

-Elektrikli arac sarj altyapizinda teknik kapasitenin artirilmas,

-Yeni teknelojilerin gelistiriimesi ve bilgi paylasimi,

-Slrdirdlebilir finansman modellerinin clusturulmass,

-Elektrikli arac filolan icin yenilenabilir enerji tedariginin artinlmasi,

-Ortak iletizim ve eqitim faalivetlerinin yiritdimesi hedeflenmektedir.

Bu stratejik adim, Esenboga Elektrikin e-mobilite ve sGrddrdlebilir enerji teknolojileri alanindaki
konumunu giclendirmektedir.

Voltla Elektrik ile Finansal Teknolojiler Alaninda s Birligi

Tirkiyede elektrikli arac sayisindakl bzl artis dodrultusunda, Naturel ChargeN Elektrikli Araclar
Teknoloji A.5., sarj altyapizina yénelik entegre Gdeme sistemleri galistiren Voltla Elektrikli Araclar
Teknolgji A3, ile stratejik is birlidi niyet mektuby imzalarmestir.

Bu ig birligiyle, elektrikli arac sarj hizmetlerinde dijital ddeme ¢cdzdmleri ve finansal teknolcji tabanl
yveni uygulamalanin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sdz konusu adim, e-mabilite ekosisteminde kullanici deneyiminin iyilestiriimesi ve aperasyonel
verimiiligin artinimasina katki saglamaktadir.

Trans-El Elektrik ile Sarj Altyapisina iliskin Is Birligi

Sirketimizin %525 graninda istiraki olan Naturel ChargeN Enerji A.3., Trans-El Elektrik San. ve Tic.
Ltd. Sti. ile elektrikli arac sarj istasyonlannin enerji iletim ve dadgitim altyapisina yinelik Gretim ve
miihendislik hizmetlerinde is birligi yapmak Gzere mutabakat zaptiimzalamistir,

Is birligi; yiksek gerilim baglantlarindan transformatfr tesislerine kadar tiim gic altyapisi
bilezenlerinin projelendirme, tedarik, montaj we devreye alma slreclerini kapsamaktadir. Bu
ortaklik, Maturel ChargeMin sarj istasyonu altvapisinda verli mihendislik  kapasitesini
guclendirmesini hedeflemektedir.

Elektrikli Arag Sarj Altyapisi Gelistirme Is Birligi

Maturel ChargeM Enerji A.3., Tdrkive'nin énde gelen akaryakit daditim sirketlerinden biriyle Gike
genelinde elektrikli arac sarj altyapisinin gelistirilmesine yénelik uwzun vadeli bir i  birligi
baslatrstir.is birligi kapsaminda;

-Tirkive genelinde 4.000% kadar sarj istazyonundan clusan genis bir adin kurulmass,

-0rtak IT altvapisinin gefistirilmesi ve operasyonel standartlann olusturulmas plantanmaktadir,

36.

-ilk fazda 400 istasyonun devreye alinmasi hedeflenmekte olup, ilerleyen donemde is birliginin
Avrupa pazanna da tasinmas: dngdriimektedir.

Bu proje, Torkive'de elektrikli arag kullanimimin hizla artmaszivia birlikte enerji déndsimdne dnamli
kathki zadlayacakiir.

Elektrikli Arac Ekosistemine Yatirim - Pluginn

Esenboga Elektrik, elektrikli arac sarj altyapisina odaklanan teknoloji firmasi Fluginn Elektrikli
Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yazihim Hizmetleri A.5.ve sermaye artinmi voluyla %10 oraninda ortak
olmustur,

Pluginn; sehir ici we otovol sarj chzdmleri, istasyon Rurulumu, bakim ve yazilim destek hizmetleri
sunmakta; aynca ZES, Vestel we Tesla markal szarj cihazlanmn  satis ve  dadimman
gerceklestirmektedir.

Bu vatinm, Esenboda Elektrikin iklim teknolojileri we e-mobilite alamndaki blydme stratejizine
paralal olarak, Tarkiyenin elekirikli mobilite ekosistemine deder Katma hedefini desteklemektedir.

Elektrikli Arac Ekosistemine Yatinnm - E-Garaj

Danizmanlik ve Servis Hizmatleri 4.5 ve sermaye artinm yoluyla 5510 oraninda ortak olmugtr,
E-Garaj; elektrikli arag bakim-onarimn hizmetleri, gok markal arag satislan ve distribOtordk
faaliyetleri ylratmektedir. Sirket, YoYo, Hattat Regis, Tazzari wve EVclinic markalanmin Torkiye
distribltérlGgind dstlenmistir.

Ayrica YoYo markasinin Tarkiyede yerli montaj ve Oretimine yanalik calismalar da sOrddrdlmektedir.
Bu vatinm, Esenboda Elektrikin sOrdGrilebilir ulagim ve elektrikli mobilite alanindaki stratejik
biyime vizvonuna hizmet etmektedir.

RSC- 1Seferihisar JES - Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim
Tesisi

Sirketimizin badli ortaklgi olan Marglin Enerji Yonetim Kurulu'mun 0B.07.2025 tarihli karan
dodrultusunda, 12 MWm kurulu gice sahip RSC-1 Seferihizar JES elektrik Gretim santraline entegre
edilmek Ozere 54 MWm kurulu gicinde Hibrit GES yatinimu icin Enerji Piyasas: Dbzenleme
Kurumu'na{EPDK) bagvuruda bulunulmustur.

Planfanan hibrit yatirirmin tamamianmasivla birlikte, RS3C-1 Seferihizar JES tesisimizin toplam kurulu
gicl yaklagik %50 oraninda artarak 17,40 MWm seviyesine ulasacaktir. Bu kapasite artig, mevcut
altyapinin daha etkin kullarnmi ve kayvnak gegitliliginin artinlmas agisindan dnemii bir stratejik adim
niteligindedir.
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50z konuzu yatinm ile yillik yaklasik 10.003.000 EWh ilave elektrik dretimi gerceklestirilmesi va
yaklasik 1.050.000 USD tutarnda ek satig geliri elde edilmesi dngdrdlmektedir. Hibrit Gretim modeli

sayesinde Gretim  sOrekliliginin - glclendirilmesi  we  portfdy  verimliliginin - artinlmas
hedeflenmektedir.

Jeotermal Akiskandan Lityum Uretimin Ticarilestirilmesi

oirketimizin badl ortad olan Margin Enerji Yonetim Kuoruld'nun 1072025 tarihli karari
dodrultusunda, Sirketimizin ilave gelir varatabilecek vatinm alantannin arastrimas amaciyla Genel
Midirdmiz yetkilendirilmistir.

Bu kapsamda, Seferihisar Jeotermal Sahaznda kritik minaraller ve dzellikle lityurm (Li] potansiyeline
vinelik teknik ve fizibilite calismalan baslatdmistir, fzmir YOksek Teknoloji Enstitdsi tarafindan
hazirlanan dederlendirme raporuna gdre, BEC jeotermal akiskaminda 1.7 - 14,1 ppm araliginda,
ocrtalama yaklasik 13 ppm sevivesinde lityum tespit edilmistir. Raparda, lityuma yénelik AR-GE
caligsmalannin Gnem arz attidi belirtilmistir.

Bu dodruituda, jectermal akiskandan lityum eldesine yonelik detayh etit ve arastirmalann
yvapllmasgina ve sonuclara badh olarak ticarilestirme sirecine iligkin fizibilite calsmalarimmn
basglatimasina karar verilmistir.

FPlantanan yvatinm, madencilik faaliveti nitelidinde olmayip; mevout kuyulardan elde edilen jectermal
akiskan igerisindeki lityumun kuyu basinda aynstirdlmas) esasina dayanmaktadir,

RSC- 1 Seferihisar JES Kapasite Kullanim Artis

Sirketimiz badh ortakhde olan Margin Enerji Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli karar
dodgrultusunda, 12 MWm Rurulu glce sahip RSC-1 Seferihisar JESe antegra edilmek dzere 5,4 MWm
kurulu glcinde hibrit GES kurulmasi amaciyla aymi tarihte Enerji Pivazasi Dizenleme Kurumu'na
(EPDE}baswuruda bulunulmustur.

fyrica, 11.07.2025 tarinli Yonetim Kurulu karan kapsaminda gelir artinct yatinm  alanlarinin
aragtinlmas  amaciyla Genel MOdirdmdz  yetkifendirilmis: vyaplan  teknik we fizibilite
dederfendirmeleri zonucunda REC-1 Seferihizar JEZin mevcout kapasitesinde kullanim artisi
sadlanmasina yonelik teknik imkaniann bulundudu tespit ediimistir. Bu kapsarnda kapasite kullamm
artizing iliskin bagvury, etit ve izin sireclerinin baslatilmaszina karar verilmistir,

Flanlanan kapasite artizi ve kuyu ivilestirme calizmalan neticesinde yvillik yaklagik 32.000.000 KWh
ilave dretim gerceklestiriimesi; mevcut 5.800.000 USD {235.440.560 TL) seviyesindeki willk gelire
ek olarak yaklagik 3.360.000 USD{136.383.162 TL) tutarinda ilave gelir elde edilmesi beklenmektedir.
Bu dogrultuda toplam willik gelirin yaklagik 8.160.000 USD {371.833.712 TL) seviyesine ulasmas
ongaridimektedir.
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Karbon Sertifikasyon

Sirketimizin sirddriebilidik politikalan ve 2022-2028 donemi stratejileri kapsaminda, karbon ayak
izinin azaltimaszina  katki zadlamak ve karbon ticareti alamnda faalivet gdstermek amaciyla
10.1.2021 tarihinde Profed Enarji Cevre Damsmaniik ile hizmet sézlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda, gdnes enerjisi =zantrallerimizde Oretilen temiz  enerjive karsibk  karbon
sertifikalandirma sdrecieri baslatirms olup, ilgili projefere ait kayit ve sertifika onaylar Global
Carbon Council (GCC) tarafindan uygun bulunarak tamamlanmigtie. Yaklagik 276.000 adet karbon
sertifikasy, 3&P Global Market Platformu’nda vayimlanmuistir,

30z konusu sertifikalann  uluslararas: piyasalarda dederlendirilmesivle venilenebilir  enerji
yatinmlanmizin  ekonomik  getirisinin artindmasi  wve  Sirketimize  ilave gelir  sadlanmasi
hedeflenmektadir.

Onay sdreci tamamlanan yvaklagik 276.000 adet karbon sertifikasina ek olarak, yvaklagik 280.000 adat
karbon sertifikasimin sertifikasyon sdreci devam etmektedir.

Naturel ChargeN Elektrik A.3. Toplayicilik Lisansi Bagvurusu

airketimizin %25 oraninda istiraki olan Maturel ChargeN Elekirik 4.5, tarafindan, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Gretim yapan varbk portfiyindn etkin yonetiminin sadlanmasi ve enerji
piyasasindaki faalivet alanfarinin genigletilmesi amaciyla, toplayvicilik faalivetinde bulunmak dzere
B44&6 Sayih Elektrik Pivazasi Kanunu wve ilgili mevzuat kapsaminda Enerji Pivasazs Dizenleme
Kurumu'na [EPDK) Toplayicihik Lisans| basvurusunda bulunuimustur.

Jeotermal Kaynak Ruhsatlarinin Devir Alinmasi ve Yatirim

Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.5 venilenebilir enerji alanindaki yatinmianm artirma hedefi
dogrultusunda, Tdrkiye'de yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %5100 badl ortakligi olan Bosphorus
Yenilenebilir Enerji A.5. arasinda Denizli ve Manisa illerinde, 9 adet ve toplam kurulu gdc potansiyeli
505 MWm olan Jeotermal Kaynak Ruhsatlanmin Devie Ahnmasing iligkin 27102025 tarihinde
shzlesme imzalanmigtir,

Yatinmlarin gercekiesmesi ve potansiyvel kKapasiteye ulasilimasi halinde, toplam 505 MWm kurulu
gice sahip Jeotermal Santrallerden yillik brit vaklasik 3.863.250.000 kWh dretim beklenmektedir.
Bu santrallerin 31.12.2030 tarihine kadar devreyve alinmas halinde her bir santral igin drettigi
elektrigi, kabul tarihinden itibaren 15yl =lre ile 10,50 USD cent/kWh fivatla, 5346 sayih YEK Kanunu
geredince devlet alim garantisi altinda satacaktir. Bu santrallerden sadece elektrik dretimlerinden
yillik toplam yaklasgik 405.000.000 USD - Dért Yiz Bes Milyon Amerikan Dolan (16.948.293.500 TL - On
Alti Milvar Dokuz Yoz Kirk Alti Milyon iki iz Doksan D¢ Bin Bes Yiiz Tirk Liras:) satis geliri ile yaklask
324.000.000 USD - Uc Yiz Yirmi Dért Milyon Amerikan Dolan (13.557.034.800 TL - On Ug Milyar Bes
Yiiz ENi Yedi Milyon Otuz Drt Bin Sekiz Yiiz Tirk Liras) FAVOK beklenmektedir,
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Fotanzivel kapasiteye ulazsmasi halinde elektrik santrallerinin toplam  yatinimn  bedelinin
1.600.000.000 USD|Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Amerikan Dolan[ye ulasmas: beklenmektedir.

Bununla birlikte, =dz konusu yabinmiar kapsaminda jectermal akiskandan elde edilebilecek
karbondioksit gazinin ayristinlarak ticari faalivete kKonu edilmesi, kiymetli metallerin cikanimasi,
seraciik faalivetlerinin yOrdtdimesi ve batarya Gretiminde kulianilan mineral eldesi edilmesi gibi yan
gelirlerin varatiimasina imkan tanyan bir vapi kurulacaktir,

Sirketimiz, iztiraklerivle beraber 92 gines, 2 jeotermal, & hidroelektrik ve & rizgar enerji santralleri
bulunmaktadir. Toplam kurulu gictmidz 330,07 MWm'dir. Jeoctermal yvatinmmlann gerceklesmesi ve
potansivel kapasiteye ulasimast halinde, Sirketimizin, istiraklariyle berabar toplam kurulu gicd
yaklagik %153 craninda artarak B35.07 MWm sevivesine ulasmas: beklenmekiedir.

Bu yatirim ile birlikte, Sirketimizin jectermal enerji alaninda Torkiyve'deki en ylksek kurulu gdce sahip
girket konumuna ulasmasi hedeflenmektedir.

Jeotermal Enerji Yatirimlari ve Proje Sirketi Kurulusu Hakkinda

airketimizin yenilenabilir enerji alamindaki biyime hadefleri dodrultusunda, Torkive'de yerlesik bir
girket ile %100 cramnvnda badh criakhgimiz Bozphorus Yenilenebilir Enerji A.3. arazinda, Danizli ve
Manisa illerinde bulunan toplam 505 MWm kurulu gic potansiveling sahip 9 adet jectermal kaynak
ruhzatimin devrahinmasina iliskin sézlegme 27.10.2025 tarihinde imzalanmistir.

Z2T10.2025 tarihli Yonetim Kurulo Karan uyannca, s0z konusu yatinmlann gerceklestiriimesi
amaciyla kurulacak proje sirketinin unvanimin Margdn Jeotermal &5, olmasina karar verilmistir. Yeni
kurulacak sirketin sermayesinin % 77,505 Bosphorus Yenilenaebilir Enerji A.5."ve ait olacaktr.

Bu yatinim, Sirketimizin jeotermal enerji’ alanindaki bdyiime stratejisinin dnemli bir pargasini
olusturmakta olup, sirecea iligkin gelismeler kKamuoyu ile paylasiimaya devam edilecektir.

Yurt Disinda Yesil/Sirddrdlebilir Temal Sermaye Piyasasi

Yonetim Kurulumuzun 30.10.2025 taribli karan ile, Sirket Esas 56zlesmesinin 20. maddesi uyarninca
Yonetim Kurulu'na verilen yetkive dayanarak; Sermave Pivazasi Mevzuat cergevesinde, yurt iginde
sabisa sunulmaksizin yurt disinda satilmak Gzere, ihrag tariblerindeki pivaza kosullarina gire
belirlenecek cesitli tertip we vadelerde, sabit ve/veya dedisken faiz oranlanna sahip, toplamda
350.000.000 ABD Dalan{Ug Yiiz ENi Milyon Amerikan Dolan)veya muadili vabanci para tutanina kadar
Yesil/SdrdirGlebilir Temah Sermaye Piyasas: Araci[Sustainability-Themed Bond f Green Bond)ihrag
edilmesine karar verilmigtir. S5z konusu ihragtan elde edilecek gelirlerin, basta 27.10.2025 tarihli
KAP aciklamamizda duyurdugumuz jeotermal enerji yatinmlarinin yam sira sirdirdlebiliclik temal ve
benzeri yatinmlann finansmaninda kullamimas: planlanmakiadir. Bu kapsamda, 56z konusu ihrag
iglerning iliskin olarak bugdn 31.10.2025 tarihinde Sermaye Pivazaszsi Eurdlu'na gerekli bagvuru
yapilnmistir,
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Strateji ve Hedefler

2015 yilnda kurulan we faalivetlerine misterileri adina enerji projeleri hazirlayarak baslayvan
Esenboda Elektrik, ilerleyen yvillarda cati sti santraliere odaklanarak enerji projeleri midteahhitligi
alaninda blydmesini sdrddrmds; badh ortakhd Margdn Enerji ile de elektrik Gretimi faalivetlerinde
gucld bir konum edinerek entegre bir bdydme modeli olusturmustur. 2020 vilinda gerceklestirilen
halka arzin ardindan Barsa Istanbulda islem gfirmeye baslayan Sirketimiz, halka arz edildidi tarih
itibaryla yaklagik 70 milyon ABD Dolan piyasa biyikl0gine sahipken, 2025 yil sonunda piyasa
dederini yaklagik 1BB.6 milyon ABD Dolanna ulastirarak yatinmcising Snemli dlglde deder
kazandirmigtir.

Bagl ortakhidiruz Margin Enerji, 2014 yilinda Tlrkiyede venilenebilir enerji alaminda yabirimci
kimligiyle faaliyetlerine baglamig; gecen yillariginde partféyind hizl bicimde bldydtmis, yurt dizinda
da yatinm firzatiarnim dederlendirerek yatinm portfoyind gelistirmeye baslamigtir. Bdylece Grup,
Esenboda Elektrikin proje gelistirme ve miteahhitlik yetkinliklering; Margin Enerji'nin Gretim
portféyi, varhk yonetimi ve uzun vadali yatinm stratejileriyvie birlestirerek baydmesini cok boyutlu
bir vapiyva tazimistir. Kdresel dlgekie venilenebilir enerji yvatinmlarindaki ivme devam etmektedir.
IREM&NIn yayimladidn en glincel verilere gore (2024 wil sonu), kiresel yenilenebilir elektrik kurulu
gucl 585 GW artarak 4.448 GWa ulagrmg; artigin dortte dclinden faziasi gines enerjisinden
kaynaklanrmigtir. [EAmin gincel pivaza gérindmidnde ise 2025 vilinda kiresel yenilenebilir elektrik
kapasite ilavelerinin ana senaryoda 750 GW'n dzerine cikarak yeni bir rekor kirmas (hizlandirnimes
sonaryoda -840 GW) beklenmektedir.

Tdrkive'de 2025 wl sonunda yenilenebilir kaynaklarin kurelu gig icerisindeki pay %62, toplam
dretim icerisindeki payi %43 olarak gerceklesmistir. 2020 vilinda glnes enerjisine dayal kaynaklann
dretim icindeki payl 5%3.5 iken, 2025 yilinda 310,58 yikselerak 375 TWh savivesine ulagmistir.
Hikimetin gines enerjisinde 2035 vilina kadar her yil 3.500 MWk kurulu gic artigs hedefi dikkate
alindiqinda, Gndmidzdeki donemde Grup Sicketlerimizin pazar payvin artirarak  blyimesini
sirdirmesi hedeflenmektedir. Gerek dinyada gerekse Torkivedeki viksek blylme potansiyeli gz
ondnde  bulunduruldugunda, dretim kapasitemizin 2025-2030 dineminde hizlanarak artmas
beklenmektedir,

Kiresel cati st glines enarjisi pazarn 20245 yvihnda 151,21 miiyar ABD Dolan clarak garceklesmistir.
2025-2034 déneminde willik 220,60 bilegik biydme oram (CAGR) ile 2034 yvilina kadar 919,19 milyar
ABD Delanna yikselmesi beklenmektedir, 2022-2025 déneminde Tirkiye'de de catr (std glines
enerjisi pazarl; destekleyici politikalar, ekonomik tesvikler ve yenilenebilir enerjiye artan vurgu
sayesinde hizli bOyOmds ve Glkenin enerji vapisinn dnemli bir bilegeni haline gelmistir. Bu pazarin
sirdirilebilir biyimesi igin sebeke altyapis,, enerji depolama we wverli Gretim alanlarinda
gelizmelarin hizlanmasi kritik Snemdedir. Esenboda Elektrik olarak cati Gstd glnes enerji
teknolojilerine  we  enerji depolama  alamina  yatinm  yaparak  sirdicdlebilir  bOylmenin
desteklenmesinde dnci sirket olma hedefimizi sirddrmekteyiz.

Ulkemizde elektrik sektdrindeki biyime, yenilenebilir enerji kaynaklarimin sektérdeki payinin
artmagzi ve teknolojik gelismeler ile bidikte pivasada veni firsatiar ve iz modelleri ortaya

Lt

clkmaktadir. Bu kapsamda Mudla ilimizde dretim lisansina zahip oldudumuz 20,17 MWp kurulu
giicine sahip Ozmen-1 GES projesine 2,064 MWh kapasiteli bitinlesik depolama Gnitesi yatinmi
vapilarak Aralik 2024 donemi iginde kurulum tamamlanmis olup resmi kabul slrecleri devam
etmektedir. Uretim tesisine bitinlesik elektrik depolama Onitesinin devreye alinmasinin ardindan,
dengeszizlik giderlerinin minimuma indirilmesi ve emre amade kapasitenin Gzerinde Gretilen
elektridin depolanarak sisteme verilmesi yoluyla yaklagik B60.000 kWhivililave dretim sayesinde ek
gatig geliri elde edilmesi beklenmekte; yesil enerji Gretimimizin artinlmas: ve karbon saliminin
diglrdlmesine katk sadlanmasi hedeflenmektedir. Fivasada benzer yatinmlara olan talebin
artmaszimin Ezenboda Elektrik icin yeni is firsatian yaratmasi beklenmektadir.

Grup biyime stratejimiz kapsaminda Margin Enerji, hedeflerini yalmzea meveut santral
yatirmilamyla inich tutmamakta; yurt icinde ve yurt diginda venilenebilir enerji santrali satin almalarn
ve gelistirme projelerine yatinm yaparak kurulu Uretim kapasitesini artirmay: hedeflemektedir. Bu
yaklasimin bir parcasi olarak, GES portfdyind cesitlendirmek ve dretim kaynaklarnin dengelemek
amacwla izmirde isletmede bulunan 12,00 MWm kuruly glce sahip RSC-1 Seferihisar JES
biinyesinde barindiran RSC Elektrik Uretim ingaat Turizm A.5.'nin %100 payi satin alinruis; baz yiik
dretim imkdn sunan jeotermal kaynakla portfdyin sOrddrdlebilirligi ve gelir vapisinin istikran
glclendirilmistir.

Jeotermal alandaki blylme stratejisinin dlgeklenmesi amaciyla, Denizli ve Manisa illerinde yer alan
3 adet jectermal kaynak ruhsati ve toplam 505 MWm kurulu glic potansiyelinin devrine Hiskin
shzlesme imzalanmug; yatinmlarin daha etkin gelistiritmesi ve ydnetilmesi amaciyla Margdn
Jeotermal Emerji unvanh proje sirketi kurulmustur. Yatinmlann gergeklesmesi ve potansivel
kapasiteye ulasiimasi halinda, portféyin villk yaklagik 3,86 milyar KWh brit Gretim potansiyaline
ulagmasi; ilgili dizenlemeler kapsaminda 15 wil slreyle alim garantisiyle satiz yapilmas ve yalnizca
elektrik Gretiminden yillik yakiasik 405 milyon ABD Dalar satis geliri ile 324 mikyen ABD Dalan FAVOK
potansiyveli yaratmas! ongerilmektedir. Buna ek clarak, C0; ayristirma ve mineral eldesi gibi ilave
gelir alanlanim destekleyecek entegre bir yapinin clusturulmas hedeflenmekte; yatinmlann hayata
gecmesiyla igtiraklerimizle birlikte toplam Rurulu glcOmibzidn yaklasik B35 MWm saviyvesine
yukselmesive jectermal alanda Torkive'de lider konuma ulasidmasi amaglanmaktadir.

Satin alinan RSC-1 Seferihizar JES Gzelinde biyime ve verimlilik cdadim giclendirecek adimlar
deyreye alinmistir. Santrale entegre hibrit GES kurulumu igin EPDK'ya basvuruda bulunulmus;
jectermal kaynadgin katma dederini artirmak amaciyla kritik minerallerin, dzellikle lityumun,
jeotermal akigkan zerinden dederlendirilmesine yonelik aragtirma ve fizibilite galismalannin
baglatilmasi kararlastirdlmistir. Aynca, santralde kapasite kullanimimin artinlmasima yonelik teknik
imkaniar tespit edilerek gerekli bagvury, etdt ve izin sbrecleri bazlatilristir.

Esenboga Elektrik, yenilenabilir enerji yatinmianmin yan sira a-mobilite alamindaki blydme
potansivelini de dederlendirmekiedir. EPDE verilering gdre Tohrkive'de elektrikli arag zayvisi 2027 wil
sonundaki 7.694 adetten 2024 vil sonunda 185.513 adede yikselmis; 2025 vl sonu itibanyla 373,733
adede ulasmistir. Ayni donemde toplam sarj soketi sayis 38.808 adet seviyesine gikrigtir.
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Bu dogrultuda, Sirketimizin %25 craninda istiraki clan Maturel ChargeM Gzerinden izl sarj ¢dzim-
lerinin yayginlastrilmas), yenilenebilir kavnaklaria entegre "vesil sarf” altyapisi kurulmasi ve enarji
depolama ¢dzdmileriyle werimliligin  artinlmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Tdrkiye'de
I.000den Fazia akaryakit istasyon adma sahip bir dagitim girketi istiraki ite uzun vadeli iz birligi
mutabakatiimzalanmig; ilk azamada 400, uzun vadede &.000 adet zarj istasyonu hedeflenmistir.

arj aginin dlceklanmesini desteklemak Gzera 2025 yili icerisinde Siamens ile is gelistirme ve teknik
kapasite gelistirme; Trans-El Elektrik ile zar] istasyonlanmin enerji iletimS/daditim altyapizina yonelik
midhandislik ve uygulama; Voltla ile sarj yazilimi ve entegre ddeme sistemleri alamnda stratejik is
birligi seceneklerinin dederlendiriimesine yanalik nivet beyanlan imzalanmistir.

Ayrica Maturel Chargei'e 20 vil sireli "Toplayvicilik Lisansi” verilmis olup lisans 30.10.2025 itibariyla
teslim alinmistir.

Bu dodrultuda, Esenboda Elektrik lisansl sarj adi igletmeciligi alamnda blylimeyi hedeflemekte ve
Torkive'nin strddrilebilir ulasim dindsimine katki sadlamayr amaglamaktadir. Bu baglamda,
dederlendirmeler sonucunda EGaraj Elektrikli Tasitlar Damismanhk ve Servis Hizmetleri A5 il
Pluginn Elektrikli Tagitlar Sar} Sistemleri ve Yazihm Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A 5.yve %10 oranin-
da sermaye artinmi yoluyla ortak clunmustur,

Diger taraftan, yurt dizinda Gzellikle ABD, ltalya, Almanya ve Polonya'daki yatinm firsatlan ve
tesviklerden faydalanmak Uzere vapilacak satin almalar ile dndmidzdeki dénemde yenilenabilir
enerji dretim kapasitesinin artintmasi ve yeni santrallerin portfeyimidze ilave edilmesi icin is
gelistirme ve teklif calismalanmz yodun bir sekilde devam etmektedir, Yenilenebilir enerji yatirim-
laririzin yvani sira batarya, hidrojen ve karbon vakalarma gibi iklim teknolojileri alarendaki bOyGme
potansivelleri de dederlendirilmektedir. Bu gergevede glnes paneli, invertdr, trafo ve elektrik
dapalama bataryalan Gretini gibi projelerde; satin alma ve birlesmeler ile kendi alanlannda uzman-
lazmis global sirketler ile stratejik ortakhiklar, finansal ortakhiklar ve ticari is birlikieri gelizstirilerek
portféydmdzin cesitlendirilmesi hedeflenmektadir.

Operasyonlanmizin dijitallesme ve teknoloji ile desteklenmesi stratejik Gnceliklerimiz arasindadir.
Bu dodrultuda enerji sektorine yonelik dijital coziomiler ile yvapay zeké tabanh santral yGnetimi ve
optimizazsyon calismalarnimiz kurumsal bir catr altinda gdclendirilmis; Ar-Ge Merkezi vapillanmazina
yonelik slrecler baslatilnus ve glines santrali portfdvimidzin operasyonel verimliligini artirmay
hedefleyen yapay zekd tabanh yénetim platformu projesi vetkili kuruma sunulmustur,

Surddridlebilirlik vaklagimimiz kapsaminda, temiz enerji Dretimimizden karbon sertifikas Greterek
Uluslararas: karbon pivasalarinda gelir varatmak ve yenilenebilir vatinmlarirmizin ekonomik dederini
artirmak hedeflanmektedir. Bu kapsamda gines enerjisi santrallerimize iliskin sertifikasyon ve
akreditazvon sUrecleri sonucunda yaklasik 276 bin adet karbon sertifikast uluslararas platformda
yayimlanmig; ilave yvaklazik 280 bin adet sertifika icin onay slireci devam etmektedir.

46.

Margin olarak sdrddrilebilir bdydme hedeflerimizi desteklemek ve yatimm  finansmanin
cesitlendirmek amacivia, yvurt disinda satisa sunuimak Gzere toplam 350 milyon ABD Dolar veya
muadili yabanci para tutanna kadar Yesil/SGrddrdlebilir temal borglanma arac ihracina ilizkin
sirecler baslatidmustir. Saglanacak kaynadgin, dncelikle jectermal yatinmilar olmak dzere
sUrddridlebilirlix temal projelerin finansmaninda kullamimas: planlanmaktadir.

Yapilacak vatinmiarla glcli bilanco yapirmizl koruyarak, blylyen ciro, Gngdrilebilir karhlik ve
veniden yatinma yonlendirilecek serbest nakit akiglan yoluyla zaglanacak strddridebilir biydme
maodeli ile halka arziardan bugine oldudu gibi bundan zonra da yatinmelanmiza deder yaratmaya
devam edilecektir. Ezsenboda Elektrik ve badl ortakliklariyla birlikte 2030 yili itibanyla yurt ici ve yurt
dizinda toplam ¥ GBWhk kuruly kapasiteye ulasarak yenilenebilir enerji alamndaki varlgim
giclendirmeyi hedefiemekiedir. Grubun blydme stratejisi kapsaminda venilenebilir enerji Gretimi,
iklimy teknolojilerl yatinmiar ve proje gelistirme-midteabhitlik hizmetleri Gnemli odak alanlar
olmava devam edecek; bu alanlarda sadlam bir gelir yvapisi olusturulmas: va uzun vadeli deder
yaratiimasi amaclanacaktir.
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Surdurulebilirlik

Ezsenboga Elektrik, ana ortadi Maturel Holding tarafindan belirlenen &ncelikli sGrddrileilirlik
hedeflerini, kendi ana faaliyetleri e desteklamekte, bagh ortaklikian, istirakieri ve tim paydaslarn
ite projeler gelistirerek bu hedeflere yonelik stratejiler belirteverek calizmaktadir. Sirketimiz,
HNaturel Holding kurumsal dederleri kapsaminda sdrdirdlebilirlik, inovasyon, is birliklari, esitlik ve
kapsayicilik ile geffaflik ve hesap verebilidik ilkeleri ile calismakta ve slrdGridlebilicligi tom
faalivetlerinin odadina yerlestirmekte ve tlm stdreclerine entegre etmektedir.

Esanboga Elektrik, sifir karbon ekonomisine gecisi ve sdrdlrdlebilir bir gelecedin varatilmasin
destekleven iklim teknolojilerinin temel bilesenleri olan yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini,
enerji werimliligini artirarak kKiresel sera gazi emisyonianm azaltmay cevresel Oncelikli
gUrddrdlebilirlik hedefi olarak benimzemektedir. Sicketimiz, 2050 net sifir emisyon ve 52100 yesil
enerji thketimi hedefi ile 2030 itibanyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarnm 3230 ve Kapsam 3
emizvanlanm %25 oraninda azaltmayr hedeflemektedir,. Esenboda Elektrik vizyon ve misyonu
cercevesinde yorattigd faalivetler ile Birlezmis Milletlerin Shrdirdlebilir Kalkinma Amaclar’'min on
bir tanezine dodrudan destek vermektedir.

Ezenboga Elektrik, Naturel Holdingin iklim teknolojisi istirakleri icin gerceklestirdigi Onerlilik
Analizi ile belirlenen 12 dncelikli sUrddrdlebilirlik hedefine uyum sadlamaktader.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni venilenebilir enerji santrallerine yatinm yaprmak,
yenilenabilir eneri kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizrmetleri saglamak.

Enerji Verimlilifini Artirmak J Enerji tiketiminde yenilenebilir enarji Kaynaklarini daha fazla
kullanma, hali hazirda bulunan enerji Dretim varliklanmn verimlilidini artirmak.

innmnn“ Yeni Iklim Teknolojilerine Yatinm Yapmak / inovatif iklim teknolajilerinin Gretimiicin
ig birlikleri vapmak, kulugka hizretleri vermek ve yatinmlar yvapmak,.

Biyogesitlili§i Korumak / Yenilenebilir enerji projelerinde bivocesitliligi korumak ve desteklemek
icin Bnlemler almak, biyocesitlilidgi destekleyecek agdaclandirma yapmak.

Tedarik Zincirinin Shrdirdlebilirligini Artirmak Ff Tedarikci toplantilan yvapmak, sdrddriiebilirlik
bilgilerini paylasmak, donglsel ekonomiyi destekleyecek ortak cozim gelistirmek.

Sosyal

Sosyal Slhrdirilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluludu Gilclendirmek F Sirdirdlebiliclik
farkindaligun artirmmak, 3TEM egitimini destekleverak inovasyon vizvonunu gadglendirmek.

Cesitlilik, Kapsayicihk ve Esitli§i Artirmak F MNitelikli egitime erisebilidigl ve esitligl artirmak,
Kadinlarin lidardik ve girisimciligini desteklamek.

Calisan Refahini Desteklemek / is ve hayat dengesini desteklemek ve calisaniann mutlulugunu
artirmak, sdrddrdlebiliclik hedeflerine vanelik evlemler igin liderlik projeleri gelistirmek.

Paydas lletisimi ve Katthmini Gelistirmek [ Sirdirilebilirlik konusunda farkindalig artirmak igin
iletizimi ve paydaslanimzla is birligini gelistirmek, sirddrdlabilirtik webinarlan dizenlemek, wab
sitemizde ve sosval medvada slrddrdlebiliclik bilgilerini paylasmak.,

Yonetisim

Yonetim Sistemlerini Glclendirmek J SOrdrdlebilir yonetim sistemlerini gdclendirmek ve en iyi
uluslararas uygulamalan ve prensiplari sldreclerimize ve politikalarimiza entegre etmek. Alt
komiteler ile calismalan desteklemek.

Risk Yénetimi ve Uyumu Gelistirmek / ic denetim sistemini giclendirmek, risk yanetim raporlama
standartlarin artirmak, veari ghvenligi konusunda aksiyoniar almak.

oeffaflik wve Hesap Verilebilirligi Artirmak F Raporfama standartlanm gelistirmek  ve
dijitallestirmek, sOrdOrdlebilirlik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek.
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2024 ESG Skorumuz Toplam Calisan
158 kisi

2021 yilndan itibaren London Stock Exchange Group (LSEG) ESG raporlama platformunda ESG
raporlamast vapan ve 2023 yilindan itibaren BIST Slrdirdiebilirlik Endeksinde olan Esenboda
Elektrik, 2024 vili veri raporlamalar sonucunda en yiiksek 6. ESG puanini elde ederek, LSEG
Yenilenebilir Enerji Hizmetleri ve Ekipmanlar: sektdrindeki kiresel rakip kurumiar siralamasinda 6.
sirada yer almistir.

Slrdirdiebilidik hedeflerimiz ve bunlann kurumsal sireclerimize entegrasyonu konusunda bize
rahbarlik eden ESG raporamanmiz ve 2022 wlindan itibaren GRI standartlarna uygun hazirlanarak
yvayinlaman 3S0rdlrilebilirlik  Raporlanmiz, seffaflik ve hesap werebilirlik  dederlerimiz  ile
paydaglanimiz igin bu alanda attifimuz adimlann sonuclarinim somut bir gistergesi we Glclsl
almustur.

137

& Erkel & Kadin

Esenboga Elektrik, strdirilebilic bir bdyime igin, kadin ve erkek ic paydas temsilivetinin esit
olmasi gerektidini savunarak, kadin calisan istihdam oranimin her seviyede en az %300un Gzerinde
tutulmasing taahhdt ederek, bu cramn %50%e kadar cikarmay hedeflemektedir. Bu dodrultuda
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arasinda herhangi bir farkhihk bulunmamaktadir. Sirketimiz UN WEPs imzacisi olarak, kadinlarin
hayatin her alaninda ve dzellikle kurumsal havatta liderlik: konulaninda desteklemeyi taahhit
etrmektedir.
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insan Kaynaklari @ BEYAZ YAKA

Ezenboda Elektrik, insan kaynaklan yonetimi alanindaki kiresel gelismeleri takip ederek sekidr ve
fonksivonianin farkl ihtivaclarina uygun bir dinamizmie calisantanmzin baghliding artiracak sekilde
calisma ortamini sirekli olarak gelistirmekte va iyilestirmektedir. BM Kiresel ilkeler Sézlesmesinin
imzacist olarak, Sirket, ise alimdan Goret yonetimine kadar tlm insan kaynaklan sGreclerinde din,
dil, ik, etnik kiken, cinsivet veya cinsel ydnelim temelinde herhangi bir aynmcilik yapimakszin Drialarna Yag
istindam saqlar.

Kadin Erhehk

33 il
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Cevre ve Sosyal Sorumiuluk

Oncelikli StrdiirGlebilirlik Hedeflerimize Y8nelik Projelerimiz ve Aktivitelerimiz Ozmen-1 GES projesiyle Tlrkiye'de bir ilk gerceklestirildi. Oncelikli sirdiriilebilidik hadefleri
kapsaminda, yenilenebilir enerji Kullammi ve enarji verimdliligi artisi sadlayan, ana kaynady gliines
enerjisi olan ve 2.064 MWh kapasiteli Gretime bltinlesik depolama dnitesi ile yenilenebilir enarji
sektdrinde éncl bir vatinm yapilmistir,

Yenilenebilic enerji Gretimi ve iklim teknolojileri alaninda faalivet gdsteren girketin enerji yénetinmi
politikasi, dncelikle enerji werimiiligini artiran projeler gelistirmeye we enearji thketiminin
venilenebilir kaynaklardan sadlanmasia cdaklanmaktadir.

Ezenboda Elektrik, ic ve diz paydaslarryla bidikte projeler gelistirmekte, bu projeleri gelistirirken, Tedarik Zincirinin Eﬁrdﬁrﬁlghilirliqini Artirmak
sUrddridlebilirlik bilincini yaymak ve projenin etkisint artirabilmek icin paydas is birliklerini genis
tutmaya ve projenin birden fazla Gncelikli hedefe yénelik clmasna galismaktadir. Bu kapsamda
vapilan gahsmalara ilizkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Proje ve Is Gelistirme Birimlerimiz yil boyunca tedarikcilerimizi zivaret ederek, tedarik zinciri
sirdirdlebilirligini artinma yéndnde tedarikcileri bilgilendirme toplantdan yapilrmistir.

Toplumun Sirdirdlebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
Projelerine Siirekli Katki Saglamak

Ezenboga Elektrik ana faalivetleri kapzaminda, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak igin
surdiardlebilirlige verdidi destedi; Tarkive, Avrupa ve Amerika'da artirarak devam attirmek va EPC
hizmetlerini pazarlamak igin fuarlara katilmistir.

Enerji Verimliligini Artirmak

Esenboda Elektrik, "Maturel Holding Sdrddrilebilir Ckullar Projesi®ni desteklamekte ve pavdasi
Twin Bilim ile is birligi icinde calismaktadir.

Badh ortaklik Marglin Enerji'nin 2ahip oldudu Soleil Yenilenabilir Enerjinin Mugla'da havata gecirdidi
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Projenin amaclarn sunlardir:

[i}okullarda cati Ostd gines enerjisi santralleri kurarak enerji verimliliding artirmak,

[ii} STEM ve sdrdiriflebilirlik temah editim laboratuvarlan kurarak, robotik kodlama kitleri ve yvapay
zekd destekli cevrim igi platformiarla Thrkiyenin inovasyon vizvonuna katki sadlamak. 2024 vilinda
proje, Ankara Etimesgut'taki Sehit Mehmet Cetin lIkokulu'nda basglatilimis; 8arencilar, robotik kitler
ve kodlama yoluyla bir gines panelinin nasil elektrik Grettiding d§renmistir.

Yiiksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

Yiksekddretimde esitligi tesvik etme ve geng bevinlerin gelisimini destekleme taahhidd
cercevesinda, Esenboga Elektrik Koc Universitesi tarafindan olusturulan Anadolu Bursiverleri
Programimi desteklemektedir. Bu program, Tdrkiye'de ekonomik olarak dezavantajlh gruplardan
gelen baganl cgrencilere burs sadlavarak maddi olanakszlarin yiksek Ggrenim ve akademik basan
cabalann engellememesini amaclamaktadir.

Paydaslar ile iletisim ve Is Birliklerini Gelistirmek

i ve dis paydastann is birlikleri ile organize edilen sdrddrilebilirlik webinarlar: kapsaminda Sncelikli
sirdiordlebilirlik hedeflari va stratejileri hakkinda bilgi we fikir ahiswerisi gerceklestirilen aylik
webinarlar, 2025 yilinda da vapilmaya devam edilmistir.

o4,

Naturel Holding Yiirliyiis Kuliibii & KEDV

UNWEPs imzacisi clarak ve cesitlilik, kapsayicihk ve esitlidi destekleme konusundaki dncelikli
sUrddrilebilirlix hedefimiz dogrultuzunda, ekenomik ve sosyal vagamda kadinlanin giglendirilmesi
icin caligan paydagimiz Kadin Emegini Dederlendirme Vakfi (KEDV) ile isbirligi yaparak Maturel
Holding Yirdyls Kullbd ile Istanbul Maratonu'na katildik.

Cevresel Fayda ve Emisyon Azaltim Katkisi

2025 yibh déneminde Ensoft izleme yaziirminin kullamimas sayesinde, planh ve planziz bakim
faalivetleri, onleyici bakim uygulamalar ile anza tespiti, mddahale ve giderme sirelerinin optimize
edilmesi neticesinde santral kullandabilirligi ve isletme sireklilidi artirdmustir. Bu ivilestirmeler
sonucunda dretim rakamlanimz 7803860564 kwh artrmistir ve 34.4 oraninda net dretim artis
elde edilmistir. Buverim yaklagik olarak 3.386,87 ton CO2 emisyonuna karsilik gelmektedir.
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KURUMSAL YONETIM Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Esas Sdzlesmesinin yvadinci maddesi cercevesinde Sirketin iskeri ve idaresi Genal
Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hdkdmlerince segilecek en az alty, en ¢ok sekiz Oyeden olusan
bir Yonatim Kurulu tarafindan yOratGlor, Sirketin 21 Mayis 2025 tarihinde vapilan Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantizsfnda Ydnetin Kurulu dveliklerine 3 wil gbrey yapmak (zere asafidaki Gyeler
sacilmistir.

18738 ywlinda Kahramanmaras'ta donyaya gefen Yusuf SEMEL kilgik yvaslardan
itibaram egitim ve is hayatim birlikte yiritmdstir. Lise editimini Bolu Mimar
fzzet Bayzal Teknik we Endistri Meslek Lizesinde ohuyarak 1898 yilinda
mezun olmustur. Kahramanmaras Sitgd imam  Universitesi  Tehkstil
Mihendisligi bdldmdnde Gniversite egitimine baslamasina ragmen is
hayatindaki fireatlan gdrerek editimini yanm birakmig, callsma hayatmna

atilmastir. Cesitli sektorlerde yoneticilis deneyiminden sonra kendi isimi
i Soypadi el ITa S Bme Tardd

kurmustur. 2008 yiinda faaliyete baglayan Maturel Enerji'nin kurulesundan
itibaren garew yapmis, 2082 ylinda girket hisselerinin tamamim devir almistir.

Yusul SEHEL Yenetim Huruu Baskan na.07 2020 Halen Maturel Grup binyesinde bulunan farkh ssktdrlerde faaliyet gosteren
girketlerinin Yanetim Kurulu Baskankdrm yapmaktadir.

Caglar GULVEREN Yenetim Kuruiu Bogkan Yiekll Dd.08. 2005

Tolgay BEMIIERL Yonatim K (e 0L 072028

Solma HMENR ¥onetim Huriu Oyosi 211052025 Yusuf $EHEL

Yonetim Kurulu Bagkani
Cigpdam DILER Bafmuz Yimetim Kundu Dyesi o8 20
Huhmati AHFAL] Hagpmaz whnesim {urby Teesl 106 200G

H - . _I .: - -
Yonabm Eurulumooon 4. 053505 farbl toplenmisinda alcan kararla S Tobkgay BENDOEELI R I TK'nun 365 1373 lzmir |:|E|¢IJITI| ualan I:aglar Gilveren, 1330 '!|'|| inda Tiirk E-EthIITI EErnEﬁl
maddes| wyarnca vaptiacak M Genel Kurulun onopna sunolmak dmere Yonetim Kundue Liyesl olarok
atanmasng, gireetimzdo ayrco Genel MOdar Vel olarak gores yagenasta o lan Sopn Bora BILGESAN yarine

Gonel Midlr unvaniva Gy Tolgey BEMDERL inin atanmasa karar wertimistic

Ankara Kolejinden mezun olup, 1384 whinda Ankara Oniversitesi isletme
Baliiminde Lisans, 2004 yilinda Boston Universitesi Finans Balimd'nde
Yikseh Lisane editimini tamamismigter. Cadlar Gilversn, 18985 wlinda
Sermaye Piyasas) Kurulu'nda Denstci Yardimoisi olarak i yasamima
baglamistir. Z007 whna kadar basta Denstleme Dairesi olmak dzere
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun farkh departmanlannda, halka agik sirketlar
ile sermaye pivasasi kurum ve islemlerinin denetimi, izin ve halka arz
sireglerinde ver almastir. 2007-2025 yilian arasinda Tekfen Holdingde
Yatinmi lligkileri ve Kurumsal ¥onetim Grup Sirketler Direktord, Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri ve muhtelif grep sirketlerinde yinetim kurulu Oyesi
olarak girav yapmistir. Eyldl 2024'de Maturel Holdinges katilzn Gilveren,

haken Yatmmct iliskileri Boliam Baskan clarak girev yapmaktadir, Caglar

EE@'HI‘ GﬂLﬂEREH Giklveren, Charterad Financial Analyst [CFA} sertifikasma ve Sermaye
Yanetim Kurulu Fiyasas Kurulumun tdm lisans belgeterine sahiptir,

Bazkan Yekili



1975 Izmir dofumledur. Lisans editimini Hacettepe Universitesi
Mihendislik Fakiltesi Hidrojeoloji Mokendisligi Bélimonde, yiksek
lisansini ise London College of Management'ta isletme Yonetimi alaninda
tamamlamastir. Kariyerinin ilk yillannda altyap ingaat isleriyle birlikie
hidroelektrik we jectermal enerji =santrallerinde elektrik Oretimi ve
bolgesel isitma sistemlarine yanelik proje ve saha mihendisligi, santiye
safligiwe proje moddrlEg0 gérevierinda bulunmustwr, Takip edanyitlarda
enerji, insast ve sanayi sekibrierinde yonetici pozisyonlanmnda grey
almistir. &yr danemde gegitli sivil toplum kuruluslannda ydnatim kuruly
uyelikleri dstlenmis; T.B.M.M. Sanayi, Ticaret va Enerji Komisyomu ile
OFT Kzlkinma Planlan, Elsktrik Fiyssas, Maden, Yenilenebilir Enarji ve
Jeotermal Kanunlan gibi dizenfemelerde komisyon yvelikleri yapmistir.
Torkiye basta olmak (zerg Tork Cumburiyetieri, Korfez Bolgesi ve AB
Ulkelerinde bircok anahtar teslim yatinm ve projenin is gelistirme,
aretim, taahhit, finansman, birlesme-devralma va igletme soreglerini

8.

1974 whinda Amnkarada dogan Mehmet Arpacy, ilk we ortabgrenimini bu
gehirde tamamlamistir. Lisans egitimini &80de Florida’™dski Eckerd
College'da Uuslararas: isietme alanmda birincilikle tamamlamig, ardindan
Florida Metropolitan Universitesinde MBA derecesi slmistir. Kariyerine
enerji ve gayrimenkul sektdrlennde cesitli yonstici pozisyonlannda
baslayan Arpaci, Bilmer 2.5'de Pazarlama Modird, ardindan Calk
Holding'de Satin Alma Midird ve Enerji Ticareti Koordinatdni olarak gorey
yapmistir, Enerji sektorundeki bifgi birikimiyte Global Enerqi Vakfinan
kurucu baskanbqime dstlenmistir. 2010°0da Atakule Gayrimenkul Yatinm
Ortakhidn A.%.de Genel Midar olarak goreve baslamiz, 2022 itibanyla
¥anetim Kurulu Uyesi ve fcra Kurulu Bagkan Yardimois: olmustur. Ayrica
Cemtas Celik ve Bursas Beton A5, Yonetim Kurullannda gorey almahkta,
2025 itibariyla Maturel Yenilenebilir Enerji va Margin Enerji &.5.'de de
Yénetim Kurulu Uhyeligi vapmaktadir. ileri dizeyde ingilizce bilmekte
klzsils sporlar, bisiklet ve doga fotografciligna ilgi duymaktadar. Evli ve Og

Tﬂlgﬂf EENDEHLl yuritmiistiir. Son clarak Dodan Jeotermal Sirketier Grubu'nda ¥Gnetim Mehmet ARPACI cocuk babasdir.
Yonetim Kurulu L:l'g."ESi Kurule Uhyeligi, CEQuk ve Baskan Yardimohid gdrevierini dstienmis: Bagims=iz Yonatim
halen Maturel Yenilenebilir Enerji ve Margin Enerji Uretim A.5.de Furubu I;:I'!,-esi

Yonetim Kurulu Oyesi olarak girev yapmalktadir,

1977 Sanhurfa dofumiu ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiitesi mezunu
olan Av. Cigdem DILEK, Baskent Universitesinde Ekonomi Hukuku

1969 Eskisehir dodgumiludur. 1991 yill Anadolu Universitesi [.1.B.F isletme alaminda ylksek lisans yapmigtsr. Ayrica Londrada 1yl sureyle London

baliminden, 13898 yiinda ize Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd School of Economicste Avrupa Birligi Hukuku Gzerine egitim almigtir

Muhasebe Finansman bdliiminden mezun olmustur. 1938 yilinda Serbest fwukat Cigdem DILEK, basta enerji hukuku olmak Ozere ticaret hukuku

Muhasebeci ve Mali Misavirdik ruhsatine almistir. Cesitli sirketlerin binye- sirketler hukuku, ingaat hukuku, marka patent hukuky, idare hukoku

sinde muhasebe mildiri olarak girev yapmistr. Kamu  Gozetim alanlarinda galigmalanm devam ettirmektedir. ileri seviyede ingilizce bilen

Kurumu'ndan bagimesz denetim lisansi ve ayni zamanda SPE'dan bajimsaz Cigdem DILEK bugdne kadar pek gok yerli ve yabano girketi ve kamu

denetim lizans: bulunmaktadir kurumunu avukat clarak temsii etmistir.

Av. Cigdemn DILEK Ankara Barosu Enerji Hukuku Komisyonunun Kurucu
Bagkanddir. Halen Giines Enerjizi Yatnimeslar Dernadi'nin ve OETIM Enarji
Kimesinin Ydnetim Kurulu dyesi ve GONDER Etik Hurulu Baskanidir

Cigdem DOILEK aynca cesitli dniversite wve ozel 28itim kuremlannda

diizenlenen editimlerde enerji hukuky, gevre hukuku ve enerji werimbiligi
r.:lﬁdEl'l'l DILEK dersleri wermektedir. Aynca Enerji ve Tabii Kaynaklar Szahanlid
Yanetim Kurulu Uyesi

Selma DIKMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

gabsanlarnina Enerji Performans Sézlesmeler konusunda Dinya Bankas
Projesi kapsamanda editim vermistir.
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D rtﬂkl | k YEPISI Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutanndaki kayith sermaye tavani igerisinde, cikanlmis sermayesi-
Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi agadidaki gibidir: nin 260.000.000 TlLden 1.320.000.000 TLYye artinlmasina karar verilmistir. Artiza konu
1.560.000.000 TL'nin; 991.840.910,38 TL'si Gecmis Yillar Karlanndan, 73.047.193,13 TLlsi Hisse
Senedi ihrag Primlerinden ve 495.110.896,4% TLSi Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan
karsilanmistir.

- S it | e - Bu kapsamda ihragc edilen 87.500.000 TL nominal dederli & grubu ve 1.462.500.000 TL nominal
T Hapsh [omimoomn s 4wen | REINDOD WIEE sOm dederli B grubu paylara iliskin ihrag belgesinin cnaylanmasi ve esas sizlezmenin "Sermaye” bashkl
tiairel g : Aok . mTE  LoT oo B'rct maddesinin tadiline uygun girds verilmesi amaciyla 22.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
EEE.% = e 3 3 _ Kurulu'na has‘n{ur.uua bulunulmustur. Eas_uuruLSErmayE Pivasasi Kurulu tarafindan onaylanarak
ﬁ?ﬁ?‘ﬁ::‘:t:'ﬁ. . i _ _ S T O7.08.2025 tarihli ve 2025/43 zavili 3PK Bliteni'nde duyurulmustur.

SRS e | z : Bedelsiz sermaye artinmi islemnleri 18.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayn tarihli, 11335 sayili
i e B Ao (THLIGIE  HZ B HEIZ BEL Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Teglm |ELONG DOOTE O0SdE | IeIomnO | MODD  Tands

A grabu paylar nama. B groba pagiar ise hamilice pazdide. Yirket Esas Soelegmasinin 1Tuncu maddesi uyannea & Grubu paglann genel kuraida her G E rl ﬂl I m Prngra ml VE .

E e v o S Ao, S e ML P oy & s oo, S s o Bu Kapsamda Yapilan Islemler

sahiplen vaya gosaroceklar] adaylar arasindan sagiir,
Sirketimizin 26.08.2022 tarihli pay geri alimina iliskin Y@netim Kurulu karan dodrultusunda
baslatilan ve 15.02.2023 tarihli ¥Yonetim Kurulu karar ile yenilenen pay geri alim programinn, son
hali agadidaki tablova eklenmistir.

Geri Alma Konu Fay Miktan Garl Alim Yapilan Pey Miktan
{Mominal TL): 149.256 875 (Mominat TL): 49171912
30,23 :
Naturel Yanflenehdll Enesil Odeneceh Azami Tutar [TL): Odenen Tutar [TL):
" ; y 250,000,000 99.305.709,94
Sermayede Dogrudan Hedet Partfty Ade Hisze Senadi
%5 wveya Daha Fazla Faya Serbest {TL) FonfHisss Senedi Yoqun Fan) ) I i . R
veya Oy Hakkina Sahip o Halka Acik Kigim Geri alim programi sutestn_n:e geri alima konu paylara toplam 99.305.709,353 TL ddenmis, siz hu_:mus_u
Gargek ve Tizel Kisiler paylann 561.778 adedi haric tamami toplam 136,847,126 TL bedelle elden cikanlimistir. Sirketimizin
toplam kazanci 40.108.625 TL'dir.

W24 62,50
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Béliim 1 Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

cirketlerin kalici almas:, faalivetlerinin sUreklilik arz etmeasi igin saglam bir finanzal yapinin yani sira
safglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalan gerekmeaktedir. Esenboda Elektrikte kalici olmanim,
deder varatabilmenin zadlanmasi igin ivi bir kurumsal kimlide sahip clmaktan gectiginin bilincinde
alup, Sirket ahilinde ve haricinde diginda bu vapiva gok &nem vermektedir.

Esenbofia Elektrik, 2023 wilinin ikinci yansindan itibaren Borsa istanbul Sdrddriilebilirlik
Endeksinde ver almaya baslamigtir. LEEG tarafindan vapilan dederlendirmede Esenboda Elektrik ve
grubun diger halka acik zirketi Margin Enerji 2021 yvih degerlendirmealerine gbre B olan ESG skorunu,
2022 yih dederiendirmelerine gdre Aya yikseltmis, Z023 yilinda da A skoruny  kKorumustur.
Sirketimiz en yiksek ESG uygulamalan skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calizmalanni
slrdidrmekiedir,

Ezenboda Elektrik Kurumsal kihtdrin sdrekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK"fnun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “II-17.1 sayl Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne [*Teblig”) ve eki “Kurumsal Yanetim ilkeleri® dizenlemelerine uyum saflama yiniinde
azami dzeni gbstermektedir. Sirketimizin tim faaliyetleri bitdn ilgili yazal dizenlemelerin yam sira
g0z Konusd ilkeler ile uyum iginde yiridtdImaktedir.

01.01.2025 - 31L12.2025 faalivet déneminde Sirketimiz, asadida belirtilen ve uymakla yikimid
cldugumuz - ilkeler disinda kalan azafudaki ilkeler haric SPE tarafindan yayimlanan "Burumsal
Yanetim ikeleri'ne uymaktadir.

Statd Tam: Uyum Kismi Lyum Uyumsuz
Zorwniu 24 -
Phtiyari (3] [ 0
Toplam g2 L 10

Sirketimizin uyum saflamadi ilkeler agafida yer almaktadir (paragraf baglannda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yanetim [lkeleri'nin figili maddelerini isaret etmektedir):

1.3.11 Genel Kurul Toplantist sdz hakk olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
clarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi'ma sadece crtaklar wve Sirket calizanlan
katilabilmektaedir.

1.4.2 Ezas Sozlezsmemizin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay senetleriicin Genel Kurulda her bir
payin 5oy hakkl, B Grubu pay senetleri icin ise her bir payin 1 oy hakk vardir. Aynica yonetin kurulu
ye sayismin 6 veya 7 Gyeden olusmas) durumunda 3 Gyesi, (ye sayisinin 8 Kisiden olugmas
durumunda & Oyesi A Grubu pay zahipleri veya gosterecekleri adaylar arazindan segilir,

1.5.2 Azlik haklan Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip
clanlara da tanimmarmis ve  azhk haklanmin kapsame Esas Edzlezsme'de  dizenlenerek
genisletilmemistir.
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1.7.1 Sirket yoénetim kurdlu A grubu paylann devrine Tork Ticaret Kanunu 433, maddede tamnimianan
gerekcalerle simich kalmak kaydiyla onay wermaeyebili. B Grubu pay senetierinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.2.1Caliganlann yonetimea katihrma ile ilgili olarak esas sizlesmede bir ddzenlema bulunmamakiadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doduran Snemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gardslerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmaktadir.

3.2 1Kilit yonetici pozisyontan igin bir halefivet planfamasi mevout dedildir.

3.3.5 Calizanlan etkilevebilecek Kararlar konusunda caliganiann kendilerine  bilgilendirme
vapilmakta ancak herhangi bir sendika vapillanmasi bulunmamaktadir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri eznasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarara
iligkin olarak bir yonetici sorumluluk sigortas yaptinlmarmistir,

4.3.9 Yénetim Kurulumuzda Kadin Uye oramimiz %25in Ozerinde {%33.33) clmakla beraber bu
konuda bir politina olugsturulmarmistr. Yonetim Kurulo dye adaylanmizin belirlenmesi slrecinde
kadin Oye crani kenusu hassasiyvetle dederlendirilmektedir.

4.5.2 Yanetim Kurulu toplanti glndemine iliskin bilgi we dokimanlar Gyelerin dokimanlar
incelemesi ve toplantiva hazidanabilmesini teminen makul we yeterli bir slre dncesinde
gonderiimekle beraber, bu konuda vazili bir asgari sdre dngdrilmemistir,

4.58.5 Yonetim Rurulu toplantilanin vapilis sekli ile ilgili olarak yazih bir ic dizenlema
bulunmamaktadir.

4.5 Yanetim HKurulu Gyelerinin sirket dizinda bagka gorevler almasz sinirlandirlmanistr, fakat
Yonetim Kurulu dyelerinin sirket diginda aldide gérevler konusunda Faaliyet Raporunda ve Gemel
Kurul toplantizinda ortaklara bilgi verilmistir.

£.5.5 Mevcut Yonetim Kurulu Eomitelerinin sayisi nedeniyle Gyelerin bir DElOmd birden fazla
komitede gdrev almaktadir.

4.6.1 Yanatim Furulu, sorumiuluklaring etkili bir sekilde yerine getirip gatirmedidini degerlendirmek
dzere Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi gerceklestirmemektadir.

4.6.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilere verilen Geretler yillik Faaliyet
Raporu'nda kisi bazinda aciklanmamakiadir.

Sirketimizin 2025 yvih ddnemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kuremsal Yonetim Bilgi
Formu Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara bu raporun devaminda ve
wwiw_ kap.org. tr adresinde ver alan Sirketimizin kurumsal yinetimn sayfasindan ulasilabilmektadir.
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Bolum 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Esas zizlegmemize gire sirketin isgleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve en az altl, en cok
sekiz Oyveden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritdimektedir. 21 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Oladan Genel Kurul Toplantisrnda Yanetim Kurulu B Oyeden olusacak sekilde 3
{Gc) yil sire ile secilmistir.

Yl FJEMEL ‘ranetim Kundfu Baghnn
Cadlar GULVEREN ‘ein et KLnadu Baskan Vol
Tolgay BENDERLI Vinatim Hurui Gyes
Salma DIKMEN Yanetim Kuru Oyesi
Cidem DILEK Badmse Yoratim Kunb Dres
Mehmez ARFAC Sagmar Yoeatm tunb Dyes

Yanetim Kundurmezan D& TR 2026 farihi bopiantsinda alman karada Sn. lolgay EEMOERLINIn TTEnun 32 maddesi uvarmca yapilacak ik Eored
Kiaruf un opapina sunubmak Uzene Tonedim Forelu Lyes: alarak skanmasna, sirketimizde ayrica Genel Modar Yekil olarsh gamy papmakia olan Sagn
Bora BLEINInpering Genegl HGadr umvannyla Soyn Tolgay BENDE RLFnin atanmas R kacar weriimigir

"fonetirn Kurulu Cpe seiisinn B veya § Dyedon olugmnas duramunda 3 dyes A Grube poy sahiplen weve ghsterecohlor] adaglar arasndan secilir.
tanetir Kuarelu Uye sayismin 8 kgden alugmas) dunsmunda § dyesi A Bnabu pay sahipler! weya gosteracokien] adayiar arasrdan seclli. Balan Yonctim
Furulu dyefer] B Srubu pay sahiplerl weya gdsberacekkn adaylar arasndan seciir. Dadar »o alganistl Sorel Hund toplantlannda hazir buboran
hissedariarm weya yethiblerin Fer bir & Grubu pay ion onbey oy, her bir B Grubu pay igin bee oy sandr.

Yonetim Kurulunda ki badimsiz Oye gorev yapmakta olup, badimsiz Ovelerden her birinin
bagimsizlikiarina iliskin yazili beyanlan mewvouttur.

Sirketin yonetimi ve disariya karg temzili Yonetim Kurolu'ma aittiv. Yonetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Pivasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gdrevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek bitdn belgelerin va yapilacak sdziegmelerin gegerii
olabilmesi icin, bunlarin sirketin unvan altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veva kisilerin
imzaszini tasimas gerekiidir. Yonetim Kuruluo Bagkam tek basina sitketi temsil edebilic ve sirket
Onvani altina minferiden kovacad imzalarla sirketi ilzam ve taahhit altina sokabilirler.

Mevcut durum itibanyla Yanetim Kurulu Oyeleri, Sirketimizle bir cikar catismasina sebebiyet
varecek herhangi bir islem yapmamakta ve aymi faalivet konulannda rekabet etmeye yanelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetime
Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Oladgan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurelu
Baskanina aylhk net Z00.000 TL, Badimsiz Yonetim Kurulu Ovelerine aylik net 40.000 TL Goret
Gdenmesine, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcis: ve diger Yonetim Kurulu Oyeleri Sirkette girevli
olduklan maag disinda Geret almamasina karar verilmistir,

Yonetim Kurulu Gyelerine Ganel Kurul karan ile beliffenen aylik huzur haklan disinda baska bir hak ve
menfaat sadlanmamaktadir, Yenetim Kurulu Oyelerine performansa dayal éddllendirme niteliginde
herhangi bir ddemede bulunuimarmister. Ancak Yonetim Kurulu dyelerinin bu géravieri dalayisiyla
katlandid ulagim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karslanabilmektedir.

Dénem iginde hickir Yonetim Kurulu dyesine dodncd bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kradi
kullandinlmamus veya lehina kefalet gibi taminatiar verilmemistir.

Sirketimiz, alaninda yetkin yéneticilerin elde tutulmasin, viksek performansim, bagligin ve uzun
vadeli hedeflerini gercekiestirme motivasyonunu ve strdUrdlebilirlil stratejilerimizi destekleyecek
adil bir dcret politikas benimsemeyi hedeflemeaktedir.

Yil igerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yaneticilere ddenen dcret ve benzeri menfaatler
toplanm 13.225.870,66 TLdir. Bu raporlama kapsaminda sirket organizasyon semasinda Direkicr ve
{izeri zeviyede yer alan personel Ust Didzey Yanatici olarak tamimlanmistir.

KOMITELER

airketimizde Yanatim Kurulu'nun gorev ve sorumiuluklanmimn yerine getirilmesinde meavzuat geredi
olugturulan ve Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan Denetimden Sorumlu KEomite, Burumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yver almaktadir. Diger yandan, kurumsal
vinetim ilkeleri geredince olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi blnyesinde vapilandinimis olup, buo komitelere mevzuatia yikienilan
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verine getirilmektedir.
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Komitelerin faalivetierine iliskin genel prosedirierin belirlendigi gdrev ve calisma esaslanna
Sirketimizin internet sitezsinden ulasilabilmektedir. 54z konusu komitelerden, Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi en az Gc ayda bir olmak dzere yilda en az dort kere,
Rizkin Erken Saptanmas Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

Slrdirdlebilirlik. hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tlm karar ve eylemierinin
merkezine sirddrdiebilidigi kovan Esenbodga Elektrik blnyesinde SFE dizenlemeleri cercevesinde
olugturulan komiteler disinda ayrica bir 30rdUrdlebilidik Komitesi kurulmusgtur.

Bu komitelerin albinda hedeflere odakli calizan alt komiteler mevout alup, bunlar Atk Yanetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama &lt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, Inovasyon Alt Komitesi, Paydas lliskileri Alt Komitesi olmak Ozere yedi adet alt komite
ile yénetisim yapisi gdclendirilmistir,

Bu alt komiteler, Genel MOddr ve lcra Kurulu'na, Genel Middr ve lcra Kurulu ise ¥onetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Komitelerin faalivetiering iliskin genel prozedirlerin belirlendigi gbrev ve calisma esaslanna
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumiu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
badimsz denetimi ve sirketin ic kontrol ve i denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gézetimini vapar. Bafim=iz denetim kurdlusunun secimi, badimsiz denetim stzlesmelerinin
hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin bazlatimasi ve bafimsiz denetim kurulusunun her
azamadaki calizmalan denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir. Ayrica Sirketin
hizmet alacad badimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumiu komite tarafindan belirlenir ve ydnetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumiu
komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dinem finanzal tablolann sirketin izledigi muhasebeilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dodruluguna ilizkin degerlendirmelering, sirketin sorumlu yoneticilerive
badimsiz denetgilerinin gbrislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte YGnetim Kurulu'na
vazil olarak bildirir.

ODenetimden Sorumiu Komite Gyeferi Yonetim Kurulu'muzun baimsiz iki Gyesinden olugmakta olup,
2025 yilineda, Mehmet ARPACI Komite Baskan, Cigdem DILEK Komite Uyesi clarak gBrev almis,
Kaomite yil icerisinde © adet toplant gerceklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye bagh ic Denetim Birimi 2022 yiinin son ceyredinde  kurulmustur.
2023 ve 2024 yillarinda kireselde kabul gérmis lider damismanhk firmalanindan olan PwC Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavidik A%, (PwClden uluslararasi ¢ denetim
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standartlarinda (|1A-The Institute Of Internal Auditors) ic denetim hizmeti alinmistir. Risk odakh
sirec esash vapilan i denetim caligmalarinda girket bdnyesinde finanzal ve finansal olmayan
tim strecler incelenmekie olup gerekli durumda ic kontrol noktalanmin tesisifiyilestirilmesi
calismalar da yapimaktadir. Ek olarak Etik  llkeler kapsaminda siirecsel  danismanlik  ve
gerektiginde Etik Hat calismalan da vapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumszal Yonetim Komitesi, Sermave Pivazas mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak girkette kuremsal yénetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadiging uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolavisivla meydana gelen gikar gatismalaring
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yanetinm uygulamalarini ivilestirici tavsivelerde bulunur
ve Yatinmel lliskileri BSlGmi'ndn calismalann gézetir. Aynica, bu géreviere ilave olarak Ucret
Fomitesi ve Aday Gosterme Komitesinin Kurumsal Yanetim Komitesi blinyesinda yapillandirilmig
olmast sebebivle bu komitelerin gdrevieri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

2025 yilinda, Cigdem DILEK Komite Baskani, Mehmeat ARPACI ve Yasin 0GUZ Komite Uyesi alarak
gorey almis, Komite vil igerisinde 2 adet toplant gerceklestirmistir.

¢. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhidin, gelismesini we devamini tehlikeye
dizirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve
riskin yénetilmesi amacivla calismalar yapmakla sorumilu olup, risk yonetim sistemierini enaz yvilda
bir kez gbzden gecirir.

2025 yiinda, Mehmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEMN Komite Uyesi olarak girev almis,
Komite yil iperizinde B adet toplanti gerceklestirmistir.

d. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ezenboda Elektrikin SGrddrdlebiliclik Komitesinin, sGrddrilebilidik  stratejisi, politika ve
hedeflerinin belidenmesi, ilgili organizasyoneal ve finansal planlamanin yvapitmasi, sirdirilebilirlik
performanzinin takip edilmesi ve denetlenmesi, ivilestirme we gelistirme gorevlierini verine
getirmak amaciyla Yonetim Kuruluna raporlamak Gzere 2020 yilinda SdrdOrdlebilirlic Komitesi
Kurulmustur. Sirketimiz sOrdirdlebilidiik cahsmalanmn insan Kaynaklar yénetimi perspektifinden
desteklenmesi, strddrilebilirtik cahsmalanimizin sirketimiz ve bagh ortakliklaninda Ratilimici ve
kapsayici sekilde yvenetilebilmesini hedeflemekiedir.

2025 yilinda Pinar KARAMAN Komite Baskan, Elgin KOSE ve Yasin 0GUZ Kamite Uyesi alarak gérev
alrmaglardir.
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Bolum 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinmei lliskileri B&limii

Ortakhklar ile watnmcilar arazindaki  iletizimi saglayan  vatinmeir  iligkileri  b&lOmidndn
olusturulmasi ve bu bBaldmdn ortaklik genel midird veya genel mdddr yardimcisina va da muadili
diger idari sorumlulugue bulunan yineticilerden birine dogrudan badh olarak calizmasr ve
yardtmekte cldudu faalivetlere ilgili olarak en az yilda bir kere yinetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmasi zorunludur.

Yatinmei iliskileri Boldmd organizasyonda Yatnmer lliskileri Bolim Baskanhd’na bagh olarak
calizmakta ve es zamanli ofarak Kurumsal Yenetim Komitesi ile de uyumlu galismaktader. Dénem
icerisindeki dnemli gelismeler icin Ozel Durum Aciklamasi yapimaktadir. 2025 yilinda 138 adet

aciklama yapilmistir,

S8z konusu birimde gérev alan cahizanlarnimizin iletisim bilgileri agadida sunulmusgtur.
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Balim tarafindan 2025 vil igerisinde yardtilen faalivetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 12 Ocak
2026 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur,

2.1.1. Yatinmei lligkileri B6limii'niin Gorevieri

Yatinmei lliskileri B&limd'nin mevzuattan gefen bashica gérevieri asadidaki qibidir:

= Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazizmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
sadlikl, glvenli ve gincel olarak tutulmaszsine sadlamak;

= Ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ite ilgili yazil bilgi taleplerini vanitlamak;
- Genel Kurul Toplantis ile ilgili olarak pay zahiplerinin bilgl ve incelemesine sunulmasi gereken
dokidmantan hazirlamak ve Genel Kurul toplantizimn ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider

artakhk igi diizenlemelere uygun clarak yaplmasin sadlayacak tedbirleri almak;

= Kurumsal yinetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyazazimevzuatindan kaynaklanan yikOmldiGklerin verine getirilmesini gtzetmek ve izlemek;

Yatirimci lliskileri Balimad bu gdrevlere ilave olarak asadida yer alan faalivetleri de yirdtmektedir:
- Internet sitesinde yer alan *Yatinmei iliskileri” b3liminin icerigini dizenli olarak takip etmek ve
gerektidinde gincellemek;

= Yatiremici ve analistlerden telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yvasal
mevzuatin imkan verdidi dlcide vamit vermek; yatinmci ve analistlerle bire bir gérismeler yapmak
veya bu konuda dizenlenen konferans ve toplantilara katilimak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuating iliskin her torld hususu gbzetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Flatformu'na yvapilmas: gereken ozel durum agiklamalariv hazirdamak ve
gindermaek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlan icin ihtivag duyulan finansal ve
operasyanel verileri daha dnce kamuya aciklanan bilgiler kapsaminda we ticari sir niteliginde
oimamak kaydiyla temin etmek, aragtirma raporlarinin tam, dodrd ve gincel verilerden hareketle
hazirdanmasini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlanni incelemek ve takip etmek;

- Ozel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erigimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin gincelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi Sizteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatinme lliskileri Birimi'ne ulagan her tdrll bilgl talebi, yatinmcilar arasinda herhangi
bir ayrnm vapimaksizin esitlik ilkesi cergevesinde, ticari s nitelidinde veya henldz kamuya
aciklanmarmis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle vanitlanmakiadic. 2025 yili igerisinde yatinmc
iligkileri faaliyetleri kapsaminda, kurdmsal ve bireysel vatinmeoilardan gelen toplam 203 sézld ve
yazill soru yanitlanmigtir.

Bunun yaminda, Sirketimizin internet sitesinde {(www.esanbogaelektrik.com.tr} ayr bir bAlimde
yer alan “Yatinmeci iliskileri® QOzerinden vyatnmcilann tam, dogre ve gincel olarak
bilgilendirilmelerine yanelik her tirld verive ingilizce ve Tirkce olarak ulasilabilmektadir.

Dénem  icerisinde Sirketimizin  internet sitesinde pay sahipligi  haklarmin  kullanimim
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir bilgi veva aciklamaya yer verilmemistir. Pay sahiplerinin ozel
deneici tayini talebi hakki yasal mevzuatla dizenlenmis oldudundan, Sirketimiz Ana
aizlesmesinde dzel denetci atanmasitalebine iliskin herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Dénem igerizinde dzel denetgitayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2024 wili faalivet scnuclarna iligkin finansal raporlar 28 Mizan 2025 tarihinde ilan
edilmiz, Yillik Dladan Genel Kurul Toplantis ise 21 Mayvis 2025 tarihinde saat 10.00'da Kzilirmak Mah.
1450 Sok. ATM Plaza B Blok Kat:14 No: 167 Cankaya, Ankara adresinde gergeklestirilmistir.Ganel
Kurul Toplantisimin gindemi, gindemde yver alan maddelerle ilgili detayl aciklamalanin yer aldsg
bilgilendirme doklrmang, yillik faalivet raporu, mali tablo ve raporar, kdr daditim dnerizi ve
vekilet-name drnedi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kawvit
Eurulusu'nun e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde {(www.esenboga
elektrik.com.tr) Genel Kurul tarihinden en az G hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur.

Toplantiyva davet, kanun we Esas Sdzlesme hikimierine uygun olarak wve sdresi icerisinde,
vekiletname drnedi ve gindemi de ibtiva edecek sekilde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmiztir. Olagan Genel Kurul toplantimiz elektronik ortamda da katibm sadlanarak, Sirketimizin
toplam Z80.000.000 TL tutarnindaki sermayesine karsilik gelen 260000000 adet hisseden,
elekironik ortamda katilanlar dahil toplam 162 805320 hissenin Katibme ile %62, 62 toplant nisabi ile
gergeklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri dizinda diger menfaat sahipleri vaya medyamin katilimi olmanistir. Sermaye
Piyasasi Mevzuat cercevesinde, Genel Kurul gindemine ayri bir madde ilave edilerek, 2024 yvili
igerizinde yaplan toplam 7.008.255 TLik bafis ve yardimiar ife bunlardan yararlananlar hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen criaklanmiza ddsincelerini agiklama ve sord sorma imkdm
tamnmakta olup, toplantiya katilan ortaklanmizin yinetime herhangi bir soruse olmanmisgtir. Diger
taraftan, Genel Kurul toplantizinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir Gneri verilmemistir. Genel
Kurul toplantizing iliskin gindem, hazirun cetveli ve toplant tutanaklan Sirketimiz merkezinden
temin edilebilecedi gibi, sdz konusu dokimanlara Sirketimizin internet  sitesinden de
(www.esenbogaelektrik.com.tr) ulasilabiimektedir.

2.4, Oy Haklar ve Azinhk Haklar
2.4.1. Oy Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak Gzere iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ize hamiline vazilidir.

airketimizin Ezas Sozlesmesinin 10'ncu maddesi uyarinca her bir A grubu pay icin bes oyu, her bir B
grubu pay icin bir oyvu vardir. Ancak Tdrk Ticaret Kanunu madde 479/3. maddesi geredince; Oyv'da
imtiyaz, agadidaki kararlarda kullanilamamaktadir:

- Ezas sozlasme dedisikiigi.
- Islemn denetcilerinin secimi.
- |bra ve sorumiuluk davas: aciimast.
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2.4.2. Azinhk Haklan

Sirketimiz Ana S6zlesmesinde, azinhk paylaninin yanetimde temsiling weya birikimii oy kullanma
yanteminin kullanilmazinailizkin bir hikim bulunmamaktadir.

TTK hikimleri uyarinca, Sirket sermayesinin en az %5ine sahip pay sahipleri, Yanetim Kurulu'ndan,
yazill clarak gerektirici sebepleri ve gindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiva cadqirmasing veya
karara badlanmasin istedikleri konulan gindeme koymaszine isteyebilmektedir. Genel Kurwlu
toplantiya davet eden %5 azinhdin mahkemeden yetki alma hakki sakhdir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kir dagitim kararfarn, Tork Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuat; Sermaye
Pivazasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlan; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile
Sirketimizin Esazs Sozlegmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin "Kar Dagitim
FPolitikas’na internet sitemizden [www.esenbogasiektrik.com.triulasilabilir.

Bolim 4 Siirdiirilebilirlik likeleri
Uyum Cercevesi

Ezenboda Elektrik, slrdirdlebilirlik performansini ve paydaslanyla beraber Kat ettigi yolu dicerek
villik olarak raporlamakiadir. 2021 yiindan itibaren LSEG platformunda ESG raporlamasz da vapan
Esenboga Elektrik, ESG kritarderini tOm kurumsal politika ve sireclerine entegre ederek alinan her
kurumszal karar ve aksiyonun sbrddrdlebilictik hedeflerine uygun clmasim hedeflemekte, LSEG
Platformu’'nun Yenilenebilir Enerji Endistri Grubu sirket siralamasinda en yiksek ESG puanlanna
zahip olarak, 2023 yili dederlendirmeleri sonrasinda "A" skoru ile BIST Strddrdlebilirdik Endeksinde
var aimaktadir.

Esenboda Elektrik, sirddrdlebitirlik hedeflering yoénelik cahsmalanm 2020 wilinda kurulan
Sorddridlebilirlik Komitezine ek olarak, 2023 yilinda ydnetim sistemlerini giclendirmek amaciyla
Kurdudu atik yonetimi, tedarik zinciri, veri yonetimi, raporlama, cevre, inovasyon, is gdvenligi ve
zafghd konularina odaklanan alt komiteler ile yvapmaktadir. Alt komiteler, Genel Middr ve Yanetim
Furuluna raporlayarak ve sOrddrilebiliclik hadeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibi wve
uyguiamas konusunda calismakialar.

Sirketimiz SPEnin hendz uyqulanmasi zorunlu olmayan ancak uygulanip wygelanmadigimm “Uy ya da
Acikla® prenzibivle raporlanmasi zorunlu olan toplam 56 ilkesinin azagida belirtilen & ilke dizindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir (paragraf baslannda yer alan numaralandirma, SPK Strdirilebilirlik
ilkelerinin ilgili maddelerini isaret etmektedir).
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-A2.3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim {C3Y] Kilit Performans Gostergelerini (K PG) belirlanmesi
ve villar bazinda karzidastirmal olarak aciklanmasi konusunda calizmalar devam etmekie olup
heniz aciklanmarigtir.

-A4.1 C8Y Kilit Performans Olciimieri'nin bagimsiz Dcinci tarafca dogrulanmas: calismas: 2024 yili
alrdirilebilirlik Raporu gahismalan kapsaminda yaplacaktr.

-B4 Menfaat sahipleri {Y@naetim Kurulu Oyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda Gdillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya aciklanmasi konusunda caligmalar devam etmekiedir.

-B15 Uclinci taraflann sera gazi emisyon miktarlannda azaltim saglamaya yinelik calismalar devam
etmektedir.

-C1.B Calzan sikéyetleri ve anlagmazlikiann cézimidne iliskin mekanizmalann ofusturulmaszina
yvonelik calismalar devam etmektedir.

-01 Sirddrilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin beliflenmesinde menfaat sahiplerinin
goriglerine bagvurulmas: konusunda caligmalar devam etmektedir.

Bolum 5 Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek
Mitelikteki Davalar ve Dlasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

b. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yilicerisinde faalivetieri dnemii derecede etkileyebilecek bir mevzuat deqisiklidi olmanistir.

c. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklanimizin Sirket Faaliyetlerini Gnemili ﬁlqu?ldu Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve badl ortaklikianmin faalivetlerini Gnemli dicide etkileyecek yonetim ve faalivet
deqisiklidi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan dzel durum
aciklamalarina ize hitp://fwww.kap.gov.tr adresinden ulasiabilir.

d. Sirketin Yatinm Damnismanhidn ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig Kurumlaria Arasindaki
Cikar GCatismalarn

Sirketin yvatinm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenie
kurunilar arasinda herhangi bir cikar catizrmasi bulunmamaktadir.

12,

e. Pay Sahiplerinin Gindeme Madde Konulmasma iliskin Talepleri Haklunda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul gindeming madde konulmasina iliskin bir talebi clmarmistir,

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Margan Emerji tarafindan 10,12 2021 tarihinde kurulan ve dijital enerji ¢dzd gmelliesriiirmek
amacryla faalivet gisteren istirakimizin "Enerji Teknolojileri Yazihm A.S.7 olan unvam "Ensoft
Teknoloji Gelistirme ve Ar-Ge A.5.7 olarak dedistirilmistir. Yeni unvani ve genisleyen faaliyet alani
dodrultusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nma yapilan Ar-Ge Merkezi bagvurusu 07.08.2025
tarihinde kabul edilmistir.

Bu kapsamda;

-Artan sayida gines enerjisi santralinin karmaszik veri analizi ve sdrec vinetimi ibtiyacim
kargilamak amaciyla "Yapay Zeka Tabanli Glnes Santrali Yénetim Platformmu® projesi hazirlanmigtir.
Proje; weri analizi, SCADA entegrasyonu, makine dgrenmesi algoritmalan, dijital ikiz ve bulut
tabanl platform gelistinrme calizmalanni igermektedir.

Projenin yenilikgi yvinleri; viksek dogrulukta Gretim tahmini, Gngdrili bakim, gercek zamanl
pptimizasyon ve malivetierde azalma hedefidir. Beklenen faydalar; operasyonel verimlilik artig,
bakim malivetlerinin disdrilmesi, yerli yazihm gelistirilmesi ve yenilenabilir enerji kullanminm
vavginlasmasidir,

-Yenilenebilir enerji isletmelerinin operagyvonel sdreclerini bitdnlesik zekilde yvinetebilecedi,
sektdre dzel ERP cozOmdndn gelistiriimesini amaclayan "Yenilenebilir Enerji Sektfrine Ozel
Entegre ERP Sisteminin Tazarimi ve Gelistiriimesi” projesi hazirfanmistir,

Proje ile; mevcut ERP sistemlerinde enerji Gretim verileri, SCADA ve loT sensbrleri ile entegrazsyon
eksikliklerinin giderilmesi, varlik ve bakim yinetiminde wverimliligin arterimasi, stok we tedarik
zinciri sOreclerinin dijitallestiriimesi, regilazyonlara uygun raporlama ve sirdirdlebilidik takibine
yanelik 8zel moddilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

-Yenilenebilir enarji sektdrinde artan midsteri gereksinimleri, vatinmcilanm enerji verimliligine
vonelik talebi ve mevcut izleme sistemlerinin yetersizligi dikkate alinarak "loT Tabanh Fotovoltaik
(PV) Izleme ve Ongfirdld Bakim Sistemi Gelistirilmesi" projesi hazifanmistir,

Proje ile; toz, kir, sicakhk, gdlgelenme gibi gevresel etkenterin panel verimlilidgi dzerindeki olumsuz
etkilerinin gergek zamanh tespit edilmesi, yapay zeka tabanh dngdrilld bakim algoritmalar ile
optimizasyon sadlanmasi ve yverel kosullara uyumid, Slgeklenebilir bir loT tabanli FY izlama
ghzdmdndn gelistirimesi hadeflenmektedir.
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Planlanan galismalar; 10T tabanh PY izleme sistemleri ve ilgili standartlarnin incelenmesi, sanstr
tipleri we haberesme protokollerinin analizi, donanim  prototiplerinin gelistirilmesi, panel
performans similasyonlan ve algoritma dodrulama, bulut tabanh veri toplama ve gérsellestirme
platformu ile makine d4drenmesi tabanh bakim dneri sisteminin gelistirilmesini kapsamaktadir.

Projenin yenilikgi yonleri arazsinda; gines paneli verim kaviplannin gercek zamanh izlenerek yapay
zeka tabanh bakim nerileri sunulmass, cevresel sensir ve panel verilerinin birlestiriferek dinamik
optimizasyon yvapimas ve mevcut sistemlere kiyasla enerji Gretiminde %£10-15 artiz ile bakim
maliyetlerinde %20 azalma hedeflenmesi yer almaktadir.

Beklenen giktilar; fotovaoltaik enerji Gretiminde verim artigs, 0T tabanl izleme alaminda uliusal bilgi
birikiminin goclenmesi, dniversite-zanayi iz birlidinin gelistirilmesi, patent ve lizans gelir
potansiveli, yvenilenebilir enerji kullanimunin yayginlasmas: ve yverel Oretime katk sadlanmasidir,
Belirtilen hedefler ve kapsamilar dogrultusunda hazirlanan 25z konusu projeler, Ar-Ge Projesi olarak
vetkili kuruma basyurulmustur.

g. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Dedisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 3.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, gikardmig sermayesinin
2B0.000.000 TL'den 1.B20.000.000 TL'ye artirdmasina karar verilmistir. Artisa konu 1.560.000.000
TUnin: 991.840.910.38 TLsi Gecmis Yillar Karlanndan, 73.047.193,13 TLsi Hisse Senedi ihrac
Primlerinden ve 435, 111.886, 49 TL'si Sermaye Ddzeltmesi Dlumlu Farklanndan karsitanmistir.

Bu kapsarmda ihrag edilen 37.500.000 TL nominal dederli & grubu we 1.462.500.000 TL nominal
dederli B grubu paylara iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi ve esas sizlesmenin "Sermaye” baglhkh
B'nci maddesinin tadiline uygun gdris verilmesi amacivla 22.05.2025 tarihinde Sermaye Pivasas
Kurulu'ma basvuruda bulunulmustur. Bagvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak
D7.08.2025 tarihli ve 2025743 sayilh 3PK Bilteni'nde duyurulmustur.

Bedelsiz sermaye artinm islemleri 18.08.2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni taribli, 11335 sayili
Thrkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

h. i;lltmnnin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Pivasasi
Araclarimimn Niteligi

Bulunmamalktadir,

i. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesvikierden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildit

Bulunmarmaktader.
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j. Dénem it;:lmtl Yapilan Bafislar Hakkinda Bilgi
2025 yilinda yapilan badis va yvardimiar 19,974,985 TLdir.

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yapti&i Islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetieri

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve B102 Sayili TTKrin 395 we 396'nci maddeleri cercevesinde
vanetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Oyelerine, dst
dizey yoneticilare ve bunlarnin es ve Oclncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlanna; Sirket veya
bagh ortaklan ile cikar catizmasing neden olabilecek nitelikte iglem yvapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskas adina islem yvapabilmelari, Sirketin faalivet konusuna
giren isleri, bizzat veya bagkalari adina vapmalan ve ayni £dr igleri yapan Sirketlerde sorumiulugu
sinirsiz ortak sifatiyla da artak olabilmaleri ve diger islemleri vapabilmeleri hususunda, TTE'min 395,
ve 396, maddeleri ve 3PKE dizenlemeleri cercevesinde izin verilmesine Dladan Genel Kurul
toplantisinda katilaniann oy birligi ile kabul edilmistir. Dider taraftan, yénetim kurulu Gyelerimiz
kenditeri veya ortak sifativla sirketimizle rekabet edecek nitelikte herhangi bir faaliyette bulunma-
miaktadir.

|.Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Gzel Durumlar

Bulunmamaktadir.

m.Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin Birlegmis Milletler (EM) 2030 Sirddrilebilir Kalkinma
Amaclanndan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmigtir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kdr pay dagiimi konusunda Sirket Esas Shzlesmesi hikdmleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in fon gereksinimleri, nakit akig, kariik ve nakit durumu, yatinm ve finansman planlar,
pivasa we ekocnomik kosullardaki gelisme wve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirketin her hesap dénemi icin daditdabilir net dénem kinmn nakit ve/veya bedelzsiz
pay olarak daditimas hedeflenmektedir. Ulusal ve kilresel sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli
bdyime ve yvatinm. stratejilerine ve nakit gereksinimlering bagh clarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gecirilir.

Kar pay dagitim kararina ve kann daditim sekli ve zamanina, Yanatim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
dzerine, Sirket Genel Kurdlu tarafindan karar verilir. Kar payr dagittm iglemlerine, en gec dagiim
karar verilen Genel Kurul toplantizimn yaplddige hesap dinemi sonud itibanyla baslanmas: sartiyla,
Genel Kurulda karara badlanan tarihte baglanir.

Kar payi, daditim tarihi itibanyla mevcut paylann tdmdne, bunlannihrac ve iktizap taribleri dikkate
alinmaksizin paylan craninda esit olarak daditilic. Kar payl dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantizinda karara badlanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kKar pavina iliskin
ddemeler yapilabilir. Esas Sdzlesme hikimierine gire Genel Kurul tarafindan verilen kar dadim
karari geri ainamaz.

Yonetim Kurdlunun Genel Kurula kdrnin dagimamasin teklif etmesi halinde, bunun nedanieri ila
daditilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Sirket aynica B10Z sawih Tidrk Ticaret Kanunu ve sermaye pivasast mevzuat dizenlemeleri
cercevesinde kar payl avans dagitabilir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Hurumsal Vinstim Uyum Raporu
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L2 1. Sirket ydnetiom doel desetim yapilmasin smlage
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LA GEMEL RURUL

.52 Sl Ganed Surul gladarinin afik sekilde fade
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1313 Gane Kol toplantes sbe hakio clmasses menfaat
sahiplert v medya cahil kamuys oo ol yaailmgse,
LA OTHAKR
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| ESENEOGA ELERTHIK PAALITET RAPORU §1.12.2025 |
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.Pay Sahipleri

L1 Pay Sahapliffi Haklarinin Kullanaminin Kolaylagtinimeas

¥il boyunca sirketin dlizeniedigi vatnmes sonferans v
teplantilannim says

L3 BMllgl Alra ve Inceleme Hakda

el deneici talehd sais

Gonel kurul toplantsinda kabul edilen dzed denotci talebi
Sayisi

L3 Gerel Kurul

lka 1.3.1 {a-d) kapsaminda talap edilen bilgitarin
duypdruldugu BAP duyurusunun baglants

Genel kurul toplantsiyla ilgili belgelerin Tidkor ile o5 anb
clarak ingillzce olarak da sunubip sunulmadip

Hige 135 kapaarrnda, bagymes dyelesdn cofunlugunun
anayi veya katilanlann aybirligl bulunmayan iglemlarde ilgill
HaP duyurulannin baglantlan

Kururrsal Yanetsn Tebligi [10-17.1) madde 9 kapsamenada
gergaklestirilen ilighdi taraf isbembariyie ilgili wAP
duyaralanma baglamtilan

Kurumeal Yanetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gergekiestirilen yaygin ve sikrek|illk arz eden Elemierle i
KAP duyndrulanimin baglantlan

Slrwetin kurumsal intermet sitesinde, bafns ve yardimiara
iligkin politikanm yer aldsf boldmdn ad

Bagiy ve yardamlara Glgkin politieamn kabul edi8igi genel
kel tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunen baglantis

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin penel kurula
katahmens dizenieyen madde numaras

Genel kurula katlen maenfaat sehipler hakblonaga bilgi

82.

il igerisinde Sickel taralndan
harhangi biryatnmo
konferans veya yatinme
tepants disenlenmernigtin,
Direkt olarak sirket rmarkazind
arayarak balgs almakisteyven
pay sahigher ita mail yaluyla
bilgi almak isteyen pay
sahiplerine tebdijier
gorgevesinde
bilgilendisimbstr,

Bu wonde bir talep oimamistir

Harhangi kir G2al danetgi
talebi olmadif in Genel
Kurul gondem maddeler
arasirda b konu
Bulermamaktadic.

https:/tkap.org. ot/ Bildirim/
1430458

httpesc i kapoorg. trfen/Bikdiri
J1430453

Creblrbigl buelunmayan lslem
bufunmiamaktadie

Yokiur,

Bu kapsamda gergaklagtirilan
yaymn ve sureklilk arz eden
iglem Bulunmarnaktadir,

www esenbagaelektrilooom, i
adresinde “Yaunme [liskiberd”
wekrmesi altindaki "Palitikalar
* halamdinde war aimaktadger,
Pbtpas feoneed apoarg Lete)
Bildirim /526569

1

Menfant sahipherinin Ganel
Kurula ¥atrlmas hakkinga
herhangi bie katlama
bulunmamaitader,
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1.4. Oy Hakdsn

Yanatirn kwrulunun panal kurala kann daghibmamasin

Oy hakkinda imtsas bulunup belurmadig Ewelt (Y] telkdif atmesi halinde flgli genel kirul tutanagmin yer aldigi bt kaponrg, de i Bildirim 0
pirket Esas Sozlezmes| madde KAP duyurusunun baglantis 1440551
10 wyannca & Grubu pay

Cryda imtiyar bulunryorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy
oranlan

En Blyilk pay sahibinin ortakhi gran

15 Adlik Maklsn

Aziik haklanmin, sirketin esas sbelesmesinde (iperik veya
oran bakemindan] genigletilip genigletilmedsgi

Aziik naklam sperik ve oran Sakerindan genishetidl se Kalll
esas sozleymie maddesinin numarasing belirtiniz.

L. War Pay1 Haka

Kurumsal Inbesnet sitesinde kar dagibirn gabitilcasingg yer
Mdif bEliimidn ad

Yaretm karalunun genel Kurula kann dagitibmamasn
teklif etmesi hatinde bunun nadenien ve daginimayan karm
kullanem gekiini belirten genel kurul gindem maddes ne
ilzzkin trtanak metni

senetiert igin genal kurulda
hier bis gayin 5 ay hakko vasdir,
B Grubu pay senetian £in
parel kurelda har Bir payin 1
oy hakk vardir, Madde 7
Yanetim karala dye Sayisinim
Bweya T iyeden oligmas:
durumunda 3 Gyesi & Grabu
pay sahipleri veya
phstereceklen adaylar
arasindan sesilic, Yoretim
kuruly Uye sayisimin & kisiden
clusmas durumurda 4 diyasi
A Grubu pay sabiplerl veya
pasterpceklar adayiar
arasindan segllis.

%625

Hager [May

Toktur

v esenbogacieitrik com,
adresinde "Yatinma liskien®
sekmesi altindaki “Palitikalar
" pBlEmande wer almaktadir,
Sermaye Piyasas Eurulu’run
l1-19-1 sails Kar Pay Tebli
uyannca TFRS stardartiarina
phire hazifianan ve bafnmea
donetimdsn gecmis
bilangosuwnda -328.542.56% TL
net dagtlabilir ddnem kan/
zarar, Yasal kayitlara [VISK}
piire kanirianmag alan
31322034 il bilangosunda
net dagtslabiliv danem kan)
Iaran -T3. 737093 TL 70O Krs
dir. Sermaye Piyasas
mevzuat fercevesinde; Varg:
Lsul Kanunura giice tutulan
yasal kayrtlarda net danem
raran I olustugundan,
[1.01.E034-31. 12,2024 hasap
dirermiree likin olarak
herfang i kar dagime
yapilamayacag yonurdeki
tekiifl oylamaya sunuldu,
Eatlaniarm ay birligi ile kKaksal

adildi,

Genel Kurul Toplantilan

2.Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

L1 Kuramsal Intermet Sates|

Kurumsal internel sitesinde 21,1 numaral kurumaal
yonatim ilkesinde talep edilen hilgilerin yer aldig
Eitdmilenin adlzn

Kururmsal Internat sitesinde dofrudan weya dalayli bir
sekilde paylann 55" inden fazlasna sahip olan gergek kigi
pay sahiplerinin listesinia yer aldi@ belim

Furimsal Internet sitesinin hazirlardify diller

LI Faallyet Raparu

2.2.2, numarad lnarumsad ydnetim oesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raparumda ver sldi sxyfa numsrslan veya bilom adlan

&) Yoretion kirelu Gyalen ve yoreticilerin gitket diginda
yirittiskler garevier v Gyelerin bapmsizik Beyanlannm
yeraldig sayfa nemaras veya bollum adi

bl Yénetim Kurulu bdnyesinde olusturulan Somiielene
iligkin Biginin sayfa nurnaras: weya baldm ad)

£} ¥netim kurabunun wil igerisindeki soplant sans we
Uyeberin toplanulara katiim dururma bilglsinin sayfa
nusTisas veya bEliEm adi _
¢} Girker faaliyetlerind anemli deracede ethileyebilecak
reveual defreklikles nakkinga bilginin sayfa numaras
vieya biliim ade

d} Sirket ateyhine apilar dneml davalar ve alasi
sonuglarhakkimda balginen sayfa numaras: veya balim
adh

e} Serketin watinm danismaniig e deracelangirme gibl
kizmes aldig kuremlarla arasandaks gikar catigmalan ve
bniar dnlemek icin aleran tedbirdere iliskin hil|_::ir'.in
sayfa numaras weya ballm ag

N Sermayeye doprudan katilim-aranimin %5 agad
karsihkl igtiraklern ilskin Gilgmin sayfa numaras vy
bidlim ad:

wvonesenbogaelekask.cam. te
adresinde "Yatinime ilighilere®
seumes
wwwoesenbogaetekinik.cam_tr
adresinde "Yatinmao llisksleri®
selmes: alunda “Faallyet
Raporlan” bliiminde

Tlrkge ve Ingilizce

Yanetim kurdly Oyoteri ve
whneticilerin ket disinda
yiisittkben giravlar Yiratim
Burilu Faaliyvet Rapors
Fonetim Kurulu Gyelerl
hakkinda bilgi? altinds yor
almaktadir,

Bl 2 Yoretm Buruly ve
Farmitelar

Kururnsal Yanetim Silgi
Formu

Bdililm 5 Hukwki ACiklarnalar

Babibm 5 Hukuki Agikiamalar

Bailm 5 Hukukl Asikiammalar

Ortakbk Yapis



gl Cahganlarnm sosyal rakian, mesieks epitimi Ge diger

toplumsal ve cevresel senag doguran sirket faaliyetierne

ilgkin kurumaal sedyal sorumiulek laaliyetles hak«inda
hilginin sayfa numaras veya balom acd

3.Menfaat Sahipleri

3.1, Manfaat Sahiplarine [ligkin Sifet Politias
Bururmsal inferme? sitésinde tazrninat polivkasimin yer aldig

baldmiin ad
Calizan hakiaremam thiali nedenivle sirket aleykine
kesinlegan yarg kararlanmin sayis:

[hiar mekanizmasyla ilgill yetkilinin Grvam

Sirketn ihbar mekanizmasing erigim bilgiten

3.2, Menfaat Sahipleringn Sirket Yonetimine Katiliminn Desteldenmesi

Kurumzal internet sitesinde, qalgandann yenatim
arganlanng katilming liskinolan i dazealemelerin yes
aldigi balomdiin ad

Calsanlann termsil odildif wonatim arganian

3.3, Sirietin insan Keynaklan Politikas:

EElit yanetici poeisponian icin halefivet plami
gelistirilrmesinde yonetim kurulunon noll

Bymumsal imterned sifesinde frsat esitligi ve persanel alim
dlgdtierind iperen insan kaynaklan polivkasnir yver aldigi
adliimiin adi veyi palitikamn ilgili maddelerinin Geeti

Irsan Kayraklan

Bulunrmarnaktadir,
Bulunmarnaktadis.

g paydaglarirmazin her
aksivonda elik prensiplers
uyurndu we serumbu
davranmasi gereklibfinden
harekells Sickst blinyemizde
Etik Hattirmiz rrswcut edip
bu sdreclerimizi zenls
ylrdimekleyiz. Calizan
herkes. etik degerler|

el Leyen 10m hususiaa
gl imbar ve bildirimlerinl,
disfrudan i Denstim
Birimi na bagl e-pasta
adres! ve lelelon aracilifela
iLetebilmektedirler B
amacla plisturulan; lhbar ve
Siayel Yanetirnd Palitikaze
Enik Hat slrag talirmal. Etik
Palitilcass ve Sirket gl
Bildirirmler ibe b
siireclarimizi
desleklernekieyiz.

[} 313 467 18 33 nolu
telefondan perwanel islesi

balimi

ww esengagaslektricom. tr
internet sitesinde “Yatmimes
[tiskiter” sekmes altnda
linkinde bulunmakiadar,

1% ve Personel isles

M dinlingd

Bulunmamaktader,

Bulunmamaktadir,

Pay edindirme plam bulunup Bolunmadig

Murumsad internet sitesinde aynrmailik ve koOED muarmeleyi
onlemeye yoinelik anlemleri iceren insan kaynaklan
polltikasirn yer aldig bEbmibn adveya peditikarn gl
maddelerinin oeeti

I5 kazalanyiailgili sorumluluk sebebivle sicket aleyhine
hacinlesen yarm karan says

3.5, Etik Kisrallar we Sosyal Sarumluluk

Buromrsal internel sitesinde et korallar peoditikamirnn yer
aldign bEhkmin adi

Hurumsal internet sitesinde burumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldsf balGmin adi. Buramsal scsyal
sorumbuluk rapary yoksa, gevrese], sosyal ve Kuersmial
vanetim kanulannda alinan anlemler

irtikap ve riguet de dahil elmak Gzare her tidi yalsuzlukia
mibcadele g glinan dnlemler

4 Yonetim Kurulu-|

4.2, Yéanatim Kunalunun Faalhvet Esaslan

En son yanatim kurulu perfarmans degerlandirmasinin
tarihi

¥anmetim kuruiu performans deferfendirmaesinde bagims
wimanlardan yararlamilogp vararlandmadagy

Bistun yinetim kuruls Gyslerinin ibra edifip edilmedigi

Garay dagilim ile kendisine wotki devradijen winetim
Eurube iryelerinin adian ve s Konusu yetkilerin icerig

¢ kontral hirimi taratindan denatim kuruluna veya diger
ilgili komitelers sunulan rapor sayis
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Pay edindirme plam
bubunmuyos (There i=n't &n
amplayas stock cwnership
programme]
wwwLesenbogaciekink.cam.tr
internet sitesinde "Yatinmai
lliskiler® sekmes! altnda
bufunrmaktadir.

Bulenmamastadic.

woweesenbogasleltrilocomitr
internet sitesinde “fatinmc
iligkileri® sekmesi
Bulumrmaktadis.
Bulunmamaktadsr, Bununla
Birlikcte kurumsal risklarimi,
marka, i givenligi ve 5o
saflif, intornet riskiers, covre
risklerl, Insan Kaynaklan
riskleri, koedi riskleri olarak
seflandinbmus ve bu
soeflarda dogacak riskiers
kivrg tedbirler gedigtivil migtir.
Bgnica sirket hina, tesis,
el-up:'nam v amiasinta
megdana gelebilecek kayp
hasar ve vikimlar igin siporta
paliceten yaplinlarak
risklerdan korunmaya
falesalmakiadir,

wowar e bagasleltrik comi tr
internet sitesinda “¥atinme
gkt lesi® sekmesl
bulunmaktadie.

Yanatin Burulu
seviyesinda performans
degeriendirmesi
yapalmamaktachr,
" Hayir [Ma)
Evat [Yes|
Yinatim Kurulu
Bagkiangina Yusud SENE]
sedilmesine karar
wiriimigtir.

4



raaliyet ragorunda ig koatroi sisteminin etkiniigine iliskin
degerlendirmanin yer aldifn béllman adi veya sayfa
RUMaras

Wanetim kurulu bagkaninm ad

icra baskans / genal madiron adi

Yometin kurulu baskan ve icra baskangensal moddrin
ayni kigi olmasina iligkin gerekcenin belirildij £AP
duyurusunun bafiantis '

Yanelirm kerulu ;j','rirrininf_hravlr'ri eurmasindaki kuasasrlan
ile sirketle .-u::hrp alacaklare Farann, sirket sermayesinin %
25'imi agan Bir bedelle ﬁiﬂnr:.a rdi}diglrlc ilighkin KA=
duyuresunun baglantis:

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kuruly
igvelerinineramim arbirmaya yinelik cagitliiik politikas
hakkinda bilgi verilen S8ldmon ad)

Kadin Oyeierin sayiss ve oran

Yonetim Kurulu Yapis

Eagimigid
Yusuf berada gareddl MY dﬂ' o7 p0a) Deperiordilimes (Mot
SEKEL VF st e o froae i [ Lt ]
I.'I.h wnLrn
direckar
lzrzcia Garevl i i
- i
 aglar Dopt | "“*‘E‘;‘ Ty Daperierdeiimed [Hot
GLLUSEREN Seem-pxroutive b it frone e ipreel
dreitar
Bafimuz
Hi
Talgay hcrada goredi ":'ENED_ o Leperiendrilmes [Hot
BENDERLl (Eaeouding| - 2035 Lo
indezendant
dirmLan;
Ba
leraca Garedl E.;::'Ir.
Sarbme pag| " ."D_l ol 06/ D lemekie ilmees hiot
fal[ 1035 ] 'n:-"-t:-:ecm.l-.'el hdeeandent faar L) comis iceres)
dinectar;
lcraca Gdrewli Eagimsiz ity
Cifehern [ | gl FINS) keperp i) Degerandildi |
FLE® Wor-exsoutive Indemsendent roar.] Bildinm/ Cans e
| disasian 1230470
lo s Giredi Bagimsii L
Mehmat Depd | el 2145 kipuorg g Jegerendinidi |
ARPAL] Noe-pmacutive indegserdeni »05 Bildirim o idor

| deschar 1430470

a.lenatimden Sorumiu
Kornita va lg Denetim
Faalyetler

Yusuf SENFL
Taolgay BENDERLI

Farkls kigiler oldufy igin
yaktur.

Yaktur,

Bulunmarmaktadir,

2@ i3, 33

Hagr Mo} Hayr Mo}
Hayr (Mo| et e
Hayir [Maj Ewet [Yes}
Hirgir [Mo| Euaed [Yas]
Hirgir Mg Faizl [Yas)
Higir (M) Faret [V

4. Yonetim Kurulu-ll

4.4, Yinetim Kumulu Toplantlannin Sekll

Rapasama daneminde fiziki veya elektronix olarak
toplanmak suretivle vaplan yanetim kurdiu toplantilannn
Sy

Yitnatim kurulu toglantianna ortalama katilim arani
Yénetim kurulunun calismalanms kelayastirmak igin
elektronik bir portal kullanibip kullandmadig

Yanetim kurulu galisma esaslan uyannca, bilgl we balgelerin
toplantdan kag gln once iyelere sunuidugu

Kurumsal mternet sitesinds ydnetim kerulu eplantitanmn
e sekelde yapitacafinen bellriendifi sirket ki dizanlarmefer
higkkinda bifginin yer aldsge BSlOmtn adi

Cryelerin sirket disinda baska gorevier almasini siviflandiran
politikada balirlenen Gt samr

4.5, Yinetim Kuruly Blnyesinde Dugtunalan Komilteler

Faalivet raporunda yonetim karuly komételerine iliskin
bitg lerin yer aldsf sayfa numaras: veya gl boldmoan ad)

Komite calizma esaslanmin duyuruldugu BA® duyurasunun
baplantis

Hayr [Ma)

Yanetim Kuruiy,
gundemide yer alan
korularla ilgi*.i bl v
belgelern toplantidan
dnce tim dyelers
manderimesi igin asgan
bir sOre tarirmlamamistr,
Fakat gundemin
yogerlugu ve icerigine
uyEwn clarak Him bilgi ve
belpeler yeterl sire
icinde tim Oyelers
ganderimektedir.

Bu komuya degi yazh bir
sirket i duzenleme
yioktur

Uyelerin sirket disinda
baska girey almas
sririandinimamistr

Komiteler

Homitelerin calisma
a5aslan KAP'ta
duyuruimamig alup Yilhk
Faalivet Raporunda
werilmekiedis,
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Yanetim Kurulu Komiteleri-|

Kurumsal internel sitesinin, wrada Eireli ve icrada poredii

almayan dyelere digkin deretlendirme palitkasiman yer Yaturrnc Highkiler
Ciprartim Enmitesd | wamatim uruka yesi 2lsinfy blilimiiniin ad
L R LA
Audit Commilnes] Miehinet MFAC] Bieit i Basrd et Faaliyet raparunun, yanetim kurula dyelerine ve dar Vet o Dot
Dermitiim Kamitesi | . . vanatim aurub Gyesi sarumlulugu bulunan yéneticilere verilen deretler ile
% pom e DLEX Hayr (Hol - b : ler List Delkzey Yanetime
“"T_""" e ik S, saplenan diger thm menfaatlerin belirtildigi savfa numaras Saglanian Mali Haklar
Wekint remn i
S0t anemiast Komites | bl R Fsit ] vanelim ourub oyesi | e b ad
Coovemitios of Early bkl iy e Soard mamberd
Dbt b ol k]
_ PRI Fren : Yonetim Kurulu Komiteleri-l
Sactanmian Kamites | Seirma BIKNEN sayr (Nal Yonetm kurubs uyesi |

Comemicies of Early Board member
Delpiraea ol Risk]

Rirsifisal Yoneim

Womitest [Corporate ] ) Vvt bisrus Tiyesl { _
din DALEK Eawl [¥is
Govrrnance Commitie: i s I Board member;
|
Kunsmszal Yanetim

Hitesl [Comporale Yeralim aurudb yehil

Gowemanie Committes BT e L) Fonpr ok Baerd mamber
|
s LB ] L [ ] q g
EJLTTJ:DM:-: Yot bl yesi Moerites (rudi
I..-:|'p|"|1r|'|r'|3';:'l-l|r:|:‘rll?:.l1:--¢|I Yasm DEUE Hayr (Moj cegl |Mot boaed Lo itees]
| kL Riskin Ersen
Saplanmaki
wamaes | -,
" - el at % 150 %50 B 3
4.Yonetim Kurulu-lll Early BioRection
ol Fink]
Herumsal
4.5, Yanetim Hurulu Binyesinde Olugturcian Kometoler.|| Yonesim
i Eonnies |
Faalfyet raporu veya kurumsal internet sitasinin, denetim a.Denetimden Sorumiu F 120 e GEET E z
komitesinin, faalietler haklonda bilgi verilen baldmind Komite ve ig Denetim Gowernance
Commifoes|

belirtiniz {zayfa numarasi veya Ballmin adi)

Faaliyet rapore veya kuremsal intemet sitesinin, kurumsal
yanatirm komitasinin faaliyetlen hakkinda bilgl verilen
baldmdnl belirtiniz {sayfa nurnaras vaya balbmdn ad))
Faaliyel rapore veva kurumsal intermet sitesinin, aday
posterme komitesinin faaliyetien hakkanda bitg veriten
balimdnl belirtinie {sayfa numares veya blbmin adi)
Faaliyel rapors veya kuromaal internat sitesinin, riskin
mrken saplanmas kamiliEinin !'.u::liyl.*'l:lr."rl hakksmds I:|IIE';.
verijen bildmind belirtiniz (sayfa numarass veya balimin
adi)

Faaliyel raparu veya kurumsal internat sitasinin, Geret
kamitesinin faaliyetler hakkinda bilgi verilen BSlomiing
belirtiniz {sayfa numaras veya bilimiin adi)

4.6, Ynetim Murulu Dyvelarine ve [dad Sorumilulufu Buluran
Yenarticilene Sadilanan Mali Hakiar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve financal performans
hedeflerine ve bunlara ulaglip ulasimadifone Hiskin
bilginin verildifi sayfa numaras veya boldm adi

Faaliveteri
b Kuremsal Yoneatim
Romites|

B Mursmsal Yonetim
Komitesi

e Rickin Erkan
Raptanmas Kamilesi

b Kuremaal Yonation
Komitesi

Finansal & Oparasyone]
Gostargeler
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