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1. YONETIM

1.1.YONETIM KURULU MESAJI

Borsa Istanbul’daki etkinligimizi artirarak aract kurumlar arasinda toplam varlik
biiyiikliigiinde sektor lideri olduk.

Degerli Paydaslarimiz,

Tera Yatirim olarak, kiiresel piyasalarda siki para politikalarinin ve jeopolitik dalgalanmalarin
etkisini hissettigimiz bir yil1 geride birakiyoruz. 2025 yili, zorluklara ragmen bizim i¢in direng
kaslarimiz1 giiclendirdigimiz ve biiylime tempomuzu rekor seviyelere ¢ikardigimiz 6zel bir
donem oldu. Tiirkiye ekonomisindeki dezenflasyon siireci ve yabanci yatirimci ilgisinin 5,1
milyar ABD dolar1 net girisle canlanmasi, ¢alismalarimiz i¢in olduk¢a verimli bir zemin
olusturdu. Biz de bu donemde aracilik faaliyetlerinden kurumsal finansmana kadar genis bir
alanda dengeli bir gelir yapis1 kurguladik ve piyasa dalgalanmalarina kars1 ne kadar dayanikli
oldugumuzu bir kez daha gdsterdik.

Sektor ortalamalarinin iizerinde bir performansla 6l¢ek biiyiittiik

2025 yilinda sadece rakamlarimizi degil, sermaye piyasalarindaki konumumuzu da ciddi dlciide
gelistirdik. Tera Yatirim ve grup sirketlerimiz agisindan tam bir "6lgek biiylimesi" yili yasadik.
Ozellikle Tera Portfoy Yonetimi tarafindaki varlik hacmimiz (AUM), basarili fon yonetimimiz
ve yatirimcilarimizin bize duydugu giivenle inanilmaz bir ivme yakaladi. 2024 sonunda 3,6
milyar TL seviyelerinde olan yonettigimiz varlik biiytikliigiint, 2025 yil sonu itibariyla 130
milyar TL simirina kadar tasidik. Bu, TL bazinda yaklasik 35 kat gibi devasa bir biiyiimeye
karsilik geliyor.

Araci kurumlar ekosisteminde zirveye adimizi yazdirdik

Borsa Istanbul’daki etkinligimizi her gecen giin artirirken, araci kurumlar arasinda toplam
varlik biiyiikliigiinde sektdr lideri konumuna yiikseldik. Ozkaynak biiyiikliigiinde ise ikinci
siraya yerleserek finansal giliclimiizii percinledik. Yatirimcilarimizin tevecciihii piyasa
degerimize de dogrudan yansidi; 2024 sonunda halka acik sirketler arasinda piyasa degeri
siralamasia gore 290. sirada yer alirken, 2025 yilin1 26. sirada tamamlayarak biiylik bir
basariya imza attik. Bu basariy1 uluslararas: arenada da taclandirdik. Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S., Tera Yatirim Teknoloji Holding ve Peker (Tera) GYO A.S. olarak 2025 yilinda
MSCI (Morgan Stanley Capital International) Global Small Cap Index kapsamina dahil olduk.
Sirketimiz Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., 2025 yilinda FTSE (Financial Times Stock
Exchange) Global Equity Index Mid Cap kapsamina girerken, 2026 yili ilk degerlendirmesi
itibartyla ayn1 endeksin Large Cap segmentine ylikselme basarisini gosterdi. Grup sirketlerimiz
Tera Yatinm Teknoloji Holding ve Peker (Tera) GYO A.S. ise 2025 yilinda FTSE Global
Equity Index Small Cap kapsamina dahil olurken, 2026 y1l1 ilk degerlendirmesi itibariyla ayni
endeksin Mid Cap segmentine geg¢is yapti. Bu gelismeler, markamizi kiiresel devlerin radarina
soktu ve kurumsal itibarimiz1 bir iist lige tasidi.

Yogun rekabete ragmen "ilklerin" ve "en iyilerin" adresi olduk

63 aract kurumun faaliyet gosterdigi ve banka istiraklerinin baskin oldugu olduk¢a yogun bir
rekabet ortaminda miicadele ediyoruz. Sektoriin en biiyiikk on oyuncusunun toplam gelirlerin
%89,61’ini domine ettigi bu yapida, biz Tera Yatirim olarak farkimizi net bir sekilde ortaya
koyduk. 2025’te islem hacmimizi sektor ortalamasimin katbekat {lizerine ¢ikararak 14 kat
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biiyiittiik ve yili en ¢ok islem yapan 8. araci kurum olarak kapattik. Kurumsal finansman
gelirlerinde banka dis1 kurumlar arasinda 2. siraya ¢ikmamiz ve kurum portfoyii kar/zarar
performansinda tiim sektorde 1. sirada yer almamiz, uzman ekibimizin ne kadar dogru bir
stratejiyle ilerledigini kanitliyor.

Mali yapimizda zirveye ulastik, 6zkaynak karhhginda rekor kirdik

2025 yili faaliyet doneminde operasyonel hacmimizi ve mali giiclimiizii tarihsel bir ivmeyle
yukar1 tasidik. Finansal tablolarimiza baktigimizda, ulastigimiz rakamlarin stratejik
hedeflerimizle ne kadar Ortiistiigiinii agik¢a goriiyoruz. 2025 yilinda elde ettigimiz 37,38 milyar
TL net kar ve %232,77 seviyesindeki 6zkaynak karlilig1, mali yapimizin ulasti1 zirve noktay1
temsil ediyor. Y1l sonu itibartyla toplam aktif biiyiikliiglimiizii 130,7 milyar TL ye ulastirirken,
Ozkaynaklarimizi da 30,35 milyar TL seviyesine ¢ikardik. Bu gii¢lii sermaye tabani,
onlimiizdeki donemde hayata gecirecegimiz yenilik¢i projeler i¢in bize ¢ok saglam bir hareket
alan1 sagliyor.

Islem hacimlerindeki devasa artisla pazar payimiz1 keskinlestirdik

Sadece finansal tablolarimizda degil, operasyonel sahadaki etkinligimizde de benzersiz bir
biliyime sergiledik. Pazar payimizdaki keskin artisi, yonetimimiz altindaki varlik hacminin
(AUM) 130 milyar TL’yi agsmasiyla teyit ettik. Ozellikle islem hacimlerindeki performansimiz
dikkat ¢ekici boyutlara ulasti; hisse senedi islem hacminde %1.393, kaldiragli islem hacminde
ise %1.742 oraninda rekor artislar kaydettik. Bu veriler, Tera Yatirim’in sektordeki yerini
saglamlastirdigin1 ve yatirnmcilar i¢in glivenilir bir ¢oziim ortagi oldugunu teyit ediyor. Her
gecgen giin biiyliyen bu operasyonel giiclimiizii, teknoloji ve veri odakl stratejilerimizle daha da
derinlestirmeye kararliyiz.

Kiiresel piyasalarin radarina girdik, uluslararasi ligde yerimizi aldik

2025 yilinda bizi en ¢ok gururlandiran gelismelerden biri de Tera Yatirim’in uluslararasi
sermaye piyasalarindaki goriiniirliglinii bir iist seviyeye tasimast oldu. Sirket paylarimizin
diinyanin 6nde gelen kiiresel endeks saglayicilar tarafindan yakindan takip edilen endekslerde
yer almaya baglamasi, Tera Yatirim’in uluslararasi yatirime1 ekosisteminde daha goriiniir ve
erigilebilir bir konuma yiikseldigini ortaya koydu. Bu katilim, sadece bir prestij gostergesi degil,
ayni zamanda operasyonel seffafligimizin ve kurumsal yonetim standartlarimizin diinya
Olgeginde tescil edilmesi anlamina geliyor. Artik Tera Yatirim olarak, sadece yerel bir gii¢
degil, kiiresel fonlarin izleme listesinde yer alan, uluslararasi standartlarda giiven veren bir
kurum olarak yolumuza devam ediyoruz. Bu gelisme, yurt dis1 kurumsal yatirimei tabanimizi
genisletme hedefimizde bize ¢ok stratejik bir kap1 act1.

Stratejik birlesme hamlemizle operasyonel yapimizi daha da sadelestirdik

2025 yilindaki biiyiime yolculugumuzun en kritik yapi taglarindan biri, Vesta Menkul Degerler
A.S. ile gergeklestirdigimiz stratejik birlesme siireci oldu. "Kolaylastirilmis usulde birlesme"
yontemini kullanarak tamamladigimiz bu operasyonla, grup biinyesindeki kaynaklarimizi tek
bir ¢at1 altinda topladik ve siireclerimizi ¢ok daha yalin bir hale getirdik. Bu birlesme sayesinde
sadece operasyonel verimliligimizi artirmakla kalmadik, ayn1 zamanda maliyet yonetiminde de
ciddi bir optimizasyon sagladik. Gii¢lerimizi birlestirerek olusturdugumuz bu sade ve etkin
yapi, Tera Yatirim’in hizmet kalitesini artirirken daha hizli ve ¢evik hareket etmemize olanak
tantyor. Artik c¢ok daha odaklanmig bir organizasyon yapisiyla, tiim enerjimizi
yatirimcilarimiza daha fazla deger yaratmaya yonlendiriyoruz.

Siirdiiriilebilirligi bir is modeli olarak benimsiyoruz
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Finansal biiylimemizi siirdiiriirken, topluma ve ¢evreye karst sorumluluklarimizi da her zaman
onceliklendiriyoruz. Bu baglamda Tera Portfoy sirketimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) imzacilar1 arasina katilarak, evrensel siirdiiriilebilirlik
ilkelerine olan bagliligimizi en iist diizeyde taglandirdi. Sadece kendi operasyonlarimizda degil,
aracilik ettigimiz projelerde de yesil déniisiimii destekliyoruz. Ozellikle Tera Portfoy
biinyesinde, SAF (Siirdiiriilebilir Havacilik Yakiti) gibi gelecegin teknolojilerine ve yesil enerji
projelerine sagladigimiz finansal aracilik destegiyle, sermayenin siirdiiriilebilir bir gelecege
akmasina onciiliik ediyoruz.

TRA Bilisim Teknoloji Hiz. San. Tic. A.S. ile yatirimin gelecegini insa ediyoruz
Dijitallesme bizim i¢in sadece bir trend degil, is yapis bigimimizin temelidir. TRA Bilisim
vasitasiyla gelistirdigimiz algoritmik islem platformlari, bizi sektdrde teknoloji iireten bir gii¢
konumuna tasidi. Hedefimiz, veri temelli yatirim ¢6ziimlerinde ve yiiksek frekansh islemlerde
liderligimizi pekistirerek yatirimcilarimiza en hizli, en giivenilir ve en teknolojik altyapiy1
sunmaya devam etmektir. Yeni mobil uygulamamizla da bu dijital deneyimi ¢ok daha genis
kitlelere ulastirmak i¢in heyecanla ¢alistyoruz.

Stratejik yatirimlarla faaliyet alanlarimizi cesitlendiriyoruz

Tera Yatirim olarak, risklerimizi dengelerken biiyiime alanlarimiz1 da stratejik bir bakis acisiyla
genisletiyoruz. Sadece sermaye piyasalarinda degil, reel sektdriin giiclii alanlarinda da varlik
gosteriyoruz. %21,39 istirakimiz olan Tera Yatirnrm Teknoloji Holding A.S. (TEHOL)
vasitasiyla gergeklestirdigimiz Finlandiya merkezli diinyanin en biiyiik 7. bicerddver iireticisi
olan tarim makinesi iireticisi Sampo-Rosenlew Oy yatirimi, yillik 50 milyonun tizerinde tekil
ziyaretcisiyle Tirkiye'nin onde gelen cevrim ig¢i seyahat platformu Tatilsepeti yatirimi ve
Tiirkiye siber giivenlik sektor lideri Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S. (Barikat)
yatirimi, bu ¢esitlendirme stratejimizin en dnemli adimlarindandir. Bunun yani sira, %48,16
istirakimiz olan Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (TRHOL) wvasitasiyla
gerceklestirdigimiz sigorta yatirnrmimiz Prive Sigorta A.S. ve Aura Portfoy Yonetimi A.S.
yatirrmimiz ile etki alanimizi genisletiyoruz. Bu yatirimlar sayesinde hem gelir kanallarimiz
cesitlendiriyor hem de farkli sektdrlerdeki sinerji potansiyelini kullanarak Sirketimizin toplam
degerini yukar1 ¢ekiyoruz.

En biiyiik sermayemiz, yetkin ve vizyoner insan kaynagimizdir

Tiim bu finansal ve operasyonel basarilarin arkasindaki asil giiclin, Tera Yatirim’in sahip
oldugu nitelikli insan kaynagi oldugunu biliyoruz. Kurumsal itibarimizi ve hizmet kalitemizi
bor¢lu oldugumuz ¢aligma arkadaslarimizin gelisimine yatirim yapmayi, en biiyiik 6nceligimiz
olarak goriiyoruz. Dinamik, yenilik¢i ve disiplinli ekibimizle, sermaye piyasalarinda sadece
bugiinii degil, yarinin standartlarini da insa ediyoruz. Insan kaynagimizin uzmanligini
teknolojiyle birlestirdigimiz bu yapi, bizi rekabette her zaman bir adim 6nde tutmaya devam
edecek.

2026 ve otesinde yatirnmin dijitallesen yiizii olmaya hazirlaniyoruz

Gelecek yil ve sonrasinda ana odagimizi; dijital yatirim deneyimini ugtan uca sunan, bireysel
yatirnmcet tabanini 6l¢eklendirmis ve teknolojiyle biitliinlesmis bir model olusturuyor. Yeni
mobil uygulamamizin devreye girmesiyle birlikte, veri temelli yatirnm c¢oziimlerini ve
algoritmik islem kabiliyetlerimizi her seviyedeki yatirimer i¢in erisilebilir kilacagiz. Grup
sirketlerimizle olan sinerjimizi daha da derinlestirerek, yatirimcilarimiza dogru zamanda, dogru
iriinlerle eslik etmeye ve sermaye piyasalarindan reel sektore aktarilan fon biiyiikliigiini
artirmaya kararly1z.
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Birlikte daha giiclii bir gelecege

Tera Yatinm’in bu tarihsel biliylime yolculuguna eslik eden, bizlere gilivenen tiim
yatirnmcilarimiza, stratejik is ortaklarimiza ve basarilarimizin gergek mimari olan c¢aligma
arkadaglarima tesekkiirlerimi sunuyorum. Sahip oldugumuz koklii deneyim, teknolojik
giicimiiz ve saglam degerlerimizle, Tiirkiye sermaye piyasalarinin gelisimine dnciiliik etmeye
ve paydaslarimiz i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Emir Miinir SARPYENER
Yonetim Kurulu Uyesi
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1.2.YONETIM KURULU

Ad-Soyad1 Unvan

Oguz Tezmen Onursal Bagkan

Emre Tezmen Y 6netim Kurulu Bagkani

Gl Ayse Colak Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Emir Miinir Sarpyener Yonetim Kurulu Uyesi

Kadir Boy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem Alkin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Tezmen
Onursal Baskan

Oguz Tezmen, orta 6grenimini Ozel Tarhan Kolejinde, lisans egitimini ise Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir.

Is hayatina kamu sektoriinde baslayan Oguz Tezmen 1987 yilinda Milli Piyango Idaresi'nde
Genel Miidiir olarak gorev almistir. 1989-1993 yillar1 arasinda ise Devlet Planlama Teskilati
Miistesar Yardimciligi, Ulastirma Bakanligi Miistesarlig1 ve Tiirk Telekom Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini listlenmistir. 1997 yilinda Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu Bagkan
olarak atanmigtir. Sonrasinda is hayatin1 6zel sektdrde stirdiiren Oguz Tezmen Toprak
Holding'de Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmus, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nde
10 y1l boyunca CEO’luk gorevini yiiriitmiistiir. 2005-2023 yillar arasinda Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligini yiirliten Tezmen, 2023 yilindan itibaren
Sirket’in Onursal Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Oguz Tezmen ayrica 2015’ten bu
yana Arena Finans Faktoring A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani’dir.

Gerek kamu sektoriinde gerekse 0zel sektorde engin bir deneyimi olan Oguz Tezmen, is
hayatinda elde ettigi tecriibeyi sivil toplum alanina yansitarak bir¢ok sivil toplum orgiitiinde
aktif rol almustir. Yapr Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF) Genel Sekreterligi,
TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeligi, TOBB Iklim Degisikligi Daimi Komitesi Bagkanlig,
TOBB Cimento Uriinleri Sektér Meclisi Baskan Yardimciligi ve Avrupa Cimento Ureticileri
Birligi (CEMBREAU) Yiiriitme Kurulu Uyeligi gibi bircok gérevde bulunmustur. Tiirkiye'nin
onde gelen is insanlarindan biri olan Oguz Tezmen bir¢ok alanda aktif olarak ¢alismalarina
devam etmektedir.

Emre Tezmen
Yonetim Kurulu Baskani

Emre Tezmen, CFA, 1995 yilinda ULB (Université Libre de Bruxelles) Ekonomi Boliimii’nden
Yiiksek Akademik Basari derecesiyle mezun olmus, ardindan 1997 yilinda VUB (Vrije
Universiteit Brussel) Isletme Yiiksek Lisansin1 Ustiin Basar1 derecesiyle tamamlamustir.

Profesyonel kariyeri boyunca finans ve teknoloji sektorlerinde oncii calismalara imza atan
Tezmen, Tirkiye’nin ilk online islem platformlarindan birini hayata gecirerek inovasyon
alaninda 6nemli bir adim atmistir. Kurucu ortagi oldugu Tera Yatirnm Menkul Degerler, Tera
Portféy Yonetimi, Tera Finans Faktoring ve Tera Yatinm Bankasi’nda Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gdrev yapmakta; ayn1 zamanda Tera Yatirim Teknoloji Holding, Tera Finansal
Yatirnmlar Holding, Tera Yatirnm Holding ve Peker GYO’da Yonetim Kurulu Baskanlig:
gorevlerini stirdiirmektedir. 2024 yil1 Eyliil ayindan itibaren Barikat Grubu Yonetim Kurulu
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Baskani olarak ¢aligmalarina devam eden Tezmen, siber gilivenlik ve teknoloji alanlarinda
stratejik bir liderlik tistlenmektedir.

2022 yilindan bu yana Dijital Teknolojiler Is Konseyi'nde (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Girisim Sermayesi Komite Bagkani olarak gorev yapmakta; 2023 yilindan itibaren ise Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak finansal sistemin giivenligi ve seffafligina
katki saglamaktadir. Uluslararasi deneyimi, girisimei vizyonu ve liderlik yaklasimiyla
Tiirkiye’nin finansal ve teknolojik altyapisinin gelisiminde aktif rol oynayan Tezmen, her iki
sektorde de siirdiiriilebilir biiyiimenin desteklenmesine yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Ayrica CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olan Emre Tezmen, CFA
Enstitiisii Asli Uyesi’dir.

Giil Ayse Colak
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ayse Colak, Istanbul Universitesi iktisat (Ingilizce) béliimiinden 1991 yilinda mezun olmus,
ardindan University of San Diego’da Finans agirlikli MBA programini tamamlamis ve 2003
yilinda CFA (Chartered Financial Analyst) linvanini kullanmaya hak kazanmistir.

Profesyonel kariyerine Kogbank’ta Kredi Analisti olarak baglayan Colak, Ko¢ Yatirim ve Ata
Portfoy’de portfdy yOnetimi ve arastirma alanlarinda iist diizey gorevler istlenmistir. 2004
yilinda Turkish Menkul Degerler’de Arastirma Direktorii olarak gorev yapmustir. 2005 yilinda
Tera Yatirim Menkul Degerler’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Ayse Colak, 2020 yilina
kadar Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis ve aym dénemde Risk yonetimi, Arastirma
ile Kurumsal Satig birimlerinin sorumlulugunu iistlenmistir. 2020°den itibaren Tera Yatirim
Menkul Degerler’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
calismaya devam etmektedir. 2015 yilindan bu yana Tera Finans Faktoring (eski Arena Finans
Faktoring) Ortagi, Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
almakta, Temmuz 2022’den itibaren Tera Yatirim Bankasi’nda Ortak, Yonetim Kurulu Uyesi,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Denetim Komitesi Baskani olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, Tera Girisim Sermayesi, Barikat Internet Giivenligi Bilisim Ticaret A.S., Tera Finansal
Yatirimlar ve Tera Ozel Giivenlik Koruma Hizmetleri’nde Yénetim Kurulu Uyesi gorevleri
bulunmakta ve Agustos 2025’ten itibaren Tera Yatirrm Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
da gorevini siirdiirmektedir.

Emir Miinir Sarpyener
Yonetim Kurulu Uyesi

Emir Miinir Sarpyener, Marmara Universitesi, Isletme béliimiinde lisans egitimini, The
American University Washington D.C.’de de Isletme/Uluslararasi Finans boliimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlamaigtir.

Bankaci olarak baglayip daha sonra Arastirma Analisti olarak devam ettigi finans sektoriindeki
32 yillik kariyer hayat1 boyunca yerli ve yabanci kurumlarda farkli pozisyonlarda gorev almus,
aragtirma departmanlarinda yoneticilik yapmigtir. 2004 yilinda Raymond James Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.’nin CEO’lugunu iistlenmis, sirketi Tiirk Sermaye Piyasalarinda lider
oyunculardan biri haline getirmis ve daha sonra kurumun Y énetim Kurulu Uyeligine atanmustir.
2014-2021 yillar1 arasinda Aura Portfdy Yonetimi A.S.’de Portfoy Yéneticisi ve Is Gelistirme
Direktorii olarak gorev yapmis ve 2021 yilinda kurumdan ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Danigmani olarak goreve basladigi Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de, Ekim 2021 tarihi
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itibartyla Genel Miidiirlik gorevini iistlenmistir. 2025 yil sonu itibartyla Sirket’in Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Arastirma ve varlik yonetimi konularmin yam sira, diinyanin farkli cografyalarinda bir¢ok
kurumsal yatirinmciya Tiirk varlik ve bor¢lanma araclarini pazarlamis, calistigi ve yonettigi
aragtirma ve satig birimleri uluslararasi kurumlar tarafindan yapilan derecelendirmelerde
siralamaya girmis, kendisi ¢ok sayida birincil ve ikincil halka arz ve blok satigta gérev almus,
sirket satin alma ve birlesmelerinde aktif rol oynamistir.

Kadir Boy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'

Kadir Boy; Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Béliimii’nden 1979
yilinda dereceyle mezun olduktan sonra, 1980 yilinda agilan Maliye Bakanligi Hesap Uzman
Yardimeilig1 giris sinavini kazanarak, Hesap Uzmanlari Kurul'una intisap etmistir.

Hesap Uzmanlar1 Kurulu'nda sirasi ile 1983 yilinda yapilan yeterlilik sinavini kazanarak Hesap
Uzmanligi'na, 1990 yilinda ise Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Kurulda sirasi ile Ekim
1990°da Istanbul Grup Baskan Yardimciligi'na, Aralik 1991°de ise Kurul Bagkan
Yardimciligi'na getirilmistir. 1987-1988 arasinda bir yil, 1993 yilinda ise dort ay siireyle
Ingiltere'de etiit ve incelemelerde bulunmak iizere gorevlendirilmistir. idari gorevler olarak;
15.12.1993 tarihinde Istanbul Defterdar Yardimciligi'na detase olarak atanmis, bu gorevi
02.03.1999 tarihine kadar siirdiirdiikten sonra, aym tarih itibariyla Istanbul Defterdar1 olarak
atanmig, bu gorevde 5,5 yil kadar kaldiktan sonra 27.08.2004 tarihinde Maliye Bakanligi
Miistesar Yardimciligi'na getirilmistir. 15.07.2005 tarihinde 26 yillik devlet gérevinden kendi
istegi ile emekli olmustur. Gorev siiresi icerisinde bulundugu ek gorevler sirasiyla; Istanbul
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik Komitesi Maliye Bakanlig1 Temsilciligi, D1s Ticaret Miistesarligt
Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Diyanet Isleri Baskanligi Hac ve
Umre Kurulu Uyeligi (Maliye Bakanlhig: Temsilcisi), Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1
Denetleme Kurulu Bagkanligi ve Istanbul Maliye Spor Baskanligi’dir. Emeklilik déneminde
ise, Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 sirketlerinde murakiplik ve Damisma Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun'la ilgili yazili bir kitab1
bulunan Kadir Boy’un g¢esitli mesleki dergilerde ekonomik, mali ve vergisel konularda
yaymlanmis ¢ok sayida makaleleri bulunmaktadir. Kisa bir siire de Sakarya Universitesi ile
Istanbul Bilim Universitesi'nde misafir dgretim gorevlisi olarak bulunmustur.

! Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10.11.2025 tarihli karart ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir BOY 'un 10.11.2025 tarihi
itibartyla gorevinden ayrilmast iizerine bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, selefinin gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere Sayin Fecir Alptekin’in atanmasina; ayrica kendisinin Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskanhgt ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyeligi gorevierini iistlenmesine karar verilmistir. Ancak
01.01.2026 tarihinde Sayin Fecir Alptekin, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri nin “Yonetim
Kurulu Yapust” bashkli 4. maddesinin 4.3.6 numarali fikrasinda diizenlenen bagimsiz iiye kriterleri ¢cergevesinde yapilan degerlendirme
neticesinde, anilan kriterlerin (¢) bendinde yer verilen hususlar kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevinden ayrilmistir. Bu
gelisme iizerine Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19.01.2026 tarihli toplantisinda, 01.01.2026 tarihi itibariyla bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine, selefinin gorev siiresini tamamlamak iizere Sayin Kadir BOY un yeniden atanmasina; ayrica kendisinin Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanhgt ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyeligi gorevierini iistlenmesine karar verilmistir.
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Kerem Alkin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Kerem Alkin, lisans egitimini 1987 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisansmi ve doktorasini 1993 yilinda istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim Dali’nda tamamlamistir. Saint-Michel Fransiz Lisesi
mezunu olan Alkin, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

16 Ocak 2025 tarihinde Daisisleri Bakanligi’'ndan emekli olan Alkin, 15 Mart 2021-18 Ekim
2024 tarihleri arasinda Tiirkiye ’nin OECD nezdindeki Daimi Temsilcisi ve Biiyiikelgisi olarak
gorev yapmustir. Emeklilik sonras1, 30 Ocak 2025’ten itibaren istanbul Medipol Universitesi
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde dgretim iiyeligi ve akademik ¢aligmalarma geri
donmiistiir. 2015-2021 yillar1 arasinda Istanbul Medipol Universitesi Isletme ve Y&netim
Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 olarak gorev yapan Alkin, dncesinde ayni fakiiltede Uluslararasi
Ticaret ve Finans Bolim Baskanligi gorevini yliriitmiistiir. 19 Eylil 2025’ten bu yana,
akademik caligmalarin1 Istanbul Topkap: Universitesi Iletisim Fakiiltesi Dekan1 olarak
stirdiirmektedir. Kariyeri boyunca kamu, akademi ve 6zel sektorde ¢ok sayida iist diizey gorev
iistlenen Alkin; YENADER Baskanligi (2020-2024), Tiirkiye Halk Bankas1 Y6netim Kurulu
Uyeligi (2020-2021), Tiirkiye Thracatcilar Meclisi Genel Sekreterligi (2018—2020) ve Tiirkiye
Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligi (2017-2018) dahil olmak iizere énemli sorumluluklar
iistlenmistir.

Akademik ve ekonomik alandaki ¢alismalartyla taninan Prof. Dr. Kerem Alkin, Tiirkiye'nin
ekonomi politikalari, uluslararasi iligkiler, rekabetcilik ve finans alanlarinda uzun yillara
dayanan bir birikime sahiptir. Cesitli tiniversitelerde 6gretim {liyeligi yapmis, ¢cok sayida kurul
ve komitede gorev almig ve ulusal-uluslararasi platformlarda iilkeyi temsil etmistir.
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1.3.UST YONETIM

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin operasyonel basarisinin arkasinda, sermaye
piyasalarinda ortalama 30 yili askin deneyime sahip, teknik yetkinligi yiliksek ve vizyoner bir
liderlik kadrosu yer almaktadir. Sirket’in stratejik hedeflerini hayata geciren ve yonetim
siireclerini ugtan uca koordine eden Ust Yonetim kadrosudur.

Ad-Soyadi Unvan Sermaye
Piyasalar
Deneyimi (Yil)
Emir Miinir Sarpyener* Yonetim Kurulu Uyesi 30+
Giilhan Giir** Kurumsal Satis ve Pazarlama Genel Miidiir 30+
Yardimcisi
Hatice Birgiil Glir** Yurt i¢i Satis ve Pazarlama Genel Miidiir 30+
Yardimcisi
Ethem Umut Beytorun*** | Kurumsal Finansman Genel Miidiir 30+
Yardimcisi
Siikrii Cem Kaya Yurt I¢i Piyasalar Dijital Pazarlama Genel 30+
Miidiir Yardimcist
Ciineyt Senlik Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir 30+
Yardimcisi

* Sirket’in Genel Miidiirlik gorevi; 01.01.2025-25.02.2025 tarihleri arasinda Emir M. Sarpyener, 26.02.2025-
01.12.2025 tarihleri arasinda Ugur Fidan, 30.12.2025 tarihinde ise  Mansur Celepkolu tarafindan yiiriitiilmiis olup
Mansur Celepkolu 02.02.2026 tarihinde gorevinden ayrilmigtir. Subat 2026 itibartyla Emir Miinir Sarpyener’in
Genel Midiirliik gorevine atanmasi hakkinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1I-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarimin
Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkindaki Tebligi'nin 14'iincii maddesi hiikiimleri kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmistir. Emir Miinir Sarpyener, ilgili yasal prosediirlerin tamamlanmasini
miiteakip asaleten gorevine baglayacaktir.

** Hatice Birgiil Giir 09.01.2026 tarihinde goérevinden ayrilmistir. Giilhan Giir 23.01.2026 itibartyla gorevine
Kurumsal Satis ve Pazarlama Grup Direktorii olarak devam etmektedir.

*** Ethem Umut Beytorun 19.01.2026 tarihinde gérevinden ayrilmis olup terfien Tera Portfoy Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Genel Midiir olarak atanmistir. Kurumsal Finansman Genel Miidiir Yardimeiligi gorevine
01.03.2026 tarihi itibariyla vekaleten Emrullah Furkan Giin atanmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun I11-39.1
sayilt Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkindaki Tebligi'nin 14'lincii maddesi hiikiimleri
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmistir. Emrullah Furkan Giin, ilgili yasal
prosediirlerin tamamlanmasini miiteakip asaleten gorevine baslayacaktir.
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2. TERA GRUP
2.1.TERA GRUP HAKKINDA

Yatirimi Akilla Ele Alan Bir Deger Platformu

Tera Grubu; finans temelli, teknolojiyle ol¢ceklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir platform
olma vizyonu dogrultusunda attigr her adim ile Tiirkiye'nin ekonomik gelecegine katki
saglama misyonunu daha da pekistirmektedir.

Tera Grup; finans temelli, teknolojiyle dl¢eklenen ve uzun vadeli deger yaratan bir platform
olma vizyonuyla hareket etmektedir. Rakiplerinden farkli olarak Tera, yalnizca bir sirketler
toplulugu degil; yatirnm kararlarmin alindigi, sermayeyi kalic1 bir deger yaratarak ydneten
yatirim aklidir. Tera Grup i¢in yatirim; her firsata kogsmak veya sadece hizli biiylimek degil,
dogru zamanda ve stratejik olarak dogru yerde biiytimek anlamina gelmektedir. Karar kalitesi,
zamanlama, risk-getiri dengesi ve sermaye akli ilkelerini merkeze alan Grup; tiim faaliyetlerini
"akil, zeka ve disiplin" temelinde sekillendirmektedir.

Stratejik Ongorii ve Cesur Kararlar

Diinyanin hizla degistigi bir donemde, gelecegi sekillendiren mega trendleri dogru okumak ve
bunlar firsata doniistiirmek, basarinin anahtar1 haline gelmistir. Tera Grup’un dort ana eksen
(yapay zeka ve dijitallesme, yeni finansal mimariler, siirdiiriilebilirlik ekonomileri ve jeopolitik
degisimler) etrafinda sekillendirdigi yatirim stratejisi, Holding’i, sektdrlerde doniistimii
destekleyen bir deger platformu konumuna tagimistir.

Tera Grup’un sadece 2025 yilinda gerceklestirdigi stratejik yatirimlar, bu 6ngdriiniin somut bir
yansimasidir. 500 milyon ABD dolarin1 asan 10°dan fazla stratejik yatirim (finans, teknoloji,
stirdiiriilebilirlik ve giivenlik alanlarinda) Grup’un ¢ok yonlii bliylime kapasitesini ortaya
koymaktadir. Tatilsepeti, Sampo Rosenlew, Barikat Siber Giivenlik ve Veridion? gibi her biri
sektoriinde oncii sirketlerle gerceklestirdigi ortakliklar, finansal bir portfoy ¢esitlendirmesinin
otesinde; Grup’un tiim bilesenlerinin birbirini besleyerek biiylidiigli organik bir ekosistem
yaratmaktadir.

Teknolojinin Giiciiyle Doniisiim

Tera Grubu'nun en ayirt edici 6zelliklerinden biri, teknolojiye yaptig: stratejik yatirim ve bunu
tiim grup sirketlerine yayma becerisidir. TRA Bilisim'in finansal piyasalara sundugu ug¢tan uca
yazilim ¢oziimleri, Barikat'in son bes yildir Tiirkiye'nin 1 numarali siber giivenlik sirketi
olmasi, LoDDoS'un kiiresel olgcekte DDoS testlerinde referans platform haline gelmesi,
teknolojinin Tera i¢in bir gider kalemi olmaktan ¢ikip siirdiiriilebilir rekabet giiciiniin temeline
doniistiiglinii gostermektedir.

Ozellikle Barikat'm son ii¢ y1lda %63 ciro biiyiimesi ve 900’den fazla miisteri portfdyiiyle kritik
altyapilar1 korumasi, Tiirkiye'nin dijital giivenlik ihtiyacina verdigi stratejik yanitin degerini
gozler Oniline sermektedir. 2025 itibariyla siber giivenlik ve savunma sanayi, yapay zekanin
yarattig1 ¢ift yonlii donilisiimiin tam merkezinde yer almaktadir. Bir yandan saldirganlar yapay
zeka destekli polimorfik kotii yazilimlar, deepfake dolandiriciliklart ve otomatik kesif

2 Tera Yatinm Teknoloji Holding, Veridion Teknoloji Anonim Sirketi ile imzalanan Sermaye Istirak Sozlesmesi ¢ercevesinde,
30.04.2026 tarihine kadar yapilacak odemeler karsiliginda Veridion 'un sermayesinin %20 sine karsilik gelen paylar
sermaye arturimi yoluyla edinmeyi planlamaktadir.
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araclariyla saldirilarini hizlandirirken diger yandan savunma teknolojileri de anomali tespiti,
otonom miidahale sistemleri ve gercek zamanl tehdit analiziyle gliglenmektedir. Bu "yapay
zeka silahlanma yarig1" ortaminda, Barikat ve LoDDoS gibi portfoy sirketlerinin yapay zeka
destekli c¢oziimleri ve gelismis tehdit istihbarati yetenekleri, sektorde belirleyici bir rol
oynamaya devam edecektir. Yapay zeka destekli gilivenlik ¢o6ziimlerinden blockchain
teknolojilerine, algoritmik islem altyapilarindan regiilasyon uyumlu platformlara kadar genis
bir yelpazede sunulan teknoloji ¢éziimleri, Tera’nin DNA'sina islemis durumdadir.

Entegrasyon: Giiciimiiziin Sirr1

Tera Grubu'mnu farkli kilan en 6nemli unsur, grup sirketleri arasindaki gili¢lii sinerji ve
entegrasyon kiiltiiriidiir. Banka, faktoring, yatirim, portféy yonetimi, sigorta, kripto varlik
platformu ve girisim sermayesi sirketlerinin bir arada yarattig1 ekosistem, miisterilere 360
derece finansal hizmet sunma imkan1 tanimaktadar.

Tera Bank'in yatirim bankacilig1 ¢dziimleri, Tera Finans Faktoring'in KOBI finansmani, Tera
Portfoy'tin yatirnm iirlinleri, Kointra'min kripto altyapisi ve Tera Yatirim'in aracilik
hizmetlerinin tamami1 TRA Bilisim'in teknoloji omurgasi iizerinde calismakta ve birbirini
besleyen bir deger zinciri olusturmaktadir. Bu entegrasyon, operasyonel verimlilik saglamanin
yani sira; miisteri deneyimini de zenginlestirmekte ve ¢apraz satis firsatlari yaratmaktadir.

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Sorumlu Yatirimlar

Tera Grup’un finansal performans kadar onem verdigi bir diger alan, siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal katkidir. Viva Terra Hayvancilik sadece bir tarim yatirimi degil; gida giivenligi, yerli
iiretim ve siirdiiriilebilir tarim anlayisinin somut bir yansimasidir. Dogayla uyumlu, hayvan
refahini 6n planda tutan ve etik yetistiriciligi esas alan bu yaklagim, Viva Terra Su ve zeytinyag1
projeleri ile de devam etmektedir.

Sampo Rosenlew'deki yatirim da bu vizyonun bir parcasi olarak one ¢ikmaktadir. Diinya
capinda 50 iilkeye ihracat yapan, Tiirkiye'nin ilk ve tek bigerdover markasi olan bu yatirim,
hem Grup’un tarim teknolojilerindeki uzmanhgini giliclendirmekte hem de siirdiiriilebilir
tarimin mekanizasyon ihtiyacina yanit vermektedir.

Dijital Platform Ekonomisi ve Miisteri Deneyimi

Tatilsepetinin son ii¢ yilda %181 ciro bilylimesi, 1 milyon otel secenegi ve 50 milyonun
izerinde tekil ziyaretci ile Tiirkiye'nin ii¢lincii biiyiik dijital seyahat platformu olmasi, Tera’nin
miisteri odakli dijital i modellerine olan inancini pekistirmektedir. Tek platformda otel, tur,
ucak bileti, ara¢ ve yat kiralama hizmetlerini bir araya getiren bu ekosistem, deneyim odakli
dijital doniisiimiin giiciinii gdstermektedir.

Bu basar1, Grup’un sadece B2B degil, B2C segmentinde de gii¢lii marka bilinirligi ve veri
odakl1 capraz satig potansiyeli yaratma kapasitesini ortaya koymaktadir.

Yonetisim, Seffafhik ve Yatirnma iliskileri

Tera Grup’un halka agik dort sirketi; Tera Yatirim (TERA), Tera Teknoloji Yatirim Holding
(TEHOL), Tera Finansal Yatirimlar Holding (TRHOL) ve Peker (Tera) GYO (PEKGY)
Grup’un kurumsal yonetisim ve seffaflik konusundaki kararliliginin bir gostergesidir. Grup;
yonetisim, seffaflik ve yatirimcei iligkilerinde giiven ve hesap verebilirligi odagina alan bir is
yapis sekli benimsemistir.
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Son 5 yilda 643 milyon ABD dolar1 tutarinda toplam halka arz performansi ve 17 sirkette
konsorsiyum liderligi, sermaye piyasalarinda etkin bir oyuncu olarak Tera’nin konumunu
saglamlastirmaktadir.

Gelecege Bakis: Biiyiime Rotamiz
Tera Grup, Onlimiizdeki donemde, mevcut stratejisinin derinlestirilmesi ve yeni firsatlarin
degerlendirilmesi baglaminda asagidaki bagliklar1 6nceliklendirmektedir:
1) Tera Bank'in dijital ve servis bankaciliginda dl¢geklenmesi
2) Katilim Bankasi yatirimlarinin tamamlanmasi ve entegrasyonu
3) Barikat ve LoDDoS'un uluslararasi pazarlarda biiylimesi
4) Kripto ve blockchain altyapisinin gelistirilmesi ve regiilasyon uyumlu hale getirilmesi
5) Siirdiiriilebilirlik portfoyiiniin genigletilmesi ve markalasma ¢aligmalari
6) Yapay zeka ve fintech ¢ozlimlerinin tiim grup sirketlerine entegrasyonu

Tera Grup ayrica Afrika, Orta Dogu ve Asya-Pasifik gibi yiiksek biiylime potansiyelli
pazarlarda stratejik ortakliklar ve yatirimlar i¢in firsatlari yakindan takip etmektedir.

Sonug¢: Deger Yaratan Bir Ekosistem

Tera Grubu, yalnizca yatirim yapan degil; sektorlerde doniisiimii destekleyen, Tiirkiye'nin
ekonomik gelecegine katki saglayan ve paydaslarina uzun vadeli deger yaratan bir ekosistem
olma iddiasin1 her gegen giin gii¢lendirmektedir.

Grup; yenilik¢i ruhunu koruyarak, girisimei refleksi ile hareket ederek ve stratejik ongoriistinii

disiplinli bir uygulama anlayisiyla birlestirerek, Tiirkiye’den diinyaya uzanan Olgekte deger
yaratan oncii bir yatirim holdingi olma vizyonuna kararlilikla ilerlemektedir.
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RAKAMLARLA TERA GRUP

Finansal Miikemmeliyet ve Siirdiiriilebilir Biiyiime

Rakamlar, vizyonumuzun ne kadar giiclii bir zeminde yiikseldigini acik¢a gostermektedir.

968 Milyon ABD Dolar1®
Faaliyet Kar1

929 Milyon ABD Dolar®
Net Kar

411 kat artis
Tera Portfoy Yonetimi A.S.
Yillik Yatirimer Sayist Artist

643 Milyon ABD Dolan
Tera Yatirim'in Toplam Halka Arz Konsorsiyum Liderligi Performansi*

Piyasa Degeri®
6,16
Milyar ABD Dolar1

Yonetim Altindaki Varhklar
(Yillik 35 kat biiyiime)

3,1

Milyar ABD Dolar1

Gayrimenkullerin Toplam Degeri
(29 adet gayrimenkul)

500

Milyon ABD Dolar1

Gayrimenkul Yatirim Fonu Biiyiikliigii
180
Milyon ABD Dolar1

3 Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S., Tera Finansal Yatirrmlar Holding
A.S. ve Peker (Tera) Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olmak iizere dort halka agik sirketin toplam verisidir.
411.03.2026 itibartyla toplam veridir.
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GRUP SIRKETLERI

Tera Grup, bagimsiz operasyonel giice sahip ancak ortak bir vizyon etrafinda kenetlenen,
dort ana odak grubu altinda toplannusg sirketlerden ve stratejik istiraklerden olugmaktadir.

Finans Grubu
Finans sektdrii odaginda yatirim yapan grup sirketleri, entegre bir ekosistem olusturmaktadir.
e Tera Yatirim: Genis yetkili aract kurum hizmetleri.

e Tera Portfoy: Portfoy yonetimi ve yatirim fonlarr.

e Tera Finans Faktoring: Faktoring ¢oztimleri.

e Tera Yatirinm Bankasi: Yatirim bankaciligi faaliyetleri.

e Tera Girisim Sermayesi: Girisim sermayesi yatirimlari.

e Tera Finansal Yatirimlar Holding: Finans odakli ¢at1 holding yapisi.

e Tera Varhk Kiralama: Kira sertifikasi ihraci ve varlik kiralama islemleri.

e Prive Sigorta: Sigortacilik hizmetleri.

e Aura Portfoy: (Yasal onay siireci devam etmektedir.)

e Doga Sigorta: (SEDDK ve yasal makamlarin onay siireci devam etmektedir.)
o Kointra: Dijital varlik ve kripto islem platformu.

Teknoloji ve Girisim Sermayesi Grubu

Savunma, siber giivenlik, yazilim ve dijital platformlar odaginda faaliyet gosteren teknoloji ve

girisim ekosistemidir.

e Tera Yatinnm Teknoloji Holding A.S.: Grubun reel sektér & teknoloji yatirimlarini
biinyesinde toplamakta olup Borsa Istanbul’da islem gdrmekte olan halka agik bir anonim
sirket.

e Barikat Siber Giivenlik: Siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren teknoloji sirketi.

e TRA Bilisim: Finansal teknolojiler i¢in ugtan uca yazilim gelistirme.

e Loddos: Siber giivenlik odakli teknoloji girigimi.

e Veridion: Dijital servisler ve yeni is modelleri (%20 oraninda finansal istirak).

Meta Mobilite: Siirdiiriilebilir enerji ve mobilite teknolojileri (%20 oraninda finansal

istirak).

Ekomobil/Revomat: Geri doniisiim ve ¢evre teknolojileri (Veridion istiraki).

Sampo Rosenlew: Tarim ve ormancilik makineleri {iretimi yapan kiiresel sanayi markasi.

Tera Turizm: Dijital turizm platformu TatilSepeti.com yatirimi ve turizm operasyonlari.

Best Group: Savunma sanayi ve zirhlama ¢oziimleri.

Stratejik Pazarlar Grubu

Tarim, hayvancilik, gida ve turizm gibi reel sektor yatirimlarimi kapsamaktadir.
e Viva Terra Hayvancilik: Tarim ve hayvancilik faaliyetleri.

e Viva Terra Su ve Gida: Dogal kaynak suyu siseleme ve zeytinyag: tiretimi.
e DS Tarimsal Uriinler: Tarimsal iiriin pazarlama ve ticaret faaliyetleri.

e Tera Ozel Giivenlik: Ozel giivenlik ve koruma hizmetleri.

Gayrimenkul Grubu

Yurt i¢i ve yurt digindaki gayrimenkul portfoyiinii yoneten ve 2025 yili itibartyla 500 milyon
ABD dolarinin {izerinde toplam varlik degerine ulasan is birimidir.

e Tera Gayrimenkul Yonetim: Gayrimenkul portfdy ve varlik yonetimi.

e Grad Yap:: Insaat taahhiit ve yap1 malzemeleri.
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e Peker (Tera) GYO®: Gayrimenkul yatirim ortaklig1.
e Soézinv Damismanhk: Stratejik yonetim ve danigmanlik hizmetleri.

5 % 27.02.2026 itibaryla pay devirleri tamamlanmis olup su an grup biinyesine ge¢mistir. Isim degisikligi siirecinin yakinda tamamlanmast
beklenmektedir.
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3. BIR BAKISTA TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER
3.1.RAKAMLARLA TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER

Finansal gii¢ ve operasyonel miikemmeliyetin sayisal izdiigiimii

2025 yili faaliyet doneminde rekor biiyiime oranlart ve mali verileri ile Tera Yatirim, halka
acik sirketler arasinda piyasa degeri bakimindan 26. siraya yiikselerek yatirimci giivenini
pekistirmigtir.

Mali Gii¢ ve Karhihk

37,38 Milyar TL
Net Kar

%232,77
Ozkaynak Karlilig

130,07 Milyar TL
Toplam Aktif Biiyiikliigii

30,35 Milyar TL
Ozkaynaklar

Operasyonel Basari ve Pazar Pay

1,34 Trilyon TL
Islem Hacmi

%1,55
Pazar Pay1

130 Milyar TL
Tera Portfoy Yonetim Altindaki Varliklar (AUM)

%1.393
Hisse Senedi Islem Hacmi Artist

%1.742
Kaldiragh Islem Hacmi Artist

Insan Sermayesi ve Cesitlilik
125
Calisan Sayis1

%20
Y&netim Kurulu’nda Kadmn Uye

%36
Kadin Caligsan Orani
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3.2.2025 YILI GELiSMELERI

Derinlesen uzmanlik, genisleyen etki alani

2025 yihnda Tera Yatirum, kilit sektorlerde belirleyici rol iistlenme misyonu dogrultusunda
operasyonel yapisini giiclendirmis ve siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini ileriye tasinigstir.

Tera Yatirum, 2025 yilinda MSCI ve FTSE gibi prestijli kiiresel endekslere dahil olarak
kurumsal basarisimi diinya standartlarinda tescil etmistir.

Kiiresel piyasalarda artan goriiniirliikk ve endeks katilimlar:

Tera Yatirnm paylar1, 2025 yili igerisinde sergiledigi basarili performans sonucunda kiiresel
Olgekte prestijli endekslere dahil edilmistir. Sirket paylarinin Agustos ayinda MSCI Global
Small Cap Endeksi’ne, Eyliil ayinda ise FTSE Global Mid Cap Endeksi’ne kabul edilmesi,
uluslararasi kurumsal yatirimcilar nezdindeki marka itibarini ve goriiniirliiglinii en {ist seviyeye
tasimigtir. Bu gelisme, Tera Yatirim’in kiiresel finans sistemine entegrasyon stratejisinin en
somut bagarilarindan biri olarak 6ne ¢ikmustir.

Operasyonel verimlilik ve stratejik birlesme hamlesi

Sirket, operasyonel yapisini sadelestirme ve grup i¢i sinerjiyi maksimize etme stratejisi
dogrultusunda 6nemli bir adim atmistir. 2022 yilinda satin alinan BGC Partners Menkul
Degerler A.S.’nin (Vesta Menkul Degerler A.S.) Tera Yatirim ile kolaylastirilmis usulde
birlesme siireci, 9 Mayis 2025 tarihinde basariyla tescil edilmistir. Bu birlesme ile Sirket,
kurumsal yatirimer pazarindaki etkinligini artirirken daha g¢evik bir organizasyon yapisina
kavusmustur.

Teknolojik doniisiim ve dijital platform yatirimlari

Teknolojiyi i modelinin merkezine konumlandiran Tera Yatirim, dijital yatirim deneyimini
uctan uca yeniden yapilandirmaktadir. Bu kapsamda, yeni mobil uygulama icin hazirliklar
tamamlanma agamasina getirilmistir. Ayrica Sirket, TRA Bilisim aracilifiyla devreye aldig:
stire¢ otomasyonu yazilimlartyla algoritmik islem platformlarinda sektorel standartlart
belirleyici bir konuma ulagmustir.

Siirdiiriilebilirlik vizyonu ve yesil doniisiime katki

Stirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal DNA’sina entegre eden Tera Yatirim; Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim (CSY) kriterlerini yatirim siireglerine dahil etmektedir. Istiraki Tera Portfoy
Yonetimi  A.S. vasitastyla, havacilik sektoriinde emisyonlart %70 oraninda azaltan
Stirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) ham madde iiretimi tesislerinin kurulmasina sagladigi
stratejik destekle yesil doniisiime katma deger sunmaktadir.

Giiclii sermaye yapisi ve giivenilir finansal performans

Gelecekteki biiyiime firsatlarii desteklemek amaciyla 10 Temmuz 2025°te Tera Yatirim’in
kayitli sermaye tavani 3 milyar TL’ye yiikseltilmis; bu vizyon dogrultusunda 5 Kasim 2025
tarihi itibartyla sirket sermayesi 700.000.000 TL’ye cikarilmistir. Sirket’in finansal
dayanikliligi, JCR Eurasia Rating tarafindan teyit edilen "A (tr)" yatirim yapilabilir kredi notu
ve "Stabil" goriiniim ile uluslararas: standartlarda bir kez daha tescil edilmistir. Y1l boyunca
basariyla tamamlanan halka arz aracilik faaliyetleri, Tera Yatirim’in kurumsal finansman
alanindaki 6nde gelen pozisyonunu gii¢lendirmistir. Paydaslariyla birlikte biiylime vizyonunu
koruyan Tera Yatirim, bu basariy1 2026 yilinda sermayesini 40 kat artigla 28,7 milyar TL ye
tastyacak devasa bir adim i¢in resmi bagvurusunu yaparak taglandirmistir.
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3.3.KISACA TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER

Koklii gecmisten gelecegin dijital finans diinyasina

Tera Yatirum, son bes yildaki halka arz performansiyla Tiirkiye’nin en giiclii satis ve dagitim
kapasitesine sahip ilk ii¢c aract kurumundan biri olarak konumlanmaktadur.

Gecmisten giiniimiize kurumsal gelisim ve miilkiyet yapisi

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Tera Yatirim), sermaye piyasalarindaki faaliyetlerine 15
Kasim 1990 tarihinde Giinyal Giinay Yalvag Menkul Degerler A.S. {invantyla baglamis ve ilk
yetki belgesini Mart 1991°de almistir. Sirket, 1992 yilinda tinvanini Stok Menkul Degerler A.S.
olarak degistirmis; 2005 yilinda ise bugiinkii ortaklar1 tarafindan devralinarak Tera Menkul
Degerler A.S. ismini almistir.

Kurumsal kimligini modern finansin gereklilikleri dogrultusunda yenileyen Sirket, 2016
yilindan itibaren Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tinvaniyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
2025 yil sonu itibartyla Sirket'in ortaklik yapisi; %31,90 pay orantyla Emre Tezmen, %25,17
ile Oguz Tezmen ve %38,52 ile Giil Ayse Colak’tan olusmaktadir.

Genis yetki seti ve derin tecriibe ile gelen rekabet avantajlari

Tera Yatirim'in en temel rekabet avantajini, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan verilen
Genis Yetkili Aract Kurum lisansina sahip olmasi olusturmaktadir. Bu yetki seti, kuruma Tiirk
sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi faaliyetlerin neredeyse tamamin yiiriitme esnekligi
tanimaktadir. Ust ydnetim kadrosunun sektdrde ortalama 25-30 yil1 asan derin tecriibesi ve kilit
yoneticilerin CFA (Chartered Financial Analyst) sertifikasina sahip olmasi, uzmanlik seviyesini
uluslararasi standartlara tagimaktadir.

Tera Yatirim, son bes yillik verilere gore halka arz sayisinda Tiirkiye’deki tiim araci kurumlar
arasinda ii¢lincii sirada yer alarak kurumsal finansman alanindaki satis ve dagitim giiciinii tescil
etmistir.

Biitiinciil hizmet yelpazesi ve teknoloji odakh stratejik vizyon

Tera Yatirim; pay piyasasi, bor¢lanma araclari, repo-ters repo, vadeli islem ve opsiyonlar
(VIOP) ile kaldiragl alim-satim islemlerini kapsayan biitiinciil bir aracilik hizmeti sunmaktadir.
Kurumsal finansman departmani araciligiyla halka arzlar, birlesme ve satin almalar (M&A) ve
bor¢lanma araglar1 ihraglarina liderlik eden Sirket, arastirma boliimiiyle yerli ve yabanci
yatirimcilara analiz destegi saglamaktadir. Sirket'in stratejisi, gelecegin teknolojisi ve
stirdiiriilebilirlik {izerine insa edilmis inovatif is modelleri gelistirerek finans sektdriinde yon
belirleyici bir lider olmak vizyonuyla sekillenmistir. Biiylime hedefleri sadece organik yollarla
siirli tutulmamakta; stratejik birlesme ve satin almalarla operasyonel 6lgegi genisletmek temel
bir disiplin olarak uygulanmaktadir.

Yurt ici yaygimhk

Merkezi Istanbul Maslak’ta bulunan Sirket’in; Antalya, Ankara, Izmir, Bodrum/Mugla,
Akasya/lstanbul, Kadikdy/Istanbul ve Adana olmak iizere toplam yedi noktada irtibat biirolart
bulunmaktadir.

S£22/122



Kiiresel endeks basarilar ve siirdiiriilebilir biiyiime performansi

Tera Yatirim, 2025 yili faaliyet doneminde kiiresel gorlintirliiglinii artirarak paylarmin MSCI
Global Small Cap ve FTSE Global Mid Cap endekslerine dahil edilmesiyle 6nemli bir basariya
imza atmistir. 2025 yil sonu itibariyla elde edilen 37,38 milyar TL’ye ulasan net kar ve %232,77
seviyesindeki Ozkaynak karliligi, kurumun finansal agidan ulastigi zirve noktasini temsil
etmektedir.
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3.4.ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMiZ

Vizyonumuz

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., kurumsal gelecegini "gelecegin teknolojisi ve
stirdiiriilebilirlik {izerine insa edilmis deger yaratmaya ve inovasyona dayali is modelleri
gelistirerek finans sektdriine yon veren lider konumuna gelmek" olarak tanimlamaktadir. Sirket,
gelenekten aldig1 giicii yenilikgi perspektiflerle birlestirerek, sermaye piyasalarinda sadece bir
hizmet saglayici degil, ayn1 zamanda sektorel doniisiimiin 6nciisii olmay1 hedeflemektedir.

Misyonumuz

Sirket’in varlik nedeni; tiim paydaslarin biiylime hedefleri iizerinde olumlu bir etki yaratmak
amaciyla inovasyon, bilgi ve uzmanliga dayali giivenilir finansal ¢dziimler sunmak {izerine
kurgulanmistir. Bu dogrultuda, oOncii teknolojilere yapilan akilli yatirimlar vasitasiyla
stirdiiriilebilir deger liretmek, Tera Yatirim’in temel misyonu olarak benimsenmistir.

Degerlerimiz
Tera Yatirim’in is yapis bigimini ve kurumsal kimligini sekillendiren temel degerler bes ana
siitun tizerinde yiikselmektedir:

Yenilik¢ilik & Hayal Giicii: Tutkunun beslendigi alan olarak tanimlanan bu deger; cesaret,
merak ve i¢gdrii ile desteklenmektedir.

Ahlaki Degerler & Etik Anlayis: Diiriistlik ve adalet ilkelerini merkeze alan sirket, hem
bireysel hem de kurumsal diizeyde en yliksek etik standartlar1 uygulamay1 taahhiit eder.

Ceviklik & Uyumluluk: is yapis tarzinin kalbinde yer alan bu deger; kendine inang,
caligkanlik, dayaniklilik ve kurumsal baglilik unsurlarini ihtiva eder.

Cesitlilik & Kapsayicilik: Insan kaynagini en biiyiik gii¢ kaynagi olarak géren kurum;
birbirinden farkli gegmis deneyimlerin, bakis a¢ilarinin ve bilgi hakimiyetinin takimi daha etkin
kildigina inanmaktadir.

Biiyiime Zihniyeti & Sadakat: Ortak bir vizyonla gelecege ilerleme iradesini temsil eden bu

deger; takim ¢aligmasi, Ozveri, aidiyet hissi ve kalite odakli mesuliyet duygusuyla
pekistirilmektedir
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3.5.STRATEJIMIiZ

Stratejik Yaklasimimiz

Tera Yatirim’in ana stratejisi, "gelecegin teknolojisi ve stirdiiriilebilirlik tizerine insa edilmis
inovatif is modelleri gelistirerek finans sektoriinde yon belirleyici bir lider olmak" vizyonuyla
tam uyumludur. Bu strateji kapsaminda Sirket, biiylimeyi sadece organik kanallarla sinirh
tutmamakta; secici ve deger odakli satin almalar ile stratejik birlesmeleri (M&A) biiylime
modelinin temel bir disiplini olarak uygulamaktadir. Miisteriyi stratejisinin odagina alan
kurum; katma deger iireten, ¢oziim odakli ve "butik hizmet" anlayisiyla uzun vadeli miisteri
sadakati yaratmay1 hedeflemektedir.

Stratejik Onceliklerimiz
Tera Yatirim, 2025 faaliyet donemi ve sonrasi i¢in asagidaki alanlar1 dnceliklendirmistir:

Kiiresel Goriiniirlik ve Fonlama Optimizasyonu: Uluslararasi piyasalarda bor¢lanma
araglart ihrag ederek fonlama kaynaklarimi gesitlendirmek, carry trade optimizasyonu ile
maliyetleri minimize etmek ve kiiresel endekslerdeki (MSCI, FTSE) yerini saglamlagtirmak.

Grubun entegre finansal hizmetler yapisindan da destek alarak faaliyetlerinin her alaninda pazar
payiu artirmak.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY Entegrasyonu: Siirdiiriilebilirligi kurumsal DNA'nin bir pargast
haline getirerek portfoydeki siirdiiriilebilirlik temali finansal araclarin paymi en az %20'ye
cikarmak.

Kurumsal Yetkinliklerimiz
Tera Yatinm’in rekabet¢i gilicli, sahip oldugu derin kurumsal yetkinliklerden
kaynaklanmaktadir:

Genis Yetkili Lisans: SPK tarafindan verilen "Genis Yetkili Aract Kurum" lisans1 sayesinde,
mevzuatin izin verdigi tiim aracilik ve yatirim hizmetlerini tek cati altinda sunabilme
kapasitesine sahiptir.

Derin Sektorel Tecriibe: Ust yonetim kadrosunun sermaye piyasalarinda sahip oldugu
ortalama 25-30 yili agkin deneyim ve kilit yoneticilerin CFA sertifikali uzmanligi, kuruma
uluslararasi standartlarda bir entelektiiel sermaye kazandirmaktadir.

Halka Arz ve Kurumsal Finansman Liderligi: Son bes yildaki islem sayisi baz alindiginda
Tiirkiye’deki lider aract kurumlar arasinda tgilincli sirada yer alarak halka arz araciligi
konularindaki yetkinligini kanitlamistir.

Dubai subesi aracilifiyla kiiresel piyasalara dogrudan erigim saglama ve yabanci kurumsal
yatirimeilara Tiirk varliklarini pazarlama kabiliyetine sahiptir.

Teknolojik Yazilim Altyapisi: TRA Bilisim ile birlikte kendi yazilimlarin1 (CRM, ERP, Algo

robotlar1) gelistirme becerisi, operasyonel verimlilik ve hiz noktasinda kurumu rakiplerinden
ayristirmaktadir.
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3.6.O0RTAKLIK YAPISI

Giiclii sermaye yapistyla gelecege giivenle ilerleyen bir yatirum platformu

Sirket, 2025 yihnda gerceklestirdigi %344,44 oramindaki bedelsiz sermaye artirimu ile
ctkarilmis sermayesini  700.000.000 TL’ye yiikselterek finansal yapisint daha da
kuvvetlendirmigtir.

Sermaye ve ortakhik yapisi

Tera Yatinm'in c¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tamami 6denmis
700.000.000 TL tutarindadir. Bu sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 50.000.000 adet
imtiyazli (A) grubu ve 650.000.000 adet (B) grubu paya boliinmiistiir. Sirket'in ortaklik yapist,
sermayedeki paylar1 ve oy haklar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Oy
Paylarin .
Pay Sahibi Sirketteki Gorevi Grup | itibari Degeri Sermz:)yedekl Hakla
(Nominal TL) | P2Y! (%) Oram
(%)
Emre Tezmen Yonetim Kurulu Bagkani A+B 223.271.998 %31,90 %44,27
Oguz Tezmen Onursal Bagkan B 176.223.109 %25,17 %19,58
Giil Ayse Colak ggﬁﬁ?m Kurulu Baskan | , g 59.615.999 | %8,52 %9,38
1"'5”‘ Yatrim Menkul Degerler| . : 4 j,1an Paylar B 51.830.105|  %7,40 %5,76
Halka Acik Paylar - B 189.058.788 %27,01 %21,01
TOPLAM A+B 700.000.000 | %100,00 %100,00

Tera Yatirim esas s6zlesmesinin 6. ve 7. maddeleri uyarinca (A) grubu paylar, Yo6netim Kurulu
iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica sozlesmenin 10. ve 13.
maddeleri kapsaminda, Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu paylarin her biri 5 oy hakkina
sahipken, (B) grubu paylarin her biri 1 oy hakki ile temsil edilmektedir.

Sermaye artirimlari ve kayith sermaye tavani

Tera Yatirim, siirdiiriilebilir biiyiime vizyonu dogrultusunda sermaye yapisini giiclendirmeye
yonelik stratejik adimlar atmaktadir. 2011-2021 yillar1 arasindaki mali donemleri kar ile
kapatan Sirket, bu donemlerde elde edilen kéarin biinyede birakilmasiyla 6zkaynak yapisini
desteklemistir. 2022 yili Olagan Genel Kurul karar1 dogrultusunda %200 oraninda bedelsiz
sermaye artirimi siireci baslatilmis ve Sirket sermayesi 157.500.000 TL’ye yiikseltilmistir.

2025 yili faaliyet donemi, Tera Yatirim’in sermaye piyasalarindaki etkinligini artiracak yeni bir
genisleme agamasini temsil etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu, 16 Mayis 2025 tarihinde aldigt
kararla; 150.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillar i¢in gegerli olacak
sekilde 3.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesini kararlagtirmistir.

Ayni donemde Tera Yatirim, ¢ikarilmig sermayesini %344,44 oraninda artirarak 157.500.000
TL’den 700.000.000 TL’ye ¢ikarma karar1 almistir. Toplam 542.500.000 TL tutarindaki bu
artirimin 416.264.464,74 TL’lik kismi1 olaganiistii yedeklerden, 126.235.535,26 TL’lik kismi1
ise emisyon primlerinden karsilanmistir. Bu hamle, Sirket’in finansal giiciinii ve sermaye
piyasalarindaki giivenilirligini uluslararasi standartlarda pekistirme vizyonunu yansitmaktadir.
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Sermaye Yapisimin Gii¢lendirilmesi ve 2026 Y1 Planlanan Bedelsiz Sermaye Artirim

“Siirdiiriilebilir karlihk, giiclii ozsermaye ve olceklenen sermaye yapisi Tera Yatirim’in
biiyiime stratejisinin temelini olusturmaktadir.”

Sirket, giiclii karlilik performansini sermaye yapisina yansitmak ve 6zkaynak tabanini daha da
giiclendirmek amaciyla bedelsiz sermaye artirimi siirecini baglatmastir.

Yonetim Kurulu’nun 19 Subat 2026 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca
Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan
2025 yili finansal tablolarina gore Sirket’e ait net donem karinin 32.927.296.227 TL, Vergi
Usul Kanunu kayitlarina gore ise 35.667.604.069,16 TL oldugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda TMS/TFRS finansal tablolarina gore olusan 28.000.000.000 TL tutarindaki net
donem karimin pay sahiplerine bedelsiz pay olarak dagitilmasinin genel kurulun onayina
sunulmasina, kalan tutarin olaganiistli yedekler hesabina aktarilmasina ve genel kurulda soz
konusu kar dagitiminin kabul edilmesi halinde 28.000.000.000 TL tutarinda bedelsiz sermaye
artirimi1 yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine karar verilmistir.

S6z konusu kararlarin Sirket’in 2025 mali yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi planlanmaktadur. Ilgili kararlarin kabul edilmesi ve diizenleyici
kurum onaylarinin tamamlanmasi halinde Sirket sermayesi %4.000 oraninda artirilarak
700.000.000 TL’den 28.700.000.000 TL seviyesine ulasacaktir.

Bu iglem, Sirket’in gii¢lii karlilik performansinin sermaye yapisina aktarilmasi yoluyla finansal
dayanikliligin artirilmasi, biiylime stratejisinin desteklenmesi ve sermaye piyasalarindaki

kurumsal dl¢egin genisletilmesi agisindan 6nemli bir adim niteligi tagimaktadir.

“Tera Yatirum: Tiirkiye sermaye piyasalarinda hizla ol¢eklenen yatirim platformu.”
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Tera Yatirim — Sermaye Tabani Genislemesi (2022—-2026)

mmm Onceki Sermaye
B Yeni Sermaye

£10,0 mir

41,0 mir

Sermaye (TL)

157,5 mn 157,5 mn

£100 mn

2022: Bedelsiz sermaye artirimi
52,5 milyon TL — 157,5 milyon TL (%200)

2025: Bedelsiz sermaye artirimi
157,5 milyon TL — 700 milyon TL (%344,44)

2026 (Planlanan): Bedelsiz sermaye artirimi
700 milyon TL — 28,7 milyar TL (%4.000)
Bagsvurular yapilmuis olup onay stireci devam etmektedir.

28,7 mir

artig
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3.7.KILOMETRE TASLARI

Tera Yatirim, ¢ceyrek asrt asan tecriibesini teknoloji ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarla
birlestirerek finans sektoriindeki oncii konumunu gii¢clendirmektedir.

1990-1992

Tera Yatirim, 15 Kasim 1990 tarihinde Giinyal Giinay Yalva¢ Menkul Degerler A.S. invani ile
tescil edilmistir. Sirket, sermaye piyasalarindaki faaliyetlerine temel teskil eden ilk yetki
belgesini 11 Mart 1991 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (SPK) almistir. 1992 yilinda
Sirket linvani, Stok Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

2005

Sirket hisseleri Emre Tezmen, Oguz Tezmen ve Giil Ayse Colak tarafindan satin alinmis; yeni
ortaklar 12 Temmuz 2005 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile Sirket yonetimine atanmaistir.
Ayni y1l igerisinde Sirket tinvan1 Tera Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

2012
05.10.2012 tarihinde Antalya Muratpasa’da irtibat biirosu a¢ilmaistir.

2015-2016

2015 yili sonunda, tamami Sirket'e ait olan Ticaret Menkul Degerler A.S. ile kolaylastirilmis
usulde birlesme siireci basariyla tamamlanmistir. 2016 yilinda Sirket tinvani, bugiinkii haliyle
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. olarak tescil edilmis ve ilan edilmistir.

2019-2020

2019 yilinda, Erste Group Bank AG biinyesindeki Istanbul Menkul Degerler A.S. hisselerinin
tamami satin alinarak Sirket biinyesine dahil edilmistir. 2020 yilinda ise Seker Portfoy
Yonetimi A.S.’nin hisseleri devralinmis; Sirket, Tera Portfoy Yonetimi A.S. iinvaniyla 11
Aralik 2020 tarihi itibartyla faaliyetlerine yeniden baslamistir.

2021

Halka arz projeleri kapsaminda, Temmuz aymda 9 milyon ABD dolar1 biiyiikliigiinde Manas
Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., Agustos ayinda 9,5 milyon ABD dolar1 biiyiikliigiinde
Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S., Ekim ayinda 10,5 milyon ABD dolar
biiyiikliigiinde ihlas Haber Ajans1 A.S. ve Aralik ayinda 96,5 milyon ABD dolar1 biiyiikliigiinde
Pasifik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. halka arzlar1 basariyla tamamlanmistir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda toplam 4 adet halka arz projesi yaklasik 125,5 milyon ABD dolar1
tutarinda gerceklestirilmis olup y1l genelinde yapilan 52 halka arz isleminin 4’t Tera Yatirim
tarafindan yiriitilmustiir.

07.04.2021 tarihinde Istanbul Uskiidar’da Akasya Irtibat biirosu agilmistir.

2022

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasast
faaliyetlerinde bulunmakta olan BGC Partners Menkul Degerler A.S.'nin, Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan tamaminin devir alinma bagvurusu 18.08.2022 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafinca onaylanmigtir. 01.09.2022 tarih ve 2022/45 sayil1 Kurul biilteninde
duyurulmus oldugu tizere BGC Partners Menkul Degerler A.S.’nin ticaret iinvaninin Vesta
Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmesine iliskin esas sozlesme degisikligi basvurusu
Kurul’ca olumlu kargilanmistir. Halka arz projeleri kapsaminda, Mart ayinda 25,7 milyon ABD
dolar1 biiyiikliigiinde Lider Filo-LDR Turizm A.S. ve Aralik ayinin son giinlerinde 8,9 milyon
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ABD dolar1 biiyiikliigiinde Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arzlari basariyla
tamamlanmustir.

Tera Yatirim’in halka arzi Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin konsorsiyum liderliginde
gerceklesmistir. Sirket’in ddenmis sermayesinin 37.500.000 TL’den 52.500.000 TL’ye
artirllmasi nedeniyle olusan 15.000.000 TL’lik nominal degerli paylar ile beraber 1.500.000
adet pay da ek satis kapsaminda halka arz edilirken halka arz biiytikliigi 165.000.000 TL olarak
gerceklesmistir. Tera Yatirim paylar1 15-16 Aralik tarihlerinde “sabit fiyatla talep toplama” ve
“en 1yl gayret araciligl yontemi” ile Tera Yatirim’in liderligindeki 33 araci kurumun katildigt
konsorsiyumla gergeklesmistir. Yatirimecilarin yogun ilgi gosterdigi halka arzda; bireysel
yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 116 kati, yliksek basvuru yatirimecilara nihai
tahsisat tutarinin yaklagik 285 kati, yurt i¢ci kurumsal yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin
yaklasik 30 kati1 ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 5 kati
filtrelenmemis talep gelmistir. Pay basma 10 TL deger ile yapilan halka arza 377.831 bireysel,
130 yurt i¢i kurumsal ve 6 adet yurt disi kurumsal olmak iizere toplam 377.967 yatirimci
katilmistir. Halka arzda satisa sunulan paylarin %251 bireysel yatirimcilara, %15°1 yiiksek
basvurulu yatirimcilara, %35°1 yurt i¢i kurumsal yatirimcilara, %25°1 ise yurt dist kurumsal
yatirnmcilara tahsis edilmistir. Halka arz sonucunda Sirket’in halka aciklik oranmi %31,43
olmustur.

02.11.2022 tarihinde Mugla Bodrum’da ve 11.03.2022 tarihinde Ankara Cankaya
Sogiitdzii’nde irtibat biirolar agilmgtir.

2023

Halka arz projeleri kapsaminda, Ocak aymda 19 milyon ABD dolar1 biiyiikliiglinde Biilbiiloglu
Ving Sanayi ve Ticaret A.S., Nisan ayinda 45,8 milyon ABD dolar1 biiyiikliigiinde CVK Maden
Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Agustos ayinda 38,5 milyon ABD dolar1 biiyiikliigiinde
Kuzu Grup Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. halka arzlar1 basariyla tamamlanmistir. Bu
kapsamda, 2023 yilinda toplam 3 adet halka arz projesi gerceklestirilmistir.

09.02.2023 tarihinde Istanbul Kadik&y’de irtibat biirosu agilmistir.

2024

14.04.2023 tarihli Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Kurul Karar geregi; Sirket’in
52.500.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesi, 20.491.503,02 TL'si Olaganiistii Yedeklerden,
2.331.865,14 TL'si Emisyon Priminden, 26.135.718,69 TL'si 2021 yil1 kadrindan 56.040.913,16
TL'si de 2022 karindan olmak iizere toplam 105.000.000 TL artirilarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayithi Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nct maddesinin 6'nc1 fikrasi
hiilkmii uyarinca bir defaya mahsus olmak tizere 150.000.000 TL olan kayith sermaye tavani
asilarak, 157.500.000 TL'ye yiikseltilmis ve Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak
artirtlmasi kapsaminda ihrag edilen, 7.500.000 TL nominal degerli 7.500.000 adet (A) grubu ve
97.500.000 TL nominal degerli 97.500.000 adet (B) grubu paylarin bedelsiz pay alma hakk1
24.07.2024 tarihinde pay sahiplerimiz tarafindan kullanilmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vermis oldugu izne istinaden ddenmis sermayesini 157.500.000 TL’ye ¢ikartmis,
24.07.2024 tarihi itibariyla artirilan kismin pay sahiplerine dagittimi Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan tamamlanmistir. 1 Ekim 2024 tarihinde tescil olmustur.

Agustos aymda 24,3 milyon ABD dolar1 biiytikliigiinde Bahadir Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
halka arz1 basariyla tamamlanmaistir.
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Tera Yatirim, sermayesinin %100'ine sahip oldugu bagl ortakligi Vesta Menkul Degerler
A.S.min Kismi Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi'ni, lisans satis1 yoluyla Kuveyt Tiirk Katilim
Menkul Degerler A.S.'ye devretmistir. Bu devir igleminin ardindan Vesta Menkul Degerler A.S.
tiim faaliyetlerinden ¢ekilmistir. Ilgili 30.12.2015 tarihli ve K-013 (363) sayili Kismi Yetkili
Arac1 Kurum Yetki Belgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 23.07.2024 tarihi itibartyla
iptal edilmistir.

Stire¢ devaminda Sirket, Vesta Menkul Degerler A.S. ile "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme"
yontemiyle birlesme karar1 almig ve onay icin 17.10.2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna
bagvuru yapmuistir.

08.08.2024 tarihinde Izmir Konak ta irtibat biirosu acilmistir.

2025

Vesta Menkul Degerler A.S. ile birlesme siireci 9 Mayis 2025 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmistir. Ayrica, kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve sermaye
700.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

2025 yili, Tera Grup ic¢in hem biiyiime hem de stratejik ¢esitlendirme anlaminda yogun bir
faaliyet yil1 olmustur. Grubun 6nde gelen sirketi Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S., halka
arzlardan birlesmelere, istirak yatirimlarindan yeni sirket kuruluslarmma kadar kapsamli bir
faaliyet takvimi yiiriitmiistiir. Ocak ayinda Akfen Insaat, Destek Finans Faktoring ve Visne
Madencilik halka arzlar1 basariyla tamamlanmis ve Tera Yatirim, 2025 y1l sonu itibartyla son
bes yilda toplam 13 halka arz1 ger¢eklestirerek yaklasik 495,4 milyon ABD dolar1 tutarinda bir
deger yaratmistir.

Grup, kurumsal yapisint giiclendirmek amaciyla Vesta Menkul Degerler A.S. ile devralma
suretiyle kolaylastirilmis usulde birlesmeyi tamamlamis; Pera Yatirim Holding ve Dagi Yatirim
Holding ise sirasiyla Tera Teknoloji Holding ve Tera Finansal Yatirimlar Holding olarak
yeniden konumlandirilmistir. Tera Yatirim, bu sirketlerdeki stratejik istiraklerle teknoloji ve
finans alanindaki biiylime vizyonunu desteklemis, Tera Teknoloji Holding {izerinden
Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew Oy hisselerini portfoyiine katarak yapay zeka destekli
tarim makineleri tiretimine adim atmistir. Turizm sektoriinde ise DLT Turizm (Tatilsepeti.com)
paylarmin devralinmasi igin goriismeler baslatilmis ve Tera Turizm ve Ticaret A.S.
kurulmustur.

Mart ayinda Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Adana irtibat biirosu a¢ilmigtir.

Tera Portfoy’iin fonlari, Ekim ayinda 6nemli getiriler elde ederek dikkat cekmistir. Tera Portfoy
Birinci Serbest Fon-TLY, yilin son bir ayimnda %61,36’lik performansiyla serbest semsiye fonlar
arasinda lider konuma yiikselmis; Tera Portfoy Para Piyasasi Fonu-TP2 ise yilin son {i¢ ayinda
%12,43 getiri ile para piyasasi fonlar1 arasinda zirvede yer almistir. Tera Portfoy Birinci
Bor¢lanma Araglar1 (TL) Fonu-TRJ, Ekim ayinda tiim bor¢lanma aracglari fonlar1 arasinda yilin
son bir ayinda %4,60, yilin son {i¢ ve alt1 ayinda ise sirasiyla %11,58 ve %25,86 getiri ile
istikrarl bir bagar1 gdstermistir.

Stratejik yatirimlar alaninda ise Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S., Best Grup Savunma

Sanayi Ticaret A.S.’nin %70 hissesini devralmak {izere 19 Aralik 2025 tarihinde soézlesme
imzalamstir.
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3.8.BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (milyon TL)

2021 2022 2023 2024 2025
Donen Varliklar 307,4| 1.756,3| 3.564,5| 10.153,6| 130.035,7
Duran Varliklar 16,4 91,7 142,0 2324 666,7
Toplam Varhklar 323,8| 1.848,0| 3.706,5| 10.386,1 | 130.702,4
Kisa Vadeli Yiikiimliliikkler 230,0| 1.298,6| 2.824,6| 8.6142| 92.694,4
Uzun Vadeli Yiikiimliliikkler 1,7 5,2 5,6 6,7 7.654,9
Ozkaynaklar 92,0 544,2 876,3| 1.765,2| 30.353,1
Toplam Kaynaklar 323,8| 1.848,0| 3.706,5| 10.386,1 | 130.702,4
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU (milyon TL)
2021 2022 2023 2024 2025
Hasilat 1.443,8 | 2.591,5| 6.342,6 8.169,7 | 414.030,8
Briit Kir/Zarar 48,2 199,9 9979 881,0| 40.986,1
Esas Faaliyet Kar/Zarar 14,8 61,7 748.,5 1.072,6 | 40.951,7
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0,0 0,2 59,7 1.105,8| 32.266,6
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0,0 -0,4 -74,9 -0,4 -249 .4
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kiri/Zarari 34,9 59,1 7333 2.178,0| 72.968.,9
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/Zarar1 40,5 4.4 475,0 579,1| 52.080,5
- Donem Vergi Gelir/Gideri -6,7 -10,4| -108,0 -48,1 -7.072,5
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -1,1 0,3 7,6 0,7 -7.626,5
Donem Kary/Zarari 32,7 -5,7 374,6 531,7| 37.381,6
FINANSAL RASYOLAR
2021 2022 2023 2024 2025
Cari Oran
(Donen Varliklar/KVYK) 1,34 1,33 1,26 1,18 1,40
Likit Varhk Oram
((Nakit + Fin.Yat.)) KVYK) 0,65 0,49 0,67 0,44 0,76
Toplam Borg/Ozkaynak %252 %240 %323 %488 %331
KVYK/Toplam Borg %99 %100 %100 %100 %92
Finansal Kaldirag o o o o o
(Toplam Varlik/Ozkaynak) %352 %340 %423 %588 %0431
Net Kar Mariji %9,0

2021 2022

2023

2024

2025

S£32/122




ROA (Aktif Karlilik) %53,0

%10,1
_ 1IN 0.5
2021 2022 2023 2024 2025
ROE (Ozkaynak Karliligi) %232,8
%35,6
_ N %-1.8
2021 2022 2023 2024 2025

Faaliyet Alani Bazinda Brut Kar Dagilimi

Miisterilerden Alinan__ Yurt ici Komisyonlar Diger
Faiz Gel. %4 Gelirler

%5 ' %0

Devlet Tahvili /\

Repo Gelirleri
%1
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Hasilat (Esas Faaliyet Gelirleri)
(Milyar TL)

%4.967,9
Artis

414

81

2024 2025

Toplam &zkaynaklar
(Milyar TL)

%1.619,6
Artis

30,35

1.8

2024 2025

Net Dénem Karn
(Milyar TL)

%6.930,1
Artis

0,532

2024

Toplam Aktifler
(Milyar TL)

%1.158,4
Artis

10,38

2024

37,38

2025

1307

2025
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3.9.0RGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Emre TEZMEN
Yonetim Kurulu
Baskani

Gil Ayse COLAK
Yonetim Kurulu

Baskan Vekili

Emir Miinir SARPYENER
Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir BOY
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Kerem ALKIN
Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

DENETIM KOMITESI

Kerem ALKIN

Denetim Komitesi

Baskani

Kadir BOY
Denetim Komitesi

Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kadir BOY
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Kerem ALKIiN
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Alper GUR
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yatinmoei iliskileri Direktorii

RiISKiN ERKEN
SAPTANMASI
KOMITESI
Kerem ALKIN

Riskin Erken Saptamasi
Komitesi Baskani

Kadir BOY

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyesi

UST YONETIM

Emir Miinir SARPYENER
Yénetim Kurulu Uyesi
Giilhan GUR
Genel Mudur Yardimcisi,
Kurumsal Satis & Pazarlama
Hatice Birgiil GUR
Genel Mudur Yardimcisi,
Yurtici Satis ve Pazarkama
Ethem Umut BEYTORUN
Genel Mudur Yardimcisi,
Kurumsal Finansman
Siikrii Cem KAYA
Genel Mudur Yardimcisi,
Yurtici Piyasalar Dijital
Pazarlama
Ciineyt SENLIK
Genel Mudur Yardimcisi,
Bilgi Teknolojileri
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3.10. ODULLER VE BASARILAR

Kiiresel endekslerle tescillenen uluslararasi basar: vizyonu

Tera Yatirim, 2025 ythinda MSCI Global Small Cap ve FTSE Global Mid Cap endekslerine
dahil edilerek kurumsal itibarini uluslararasi piyasalarda en iist seviyeye tasinugtir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., 2025 faaliyet doneminde kurumsal itibarini ve piyasadaki
etkinligini kiiresel dlgekte tescilleyen pek ¢ok stratejik basartya imza atmustir.

Sirketin sergiledigi yiiksek performans ve biiylime ivmesi, uluslararasi sermaye piyasalarinin
en prestijli kurumlari tarafindan takip edilerek 6diillendirilmistir.

Kiiresel Endeks Katilimi

Tera Yatirim paylari, Agustos 2025 itibartyla MSCI Global Small Cap Endeksi’ne, Eyliil 2025
itibartyla ise FTSE Global Mid Cap Endeksi’ne dahil edilerek uluslararasi yatirimci liginde
seckin bir konuma yiikselmistir.

Piyasa Degeri Siralamasindaki Yiikselis
2024 yi1l sonunda halka agik sirketler arasinda 290. sirada yer alan Tera Yatirim, 31.12.2025
tarihi itibariyla bu siralamada devasa bir sigrama yaparak 26. siraya yerlesmistir.

Sektorel Liderlik ve Operasyonel Basari

Sirket, 2025 yili {i¢iincii ¢eyrek itibartyla araci kurumlar arasinda toplam varlik biyikligi
bakimindan sektor lideri konumuna ulagsmis; 6zkaynak biiyiikliigii agisindan ise tiim sektorde
2. sirada yer alarak finansal giiciinii kanitlamistir.

Kurumsal Finansman ve Portfoy Performansi

Banka istiraki olmayan araci kurumlar arasinda kurumsal finansman gelirlerinde 2. siraya
yiikselen Sirket, kurum portfoyii kar/zarar performansinda ise tiim rakiplerini geride birakarak
1. swrada yer almigtir. Ayrica, son dort yilda tamamladigi 13 halka arz operasyonuyla
Tiirkiye’nin bu alandaki lider ilk doért kurumu arasindaki yerini saglamlagtirmistir.

Fon Yonetimi Basarisi

Tera Portfoy araciligiyla yonetilen varlik hacmi (AUM), yillik bazda TL bazinda %3.496 gibi
olaganiistii bir artisla 130 milyar TL seviyesini asmustir. Ozellikle "Birinci Serbest Fon (TLY)",
yillik  %3.023 oranindaki getirisiyle sektdrde emsalsiz bir performans sergileyerek
yatirimcilarina en yiiksek katma degeri sunan fonlar arasina girmistir.
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3.11. SERTIFIKALAR VE BELGELER

Uluslararas: standartlarla tescillenen kurumsal giiven

Tera Yatirim’in operasyonel miikemmeliyet anlayist ve siirdiiriilebilirlik vizyonu, 2025 yili
icerisinde alinan uluslararas1 gegerlilige sahip sertifika ve derecelendirme notlariyla
pekistirilmistir.

Genis Yetkili Araci Kurum Lisans1

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan verilen ve mevzuatin izin verdigi tiim yatirim
hizmetlerini kapsayan "Genis Yetkili Aract Kurum" yetki belgesi, Sirket’in stratejik
operasyonel giiclinlin temel dayanagi olarak 2025 yilinda da tiim gegerliligiyle korunmustur.

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Uyumu

Sirket, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile tam uyumlu ilk raporunu
yayimlayarak iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsat yonetimi kapasitesini
resmilestirmistir.

Kadinlarin yonetimde temsilinin artirilmasina yonelik bildirge

Tera Yatirim, kadinlarin is hayatindaki 6neminin farkindaligiyla ve sirket karar organlarindaki
paymin artirilmasima verdigi destek kapsaminda, "Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve Ust
Diizey Pozisyonlarmda Kadinlarm Temsilinin Artirilmasin1 Onemsiyoruz" bildirgesine imza
atmistir. Sirket, kadinlarin {ist diizey gorevlerde daha cok yer almasi amaciyla yiiriitiilen bu
vizyonun bir parcgasi olarak toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kararliligint kurum kiiltiiriine
yansitmaktadir.

6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu, (II-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri madde 4.3.9 kapsaminda Halka Agik Sirketlerin Yonetim Kurulunda Kadin
Uye Hedef Oran1 ve Zamani belirlenmesi yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Madde 4.3.9. “Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturur. Yonetim

kurulu bu hedeflere ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.”
seklindedir.

Tera Yatirim, “Sirketlerin Yonetim Kurullarinda ve Ust Diizey Pozisyonlarinda Kadilarin
Temsilinin Artirilmasini Onemsiyoruz” bildirgesine atmis oldugu imza kapsaminda, “Tera
Yatirim Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi”n1 olusturmustur. Politika kapsaminda;

Yonetim Kurulu aday belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan aym
ozelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin adaylara 6ncelik verilmesi gozetilmekte olup ilke
olarak Tera Yatirim Yonetim Kurulu’nda kadin {iye oraninin 5 yil i¢inde asgari %25 oranina
erismesi hedeflenmektedir.
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3.12. YATIRIMCI iLISKIiLERI VE HiSSE PERFORMANSI

Seffaf bilgilendirme ve siirdiiriilebilir yatiruimci giiveni

Tera Yatirim, 2025 yilinda kiiresel endekslere dihil olma basarist ve 120,4 milyar TL’ye
ulagan piyasa degeriyle yatirinmcilarina yiiksek katma deger yaratmaya devam etmistir.

Yatirime iliskileri faaliyetleri

Sirket bilinyesinde 12.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun
II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 11'inci maddesi kapsaminda olusturulan Yatirimer
Mliskileri Boliimii, 2025 faaliyet doneminde de galigmalarini etkin bir sekilde siirdiirmiistiir.
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dngdriilen lisanslara sahip Alper Giir, Yatirimer Iligkileri &
Siirdiiriilebilirlik Grup Direktorii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Boliim, 2025 yili1 boyunca yerli/yabanct kurumsal ve bireysel yatirimeilarla yogun bir gériisme
trafigi yoneterek Sirket'in stratejik hedeflerini ve finansal performansini seffaf bir sekilde
paylagsmistir. Tera Yatirnm, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini 2025 yilinda da eksiksiz
yerine getirmis; yatirimci sunumlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalariyla elektronik
ortami en etkin bilgilendirme araci olarak kullanmigtir.

Tera Grup biinyesine 2025 yilinda katilan diger 4 halka acik sirketin (Tera Yatirim Teknoloji
Holding A.S. (TEHOL), Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. (TRHOL), Peker (Tera)
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Manas Enerji YoOnetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
(MANAYS)) yatirimet iligkileri faaliyetleri bu departman tarafindan yiiriitiilmekte olup Yatirimci
Mliskileri Ekibi 5 kisiden olusmaktadir: Alper Giir, Ece Okur Yalgin, Melis Bilgin, Bilal Kalkan,
Emirhan Berkay Kizilkan.

Tletisim Bilgileri

ALPER GUR

Yatirimen iliskileri & Siirdiiriilebilirlik Grup Direktorii
agur@terayatirim.com & +90 212 365 10 26

Hisse performansi ve piyasa degeri

22.12.2022 tarihinde 10,00 TL fiyatla halka arz edilen TERA paylari, 2025 yil1 igerisinde en
diistik 7,38 TL, en yiiksek 343,75 TL fiyat araliginda islem gormiistiir. Y1l1 172 TL seviyesinde
kapatan TERA paylari, bu kapanis fiyat1 baz alindiginda halka arz degerine kiyasla %1.620
oraninda nominal deger artis1 kaydetmistir. Sirket'in 2024 yil sonunda 5,3 milyar TL
seviyesinde olan piyasa degeri, 31.12.2025 itibariyla 120,4 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Bu
performansla Tera Yatirim, halka acik sirketler arasindaki piyasa degeri siralamasinda 26.
siraya ylkselmistir.

Ozellikle Agustos 2025 itibartyla MSCI Global Small Cap Endeksi’ne ve Eyliil 2025 itibartyla

FTSE Global Mid Cap Endeksi’ne dahil edilen TERA paylari, bu sayede kiiresel kurumsal
yatirimeilarin izleme listelerine girerek uluslararasi likidite erigimini gliglendirmistir.
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Hisse geri alim islemleri ve kredi notu

Sirket, 2025 yil1 igerisinde kendi paylarini geri alarak toplam 11.703.083 adet geri alinan paya
ulagmugtir. 31.12.2025 itibartyla geri aliman paylarin sermaye ic¢indeki orani1 %7,43 olarak
gergeklesmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, 31 Ekim 2025 tarihinde yayimladig:
raporla Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
notunu "A (tr)" seviyesinde teyit etmis ve goriinlimiinii "Stabil" olarak belirlemistir. Bu
degerlendirme, Sirket'in finansal dayanikliliginin ve yiiksek kredi kalitesinin uluslararasi
standartlarda tescili niteligindedir.

Hacim Grafigi

15

13

Milyarlar

Oca Sub Mar  Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara
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250,00
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4. 2025 FAALIYETLERI

4.1.2025 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

Kiiresel dinamiklerle sekillenen stratejik biiyiime ve finansal derinlesme

Tera Yatirim, 2025 yihnda sektoriin genel biiyiime ivmesinin oldukca iizerinde bir
performans sergileyerek pazar paywni kararl bir sekilde yiikseltmistir.

Kiiresel ekonomik konjonktiir ve para politikalar:

2025 yih, kiiresel ekonomide ticaret politikalarinin yeniden sekillendigi ve jeopolitik
gerilimlerin sermaye piyasalari {izerinde belirleyici oldugu bir donem olarak kayitlara
gecmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde yeni yonetim tarafindan otomotiv ithalatina %25,
aliminyum ve ¢elik iirlinlerine %50 oraninda uygulanan glimriik vergileri ile Cin ile yagsanan
karsiliklt vergi artiglari, kiiresel ticaret hacminde ve maliyet yapilarinda dalgalanmalara
sebebiyet vermistir. Avrupa tarafinda ise "ReArm Europe" plan1 dahilinde savunma
harcamalari i¢in 150 milyar avroluk SAFE1 mekanizmasinin devreye alinmasi sektorel bazda
yeni yatirim dinamikleri olusturmustur. Kiiresel enflasyonun diisiik seyretmesi ve Avrupa
Merkez Bankasi’nin faiz indirimlerine ek olarak Fed’in de faizleri %3,50-%3,75 bandina
indirmesi, gelismekte olan piyasalara yonelik risk istahini dengede tutmustur.

Tiirkiye ekonomisi ve dezenflasyon siireci

Tiirkiye 6zelinde 2025 yili, siki para politikas1 durusunun dezenflasyon siirecine katki sagladigi
bir yil olmustur. Tiirkiye’nin 2024 yilinda FATF Gri Listesi’nden ¢ikarilmasinin yarattigi
giiven ortami 2025 yilinda somutlasmis; y1l genelinde hisse senedi piyasasina yabanci yatirimet
ilgisi artis egilimini siirdiirmiistiir. Borsa Istanbul’da yabanci yatirimcilarin islem hacmi payi
%33,6 seviyesinde korunarak piyasa derinligine katki saglamistir.

TCMB tarafindan yayimlanan 2026 Enflasyon Raporu’nda 2026 yil sonu enflasyon tahmini,
onceki rapor doneminde 6ngoriilen %13-%19 araligindan yukar1 yonlii revize edilerek %15 ile
%21 bandina (orta nokta %18) cekilmistir. S6z konusu giincellemede; TUFE sepeti icerisinde
hizmet grubunun artan agirligi, gida ve ithalat fiyatlarindaki yukar1 yonlii risk unsurlari ile
iktisadi faaliyetin beklentilerin {izerinde bir direng¢ sergilemesi temel belirleyiciler olarak
saptanmigtir. Bu revizyona karsin Merkez Bankasi, fiyat istikrari tesis edilene dek siki para
politikas1 durugsunun kararlilikla siirdiiriilecegini vurgulamig ve 2026 yili i¢in belirlenen %16
diizeyindeki ara hedefe olan bagliligin1 teyit ederek dezenflasyon siirecine dair net bir durus
sergilemisgtir.

Siirecin siirdiiriilebilirligi agisindan, hizmet enflasyonundaki katilik ve i¢ talep dinamiklerinin
dezenflasyon iizerindeki belirleyici etkisi kritik bir dneme sahiptir. Ozellikle kira ve egitim gibi
ataleti yiiksek hizmet kalemlerinde fiyat artis hizinin kontrol altina alinmasi1 noktasinda, sik1
para politikasinin gecikmeli aktarim mekanizmalarinin belirginlesmesi beklenirken; ic talebin
dezenflasyon siirecine sagladigi destegin Onceki doneme kiyasla bir miktar zayifladigi
gozlenmektedir. Jeopolitik gerilimler, kiiresel ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve emtia
fiyatlarindaki volatilite, enflasyon goriiniimii tizerindeki yukar1 yonlii risk agirligini korumakta
olup enflasyon beklentilerinin ara hedeflerle uyumlu hale gelmesi ve fiyatlama davraniglarinin
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stabilize edilmesi slirecin bagarisi i¢in temel Oncelik olarak degerlendirilecegi raporda
paylasilan en 6nemli basliklar arasinda bulunmaktadir.

Sermaye piyasalar1 ve yatirnmci dinamikleri

Borsa Istanbul (BIST), 2025 yilinda dalgali ancak yukar1 yonlii bir seyir izleyerek TL bazinda
yaklasik %14,56 oraninda ytikselmis ve 11.000 puan sinirini test etmistir. Sektordeki en belirgin
degisimlerden biri yatirime1 demografisinde yasanmstir; yiiksek faiz ortami nedeniyle bireysel
pay senedi yatirimci sayisi 6,5 milyon seviyelerine gerilerken, tasarruflarin profesyonel
yonetim altindaki fonlara kaydigi gézlemlenmistir. Bu durum, sermaye piyasalarinda bilingli
ve kurumsal bir yatirim kiiltiiriiniin yerlesmeye basladigin1 géstermektedir.

Halka arz pazan ve varhik yonetimi

2024 yilindaki yogun aktivitenin ardindan 2025 yili, daha segici ve biiylik 6lgekli iglemlerin
gerceklestigi bir "normallesme" donemi olmustur. Y1l genelinde tamamlanan 18 halka arz ile
yaklasik 45,15 milyar TL tutarinda kaynak toplanmistir. Profesyonel varlik yonetimine olan
talep ise zirveye ulagsmis, portfdy yonetim sirketlerinin yonettigi toplam varlik biiytikliigi
(AUM) yaklasik 9,23 trilyon TL seviyesine yilikselmistir. Yatirim fonu yatirimet sayisinin 5,83
milyonu agmasi, yatirimci tabaninin ¢esitlendiginin en somut gostergesi olmustur.

Diizenleyici cerceve ve teknolojik doniisiim

Sektorde kurumsal seffaflik alaninda milat niteliginde adimlar atilmistir. Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) uygulanmaya baglanmasiyla birlikte,
finansal kuruluglarin iklimle baglantili risklerini beyan etmesi yasal bir zemin kazanmustir.
Ayrica yapay zekanin (Al) finansal hizmetlerde karar verici bir merkeze doniligmesi, araci
kurumlarin operasyonel verimliligini ve risk yonetimi kapasitesini temelden degistirmistir.

Araci kurumlar sektorii operasyonel ve finansal gostergeleri
Tiirkiye aract kurumlar sektdrii, 2025 yilinda finansal hacmini biiylitmeye devam ederken

operasyonel karlilik rasyolarinda iyilesme sergilemistir.

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi (TSPB) verilerine gore, 2025 yilinin ilk dokuz ay1 itibariyla
sektoriin temel gostergeleri su sekildedir:
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523,3 milyar TL

Toplam
Aktif Buytkluk

%29,24

Sektér Genelinde
Ozkaynak Karlihgi
(ROE)

7.883

Sektor Genelindeki
Toplam Calisan
Sayisi

181,6 milyar TL

Toplam
Ozkaynak Hacmi

%10,63

Aktif Karlihgi
(ROA)

17,5 trilyon TL

Pay Senedi
Toplam Varlik
Buyuklagu*

49,2 milyar TL

Araci Kurumlarin
Toplam Net
Dénem Kari

X

Turkiye'de Aktif
Faaliyet GSsteren
Araci Kurum Sayisi

6,5 milyon

Pay Senedi
Yatirimci Sayisi

Tera Yatirnm’in sektorel konumu ve basarilari

Tera Yatirim, 2025 faaliyet doneminde sektdriin genel biiyiime ivmesinin oldukga lizerinde bir
performans sergileyerek pazar payini belirgin bir sekilde artirmistir. Sektdr genelinde islem
hacmi 0,7 kat artig gosterirken, Tera Yatirim islem hacminde 13,9 katlik bir biiylime kaydederek
aract kurumlar arasindaki aylik islem hacmi siralamasinda 22. siraya (banka istiraki olmayan
kurumlar arasinda 11. siraya) yerlesmistir. Sirket, kurumsal finansman gelirleri bakimindan
banka istiraki olmayan kurumlar arasinda 2. siraya yiikselmis, kurum portfoyli kar/zarar
performansinda ise tiim sektor genelinde 1. sirada yer alarak operasyonel yetkinligini
kanitlamigtir.

Ayrica Tera Portfoy araciligiyla yonetilen varlik hacminin (AUM) 2025 yil sonu itibartyla 130
milyar TL’yi agmas1 beklenmektedir.

Tera Yatirnm, sektordeki 63 aktif aract kurum arasindan siyrilarak toplam varlik
biiyiikliigiinde liderlige oynamakta ve banka istiraki olmayan kurumlar arasinda kurumsal
finansmanda 2. sirada yer almaktadir.

x13,9

Kat Biiyiime

Toplam bor¢lanma araclart islem hacminde Tera Yatirnm Menkul degerlerin pazar payt
%2,30 olarak gerceklesmistir. Sektoriin 2024 Aralik ayi ile 2025 Aralik ayr kiyaslamasi
yapldiginda %4,15 biiyiime orani gozlemlenirken Tera ayni donemde %1.343 artig
gostermigtir.
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4.2. KURUMSAL SATIS VE PAZARLAMA HiZMETLERIMIiZ

Kiiresel standartlarda butik hizmet ve teknoloji odakl biiyiime

Tera Yatirum, kurumsal sans ve pazarlama stratejisini islem hacmi odakli bir yapidan
yaurumciya deger katan rasyonel analizler ve siirdiiriilebilir finansal ¢oziimler evrenine
tasimugtir.

Kurumsal satis ve pazarlama ekosistemi

Tera Yatirim, sermaye piyasalarindaki yirmi yil1 asan tecriibesini yeni nesil teknolojiler ve butik
hizmet anlayisiyla birlestirerek, satis ve pazarlama faaliyetlerini kurumsal bir disiplin
cercevesinde ylriitmektedir. Sirket; kurumsal yatirimciya sadece islem araciligi degil, ayni
zamanda stratejik bir karar destek mekanizmasi saglayan bir yap:r sunmaktadir. Alt1 kisilik
uzman satig ve trading ekibiyle, yaklagik 150 kurumsal yatirimciya Tiirk hisse senetleri ve
bor¢lanma araglar1 alanlarinda aktif ve butik hizmet verilmektedir.

Kiiresel erisim ve uluslararasi yatiromei aglari
Tera Yatirim; 6zellikle Ingiltere, Avrupa ve ABD merkezli genis bir uluslararast kurumsal
yatirime1 agina sahiptir.

Mart 2025’te Londra’da diizenlenen ve 22 sirketin yaklasik 50 uluslararasi yatirimer ile
bulustugu Tiirkiye Konferansi, sinir 6tesi iligkilerin giiclendirilmesinde kritik bir rol oynamustir.
Ayrica Dubai, Abu Dhabi, Frankfurt ve Isveg gibi finans merkezlerinde diizenlenen roadshow
faaliyetleri ile Tiirkiye odakli yatirim hikayeleri genis bir tabana ulagtirilmistir.

Satis ve pazarlama stratejileri

Tera Yatirim’in satis ve pazarlama stratejisinin temelini, yatirimcilarin tiim sermaye piyasasi
ihtiyaglarinin tek bir ¢at1 altinda karsilanmasini 6ngdren bir model olusturmaktadir. Bu strateji
kapsaminda Sirket, sektdr genelinde Sabit Getirili Menkul Kiymet (SGMK) aracilik
gelirlerinde gozlenen %138,7’lik ve kurum portfoy karlarindaki %?232’lik yapisal artisla
uyumlu olarak, kurumsal miisterilerine sundugu iirlin ¢esitliligini yapilandirilmis finansman
coziimleriyle derinlestirmistir.

Pazarlama faaliyetlerinde, son bes yilda 17 halka arzi basartyla gergeklestiren Sirket’in
kurumsal finansman alanindaki liderligi birincil rekabet avantaji olarak konumlandirilmaktadir.

2025 y1hi yenilikleri ve dijitallesme hamlesi
2025 faaliyet doneminde dijitallesme, kurumsal hizmet kapasitesinin merkezine
yerlestirilmistir.

Teknolojik altyapi: Tera Yatirim, yatirimcilara kesintisiz ve yiiksek giivenlikli hizmet sunma
vizyonu dogrultusunda 2025 yilinda teknolojik altyapisini giiglendirmek amaciyla yaklagik 2
milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Bu kapsamda, veri giivenligi ve
erigilebilirlik standartlarini en iist seviyeye tagimak iizere Sirket'in veri merkezi altyapist MARS
Datacenter'a tasinmistir. Operasyonel siireglerin ¢ok daha hizli, entegre ve verimli yonetilmesi
hedeflenerek is akis yonetiminde EBA (Zeta) sistemine gegis saglanmaistir.

Operasyonel optimizasyon: Vesta Menkul Degerler A.S. ile gergeklestirilen kolaylastirilmis
usulde birlesme siireci sonucunda, ¢alisan kadrosu, finansal gii¢ ve kurumsal bilgi birikimi Tera
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Yatirim biinyesinde birlesmis; boylece Sirket’in kurumsal hizmet kapasitesi ve operasyonel
yetkinligi gliclendirilmistir.

CSY entegrasyonu: Satis ve pazarlama stratejilerine Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
kriterleri entegre edilmistir.

2026 y1ili ve sonrasina ait hedefler
Satis ve pazarlama alaninda gelecek projeksiyonlar1 teknoloji ihraci ve siirdiiriilebilirlik
odaginda sekillenmektedir.

Yapay zeka destekli hizmetler: Miisteri deneyimini daha etkin ve kisisellestirilmis bir yapiya
kavusturan, ayn1 zamanda anlik veri analizi ve risk degerlendirmesi saglayan yapay zeka tabanl
sistemlerin tiim hizmet kanallarina entegre edilmesi planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir iiriin pay1: 2028 yilina kadar kurumsal yatirimcilarin %40’ iklim uyumlu
iirlinleri Onceleyecegi ongoriisii 1s181nda, Sirket portfoyiinde yer alan finansal araglarin en az
%20’sinin  yesil tahviller ve siirdiiriilebilirlik  temali enstriimanlardan  olusmasi
hedeflenmektedir.

Tera Yatirim, 2025 yilinda elde ettigi 37,38 milyar TL net kéar ve %232,77 6zkaynak karlilig
ile satis ve pazarlama faaliyetlerini saglam bir finansal zeminde yiirlitmeye devam etmektedir.
JCR Eurasia Rating tarafindan teyit edilen "A (tr)" yatirnm yapilabilir kredi notu, Sirket’in
kurumsal miisterileri nezdindeki giivenilirliginin en somut tescili niteligindedir.
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4.3.BIREYSEL SATIS VE PAZARLAMA HiZMETLERIMIiZ

Kisisellestirilmis danigsmanlik ve teknolojiyle giiclenen yatirumct deneyimi

Tera Yatirum, 2025 yilinda pay piyasasi islem hacminde kaydettigi ivmeyle pazar payini
%1,55 seviyesine yiikseltmis ve bireysel yatirimcilar icin giivenli bir stratejik ¢oziim ortagi
olma misyonunu pekistirmistir.

Bireysel satis ve pazarlama ekosistemi

Tera Yatirim, bireysel yatirimcilarin finansal hedeflerine ulagsmalarini destekleyen giivenilir bir
yatinm ortagidir. Her miisterinin benzersiz ihtiyaglarini merkeze alarak kisisellestirilmis
finansal danigmanlik sunan Sirket, yatirnm kararlarinda dogru yonlendirmeyi saglamay1
amaglamaktadir. Genis iiriin yelpazesi; pay piyasasi, VIOP, tahviller, yatirrm fonlar ve gesitli
alternatif yatirinm araclarimi kapsayarak yatirnmcilarin  portfoylerini  etkin  bigimde
cesitlendirmesine olanak tanimaktadir.

2025 y1li operasyonel gelisim ve yenilikler

2025 faaliyet donemi, bireysel satis agin genisletildigi ve dijital hizmet kapasitesinin
teknolojik yeniliklerle tahkim edildigi bir yil olmustur. Sirket, 21 Mart 2025 tarihinde Adana
Irtibat Biirosu’nu faaliyete gegirerek fiziksel hizmet agm Tiirkiye genelinde toplam yedi
noktaya tagimigtir.

Piyasa yapicihgi ve VIOP stratejisi

Tera Yatirim, 02.05.2025 tarihi itibariyla BIST Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda islem
goren Pay Vadeli islem Sozlesmelerinde "Piyasa Yapicist” olarak yetkilendirilmistir. Sirket, 11
kurumun yer aldig1 segkin piyasa yapicilari ligine dahil olmustur. Bu stratejik adimlar, 2024
yilinda %0,18 olan VIOP pazar paymin 2025 yilinda %0,36 seviyesine yiikselmesine katkida
bulunmus; yeni miisteri kazanimi da gerceklesmistir.

Sektorel Konum ve Pazar Pay1 Gelisimi (Grafik Verileri)

TSPB verilerine gore Tirkiye’de faaliyet gosteren 63 aract kurum arasinda Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S., 2025 yilinda islem hacmi ve piyasa payt agisindan onemli bir
performans artig1 gostermistir. 2024 yilinda Pay Senetleri Piyasasi’nda %0,31 diizeyinde olan
pazar payi, 2025 yilinda 5 kat artisla %1,55 seviyesine yiikselmistir. Benzer sekilde, VIOP
pazar payt %0,18’den %0,36’ya c¢ikarak giiclii bir biiylime trendi sergilemistir. Sabit Getirili
Menkul Kiymetler (SGMK) piyasasinda da dikkat ¢ekici bir performans yakalanmis; 2024
yilinda %0,012 olan pay, 2025 yilinda yaklagik 6,6 kat artisla %0,82’ye ulagsmistir. Bu
gelismeler, Tera Yatirim’in son bir yilda islem hacmini 6nemli dl¢lide artirdigini, faaliyet
gosterdigi tlim piyasalarda biiytime ivmesini gli¢lendirdigini ve sektordeki konumunu istikrarl
bicimde yukar1 tagidigin1 ortaya koymaktadir.

Sf45/122



%1,55

5Kat}

%0,82

2 Kat ~6,6 Kat
%0,36
%018
%0,012
2024 Pazar 2025 Pazar 2024 Pazar 2025 Pazar 2024 Pazar 2025 Pazar
Payi (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%) Payi (%)
Pay Senetleri Piyasasi Tiirev islemler (ViOP) Sabit Getirili Menkul Kiymetler

Operasyonel performans ve biiyiime ivmesi

Tera Yatirim, faaliyet gosterdigi tiim piyasalarda sektor ortalamasinin {izerinde bir biiyiime
sergilemistir. Toplam pay piyasas1 islem hacmi 2025 yilinda 1 trilyon TL esik degerini agarak
1,34 trilyon TL ile tarihi seviyesine ulagsmistir. Operasyonel verimlilik artisi, asagidaki tabloda
sunulan degisim oranlarina dogrudan yansimistir:

Operasyonel Performans

1.341.961 171.817 157,082

%534 W %194 %1742
Degisim Degisim Degisim
58.417
211.447 .

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Hisse Senedi islem Hacmi ViOP islem Hacmi Kaldiragli islem Hacmi

2026 yihi proje ve hedefleri
Tera Yatirim, gelecek donemde bireysel yatirimci tabanindaki biiylime ivmesini artirmayi
hedeflemektedir.

Yapay zeka entegrasyonu: Yapay zeka destekli islem platformlarinin bireysel yatirimcilarin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Yeni mobil uygulama: 2026 yilinda devreye alinacak yeni mobil uygulama ile miisteri
kazanim siirecinin kolaylastirilmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Portfoydeki siirdiiriilebilirlik temali ara¢ paymin %20 seviyesine
cikarilmasi 6ngdriilmektedir.

Kiymetli madenler: Kiymetli Madenler Vadeli Sozlesmelerinde piyasa yapicisi olmak
amaciyla teknik ¢caligmalara baglanmistir.
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4.4.YATIRIM BANKACILIGI VE KURUMSAL FINANSMAN FAALIiYETLERI

Sektorel doniisiime onciilitk eden yatirim bankaciligi vizyonu

Tera Yatirim, son bes yida tamamladig1 13 halka arz ile Tiirkiye’nin en cok halka arza
aracilik eden 3. kurumu olmus; 2025 yilinda yonettigi 208 milyon ABD dolari islem hacmiyle
toplam halka arz pazarindan %18 pay almigtir.

%18
Pazar Pay

Yatirinm bankacilig1 hizmetleri ve stratejik yaklasim

Tera Yatirim, yeni nesil teknolojiyi vizyoner ve yenilik¢i bir bakis agisiyla birlestirerek
Tiirkiye’nin yatirim bankaciligi ve aracilik faaliyetleri konusunda 6ncili kurumlarindan biri
olarak konumlanmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan verilen "Genis Yetkili
Aract Kurum" lisansi ¢ercevesinde; halka arza aracilik (yiiklenim ve en iyi gayret), bor¢lanma
araci ihraci, sermaye artirnmi, sirket degerlemesi, birlesme ve devralma (M&A) danismanligi
ile proje finansmani1 gibi ¢ok boyutlu hizmetler sunulmaktadir. Sirket, kurumsal miisterilerine
stratejik yapilandirmadan satis sonrasi arastirma destegine kadar ugtan uca butik finansal
cozlimler saglamaktadir.

2025 yih sektorel konumu ve basarilar

2025 yili, Tiirk halka arz piyasasinin 2024 yilindaki yogun aktivitenin ardindan daha segici ve
biiylik dlgekli projelere odaklandigi bir "normallesme" dénemi olarak kayitlara ge¢mistir. Bu
stratejik konjonktiirde Tera Yatirim, sermaye piyasalarindaki oncli konumunu kararlt
hamlelerle pekistirerek sektor standartlarini belirleyen bir performans sergilemistir.

Halka arz pazarinda dominant performans: Tera Yatirim, 2025 yilinda gergeklestirilen
Visne Madencilik, Destek Finans Faktoring ve Akfen Insaat halka arz projelerinde konsorsiyum
liderligini Ttstlenerek toplamda 208 milyon ABD dolar1 tutarinda bir hacmi basariyla
yonetmistir. Bu operasyonel gii¢ sayesinde Sirket, 2025 yilinda ger¢eklesen toplam halka arz
pazarindan yaklasik %18 oraninda pay alarak sektordeki agirligini artirmistir. Son bes yillik
perspektifte toplam 495,4 milyon ABD dolar1 tutarinda halka arza aracilik eden Tera Yatirim,
Tiirkiye’nin en ¢ok halka arza aracilik eden dordiincii kurumu olma iinvanini korumustur.

Banka dis1 araci kurumlar arasinda zirveye dogru: Kurumsal finansman gelirleri bazinda
yapilan sektorel kiyaslamalarda Tera Yatirim, banka istiraki olmayan araci kurumlar arasinda
Tiirkiye genelinde 2. siraya yiikselerek stratejik bir basariya imza atmistir. Sirket, sahip oldugu
derin sermaye piyasasi tecriibesi ve genis yatirimer erisim kabiliyetiyle, banka destekli
rakiplerine kars1 stirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratmistir.

Varlik yonetimi ve hazine performansinda sektorel liderlik: Kurum portfoyii kar/zarar
performansinda Tera Yatirim, 2025 faaliyet donemi itibariyla tiim sektdr genelinde 1. sirada
yer alarak hazine yOnetimi ve finansal okuryazarlik alanindaki yetkinligini kanitlamistir.
Sirket’in disiplinli risk yonetimi ve rasyonel yatirim stratejileri, dalgali piyasa kosullarina
ragmen sektor ortalamasinin oldukga iizerinde getiriler elde edilmesini saglamistir.

Yapisal optimizasyon ve operasyonel verimlilik: Operasyonel yapiy1 sadelestirerek grup igi

sinerjiyi maksimize etme stratejisi kapsaminda, %100 bagli ortaklik olan Vesta Menkul
Degerler A.S. ile gergeklestirilen "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" siireci 9 Mayis 2025
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tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. Bu birlesme ile kurumsal finansman ve sermaye
piyasasi operasyonlar tek bir giiclii ¢at1 altinda konsolide edilmis; maliyet yonetimi ve is akis
siireglerinde yiiksek verimlilik artig1 saglanmistir.

Teknolojik iistiinliik ve bagimsiz yazilim giicii: Tera Yatirim, TRA Bilisim araciligiyla kendi
CRM yazilimlarin1 (Makas Boss), siire¢ otomasyon sistemlerini (Dilim) ve algoritmik iglem
robotlarint gelistirerek rakiplerine karsi belirgin bir teknolojik istiinliikk elde etmistir. Bu
teknolojik bagimsizlik, operasyonel hizin artirilmasinin yani sira regiilasyon uyum siire¢lerinin
hatasiz yonetilmesine de olanak tanimaistir.

Gelecegin teknolojisi ve siirdiiriilebilirlik odag:
Sirket, yatirnm bankacilig1 stratejilerini "yesil donilisim" ve "teknoloji ihrac1" iizerine insa
etmektedir:

e Siirdiiriilebilir finans: Havacilik sektoriinde karbon emisyonlarini %70 azaltan
Stirdiirtilebilir Havacilik Yakiti (SAF) ham madde iiretimi gibi yesil doniisiim
projelerine stratejik aracilik destegi sunulmaktadir.

o Kiiresel erisim: Sirket paylarinin MSCI Global Small Cap ve FTSE Global Mid Cap
endekslerine dahil edilmesi, uluslararas1 kurumsal yatirimer tabanini genisletmistir.

2026 y1h projeksiyonlar1 ve hedefler
Kayith sermaye tavanin1 3 milyar TL’ye yiikselterek devasa bir biiylime kapasitesi olusturan
Tera Yatirim, gelecek donemde su hedeflere odaklanacaktir:

Siirdiiriilebilir iiriin hedefi: Finansal ara¢ portfoylinde yesil tahvillerin ve siirdiirtilebilirlik
temal1 enstriimanlarin paymin en az %20 seviyesine ¢ikarilmasi.

Tera Yatirim, %232,77 6zkaynak karliligit (ROE) ve 20 yili asan tecriibesiyle, geleneksel

aracilik faaliyetlerini yatirim bankacilig1 vizyonuyla birlestiren Tiirkiye'nin en giiclii finansal
aktorlerinden biri olmayi stirdiirmektedir.
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4.5.ARASTIRMA HiZMETLERI

Rasyonel analizlerle sekillenen stratejik yatirim rehberligi

Tera Yatirim, 2025 yihnda arastirma hizmetlerini teknoloji ve ¢evresel, sosyal ve yonetigim
kriterleriyle derinlestirerek yatirimcilarina uluslararasi standartlarda bir karar destek
mekanizmast sunmugstur.

Tera Yatirnm Menkul Degerler’in arastirma hizmetleri

Tera Yatirim, sermaye piyasalarinda rasyonel karar alma siireglerini desteklemek amaciyla
kapsamli ve derinlikli arastirma hizmetleri sunmaktadir. Arastirma boliimii; makroekonomik
veriler, mikro 6lgekli sektdrel dinamikler ve politik gelismeleri proaktif bir yaklagimla takip
ederek hem yerli hem de yabanci kurumsal ve bireysel yatirimeilar igin stratejik rehberlik
saglamaktadir. Sirket’in uzman analist kadrosu tarafindan hazirlanan raporlar; giinliik biiltenler,
giin i¢i analizler, strateji raporlari, model portfdyler ve detayli sirket ile sektdr analizlerini
kapsamaktadir. Arastirma faaliyetleri, temel ve teknik analiz yontemlerini birlestirerek kisa,
orta ve uzun vadeli yatirim dnerileri olusturmakta ve bu icerikler Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde,
uluslararas1 standartlarda yayimlanmaktadir. Analizler, tarafsizlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde, ileri veri isleme teknikleri kullanilarak hazirlanmaktadir. Sirket, ayrica piyasa
geligsmelerini ve kritik verileri paylagmak tizere diizenli giinliik canli yayinlar gergeklestirerek
piyasa katilimcilaria anlik bilgi akist saglamaktadir.

2025 yili arastirma faaliyetleri

2025 faaliyet donemi, arastirma hizmetlerinin bir "karar destek mekanizmas1" olarak kurumsal
ve bireysel satis birimleriyle tam entegre ¢alistig1 bir y1l olmustur. Bu donemde gerceklestirilen
temel faaliyetler sunlardir:

Kiiresel entegrasyon: Sirket paylarinin MSCI ve FTSE endekslerine dahil edilmesi siirecinde,
yabanci kurumsal yatinmcilara yonelik hazirlanan ingilizce analiz raporlar1 ve roadshow
destekleri pazar paymin artirilmasinda kritik rol oynamustir.

Halka arz ve degerleme: Kurumsal finansman birimiyle koordineli olarak yiiriitiilen
caligmalarda, son dort yilda tamamlanan 13 halka arzin ardindan kote olan sirketlerin ikincil
piyasa performanslar1 diizenli analizlerle desteklenmis ve fiyat istikrar siireglerine analitik
katk1 saglanmigtir.

Teknolojik verimlilik: TRA Bilisim tarafindan gelistirilen veri analitigi araglar1 arastirma
siireglerine entegre edilerek piyasa verilerinin islenme hizi ve tahmin modellerinin hassasiyeti
artirllmigtir.

Rapor cesitliligi ve dijital yaymecihk: Sirket kapsamindaki hisse senedi (coverage) sayisi
artirtlirken, sayisal veri ve tablolarla desteklenen yeni "Glinliik Biilten" yayma alinmistir.
Dijital ve canli yaym faaliyetleri genisletilerek ulusal medya kanallarindaki goriiniirlilk
artirllmigtir.

2026 y1li ve sonrasina ait proje ve hedefleri

Arastirma hizmetleri alaninda 2026 y1l1 ve sonrasi i¢in teknoloji ve siirdiiriilebilirlik eksenli bir
doniistim hedeflenmektedir. Bu kapsamda; 2026 yilina dair beklentileri iceren "Strateji Raporu"
ile orta Olgekli sirketlerin yatirnm potansiyelini analiz eden "Mid-Cap Sirket Goriiniim
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Raporlar1" yilin ilk ay1 bitmeden yatirimcilara sunulmustur. Gelecek donem hedefleri su sekilde
ozetlenmektedir:

Yapay zeki entegrasyonu: Yatirim damigmanlifi ve arastirma siireglerinde yapay
zeka destekli analiz araclarinin ve algoritmik karar destek sistemlerinin kullaniminin
yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilir finans kilavuzu: Yatirimcilar i¢in CSY kriterlerine gore filtrelenmis
varliklarin yer aldig: "Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri Kilavuzu"nun yayimlanmasi
hedeflenmektedir.

CSY tarama siirecleri: Portfoy yonetiminde CSY tarama (screening) prosediirlerinin
standart bir uygulama olarak hayata ge¢irilmesi 6ngdriilmektedir.

Sektorel derinlesme: Finansal iriinlerin en az %20'sinin siirdiiriilebilirlik temali
araclardan olusmasini saglayacak analitik altyapinin giiclendirilmesi ve yesil ekonomi
analizlerinin derinlestirilmesi temel dncelikler arasindadir.

Tera Yatirnm Arastirma Birimi; giinliik ve haftalik biiltenler, donemsel strateji raporlar1 ve
teknik takip listeleri araciligiyla hem kurumsal hem de bireysel yatirimcilarin karar alma
siireglerini en {ist diizeyde desteklemeye devam etmektedir.
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4.6.PORTFOY YONETIMi

Varlik yonetiminde teknoloji ve stratejiyle sekillenen kiiresel vizyon

Tera Portfoy, 2025 yilinda yonetim altindaki varlik biiyiikliigiinii (AUM) %3.496 artirarak
130 milyar TL sinirint agmis ve banka disi portfoy yonetim sirketleri arasinda %8,1 pazar
paywla Tiirkiye'nin ikinci biiyiik kurumu olmustur.

Tera Yatirnm Menkul Degerler’in portfoy yonetimi hizmeti

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., varlik yonetimi alanindaki faaliyetlerini %99 bagl
ortakligi olan Tera Portfdy Yonetimi A.§. araciligiyla yiirtitmektedir. 2020 yilinda
gerceklestirilen stratejik devralma sonrasi yeniden yapilandirilan bu is kolu; bireysel portfoy
yonetimi, yatirnm fonlari, emeklilik yatirnm fonlari, gayrimenkul yatirim fonlar1 (GYF) ve
girisim sermayesi yatirim fonlarmin (GSYF) kurulmast ve yonetilmesi siireglerini
kapsamaktadir. Sirket, miisterilerine risk profilleriyle tam uyumlu, nitelikli varlik yonetimi
¢Oziimleri sunmaktadir.

2025 yili, portfdy yOnetimi operasyonlari i¢in tarihi bir genisleme yili olmustur. Yonetim
altindaki varlik biiyiikliigii (AUM), 2024 sonundaki 3,6 milyar TL seviyesinden, 2025 sonu
itibartyla 130 milyar TL sinirn1 agsmistir. Bu performans ile Tera Portfoy, Tiirkiye’deki 88
portfdy yonetim sirketi arasinda 15. siraya yiikselerek sektordeki agirligini pekistirmistir.

Portfoy Yonetiminde Gelistirilen Yenilikler

2025 faaliyet doneminde portfdy yonetimi hizmetleri, TRA Bilisim tarafindan gelistirilen ileri
nesil dijital ¢dzlimlerle modernize edilmistir. Algoritmik islem platformlar1 T-WAP ve V-WAP
emir iletim servisleri ile yapay zeka destekli otomatik karar destek sistemleri, portfoy
yoneticilerinin operasyonel hizint ve islem verimliligini artirmistir. Yenilikgi tirlin gelistirme
siiregleri meyvelerini vermis; Birinci Serbest Fon (TLY), yillik 9%3.023 gibi sektor
standartlarinin ¢ok tizerinde bir getiri performansina ulasarak inovatif yatirim stratejilerinin
basarisini kanitlamistir.

2025 yilt igerisinde Aura Portfdy YoOnetimi A.S.’nin devralinmasina yonelik pay alim
sOzlesmesi imzalanarak biiyiime disiplini siirdiiriilmiistiir.

GSYF toplam fon biiyiikliigli 2 milyar TL’yi agsmustir. Ludus (LDS) fonu ile Tiirkiye merkezli
8 oyun girisimine 6 milyon ABD dolar1 yatirim saglanmistir. Gayrimenkul tarafinda ise sadece
iki y1l gibi kisa bir siirede 150 milyon ABD dolari fon biiyiikliigiine ve 29 adet gayrimenkulden
olusan genis bir portfoye ulasilarak Tiirkiye’nin en biiyiik 8. gayrimenkul fonu konumuna
gelinmistir.

2026 yilinda, fon varlik dagilimi1 6neri mekanizmalar1 devreye alinarak, miisterinin finansal
sagliginin korunmasi hedeflenmektedir.

Tera Portfoy Hakkinda

Tera Portfdy, sermaye piyasalarinda degisimi Ongoren, olusan firsatlari hizla aksiyona
doniistiiren ve yatirimcisina gliven veren bir portfdy yonetimi anlayisiyla faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Giincellenen vizyonu dogrultusunda sirket; yenilik¢i, yiiksek performansli ve
stirdiiriilebilir portfoy yoOnetimi ¢oziimleriyle yalnizca bugiliniin degil, gelecegin yatirim
ihtiyaclaria da cevap vermeyi hedeflemektedir.
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Bu yaklagimin temelinde, piyasa dinamiklerinin anlik olarak analiz edilmesi ve yatirimeilar igin
en dogru risk—getiri dengesinin kurulmasi1 yer almaktadir. Tera Portféy, bu sayede
yatinmcilarina deger yaratirken; calisanlari, is ortaklar1 ve ililke ekonomisi icin seffaf,
stirdiiriilebilir ve katma deger iireten bir biiyiime ekosistemi insa etmektedir.

Sirket kiiltiiriinii sekillendiren ¢evik ve firsat odakli bakis agisi, degisen piyasa kosullarina hizli
uyum saglanmasini miimkiin kilarken; teknolojiyle desteklenen yenilik¢i fon kurgulari ve
performans odakli yonetim anlayis1 Tera Portfoy’ii sektorde ayrisan bir konuma tasimaktadir.
Tim bu faaliyetler, gliven ve seffaflik ilkeleri ¢ergevesinde, etik degerlere baglilik ve hesap
verebilirlik anlayistyla yiirtitiilmektedir.

Tera Portfoy’iin stratejik oncelikleri; kisa vadeli performansin Gtesine gegerek, yatirimeilar ve
tiim paydaslar i¢in uzun vadeli ve kalic1 deger yaratmay1 amaglayan bu vizyon, misyon ve
degerler seti iizerine inga edilmistir. Bu ¢erceve, sirketin biiylime stratejilerinin, iirlin gelistirme
yaklagiminin ve operasyonel kararlarinin temel referans noktasini olugturmaktadir

Bu stratejik ¢ercevenin somut ve dlgiilebilir bir 6rnegi olarak Tera Portfoy, hem pazar pay1 hem
de performans gostergeleriyle grubun genel vizyonunu temsil eden 6ncii sirketlerden biridir.

Tera Portfoy’lin is modeli, sermaye piyasalarinda aktif ve disiplinli varlik yonetimi prensibi
izerine kuruludur. Sirket; bireysel ve kurumsal yatirimeilarin tasarruflarini farkl risk profilleri
ve yatirim hedefleri dogrultusunda optimize etmeyi amaglayan, genis ve g¢esitlendirilmis bir
iiriin yelpazesi sunmaktadir. Bu yapi, degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglayabilen,
performans odakli ve stirdiiriilebilir bir portfoy yonetimi yaklasimiyla desteklenmektedir.

Temel Faaliyet Alanlar
Tera Portfoy’ilin faaliyetleri ii¢ ana eksende toplanmaktadir:

1. Yatirnm Fonlar1 Yoénetimi: Farkli varlik siniflarin1 kapsayan, yenilik¢i ve performans
odakli yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetilmesi. Bu alanda amag, yatirimeilar igin
dengeli risk-getiri profilleri olusturmak ve piyasa firsatlarin1 etkin sekilde
degerlendirmektir.

2. Alternatif Yatirnmlar: Girisim sermayesi, gayrimenkul ve diger alternatif yatirim
araclar1 araciligiyla, geleneksel finansal enstriimanlarin 6tesinde katma deger yaratacak
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi.

3. Ozel Portfoy Yonetimi: Yiiksek tutarli ve nitelikli bireysel ya da kurumsal
yatirnmcilara 6zel, kisisellestirilmis portfdy yonetimi hizmetleri sunularak uzun vadeli
ve siirdiirtilebilir deger yaratilmasi.

Ana Gelir Kaynaklar
Tera Portfoy’iin gelir yapisi; yonetilen varlik biiyiikligii ile dogrudan iliskilenen, 6lgeklenebilir
ve siirdiirtilebilir bir modele dayanmaktadir. Baglica gelir kalemleri sunlardir:
1. Portfoy Yonetim Ucretleri: Yonetilen fonlar ve portfoyler iizerinden alman, diizenli
ve Ongoriilebilir gelir yaratan yonetim {icretleri.
2. Girisim Sermayesi ve Gayrimenkul Fonlar1 Giris-Cikis Komisyonlari: Alternatif
yatirim fonlarinda yatirimer giris ve ¢ikislari sirasinda elde edilen komisyon gelirleri.
3. Kurumsal Portfoy Damismanhgi: Kurumsal miisterilere sunulan yatirirm ve portfoy
danigsmanlig1 hizmetlerinden elde edilen gelirler.
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Fon Piyasasi ve Tera Portfoy’iin Konumlanmasi

Tiirkiye fon piyasasi, son donemde gii¢lii bir biiyiime ivmesi yakalamis; emeklilik fonlar1 hari¢
fon biiyiikliiklerinde yaklasik 2025 yili igerisinde %10.210°luk bir artis gergeklesmistir. Bu
biiylime ortami i¢inde Tera Portfdy, banka portfoy yonetim sirketleri disinda bakildiginda %8, 1
pazar payi ile sektorde 2. siraya oturarak giiclii bir konum elde etmistir.

Banka dahil ve banka dis1 fon biiytikliikleri karsilagtirmalarinda Tera Portfoy; yonetilen varlik
biiyiikliigii, fon adedi ve fon yatirimci sayis1 basliklarinda istikrarl bir yukar1 yonlii performans
sergilemisgtir.

Gelir tarafinda ise 6zellikle son iki yilda dikkat ¢ekici bir ivme yakalanmis; portfoy yonetim
gelirlerinde hem banka dahil hem banka digi siralamalarda iist segmentte konumlanma
saglanmigtir. Bu tablo, biliylimenin yalnizca hacim bazli degil, gelire ve karliliga doniisen bir
bliylime oldugunu gostermektedir.

Tera Portfoy stratejik oncelikleri

Tera Holding’in stratejik oncelikleri; finansal biiyiikliiklerin 6tesine gecen, teknoloji, insan,
itibar ve siirdiiriilebilirlik boyutlarini birlikte ele alan biitiinciil bir yaklagimi temsil etmektedir.
Tera Portfdy ise bu yaklasimin; dlgtilebilir performans, giiglii pazar konumu ve net biiyliime
hedefleriyle somutlastigi en giiclii 6rneklerden biridir. Bu yap1, grubun orta ve uzun vadede
sermaye piyasalarindaki konumunu daha da giiclendirecek saglam bir stratejik zemin
olusturmaktadir.

Stratejik Oncelik 1: Deger yaratan ekosistem ve finansal saghk

Tera Holding’in birincil 6nceligi; sadece grup sirketlerine degil, ayn1 zamanda paydaslarina ve
Tiirkiye ekonomisine uzun vadeli deger yaratan, giivenilir ve karl bir finansal ekosistem
olusturmaktir. Tera Portfoy 6zelinde bu yaklasim, sermaye piyasalarina derinlik kazandirma
misyonuyla somutlagmaktadir:

e Sermaye piyasalarina derinlik: 2025 yili sonu itibartyla 130 milyar TL fon
biiyiikligiine ulasan Sirket, piyasalarda onemli bir likidite saglayici konumuna
gelmistir.

e Girisimcilik ve istihdam destegi: Oyun ve FinTech temal1 girisim fonlarinda yatirim
biiytikliigii 200 milyon TL seviyesini agarken, Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)
toplam biiyiikliigli 2 milyar TL’ nin {izerine ¢ikmistir. Ludus (LDS) fonu araciligiyla
Tiirkiye merkezli 8 oyun girisimine 6 milyon ABD dolar1 yatirnm saglanarak genc
istihdam1 ve yerel teknoloji ekosistemi desteklenmistir.

e Siirdiiriilebilir karhhk: Sirket’in net kar performansi, 2024 yilindaki 155,7 milyon
TL seviyesinden, 2025 yil sonu itibariyla 4.675.676.290 TL seviyesine ylikselerek
olagantistii bir ivme yakalamistir. Bu biiyiime, sadece hacim artisiyla degil, disiplinli
portfoy yonetimi ve Olgeklenebilir is modeliyle desteklenen bir finansal saglik
gostergesidir.

e Getiri hedefi: 2025 yilinda doviz, serbest ve para piyasasi fonlarinda elde edilen
basarili siralamalar dogrultusunda, 2026 yilinda tiim ana kategorilerde getiri bazinda
"ilk 5" igerisinde yer alma hedefi korunmaktadir.

Stratejik Oncelik 2: Biiyiime-Miisteri ve pazar pay1 odag

Grubun ikinci ana stratejik ekseni; miisteri tabanini genisleten, rekabet¢i pozisyonu gii¢lendiren
ve dogru is birliklerine odaklanan segici bir biiyltime yaklagimidir.
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e Pazarlama ve CRM: Al tabanli CRM altyapisi ve "always-on" hedef odakli
pazarlama iletisimiyle sadece yeni misteri kazanimi degil, farkli kurumlardan Tera
fonlarina miisteri migrasyonu hedeflenmektedir.

o Fintek is birlikleri: Cesitli fintek platformlariyla kurulan stratejik ortakliklar
sayesinde genis tabanli bir erisim modeli benimsenmistir.

e Hizmet hedefi: Kisa vadede banka dis1 portfdy yonetimi pazar paym artirmak, orta
vadede ise 1 milyon miisteri esigine ulasmak, stratejik bir 6ncelik olarak belirlenmistir.

Stratejik Oncelik 3: Operasyonel miikemmellik ve veri yonetimi
Biiylimenin siirdiiriilebilir kilinmasit adina operasyonel siireclerin hiz, giivenilirlik ve
olgeklenebilirlik temelinde yapilandirilmasi bir zorunluluk olarak goriilmektedir.

o Siirec otomasyonu: Is hacmindeki artisin  operasyonel risk yaratmadan
yonetilebilmesi i¢in siire¢ otomasyonu ve veri odakli karar alma mekanizmalar1 standart
hale getirilmistir.

e Risk yonetimi: Uciincii taraf hizmet saglayicilarin sadelestirilmesi ve grup genelinde
standartlagtirllmis etkin risk yonetimi modelleriyle organizasyonel ¢eviklik
artirtlmaktadir.

Stratejik Oncelik 4: Teknoloji ve dijitallesme
Tera Holding’in teknoloji vizyonu; karar alma siireclerini giiclendiren ve risk yonetimini
destekleyen entegre bir dijital ekosistem kurmaktir.

o Dijital entegrasyon: Tera Bank Mobil ve Tera Trader uygulamalarmma fon
islemlerinin tam entegrasyonu saglanarak miisteri deneyimi iyilestirilmektedir.

e Yapay zekd ve IVR: Analitik ve yapay zekd destekli karar sistemlerinin
yayginlastirilmasinin yani sira, sesli IVR altyapisina sahip yapay zeka destekli cagri
merkezi altyapisinin olusturulmasi, operasyonel verimliligi artiracak oncelikli projeler
arasinda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Tera Portfoy, siirdiiriilebilirlik alanindaki yaklasimini uluslararasi kabul gormiis ilke ve
standartlar dogrultusunda yapilandirma hedefiyle, 20.000’in tizerinde sirket ve kurulusun yer
aldig1 ve diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) Platformu’na 01.04.2024 tarihi itibartyla
imzac1 sirket olarak kabul edilmistir.

Bu kapsamda Tera Portfoy, UN Global Compact’e imzaci olan sirketler arasinda yer alan tek
portfoy yonetim sirketi olma 6zelligini tagimaktadir. S6z konusu liyelik; insan haklari, ¢aligma
standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele bagliklar1 altinda belirlenen 10 evrensel ilkeye
uyum taahhiidiinii igermektedir.

Tera Portfoy, UN Global Compact iiyeligiyle birlikte, yatinm ve portfdy yonetimi
faaliyetlerinde sorumlu durusu, seffafligi ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen bir
yaklagimi benimsemekte; siirdiiriilebilirlik ilkelerini kurumsal karar alma siireglerine entegre
etmeyi hedeflemektedir. Bu c¢ercevede, siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeler diizenli olarak
izlenmekte ve ilgili uygulamalarin zaman igerisinde giiclendirilmesi amaglanmaktadir.
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4.7.GERCEKLESEN HALKA ARZLAR

Sermaye piyasalarinda uctan uca kurumsal finansman ¢oziimleri

Tera Yatirim, son bes yilda basariyla tamamladig 13 halka arz operasyonuyla Tiirkiye’nin
en aktif iiciincii aract kurumu olmug; 2025 yilinda yonettigi 208 milyon ABD dolart hacimle
halka arz giiciinii kanitlanugtir.

Halka arz siirecleri ve stratejik ¢oziim ortakhg:

Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S., kurumsal finansman segmentinde sergiledigi stratejik
danismanlik yetkinligiyle Tiirkiye sermaye piyasalarinin 6ncli kurumlarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Sirket, "Genis Yetkili Aract Kurum" lisans1 g¢ercevesinde, halka arz
siirecinin dncesindeki yapilandirmadan satis sonrasi aragtirma destegine kadar ugtan uca butik
¢oziimler sunmaktadir. Siire¢ yonetimi; yerinde degerlendirme, SPK ve Borsa Istanbul
nezdindeki yasal dokiimantasyon destegi, roadshow koordinasyonu ve fiyat istikrar1 islemlerini
kapsamaktadir. Tera Yatirim, silireci yalnizca ydneten degil; stratejiyi kurgulayan, riski
optimize eden ve uzun vadeli deger yaratimini 6nceleyen bir yaklagim sergilemektedir.

Gerceklesen Halka Arz Biiyiikliikleri

Tera
12.623.000.000 TL

l %6

Diger
213.390.000.000 TL
%94

Tera Yatirim, son 4 yil igerisinde tiim araci kurumlar arasinda en fazla halka arza aracilik eden 4. sirket konumundadir.
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Basariyla tamamlanan halka arz operasyonlari
Tera Yatirim liderliginde ve konsorsiyum bagkanliginda son dort yilda 13 halka arz basariyla
tamamlanmaistir:

2025

e Destek Finans Faktoring A.S.: Ocak 2025’te gerceklestirilen bu islem, 3,9 milyar TL
(109,8 milyon ABD dolar1) tutarindaki devasa biiyiikliigiiyle yilin en prestijli finansal
hizmetler arzlarindan biri olmustur.

o Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.: 2,5 milyar TL (72,9 milyon ABD dolari)
biiyiikligiindeki bu operasyon, reel sektor ile sermaye piyasalar1 arasinda stratejik bir
koprii kurmustur.

« Visne Madencilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.: 898 milyon TL (25 milyon ABD
dolar1) biiyiikliikle tamamlanarak madencilik sektoriinde kurumsallasma adina 6nemli
bir adim olmustur.

2024

e Bahadir Kimya: 816 milyon TL (24,3 milyon ABD dolar1) biiyiiklikle kimya

sektoriindeki yatirimer ilgisini piyasaya kanalize etmistir.
2023

e Kuzugrup GYO: 1 milyar TL (38,5 milyon ABD dolar1) biiyiikliikle gayrimenkul
yatirim ortaklig1 alaninda tescil edilmistir.

e CVK Maden: 882 milyon TL (45,8 milyon ABD dolar1) kaynak yaratarak sektorel
bliylimeyi desteklemistir.

e Biilbiiloglu Ving: 356 milyon TL (19 milyon ABD dolar) biiyiikliikle sanayi odakli bir
arz olarak sonuclanmistir.

e Lider Turizm: 380 milyon TL (25,7 milyon ABD dolar1) biiyiikliikle filo kiralama
sektoriinii piyasaya tagimistir.

e Tera Yatirnm Menkul Degerler: Sirket’in kendi paylarin arz edildigi bu islemde,
bireysel yatirimcilar i¢in kurumsal seffaflik adina milat kabul edilen bir adim atilmustir.
165 milyon TL (8,9 milyon ABD dolar1) biiyiikliigiindeki bu arzda rekor talep
seviyelerine ulagilmistir.

2021

e Pasifik GYO: 1,1 milyar TL (96,5 milyon ABD dolar1) biiyiikliige sahip biiyiik
olgekli bir operasyon olarak tamamlanmustir.

o Diger Arzlar: Thlas Haber Ajansi (10,5 milyon ABD dolar1), Orgay (9,5 milyon ABD
dolar1) ve Manas Enerji (9 milyon ABD dolar1) arzlar basariyla piyasaya sunulmustur.

Halka arz sonuglar ve finansal getiriler

Tera Yatirim, 2025 yilinin ilk ayinda konsorsiyum liderligini iistlendigi {i¢ biiyiik projeyle
sektordeki pazar paymi artirmistir. Halka arz faaliyetlerinin yani sira Tat Gida, Yiikselen ve
Soktas gibi sirketlerin bedelli sermaye artirimu siireglerine aracilik edilerek gelir yapisinda
cesitlilik saglanmistir. Sirket, sadece halka arz komisyonlariyla degil; bor¢glanma araci ihraglari,
M&A danismanligi ve reel sektor degerleme calismalariyla dengeli bir is modeli yiiriitmektedir.

2026 y1h projeksiyonlar1 ve stratejik hedefler

Tera Yatirim, 2026 yilinda halka arz pazarindaki yerini daha da yukariya tasimayi
hedeflemektedir. Sirket, dogru zamanda dogru iirlinlere odaklanan ¢evik yapistyla; teknoloji,
finans ve madencilik gibi stratejik sektorlerdeki yeni halka arz projelerini ydnetmeye
hazirlanmaktadir. Ayrica, yatirim bankacilig1 vizyonu dogrultusunda kiiresel piyasalara erigimi
artiracak sinir 6tesi danigsmanlik hizmetlerinin derinlestirilmesi planlanmaktadir.
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4.8.BILGIi TEKNOLOJILERI

Tera Yatirnm Menkul Degerler’in bilgi teknolojileri vizyonu; "Sifir Hata, Maksimum Hiz"
ilkesiyle, sermaye piyasalarinda yapay zeka destekli, en yenilik¢i ve giivenilir teknoloji
altyapisini sunarak, is birimlerine rekabet avantaji saglamak ve dijitallesmede sektore onciiliik
etmektir. Sirket; giivenli, kesintisiz ve yiiksek performansli teknoloji hizmetleri sunmaktadir.
Bu kapsamda, Istanbul’daki ana veri merkezinde meydana gelebilecek olas1 kesintilere karsi
Ankara’da bulunan yedek veri merkezini kisa siire igerisinde devreye alarak ig siirekliligini
giivence altina almaktadir. Is siireclerini otomasyon ve verimlilik artirict ¢dziimlerle
desteklemekte; proaktif yonetisim ve denetim mekanizmalartyla yasal ve diizenleyici uyumu
giivence altina almaktadir.

2025 y1h bilgi teknolojileri faaliyetleri

Sirket, is akislarinin ve siireglerin dijitallestirilmesi igin gerekli altyapiy1 olusturmak iizere Is
Akis1 ve Dokiiman Yénetimi Sistemini kurmus ve kullamima almistir. Is Akis1 Sistemi, Tera
Yatirnm siireclerinin daha hizli, kontrol edilebilir ve izlenebilir bir yapida ilerlemesini
saglarken; siire¢lerdeki manuel takip ve hatirlatma gereksinimlerini de ortadan kaldirmaktadir.
Dokiiman Yonetimi Sistemi ise kurumsal belgelerin merkezi ve giivenli bir ortamda
saklanmasini, veriye erisimin tamamen izlenebilir ve kontrollii olarak gerceklesmesini giivence
altina almaktadir.

Sirket, kesintisiz hizmet anlayisinin bir geregi olarak, devreye aldig1 bu yeni sistemleri ve tim
kritik is uygulamalarmi Istanbul’da bulunan ana veri merkezi Mars Data Center altyapisi
iizerinde yiiksek gilivenlik standartlariyla konumlandirmistir. Olast  kesintilere  karsi
Istanbul'daki Mars Data Center ile tam entegre calisan Ankara’daki yedek veri merkezi, Sirketin
veri giivenligini ve ig siirekliligini en iist diizeyde korumasini saglamaktadir.

Is siirekliligi ve sistem performansmi artirmak amaciyla, mevcut altyapr kapasitesi
degerlendirilmis, kritik servislerin kesintisiz ¢aligmasini saglamak iizere yeni sunucu ve sistem
yatirnmlart gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, yiiksek erisilebilirlik ve Olgeklenebilirlik
hedefleri dogrultusunda altyap: giiclendirilmis, operasyonel riskler azaltilmistir.

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik alanlarinda, koruma seviyesini artirmak ve giincel tehditlere
kars1 etkin ¢oziimler sunmak amaciyla yeni iiriinler degerlendirilmis; Grup yatirimlari arasinda
yer alan siber gilivenlik Onciisii Barikat basta olmak iizere alaninda uzman siber gilivenlik
firmalariyla is birlikleri tesis edilmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda, yenilik¢i teknolojilerin
kurum altyapisina entegrasyonu saglanmis, glivenlik mimarisi giiclendirilmistir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen bagimsiz denetim siiregleri, ilgili mevzuat ve i¢ kontrol
gereklilikleri ¢ergcevesinde basariyla tamamlanmistir. Denetim sonuglari, bilgi teknolojileri ve
bilgi giivenligi kontrollerinin etkinligini teyit etmis; tespit edilen iyilestirme alanlarina yonelik
aksiyonlar planlanarak hayata gecirilmistir.

Is siirekliligi, yiiksek erisilebilirlik ve bilgi giivenligi hedefleri dogrultusunda, kurum sistem
odas1 profesyonel veri merkezine tasinmigtir. Bu sayede altyap1 operasyonlar1 daha giivenli ve
kesintisiz bir yapiya kavusturulmus, fiziksel ve g¢evresel riskler 6nemli dl¢lide azaltilmastir.

Tera Yatirim’in sermaye piyasalarindaki islem kabiliyetini artirmak amaciyla, Borsa Istanbul

veri merkezinde konumlandirilan kolokasyon altyapisi devreye alinmistir. Bu altyapi ile birlikte
diisiik gecikmeli ve yiiksek performansl islem ortami saglanmistir. S6z konusu teknolojik
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altyap1 sayesinde, pay ve tlirev piyasalarda olusan fiyat farkliliklar1 es zamanli olarak izlenmis;
mevzuat ve risk limitleri dahilinde arbitraj islemleri gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler, piyasa
likiditesine ve fiyatlarin dengeli sekilde olusmasina katki saglamistir.

2026 yili ve sonrasina ait proje ve hedefler

Mevcut operasyonel siireglerin dijitallestirilmesi ve izlenebilirligin artirilmasi amaciyla is akist
sistemine taginmasina yonelik calismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
manuel ve e-posta tabanli siireclerin standart ig akislar1 haline getirilmesi, siire¢ performansinin
olgiilebilir kilinmas1 ve operasyonel verimliligin artirilmas: hedeflenmektedir.

Yapay zeka teknolojilerinden faydalanilmasina yonelik altyapr olusturulacak ve kurum
kullanimina sunulacaktir. Yapay zeka destekli ¢oziimlerin degerlendirilmesi ve uygun kullanim
senaryolarinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Mobil uygulama ve dijital kanallarin gelistirilmesi yoluyla miisteri hizmetlerinin
erigilebilirliginin artirilmas1 ve miisteri deneyiminin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda; kullanici dostu arayiizler, hizli islem akislar1 ve kesintisiz hizmet sunumunu
destekleyen  teknolojik iyilestirmelerin ~ hayata gegcirilmesi planlanmaktadir.

Is siirekliligi, sistem performans: ve bilgi giivenligi alanlarinda yapilan yatirrmlarin olgunluk
seviyesinin artirilmast hedeflenmektedir. Ayrica, denetim ve regiilasyon uyumunun
stirdiiriilebilir sekilde devam ettirilmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.
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4.9.INSAN KAYNAKLARI

Finansin gelecegini yetkin ve vizyoner bir ekiple insa ediyoruz

Tera Yatirum, sektoriin iizerindeki biiyiime ivmesini, calisan basina katma degeri maksimize
eden "butik uzmanlk' ve "¢cevik organizasyon' yapisina bor¢ludur.

Insan Kaynaklar1 Vizyonu ve Stratejisi

Tera Yatirim, sermaye piyasalarindaki 6ncli konumunu korumak ve biitiinlesik finansal
ekosistem modelini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla, insan kaynagini en stratejik varligi olarak
konumlandirmaktadir. Sirket bu vizyon dogrultusunda, Insan Kaynaklar1 yonetimini yalnizca
operasyonel bir siire¢ olarak degil; "Insanm Degeri"ni ve "Kurum Kiiltiirii"nii merkeze alan,
kurumsal basarinin temel giicii olarak gérmektedir. Tera Yatirim’in yaklagiminin temelinde,
calisanlarin sadece bugiinkii gérevlerini yerine getirmeleri degil, potansiyellerini tam anlamiyla
ac1ga cikararak gelecegin yetkinlikleriyle donatilmalar1 yatmaktadir.

"Ogrenen ve Gelisen Organizasyon" yapisini siirdiiriilebilir kilmak adina; giivene dayali agik
iletisim, veriye dayali karar alma ve ¢evik yonetim prensiplerini esas alan Tera Yatirim; yetenek
yOnetimini, ise alimdan liderlik gelisimine uzanan biitiinsel bir yolculuk olarak kurgulamakta,
dijital araglarla siirecleri hizlandirirken, i¢ kariyer firsatlar1 ve seffaf iletisim mekanizmalari
aracilifiyla ¢alisan baghiligini en iist seviyede tutmay1 hedeflemektedir.

Ayrica Tera Yatirim, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin onciiliigiinde yiiriitiilen Yiizde 30
Kuliibii Uyesi’dir. Sirket, bu iiyelik kapsaminda kadinlarm iist diizey yonetime katilimini
artirmaya yonelik inisiyatiflere aktif katki saglamaktadir. Mevcut Yonetim Kurulu’nda kadin
iiye bulunmasi, Sirket’in ¢esitlilik hedeflerine yonelik taahhiidiiniin somut bir gostergesidir.

2025 Yih Faaliyetleri
2025 yilinda insana ve kurum kiiltiiriine verdigi 6nemi sirket stratejisinin temeline yerlestiren
Tera Yatirim, bu baglamda pek ¢ok dncii faaliyete imza atmustir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi: 10 Ekim 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan “Cesitlilik Politikas1” ¢ergcevesinde; kadinlarin is giicline katiliminin desteklenmesi,
iicretlendirme stireglerinde esitlik ve adalet ilkelerinin esas alinmasi ve yonetim kademelerinde
temsil oranlarinin artirilmasi yoniindeki taahhiitler, kurumsal bir ¢ergeveye kavusturularak
resmi glivence altina alinmistir. Cesitliligi kurumsal bir zenginlik olarak goéren Tera Yatirim,
kapsayic1 bir ¢alisma ortaminda her bir yetenegin potansiyelini en {iist seviyeye ¢ikarmayi
oncelikli sorumlulugu olarak kabul etmektedir.

Yonetimde Kadin Temsili: Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda ve iist diizey yonetimde
etkin bir sekilde yer almasini kurum kiiltiiriiniin temel bir yapi tas1 olarak goéren Sirket, Yonetim
Kurulu’ndaki kadin iiye oranini asgari %25 seviyesine ¢ikarma hedefini halihazirda basartyla
gerceklestirmistir. Tera Yatirim, stratejik bir Oncelik olarak benimsedigi bu vizyon
dogrultusunda, 2025 yilinda da ulastig1 bu gii¢lii temsil oranini kararlilikla korumaya devam
etmistir.

Insan Odakh Kurum Kiiltiiriiniin Tescili: Kurum kiiltiiriinii analiz etmek amaciyla

"Great Place to Work" arastirmasina katilan Tera Yatirim, ¢alisanlarin yiiksek puanl
degerlendirmeleriyle "2025 Tiirkiye’nin En lyi Isverenleri" listesinde yerini almistir.
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Performans Yonetimi: Sirket’in vizyonunu, stratejik adimlarini belirlemek ve organizasyonel
vizyonunu giiclendirmek amaciyla, tim st yoneticilerin katihmiyla 24-25 Mayis
tarihlerinde Sapanca’da bir Arama Konferans1 gergeklestirilmistir. Bu sayede {ist yonetim
kadrosu ve fonksiyon liderleri ile bir araya gelinerek, Sirket’in uzun vadeli hedefleri, stratejik
oncelikleri ve biiyiime yollar1 tartisilmis ve gelecege dair etkili bir yol haritasi
olusturulmustur. Arama Konferans1 akabinde 2025 yili itibariyla performans yonetim
sisteminin doniislim siireci baglatilmig; kurumsal hedeflerin organizasyon genelinde
benimsenmesini desteklemek amactyla OKR metodolojisinin kademeli olarak siireglere entegre
edilmesine yonelik calismalar hayata gecirilmistir.

Egitim ve Gelisim: Ogrenen organizasyon yapisim desteklemek amaciyla ¢alisanlarin teknik,
mesleki ve yetkinlik gelisim egitimleri hayata ge¢irilmis ve 2025 y1l1 boyunca toplam 750 kisi-
saat egitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu siiregte 6ne ¢ikan programlar kapsaminda; sermaye
piyasalarindaki uzmanhigr pekistiren SPL egitimleri, {ist diizey yoneticilerin vizyonunu
destekleyen Iletisim ve Etkin Liderlik Egitimleri ve kurumun yasal uyum siireglerini
giiclendiren bir¢ok zorunlu egitim programi diizenlenerek organizasyonel kapasite basariyla
artirllmigtir.

Oryantasyon: Kuruma yeni katilan c¢alisanlarin adaptasyon stireclerini desteklemek, calisan
deneyimini erken agsamada gii¢lendirmek ve siirekli iyilestirme yaklagimini beslemek amaciyla,
ilk ay sonunda iist diizey yoneticilerin de katilimiyla gerceklestirilen yapilandirilmis geri
bildirim ve degerlendirme toplantilar1 uygulamaya alimistir. Bu bulugmalar araciligiyla yeni
caligsanlarin deneyimleri dogrudan dinlenmekte ve elde edilen i¢goriiler dogrultusunda stirecler
gelistirilmektedir.

Ayrica kuruma yeni katilan ¢alisanlarin adaptasyon siireglerini kolaylagtirmak ve g¢alisan
deneyimini ilk giinden itibaren giiclendirmek amaciyla Buddy (Rehber Calisan)
uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, her yeni ¢alisanin kurum kiiltiirline ve is
stireclerine hizli uyum saglamasi i¢in deneyimli bir rehber esliginde ilerlemesi saglanmaktadir.

Dijitallesme: Ise alim ve calisan yasam dongiisii siireglerinde etkinlik ve izlenebilirligi
artirmak amaciyla, insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin ugtan uca dijitallestirilmesine yonelik
altyap1 ve sistem gelistirme ¢alismalar1 baslatilmistir.

Sosyal Haklar ve Cahsan Refahi: Tera Holding ve bagh istiraklerinde, insan kaynaginin
biitiinsel esenligi kurumsal onceliklerin basinda yer almaktadir. Grup biinyesinde uygulanan
yan haklar ve refah uygulamalari; sermaye piyasalarinin dinamizmine uyum saglayan, ytliksek
motivasyonlu ve deger odakli bir ¢caligsma ortamu tesis etmek amaciyla yapilandirilmistir.

2025 donemi itibariyla, ¢alisanlarin hem profesyonel gelisimlerini hem de yasam kalitelerini
destekleyen; rekabetci iicret yonetimi, kapsamli 6zel saglik sigortasi paketleri ve performans
bazl1 odiillendirme sistemleri Tera Holding ekosistemi genelinde standartlastirilarak
uygulanmaktadir. Bu biitiinsel yaklasim ¢ercevesinde, ¢alisanlarin hayat evrelerindeki 6nemli
doniim noktalarinda yanlarinda olmay1 hedefleyen evlilik ve dogum yardimi gibi sosyal destek
paketleri ile calisan bagliligi en {ist seviyede tutulmaktadir.

Ayrica, calisan deneyimini giiclendirmek amaciyla i¢ iletisim faaliyetleri, esnek c¢aligma
uygulamalari ve diger refah odakli programlar devam ettirilmistir.
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Is saghig1 ve giivenligi uygulamalari, risk degerlendirme ve dnleyici tedbirlerle desteklenerek
giivenli ve saglikl1 bir caligma ortami1 saglanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yénetisimi: insan Kaynaklar1 departmani, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde
aktifrol alarak CSY kriterlerinin performans sistemine entegrasyonu ¢aligmalarini yiiriitmiistiir.

Calisan Sayis1 ve Demografik Dagilim

Tera Yatinm, 2025 yili hedefleri kapsamindaki organizasyonel yapilanma stratejileri
dogrultusunda geng ve tecriibeli kadrolarda artis saglamistir. 2024 yil sonu itibariyla 95 olan
calisan sayisi, 2025 yilinda giiclii bir ivme kazanarak 125 kisiye ulagmustir.

Cinsiyet Bazh Dagilim (SASB Standartlar1 ve 2025 Verileri): Sirket, kadin istthdam
oranini artirmak i¢in ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

B Kadin (%) B Erkek (%)
Ydnetim Kurulu [:Jst Yénetim Profesyonel Diger
(lcra Kurulu) (lcra Dis1) Kadro Calisanlar
%20 °/o14’ %37 %43
/
%80 %86 %63 %57
Genel Toplam

%64

Egitim ve Tecriibe Dagilimi: Tera Yatirim kadrosu, yiiksek akademik yetkinlik ve derin
sektdrel tecriibe iizerine inga edilmistir. Ust yonetim kadrosu sermaye piyasalarinda ortalama
30 yili agkin deneyime sahipken, operasyonel birimler nitelikli lisans ve lisansiistii egitim
seviyesine sahip uzmanlardan olusmaktadir. Sirket, tecriibeli yonetim kadrosu ile dijital
adaptasyonu yiiksek gen¢ profesyonelleri harmanlayan dengeli bir yas dagilimi
sergilemektedir.

2026 Y1l Projeksiyonlar1 ve Hedefleri

2026 yili insan Kaynaklari stratejisi; yalnizca bugiiniin operasyonel gereksinimlerine yanit
vermekle kalmay1p, Tera Yatirim'in siirdiiriilebilir biiylime vizyonunu gelecege giiclii adimlarla
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tasiyacak kapsamli bir doniisiim rotasi olarak tasarlanmistir. Bu vizyon dogrultusunda
O6niimiizdeki donemde;

e Organizasyonel yapi dijitallesme ile ivmelendirilecek,

e Kurumsal aidiyet derinlestirilecek,

e Performans sistemi ¢evik bir verimlilik kiiltiiriine doniistiiriilecek ve

e Yetenek havuzu siirekli 6grenme prensibiyle donatilacaktir.

Organizasyonel Ceviklik ve Déniisiim: Holding ve Grup sirketlerinin organizasyonel
yapisinin kurum stratejileriyle tam uyumlu hale getirilmesi en temel oncelikler arasinda yer
alacaktir.  Bu  kapsamda, organizasyon  genelindeki degisim ve  doniisiim
projeleri insan kaynaklari vizyonuyla aktif olarak desteklenecektir. Dijital IK uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi ve siire¢ otomasyonunun saglanmasiyla birlikte operasyonel verimliligin
maksimize edilmesi hedeflenmektedir.

Ortak Degerler ve Yetkinlikler Temelinde Giiclii Bir Kurum Kiiltiirii: Organizasyonel
kimligin temelini olusturan kurum degerleri ve yetkinlik setleri, Tera Yatirim’in modern
vizyonu ile uyumlu hale getirilecektir. Belirlenen bu degerlerin tiim calisanlar tarafindan
icsellestirilmesi ve gilinliik is yapis bicimlerinin merkezinde yer almasi saglanacaktir. Her bir
calisanin giiclii bir aidiyet duygusuyla ayni kiiltiirel zeminde, ortak bir vizyona dogru ilerlemesi
hedeflenmektedir.

Performans ve Verimlilik: 2025 yilinda temelleri atilan OKR performans yonetim sisteminin,
2026 yilinda tiim organizasyon genelinde yayginlastirilmast ve kurumsal is siireglerine tam
entegrasyonu hedeflenmektedir. Performans yonetimi sadece donemsel hedeflerin izlendigi bir
sistem olmaktan c¢ikarip; seffaf, Ol¢iilebilir ve anlik geri bildirim dongiileriyle zenginlesen
dinamik bir verimlilik kiiltiiriine doniistliriilmektedir. Bu kapsamda, yiiksek performansi
odiillendiren ve gelisimi destekleyen yapilar1 (performansa bagli prim modeli vb.) hayata
gegirilerek ¢alisan motivasyonu ve kurumsal verimlilik maksimize edilecektir.

Siirekli Ogrenme ve Yetenek Gelisimi: Ogrenen organizasyon vizyonu dogrultusunda,
stirekli 6grenme ve gelisim kiiltiirlinlin organizasyonun tiim kademelerinde yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda teknik uzmanliklar1 pekistiren egitimlerin yan sira, kurum igi
iletisimi ve ekip ruhunu giiclendirecek davranigsal egitimlerin de sirket genelinde
yayginlagtirilmasina odaklanilmaktadir.

Tiim ¢alisanlarin ¢evresel ve sosyal risk yonetimi, etik finans ve iklim finansman1 konularinda

diizenli teknik egitimlere katilimi saglanarak kurumsal yetkinligin maksimize edilmesi
planlanmaktadir.
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5. BAGLI ORTAKLIKLAR VE FINANSAL YATIRIMLAR
5.1.EKOSISTEM ViZYONU

Stratejik Derinlesme ve Entegre Hizmet Modeli

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., 2025 faaliyet doneminde geleneksel aract kurum kimligini
asarak; portf0y yonetimi, teknoloji ve finansal holding yapilanmalarini kapsayan ¢ok boyutlu
bir "yatirim ekosistemi" yapisina evrilmistir. Sirket, bagh ortaklig1 ve finansal duran varlik
yatirimlart {izerinden kurguladigi bu model ile sermaye piyasalarinda {iriin ¢esitliligini ve
hizmet kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Varhik Dagilim ve Hazine Yonetimi

2025 yili boyunca piyasalarda hakim olan dinamikleri disiplinli bir hazine yonetimiyle firsata
ceviren Tera Yatirim, kendi portfoyii ve istiraklerinden elde ettigi deger artislariyla operasyonel
yetkinligini finansal sonuglarma yansitmistir. 30 Eyliil 2025 itibariyla konsolide finansal
yatirimlart ve aktif biiyiikliigiiyle sermaye piyasalarindaki gii¢lii konumunu koruyan Sirket,
2026 yilina daha dayanikli, karli ve vizyoner bir yapiyla girmektedir.

1. Bagh Ortakhiklar
Sirket’in tam konsolidasyon kapsaminda yonettigi ve sermaye piyasalarindaki etkinligini
artiran ana istirakidir.

e Tera Portfoy Yonetimi A.S. (%99,00): Tera Yatirim'in varlik yonetimi alanindaki
oncli sirketidir. Yatirnm fonlari, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlart (GSYF),
Gayrimenkul Yatirrm Fonlari (GYF) ve 0Ozel portfdy yonetimi hizmetlerini
yiiritmektedir. Genisleyen fon sepeti ve yatirimci tabaniyla, Tera Yatirim'm
stirdiiriilebilir gelir modelinde stratejik bir rol {istlenmektedir.

2. Finansal Yatirnmlar Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.’nin stratejik biiylime vizyonu
dogrultusunda sermaye istirakinde bulundugu holding yapilanmalaridir.

e Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (%45,95): Grubun finans sektoriindeki
genisleme stratejisini destekleyen ve sigortacilik gibi tamamlayici finansal hizmetleri
blinyesinde barindiran c¢ati sirkettir. Tera Yatirim, bu istiraki iizerinden finansal
hizmetler sektdriindeki dolayli varligini giiclendirmektedir.

e Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. (%10,50): Teknoloji, yazilim ve siber giivenlik
alanindaki yatirimlar1 (Barikat Siber Giivenlik, TRA Bilisim vb.) biinyesinde toplayan
holding yapisidir. Tera Yatirim, bu finansal yatirimi sayesinde dijitallesme vizyonunu
destekleyen teknolojik altyapiya ve know-how erisimine sahip bulunmaktadir.

3. Stratejik Birlesme ve Satin Almalar Operasyonel verimliligi artirmak ve pazar payini
genisletmek amaciyla gergeklestirilen sirket birlesmeleridir.

e Vesta Menkul Degerler A.S. Birlesmesi: Sermaye piyasalarinda konsolidasyon ve
verimlilik stratejisi kapsaminda; Vesta Menkul Degerler A.S., 2025 yili Mayis ayinda
"Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" yontemiyle Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
bilinyesine katilmistir. Bu birlesme ile Vesta Menkul Degerler’in tiim varlik, miisteri
portfoyll ve operasyonlart ana kuruma entegre edilerek Tera Yatirim markasi altinda tek
viicut haline getirilmistir.
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5.2.TERA PORTFOY YONETIMI A.S.

Varlik yonetiminde teknoloji ve stratejiyle sekillenen kiiresel vizyon

Tera Portfoy, 2025 yilinda yonetim altindaki varlik biiyiikliigiinii (AUM) %3.496 artirarak
130 milyar TL sinwrint agmis ve Tiirkiye’nin en hizl biiyiiyen portfoy yonetim sirketlerinden
biri olarak sektoriin 15. sirasina yiikselmistir.

Yatirim stratejisi ve hedefleri

Tera Portfoy Yonetimi A.S., yatirim stratejisini miisterilerine genis bir iiriin yelpazesinde butik
ve katma degerli varlik yonetimi ¢oziimleri sunmak iizerine kurgulamistir. Sirketin temel
hedefi, yenilik¢i ve teknoloji odakli is modelleri gelistirerek yatirimcilarin risk profillerine
uygun, siirdiiriilebilir ve seffaf biiylime olanaklari saglamaktir. Bu dogrultuda; geleneksel para
piyasasi ve bor¢lanma araglarmin yani sira gayrimenkul yatirnm fonlari (GYF) ve girisim
sermayesi yatirim fonlar1 (GSYF) gibi alternatif varlik siniflarina odaklanilarak portfoy
cesitliligi maksimize edilmektedir. Sirket, aktif yonetim disipliniyle pazar firsatlarini proaktif
bir sekilde degerlendirmeyi ve teknoloji istiraki TRA Bilisim ile saglanan dijital entegrasyon
sayesinde sektorde yon belirleyici bir lider olmay1 amaclamaktadir.

Fon portfoyiiniin dagilimi ve yapisi

2025 yili itibartyla Tera Portfoy’iin yonetimindeki varlik kompozisyonu, sermaye piyasalarinin
tlim araglarini kapsayan dinamik bir dagilim sergilemektedir. Portfoy yapisi icerisinde yurt igi
pay senetleri, devlet i¢ bor¢lanma araclar1 (DIBS), dzel sektdr tahvil ve bonolar1 (OST),
Eurobondlar ve para piyasasi enstriimanlari stratejik agirliklara sahiptir.

Ozellikle gayrimenkul segmentinde sergilenen yiiksek performans neticesinde Tera
Portfoy, biinyesindeki 4 adet Gayrimenkul Yatirim Fonu araciligiyla 29 adet tasinmazdan
olusan 180 milyon ABD dolar1 degerinde bir hacme ulasmis. Ayrica girisim sermayesi
tarafinda siber giivenlik ve teknoloji odaklh fonlar ile yatirnmc1 tabanim nitelikli varhk
siiflarina kanalize etmektedir. Sirket, 2025 yilinda ihrag¢ ettigi Altaca Enerji GSYF,
Katilim Semsiye Fonu ve Fon Sepeti Semsiye Fonu ile iiriin yelpazesini genisletmistir.

Risk profili ve risk yonetim yaklasimi

Tera Portfoy, risk yonetimi siireclerini kurumsal disiplin ve uluslararast normlar ¢ergevesinde
yiirtitmektedir. Fonlarin risk profilleri piyasa, kredi, likidite ve konsantrasyon riskleri dikkate
alinarak giinliik olarak izlenmektedir. Sirket, olasi makroekonomik soklara ve volatiliteye karsi
dayanikliligim1  6lgmek amaciyla diizenli olarak stres testleri ve senaryo analizleri
uygulamaktadir. Risk degerlendirme siireclerinde Odifin programi ve Optimus sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler ve stratejik planlar
2026 y1l1 ve sonrasina yonelik stratejik yol haritasinda, dijital doniigiim ve siirdiiriilebilir finans
birincil odak noktalari olarak belirlenmistir.
e Yesil Doniisiim: Portfoyde yer alan finansal araglarin siirdiiriilebilirlik temali
enstriimanlardan olugmasi planlanmaktadir.
o Dijital CSY Altyapisi: Yatirimcilarin iklimle baglantili risk ve firsatlarii seffafca
takip edebilecekleri dijital bir altyap1 kurulmasi hedeflenmektedir.
e Yapay Zeka Entegrasyonu: Yapay zeka destekli yatirnrm danigmanligi araglarinin fon
yonetim siireclerine dahil edilmesi temel biiyiime motoru olarak konumlandirilmigtir.
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FONLARIMIZ

Tera Portfoy’iin kurucusu ve yoneticisi oldugu yatirim fonlar1 2025 yilinda tarihi bir basariya
imza atmis; Onceki yilin getiri performanslariyla, yatirimer sayisinda sagladiklart artiglarla ve
beraberindeki biiylime oranlariyla portfdy yonetimi sektdrii ortalamalarindan ciddi sekilde
pozitif ayrisma gostermistir.

Y onetilen toplam fon biiyiikligii, 2024 y1li sonunda 3,6 milyar TL iken 2025 yil1 sonunda 130
milyar TL’ye ulasarak 35 kat artis kaydetmistir. Y1l geneline bakildiginda, cesitli risk
profilindeki yatirimcilara, risk istahlarina uygun cesitlendirilmis bir iiriin yelpazesi
sunulmustur. 2025 yilinda 6zellikle serbest fonlar, para piyasasi fonlar1 ve hisse senedi yogun
fonlar, getiri ve biiyiime performanslartyla 6n plana ¢ikmustir.

Kiiresel ve yerel piyasalardaki volatiliteye ragmen, Tera Portfoy fonlarinin biiyiik ¢ogunlugu
karsilastirma Slgiitlerinin iizerinde bir getiri performansi sergilemistir.

Piyasa Liderligi ve Rekor Performans

Tera Yatirum, fon piyasasinda standartlart yeniden belirleyen finansal miihendislik
cozitmleri ile 2025 yihni acik ara liderlikle tamamlanmugstir.

TLY
Birinci Serbest Fon
Aktif varlik tahsisi ve mutlak getiri hedefi

™V

Algoritmik Stratejiler Serbest Fon
Matematiksel modeller ve sistematik ticaret algoritmalari
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Stratejik Cesitlilik ve Sektorel Uzmanlik

Fon Kategori Fon Biiyiikliigii Yatirimel Sayisi Risk
TP2 Para Piyasasi 81.705.524.991 TL 55.020 1 (Az)
THF Hisse Senedi (Yogun) 878.218.443 TL 4.990 6-7 (Cok)
DOH Hisse Senedi (Yogun) 989.288.587 TL 4.709 7
TRJ Borglanma Araglar 1.201.035.979 TL 1.813 3
FSU Fon Sepeti 1.245.715.610 TL 10.317 5
TLV Para Piyasas1 Katilim 1.924.764.961 TL 3.106 1
TMM Ikinci Serbest (D6viz) 18.485.140 ABD DOLARI 1.302 5-7
TRU Katilim Serbest (D6viz) 5.321.132 ABD DOLARI 225 7
TUS Game Invest GSYF 128.591.833 TL 11 Girisim
TZS Tech Invest GSYF 357.355.460 TL 17 Teknoloji

31.12.2025 itibariyla gegerli TEFAS verileridir.

Global Oyun Giicii
Oyun Sektorii Erken Asama Yatirumlart

Faizsiz Finans

TLV ve TRU fonlari ile katilim finans standartlarina tam uyum

Vergi Avantaji
THF ve DOH fonlarinda gercek kisiler icin %0 Stopaj firsati
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1. TLY (Tera Portfoy Birinci Serbest Fon):

Fon katilma paylarinin 2025 yili Temmuz ayinda TEFAS’ta islem gérmeye baglamasi birlikte
yatirimcl sayisinda biiyiik bir ivmelenme yaganmigtir. Fonun 2025 yili getirisi %4.233,60
olarak gergeklesmistir. Y1l basinda 11 olan yatirimer sayisi, fon katilma paylarmin TEFAS’ta
acilmasi sonrasinda y1l sonunda 43.228’e ulagsmistir. Ayni sekilde fon toplam degeri 889 milyon
TL’den 35,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Fonun risk degeri 7, stopaj oran1 %17,5 ve yonetim
ticreti y1llik %2’dir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger BIST100
%4.233,59 %50,71 %4182,88 %13,05
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
11 43.228 %39.2881
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
889.457.241 35.302.998.712 %3.869,05
Stopaj Oram 17,50
Risk Degeri 7
Yonetim Ucreti 2,00
Fon ve Karsilastirma Olgitii Getirisi (%)
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2. TP2 (Tera Portfoy Para Piyasas1 TL Fon):

Fon, 2025 yilinda %60,22 getiri saglayarak sektorde yer alan para piyasasi fonlar1 arasinda
getiri performansi agisindan birinci sirada yer almistir. Fon toplam degeri yil sonunda 61,1
milyar TL’ ye ulasirken yatirimci sayis1 45.178 kisiye ylikselmistir. Fonun stopaj orant %17,5
ve yonetim ticreti yillik %1 dir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger
%060,22 %49,81 %10.,41
8.01.2025 31.12.2025 Degisim
1 45.178 %4.517.700
8.01.2025 31.12.2025 Degisim
3.767.349 61.131.504.018 %1.622.566
Stopaj Oram 17,50
Risk Degeri 1
Yonetim Ucreti 1,00

Fon ve Karsilastirma Olgitii Getirisi (%)
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Fon Toplam Degeri (TL)

Milyarlar
al
o

3. TMYV (Tera Portfoy Algoritmik Stratejiler Serbest Fon):

2025 yilin1 %94,5 getiri ile tamamlayan fon, %53 diizeyindeki nispi getirisiyle biiyiik bir basar1
gostermistir. Fon toplam degeri 2,8 milyar TL’ye ulasirken yatirimei sayisinda da biiyiik bir
artis gerceklesmistir. Fonun stopaj oran1 %17,5, risk degeri 3 ve yonetim iicreti %2’dir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger BIST100
%94,56 %353,24 %41,31 %13,05
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
22 769 %3.395,45
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
47.044.607 2.776.398.997 %5.801,63
Fon ve Karsilastirma Olgitii Getirisi (%)
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e TMV e Karsilastirma Olgiiti
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Yatirrmci Sayisi Degisimi (kisi)
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Fon Toplam Degeri (TL)

Milyarlar

4. DOH (Tera Portfoy Dordiincii Hisse Senedi Serbest Fon)

2025 yili Nisan ayinda satisa sunulan fon, performansi ile kisa siirede biiyiik bir bagartya imza
atarak yil sonunda 1 milyar TL biiyiikliige ve 5.463 yatirimci sayisina ulasmistir. Fon getirisi
yillikta %62,2 olarak gerceklesmisken, kistas getirisi yillikta %22 olarak gergeklesmistir.
Fonun stopaj oran1 %0, yonetim iicreti %3,25 ve risk degeri 6’dir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger

%62,24 %22,36 %39,89
28.04.2025 31.12.2025 Degisim

1 5.463 %546.200
28.04.2025 31.12.2025 Degisim
9.883.912 1.037.613.470 %10.398
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Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
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5. THF (Tera Portfoy Hisse Senedi Fonu):
Getiri performansi ile 2025 yilinda sektor ortalamalarindan pozitif yonde ayrisan diger bir fon
da THF dir. Yillikta %12,9’luk kistas getirisine karsilik fon basarili yonetimi ile yillikta %60,7
getiri saglamistir. Yilin sonunda yatirimer sayist 4.890 kisiye ve fon toplam degeri de 817
milyon TL’ye ulagsmistir. Bu fon da hisse yogun olmasi nedeniyle %0 stopaja tabi olup 6 risk
degerine ve %2,25 yonetim {icretine sahiptir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger
%12,92 %47,77

%60,69

5.03.2025 31.12.2025 Degisim

1 4.890 %488.900

5.03.2025 31.12.2025 Degisim
10.122.883 817.348.569 %7.974

Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
%80

%60 Karsilastirma Olgiti

%40
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%0
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Yatirimci Sayisi Degisimi
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Fon Toplam Degeri (TL)
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6. FSU (Tera Portfoy Fon Sepeti Fonu):

Kasim sonu ihrag¢ edilen Fon Sepeti Fonu, yatirimcilarin ilgisiyle biiyiik bir rekora imza atarak
¢ok kisa siirede 1 milyar TL degerini asmistir. Thrag oldugu giinden itibaren 12.055 yatirimci
fona dahil olmustur. Fon kisa siire igerisinde %5,05°lik getiri performans: ile fark yaratmistir.
Fonun stopaj oran1 %17,5, risk degeri 7 ve yonetim iicreti %2,5tir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger

%35,01 %4,03 %0,98
24.11.2025 31.12.2025 Degisim
186 12.055 %6.381
24.11.2025 31.12.2025 Degisim
8.407.881 1.005.004.912 %11.853

Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
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%0
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e FSU e Karsilastirma Olgitii

Yatirimci Sayisi Degisimi
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Fon Toplam Degeri (TL)
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7. TRJ (Teras Portfoy Birinci Bor¢clanma Araclar1 TL Fon):

Performansi ve yatirimci sayisi ile biiytik bir gelisim gosteren diger bir fon da TRJ’dir. Fonun
toplam degeri 2025 yilinda yaklasik 90 kat artarak 890 milyon TL’ye ulasirken, %55°lik getirisi
ile karsilastirma Ol¢iitiiniin olduke¢a iizerinde bir fark yakalamistir. Fonun stopaj oran1 17,5, risk
degeri 3, yonetim ticreti %1,5’tir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger BIST100
%55,05 %33,59 %21,46 %10,53
5.03.2025 31.12.2025 Degisim
1 1.628 %162.700
5.03.2025 31.12.2025 Degisim
10.263.741 889.040.461 %8.562

Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
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Yatirimci Sayisi Degisimi
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8. TMM (Tera Portfoy Ikinci Serbest Doviz Fon)

TMM fonu %70’a ulasan yillik getirisi ile %24’liik karsilastirma Sl¢iitiine kiyasla biiyilik bir
basariya imza atmistir. Fon toplam degeri ve yatirimei sayilari kayda deger artiglar sergilemistir.
Stopaj oran1 %17, risk degeri 6 ve yonetim iicreti %2,5’tir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger BIST100

%69,84 %23,76 %46,09 %13,05
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
192 1.153 %3500
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
125.292.540 454.992.828 %263
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Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
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9. TRU (Tera Portfoy Katihm Serbest Doviz Fon)

Faiz hassasiyeti yiiksek olan yatirimcilar i¢in giizel bir alternatif sunan TRU fonu, 2025 yilinda
performanst ile farklilhik gostermistir. %29 diizeyindeki cazip getirisi ile birlikte toplam
yatirimcl sayist %555 artmis ve fon toplam degeri de ayni sekilde 212 milyon TL’ye
ylikselmistir. Fon 6 risk diizeyine sahip olup %17,5 stopaja tabidir.

Karsilastirma Olciitii Nispi Deger BIST100
%22,97 %5,60 %13,05

%28,57

2.01.2025 31.12.2025 Degisim
29 190 %555,17
2.01.2025 31.12.2025 Degisim
140.834.564 212.717.678 %51,04

Fon ve Karsilastirma Olgiitii Getirisi
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Fon Toplam Degeri (TL)
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5.3.TERA YATIRIM TEKNOLOJI HOLDING A.S. (TEHOL)

Gelecegin Kritik Sektorlerinde, Degerin Yeni Ekseni

Tera Yatirim Teknoloji Holding, sadece sermaye degil, teknoloji ve stratejik akil ihra¢ eden
bir yatirum platformuna doniismiigtiir.

Kurulus ve Tarihge

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. (Holding), temelleri 21 Ocak 1992 tarihinde Global
Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. iinvani ile atilan, 30 y1l1 agkin koklii bir gegmise sahip
bir kurulustur. Sirket, tarihsel siire¢ icerisinde stratejik doniisiim hedefleri dogrultusunda cesitli
iinvan ve statii degisiklikleri gerceklestirmistir. 2004 yilinda Pera Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakligr A.S. tinvanin alan Sirket, 2006 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO)
statlistine gegerek faaliyetlerini Pera GYO tinvani altinda siirdiirmiistiir.

2024 yili itibariyla GYO statiisiinden ¢ikarak "Yatirirm Holding" yapisina kavusan Sirket, 24
May1s 2024 tarihinde Pera Yatirim Holding A.S. tinvanini tescil ettirmistir. 2025 yili ise
Holding i¢in kurumsal genetigin ve is modelinin degisiminin basladig1 tarihi bir kirilma noktast
olmustur. Teknoloji odakli yeni vizyonun tescili mahiyetinde, 7 Temmuz 2025 tarihinde Sirket
invant Tera Yatirnm Teknoloji Holding A.S. olarak degistirilmistir. Bu stratejik statii
degisimiyle birlikte, Holdingin Borsa Istanbul’daki islem kodu (Ticker) 1 Agustos 2025
itibartyla "TEHOL" olarak giincellenmistir.

Faaliyet Alanlar

Tera Yatirnm Teknoloji Holding, 2025 yilinda tamamladig1 stratejik doniisiimle birlikte,
gayrimenkul odakli pasif bir yapidan; teknoloji, sanayi, savunma ve finansal teknolojiler
dikeylerinde aktif rol oynayan kiiresel bir yatirim platformuna evrilmistir.

Holdingin giincel faaliyet alanlar1 su stratejik sektdrlerde yogunlagmaktadir:

o Teknoloji ve Siber Giivenlik: Tiirkiye pazar lideri Barikat Siber Giivenlik araciligiyla
siber savunma ve istihbarat ¢ozlimleri sunulurken; TRA Bilisim istirakiyle finansal
piyasalar i¢in algoritmik islem altyapilar1 gelistirilmektedir.

o Savunma Sanayii: Best Grup yatirimyla zirhl araglar, insansiz kara araglar1 (IKA) ve
uzaktan komutali silah sistemleri alaninda teknoloji tiretimi gergeklestirilmektedir.

e Sanayi ve Tarim Teknolojileri: Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew’in satin
alinmasiyla kiiresel bigerdover ve orman makineleri iiretimi grubun ana faaliyet
kollarindan biri haline gelmis; "Akilli Tarim" c¢oziimleriyle teknoloji transferi
hedeflenmistir.

o Finansal Teknolojiler (FinTech) ve Dijital Platformlar: Veridion catis1 altindaki
Wechip ve Eko Mobil ile 6deme sistemleri ve dijital ciizdan ¢oziimleri sunulmaktadir.
Ayrica Tatilsepeti yatirimiyla turizm sektorii, finansal teknolojilerle entegre dijital bir
platform olarak Holding portfoyiine eklenmistir.

e Girisim Sermayesi ve Stratejik Teknoloji Yatirnmlari: Holdingin kiiresel teknoloji
vizyonu ¢er¢evesinde, ABD merkezli KavAI’a yapilan yatirim ile yapay zeka tabanli
"Aktif Fiziksel Zeka" teknolojilerine stratejik erisim saglanmigtir.

e Gayrimenkul ve Enerji: Mevcut gayrimenkul portfoyli Tera Gayrimenkul araciligiyla
yonetilmekte; Horizon AVM cat1 GES ve Meta Mobilite ortakligi ile yenilenebilir enerji
ve elektrikli ara¢ sarj istasyonu alanlarinda yatirimlar yiiritiilmektedir.
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Stratejik Konumlandirma ve Giiglii Yanlar

Tera Holding, pasif bir finansal yatirnmci kimliginden siyrilarak, istiraklerine yoOnetim,
finansman ve teknoloji destegi saglayan "aktif ve oyun kurucu" bir cati kurulus olarak
konumlanmaktadir. Holdingin en belirgin farki; finans, teknoloji ve giivenlik yetkinliklerini
birlestiren nadir bir kesisim kiimesine sahip olmasidir.

Yatirim stratejisini "Mega Trend" olarak adlandirilan ve kiiresel risklere karst direngli ytliksek
katma degerli sektorler {lizerine kurgulayan Holding, istirakleri arasinda yarattigi sinerji ile
teknoloji transferi ve ithalat ikamesi odakli bir biiylime modeli izlemektedir. Tera Grup’un
sermaye piyasalarindaki 20 yili askin derin tecriibesiyle birlesen bu yapi, Holdingin kiiresel
endekslerde (MSCI Global Small Cap ve FTSE Global Mid Cap) tescillenen marka itibarini ve
finansal giiclinii zirveye tagimustir.
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5.4.TERA FINANSAL YATIRIMLAR HOLDING A.S. (TRHOL)

Finansin Gelecegi, Yatirimin Yeni Merkezi

2025 yihinda gerceklestirdigi stratejik doniisiimle Tera Finansal Yatirimlar Holding;
bankacilik, sigortacilik ve varlik yonetimi istirakleriyle Tiirkiye’nin en kapsaml finansal
ekosistemini yonetmektedir.

Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (TRHOL) Faaliyet Analizi

Tera Finansal Yatirnmlar Holding A.S. (TRHOL), 2025 yili itibariyla gerceklestirilen stratejik
doniisiimle birlikte, "Dagi Yatirim Holding" (DAGHL) iinvanini geride birakarak finans odakl
bir cat1 holding yapisina kavusmustur. Sirket, sermaye piyasalarindaki istirakleri iizerinden
profesyonel ¢oziimler tiretmektedir.

Yatirim Stratejisi ve Hedefleri

TRHOL’lin temel yatirim stratejisi, sermaye piyasalarinda teknoloji ve kiiresel doniisiim
trendleri odaginda, etik degerlere bagl, seffaf ve siirdiiriilebilir finansal ¢oziimler sunmaktir.
Holdingin ana hedefi; giiclii dijital altyapisi ve yenilik¢i is modelleriyle yatirimceilarin giivenle
tercih ettigi, finans sektoriinde yon belirleyici lider bir yatirim sirketi olmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda, grup sirketleri arasinda stratejik bir sinerji ve yatirim modelleri gelistirerek
sektorde fark yaratmayi amaglamaktadir.

Portfoy Yapisi ve Stratejik Genisleme

Holdingin portfoylii, finansal hizmetler zincirinin farkli halkalarin1 tek bir operasyonel gii¢
merkezinde birlestirecek sekilde cesitlendirilmistir. 2025 faaliyet donemi igerisindeki kritik
hamleler sunlardir:

e Varlik Yoénetimi: Grubun varlik yonetimi kapasitesini genisletmek iizere 3 Ekim 2025
tarihinde imzalanan pay alim satim sézlesmesi ile Aura Portfoy Yonetimi A.S. nin devir
SPK onay siireci devam etmektedir.

e Sigortacihk: 10 Kasim 2025 tarihinde gergeklesen finansal duran varlik edinimi ile
Prive Sigorta Anonim Sirketi portfoye dahil edilerek sigortacilik sektoriine giiglii bir
giris yapimstir.

e Bankacilik: Holding, katilim bankaciligi alaninda biiylime hedefi dogrultusunda
stratejik bir satin alma girisimi baslatmis ve Ocak 2026 itibariyla baglayicit olmayan
teklifini sunmustur. Bu hamle, mevduat/katilim bankaciligi, sigortacilik, portfoy
yonetimi ve aract kurum hizmetlerini entegre bir yapida sunma vizyonunun son
halkasini olugturmaktadir.

S£82/122



2025 Y1l Finansal ve Operasyonel Performansi

2025 yili, sirket icin bir iinvan degisiminden Ote, finansal bir sahlanma donemini temsil
etmektedir. Konsolide yil sonu verilerine gére TRHOLiin temel performans gostergeleri su
sekildedir:

17,5 Milyar TL
Piyasa Degeri

157 Milyon TL
Ozkaynak Giicii

65 milyon TL
Net Donem Kan

Risk Yonetimi ve Seffaflik

TRHOL, risk yonetimini kurumsal yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde, sermaye piyasalarindaki
volatiliteyi ve kiiresel trendleri proaktif olarak izleyen bir model iizerine kurgulamistir. Sirket,
dijital altyapisi araciligryla operasyonel riskleri minimize ederken, portfoy cesitlendirmesi
yoluyla tek bir is koluna olan bagimlilif1 azaltarak finansal dayanikliligini artirmaktadir.
SPK’nin diizenleme ve gozetimine tabi olmasi, seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarini en
iist seviyede tutmasini saglamaktadir.

Oniimiizdeki Déneme iliskin Beklentiler ve Stratejik Planlar
Gelecek donem projeksiyonlarinda TRHOL, teknoloji ile 6lgeklenen ve uzun vadeli deger
yaratan bir yatirnm platformu olma konumunu tahkim etmeyi hedeflemektedir. Stratejik yol
haritasinin oncelikli maddeleri;

o Katilim bankacilig1 girisiminin sonuglandirilmasi,

e Prive Sigorta ve Aura Portfdy entegrasyonlarimin tamamlanarak operasyonel

verimliligin artirilmast,
o Kiiresel pazarlara ulagilmasidir.

S£83/122



6. SURDURULEBILIRLIK
6.1.SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Gelecegin Teknolojisi ve Siirdiiriilebilirlik Uzerine Insa Edilmis Deger Yaratmaya Dayali Is
Modelleri

Tera Yatirim, siirdiiriilebilirligi sadece bir uyum siireci degil, kurumsal DNA’sinin temel tasi
olarak gormektedir.

Siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve yonetisim

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., kurumsal vizyonunu "gelecegin teknolojisi ve
stirdiiriilebilirlik {izerine insa edilmis deger yaratmaya dayali is modelleri gelistirmek" olarak
tanimlamaktadir. Sirket, finansal basarisini ¢evresel duyarlilik ve toplumsal etkiyle birlestiren
biitiinciil bir deger yaratma yaklasimini benimsemistir. Bu vizyon dogrultusunda
stirdiiriilebilirlik, uzun vadeli stratejik hedeflerin ayrilmaz bir pargast ve toplumsal giivenin
teminati olarak konumlandirilmaktadir.

Bu yaklasim, TSRS ve SASB sektorel standartlar1 ile uyumlu bir raporlama ve
performans izleme altyapisi iizerinden yiiriitillmekte; siirdiiriilebilirlik gostergeleri
diizenli olarak olciilmekte ve Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik oncelikleri
Tera Yatirim, yatirim bankacilig ve aracilik sektorii dinamikleri ile paydas beklentilerini analiz
ederek stratejik onceliklerini belirlemistir. Sirketin odaklandig1 birincil alanlar sunlardir:

CSY uyumlu iiriin gelistirme: Yesil tahvil ve siirdiiriilebilir fonlar gibi yeni nesil finansal
araclarin portfoydeki paymin artirilmasi.

Sistemik risk yonetimi: iklim degisikligi kaynakl: fiziksel ve gegis risklerinin, kurumsal risk
yOnetimi sistemine entegre edilmesi.

Uluslararasi standartlara uyum: TSRS (Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari)
ve IFRS S2 gibi kiiresel raporlama kriterlerine tam uyum.

SARP sistemi entegrasyonu: Siirdiiriilebilirlik ve regiilasyon uyumu baglaminda Sirket,
Siirdiirtilebilirlik Agiklamalarint Raporlama Platformu (SARP) sistemini kullanima alarak
Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) mevzuatina tam uyum saglamay1 planlamaktadir. Bu yeni
sistem entegrasyonuyla birlikte Sirket, siirdiiriilebilirlik kapsamindaki verilerini yapay zeka
destekli kontrol mekanizmalariyla yonetmeyi ve gelisim hedeflerini yakindan izlemeyi
amaglamaktadir.

Calisan Katilmi, Cesitlilik ve Kapsayicilik: Tera Yatirim, ¢esitlilik ve kapsayiciligr yalnizca
bir insan kaynaklar1 politikas1 degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Farkli yas, cinsiyet, etnik koken, engel durumu ve
diistince yapilarina sahip bireylerin bir arada deger yarattifi kapsayict bir ¢alisma ortami
olusturmak i¢in firsat esitligi ilkesini benimseyen Sirket, 10.10.2024 tarihinde Y 6netim Kurulu
tarafindan onaylanan Cesitlilik Politikasi ile kadinlarin is giicline katilimi, giiclendirilmesi ve
esit ige esit iicret ilkelerini resmi olarak giivence altina almistir. Politika kapsaminda, Y 6netim
Kurulu’nda kadin iiye oraninin bes yil icerisinde asgari %25 seviyesine ulagmasi hedeflenmis
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olup; bu dogrultuda kaydedilen ilerleme her yil diizenli olarak degerlendirilmektedir. Tera
Yatirim, Tirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’nin dnciiliiglinde yiiriitiilen “Yiizde 30 Kuliibii"ne
tiyedir. Bu iiyelik kapsaminda kadinlarin st diizey yonetime katilimini artirmaya yonelik
inisiyatiflere katki saglanmaktadir. SASB Investment Banking & Brokerage Standard
kapsaminda FN-IB-330a.1 beyan kodu uyarinca cinsiyet temsili asagidaki gibidir:

Kadin (%) Erkek (%)
Yénetim Kurulu (icra Kurulu) %20 %80
Ust Yénetim (icra Dis1) %14 %386
Profesyonel Kadro %37 %63
Diger Calisanlar %43 %357
Genel Toplam %36 %64

Is Etigi ve Uyum
Tera Yatirim, yatirim bankacilig1 ve sermaye piyasasi faaliyetlerini yiirtitiirken, is etigini temel
bir kurumsal deger olarak benimsemekte; sundugu iirlin ve hizmetlerin tasarimi, sunumu ve
yasam dongiisii boyunca bu degerlere bagl kalmaktadir.
o “Etik Ilkeler ve Davranis Kurallar1 Prosediirii”, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup tiim ¢alisanlar icin baglayicidir.
e Riigvet, cikar catismasi ve iceriden bilgi kullanimina karsi sifir tolerans politikast
uygulanmaktadir.
o  Uriin tasarimi ve miisteri uygunluk degerlendirmelerinde risk-6diil dengesi ve toplumsal
etki dikkate alinmaktadir.
o Etik ihlal bildirimleri gizlilik esasina dayali olarak ele alinmakta; bildirimde bulunan
personelin korunmasi saglanmaktadir.
e MASAK yiikiimliiliikkleri ve finansal sistemin biitlinliigiine yonelik riskler i¢ kontrol
politikalartyla desteklenmektedir.
e Bu yapy, siirdiiriilebilirlik yaklasiminin yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda kurumsal
davranig ve piyasa biitiinliigli boyutlarin1 da kapsadigin1 gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi

Tera Yatirim’da stirdiiriilebilirlik, en st diizey yonetisim perspektifiyle Yonetim Kurulu
seviyesinde ele alinmaktadir. Faaliyetlerin operasyonel yonetiminden ve stratejik takibinden
Siirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur.

« Komite Yapisi: Genel Miidiir baskanliginda; Insan Kaynaklari, Finans, I¢ Denetim,
Kurumsal Iletisim, Risk Y&netimi ve Yatinmer Iliskileri birimlerinin iist diizey
yoneticilerinden olugmaktadir.

o Faaliyetler: Yilda en az dort kez toplanan Komite; siirdiiriilebilirlik yol haritasini
koordine etmekte, performans gostergelerini izlemekte ve risk/firsat analizlerini
Y o6netim Kurulu’na raporlamaktadir.

o Entegre Risk Takibi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim temelli
riskleri proaktif olarak izleyerek Komite’ye veri saglamaktadir. Bu yapi,
stirdiiriilebilirligin karar alma siire¢lerine tam entegrasyonunu saglamaktadir.

Yesil doniisiime somut katkilar

Tera Yatirim, sadece bir finansal aktor degil, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak su
taahhiitleri yerine getirmektedir:
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e Siirdiiriilebilir Portfoy: Portfoydeki finansal {irlinlerin en az %?20'sinin
stirdiiriilebilirlik temali araglardan olusmasi hedeflenmektedir.

e Operasyonel Doniisiim: Yaklasik %15 olan arag¢ filosundaki elektrikli ara¢ oraninin
%20’ye ¢ikarilmasi ve "Kagitsiz Ofis" uygulamalariyla karbon ayak izinin azaltilmasi
planlanmaktadir.

e SAF Projeleri: Tera Yatirnm’in %100 bagl ortakligi olan Tera Portfoy ile havacilik
sektoriinde emisyonlar1 %70’e kadar diisiirebilen Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF)
ham madde iiretimi projelerine saglanan aracilik destegi, yesil doniisiime sunulan somut
bir katkidir.

Tera Yatinm, Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ¢ercevesinde
yayimladig ilk stirdiiriilebilirlik raporuyla bu siireci sistematik bir yapiya kavusturmustur. Bu
kapsamda Sirket, raporlama altyapisin1 Sarp sistemine entegre ederek siirdiiriilebilirlik
verilerini dijital, seffaf ve denetlenebilir bir zemine tagimistir. Sirket, ilerleyen donemde BIST
Stirdiiriilebilirlik 30 Endeksi’ne dahil olmay1 ve LSEG (London Stock Exchange Group) gibi
uluslararas1 platformlarin ESG degerlendirmelerinde gii¢lii bir performans sergilemeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Tera Yatirim, Tirkiye sermaye piyasalarinda "en iyi
uygulama" 6rneklerini sunan lider kurum olma vizyonunu kararlilikla siirdiirmektedir.
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6.2.GELiSIM HEDEFLERI

Holdinglesme Vizyonuyla Kiiresel Ol¢ekte Biiyiime

2025 yihini rekor diizeydeki %232,77 dzkaynak kdrliligi ve kiiresel endeks entegrasyonlariyla
bir "sahlanma yilt" olarak tamamlayan Tera Yatirim, 2026 yilinda finansal ekosistemini
katilim bankaciligi ve teknoloji ihraci ile tamamlamayt hedeflemektedir.

Tera Yatirnm Menkul Degerler’in gelisim hedefleri ve stratejileri

Tera Yatirim, geleneksel bir aract kurum kimligini asarak; finansal hizmetler alanindaki kokli
birikimini ileri teknoloji, savunma, tarim ve hizmet sektorleriyle birlestiren teknoloji odakli bir
holding yapisina evrilmeyi ana strateji olarak benimsemistir. Sirketin gelisim vizyonu,
"gelecegin teknolojisi ve siirdiiriilebilirlik iizerine insa edilmis inovasyon ve deger yaratmaya
dayali ig modelleri gelistirerek finans sektdriinde yon belirleyici bir lider olmak" seklinde
tanimlanmustir.

Bu stratejik donilisim cercevesinde Tera Yatirim, yatirnmcilarin tiim sermaye piyasast
ihtiyaglarin1 bankacilik, sigortacilik ve varlik yonetimi kollarin1 da igerecek sekilde tek bir cati
altinda karsilamay1 hedeflemektedir. Biiyiime modelini sadece organik kanallarla sinirlt
tutmayan Sirket, segici satin almalar ve stratejik birlesmeler yoluyla hizmet kapasitesini stirekli
genisletme disipliniyle hareket etmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen hedefler
2025 faaliyet donemi, Tera Yatirim igin stratejik hedeflerin somut basarilara doniistiigii bir
donem olmustur:

o Kiiresel Endeks Entegrasyonu: Sirket paylari, Agustos 2025'te MSCI Global Small
Cap ve Eyliil 2025'te FTSE Global Mid Cap endekslerine dahil edilerek uluslararasi
goriintirliigiinii tescillemistir.

o Kurumsal Konsolidasyon: Vesta Menkul Degerler A.S. ile gerceklestirilen birlesme
stireci tamamlanarak operasyonel yap1 sadelestirilmistir.

e Rekor Finansal Performans: 2025 yil sonu itibariyla net kar rakami artisini
stirdiiriirken, 6zkaynak karlilig1 %232,77 gibi rekor bir seviyede gergeklesmistir. Sirket,
piyasa degeri siralamasinda 290. siradan 26. siraya yiikselmistir.

o Sektorel Cesitlilik: Finlandiya merkezli Sampo-Rosenlew Oy’un devralinmasiyla
sanayi teknolojilerine, Prive Sigorta ile sigortacilik sektoriine giiclii bir giris yapilmaistir.

o Siirdiiriilebilirlik Temelleri: Tiirkiye’de ilk kez uygulanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu raporlama siireci baslatilmis ve CSY kaynakli
risk yonetim altyapisi kurulmustur.

2026 y1h icin planlanan gelisim hedefleri
2026 yil1 ve sonrasina yonelik projeksiyonlar, "Finansin Yesil ve Dijital Dontigiimii" ekseninde
yapilandirilmistir.
e Yapay Zeka ve Teknoloji Thraci: TRA Bilisim iizerinden gelistirilen yapay zeka
destekli yatirim araglarinin kiiresel piyasalara ihraci hedeflenmektedir.
e Siirdiiriilebilir Finans: Portfoydeki {irlinlerin en az %20'sinin yesil tahviller ve
stirdiiriilebilirlik temali araglardan olusmasi hedeflenmektedir.
e Sermaye Yapisimn Tahkimi: Kayith sermaye tavanimin 3 milyar TL’ye
yiikseltilmesiyle, yeni inorganik billylime firsatlar1 igin giicli bir likidite alani
yaratilmustir.
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6.3.iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Stfir I's Kazasi ve Meslek Hastaligi Hedefi

Tera Yatirum, ¢calisan katihimim, cesitliligi ve kapsayiciligr odagina alan insana yakisur bir is
ortanu sunmayi vaat ederken, ISG standartlarini operasyonel verimliligin ve kurumsal
itibarin birincil bileseni olarak konumlandirmaktadur.

Tera Yatirnm Menkul Degerler’in is Saghg ve Giivenligi Politikasi

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S., siirdiiriilebilir kurumsal basarmmin 6n sarti olarak
calisanlarinin fiziksel ve ruhsal biitlinliiglinii korumay1 temel bir gorev addetmektedir. Sirket’in
Is Saghg ve Giivenligi (ISG) politikasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik y&netisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olup Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis stratejik belgeler arasinda yer
almaktadir. Bu politika; sadece yasal mevzuatin gerektirdigi asgari sartlar1 saglamay1 degil,
ayni zamanda proaktif bir yaklagimla is ortamindaki tiim riskleri bertaraf ederek sifir is kazasi
ve meslek hastaligi hedefine ulasmay1 amacglamaktadir. Sirket, ¢alisan katilimini, ¢esitliligi ve
kapsayiciligi odagina alan insana yakisir bir is ortami1 sunmay1 vaat ederken, ISG standartlarin
operasyonel verimliligin ve kurumsal itibarin birincil bileseni olarak konumlandirmaktadir.

2025 Yilindaki Is Saghg ve Giivenligi Faaliyetleri

2025 faaliyet donemi, ISG siireglerinin hem operasyonel hem de cevresel risk faktorleriyle
biitiinlesik bir sekilde yonetildigi bir y1l olmustur. Bu donemde 6ne ¢ikan baslica faaliyetler
sunlardir:

e Fiziksel Risk Analizleri ve iklim Adaptasyonu: Sirket, asir1 sicaklik ve ekstrem hava
olaylarmin personel giivenligi iizerindeki olas1 etkilerini "Personel Giivenligi ve Is Yeri
Riskleri" baslig1 altinda risk envanterine dahil etmistir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
verimliligini ve giivenligini korumak amaciyla iklim senaryolar1 dikkate alinarak
operasyonel planlamalar giincellenmistir.

e Calisan Refahi ve Saghk Destekleri: Tiim personele kapsamli tamamlayici ve 6zel
saglik sigortast (Karma Polige) imkani sunularak, ¢alisanlarin saglik hizmetlerine
erisimi kurumsal giivenceye kavusturulmustur. Ayrica, bakima muhta¢ veya kronik
hastalig1 olan ¢ocugu bulunan ¢alisanlara yillik 10 is giiniine kadar ticretli mazeret izni
saglanarak calisanlarin sosyal ve psikolojik refahi1 desteklenmistir.

e Gozetim ve Izleme: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), operasyonel
stirekliligi tehdit edebilecek fiziksel riskleri proaktif bir yaklasimla izlemeye devam
etmis ve personel giivenligini ilgilendiren hususlarda Yonetim Kurulu’na diizenli veri
akis1 saglamistir.

e Egitim ve Farkindalk: Calisanlarin ¢evresel ve sosyal risk yonetimi ile etik finans
konularindaki teknik yetkinliklerini artirmak amaciyla diizenlenen egitim programlari,
giivenli caligma kiiltiirii farkindaligini pekistirmistir.

o 1Is Sagh@ ve Giivenligi Alaninda Alinan Sertifikalar: Tera Grubu biinyesindeki
teknoloji ve inovasyon yatirimlarinin bir yansimasi olarak, Grubun siber giivenlik
alanindaki bagl ortakligi olan Barikat Siber Giivenlik, uluslararasi standartlara uyum
kapasitesini ISO 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi sertifikast ile tescillemistir. Grubun bu
yetkinligi, teknoloji ve operasyon yogun istirakler iizerinden ISG standartlarmnin en iist
seviyede uygulandiginin somut bir kanit1 niteligindedir.

S£88 /122



2026 Y1l ve Sonrasina Ait Proje ve Hedefler
Tera Yatirim, gelecek dénem stratejik yol haritasinda ISG siireclerini dijital déniisiim ve CSY
hedefleriyle tam uyumlu hale getirmeyi planlamaktadir:

CSY Veri Altyapis1 Entegrasyonu: Kurulmasi hedeflenen dijital CSY veri yonetim altyapist
sayesinde, is saglig1 ve giivenligi metriklerinin (kaza siklik oranlari, egitim saatleri vb.) anlik
olarak takibi ve seffaf raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Nitelikli Egitim Programlari: Tiim ¢alisanlarin sosyal risk yonetimi ve yesil finansman gibi
konularin yani sira is saglig1 ve giivenliginin giincel standartlarina dair diizenli teknik egitimlere
katilmasi 6nceliklendirilecektir.

Operasyonel Doniisiim ve Ergonomi: Ofis operasyonlarinda enerji verimliligi ve dijitallesme
hamlelerine paralel olarak, calisma alanlarinin ergonomik ve cevre dostu kriterlere gore
modernize edilmesi; boylece personel sagliginin uzun vadeli korunmas1 amaglanmaktadir.

Yonetisim ve Uyum: TSRS uyum siireci kapsaminda, ISG performans gdstergelerinin yillik
kurumsal hedeflere ve yonetici performans sistemlerine dahil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Tera Yatirim, iSG yaklasimini sadece fiziksel giivenlikten ibaret gérmemekte, "insana yakisir
is" standartlarini ig modelinin odagina yerlestirmektedir. JCR Eurasia Rating tarafindan teyit
edilen yiiksek kredi kalitesi ve "Stabil" goriiniim, Sirket’in operasyonel dayanikliliginin yani
sira calisan giivenligini ve sagligim1i merkeze alan disiplinli yonetim anlayisinin da bir
sonucudur. Tera Yatirim, 2026 yilinda, bu giiven zeminini ileri teknoloji ¢oziimleriyle tahkim
ederek finans sektoriinde drnek bir calisma ortami sunmaya devam edecektir.
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6.4.CEVRE

Ismini topraktan, giiciinii yesil doniisiimden alan bir gelecek vizyonu

"Toprak Ana'"" anlamina gelen Antik Roma’nin "Terra" kavramini isminde tasiyan Tera
Yatiruim, 2025 yihinda SAF ham madde iiretimine sagladig stratejik destek ve "Kagitsiz Ofis"’
hamlesiyle finansin ekolojik ayak izini kiiciiltmektedir.

Cevre politikas ve stratejik yaklasim

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., cevresel siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejinin ve
operasyonel verimliligin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul etmektedir. Sirket, kurumsal
vizyonunu "gelecegin teknolojisi ve siirdiiriilebilirlik {izerine inga edilmis deger yaratmaya
dayali is modelleri gelistirmek" seklinde tanimlayarak, finans sektoriinde yesil doniigiimiin
Onclisli olmay1 hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan "Cevre Politikas1", faaliyetlerden kaynaklanan ekolojik
ayak izini minimize etmeyi ve iklimle baglantili riskleri kurumsal risk yonetimi siireglerine
entegre etmeyi temel esas olarak belirlemistir.

Bu kapsamda, iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri diizenli olarak
degerlendirilmekte; operasyonel siireklilik ve finansal etkiler agisindan izlenmektedir. iklim
kaynakl1 agir1 hava olaylarinin operasyonlar ve dijital altyapi tizerindeki potansiyel etkileri goz
ontinde bulundurularak is siirekliligi planlarinin gézden gegirilmesi glindeme alinmustir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan "Cevre Politikas1", faaliyetlerden kaynaklanan ekolojik
ayak izini minimize etmeyi ve iklimle baglantili riskleri kurumsal risk yonetimi siireglerine
entegre etmeyi temel esas olarak belirlemistir. Operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji
tilketimi, su kullanimi ve atik olusumu gibi cevresel etkiler titizlikle izlenmekte; kaynak
verimliliginin artirilmas1  Onceliklendirilmektedir. Sirket, dogal kaynaklarin korunmasi
konusundaki sorumlulugunu, isminin kdkeni olan "Terra" (toprak ana) kavramina uygun olarak
kurumsal kimligine dahil etmistir.

Cevre alaninda gerceklestirilen projeler ve yesil doniisiim hamleleri

2025 yili faaliyet donemi, Tera Yatirim i¢in diisiik karbon ekonomisine gecisi destekleyen
somut ve genis kapsamli projelerin hayata gecirildigi bir yil olmustur. Bu kapsamda, gevresel
atiklardan siirdiiriilebilir havacilik ve denizcilik yakitlarinin ham madde {iretimini miimkiin
kilacak tesislerin kurulmasina yonelik saglanan stratejik aracilik destegi, sirketin yesil teknoloji
yatirimlarma verdigi 6nemi kanitlamaktadir. Geleneksel yakitlara kiyasla karbon emisyonlarini
%70’e varan oranlarda azaltma kapasitesine sahip olan Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF)
projeleriyle, finansal kaynaklar gezegenin gelecegi i¢in kritik dneme sahip teknolojilere
kanalize edilmistir.

Tera Yatirnm, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini GHG Protokolii ¢ercevesinde seffafca
raporlanmaktadir. Operasyonel diizeyde "Kurumsal Filo Doniigiim Projesi" ile dogrudan
emisyonlarin (Kapsam 1) sistematik olarak azaltilmasi hedeflenmistir. 2024 yilinda %14,28
seviyesinde olan elektrikli ara¢ oraninin artirilmasina yonelik planlamalar, sirketin lojistik
stireclerindeki karbon ayak izini minimize etme kararliligini yansitmaktadir. Tera Yatirim,
2025-2026 doneminde elektrikli ara¢ oranini baz doneme gore en az %S5 artirmayi
amaclamaktadir. Bu fiziksel doniisiime ek olarak, dijitallesme yatirimlar araciligiyla hayata
gecirilen "Kagitsiz Ofis" modeli, dijital imza ve belge ydnetimi ¢ézlimleriyle operasyonel
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stirecleri kagitsiz bir yapiya tagimistir. Ofis i¢i enerji verimliligini artirmak adina aydinlatma
sistemleri LED teknolojisiyle yenilenmis ve HVAC (1sitma-sogutma) altyapist siirdiiriilebilirlik
kriterlerine gore modernize edilmistir.

Kaynak verimliligi ve enerji tasarrufuna yonelik uygulamalarin artirilmasi, yalnizca maliyet
optimizasyonu degil; ayni zamanda iklimle baglantili risklerin azaltilmasi acgisindan da
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Cevresel farkindaligi kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline getiren sosyal projelerle bu siire¢
tahkim edilmistir. 8§ Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle kadin ¢alisanlar adina Manisa’da
gerceklestirilen zeytin fidani dikimleri, biyolojik ¢esitlilige kalic1 bir katki sunmustur. Ayrica,
kurumsal hediye tercihlerinde plastik kullanimindan kaginilarak; yerel iireticileri destekleyen,
stirdiiriilebilir kraft ambalajli dogal irtinlerin kullanimi standart hale getirilmistir. Bu yaklasim,
cevresel siirdiiriilebilirligi sadece teknik bir zorunluluk degil, giinliik is yapis bicimlerinin dogal
bir sonucu olarak konumlandirmaktadir.

Grubun teknoloji istiraki Barikat Siber Giivenlik, uluslararasi standartlara uyum kapasitesini
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasiyla tescillemistir. Sirket biinyesindeki Cevre ve
Kalite politikalari, tiim operasyonlarin siirdiiriilebilirlik standartlarina uygunlugunu giivence
altina almaktadir.

2026 yihi ve sonrasina ait adimlar
Gelecek donem yol haritasinda ¢evrenin korunmasi i¢in su stratejik adimlarin atilmasi
planlanmaktadir:

1. Siirdiiriilebilir Uriin Paymin Artirilmasi: Finansal araglarin en az %20'sinin yesil
tahviller ve siirdiiriilebilirlik temali enstriimanlardan olusmasi ana hedef olarak
belirlenmistir.

2. Dijital CSY Veri Altyapisi: Siirdiiriilebilirlik performansimin anlik takibi ve seffaf
raporlanmasi i¢in dijital bir altyap1 kurulacaktir.

3. Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu: Dolayli emisyonlarin (Kapsam 2) sifirlanmasi
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedariki fizibilite ¢aligmalarinin
tamamlanmasi ongoriilmektedir.

4. Miisteri Rehberligi: Yatirimcilar ve paydaslar icin "Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri
Kilavuzu" yayimlanarak sermayenin yesil ekonomiye kanalize edilmesinde aktif rol
iistlenilecektir.

Ayrica, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin daha sistematik bigimde analiz edilmesi
ve senaryo bazli degerlendirme kapasitesinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tera Yatinm, Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ¢ercevesinde

stirdiiriilebilirlik performansini seffafca paylasarak, paydaslarina karsi hesap verebilirligi ve
stirdiiriilebilir biiyiime hedefini desteklemeye devam etmektedir.
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6.5.KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Toplumsal giiven ve siirdiiriilebilir gelecek icin deger iiretiyoruz.

Finansal giiciinii toplumsal sorumluluk bilinciyle birlestiren Tera Yatirum; egitim, cocuk
saghg ve firsat esitligi alamindaki projeleriyle siirdiiriilebilir bir gelecek icin kalict degerler
iiretmektedir.

Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S., 2025 faaliyet doneminde finansal basarisini toplumsal ve
cevresel deger iiretimiyle pekistirerek, siirdiiriilebilirligi kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
parcast haline getirmistir.

Egitim ve Saghk Destegi

Dariigsafaka Cemiyeti ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) gibi koklii sivil toplum
kuruluslariyla stratejik is birlikleri yiiriitiilmiis; egitimde firsat esitligi ve cocuk sagligina
yonelik kaynak aktarimi saglanmistir.

Doga ve Kadin Odakl Projeler

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda, kadin ¢alisanlar adina Manisa’nin Kiraz ilgesinde
zeytin fidam1 dikimi gergeklestirilerek hem kadin emeginin degeri vurgulanmis hem de
biyolojik cesitlilige kalici bir katki sunulmustur.

Siirdiiriilebilir Hediye Politikasi
Kurumsal iletisim materyallerinde ve hediye siire¢lerinde plastik tiiketimini azaltan, ¢evre dostu
paketleme sistemlerine ge¢is yapilarak operasyonel atik yonetimi desteklenmistir.

Sosyal Yardimlar ve Calisan Destegi

Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢alisanlara dogum, evlilik ve vefat durumlarinda asgari
ticret tutarinda sosyal yardim saglanmistir. Ayrica, bakima muhtag veya engelli ¢ocugu olan
calisanlara yillik 10 is giiniine kadar iicretli mazeret izni hakki taninarak insan odakli bir calisma
kiltiri tescillenmistir.

2026 y1li ve sonrasinda planlanan KSS faaliyetleri

Gelecek donem stratejik yol haritas1 kapsaminda Tera Yatirim, toplumsal etki alanini teknoloji
ve yesil donilisiim ekseninde genisletmeyi hedeflemektedir. Yatirimcilar ve paydaslar i¢in
"Siirdiiriilebilir Finans Uriinleri Kilavuzu" yayimlanarak, sermayenin yesil ekonomiye kanalize
edilmesinde egitici bir rol iistlenilecektir.

Tera Yatirim, gelecegin finansal ekosistemini insa ederken, kapsayici kurumsal yonetisim
ilkeleriyle Tiirkiye’nin kalkinma hedeflerine deger katmaya devam edecektir.
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7. KURUMSAL YONETIM

7.1.0LAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplant1 Giindemi (27.05.20205)

Giindem Maddeleri

1 - Agilis ve toplant1 bagkanliginin se¢ilmesi ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi konusunda
toplant1 bagkanligina yetki verilmesi,

2 - 2024 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,

3 - 2024 yila ait Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu'nun okunmasi,

4 - 2024 y1l1 hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
5 - Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket'in 2024 yil1 faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,
6 - 2024 yili kérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang¢ paylari oranlarmin
belirlenmesi,

7 - Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363"incti maddesi uyarinca dénem
icerisinde yonetim kuruluna se¢ilen kisilerin Genel Kurul'un onayina sunulmast,

8 - Yonetim Kurulu iiye sayisinin tespiti ve yonetim kurulu {liye se¢imi ve gorev siirelerinin
belirlenmesinin goriisiilerek karara baglanmasi,

9 - Yonetim kurulu iiyelerinin aylik {icretleri ile huzur hakki gibi her tiirli mali haklarinin
Sirket'in Ucretlendirme Politikas1 ¢ergevesinde tespit edilerek karara baglanmasi,

10 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu geregi 2024 yil1 hesap ve islemlerinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulu'nun Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun segilmesine iliskin
Onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi,

11 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince; Sirket'in 2024
yilinda ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

12 - Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmesi ve 2024 yilinin kalaninda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in iist sinirin
belirlenmesi,

13 - Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6 numarali ilkesi dogrultusunda, 2024 yili igerisinde
gerceklestirilen, ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

14 - Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile 19.03.2025 tarih
ve 16/531 sayili Ilke Karar1 kapsaminda Sirketimizce agiklanan pay geri alim programi
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15 - Sermaye Piyasas1t Kurulunun 10.03.2025 tarihli ve E-29833736-110.03.03-69018 sayilt
uygun goriisli, T.C. Ticaret Bakanligi'nin ise 25.03.2025 tarihli ve E-50035491-431.02-
00107657615 sayili izni uyarinca; Sirket esas sdzlesmesinin 2., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11., 12,
13., 14., 15., 16., 17., 18., 19., maddesinin tadil edilmesine ve 20., 21., 22., 23., ve 24.
maddesinin esas sozlesmeden ¢ikarilmasinin onaylanmasi,

16 - Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

17 - Dilek, goriisler ve kapanis.
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7.2.DiGER HUSUSLAR

7.2.1. YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu, sirket faaliyetleri ve sonuglarini degerlendirmek {izere toplantilar
gerceklestirmekte olup, Kurul veya iiyelere iligkin yazili bir performans degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu, raporlama doneminde 61 toplanti yapmis ve iiyeler
toplantilarin %62’sine katilim gostermistir.

7.2.2. IC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Sirket faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda belirlenen yonetim ilkelerine
uyulmaktadir. Sirketimiz, organizasyon yapisi i¢inde faaliyet konusuna uygun, risk yonetim ve
i¢c kontrol mekanizmasi olusturulmus olup, ayrica sirketimiz genel kurulu tarafindan atanan
murakip ve bagimsiz denetim sirketi periyodik olarak denetim ve kontrolleri yapilmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde ytiriitiilmesini,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliglind, tutarliligini,
giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla i¢ kontroller
yapmakta bu faaliyetler i¢ denetim bagkanliginca etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

7.2.3. YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulu biinyesinde, gdzetim ve denetim fonksiyonlarini sistematik bir cerceveye
kavusturmak amaciyla ilgili mevzuat uyarinca komiteler olusturulmustur.

Denetim Komitesi
Kerem Alkin (Baskan) ve Kadir Boy (Uye) tarafindan yiiriitiilmekte olup finansal raporlarin
dogrulugu ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini denetlemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
Kerem Alkin (Baskan) ve Kadir Boy (Uye) liderliginde, sirketin varligim tehlikeye atabilecek
piyasa, kredi, operasyonel ve iklim temelli riskleri proaktif olarak izlemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kadir Boy (Baskan), Kerem Alkin (Uye) ve Alper Giir (Uye) tarafindan idare edilmektedir;
komite ayn1 zamanda "Aday Gosterme" ve "Ucret Komitesi" gorevlerini de iistlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Miidiir baskanliginda; Insan Kaynaklari, Finans, I¢ Denetim ve Yatirimer Iliskileri gibi
kritik birim ydneticilerinden olugmakta ve sirketin CSY yol haritasini koordine etmektedir.
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7.2.4. POLITIKALAR

Bilgilendirme Politikasi

Bagis Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Y onetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Etik Ilkeler

Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi

Genel Kurul Calisma Esaslan

Sirdiiriilebilirlik Politikasi

Cevresel ve Sosyal Etkiler Politikasi

Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi

Toplumsal Cinsivyet Esitligi Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Hedive ve Agirlama Politikast

Sirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

7.2.5. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriyle Genel Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Miidiir
Yardimecilar: gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutart briit 165.441.668 TL’dir. Tutarin tamami ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsamindadir. (01.01.-31.12.2024: 45.389.274 TL. Tutarin tamami ¢aliganlara saglanan kisa
vadeli faydalar kapsamindadir.)

7.2.6. DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI ARASINDA
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Icra Kurulu Hakkinda Karar
Sirketimiz Yonetim Kurulu 26.02.2026 tarihinde toplanarak;
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e Sirketimizin 25.02.2025 tarih ve 35 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile, Sirketin stratejik
hedeflerine ulagsmasini saglayacak idari kararlarin alinmasi ve Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunulmasi amaciyla kurulan Icra Kurulu'nun; Sirketimizin degisen
stratejik yapilanmasi, yonetimsel siireclerin daha yalin hale getirilmesi ve karar alma
mekanizmalarinda ¢evikligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda feshedilmesine,

e Icra Kurulu’nun feshi ile birlikte, yine 25.02.2025 tarih ve 35 sayili karar ekinde kabul
edilen “Icra Kurulu Caligma Usul ve Esaslarr”nin isbu karar tarihi itibariyla yiiriirliikten
kaldirilmasina

karar vermistir.

Sermaye Artirimi
Sirket, sermaye artirimi karar1 vermis ve bu konuda gerekli bagvurular: yapmis olup siire¢ onay
asamasindadir.

Yonetim Kurulu’nun 19.02.2026 tarihli toplantisinda; Sirket’in sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan 2025
mali y1l1 finansal tablolarina gore 32.927.296.227 TL net donem kar1, VUK kayitlarina gore ise
35.667.604.069,16 TL net donem kar1 bulundugu goriilmiistiir.

Bu kapsamda;

o Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan 2025
mali y1l1 finansal tablolarina gore 28.000.000.000 TL olan Sirkete ait net donem karinin
pay sahiplerine bedelsiz pay olarak ddenmesinin Genel Kurulun onayina sunulmasina
ve kalan tutarin olagantistii yedekler hesabina alinmasina,

e Genel Kurulda 28.000.000.000 TL tutarindaki net dagitilabilir ddnem karinin bedelsiz
pay olarak dagitilmasinin kabul edilmesi halinde, 28.000.000.000 TL tutarinda bedelsiz
sermaye artirimi yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karar1 almmasma ve gerekli
bagvurularin yapilmasina,

o Kar Dagitim Tablosunun onaylanmasina,

e Tiim bu hususlarin Sirketin 2025 mali yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina

karar verilmistir.

Bu kapsamda Sirket sermayesi %4.000 oraninda artirilarak 700 milyon TL'den 28 milyar 700
milyon TL'ye ulasacaktir.

7.2.7. 2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERIi

2025 yili, Tirk sermaye piyasalar1 ve finansal sistemi i¢in hem seffafligi artiran hem de
teknolojik ve cevresel doniisiimii destekleyen kapsamli mevzuat diizenlemelerinin hayata
gecirildigi stratejik bir donem olmustur. Bu siiregte gerceklestirilen birincil ve ikincil
diizenlemeler; vergi tesviklerinden lisanslama esaslarma, dijital kurumsal yonetim
stireclerinden iklim odakli yasal ¢ergevelere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

1. Kurumlar Vergisi ve Yatirinm Tesvik Diizenlemeleri

04 Eyliil 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasina dair kritik degisiklikler yiiriirlige girmistir.
Bu diizenleme ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda, indirimli kurumlar vergisinin indirim hakkinin kullanilabilecegi ilk donemden
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itibaren en fazla on hesap donemi boyunca uygulanabilecegi hiikiim altina alinmustir.
Diizenleme kapsaminda indirimli vergi oran1 %60 olarak belirlenmis olup, bu avantajli oran
yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baglandigi donemden itibaren yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar gecerli kilinmistir. Ayrica, Cumhurbagkanina verilen yetki
cercevesinde, kurumun yatirim donemindeki diger faaliyetlerinden elde edilen kazanglarina
yonelik indirimli vergi uygulamasinin dort hesap donemi ile sinirlandirilmasi kararlagtirilmistir.
24 Temmuz 2025 tarihinden itibaren alinan yatirim tesvik belgeleri i¢in gegerli olan bu on yillik
stire sinir1, yatirimlarin hizli bir sekilde ekonomiye kazandirilmasini ve sermayenin verimli
kullanimin1 amaglamaktadir.

2. Sermaye Piyasasi Lisanslama ve Sicil Tutma Esaslari

Sermaye Piyasasi1 Kurulu (SPK), sektor profesyonellerinin niteligini artirmak ve denetim
mekanizmalarini dijitallestirmek amaciyla 08 Ocak 2025 tarihinde "Lisanslama ve Sicil
Tutmaya Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig"de 6nemli degisiklikler yapmustir. Bu diizenleme ile
halka agik ortakliklara ve sermaye piyasasi kurumlarina disaridan hizmet saglayan kuruluslarda
calisanlarin da ilgili lisanslara sahip olmasi zorunlulugu getirilmistir. Teblig degisikligi
kapsaminda, lisansa tabi olmamakla birlikte hakkinda bildirim yapilmasi gereken kisilerin
goreve baslama veya ayrilma gibi durumlarinin 10 is giinii icerisinde Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu'na (SPL) bildirilmesi zorunlu hale gelmistir. Kolektif
yatirim kuruluglarinda gorev yapan "Portfoy Yoneticisi Yardimcilar1" i¢in Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 1 Lisans1 alma sart1 getirilerek, sektore daha donanimli insan kaynagi
kazandirilmas1 hedeflenmistir. Ayrica, sinav siireglerinde kagit ortamindaki uygulamalar
tamamen kaldirilarak dijital dontisiim stiregleri hizlandirilmistir.

3. Dijital Kurumsal Yonetim ve e-YKS Uygulamalar

T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve 01 Temmuz 2025 tarihinde yiiriirliige giren
teblig kapsaminda, sirketlerin yonetim kurulu kararlarini elektronik ortamda almalarina ve
saklamalaria imkan taniyan "e-YKS Elektronik Karar Defteri" modiilii devreye alinmistir. Bu
uygulama, kurumsal yonetim siire¢lerinde kagitsiz ofis vizyonunu desteklerken, kararlarin
giivenli bir dijital altyapida saklanmasini yasal bir standart haline getirmistir. Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) tarafindan isletilen bu sistem, Tirk sirketlerinin dijital yoOnetisim
kabiliyetlerini kiiresel standartlara tagimistir.

4. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Mevzuat

2025 yili Temmuz ayinda yiiriirliige giren iklim Kanunu, Tiirk sanayisi ve finans sektorii i¢in
"Yesil Dontlisiim" siirecinde bir milat teskil etmistir. Bu kanun kapsaminda, enerji yogun
sektorlerde karbon fiyatlamast ve emisyon ticaret sistemi (ETS) hazirliklar1 resmen
baglatilmigtir. Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan kabul edilen Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS 1 ve TSRS 2), belirli 6lgekteki isletmeler i¢in
iklimle baglantili finansal agiklamalarin raporlanmasini 2024 sonu ve 2025 donemi itibariyla
zorunlu kilmistir. Bu diizenlemeler, finansal kuruluglarin portfoylerindeki iklim risklerini seffaf
bir sekilde beyan etmelerini gerektirerek siirdiiriilebilir finansin yasal altyapisini
giiclendirmistir.

5. Kitle Fonlamasi ve Yeni Finansal Araclar

SPK, kiiciik 6lcekli teknoloji girisimlerinin sermayeye erisimini kolaylastirmak amaciyla 2025
yili icerisinde kitle fonlamasi sistemine yonelik yeni bilgi formu taslaklarini yayimlamaistir.
MKK verilerine gore kitle fonlamas1 sisteminde 2025 yili itibariyla 1,46 milyar TL fonlama
tutarina ve 46 binden fazla yatirnmciya ulagilmasi, bu alandaki diizenleyici ¢erceveye olan
giivenin ve ilginin bir gostergesi olmustur.
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6. Yatirim Hizmet ve Faaliyetleri ile Yatirim Kuruluslarina iliskin Rehber Degisikligi
SPK’nin 19.12.2025 tarihli ilke karari ile Yatinm Hizmet ve Faaliyetleri ile Yatirim
Kuruluslarma iliskin Rehber’de degisiklik yapilmistir. Profesyonel miisteri kabul edilecekler
icin aranan ve 1 milyon TL olan finansal varliklar toplami tutarinin 10 milyon TL, 500 bin TL
olan islem hacmi tutariin 5 milyon TL olarak giincellenmesine karar verilmistir.

Artirilan tutarlar ilk defa profesyonel miisteri ve/veya nitelikli yatirimei olacak miisteriler i¢in
kararin yaymmu tarihinden itibaren uygulanacak olup, bu kararin yayimi tarihinden Once
mevzuatta yer alan finansal tutarlar nedeniyle profesyonel miisteri ve/veya nitelikli yatirimel
sifatin1 kazanmis olan miisterilerin bu sifatlar1 devam edecektir.

7.2.8. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.03.2025 tarihli karar1 ile baglatilan pay geri alim programi,
Sirketimizin pay degerinin istikrarli seyretmesine katki saglamak ve yatirimcr haklarini
desteklemek amaciyla yiiriitiilmiistiir. Program kapsaminda, 30.07.2025 tarihi itibartyla toplam
11.703.083 adet pay (Sirket sermayesine orant %7,43), ortalama 83,624 TL fiyattan olmak
izere, 978.661.438,58 TL tutarinda geri alim gerceklestirilmistir. Gelinen noktada piyasa
kosullarindaki normallesme ve pay fiyatindaki dengelenmenin saglanmasiyla birlikte geri alim
programinin hedeflerine biiylik ol¢lide ulasildigi degerlendirilmis olup Sirketimiz yonetim
kurulunun 30.07.2025 tarihli karar1 uyarinca Sirketimizin uzun vadeli biliylime ve yatirim
stratejilerine odaklanabilmesi amaciyla, mevcut geri alim programinin sonlandirilmasina karar
verilmigtir. Tasarruf sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine saygt ile duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1468217

7.2.9. DAVALAR VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

> 6 Mart 2025 tarihinde sirket, 1I-15.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi’nin 23. maddesi uyarinca
kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlarin zamaninda veya eksiksiz bildirilmemesi
nedeniyle 739.534,41 TL tutarl,

» 24 Nisan 2025 tarihinde, Bilgi Sistemleri Yonetimi ve Denetimi Tebligi’nin 29/2 maddesi
uyarinca belirlenen siirede denetim raporunun iletimine iliskin aykiriliktan dolay1 155.567
TL tutarls,
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» Sonolarak 21 Agustos 2025 tarihinde, Bilgi Sistemleri Yonetmeligi’nin 4. ve 8/6. maddeleri

kapsaminda, kurumun bilgi sistemleri yonetimi ve veri giivenligi standartlarina uyulmamasi
gerekcesiyle 246.511,47 TL tutarh

idari para cezalar1 uygulanmstir.

7.2.10. ANA SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLiKLER

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 2., 5., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 12., 13, 14, 15., 16., 17., 18. ve 19.
maddeleri 2025 yili igerisinde tadil edilmistir. S6z konusu esas sozlesme degisiklikleri
08.07.2025 tarihinde tescil edilmis olup, 10.07.2025 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde

ilan edilmistir.

» 8 Temmuz 2025 tarihli degisiklik ile:
« Sirketin Unvam: Sirketin ticaret {invan1 "Tera Yatirim Menkul Degerler Anonim

Sirketi" olarak korunmus, ancak metin igerisinde sirketi tanimlamak iizere kullanilan
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. seklindeki ifade “Sirket” olarak giincellenmistir.
e Siire: Sirketin siiresiz olarak kuruldugu vurgulanmig ve bu siirenin ilgili mevzuat

cercevesinde esas sozlesme tadili ile degistirilebilecegi belirtilmistir.
o Sermaye Yapisi ve Kayith Sermaye: Kayith sermaye tavani 3.000.000.000 TL (Ug
milyar TL) olarak belirlenmistir. Bu tavan izni 2025-2029 yillar (bes yil) i¢in gegerli

kilinmastir.

e Asagida sirali maddelerde ise sira degisikligi, anlam ile imla diizeltmeleri ve miikerrer
icerik birlestirmeleri gerceklestirilmistir.
e Yonetim Kurulu ve Toplantilar
o Sirketin Idaresi, Temsili ve Komiteler

¢ Genel Kurul
e Kar Dagitim

o Kurumsal Yonetim ve Ilan
» 5 Kasim 2025 tarihli degisiklik ile:

e Sermaye Yapist ve Kayith Sermaye: Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 157.500.000 TL’den
700.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Madde Tescilin Tescilin

Madde No Degisikliginin Tescil | ilanina Qliskin | llanma  Iliskin

Tarihi TTSG Tarihi TTSG No
7 13.04.2023 04.05.2023 10824
7 13.02.2023 26.04.2023 10819
7 22.02.2023 24.02.2023 10777
3,4,6,7,8,10,13,15,16,17,18,1
9,20,21 12.10.2020 14.10.2020 10181
2,6,8,10,14,17 31.12.2019 07.01.2020 9988
6 19.07.2017 02.08.2017 9380
1,2,3.4,5 06.01.2017 12.01.2017 9240
24,10 24.08.2016 05.09.2016 9151
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7.2.11. AR-GE FAALIYETLERI

Bulunmamaktadir.

7.2.12. YATIRIMLAR

Tera Yatinm biinyesinde ana faaliyet konusu paralelinde Borsa Istanbul’da islem géren
Sirketlerin hisse senetlerine yatirim yapilmakta ve yeni sube acilislart yapilmaktadir. Mevcut
durumda sirketin; ikisi Istanbul’da, digerleri ise Izmir, Bodrum, Adana, Ankara ve Antalya
illerinde olmak {izere toplam 7 irtibat biirosu bulunmaktadir.

7.2.13. CIKARILMIS MENKUL KIYMETLER

ihrag Giin EK Getiri ... ..

Detaylar: ISIN Kodu ihrac Tutar ihrac Tarihi Sayisi itfa Tarihi Oram Tiirii

2025- 1. ihrag TRFTERA22519 410.000.000  16.08.2024 180 12.02.2025 %5,00 Degisken faiz
2025- 2. ihrag TRFTERA92512 450.000.000  11.09.2024 364 10.09.2025 %4,50 Degisken faiz
2025- 3. ihrag TRFTERAS82513 600.000.000  13.02.2025 182 14.08.2025 %3,50 Degisken faiz
2025- 4. ihrag TRFTERA22519 1.000.000.000  12.06.2025 180 12.02.2025 %4,50 Degisken faiz
2025- 5. fhrag TRFTERA22618 50.000.000  27.06.2025 241 23.02.2026 %3,50 Degisken faiz
2025- 6. ihrag TRFTERA72613 400.000.000  2.07.2025 364 1.07.2026 %4,00 Degisken faiz
2025- 7. ihrag TRFTERA72621 170.000.000  14.07.2025 360 9.07.2026 %4,00 Degisken faiz
2025- 8. ihrag TRFTERA82612 650.000.000  13.08.2025 359 7.08.2026 %3,00 Degisken faiz
2025-9.ihrag TRFTERA22626 785.000.000  20.08.2025 180 16.02.2026 %3,75 FD;gzlske“
2025-10. ihrac TRFTERA32617 310.000.000  10.09.2025 182 11.03.2026 %4,00 FD;gzlske“

7.2.14. ARACI KURUMUN UCRETLENDIRME ESASLARINA ILISKIN
ILKELER

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin iicretlendirme politikast; kurumun i¢ yapisi, faaliyet
gosterilen sektdriin dinamikleri, piyasadaki rekabet kosullart ve ilgili pozisyonlarin icrasi i¢in
gereken teknik bilgi ve uzmanlik seviyeleri titizlikle dikkate alinarak olusturulmustur. Sirket,
bu siiregte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2011/17 sayili haftalik biilteninde yer alan
diizenlemelere ve 19.01.2012 tarihli "Aract Kurumlarm Ucretlendirme Esaslarma liskin
[lkeler" konulu resmi yazi gergevesinde belirlenen standartlara tam uyum saglamay1 temel bir
prensip olarak kabul etmektedir.

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirden tesekkiil
etmekte olup, bu ydneticilere saglanan faydalar; briit icret, performans primi, 6zel saglik
sigortas1t ve huzur hakki gibi ¢esitli mali haklar1 kapsamaktadir. 30 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca, Yonetim
Kurulu tiiyelerine toplamda aylik net 1.000.000 TL’ye kadar huzur hakki 6denmesi pay
sahiplerince kabul edilmistir. 2025 yilinin ilk dokuz aylik faaliyet donemi (01.01.2025-
31.12.2025) itibariyla, Yonetim Kurulu Baskan1 ve iiyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilari gibi iist diizey yoneticilere saglanan ticret ve benzeri tiim menfaatlerin briit toplam
tutar1 165.441.668 TL olarak gerceklesmistir.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve CSY vizyonu dogrultusunda, 2024-2025 raporlama dénemleri
itibartyla iicretlendirme politikalarinda iklimle ilgili performans kriterleri heniiz dogrudan bir
0deme unsuruna baglanmamistir. Bununla birlikte, stirdiiriilebilirlik stratejilerine ve kurumsal
hedeflere katki saglayan yonetsel faaliyetler, yillik bireysel performans degerlendirme
stireclerinde niteliksel kriterler kapsaminda dikkate alinmakta ve ddiillendirilmektedir. Ayrica,
10.10.2024 tarihinde onaylanan "Cesitlilik Politikas1" kapsaminda, tiim insan kaynaklar
siireglerinde oldugu gibi iicretlendirme tarafinda da "esit ise esit licret" ilkesi benimsenmis;
cinsiyet, yas veya engel durumu gozetilmeksizin seffaf ve adil bir gelir modeli
kurumsallastirilmigtir. Sirket, bu adil {icretlendirme altyapist ile nitelikli insan kaynagini
biinyesinde tutmay1 ve sektorel rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

7.2.15. 2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE
ILIiSKIN BILGILER

Sirket faaliyet y1linda rutin 6zel denetim ve kamu denetimleri gecirmis bu konuda herhangi bir
bulguya rastlanmamastir.

7.2.16. BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketin 27.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulunda Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri kapsaminda 2025 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin 5.000.000 TL olarak
belirlenmistir.
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7.3.BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve iligkili taraflarindan biri veya Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip
hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢cinde, dogrudan ve
dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin faaliyet ve organizasyonunun tamamint
veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde, ¢calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye énemli 6l¢lide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S. nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve
imtiyazli paya sahip olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla, tam zamanli olarak ¢aligmiyor
oldugumu,

Tera Yatim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak, 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
iistlendigim gorevlerin gereklerin tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Tera Yatirirm Menkul
Degerler A.S. nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Kadir Boy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu’na;

Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6
kapsaminda

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve iligkili taraflarindan biri veya Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 ve daha fazla paya sahip
hissedarlarinin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve li¢giincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil i¢cinde, dogrudan ve
dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’nin denetimini,
derecelendirilmesini ve damigmanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin faaliyet ve organizasyonunun tamamint
veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde, ¢calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almadigimi,

Son bes yil igerisinde, Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’ye énemli 6l¢lide hizmet ve iiriin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,
Tera Yatirirm Menkul Degerler A.S. nin sermayesinde %1 den fazla paya sahip olmadigimi ve
imtiyazli paya sahip olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenece§im gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibartyla, tam zamanli olarak ¢aligmiyor
oldugumu,

Tera Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecek,
ortaklar arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak, 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
iistlendigim gorevlerin gereklerin tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide Tera Yatirirm Menkul
Degerler A.S. nin iglerine zaman ayirabilecegimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
almadigima,

Bilgilerinize arz ve beyan ederim.

Kerem Alkin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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7.4 KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyanu:

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y&netim Ilkeleri”nin
uygulanmasi ve hayata gecirilmesi; 6zellikle halka agik sirketlerin giivenilirligi ve finansman
olanaklar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. Tiirkiye nin
degerli halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigr sorumluluklarin
bilincindedir. Bu ¢ergevede; s6z konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmis olup, Sermaye
Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri
ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

2025 yilinda yiiriirliikte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiylik ¢ogunluguna uyum
saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup;
Sirketimizin etkin yoOnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1
caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gec¢ilmesi planlanmaktadir. 2025 yili
icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasast Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan
tebliglere uygun bicimde yliriitilmektedir. Y1l igerisinde Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gecirilerek ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda; faaliyet raporunda, SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan degisiklikle
yiiriirliige konulan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki ilkelere ydnelik uyum
saglanan konular kapsamli olarak aciklanmis, henliz tam uyum saglanmayan ilkeler
karsisindaki degerlendirmelere ise Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani iginde yer
verilmistir. Y1l igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket’in uyum alanindaki ¢alismalari
kapsaminda; Komite iiyelerince 2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri
degerlendirilmis olup, yil sonu performans degerlendirme siirecinde finansal ve operasyonel
gostergelerin yan1 sira, Sirket stratejilerinin hayata gegirilmesine yoOnelik hedeflerin
gerceklesme diizeyi de Olciilerek, bunlarin performans ve 6diil sistemine girdi teskil etmesi
saglanmistir. Genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici ticret politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Olagan Genel Kurul’dan ii¢ hafta 6nce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur.

01.01.2025-31.12.2025 faaliyet donemi i¢inde, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmus, bazilari
uygulanmamis olup, detayli agiklamalarimiz ilgili béliimlerde yer almaktadir.
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BOLUM I. PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri Ile Tliskiler (Yatirima iliskileri) Birimi:

Sirket ile yatirrmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin gérevleri
Yatirimer iliskileri Béliimii Yéneticisi Alper GUR tarafindan yerine getirilmistir. 2025 yilinda
Yatirimer liskileri faaliyetleri etkin olarak gergeklestirilmistir. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere pay sahiplerinin istedigi
her tiirlii bilgiye cevap verilmistir. Pay sahipleri bilgi talepleri icin Yatirrmer ligkileri
Boliimiine ulasmakta herhangi bir giicliik cekmemektedirler.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanima:

Bu donem i¢inde pay sahiplerinin Sirketten bilgi talebi olmamistir. Ana sdzlesmede 6zel
denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir talep
olmamustir.

Genel Kurul Bilgileri:

01.01.2025-31.12.2025 donemine iligkin Olagan Genel Toplantist 26.05.2025 tarihinde Sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul oncesi, genel kurul giindemi, faaliyet raporu, finansal
tablolar Sirket merkezinde incelemeye agik tutulmus ve tiim pay sahiplerimizin katilmasi i¢in
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayn1 anda gerceklesmistir.

Oy Haklar ve Azinhk Haklar::

Genel kurul toplantilarinda A grubu paylarin her birinin 5 oy hakki, B grubu paylarin her birinin
1 oy hakki vardir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hiikmii saklidir. Genel Kurul Toplantist ve
karar nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uyulur. Bu konuda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kamuoyuna agikladigr Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate almr.
Azinlik haklarinin korunmasina iliskin esaslar ilgili kanuni ¢ergevede diizenlenmistir.

Zamani:

Tera Yatirim’in ana sdzlesmesine gore, paylarin kar payr (temettii) miktar1 konusunda
belirlenmis bir imtiyazi bulunmamaktadir. Ana sézlesmede kar pay1 dagitimina iliskin su temel
kurallar yer almaktadir:

o Esit Dagitim Ilkesi: Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e A Grubu Paylarin Imtiyazlari: Ana sdzlesmenin 6. maddesinde, A grubu paylarmn
imtiyazli oldugu alanlar a¢ik¢a yonetim kurulu {iyelerinin belirlenmesi (aday gdsterme)
ve oy hakki kullanimi olarak sinirlandirilmigtir. Kar payr bu imtiyazlar arasinda
sayllmamustir.

e Genel Kurul’un Dagitim Yetkisi: Ana sozlesmenin kar dagitimimi diizenleyen 14.
maddesinde, Genel Kurul'un birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan tutarin; bagimsiz
tiyeler hari¢ yonetim kurulu tiyelerine, imtiyazli pay sahiplerine, sirket ¢alisanlarina
veya vakiflara dagitilmasina karar verme yetkisi oldugu belirtilmistir.

Paylarin Devri:
Ana sozlesmede pay devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

S£105/122



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikas::

Sirket Bilgilendirme politikas1 olarak kamuyu aydinlatma amaciyla gereken 6nlemleri alir. Bu
cercevede; Mali tablo raporlarina iligkin olarak muhasebe standartlar1 ve bagimsiz denetime
yonelik SPK diizenlemelerine uyulur ve bu diizenlemeler ¢ercevesinde 6ngdriilen mali tablolar,
bagimsiz denetim raporu ile birlikte SPK’nin ilgili tebligleri ¢er¢evesinde kamuya agiklanir ve
Kurul’a gonderilir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca Sirket’in denetimi, gozetimi ve izlenmesine
yonelik olarak istenen her tiirlii bilgi ve belgeyi, en kisa siirede Kurul’a gonderir. Sirkete ait
bilgiler kurumun internet sitesinde bulunmakta olup, sirket telefonlarindan, kuruma ulasilarak
da benzer bilgilerin edinilmesine imkan saglanmaktadir.

Ozel Durum Ac¢iklamasi:

Sirketimiz ile ilgili 01.01.2025- 31.12.2025 tarihleri arasinda SPK ve BIST'a yapilmasi gereken
bildirimler, siirelerinde yapilmistir. Bunun disinda 6zel durum agiklamasini gerektirecek durum
olmamustir. Hisse senetlerimiz yurtdis1 borsalarda kote degildir. 2025 yilinda 482 adet Ozel
Durum Agiklamas1 yayimlanmugtir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:
Sirketimizin, internet sitesi bulunmaktadir. Internet sitemizin adresi www.terayatirim.com’dur.
Sirketimize ait bilgiler Kamuyu Aydinlatma Formu dahilinde sitemizde yer almaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ile birlikte ¢alisanlari, alacaklilari, miisterileri,
devleti igerir. Menfaat sahiplerinin haklarinin genellikle mevzuat (bor¢lar kanunu, icra-iflas
kanunu, is kanunu vb.) ile korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi i¢in gerekli
kolaylig1 gdstermektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari
oOlgiislinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamastir.
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BOLUM IV -YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki liyelerden olusmaktadir:

Ad1 Soy Adi Gorevi

Emre Tezmen Yonetim Kurulu Bagkani
Giil Ayse Colak Yénetim Kurulu Uyesi
Emir Miinir Sarpyener Yénetim Kurulu Uyesi
Kerem Alkin Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir Boy® Yénetim Kurulu Uyesi

2025 Faaliyet yil1 i¢cinde Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyelerde cesitli tarihlerde
degisiklikler meydana gelmis, yil i¢inde yapilan atamalar ve istifalar neticesinde doénem
sonundaki bagimsiz iiyelerimiz Kerem Alkin ve Kadir Boy’dur.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararast uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gergevesine uygun olarak yapilandirilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligi ile giivenilirliginin veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, iiretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir. I¢ denetim sistemi,
kurumun her tiirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar
gelistirerek, kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:
Y 6netim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 ana sdzlesme, i¢ yonerge, imza
sirkiileri ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu gerekli oldugu durumlarda toplanir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki
vardir. Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde toplanabilir. Yonetim Kurulu,
Sirket isleri icap ettigi durumlarda toplanir.

6 Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 10.11.2025 tarihli karart ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir BOY 'un 10.11.2025
tarihi itibariyla gorevinden ayrimas: iizerine bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvyeligine, selefinin gérev siiresini
tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere Sayin Fecir Alptekin’in
atanmaswina; ayrica kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Upyeligi gorevierini iistlenmesine karar verilmistir. Ancak 01.01.2026 tarihinde Sayin Fecir Alptekin, II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri nin “Yonetim Kurulu Yapist” baslikl 4. maddesinin 4.3.6 numarali
fikrasinda diizenlenen bagimsiz iiye kriterleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirme neticesinde, anilan kriterlerin (¢) bendinde
yer verilen hususlar kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gérevinden ayrilmigtir. Bu gelisme iizerine Sirketimiz Yonetim
Kurulu’nun 19.01.2026 tarihli toplantisinda, 01.01.2026 tarihi itibariyla bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine, selefinin
gorey stiresini tamamlamak tizere Sayin Kadir BOY un yeniden atanmasina; ayrica kendisinin Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligi ile Denetim ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyeligi gorevierini iistlenmesine karar verilmistir.
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Y 6netim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirketimizle muamele ve rekabet yapmanustir. Sirket,
huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu iiyelerine, personeline ya da ti¢lincii kisilere herhangi
bir menfaat saglamamustir.

Etik Kurallar:

Biitiin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Etik Kurallarimiz, Sirketimizin
kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, c¢alisanlarin toplumla ve diger
caligsma arkadaslar1 ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla
tammlanmistir. Etik Ilkeler Sirket ¢alisanlarmimn kendi aralarindaki ve toplum ile olan
iligkilerini diizenleyen ve aynmi zamanda sirket i¢i davranis kiiltliriinii de olusturan ilkeler
biitiiniidiir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhi@

TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite
olusturulmustur. Sirket yapisi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmamis olup; bu komitelerin gorevleri, Teblig'in 4.5.1 numarali ilkesi uyarinca Kurumsal
Yo6netim Komitesi tarafindan yiriitiilmektedir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Y 6netim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir.
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7.5. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

[lgili rapora KAP platformundan asagidaki link iizerinden ulasilabilir:

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571150

7.6. KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

Ilgili forma KAP platformundan asagidaki link iizerinden ulagilabilir:

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571151

7.7.SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Beyam

SPK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili
olarak Sirket tarafindan degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Sirket’in uyum ve raporlama
acisindan mevcut durumu ve yapilmasi talep edilenler ve yapilabilecekler incelenmistir.

Bu cergevede sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “uy ya da acikla” yaklasimi ile
hazirladig zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen bazi
ilkelere uyum saglayabilmektedir.

S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
alandaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi, devam eden
caligmalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarimin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamuistir.

Sirketimizin stirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniiz tam uyum
saglanamamis olan ilkelere ilerleyen donemde azami Sl¢iide uyum saglanmast hedeflenmekte
ve bu dogrultuda komitemiz gézetiminde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilmesine devam edilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yil1 faaliyet dénemini kapsayan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu s6z
konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde ve sirketimizin
bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri cercevesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer
alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

[lgili rapora KAP platformundan asagidaki link iizerinden ulasilabilir:

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571152
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7.8.FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, 11.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karart ile kabul edilmis olan 01
Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1
sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" kapsaminda ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'ma ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ("TFRS")na uygun
olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin 9 uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 03.07.2024 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine ait Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

Faaliyet Raporu'nun, 6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildig:
tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi Onemli bir eksiklik
icermedigi,

Yirtrliikteki Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun
Sirket'in isin gelisimini, performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittig1 tespit olunmustur.

Y 6netim Kurulu Bagkani
Emre Tezmen, CFA

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Gl Ayse Colak, CFA

Yénetim Kurulu Uyesi
Emir Miinir Sarpyener

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kadir Boy

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem Alkin

Sf110/122



7.9.YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
GENEL KURULU’NA,

Goriis

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin ("Grup") 01.01.2025 —
31.12.2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Goriligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine {liskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmisti. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢cin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 13
Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoOneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigia dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Necdet AYDEMIRdir.

Istanbul, 11 Mart 2026

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
Member of Russell Bedford International — A Global Network of Independent Professional Services Firms

Omer Necdet AYDEMIR, YMM
Sorumlu Denetci
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8. MALIi DURUM VE RiSK YONETIiMi

8.1.MALi DURUM, KARLILIK VE TAZMINAT ODEME GUCUNE ILiSKiN
DEGERLENDIRME

Tera Yatirim, 2024 yilindan itibaren karlilik gostergelerinde istikrarli bir gelisim ivmesi
yakalamig ve 2025 yilinda, 6zellikle yatirim portfoylinden elde edilen gelirlerin etkisiyle
olagantistii bir karlilik artis1 kaydetmistir. 2024 yilinda 532 milyon TL net kar elde eden Sirket,
faaliyet marjlarin1 artan finansman maliyetlerine ragmen korumay: basararak operasyonel
dayanikliligini kanitlamigtir. 2025 yilinda ise finansal varliklardaki ger¢ege uygun deger
artislar1 ve yeniden degerleme kazanglari neticesinde net kar rakami 37,33 milyar TL seviyesine
ulagsmustir. Bu yliksek karlilik performansi, Sirket’in 6zkaynaklarini ve genel sermaye yapisini
cok gliclii bir seviyeye tasimis olsa da, s6z konusu karliligin énemli bir kisminin tekrarlayici
olmayan yatirim gelirlerinden kaynaklandigi gbz onilinde bulundurulmalidir.

Sirket’in tazminat 6deme giicii ve finansal yiikiimliiliikklerini karsilama kapasitesi, sermaye
yeterliligi rasyolar lizerinden degerlendirildiginde oldukca giiven verici bir tablo ¢izmektedir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun genis yetkili aract kurumlar i¢in belirledigi 300 milyon TL’lik
asgari sermaye sartinin ¢ok iizerinde bir biiyiikliige sahip olan Tera Yatirim, 2024 y1l1 sonunda
506 milyon TL olan sermaye yeterliligi tabanini, 2025 yil sonu itibariyla 31,37 milyar TL’ye
ulastirmistir.

Yiikiimliliiklerin sermaye yeterliligi tabanina oraninin 3,15muhafazakar bir seviyeye inmis
olmasi, kurumun piyasa, kredi ve operasyonel risklere karsi son derece saglam bir tampon
mekanizmasina sahip oldugunu teyit etmektedir. Ayrica Sirket’in bilango yapisinin biiyiik
oranda yiiksek likiditeye sahip varliklardan ve teminatlandirilmis alacaklardan olusmasi, nakit
akisinin siirekliligini ve 6deme giiciinii destekleyen temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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8.2.DERECELENDIRME NOTLARI

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., seffaflik ve finansal saglamlik ilkeleri dogrultusunda
yuriittiigli faaliyetlerinin bir sonucu olarak, bagimsiz derecelendirme kurulusu JCR Eurasia
Rating tarafindan 2025 yili igerisinde kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. JCR
Eurasia Rating, 31 Ekim 2025 tarihli raporuyla Sirket’in konsolide yapisini "yatirim yapilabilir"
seviye kapsaminda ve "yiiksek kredi kalitesi" kategorisinde tescil etmistir. JCR Eurasia Rating
ile sirket arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket’in 2025 yil1 mali donemine iliskin giincel kredi derecelendirme notlart ve goriiniimleri
asagida detaylandirilmistir:

Derecelendirme Kategorisi Not Goriiniim
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu A (tr) Stabil
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr) Stabil

Uzun Vadeli Uluslararast Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu BB Stabil
Uzun Vadeli Uluslararast Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu BB Stabil
Uzun Vadeli Ulusal Thrag¢ Notu A (tr) Stabil
Kisa Vadeli Ulusal ihra¢ Notu J1 (tr) Stabil

Derecelendirme Notlarinin Dayanaklar1 ve Analitik Degerlendirme

JCR Eurasia Rating tarafindan takdir edilen bu yiiksek notlar, Tera Yatirim’in operasyonel
giiciinii ve sermaye yapisindaki dayanikliligi temel almaktadir. 2025 mali yilinin ilk yarisinda,
ozellikle yatirim portfoylinden elde edilen gelirlerin katkisiyla karlilik gostergelerinde
kaydedilen olagantistii artig, notlarin teyit edilmesindeki en belirgin faktorlerden biri olmustur.
Sirket, 2025 y1l sonu itibartyla 37,16 milyar TL seviyesine ulasan sermaye yeterliligi tabani ile
yasal gerekliliklerin ¢ok iizerinde bir mali tampon olusturmustur.

Ayrica, hisse senetleriyle teminatlandirilmis alacak portfoyiiniin sagladig yiiksek varlik kalitesi
ve ¢esitlendirilmis fonlama kaynaklari sayesinde elde edilen finansal esneklik, kurumun kredi
risk profiline pozitif yansimistir. Genis yetkili arac1 kurum lisansinin sundugu kapsayici hizmet
altyapis1 ve halka agik bir sirket olarak kurumsal yonetisim ilkelerine gosterilen tam uyum,
derecelendirme siirecinde grubun baglica gii¢lii yonleri olarak vurgulanmistir.

Risk Faktorleri ve Gelecek Projeksiyonu

Yiiksek kredi notlarmin siirdiiriilebilirligi acisindan, Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yogun
rekabet ortami ve gelismekte olan piyasalara 6zgili sermaye akimlarindaki oynaklik, notlamada
dikkate alinan sinirlayici unsurlar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, Sirket’in karlar1
biinyede tutmaya yonelik politikas1 ve i¢sel 6zkaynak yaratma kapasitesindeki istikrar, gelecek
donem not artis potansiyeli i¢in 6nemli birer dayanak teskil etmektedir. JCR Eurasia Rating,
Tera Yatirim’in gii¢lii karlilik iiretme kapasitesi ve saglam kurumsal yonetimi sayesinde
mevcut not seviyelerini koruyacagi ongoriisiiyle goriiniimii "Stabil" olarak belirlemistir.
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8.3.TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER’IN GELiSiMi HAKKINDA
ONGORULER

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S., geleneksel bir aract kurum yapisinin Gtesine gegerek,
finansal hizmetleri ileri teknoloji ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle harmanlayan ¢ok boyutlu bir
"deger platformu" olmay: stratejik bir gelisim hedefi olarak belirlemistir. Sirketin gelecek
donem projeksiyonlari, operasyonel Olcegi genisletmeye, teknolojik altyapiyr dijital
doniistimiin merkezine konumlandirmaya ve siirdiiriilebilir finans alaninda sektorel liderligi
iistlenmeye odaklanmaktadir.

Stratejik Yapilanma ve Pazar Genisleme Ongoriileri

Sirket, yurt ici ve yurt dist bireysel ile kurumsal yatirimer portfoyiinii genisletmeye yonelik
kurumsal yapilandirma faaliyetlerine kararlilikla devam etmektedir. Bu gelisim siirecinde,
sermaye piyasalarinin dinamik yapisina hizla uyum saglayan aktif karar alma mekanizmalarinin
isletilmesi ve piyasa trendlerinin onilinde giden bir yonetim anlayisinin siirdiiriilmesi temel
vizyon olarak korunmaktadir. Aura Portfoy Yonetimi A.S. ve Prive Sigorta gibi stratejik
edinimlerin yani sira katilim bankacilig1 alanindaki girisimlerin tamamlanmasiyla, yatirimcilara
mevduat, sigortacilik ve varlik yonetimi kollarim1 kapsayan biitiinlesik ¢oziimler sunulmasi
ongoriilmektedir.

Teknoloji ve Yapay Zeka Odakh Gelisim

TRA Bilisim araciligiyla, algoritmik islem platformlarinin tirlinlestirilerek kiiresel pazarlara
ihra¢ edilmesi planlanmaktadir. Yapay zeka entegrasyonu sayesinde miisteri deneyiminin
kisisellestirilmesi ve risk analiz siireclerinin saniyeler mertebesine indirilmesi, sirketin gelecek
donemdeki rekabet avantajini pekistirecek temel unsurlardan biri olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, blokzincir tabanli 6deme sistemleri ve yeni nesil dijital finansal mimarilere yonelik
adaptasyon stirecleri, holdingin teknolojik biiyiime yol haritasinin ayrilmaz bir pargasidir.

Siirdiiriilebilirlik ve CSY Vizyonu

Tera Yatirim, gelisim ongdriilerini Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterleriyle tam

uyumlu hale getirmeyi taahhiit etmistir. Bu kapsamda orta ve uzun vadeli gelisim planlar

sunlar1 icermektedir:

e Yatinm danismanlig1 faaliyetlerine CSY tarama siireglerinin (screening) standart bir
prosediir olarak dahil edilmesi.

o Sirket portfoylinde yer alan finansal araglarin en az %20'sinin yesil tahviller ve
stirdiiriilebilirlik temali enstriimanlardan olusmasinin saglanmasi.

e Misterilerin ve yatirnmcilarin iklimle baglantili risklerini seffafca takip edebilecekleri
dijital bir "CSY Veri Yonetim Altyapisi"nin kurulmasi.

e Sermayenin yesil ekonomiye kanalize edilmesine rehberlik edecek bir "Siirdiiriilebilir
Finans Uriinleri Kilavuzu"nun yayimlanmast.

Operasyonel Verimlilik ve Kurumsal Sorumluluk

Operasyonel siireglerde kaynak verimliligini artirmak amaciyla, 2026 yili sonuna kadar
kurumsal ara¢ filosundaki elektrikli ara¢ oranimin baz doneme gore en az %5 artirilmasi
hedeflenmektedir. Egitim ve insan sermayesine yapilan yatirimlar gercevesinde, tiim
calisanlarin yesil finansman ve iklim risk yonetimi konularinda yetkinlik kazanmasi saglanarak
kurumsal kapasite maksimize edilecektir. Sirket, kurumsal finansman segmentindeki liderligini
korumak adina giiglii bir halka arz ve yatirim bankaciligi islem hattina sahip olup, bu alandaki
pazar payini artirarak sermaye piyasalarinin derinlesmesine dnciiliik etmeye devam edecektir.
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8.4.TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER’IN FINANSAL YAPISINI
IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

FINANSAL YAPININ GUCLENDIRILMESINE YONELIK ONLEMLER VE
STRATEJILER

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S., dinamik piyasa kosullarinda finansal dayanikliligini
korumak ve stirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ulasmak amaciyla kapsamli bir risk ve sermaye
yOnetimi stratejisi izlemektedir. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek adina benimsedigi temel
onlemler agagida detaylandirilmistir:

Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Yonetimi

Sirket, operasyonel siireglerinde yliksek verimlilik standartlarini koruyarak maliyetlerin
minimum diizeyde tutulmasimi temel bir disiplin olarak benimsemistir. Gelir seviyesini
maksimize etmek amaciyla hizmet yelpazesini genigletme ve dijital adaptasyon kapasitesini
artirma yoniindeki ¢caligmalar kararlilikla stirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda, teknolojik altyapiya
yapilan yatirimlar yoluyla operasyonel giderlerin optimize edilmesi ve karlilik marjlarinin
korunmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Yapisinin Tahkimi ve Ozkaynak Yonetimi

Finansal yapinin en Onemli bileseni olan 6zkaynak giiciinii artirmak amaciyla 2025 yili
icerisinde stratejik sermaye hamleleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, sirketin kayith
sermaye tavanit 3.000.000.000 TL’ye yiikseltilmis ve c¢ikarilmig sermayenin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak iizere 700.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina yonelik bedelsiz sermaye
artinmi siireci tamamlanmigtir. Bu artisla birlikte elde edilen giiglii mali tamponlar, sirketin
piyasa, kredi ve operasyonel risklere kars1 dayanikliligini tarihsel olarak en yiiksek seviyeye
tagimigtir.

Likidite ve Finansman Kaynaklarimnin Cesitlendirilmesi

Likidite riskini asgari seviyede tutmak adina aktiflerin biiyiik bir kisminin 6zkaynak ile finanse
edilmesi ilkesi titizlikle uygulanmaktadir. Sirket, finansman ihtiyacin1 oncelikle kendi 6z
kaynaklarindan saglamakta; ek kaynak ihtiyact dogdugunda ise teminat-risk paralelligi
cergevesinde bor¢lanma araglar1 ve banka kredileri gibi dis kaynakli enstriimanlar1 etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve bor¢lanma maliyetlerinin
optimize edilmesi, bilanco esnekliginin artirilmasinda temel bir faktor olarak
konumlandirilmistir.

Piyasa Oynakhgina Kars1 Koruyucu Onlemler

Yatirimcilar1 piyasa dalgalanmalarindan korumak ve hisse degerini desteklemek amaciyla
24.03.2025 tarihinde baslatilan kapsamli pay geri alim programi basariyla yiiriitilmistiir.
Program kapsaminda sermayenin %7,43’line tekabiil eden paylarin geri alinmasiyla piyasada
denge saglanmis ve hedeflere ulagilmasinin ardindan program sonlandirilmistir. Ayrica, faiz ve
doviz kuru risklerine karsi kisa vadeli varlik yonetimi ve tlirev ara¢ kullanimi gibi proaktif
hazine yonetimi modelleri uygulanmaktadir.

Varlik Kalitesinin Korunmasi ve Risk Kontrolii

Kredi riskini yonetmek adina, miisterilere kullandirilan kredilerin yiiksek likiditeye sahip pay
senetleri ile teminatlandirilmas: ve giinlik degerleme siirecleri tavizsiz bir sekilde
isletilmektedir. Sirket, karsi taraf riskini minimize etmek i¢in ihtiyathh maruziyet limitleri
belirlemekte ve kars1 taraflarin finansal profillerini diizenli olarak denetlemektedir. I¢ kontrol
ve uyum birimlerinin goézetimindeki bu yapilandirilmis yaklasim, varlik kalitesinin
stirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.
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8.5.RISK YONETIMI UYGULAMALARINA ILiSKIN BILGILER

Tera Yatirim’in risk yonetimi siiregleri, kurumsal yonetisim ilkeleri temelinde yapilandirilmis
olup Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri araciligiyla
sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Sirket’in risk birimi; finansal, piyasa ve operasyonel
riskleri siirekli olarak analiz etmekte ve i¢ denetim planlar ¢ercevesinde periyodik ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve I¢ Denetim Miidiirliigii niin
Yonetim Kurulu ile esgiidiimlii caligmasi, stratejik hedeflerin gilivenligini saglarken genis
yetkili araci kurum lisansinin sundugu hizmet yelpazesi ve gelir c¢esitliligi, risklerin
dengelenmesine olanak tanimaktadir. Bu yapi, Borsa Istanbul’da islem goren bir kurum olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla tiim yiikiimliiliiklerin seffaf bir sekilde yerine
getirilmesiyle desteklenmektedir.

Sirket’in finansal dayanikliliginin odaginda yer alan sermaye yeterliligi yonetimi, yasal
diizenlemelerle belirlenen asgari sinirlarin korunmasini esas almaktadir. Sermaye Piyasasi
mevzuatt uyarinca hesaplanan sermaye yeterliligi tabani; asgari 6zsermaye, risk karsiligi ve
faaliyet giderleri gibi kritik ylkiimliiliiklerin altina diigmemesi i¢in diizenli olarak takip
edilmektedir. 2024 yili sonunda 506 milyon TL olan sermaye yeterliligi tabani, 2025 yil sonu
itibartyla ulasilan 31,37 milyar TL seviyesiyle piyasa, kredi ve operasyonel risklere karsi son
derece giiclii bir tampon mekanizmasi olusturmustur. Yikiimliiliiklerin bu sermaye tabanina
oraninin 3,15 gibi muhafazakar bir seviyede seyretmesi, mali yapinin olas1 piyasa soklarina
kars1 yiiksek bir toleransa sahip oldugunu teyit etmektedir.

Kredi ve teminat risklerinin yonetiminde, varlik kalitesini korumaya yonelik disiplinli
prosediirler uygulanmaktadir. Miisterilere saglanan menkul kiymet kredilerinden dogan
alacaklar, her giin degerlenen halka acik pay senetleriyle teminat altina alinmakta ve titiz bir
teminat c¢agris1 siireci isletilmektedir. Bu yontem sadece piyasa dalgalanmalarindan
kaynaklanan deger kayiplarin1 engellemekle kalmayip, ayn1 zamanda portfoyde belirli yatirim
araclar1 tizerinde olusabilecek yogunlasma riskini de minimize etmektedir. Likidite yonetimi
ise banka kredileri, bor¢lanma araglari, Takasbank ve Borsa Istanbul para piyasalari iizerinden
cesitlendirilen fonlama kaynaklart ile yiiriitilmektedir. Sirket, kullanilmamis kredi limitleri ve
organize piyasalara erisim kabiliyeti sayesinde nakit akigini1 ve fonlama ihtiyacini giivenli bir
siirda tutmaktadir.

Piyasa risklerine kars1 faiz orani ve fiyat degisimlerini kapsayan hassasiyet analizleri yapilarak
olas1 etkiler yakindan izlenmektedir. Bu cercevede, faiz duyarliligt bulunan varliklarin
genellikle kisa vadeli pozisyonlarda tutulmas stratejisiyle faiz riski ve piyasa oynakligi kontrol
altinda tutulmaktadir. Operasyonel boyutta ise veri giivenligi, bilgi sistemleri altyapis1 ve is
siirekliligi planlar1 iizerinde hassasiyetle durulmaktadir. Odeme ve takas sistemlerinin kesintisiz
caligmasi, yazilim ve donanim giivenliginin saglanmasi ile miisteri ve yatirimci sirlariin
korunmasi, hem operasyonel biitiinlitk hem de kurumsal itibarin siirdiiriilmesi acisindan temel
oncelik olarak ele alinmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tera Yatirim’in yiiksek karlilik tiretme kapasitesi ve
ozellikle 2025 yilinda ulastig1 devasa sermaye tabani, Sirket’in faaliyetlerini olduke¢a direngli
bir zeminde yiiriitmesini saglamaktadir. Sermaye piyasalarindaki rekabet ortami1 ve gelismekte
olan piyasalarin dogal oynaklig1 gibi faktdrlere ragmen, Sirket’in disiplinli risk yonetimi
modelleri ve kurumsal yonetisim standartlari, olas1 mali bozulmalara kars1 proaktif bir savunma
hatt1 olusturmaktadir. Sirket, sahip oldugu genis fonlama kapasitesi ve ¢esitlendirilmis gelir
yapistyla makroekonomik duyarliliklar1 dengede tutarak, giivenli ve siirdiiriilebilir bir biiytime
stratejisi izlemeye devam etmektedir.
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8.6.2025 YILI KAR DAGITIM TEKLIFi

Sirket Yonetim Kurulu'nun Kar Pay1 Dagitim Onerisi

Yonetim Kurulumuzun 19.02.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimizin Sermaye piyasasi
mevzuatt uyarinca Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan 2025 mali y1l1 finansal tablolarina gore 32.927.296.227 TL Sirket'in ait net donem
kari; VUK kayitlarina gore ise 35.667.604.069,16 TL net donem kar1 bulundugu goriilmiistiir.

Bu kapsamda;

e Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan 2025
mali y1l1 finansal tablolarina gore 28.000.000.000 TL olan Sirket'e ait net donem karinin
Sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz pay olarak 6denmesinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina, kalan tutarin olaganiistii yedekler hesabina alinmasina,

e Genel Kurul’da 28.000.000.000 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karinin bedelsiz
pay olarak dagitilmasinin kabul edilmesi halinde 28.000.000.000 TL tutarinda bedelsiz
sermaye artirimi yapilmasi i¢in yonetim kurulu karar1 alinmasi ve gerekli bagvurularin
yapilmasina,

e Kar Dagitim Tablosu’nun onaylanmasina,

e Tiim bu hususlarin Sirketimiz 2025 mali y1lina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina

karar verilmistir.

Tasarruf sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunariz.
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8.7.2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
1. |Odenmis/Cikarilmis Sermaye 700.000.000,00
Toplam Yasal Yedek Akge
2. (Yzll)sal Kayitlara Gore) ¢ 78.750.000,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu Imtiyazli hisse
imtiyaza iligkin bilgi bulunmamaktadir.
3. |Donem Kan 45.453.561.542,00 41.269.233.559,16
4. |Odenecek Vergiler (-) 12.526.265.315,00 5.601.629.490,00
5. [Net Donem Kar (=) 32.927.296.227,00 35.667.604.069,16
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-) 391.405.201,06
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 61.250.000,00 51.454.661,00
8. [Net dagitilabilir donem kar 32.866.046.227,00 35.224.744.207,10
9. |[Yilicinde yapilan bagislar (+)
Birinci temettiiniin
10. 'e‘lif:lll’:;‘i‘;acag;e t dagxﬁﬁﬁ;ﬁ: 32.866.046.227,00|  35.224.744.207,10
donem kan
11. | Ortaklara Birinci Temettii - Nakit
i3edelsiz 28.000.000.000,00 28.000.000.000,00
i’oplam 28.000.000.000,00 28.000.000.000,00
1. Imtiyazh Hisse Senedi
Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. Yonetim kurulu iiyelerine,
calisanlara vb.'e temettii
14, Intifa  Senedi  Sahiplerine
Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 2.800.000.000,00 2.800.000.000,00
17. | Statii Yedekleri
18.| Ozel Yedekler
19. | Olaganiistii yedek 2.066.046.227,00 4.424.744.207,10
50, | Pagitilmas: Ongoriilen Diger
Kaynaklar
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

1TL 1TL
Toplam Nominal Nominal
Toplam P A Degerli Degerli
< - Dagitilan Kar
Dagitilan Toplam Dagitilan Paya Paya
Pay A A . Payi/Net . .
Grubu Kar Pay1- Kar Pay1-Bedelsiz Dagtilabilir Isabet Isabet
Nakit (TL) . A Eden Kiar Eden Kiar
Doénem Kin
(TL)-Net (%) Pay:- Pay1-
¢ Tutar1 Oram
(TL)-Net (%)-Net
A Grubu 0,00 2.000.000.000,00 6,09 40,00 4.000,00
B Grubu 0,00 26.000.000.000,00 79,11 40,00 4.000,00
TOPLAM 0,00 28.000.000.000,00 85,19 40,00 4.000,00
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9. FINANSAL BIiLGILER

9.1.31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR VE OZEL BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
GENEL KURULU’NA

01.01.2025 — 31.12.2025 HESAP DONEMI
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin (“Sirket”) ile bagh ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsaml1 gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
o6nemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansimi ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma (TFRS'lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarr”
boliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gOriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.

Adres . Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. IDTM A3 Blok No:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkdy, Istanbul, Tiirkiye
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3.Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
“Hasilat1” kalemi altinda muhasebelestirmis oldugu
toplam 414.030.822.891 TL tutarinda gelirleri
bulunmaktadir. S6z konusu gelirlere iligkin agiklama
ve dipnotlar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
diizenlenmis olan ilisikteki finansal tablolarin ilgili
dipnotlarinda yer almaktadir.

Hasilatin  finansal tablolar agisindan tutarsal
biiylikligl, toplam hasilat tutarinin menkul kiymet
satis1, aracilik komisyonlari, portfdy yonetim gelirleri
ve kurumsal finansman gelirleri gibi degisken
kanallardan elde edilmesi ve Grup operasyonlarinin
dogasi geregi olarak hasilat tutarinin ¢ok sayida islem
sonucu olugmast ve farkli yontem ve parametreler
kullanilarak hesaplanmasi sebepleriyle so6z konusu
alan kilit denetim konusu olarak ele alinmigtir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir.

Hasilatin  kaydedilmesiyle ilgili olarak  Grup
yonetiminin belirlemis oldugu muhasebe
politikalarmin TFRS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup
olmadigini degerlendirilmistir.

Grup’un hasilat siirecindeki, yonetimin hasilatin ilgili
muhasebe standartlarina uygun olarak
muhasebelestirilmesine iliskin uygulamakta oldugu i¢
kontrollerin ~ tasarimi  ve  isleyis  etkinligi
degerlendirilmis ve test edilmistir.

Denetime konu hasilat tutarimi olusturan menkul
kiymet satis gelirleri ve aracilik, portfoy yonetimi gibi
hizmet gelirleri islemlerinin tamlig1 kontrol edilerek
s0z konusu iglemler igerisinden segilen Orneklem
kiimesi dahilinde, islem bazinda gelir tutarinin uygun
olarak muhasebelestirildigini dogrulamak {izere ilgili
destekleyici  belgelerle bu  islem  detaylan
kargilagtirilarak test edilmistir.

Uzerinden aracilik komisyonlarmin hesaplanmig
oldugu islem hacimlerinin, segilen Orneklem
cergevesinde tgcilincii taraf bilgileri ile tutarliligs
kontrol edilmistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bi¢gimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim;
Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili
hususlart aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in konsolide finansal raporlama siirecinin gdzetiminden

sorumludur.
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5.Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlishk igerip
icermedigine iligkin makul gilivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanligh@in her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanligliklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo kullamicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

» Sirket ’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir. Yonetim
tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in stirekliligini sona erdirebilir.

» Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir. Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularin iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularin1 belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacagimin
makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. maddesi’nin dordiinct fikrasi uyarinca,
Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2. TTK’nin 402. maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Omer Necdet AYDEMIR 'dir.
Istanbul, 13 Subat 2026

ULUSAL BA(‘;IMSI; DENETIM VE
YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.

Registered Firm of US PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board”
Member of Russell Bedford International — a global network of independent professional services firms

Omer Necdet AYDEMIR, YMM
Sorumlu Denetci
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére TL

olarak gosterilmigtir.)

31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 130.702.392.236 10.386.052.212
Doénen Varhklar 130.035.701.159 10.153.604.626
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 11.298.105.440 769.694.223
Finansal Yatirimlar 6 59.335.828.740  3.036.007.229
Ticari Alacaklar 7 24.388.150.417  6.111.968.052
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 13.459.067.828 584.976.863
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 95 10.929.082.589 5.526.991.189
Diger Alacaklar 8 32.683.801.262 133.628.191
- Lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 32.683.801.262 133.628.191
Tiirev Araclar 9 12.648.926 1.404.763
Pesin Odenmis Giderler 10 5.105.814 3.767.695
- Iliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10 371.762 -
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 4.734.052 3.767.695
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 11 2.698.941 95.525.952
Diger Donen Varliklar 12 2.309.361.619 1.608.521
Ara Toplam 130.035.701.159 10.153.604.626
Toplam Donen Varhklar 130.035.701.159 10.153.604.626
Duran Varhklar 666.691.077 232.447.586
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagl Ort. Yatirimlar 6 264.505.744 3.622.176
Diger Alacaklar 8 13.390.459 9.181.044
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 13.390.459 9.181.044
Maddi Duran Varliklar 13 198.768.858 139.595.685
Kullanim Hakki Varliklart 15 55.145.408 10.772.018
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 134.880.608 60.888.802
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 134.880.608 60.888.802
Ertelenmis Vergi Varligi 31 -- 8.387.861
Toplam Duran Varhklar 666.691.077 232.447.586
TOPLAM VARLIKLAR 130.702.392.236 10.386.052.212

EXkli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére TL

olarak gosterilmigtir.)

31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR 130.702.392.235 10.386.052.213
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 92.694.358.124 8.614.183.191
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16 17.010.285.812  5.108.986.376
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16 17.010.285.812 5.108.986.376
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 54.076.627 4.059.622
- Iliskili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kayn. Yiik. 17 54.076.627 4.059.622
Ticari Borglar 7 71.867.879.717 3.298.900.911
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 5.170.298.692 97.816.994
- Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 66.697.581.025 3.201.083.917
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 7.931.273 1.887.829
Diger Borglar 8 1.468.587.212 142.979.294
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 - 470.116
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 1.468.587.212 142.509.178
Ertelenmis Gelirler 19 13.521 17.698
- Lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 19 13.521 17.698
Doénem Kar1 Vergi Yikimliligi 20 2.273.188.161 48.059.306
Kisa Vadeli Kargiliklar 21 12.395.801 9.292.155
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Kars. 21 12.395.801 9.292.155
Ara Toplam 92.694.358.124 8.614.183.191
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 92.694.358.124  8.614.183.191
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.654.932.420 6.696.800
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 32.522.898 2.978.727
- lliskili Olmayan Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiik. 17 32.522.898 2.978.727
Uzun Vadeli Karsiliklar 21 4.017.708 3.718.073
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kars. 21 4.017.708 3.718.073
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 31 7.618.391.814 --
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 7.654.932.420 6.696.800




TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicti esasina gére TL

olarak gosterilmigtir.)

31.12.2025 31.12.2024

Not TL TL

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Gecmis Gecmis

OZKAYNAKLAR 30.353.101.692 1.765.172.221

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 30.304.859.721 1.765.172.221

Odenmis Sermaye 22 700.000.000 157.500.000

Sermaye Diizeltme Farklar 22 172.049.143 162.500.260

Geri Alinmis Paylar (-) 22 (8.909.594.826) --

Paylara iliskin Primler/Iskontolar 22 290.986.905 417.222.439
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler (Giderler) 2 (1.916.302) (1.310.367)

- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplary) 22 (1.916.302) (1.310.367)

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanglar: (Kayiplart) 22 (1.916.302) (1.310.367)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 88.545.339 35.662.209

Gecmis Yillar Karlari/Zararlar 22 629.962.306 461.860.539

Donem Net Kari/Zaran 22 37.334.827.156 531.737.141

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

48.241.971 --

Toplam Ozkaynaklar

30.353.101.692 1.765.172.221

TOPLAM KAYNAKLAR

130.702.392.236 10.386.052.212

EXkli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak gosterilmistir.)

1.01.2025 1.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Not TL TL
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Hasilat 24 414.030.822.891  8.169.743.946
Satiglarin Maliyeti (-) 25  (373.044.771.740) (7.288.749.877)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 40.986.051.151 880.994.069
BRUT KAR (ZARAR) 40.986.051.151 880.994.069
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (2.405.701.480)  (737.287.973)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (331.550.852) (56.048.497)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 3.172.938.875 1.148.652.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (470.003.595) (163.718.060)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 40.951.734.099  1.072.591.995
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 32.266.595.666  1.105.797.648
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 28 (249.431.454) (396.816)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAAL. K/ (Z) 72.968.898.311 2.177.992.827
Finansal Gelirler 29 1.572.887.057 473.478.059
Finansal Giderler (-) 29 (16.584.731.478) (1.635.757.112)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari1 (Kayiplar) 30 (5.876.513.222) (436.607.810)
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 52.080.540.668 579.105.964
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (14.698.956.749) (47.368.823)
-Donem Vergi (Gideri) Geliri 31 (7.072.489.924) (48.059.300)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 31 (7.626.466.825) 690.483
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 37.381.583.919 531.737.141
DONEM KARI (ZARARI) 37.381.583.919 531.737.141
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi 37.381.583.919 531.737.141
-Kontrol Giicli Olmayan Paylar 46.756.763 --
-Ana Ortaklik Paylar1 37.334.827.156 531.737.141
Pay Basina Kazanc (Zarar) 53,4023 1,3377
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 53,4023 1,3377
Sulandirilmis Pay Basina Kazang¢ (Zarar) 150,7829 3,4398
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 150,7829 3,4398
DONEM KARI (ZARARI) 37.381.583.919 531.737.141
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (616.618) 205.789
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (616.618) 205.789
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplarr) (880.882) 293.983
Kar veya Zararda Yeniden Sinifl. mayacak Diger Kap. Gelire Iliskin Vergiler 264.264 (88.194)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 264.264 (88.194)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (616.618) 205.789
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 37.380.967.301  531.942.930
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 46.756.763 --
-Ana Ortaklik Paylar 37.334.210.538 531.942.930

EXkli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gésterilmistir.)

. Tanimlanms Kardan Kontrol

P Odenmis Sf’ rMaye  Geri Alinmis Pa.y Ihr?g: Faxda Pl-?ml.‘fm Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Ana Ortakllg.a Giicii Ozkaynak

CARI DONEM Diizeltme Primleri/ Yeniden Ol¢iim Karlar / Ait
Sermaye Paylar . Kisitlanmis Kar1 Zaran s Olmayan Toplami
Farklan Iskontolar: Kazanglar1/ Zararlan Ozkaynaklar
Yedekler Paylar
Kayiplan

01.01.2025 157.500.000  162.500.260 —  417.222.439 (1.310.367)  35.662.209  461.860.539  531.737.141 1.765.172.221 1.765.172.221
Diger Diizeltmeler - - - - - - - - - - -
ls):j:;tk‘?‘}'zigf“ 157.500.000  162.500.260 —  417.222.439 (1.310.367)  35.662.209  461.860.539  531.737.141  1.765.172.221 — 1765172221
Transferler - - - - 46.500.047  485.237.094 (531.737.141) - -
Toplam Kapsamh . - . . (616.618) . - 37.334.827.156 37.334.210.538 46.756.763  37.380.967.301
Gelir (Gider)
(g:r‘;fg Kan . - . . (880.882) . - 37.334.827.156 37.333.946.274 46.756.763  37.380.703.037
-Diger Kapsamli
Gelit (Gider) - - - - 264.264 - - - 264.264 - 264.264
Sermaye Artirimi 542.500.000 — (126.235.534) - —  (416.264.465) - - - -
Diger
Degisiklikler
Nedoni {lo Attis -~ 9.548.883 (8.909.594.826) 10.683  6.383.083 99.129.138 — (8.794.523.039)  1.485.208  (8.793.037.831)
(Azalig)
31.12.2025 700.000.000 172.049.143 (8.909.594.826)  290.986.905 (1.916.302) 88545339  629.962.306 37.334.827.156 30.304.859.721 48.241.971  30.353.101.691
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gésterilmistir.)

Tammlanmis
) ) Sermaye Pay ihrac Fayda Plar.llarl Kardan Gecmis ) )
CARIi DONEM Odenmis Diizeltme Primleri / ng('i.en Ayrilan Yillar Net Donem Karn Ozkaynak
Sermaye . Olciim  Kisitlanmis Karlar/Zara Zararn Toplami
Farklari  Iskontolar: Kazanc¢lan Yedekler rlarn
/Kayiplari
1.01.2024 52.500.000  58.220.594  420.375.249 (1.516.156)  28.198.683 98.905.968 490.363.092 1.147.047.430
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar 52.500.000  58.220.594  420.375.249 (1.516.156)  28.198.683 98.905.968 490.363.092 1.147.047.430
Transferler -- -- -- -- 7.463.526  482.899.566 (490.363.092) --
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 205.789 -- - 531.737.141 531.942.930
-Dénem Kari (Zarari) - - - (88.194) -- - 531.737.141 531.648.947
-Diger Kapsamli Gelir (Gider) -- -- -- 293.983 -- -- -- 293.983
Pay Bazli Islemler Nedeniyle Meydana
Geﬁen . m; (Azalis) y. Y 105.000.000 —~  (3.152.810) - — (134.384.711) - (32.537.521)
Diger Degisiklikler Nedeni [le Artis — 104.279.666 - - ~ 14439.716 - 118.719.382
(Azalis)
31.12.2024 157.500.000 162.500.260 417.222.439 (1.310.367)  35.662.209 461.860.539 531.737.141 1.765.172.221

Ekli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMi$S KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

1.01.2025 1.01.2025
31.12.2025 30.09.2024
Not TL TL
A. ESAS FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 9.253.930.857 (4.524.807.387)
Doénem kary/zarari (+/-) 37.334.827.156 531.737.139
-Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zararr) 34 37.334.827.156 531.737.139
Dénem kiry/zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler 19.776.623.779 (87.355.350)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili diizeltmeler 20,21,47 67.778.515 45.963.311
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler (+/-) 5.594.692 1.060.831
i -Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali) ile Tlgili 3] 5.586.066 1.060.831
Diizeltmeler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmams Karlari
ile flgili Diizeltmeler (566.488) )
-Istiraklerin Dagitilmamis Karlar {le flgili Diizeltmeler 18 (566.488) -
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 30,55 19.703.817.060 (134.379.492)
Parasal Kazang (Kayiplar)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (79.038.011.079) (4.923.291.794)
Finansal Yatirimlardaki Azalig (Artis) 8 (112.599.643.022) (2.562.653.941)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (36.552.364.730) (3.785.878.893)
-iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (25.748.181.930) (379.142.615)
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (10.804.182.800) (3.406.736.279)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azals (Artis) ile Tlgili (65.108.764.972) 279.894.278
Diizeltmeler
-iligkili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 -- 10.698.852
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) 11 (65.108.764.972) 269.195.426
Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) 12 (22.488.326) 114.248.269
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 (2.676.238) 3.932.113
Ticari Borclardaki Artis (Azahs) ile lgili Diizeltmeler 137.137.957.612 929.312.214
-Mligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 10.144.963.396 (264.417.507)
-1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Borglardaki Azalis (Artis) 9 126.992.994.216 1.193.729.721
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 27 12.086.888 348.312
Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) ile lgili Diiz. 2.651.215.836 81.006.129
-iligkili Taraflara Faaliyetlerle flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 (940.232) 470.116
-iligkili Olmayan Taraflara Faal. ilgili Diger Borg. Artis (Azalis) 11 2.652.156.068 80.536.013
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan
Yikimliliiklerin Diginda Kalanlar) Artis (Azalis) ¢ 29 (8.354) (15.707)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diiz. (4.553.325.773) 16.515.433
-Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17 (4.545.130.624) 17.293.964
-Faaliyetlerle {lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 33 (8.195.149) (778.532)
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akis (+/-) (21.926.560.144) (4.478.910.005)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 16 185.654.022 77.218.534

Isletme Faaliyetlerine fliskin Enflasyon Etkisi

30.994.836.979

(123.115.916)
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMi$S KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

1.01.2025 1.01.2025
31.12.2025 30.09.2024
Not TL TL
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (306.368.053) (39.356.919)
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi 3 _ (436.165)
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari ’
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Satisindan _ 10.373.747
Kaynaklanan Nakit Girisleri
-Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 20,21 -- 10.373.747
-Maddi Olmayan Duran Var. Satisindan Kayn. Nakit Girisleri 20,21 --
Mad.di ve Maddi Olmayan Duran Varhiklarin Almindan Kaynaklanan (200.943.495) (99.053.314)
Nakit Cikislar
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 20,21 (89.033.508) (53.674.990)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimidan Kaynaklanan Nakit Cik. 20,21 (111.909.987) (45.378.324)
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (320.406) -
Yatirim Faaliyetlerine Iliskin Enflasyon Etkisi (105.104.153) 49.758.813
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.151.801.666 2.755.109.650
Pa.y ve ]?1gel: Ozkaynaga Dayali Araclarin Ihracindan Kaynaklanan _ 143.484.289
Nakit Girisleri
-Pay Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 28 -- 143.484.289
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 23.802.598.872 2.851.969.935
-Kredilerden Nakit Girigleri 23 23.802.598.872 2.851.969.935
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit 2 _ (5.355.571)
Cikislar
Finansman Faaliyetlerine Iliskin Enflasyon Etkisi (22.650.797.206) (234.989.004)
D. Enflasyon EtKkisi 247.388.685 (175.501.704)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 10.346.753.155 (1.984.556.360)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
(A+B+C+D) 10.346.753.155 (1.984.556.360)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 769.694.223 2.106.698.939
G.Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi 181.658.062 647.551.644
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 11.298.105.440 769.694.223

(A+B+C+D+E+F+G)

EXkli notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMi$S KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 1) SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kap1
No:5 Sartyer / Istanbul, Tiirkiye merkez adresinde SPK’dan almis bulundugu ve asagida dokiimii yapilan
yetki belgeleri gercevesinde Aract Kurum faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirketin, merkez
adresinden bagka irtibat biirolart mevcut olup, adres bilgileri asagida yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ortaklar1 asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
Unvan 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Oguz TEZMEN 25,17 31,43  176.223.109 49.507.200
Emre TEZMEN 31,9 28,62  223.271.998 45.079.200
Giil Ayse COLAK 8,52 8,52 59.615.999 13.413.600
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 5,65 - 39.527.994 -
Geri Alinan Paylar 7,4 - 51.830.106 -
Halka Acik Paylar 21,36 31,43 149.530.794 49.500.000
GENEL TOPLAM 100,00 100,00 700.000.000 157.500.000
Adresler:
Merkez : Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 i¢

Kap1 No:5 Saryer / Istanbul
Antalya Irtibat Biirosu : Sirinyali Mahallesi, Lara Caddesi, No:100/3 Kat:1 Muratpasa / Antalya
Akasya Irtibat Biirosu : Akasya Acibadem Konutlari Kent Etabi Kule A1 Kat:18/67 Uskiidar / Istanbul
Ankara Irtibat Biirosu : Kizihrmak Mahallesi, Dumlupmar Bulvari, Next Level Rezidans,
No:3B/15(408), Sogiitozii, Cankaya | ANKARA
Kadikdy Irtibat Biirosu : Kosuyolu Mah. Cevat Pasa Sok. No:19 Kadikdy / Istanbul
Bodrum Irtibat Biirosu : Muskebi Mah. Cumhuriyet Cad. No:68/2 Bodrum / Mugla
[zmir irtibat Biirosu ~ : Atatiirk Caddesi No:368/B Konak / [zmir
Adana Irtibat Biirosu  : Kayalibag Mah. Turan Cemal Beriker Bulvar1 No: 19/C Asma
Kat Seyhan | ADANA

31.12.2025 itibariyle calisan personel sayis1 yillik ortalama 129 kisidir. (2024 y1li: 95 kisi)

Sirket’in 150.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani, 3.000.000.000 TL’ye ¢ikarilarak 08.07.2025
tarihinde tescil edilmistir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 1) SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis oldugu izne istinaden édenmis sermayesini 700.000.000
TL’ye ¢ikartmis, 11.07.2025 tarihi itibariyle artirilan kisim pay sahiplerine Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan dagitimi tamamlanmistir. 5 Kasim 2025 tarihinde tescil olmustur. Artirilan sermayenin
416.264465 TL’si gecmis yillar karlarindan, 126.235.535 TL’si hisse senedi ihra¢ primlerinden
karsilanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ndan asagidaki yetki belgelerini almistir;
v Genis Yetkili Aract Kurum {(Alim Tarih/No: 02.01.2015 / G-001 (348)}
Genis Yetkili Araci Kurum Faaliyetlerinden;

Emir letimine Aracilik Faaliyeti

Islem Aracilig1 Faaliyeti

Portfoy Araciligi Faaliyeti

Aracilik Yiiklenimi Suretiyle Halka Arza Aracilik Faaliyeti
Sinirli Saklama Hizmeti

Tezgahiistii Tiirev Arag Alim- Satim Islem Faaliyeti

Yurt Dis1 Paylar ve Diger Menkul Kiymetler

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

VVVVVVYVYY

[zni vardir.

Ekli konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyona dahil edilen bagli ortaklik;

Sirket
Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmis Sirketin P.afa Sirketin 1}e. Ol.al.l
Unvam Konusu Sermayesi Serfnayede Bu:lm St‘armayedek Hiskini
ki Pay1 i i Pay1(%) n
Niteligi
Sirket’in ana
Tera Portfoy sozlesmesinde belirtilen 150.000.00 148.500.00 TRY 99 Bagh
Yonetimi AS sermaye piyasast 0 0 Ortaklik
faaliyetlerinde bulunmak

Sirket cari donem igerisinde bagl ortakligi Vesta Menkul Degerler A.S. ile birlesmistir.

Sirket 11 Agustos 2025 tarihinde %100 bagh ortakligi olan Tera Portfoy Yonetimi A.S. ("Tera
Portféy")nin toplam sermayesinin %1'ine denk gelen her biri 1 TL nominal degerde toplam 350.000 TL
nominal degerde 350.000 adet payin, Sirketin, toplam sermayesinin %45,95'ni temsil eden paylarinin
sahibi oldugu Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. ("Tera Finansal")'ye devretmistir
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Faaliyet konusu

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. nin, fiili faaliyet konusu 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Bu ¢ercevede
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.; miisterilerine, daha 6nce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi
araclariin alim satimina aracilik, sermaye piyasasi araglarinin ihracina ve halka arz yoluyla satisina
aracilik, geri alim satim taahhiidii ile sermaye piyasasi araglarinin alim-satimi, yatirnm danigmanligi,
miisteri portf0y yOnetimi, sermaye piyasasi araglarinin kredili alim, agia satig, 6diing alma-verme
islemleri ve tiirev araglarin alim satimina aracilik ve saklama hizmeti sunmaktir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin bagh ortakliklar1 ve istirakinin ana faaliyet konular1 asagida
belirtildigi gibidir:

Tera Portfoy Yonetimi A.S.

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik, Tera Portfoy Yonetimi A.S, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak miisterilerle portfoy yoneticiligi sozlesmeleri
yaparak sermaye piyasasi araglarindan olusan portfoy yoneticiligi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 13 Subat 2026 tarihinde yaymlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli ve TMS’ye Uygunluk Beyant

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerin uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS yorumlart ve TFRS yorumlar adlariyla
yayinlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’lere uygun olarak sunulmustur. Sirket,
muhasebe kayitlarini yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Tiirk parasinin satin alma giiclindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak {izere bir takim diizeltme ve
siiflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

17



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Kullanilan Para Birimi

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket ile Sirket’in bagli ortakliklarinin ve istirakinin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel
politikalari iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un
izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilir.

Tiim grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde
ayr olarak belirtilir. Kontrol giicii bulunmayan paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile
birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dig1 paylarin
toplamindan olusur. Ana ortaklik dist paylarin olusan zararlar1 telafi etmek i¢in zorunlu bir
yiikiimliiligiiniin ve s6z konusu zararlar karsilayabilmek i¢in ilave yatirim yapabilme imkaninin oldugu
durumlar haricinde, ana ortaklik dis1 paylarin bagh ortakligin 6zkaynagindaki payini asan ana ortaklik
dis1 paylara ait zararlar, Grup’un paylarina dagitilir.

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile aliman veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
0zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yaymmladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmas1 gerekmektedir. Ilisikteki finansal tablolar ile &nceki
donemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk lirasinin genel satin alma giiclinde
meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama déonemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina
gore son ii¢ yilin genel satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulanmaktadir.

Enflasyona gére yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE)
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ekte sunulan mali tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeks ve katsayilar agagida belirtilmistir:

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
esas alinarak hesaplanan katsayilar ve kullanilan endeksler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31.12.2025 3.513,87 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,30892
31.12.2023 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da aym sekilde
endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii
cinsinden ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak
veya O0denecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde
genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak tizere, kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildig:
donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

e Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢tim birimine
gore ifade edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar1 {izerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit
benzerleri lizerindeki parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.

o Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net
parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlari lizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk1
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lglim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama ddénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarm raporlama donemi
sonunda gecerli olan Sl¢lim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanmig finansal durum tablosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik
2024 hesap donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Gerek goriildiigi takdirde cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Raporlama para birimi

Sirket’in finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablo i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yeni TMS/TFRS nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a) TMS/TFRS’nin basligi,

b) muhasebe politikas1 degisikliginin varsa ilgili gecis hiikiimlerine uygun olarak yapildigi,
c¢) muhasebe politikasinda degisikligin aciklamasi,

d) varsa gecis hiikiimlerinin agiklamast,

e) varsa gecis hiikiimlerinin ileriki donemlere olabilecek etkileri,

f)  miimkiin oldugunca, cari ve sunulan her bir 6nceki donem ile ilgili diizeltme tutarlar1:

1. etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve

ii. sirket icin “TMS 33, Hisse Bagina Kazang” standardi gecerliyse adi hisse ve seyreltilmis hisse
basina kazang tutarlar1 tekrar hesaplanmalidir.

g) eger mimkiinse sunulmayan donemlerden dnceki donemlere ait diizeltme tutarlar1 ve gegcmise

doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler i¢in miimkiin degilse bu duruma yol acan olaylar
aciklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne sekilde uygulandigi
agiklanmalidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Yorumlar (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait Ozet solo finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 01 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda Onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.

2025 vilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para
birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performans: lizerinde O6nemli bir etkisi
olmamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarivla yvayimlanmis ancak heniiz viiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda
TFRS kodifikasyonu korunmustur.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araglarin siniflandirma ve olciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

* elektronik nakit transferi sistemi araciligryla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile
birlikte, bazi1 finansal varlik ve yilkiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dis1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

* bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

* nakit akiglarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni dipnot agiklamalari
eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araclar gibi); ve

» gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarma iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma liskin Temel Esaslar (Devam)
- TFRS’lere Iligkin Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik beklenmeyen
sonuglar, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar1 diizelten degisikliklerle simirlidir. 2024
degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

« TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

* TFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7°nin uygulanmasina yonelik
Rehber;

* TFRS 9 Finansal Araglar;

* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

S6z konusu standardin  Sirket’in finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin
degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir (lokal
onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler, TFRS 9'un ‘'igletmenin kendi
kullanimi' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama
hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik tiretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal
kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmast nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki
degiskenlige maruz birakan sézlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlanir.

S6z konusu standardin  Sirket’in finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu
standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir.

TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

*» Kar veya zarar tablosunun yapisi

» Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans 0lgiitleri) i¢in mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

* Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1. Sunuma liskin Temel Esaslar (Devam)
- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Yeni
standart diger TFRS’ler ile uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hiikiimleri
hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki
azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar
saglayan bagli ortakliklari mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilar
icin maliyet tasarruflarini dengeler.

TFRS 19, sartlan1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh
ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

» Kamuya hesap verme ylikiimliiliigiiniin bulunmamas1 ve
* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir
ana veya ara ana ortakliginin olmasi

S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin
yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2025 tarihinden itibaren herhangi bir muhasebe politikasinda degisiklik yapilmamaistir.
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarim
etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.
Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar. Sirket’in muhasebe tahminlerinde cari donem igerisinde onemli bir degisiklik
olmamustir.
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NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve
onemli farkliliklar a¢iklanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

TFRS 15 “Miisteri So6zlesmelerinden Hasilat” standardi, hasilatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirlemek i¢in kapsamli bir ¢ergeve olusturmustur. Sirket, ekonomik faydanin
isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda
gelir kaydetmektedir.

Satis Gelirleri

Menkul kiymet alim satim karlar . Menkul kiymet alim satim karlari/zararlari
ilgili alim/satim emrinin verildigi tarihte kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ters repo anlasmalari ¢ergevesinde kullandirilan fonlar :  Ters repo anlagmalar1 ¢ergevesinde
kullandirilan fonlar, kisa vadeli olup 6nceden belirlenmis bir tarihte geri satim taahhiidii ile edinilen
kamu kesimi bonolar1 ve tahvillerini icermektedir. Alis ve geri satim fiyati arasinda olusan farkin cari
doneme isabet eden kismi, faiz geliri olarak tahakkuk ettirilmektedir.

Gayrimenkul satisi o Satilan gayrimenkuliin, riskinin ve
faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin giivenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda, tapu
devri gergeklestiginde, gelir olusmus sayilir. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a
girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktar1 giivenilir bir sekilde dl¢iilebiliyorsa gergeklesir.

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri : Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen
kira gelirleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Eger
Grup’un kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama siiresi boyunca kira gelirini
azaltacak sekilde kaydedilir.

Hizmet Gelirleri

Sermaye piyasalart aracuik hizmetleri . Miisterilere sermaye piyasalarinda alim
satim igslemleri i¢in verilen aracilik hizmet iicretleri alim/satim igleminin yapildig: tarihte kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir. Islemler nedeniyle ortaya ¢ikan gelirler Grup Y®onetimi’nin tahmini ve
yorumu dogrultusunda tahsilatin siipheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore giinliik olarak
kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Komisyon gelirleri . Komisyon gelirleri, finansal hizmetlerden
alinan komisyonlardan kaynaklanmakta ve hizmetin verildigi tarihte muhasebelestirilmektedir.
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Hasilat (Devami)

Danismanlik hizmet gelirleri . Grup, sozlesmelere istinaden halka arzlarda
kurumsal firmalara yatirirm danigmanligi hizmeti vermektedir. Proje sonuglar giivenilir bir sekilde

tahmin edilemedigi ve katlanilan maliyetlerin kazanilmasi muhtemel olmadig1 i¢in, Grup hasilat1 ancak
kesinlestiginde ve para tahsil edildiginde kayitlarina almaktadir.

Faiz gelirleri
Tahsilatin siipheli olmadig1 durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmig kabul edilir.

Ucret ve komisyon gelirleri / (giderleri)

Ucret ve komisyonlar, fon ydnetim iicreti komisyonlari, portfdy yonetimi komisyonlari, yatirim
danigsmanlig1r hizmet gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Ucret ve komisyon
giderleri hizmet gergeklestigi veya 6deme yapildigi esnada gider olarak kaydedilirler.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet
degerlerinden birikmig amortisman ve kalici deger kayiplart diisiildiikten sonraki tutar iizerinden
gosterilir. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger
diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amacgh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii kaybi diisiilerek
gosterilirler. Bu varliklarin ingaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine siiflandirtlirlar. Bu tiir varliklar diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa
olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali 6mriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin
kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali émrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina gore amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Binalar 50 Y1l
Doéseme ve Demirbaglar 3-15Y1
Tesis Makine Cihazlar 3—-10Y1l
Tasitlar 5Yil
Diger Maddi Duran Varliklar 3-5Y1

Deger diisiikligii kaybi, gelir tablosundaki amortisman ve itfa giderleri kalemine dahil edilir. Dénem
icinde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin deger diisiikliigli bulunmamaktadir.

Kullanim hakki varliklar:

Grup, kullanim hakki varliklarim1  finansal kiralama sozlesmesinin  bagladigr  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim
hakk: varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek
hesaplanir. Finansal kiralama bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig tarihten dayanak varligin yararl

Omrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1
tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) i1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte bir endeks veya oran kullamilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri. 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak
belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yilikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik
veya dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan varliklardan sinirli dmre sahip olanlar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplar1 diigiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilir. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden gegirilir
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan
duran varliklardan sinirsiz dmre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri
diistildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devamu)

Bilgisayar yazilimi Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima
hazir olana kadar gecen siirede olusan maliyetler lizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler,
faydali dmiirlerine gore itfa edilir. Maddi olmayan varliklar tahmini dmiirlerine tekabiil eden oranlar
iizerinden normal amortisman metodu ile 5 yilda itfa edilmektedir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi
durumunda, deger diisikliigli tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
oOl¢iiltir. Bir varligin geri kazamilabilir tutarmin 6lciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanmilabilir tutarim1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir. Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasit durumunda
deger diisiikligii testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin,
satis maliyetleri diislilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yliksek olanidir. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin
bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine
gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga
0zg riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.
flgili varligm yeniden degerlenen tutarla olgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarari dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistikliigli zarar1 yeniden degerleme deger
azalig1 olarak dikkate alinir.

Deger diistikliigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in 6nceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter
degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar {izerinden gosterilmedikce, deger diistikliigii
zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir
varligin deger diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dl¢lide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s06z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satigsa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak smiflanan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, ger¢ege uygun piyasa degeri ile alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutar1 iizerinden muhasebelestirilir.
Yatirim araglarmin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde
kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “itfa

edilmis maliyeti ile Ol¢iilen finansal varliklar”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar diginda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden c¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman sOz konusu kategoride smiflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev tiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da ger¢ege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir. Bu kategoride yer alan varliklar,
donen varlik olarak siniflandirilir.

Itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar

Bilango tarihi itibariyla Grup’un itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varligi bulunmamaktadir.
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Finansal Araclar (Devami)

Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir olarak
finansal varlik olarak siniflandirilan ya da (a) krediler ve alacaklar, (b) vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar veya (c) gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
bor¢lanma senetleri gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
borsaya kote olmayan fakat gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik
olarak smiflanan 6zkaynak araglar1 bulunmakta ve gercege uygun degerleri giivenilir olarak
Olciilemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger diigiikliikleri,
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar
haricindeki, ger¢ege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsamli
gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir.

Yatirimin elden ¢ikarilmasi ya da deger disiikliigiine ugramasi durumunda, finansal varliklar deger
artig fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin temettiiler
Grup’un temettii alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Aktif bir piyasada cari piyasa degeri olmayan ve gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglart ile bu tiir
Ozkaynak araclartyla iliskili olan ve 6demesi bu tiir varliklarin satisi yoluyla yapilan tiirev araglari,
maliyet degerinden her raporlama donemi sonunda belirlenen deger diisiikliigii zararlan diislilmiis
tutarlarryla degerlenir.

Satim ve geri alim anlagmalart

Geri almak kaydiyla satilan menkul kiymetler (“repo”) finansal tablolara yansitilir ve karsi tarafa olan
ylikiimliiliik miisterilere borglar hesabina kaydedilir. Geri satmak kaydiyla alinan menkul kiymetler
(“ters repo”), satis ve geri alis fiyat1 arasindaki farkin i¢ iskonto orani1 yontemine gore déneme isabet
eden kisminin ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle nakit ve nakit benzerleri hesabina ters repo
islemlerinden alacaklar olarak kaydedilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve
digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden deger diisiikliigii diisiilerek
gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani yontemine
gore hesaplanarak kayitlara alinir.
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Grup miisterilerine hisse senedi alimlart i¢in kredi kullandirmaktadir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diistikligii "beklenen kredi zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger disiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklart asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay ig¢inde olas1 temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili
kredi riskinin ilk muhasebelestirme amindan sonra énemli 6lgiide artmasi halinde uygulanir. Ilgili
artigin yasanmadig1 diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
Omiir boyu BKZ 6l¢timii (basitlestirilmis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve sozlesme varliklari i¢in daima gegerlidir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari i¢in gercege uygun
degerin 6nemli ve siirekli bir diisiis ile maliyetin altina inmesi objektif bir deger diislikliigii gostergesi
sayilir.

Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarmin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan
bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini
nakit akimlarinin benzer bir finansal varlik i¢in olan cari faiz oranlar ile iskonto edilerek hesaplanan
bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger diistiikliigii sonraki donemlerde iptal
edilemez.

Bir karsilik hesabinin kullanilmast yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diistikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarmin gercege uygun

degerinde deger disiikliigli sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan Ozkaynaklarda
muhasebelestirilir.
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itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin, deger diisiikliigii zarar1 sonraki donemde
azalirsa ve azalis deger diislikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarari, deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatirnmin deger diigiikliigii hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulagacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari igin daha onceki
donemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger diislikliigili zarar1, kar/zarar i¢inde iptal edilmez.
Deger diisiikliigli zarar1 sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsamli gelir i¢inde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iligkin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma senetleri i¢in deger diistikliigii zarari,
yatinmin gercege uygun degerindeki artisin deger dusiikliigii zararmin muhasebelestirilmesi
sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
donemlerde kar/zarar i¢inde iptal edilir.

Tiirev finansal araglar

Muhasebelestirme ve Olgmeye Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (“TFRS 9”) hiikiimleri
uyarinca vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri, swap, opsiyon ve futures islemleri “Alim satim amagli”
islemler olarak siiflandirilmaktadir. Tiirev islemler, sézlesme tarihindeki gercege uygun degerleri ile
kayit altina alinmaktadir. Ayrica, tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliikk ve alacaklar sézlesme tutarlari
iizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Tiirev islemler kayda alinmalarim izleyen donemlerde rayi¢ deger ile degerlenmekte ve rayi¢ degerin
pozitif veya negatif olmasina gore varlik yada yilikiimliiliiklerde “Tiirev Araglar” olarak bilango
icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu rayi¢ degerde meydana gelen farklar gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren orijinal
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarin bilanco dist birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akiglarina iligkin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 baska bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varlig1 bilango dis1 birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim
risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde
bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan paymi ve bu varliktan kaynaklanan ve ddenmesi
gereken yilkimlilikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un devredilen bir varligin
miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 elde tutmasi durumunda, finansal varligin
muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen finansal varlik
karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.
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Grup’un finansal yiikiimliliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye baglh diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tamimlanma esasina gore siiflandirilir. Grup’un tim
bor¢lar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal ylikiimliliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle
kayda alinir ve her raporlama doneminde, bilango tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Gelir
tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik i¢in 6denen
faiz tutarin1 da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal ylikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baglangicta islem maliyetlerinden
arindirilmig gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliilikkler sonraki donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un
gecerli para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden (TL digindaki
para birimleri) ger¢eklesen iglemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Konsolide bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.
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Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, Kosullu Varlk ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler gbz 6niinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsihigin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak
Olciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi
bir degisiklik yapilmamustir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir

isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikkiimliligii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
6nemli dlgilide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle so6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen
isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alimmasindan (igletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylkimlilikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimil i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gozden gegcirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar ve yilikiimliilikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibarryla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglart dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklarnyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin aliman bagli ortakligin tanimlanabilen varlik,
yiikiimliilik ve sarta baglh borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu ig s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19”) uyarinca séz konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari
olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliikk tutarlarinin net bugiinkii degerine gdre hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un aracilik ve portfdy yonetimi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (“VIOP”) Islemleri

VIOP piyasasinda islem yapmak igin verilen nakit teminatlar nakit ve nakit benzerleri olarak
siiflandiriimaktadir. Dénem iginde yapilan islemler sonucu olusan kar ve zararlar gelir tablosunda
finansal gelirler/giderlere kaydedilmistir. A¢ik olan islemlerin piyasa fiyatlari iizerinden degerlenmesi
sonucunda gelir tablosuna yansiyan degerleme farklari, ddenen komisyonlar ve kalan teminat tutarinin
nemalandirmasi sonucu olusan faiz gelirleri netlestirilerek nakit ve nakit benzerleri olarak
gosterilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 2) FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
yiikiimlulik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikiimlilik ve
taahhiitleri ile raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmas1 gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Tahminler
diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem gelir
tablosunda yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olabilecek ve gelecek yil icinde varlik ve
yiikiimliiliiklerin taginan degerlerinde dnemli degisiklige sebep olabilecek dnemli degerlendirme, tahmin
ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhiginin taninmasi
Ertelenmis vergi varliklari, s6z konusu vergi yararinin muhtemel oldugu derecede kayit altina alinabilir.
gelecekteki vergilendirilebilir karlar ve gelecekteki muhtemel vergi yararlarmin miktari, Yonetim

tarafindan hazirlanan orta vadeli is plan1 ve bundan sonra cikarilan tahminlere dayanir. s plani,
Yonetim’in kosullar dahilinde makul sayilan beklentilerini baz alir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIi$

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gésterilmistir.)

NOT 3) BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

01.01.2025 — 31.12.2025 Donemi

Aracihik
Faaliyetleri

Portfoy
Yonetimi

Eliminasyonlar

Toplam

SURDURULEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri
Satiglarm Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar)

400.139.960.009
(364.681.276.687)
35.458.683.322

13.890.862.882

(8.363.495.053)

5.527.367.829

414.030.822.891
(373.044.771.740)
40.986.051.151

BRUT KAR/ZARAR

35.458.683.322

5.527.367.829

40.986.051.151

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(2.133.856.236)
(331.550.852)
3.167.457.353
(446.628.643)

(271.845.244)

5.481.522
(23.374.952)

(2.405.701.480)
(331.550.852)
3.172.938.875
(470.003.595)

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)

35.714.104.944

5.237.629.155

40.951.734.099

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden (Giderler)

31.165.922.218
(213.819.759)

1.214.523.448
(33.174.592)

(113.850.000)
(2.437.103)

32.266.595.666
(249.431.454)

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAAL. KARI (ZARARI) 66.666.207.403 6.418.978.011 (116.287.103)  72.968.898.311
Finansal Gelirler 1.387.792.489 185.094.568 - 1.572.887.057
Finansal Giderler (-) (16.257.704.593)  (327.026.885) - (16.584.731.478)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) (6.342.733.761) 571.322.030 (105.101.491)  (5.876.513.222)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAAL. KARI (ZARARI) 45.453.561.538  6.848.367.724 (221.388.594)  52.080.540.668

-Doénem Vergi (Gideri) Geliri (5.601.629.490)  (1.470.860.434) (7.072.489.924)

-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (6.924.635.825)  (701.831.000) (7.626.466.825)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM K/ Z 32.927.296.223  4.675.676.290 (221.388.594)  37.381.583.919
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMIi$
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak gésterilmistir.)

NOT 3) BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

01.01.2024 — 31.12.2024 Dénemi Faa‘l‘i;izi‘r'; YOPI‘::ttlfl‘:z Eliminasyonlar Toplam
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 7.613.056.943 552.285.050 (526.169) 8.164.815.824
Satiglarin Maliyeti (-) (6.890.588.810)  (398.161.067) (7.288.749.877)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 722.468.133 154.123.983 (526.169) 876.065.947
BRUT KAR/ZARAR 722.468.133 154.123.983 (526.169) 876.065.947
Genel Yonetim Giderleri (-) (624.420.248)  (107.939.603) (732.359.851)
Pazarlama Giderleri (-) (56.048.497) -- (56.048.497)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.148.043.597 608.859 1.148.652.456
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (147.494.087) (16.750.142) 526.169 (163.718.060)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.042.548.898 30.043.097 -- 1.072.591.995
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 801.158.230 304.639.418 1.105.797.648
Yatirim Faaliyetlerinden (Giderler) (396.816) -- -- (396.816)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESIi FAALIYET K/ (Z) 1.843.310.312 334.682.515 -- 2.177.992.827
Finansal Gelirler 473.592.156 22.010 (136.107) 473.478.059
Finansal Giderler (-) (1.635.893.219) - 136.107  (1.635.757.112)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) (495.699.374) (134.936.579) 194.028.143 (436.607.810)
giﬁi%AN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 185.309.875 199.767.946 194.028.143 579.105.964
-Doénem Vergi (Gideri) Geliri (34.829.511) (13.229.795) (48.059.306)
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (3.281.390) 3.971.873 690.483
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi DONEM K / (Z) 147.198.974 190.510.024 194.028.143 531.737.141
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 4) iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31.12.2025 31.12.2024
Mliskili Tar. Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli)
Viva Terra Hayvancilik A.S. 2.686.870.105 426.229.155
Viva Terra Su A.S. 131.778.005 53.899.869
Gergek Kisiler 500.000 181.401
Kointra Bilisim Teknoloji A.S. -- 48.469
TRA Bilisim Teknoloji Hiz. San. Ve Tic. A.S. 791.884.804 7.342.416
Tera Girigim Sermayesi Yat.Ort.A.S. 368.789.023 46.613.072
Tera Yatirim Holding A.S. 4.752.115.557 4.553.790
Kointra Kripto Varlik Alim Satim A.S. 90.019.705 -
Peker G.Y.O. 866.671.156 -
Diger 21.314.070 --
Gildencrest Capital Ltd. -- 15.075.468
Tera Finans Faktoring A.S. 3.535.005.403 -
Tera Portfoy Yonetim A.S. Fonlar1 -- 31.033.223
Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. 214.120.000 --
Toplam 13.459.067.828 584.976.863
Iliskili Tar. Ticari Bor¢lar (Kisa Vadeli)
Gergek Kisiler 128.736.597 24.375.085
Tera Finans Faktoring A.S. -- 221.776
Tera Yatirim Holding A.S. 101.235.732 --
Tera Finansal Yatinmlar Holding A.S. -- --
Diger 306.036.521 23.612.861
Kointra Biligim Teknoloji A.S. 16.924.300 21.990.186
Tera Yatirim Bankasi 2.003.588.032 -
Tera Portfoy Yonetim A.S. 2.239.777.511 --
Tera Portfoy Yonetim A.S. Fonlari 374.000.000 27.617.086
Toplam 5.170.298.693 97.816.994

Y 6netim kurulu baskan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilari
gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 briit
165.441.668 TL’dir. Tutarin tamami ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsamindadir.
(01.01.-31.12.2024: 45.389.274 TL. Tutarin tamamu calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
kapsamindadir.)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 5) NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri degerler, banka mevduatlarini, nakit varliklar1 ve para piyasasindan
alacaklar1 icermektedir. Nakit benzeri degerler kolayca nakde doniistiiriilebilir; olustugu tarihte
vadesi ii¢ ay1 gegmeyen ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan kisa vadeli yliksek likiditeye
sahip varliklardir.

31.12.2025 31.12.2024

Kasa 3.101 4.247

-Tiirk Lirast 3.101 4.247
Bankalar 2.300.449.660 139.733.113
Bankalar Yabanci Para 2.267.158.340 511.290.757
Bankalar Miisteri Varliklar1 - 1.742.083
Vadesi 3 Aydan Kisa Mevduat 2.272.086.539 97.021.321
Diger Hazir Degerler 4.458.407.800 19.902.702
TOPLAM 11.298.105.440 769.694.223

Diger Hazir Degerler hesabinin bakiyesinin tamamui sirketin gram altinlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Bankalarda bulunan vadesiz mevduatinin dokiimii asagida
sunulmustur:

31.12.2025 31.12.2024

TL 2.300.449.660 139.733.113
USD 1.956.934.745 406.920.055
GBP 861.621 2.243.209
EUR 309.361.974 102.127.493
4.567.608.000 651.023.870

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle bankalar vadeli mevduatlarinin vadelerine iliskin dokiimii asagida
sunulmustur:

Para Cinsi Faiz Orami (%) Vade 31.12.2025
TL %59,50 02.01.2026 2.272.086.539
2.272.086.539
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 5) NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle bankalar vadeli mevduatlarinin vadelerine iliskin dokiimii asagida
sunulmustur:

Para Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31.12.2024
TL %45,00 06.01.2025 97.021.321
97.021.321

NOT 6) FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar;

31.12.2025 31.12.2024

Ger¢ege Uygun Deger Degisimi Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varhklar

Hisse Senetleri 49.988.169.767  1.699.793.936
Ozel Kesim Tahvil Snt.Ve Bono. 366.938.437 2.673.742
Kamu Kesimi Tahvil Snt.Ve Bono 87.940.943 19.273.732
Repo Yapilan Bono Ve Tahviller 5.223.121.767 132.649.541
Yatirim Fonlari 3.669.657.825 1.181.616.278
TOPLAM 59.335.828.739  3.036.007.229

Sirket cari donemigerisinde hisse senedi ve fon degerlemeleri sonucun olusan gergcege uygun
degerlere %25 oraninda ihtiyat karsilig1 ayirmstir.

Istirakler, Is Ortakhklar: ve Bagh Ortakhklardaki Yatirimlar;

31.12.2025 31.12.2024

Bagli Menkul Kiymetler 264.505.744 3.622.176

TOPLAM 264.505.744 3.622.176

31.12.2025 31.12.2024

Borsa Istanbul A.S. 283.244 3.622.176
Plans Uydu Ve Uzay Teknolojileri A.S 264.222.500

264.505.744 3.622.176

Sirket 31.12.2025 tarihinde Plans Uydu Ve Uzay Teknolojileri A.S.’nin %5 oraninda paylarimi satin
almisgtir.

43



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 7) TICARI ALACAK VE BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Miisteriler 1.364.364.994 216.232.406
Miisteriler - liskili Taraflar 2.092.789.094 45.416.955
Kredili Miisteriler 4.747.179.671 923.571.958
Kredili Miisteriler - Iligkili Taraflar 3.834.986.056 691.736
Odiing Alman Menkul Kiymetler 7.675.680 --
KAS Islemlerinden Alacaklilar 339.723 2.021
Komisyon Tahakkuklar1 -- 429.523
BPP Takas Ve Saklama Merkezi 2.715.000.000 2.507.101.186
Vadeli Islem Ve Op. Soz. Takas Merkezleri (Miisteri) 1.508.227.949 190.099.228
Kas Isl. Takas Merkezi Miisteri -- 4
Kas Isl. Takas Merkezi Portfoy 6.519.880 2.147.098
Odiing Alinan Menkul Kiymetler Takas Merkezi 4 4
Tahvil Takas Merkezi 5.579.199 33.443.235
Diger Ticari Alacaklar 574.195.489  1.653.964.526
Diger Ticari Alacaklar Iliskili Taraflardan 7.531.292.678 538.868.172
Stipheli Ticari Alacaklar 2.602.196 3.406.075
Stipheli Tic.Al. Karsig1 (-) (2.602.196) (3.406.075)
TOPLAM 24.388.150.417 6.111.968.052

Tahsili silipheli goriilen teminatsiz alacak bakiye olmasi halinde once idari takibe gecilip
bakiyenin tahsiline ¢alisilmakta, tahsilat gergeklestirilemedigi takdirde, hukuki takibe
basvurulmaktadir. Cok sayida miisteriyle c¢alisildigindan dolay:1 tahsilat riski dagilmis
durumdadir ve dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 7) TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Ticari Borglar
Saticilar 67.590.426 11.301.475
Saticilar - Iliskili Taraflar 108.325.436 -
Miisterilere Borglar 4.751.935.979 408.233.104
Miisterilere Borglar - iligkili Taraflar 4.677.175.487 45.539.785
Borsa Para Piyasasi 59.830.838.783 131.980.080
Borsa Para Piyasasi - iliskili Taraflar 381.162.844 669.633
Vadeli Is1.Ve Opsiyon Szl. 1.492.678.171 138.633.193
Vadeli isl.Ve Opsiyon Szl. - iliskili Taraflar 1.227.313 51.466.034
Kaldirach Islemler Miisteri Alacaklari 6.857.603 2.004.959
Kaldiragl Islemler Miisteri Alacaklari - Iliskili Taraflar - 141.542
Diger Ticari Borglar 550.087.675 1.829.921

Vad.Banka Mevd.Alacakli Miisteriler
Vad.Banka Mevd.Alacakli Miisteriler - iliskili Taraflar

2.507.101.185

TOPLAM 71.867.879.717  3.298.900.911
NOT 8) DIGER ALACAK VE BORCLAR
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Verilen Depozito Ve Teminatlar 32.632.687.348 121.271.678
Personelden Alacaklar 14.415.659 82.987
Diger Cesitli Alacaklar 36.698.255 12.273.526
TOPLAM 32.683.801.262 133.628.191

Verilen Depozito Ve Teminatlar hesabiin bakiyesi ddiing verilen hisse senedi teminatlarindan

olusmaktadir.
31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
Verilen Depozito ve Teminatlar 13.390.459 9.181.044
TOPLAM 13.390.459 9.181.044
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 8) DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Alinan Depozito Ve Teminatlar - 1.706.807
Diger Cesitli Borglar 9.407.471 207.387
Diger Cesitli Borglar iliskili Taraflar - 470.116
Odenecek Giderler 54.153.652 121.650.651
Odenecek Vergi Ve Fonlar 1.405.026.089 18.944.333
TOPLAM 1.468.587.212 142.979.294
NOT 9) TUREV ARACLAR
31.12.2025 31.12.2024
Tiirev Araclar
Vadeli Isl. ve Opsiyon S6z1.Ta 12.648.926 1.404.763
TOPLAM 12.648.926 1.404.763
NOT 10) PESIN ODENMIS GIDERLER
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.521.793 3.767.695
Personel Avanslari 212.259 -
Personel Avanslar Iliskili Taraflardan 371.762 -
TOPLAM 5.105.814 3.767.695
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 11) CARI DONEM VERGISIYLE iLGILI VARLIKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 29.324 72.789.507
Kesinti Yoluyla Odenen Vergiler 2.669.617 22.736.445
TOPLAM 2.698.941 95.525.952
NOT 12) DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Diger Donen Varhklar
Verilen Siparis Avanslari - 1.608.521
Gelir Tahakkuklar 2.309.361.619 -
TOPLAM 2.309.361.619 1.608.521
NOT 13) MADDI DURAN VARLIKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Binalar 125.463.812 85.820.108
Tesis Makine Ve Cihazlar 95.110.405 63.983.949
Tasitlar 25.652.955 22.254.634
Demirbaslar 50.149.647 42.210.947
Diger Maddi Duran Varliklar 44.340.674 44.340.674
Binalar Amortismant (-) (18.562.067) (16.019.751)
Makina Tesis Ve Cihazlar Amortismant (-) (45.704.056) (32.211.012)
Tasit Arag Ve Gere¢g Amortismant (-) (12.170.440) (7.323.042)
Doseme Ve Demirbaglar Amortismant (-) (40.170.922) (36.683.498)
Diger Maddi Duran Varliklar Amortismani (-) (35.032.289) (31.570.347)
Ozel Maliyetler 12.393.240 5.323.348
Ozel Maliyetler Amortismani (-) (2.702.101) (530.325)
TOPLAM 198.768.858 139.595.685
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 13) MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi Duran Varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir;

1.01.2025 Giris Cikis Birlesme 31.12.2025
Binalar 85.820.108  39.643.704 -- -- 125.463.812
Tesis, Makine ve Cihazlar 63.983.949  31.342.342 (215.886) -~ 95.110.405
Tagsitlar 22.254.634 3.398.321 -- - 25.652.955
Demirbaglar 42.210.947 7.938.700 -- - 50.149.647
Ozel Maliyetler 5.323.348 7.069.892 -- --12.393.240
Diger Maddi Duran Varliklar 44.340.674 -- -- -~ 44.340.674
TOPLAM 263.933.660  89.392.959 (215.886) -~ 353.110.733
1.01.2025 Giris Cikis Birlesme  31.12.2025

Binalar Amortismani (-) (16.019.751) (2.542.316) -- - (18.562.067)
Tesis, Mak. ve Cih. Amort. (-) (32.211.012) (13.708.930) 215.886 --  (45.704.056)
Tasitlar Amortismani (-) (7.323.042) (4.847.398) -- -~ (12.170.440)
Demirbagslar Amortismani (-) (36.683.498) (3.487.424) -- --  (40.170.922)
Ozel Maliyetler Amortismani (-) (530.325) (2.171.776) -- -~ (2.702.101)
Dig. Md. Dur. Var. Amort. (-) (31.570.347) (3.461.942) -- - (35.032.289)
TOPLAM (124.337.975) (30.219.786) 215.886 -~ (154.341.875)
Net Defter Degeri 139.595.685 198.768.858

1.01.2024 Giris Cikas 31.12.2024
Binalar 85.820.108 -- -- 85.820.108
Tesis, Makine ve Cihazlar 39.587.118 24.670.736 (273.905) 63.983.949
Tagsitlar 35.140.179 12.939.168 (25.824.713) 22.254.634
Demirbaglar 39.532.602 2.678.345 -- 42.210.947
Diger Maddi Duran Varliklar 34.520.603 9.820.071 -- 44.340.674
Ozel Maliyetler 1.781.763 3.541.585 -- 5.323.348
TOPLAM 236.382.373 53.649.905 (26.098.618) 263.933.660

1.01.2024 Giris Cikis 31.12.2024
Binalar Amortismani (-) (14.303.353) (1.716.398) -- (16.019.751)
Tesis, Mak. ve Cih. Amort. (-) (22.794.565) (9.518.411) 101.964 (32.211.012)
Tagitlar Amortismani (-) (18.997.160) (4.270.270) 15.944.388 (7.323.042)
Demirbaglar Amortismani (-) (34.002.875) (2.680.623) -- (36.683.498)
Dig. Md. Dur. Var. Amort. (-) (29.087.832) (2.482.515) -- (31.570.347)
Ozel Maliyetler Amort.(-) (82.098) (448.227) -- (530.325)
TOPLAM (119.267.883) (21.116.444) 16.046.352  (124.337.975)
Net Defter Degeri 117.114.490 - -- 139.595.685

48



TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 14) MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2025 31.12.2024

Haklar 240.135.159 129.296.130
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.428.461 12.357.504
Haklar itfa Payi (-) (110.623.478) (76.613.061)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar itfa Pay1 (-) (8.059.534) (4.151.771)
TOPLAM 134.880.608 60.888.802

Cari donemde 110.839.030 TL degerinde Hak, 1.070.958 TL degerinde Diger Maddi Olmayan
Duran Varlik satin alinmis, 37.918.181 TL itfa pay1 ayrilmistir.

NOT 15) KIRALAMA iSLEMLERI

Grup, kullannm  hakki  varliklarin1  kiralama  sézlesmesinin ~ basladigi  tarihte
muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle).
Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigii
zararlar diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda
bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti, kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira O6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisilmesiyle elde edilen tutar ve Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki
dogrudan maliyetleri igerir.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde
kesinlesmedigi siirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten
dayanak varligin yararli dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir. Kullanim hakk1
varliklar1 deger diisiikliigli degerlendirmesine tabidir.

Grup’un 31 Aralik 2025 — 31 Aralik 2024 itibari ile kullanim hakki varliklar1 asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Kullamim Hakki Varhklar

Kullanim Hakk: Varliklari - Bina 30.181.394 7.713.245
Kullanim Hakk: Varliklar1 - Tasit 75.107.806 10.781.808
Kullanim Hakk: Varliklari Birikmis Amort. (-) (Bina) (43.476.413) (4.129.099)
Kullanim Hakki Varliklar1 Birikmis Amort. (-) (Tasit) (6.667.379) (3.593.936)
TOPLAM 55.145.408 10.772.018
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 16) KISA VADELI BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar;

31.12.2025 31.12.2024
Banka Kredileri 13.695.100.000 3.548.381.945
Dis Kaynakli Kredi Faiz - 2.779.518
Cikarilmis Bonolar Ve Senetler 3.315.000.000 1.557.618.707
Diger Mali Borglar 48.273 26.178
Odiing Islemlerinden Borglar 137.539 180.028
TOPLAM 17.010.285.812 5.108.986.376

NOT 17) KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari;

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Yikiimliligi 54.076.627 4.059.622
TOPLAM 54.076.627 4.059.622
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Yikiimliligi 32.522.898 2.978.727
TOPLAM 32.522.898 2.978.727

NOT 18) CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
Personele Borglar - 5.347
Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 7.931.273 1.882.482
TOPLAM 7.931.273 1.887.829
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 19) ERTELENMIS GELIiRLER

Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler:

31.12.2025 31.12.2024
Alman Siparis Avanslari 13.521 17.698
TOPLAM 13.521 17.698
NOT 20) DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU
31.12.2025 31.12.2024
Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiik.Krs. 7.072.489.924 48.059.306
Doén.Kar.Pes.Od. Ver. Ve Yiik (-) (4.799.301.763) -
TOPLAM 2.273.188.161 48.059.306
NOT 21) KISA/UZUN VADELI KARSILIKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Karsihklar
Izin Karsiliklari 12.391.488 9.292.155
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4313
TOPLAM 12.395.801 9.292.155
Kullanilmamus izin karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Donem Basi Bakiyesi 9.292.155 5.339.734
Dénem I¢inde Ayrilan Karsilik 8.279.436 6.595.862
Enflasyon Sunum Farki (-) (2.461.296) (1.420.067)
Dénem I¢inde iptal Edilen/Odenen Kidem T. (-) (2.718.807) (1.223.374)
Dénem Sonu Toplam izin Tazminati Karsihig 12.391.488 9.292.155
31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Karsihiklar
Calisanlara Sag. Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kars. 4.017.708 3.718.073
TOPLAM 4.017.708 3.718.073
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 21) KISA/UZUN VADELI{ KARSILIKLAR (Devami)

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is s6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yliklimliiliigli vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil1 ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60’1nc1
maddesi hiikkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigi bulunmaktadir.

Toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
Iskonto orani %2,86 %2,86
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani % 94,58 % 94,58
31.12.2025 31.12.2024
Donem Basi Bakiyesi 3.718.073 3.957.645
Hizmet & Faiz Maliyeti 1.434.547 2.718.473
Sunum Farklart (1.076.076) (1.216.490)
Aktiieryal Fark 880.882 (293.983)
Dénem Iginde Iptal Edilen/Odenen Kidem T. (-) (939.718) (1.447.572)
Doénem Sonu Toplam Kidem Tazminati Karsihig 4.017.708 3.718.073
NOT 22) 0OZKAYNAKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Sermaye 700.000.000 157.500.000
TOPLAM 700.000.000 157.500.000

Sirket, Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun vermis oldugu izne istinaden 6denmis sermayesini
157.500.000 TL’ye ¢ikartmis, 24.07.2024 tarihi itibariyle artirilan kisim pay sahiplerine
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan dagitimi tamamlanmistir. 1 Ekim 2024 tarihinde tescil
olmustur.

Sermaye Diizeltme Farklar

31.12.2025 31.12.2024
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 172.049.143 162.500.260
TOPLAM 172.049.143 162.500.260
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NOT 22) OZKAYNAKLAR (Devam)

Geri Alinmis Paylar
31.12.2025 31.12.2024
Geri Alinmis Paylar (8.909.594.826) --
TOPLAM (8.909.594.826) --
Paylara iliskin Primler/iskontolar
31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 290.986.905 417.222.439
TOPLAM 290.986.905 417.222.439

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler
31.12.2025 31.12.2024
Diger Kazang/Kayiplar (1.916.302) (1.310.367)
TOPLAM (1.916.302) (1.310.367)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
31.12.2025 31.12.2024
Yasal Yedekler 88.545.339 35.662.209
TOPLAM 88.545.339 35.662.209
Gecmis Yillar Karlary/Zararlari
31.12.2025 31.12.2024
Gecemis Yillar Karlar 629.962.306 461.860.539
TOPLAM 629.962.306 461.860.539
31.12.2025 31.12.2024
Net Donem Kari/(Zarar1) 37.334.827.156 531.737.141
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ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 23) KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Teminat mektuplar

Tlgili Kurum Banka 31.12.2025 31.12.2024
Borsa Para Piyasasi Akbank T.A.S. 2.500.000 32.723.082
Borsa Para Piyasasi Alternatifbank A.S. - 2.617.847
Borsa Para Piyasasi QNB Finansbank A.S. - 5.856.659
Borsa Para Piyasasi Sekerbank T.A.S. 14.782.000 19.348.504
Borsa Para Piyasasi T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 585.000.000 137.436.945
Borsa Para Piyasasi Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. 9.890.000 39.267.698
Borsa Para Piyasasi Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 62.500.000 81.807.705
Borsa Para Piyasasi Tiirkiye Vakiflar Bank.T.A.O. 25.000.000 32.723.082
Borsa Para Piyasasi Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 4.880.000 6.387.546
Borsa Para Piyasasi Destek Yatinm Bankas1 A.S. 735.000.000 13.089.233
Borsa Para Piyasasi Misyon Yatirim Bankas1 A.S. 90.000.000 117.803.095
TOPLAM 1.529.552.000 489.061.396

b) VIOP islemleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde siiflandirilan VIOP’a verilen teminat
bulunmamaktadir. (31.12.2024: Yoktur.)

c) Saklama Hizmeti / Diger
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bankalarda tutulan miisteri bakiyesi tutar1 1.898.775.798 TL dir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla miisteriler adina saklanmasi1 amaciyla emanette tutulan menkul
kiymet toplami1 2.668.346.135.097 TL nominal degerdedir.

d) Davalar

Onemli bir dava yoktur. (31.12.2024: Yoktur.)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT BAGIMSIZ

DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 23) KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”)

pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:
31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger Verilen TRI’lerin toplam tutari-
i)  Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

1.529.552.000

468.650.607

1.529.552.000

468.650.607

Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin 6zkaynaklarina oran1 % 4 (31 Aralik 2024 % 28)’dur.

NOT 24) HASILAT
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senedi Satislari 64.839.538.211  6.406.788.841
Yatirim Fonu Satislari 333.769.232.967 75.558.608
Finansman Bonusu Satislari 2.558.379.394 830.652.799
Devlet Tahvili Satislari 3.694.526 -
Devlet Tahvili Repo Gelirleri 8.621.607.195 -
Ozel Kesim Tahvili Satislart 73.921.976 258.452.684
Kira Sertifikas1 Satiglar 21.046.811 -
TOPLAM 409.887.421.080 7.571.452.932
Yurti¢ci Komisyonlar 1.725.234.731 82.576.653
Yurtdisi Komisyonlar (-) 15.421.161 5.098.638
Halka Arz Komisyonlari 135.744.794 30.647.208
Tiirev Piyasalar Gelir / Gid. (-) (2.975.498) 795.403
Diger Hizmet Gelirleri 9.189.465 20.938.656
TOPLAM 1.882.614.653 140.056.558
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NOT 24) HASILAT (Devami)

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Miisterilerden Alinan Faiz Gel.

2.232.782.520 461.885.025

TOPLAM

2.232.782.520 461.885.025

Yurti¢i Komisyon Iadeleri (-)
KAS Islemleri K/Z Netlestirme

-192.342 (1.928.036)
28.196.980 (1.722.533)

TOPLAM

28.004.638 (3.650.569)

HASILAT

414.030.822.891  8.169.743.946

NOT 25) SATISLARIN MALIYETI

Satislarin Maliyetleri (-)

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Hisse Senedi Satiglar1 Maliyeti (-)
Yatirim Fonu Satiglar1t Maliyeti (-)
Fin. Bonusu Satiglar1 Sat. Maliyeti (-)
Devlet Tahvili Satislar1 Maliyeti (-)

Devlet Tahvili Repo Geliri Maliyeti (-)

Kira Sertifikas1 Satiglart Maliyeti (-)
Ozel Kesim Tahvili Sat. Maliyeti (-)

(39.602.695.891) (6.125.689.655)
(322.405.645.748)  (75.226.520)
(2.569.861.286)  (259.980.264)
(3.970.808) -
(8.366.471.817) -
(20.999.451) -
(75.126.739)  (827.853.438)

TOPLAM

(373.044.771.740) (7.288.749.877)

NOT 26) GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Pazarlama Sat.Ve Dag.Gid. (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

(331.550.852)  (56.048.497)
(2.405.701.480)  (737.287.973)

TOPLAM

(2.737.252.332)  (793.336.470)




TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 26) GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIiDERLERI (Devam)

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Personel Giderleri (-) (887.976.504) (367.384.399)
Vergi Resim Harg¢ Giderleri (-) (6.798.096) (57.660.383)
Bakim Onarim Giderleri (-) (16.023.950) (9.466.743)
Amortisman Giderleri (-) (75.630.760) (45.938.237)
Kiralama Var. Amortisman Gid. (-) (24.703.270) (6.010.814)

Kargo, Haberlesme, Yaz. Kul. Gid.(-)

Tasit Araglar1 Giderleri (-)

Huzur Hakki (-)

Banka Giderleri (-)

Kidem & izin Taz. Krs. Gid. (-)
Seyahat Konaklama Giderleri (-)
Danismanlik ve Avukatlik Ucret (-)
Sigorta Giderleri (-)

Yurtdist Hizmet Giderleri (-)

Ofis Giderleri (-)

Reklam ve Sponsorluk Giderleri (-)
Diger Genel Yonetim Giderleri (-)

(120.177.471)
(66.421.115)
(52.546.266)
(15.171.115)
(9.539.937)
(7.821.763)
(257.866.562)
(3.270.494)
(3.270.228)
(30.254.490)
(15.113.253)

(813.116.206)

(43.033.350)
(23.216.116)
(6.620.551)
(7.628.845)
(10.276.952)
(6.790.244)
(8.579.560)
(8.822.130)
(17.945.227)

(117.914.422)

TOPLAM (2.405.701.480) (737.287.973)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 31.12.2025 31.12.2024
Hisse Senetleri Piy. Borsa Gid. (-) (165.842.728) (7.834.418)
TSPAKB Aidat Giderleri (-) (210.000) (473.627)
Takasbank Giderleri (-) (9.960.961) (3.123.413)
VIOP Borsa Pay1 Giderleri (-) (2.069.646) -
MKK Giderleri (-) (23.660.726) (20.062.901)
Tescil ve Ihrac¢ Giderleri (-) (17.841.258) (10.184.460)
Reklam Giderleri (-) (76.794.863) (8.254.430)
Diger (-) (35.170.670) (6.115.248)
TOPLAM (331.550.852) (56.048.497)
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ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 27) ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER/GIDERLER

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Esas Faal. Diger Gelirler
Faiz Gelirleri - Alacak Faizleri 2.401.612.194 724.420.871
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.263.720 1.768.257
Diger Gelir ve Karlar 294.558.387 182.398.281
Kambiyo Karlari 475.504.574 240.065.047
TOPLAM 3.172.938.875  1.148.652.456
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Esas Faal. Diger Gid. (-)
Komisyon ve Dig. Hiz. Gid. (-) (27.135.057) (30.794.509)
Kambiyo Zararlar1 (-) (373.062.121)  (132.627.823)
Diger Gid. ve Zararlar (-) (69.806.417) (295.728)
TOPLAM (470.003.595) (163.718.060)
NOT 28) YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER /GIDERLER
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Yatirim Faal. Diger Gelirler
Istirak Kazanclari 5.328.981 877.112
Finansal Varlik Deger Artisi 32.261.266.685 1.104.591.551
Maddi Ve Maddi Olm. Duran Varliklar Satis Kazanclar1 - 328.985
TOPLAM 32.266.595.666  1.105.797.648
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Yatirinm Faal. Diger Giderler
Menkul Kiy. Deg.Farklari (-) (249.431.454) (396.816)
TOPLAM (249.431.454) (396.816)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 29) FINANSAL GELIRLER/GIDERLER

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Finansal Gelirler
Faiz Gelirleri 1.572.887.057 473.478.059
TOPLAM 1.572.887.057 473.478.059
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Finansal Giderler (-)

Fon Giderleri

Hisse Vergi

Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. (-)
Kira Finasman Giderleri

BPP Faiz Giderleri

(53.347.275)
(264.901.361)
(6.115.733.951)
(38.671.935)
(10.112.076.956)

(1.370.233.835)
(5.748.490)
(259.774.787)

TOPLAM

(16.584.731.478)

(1.635.757.112)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 30) NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Net Parasal Poz. Kaz. / Kay. (-) (5.876.513.222) (436.607.810)
PARASAL OLMAYAN KALEMLER 31.12.2025 31.12.2024
A) Finansal Durum Tablosu Kalemleri (472.282.910) (403.159.885)
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 171.737 289.369
Ozkaynak Arac1 Niteligindeki Finansal Varliklar 66.850 1.111.042
Maddi Duran Varliklar 64.754.564 49.823.807
Ertelenmis Vergi Varligi 1.843.440 --
Odenmis Sermaye (188.759.003) (236.945.085)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 298.582 466.032
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kaz. (Kay.) 298.582 466.032
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis (350.659.080) (217.905.045)

Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

(117.382.190)
(233.276.890)

(82.787.140)
(135.117.906)

B) Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (5.404.230.312) (33.447.927)
Hasilat (2.960.631.712) (43.397.481)
Faaliyet Giderleri 298.821.124 (69.102.565)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (3.022.673.112) (16.633.606)
Finansman Gelir / Giderleri 280.253.388 95.685.725
C) Diger Kapsamh Gelir Tablosu Kalemleri -- -
NET PARASAL POZISYON KAZ.(KAY.) (A+B+C) (5.876.513.222) (436.607.810)
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ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 31) GELIR VERGILERI

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet
sonuglarma iliskin tahmini vergi yikiimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani,
ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve yurti¢inde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler diigiildiikten
sonra kalan matrah {lizerinden hesaplanmaktadir. 2025 yilinda uygulanan vergi oran1 %30’dir
(2024: %30).

Tiirkiye’de gecici vergi tliger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk
ettirilmektedir. 2025 yili kurum kazanglarinin gecici  vergi donemleri itibariyle
vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanclar1 {izerinden %30 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir. (2024: %30).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma
prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili y1lin hesap kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan
— 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Vergi Inceleme Kurulu miifettisleri tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan
muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir. Kurumlar vergisine ek olarak,
dagitilmasi1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak iizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir.
Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibariyle %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

31.12.2025 31.12.2024

Duran Varhklar
Ertelenmis Vergi Varlig - 8.387.861

TOPLAM - 8.387.861

31.12.2025 31.12.2024

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 7.618.391.814 -

TOPLAM 7.618.391.814 -
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DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore TL olarak gosterilmistir.)

NOT 31) GELiR VERGILERI (Devam)

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri :

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Vergi Geliri/Gideri
Cari Kurumlar Vergisi (-) (7.072.489.924) (48.059.3006)
Ert. Vergi Geliri / Gideri (-) (7.626.466.825) 690.483
TOPLAM (14.698.956.749) (47.368.823)

Grup vergiye esas yasal mali tablolari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
gore hazirlanmis konsolide mali tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ ye gore
hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida

acgiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklar1 Kidem Tazminati
Diizeltmesi, Amortisman ve Itfa Pay1 Diizeltmesi, Menkul Kiymet Degerleme Fark1 ve benzeri

tutarlar iizerinden hesaplanmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Kiimilatif Ertelenmis Kiimilatif Ertelenmis
Zamanlama Vergiler Zamanlama Vergiler
Farki Farki

Ertelenen vergi varhklari:
Kidem Tazminat1 Karsiliklar1 (11.980.123) 3.594.037 (3.718.073) 1.115.421
Kullanilmamis izin Karsilig (4.429.073) 1.328.722 (9.292.155) 2.787.647
Menkul Kiymet Degerleme Farki 23.144.836.753  (6.943.451.025) 24.146.305 (7.243.892)
Kur Farklar (22.680.097) 6.804.029 636.955 (191.087)
Maddi ve maddi olm. duran varliklar 34.860.849 (10.458.255) (10.019.117) 3.005.736
TFRS-16 kira gideri diizeltmesi (31.454.117) 9.436.235 (3.454.203) 1.036.261
Enflasyon Diizeltme Farklar (23.876.429) 7.162.929 (26.259.250) 7.877.776
Diger 2.309.361.619 (692.808.486)
Ertelenen vergi varhklari / 25.394.639.383  (7.618.391.814) |  (27.959.538) 8.387.862

(yiikiimliiliikleri), net
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NOT 31) GELiR VERGILERI (Devam)

31.12.2025 31.12.2024
Donem Basi Ertelenen Vergi Varhik / Yiik. (-) 8.387.861 11.240.712 |
Sunum Fark1 (3.455.141)
Ertelenmis Vergi Gideri / (Geliri) (7.626.466.825) 690.483
Diger Kapsamli Gelire Ait Ertelenmis Vergi Etkisi 264.264 (88.194)
Birlesme Etkisi (577.114)
Cari Donem Ertelenen Vergi Varhk / Yiikiimliiliik (-) (7.618.391.814) 8.387.861 |

NOT 32) PAY BASINA KAZANC

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net karin ilgili donem
icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Donem Sonunda Hisse Sayisi 700.000.000 157.500.000
Donem Boyunca Mevcut Olan Hisselerin Ort. Sayisi 700.000.000 157.500.000
Net Donem Kari / (Zarar1) 37.334.827.156 210.687.012
Adi Hisseye Isabet Eden Kazang (TL) 53,4023 1,3377
Hisseye Isabet Eden Sulandirilmis Kazang (TL) 150,7829 3,4398

NOT 33) YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29
kapsam1 ve uygulamasia yonelik bir agiklama yapmistir. Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu ¢ercevede 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a

gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
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(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Risk Yonetimi Amac ve Politikalar

Grup faaliyeti geregi piyasa riskine (gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda, menkul
kiymetlerin veya diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz
etkileyecek dalgalanmalardir. Sirket menkul kiymetlerini ger¢ege uygun fiyatlar ile degerleyerek
maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda giinliik olarak takip
etmektedir. Grup Y 6netim Kurulu’nca, belirli donemlerde portfoylin yonetimine iligkin stratejiler
ve limitler belirlenmekte; portféy, portfoy yoneticileri tarafindan bu ¢ercevede yonetilmektedir.
Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve politikalar degisim gostermekte,
belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine ¢alisilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarl
varliklar1 {lizerinde meydana getirebilecegi deger diislisii olarak tanimlanir. Piyasa faiz
oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklar1 genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetilmektedir.

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerini yeniden fiyatlandirmaya gore kalan
vadeleri ile likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri biiyiik oranda aynidir.

Fiyat Riski

Grup portfoyiinde bulunan hisse senetlerinde ve devlet tahvillerinde meydana gelebilecek fiyat
degisimlerinin yol acacagi fiyat riskine maruz kalmaktadir.
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Kredi Riski
Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars tarafi¢in ortalama

riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

31.12.2025

iliskili Taraf

Diger Taraf

Iliskili
Taraf

Diger Taraf

Banka
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E)

13.459.067.828

10.929.082.589

32.658.076.063

6.839.694.539

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
Finansal varliklarin net defter degeri

13.459.067.828

10.929.082.589

32.658.076.063

6.839.694.539

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
Varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

C. Deger disikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger disiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger disiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar

31.12.2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Tliskili
Taraf

Diger Taraf

Banka
Mevduat

riski (A+B+C+D+E)

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

584.976.863

5.526.991.189

- | 142.809.235

749.787.274

- Azami riskin teminat, vs ile giivence alta alinmis kismi

Finansal varliklarin net defter degeri

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligline ugramamis

584.976.863

5.526.991.189

- 142.809.235

749.787.274

Varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiiklgii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger dustikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Kredi Riski (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklanmasinda, finansal arag
smiflarindan “Alacaklar” diginda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal arag
siniflarina iligkin stitunlar kaldirilmistir. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi
giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamaistir. (31.12.2024: Finansal arag tiirleri
itibariyle maruz kalinan kredi risklerinin agiklanmasinda, finansal ara¢ smiflarindan
“Alacaklar” disinda kalanlarda kredi riski bulunmadigindan diger finansal ara¢ siniflarina
iliskin siitunlar kaldirilmistir.  Tutarin  belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi
giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.)

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Grup’un faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve

benzeri kalemler ile finansal yatirnmlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket’in sermaye yapisi Not:22, 23, 25’de agiklanan kredileri de igceren
borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not:34’te agiklanan ¢ikarilmis sermaye, yedekler ve gegmis
yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Borglar 100.349.290.544 8.620.879.991
Hazir Degerler (-) (11.298.105.440) (769.694.223)
Net Borg 89.051.185.104 7.851.185.768
Toplam Oz Sermaye 30.304.859.721 1.765.172.221
Toplam Sermaye 119.356.044.825 9.616.357.989
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orant 75% %82

Faiz Oram Riski

Grup’un konsolide bilangosunda finansal varlik olarak yer alan 6zel sektdr bono ve tahvilleri
sabit faiz oranli oldugundan piyasa faiz oranindaki degisimlere bagli olarak fiyat riskine maruz
kalmaktadir. 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle faiz oranlarinda %1 ’lik artig/azalig
olmast ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, Ozsermayedeki degisim
31.12.2025 tarihi itibariyle 2.854.379 TL azalis veya 2.854.379 TL artis seklinde olugmaktadir.
(31.12.2024: Faiz oranlarinda %1’ lik artig/azalis olmast ve diger tiim degiskenlerin sabit
tutulmasi durumunda, 6zsermayedeki degisim 49.604 TL azalis veya 50.905 TL artis seklinde
olusmaktadir).

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle faiz pozisyon tablosu asagida yer almaktadir.

31.12.2025 31.12.2024

Sabit faizli finansal araclar

Finansal Gergege uygun deger farki k/z yans. var. 59.335.828.740 251.618.335

varhklar Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yiikiimliiliikler 17.096.885.337 5.108.986.376
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Kur Riski

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup,
yabanci para cinsinden kisa vadeli bilango doviz pozisyonu iizerindeki riskleri ortadan
kaldirmak amaciyla, bilancosundaki a¢ik pozisyona denk gelecek sekilde ABD Dolari
cinsinden mevduat ve nakit benzeri fon tutmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para cinsinden vadeli
mevduat, fon ve tiirev islemler ile ileriki donemlerde belirli envanter alimlarindan dolay1
olusacak nakit akis riskinden korunmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve GBP kurlarindaki %10’luk artiga ve azalisa olan
duyarliligin1 gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece déonem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir.
Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurtdisi faaliyetler icin kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini
kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31.12.2025

31.12.2024

TL
Karsihig:

ABD
Dolari

Avro

Diger

TL
Karsiligi

ABD

Avro
Dolari

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger

2.267.158.341

45.674.006

6.152.062

14.982

480.144.087

982.559

8.813.119 2.123.901

22.000 -

38.767

4. Donen Varhklar (1+2+3)

2.267.158.341

45.674.006

6.152.062

14.982

481.126.646

8.835.119 2.123.901

38.767

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

2.267.158.341

45.674.006

6.152.062

14.982

481.126.646

8.835.119 2.123.901

38.767

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler
(10+11+12)

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler
(13+17)

19. Finansal durum tablosu Dis1
Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiik.) Pozisyonu (19a-19b)

20. Net Yabanci1 Para Varhk /
(Yiik.) Pozisyonu (9-18+19)

2.267.158.341

45.674.006

6.152.062

14.982

481.126.646

8.835.119 2.123.901

38.767

21. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para Varhk / (Yiik.)
Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

2.267.158.341

45.674.006

6.152.062

14.982

481.126.646

8.835.119 2.123.901

38.767
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esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Kur Riski (Devami)
Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2025
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin paranin
deger kazanmas1 | deger kaybetmesi | deger kazanmasi deger
kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligii 195.693.475 (195.693.475) 195.693.475 | (195.693.475)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 195.693.475 (195.693.475) 195.693.475 | (195.693.475)
1- Avro net varlik/yiikimliliigi 30.936.197 (30.936.197) 30.936.197 | (30.936.197)
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- Avro Net Etki (1+2) 30.936.197 (30.936.197) 30.936.197 | (30.936.197)
1- Diger net varlik/yiiktimliligi 86.162 (86.162) 86.162 (86.162)
2- Diger riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- Diger Net Etki (1+2) 86.162 (86.162) 86.162 (86.162)
TOPLAM: 226.715.834 (226.715.834) 226.715.834 | (226.715.834)
Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2024
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci
Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin paranin
deger kazanmas1 | deger kaybetmesi | deger kazanmasi deger
kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL kargisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliligi 37.159.270 (37.159.270) 37.159.270 | (37.159.270)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 37.159.270 (37.159.270) 37.159.270 | (37.159.270)
1- Avro net varlik/ytikiimliiligii 10.678.088 (10.678.088) 10.678.088 | (10.678.088)
2- Avro riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- Avro Net Etki (1+2) 10.678.088 (10.678.088) 10.678.088 | (10.678.088)
1- Diger net varlik/yiikiimliiligii 275.307 (275.307) 275.307 (275.307)
2- Diger riskinden korunan kisim (-) - -- -- --
3- Diger Net Etki (1+2) 275.307 (275.307) 275.307 (275.307)
TOPLAM: 48.112.665 (48.112.665) 48.112.665 | (48.112.665)
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NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite

riskini yonetmektedir.

31.12.2025 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme 5 Yaildan

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Uyarinca Nakit 3 Aydan Kisa 3-12 Ay Aras1 | 1-5 Y1l Aras1 Uzun
Cik. Toplam

‘T{‘i‘if(ev Olmayan Finansal 33.080.438.680 |  33.080.438.680 |  33.080.438.680 - - -
Finansal Borglar 17.010.285.812 17.010.285.812 17.010.285.812 - - -
Kiralama Islemleri 86.599.525 86.599.525 54.076.627 - 32.522.898 -
Tiirev Olmayan Finansal
Yiik.
Ticari Borglar 71.867.879.717 71.867.879.717 -171.867.879.717 - -
Diger Borglar 1.468.587.212 1.468.587.212 -1 1.468.587.212 - -
Calisanlara Saglanan ) ) )
Faydalar Kap. Borc. 7.931.273 7.931.273 7.931.273
Donem Kart Vergl 2.273.188.161 2.273.188.161 -| 2.273.188.161 - -
Yikiimliligi
Kisa Vadeli Kargiliklar 12.395.801 12.395.801 - 12.395.801 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.017.708 4.017.708 - - 4.017.708 -
Ertelenmis Gelirler 13.521 13.521 - 13.521 - -

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliligi

7.618.391.814

7.618.391.814

7.618.391.814
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esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 34) FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Likidite Riski Devami

31.12.2024 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin aciklamalar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sozlesme

5
.. Defter Uyarinca 3 Aydan 3-12 A 1-5 Yl
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Naykit Cik. K)lfsa Aras1y Arasi Yildan
Toplam Uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. 4.895.764.813 4.895.764.813 4.895.764.813
Finansal Borglar 4.895.764.813 4.895.764.813 4.895.764.813 - -
Kiralama Islemleri 6.744.606 6.744.606 3.890.194 - | 2.854.411
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. - - - -
Ticari Borglar 3.190.983.555 3.190.983.555 - 3.190.983.555
Diger Borglar 137.012.108 137.012.108 - 137.012.108
Calisanlara Saglanan Faydalar 1.809.041 1.809.041 i 1.809.041
Kapsaminda Borglar
Donem Kart Vergi Yiikiimluligii 46.053.569 46.053.569 - 46.053.569
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.904.350 8.904.350 - 8.904.350
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.562.901 3.562.901 - 3.562.901
Ertelenmis Gelirler 16.959 16.959 - 16.959

NOT 35) FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal Araclar
Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece finansal enstriimanin sézlesmesine taraf
oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir
kismin1 sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari iizerindeki
kontroliinii kaybettigi zaman kayittan cikartir. Grup finansal pasifi sadece sdzlesmede
tanimlanan yiikiimliiligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayittan
cikartir.

Finansal Varlikiar

Doénem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil,
maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi1 dolayisiyla kayitlt degerlerine yaklastig:
kabul edilmektedir.
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NOT 35) FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclar (Devam)
Menkul kiymet yatirimlariin gercege uygun degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas
almarak tahmin edilmistir. Isletme kaynakli krediler ve alacaklarin ve ilgili siipheli alacak

karsiliklarinin kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittig1 tahmin edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarinin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerlerini yansittig1 tahmin edilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Parasal yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1 kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Ticari borglar, gergege uygun degerleri iizerinden
gosterilmistir.

Gerg¢ege Uygun Deger Aciklamalar:

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler

kisa vadeli olmalarindan dolay1 ger¢ege uygun degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu
kabul edilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 35) FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Gercege Uygun Deger Ol¢iimiiniin Simiflandirmasi

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasadaki kayith fiyatlar

Seviye 2: Seviye 1°deki kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan ya da dolayl olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler,

Seviye 3: Varliklar ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler

Gercege Uygun Deger Olgiimiiniin Simflandirmasi (Devami)

31.12.2025
Finansal Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 264.505.744
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yans. Fin. Var.  59.335.828.740

31.12.2024
Finansal Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - 3.471.006

Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yans. Fin. Var. 2.761.155.679 - -

NOT 36) BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

KGK’nin 26.03.2022 tarihli ve 75935942-050.01.04 [1771] Sayili karar1 uyarinca Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak- 31 Aralik 2024 donemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iliskin licretler asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 850.000 602.062
Vergi Danismanlik Hizmetlerine iliskin Ucretler 300.000 150.516
TOPLAM 1.150.000 752.578
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TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi min (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gorve TL olarak gosterilmistir.)

NOT 37) FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEBILEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABjLiR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Sermaye yonetimi ve sermaye yeterliligi gereklilikleri

Sirket, Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri: V, No: 34 sayili1 Araci Kurumlarin Sermayelerine ve
Sermaye Yeterliligine Iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig Seri: V No: 34”) uygun olarak
sermayesini tanimlamakta ve yonetmektedir. Sirket, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
itibariyla ilgili sermaye yeterlilikleri gerekliliklerini yerine getirmektedir.

NOT 38) RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
»  Sirket’in sermayesi 27.10.2025 tarihinde %344,44 oraninda artirtlarak 700.000.000
TL’ye c¢ikartilmigtir. Artirillan  542.500.000 TL’nin; 416.264.465 TL’si Olaganiistii

Yedekler’in 126.235.535 TL °‘si Emisyon Primi’nin, sermayeye eklenmesi suretiyle i¢
kaynaklardan karsilanmistir.
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10. ILETISIM

Adres: Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 I¢ Kap1 No:5

Sartyer/istanbul

Tel: 0212 365 10 00

Faks: 0212 290 69 95

irtibat Biirolar::

Adi

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. KADIKQY IRTIBAT
BUROSU

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. AKASYA IRTIBAT
BUROSU

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. ANTALYA IRTIBAT
BUROSU

3TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. ANKARA IRTIBAT
BUROSU

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. BODRUM IRTIBAT
BUROSU

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. IZMIR IRTIBAT
BUROSU

TERA YATIRIM
MENKUL DEGERLER
A.S. ADANA IRTIBAT
BUROSU

Midiir veya
Adres Sorumlunun Adi ve
Soyad1
Kosuyolu Mahallesi Cevat
Pasa Sokak No:19 Kadikéy | CEYHUN CALIM
Istanbul
Akasya, Acibadem Konutlar1
Kent Etabt Kule Al Kat:13 8SDKAI§IK4?EELCUK
Daire:67 Uskiidar | Istanbul
Sirinyal1 Mahallesi, Lara
Caddesi, No:100/3 Kat:1 GULSEREN ONER
Muratpasa | Antalya
Next Level Residence
Kizilirmak Mahallesi PP
Dumlupinar Bulvar1 No:3 ARIFE OZTURK
B/82 Cankaya / Ankara
Muskebi Mah. Cumhuriyet ~ HALIT

Cad. No:68/2 Bodrum | Mugla OZUTUKENMEZ

Atatiirk Caddesi Alsancak

Mah. No:368/A Konak | Izmir CEVDET AVSAR

Kayalibag Mah. Turan Cemal
Beriker Bulvar1 No: 19/C
Asma Kat Seyhan | Adana

KAMIL CENGiz

Telefon

0212 365
1073

0216 339
10 00

0242 243
50 00

0212 365
1071

0212 365
10 97

0232970
78 13

0212 365
10 39

Faks

0212 290 69
95

0212 290 69
95

0242 243 50
44

0212 290 69
95

0212 290 69
95

0212 290 69
95

0212 290 69
95

Faaliyete

Baglanmasina

iliskin Izin

Tarihi

9.02.2023

7.04.2021

5.10.2012

11.03.2022

2.11.2022

8.08.2024

21.03.2025
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