


HATUREL EMERIIFAALIVET RAPORLI 31123095
!

01

~ |CINDEKILER

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

_ Bagmsiz Denetsi Rapomu

Sirket Faaliyetisri

Dilnyada ve Tirkiyede Eneri Sektbrii

Uratim Tesisleri

Yenilenebilir Enerji Miteahhitiigi

Projeler

Finansal & Operasyonel Gostergaler

Strateji & Hedefier

Strdiriemiliris

HKurumsal Yanetim

Yanetim Kurulu ve Komiteler

Pay Sahipleri

Sirdiritehilirlik [kateri Uyum Cercevesi

Hukuki Aciiamalar

Kar Dagitirm Poditikas:

Huruwmsal ¥anetim uywm Rapory

Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

NATUREL ENERJI
HAKKINDA

Unwam: Maturel Yenilengbillr Enerjl Tiearet A5
Kurulus Tarihi: 08.10.2008

Ticaret Sicil Midiriigi ve No'su: Ankara, 271277
MERSIS No: 063004’ :

Cikariimis Sermayesi: 100008 TL

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Yenilanebilir Enerji Kaynaklarindan
Elaktrik Liretim

lletisim Bilgileri

Kurumsal Web Sitesi: www.i

y Lan kayal ANKARA

Borsa istanbul'da Naturel Enerji
Halka Arz Tarihi: -2 Agustos 2018
Istem Kodu: MATEN

islem Girdiigii Pazar: Yildiz

02



HATUREL EMERIIFAALIVET RAPORLI 31123095
!

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORU'NA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Maturel Yaenilenebilir Enerp Ticaret 4.3 Genel Kurulu'na

1) Girds

Maturel Yenilenebilir Enerfi Ticarst A5, ["MATEN} ile -baih ortakbkdarmin {"Grup’)
01/01/2026-31/12/202 hesap donemine alt tam set konsolide finansal tablalarii denetlemis
aldugumuzdar, bu hesap donemineiliskin wllik faaliyet raporunu da denetiamis bulunuyoruz.

Gardgumize gore, yonetim kurulunun yillik faalivet rapory icinde yeralan konsalide fimansal
bilgiler e Yonetim Kuruld'nun Grupun durumu hakkinda yaptid irdeiemelar, tim dénemli
vonlariyle, denetienen tarm set konsalide finansal tablplarla ve badimsiz denetine srrasinda elde
attigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergeql yansitmaktadir:

2) Gérlgin Dayanag:

Yaptigirmz badumsiz denatirm, Sermaye Piyasas Kurulu dozenlemeleri cercevesinde Rabul adilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGE) taratindan yaymianan
Trkiye Denetim Standertar’mn bir parges olan Bagimsz Denetim Standartlanna (E0STera)
uygun plarak yOrdtdlmdstdr. Bu Standarttar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raparumuziun
Bafimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raparunun Bafims:z Denatimine igkin Sarumiulukiarn
p@liminde oynntl bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararim
ilgitendiren kuruluglarin konsalide finansal taklalarmin bagimsiz depetimleri icin gegerii. olan
Batymsiz Denetcilar igin Etik Kurallar {Bagimsiziik Standartlan Dahil) | Etik Burallariile Sarmays
Piyasas Kurulu mevzuatinda: ve ilgili diger mevzuatta kamu yaranm ilgilendiren kuruloglann
honsolide finansal tablotanmin baqims:z denetimieriyle ilgili olarak yer alan etik hikomiare uygun
olarak Griaptan bagimsz oldudumuzu beyan ederiz Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige
iligkin digar sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim: grasinda elde
ettigimiz bagmsiz denetim kanitlannin, gdrisdmizdn ofusturuimas) igin yeterdll ve uygun bir
dayanak olusturduduna iranyoruz,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Garisimiz

Grup'un O 0142025-31/12/2025 hesap donemine liskin tam set konsolide finansal tablclan
hakkinda 1T Mart 2026 tarihli denatgi raporumuzda clumiu gris bildirmis bulunuyonz.

4} Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu
Grupyonatimi, G102 sa'g.-'lrl_‘l'i'.im Ticarat Kanunu'nun { TTK] 514 we 518 no maddelerine ve Ser_maya
Fiyazas Kurulu'nun ["SPRE") II-14.1 Nolu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin

Esaslar Teblidi'ne ("Teblig" ) gdre yllik faalivet raporuyla iigili olarak-asagdakilerden sorumludur;

altillik faaliyet raporunu bilango gindni izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve-genel kurula sunar;

MATUREL ENERS| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

BJYillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faalivetierinin aksi ile her yoniyle konsalide finansal
durumuny dagru, eksiksiz, dolambacsz, gercede uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirtar. Bu raporda konsolide finansal durum, kansofide finansal tablofara gore dederlandirilir,
Raporde aynca, grubun geligmesine ve karsilagmas) muhtemel riskiere de agikea isarat olunur,
Bu kenulara ih'skin'yﬁnetim kurulunun dederlandirmesi de raporda yer alir,

c|Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususiarn daicerir:

-Faaliyet yilimin sona ermesinden sanra grupta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan olaylar,
-Grubun arasiirma ve gelistirmea cahsmalamn,

=Yonetim kuruly Oyeleri ibe Gst dizey yoneticliere ddenen Ueret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekier, yolculul, konakiama ve temsil giderieri, ayni ve-nakdl imkanlar, sigortalar
ve henzeri teminatiar.

Yanetim kuruly, faaliyet raporunu hazidarken Ticaret Bakanidinin ve ilgill kurumiann yaptidi
iKincil mevzuat dizenlomelerini de dikkate alir,

5) Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligldn Sorumlulugu

Armaciomz, TTE hakidmleri ve Teblig cercevesinde yilhk fasliyet raporu icinde yer alan konsalide
firansal bilgiler ile Yometim, Furuiu'non yaptp irdelemelering Grupun denetienan konsolide
finansal tablokanyla ve bagimsz denetim srasinda elde ettigimiz bilgilere utarh olup olmad
v garcedi yansitip vansitmadie hakkinda garls vermek ve bu goristUmizi igeren bir rapor
dlizenlemektir.

Yaptigirmiz bagimsz danetim, Sermaye Piyasas Kuruly dizenlemelaring ve BOSlere: uygun
olarak yhrdtdlmistir. Bu standartlar, ‘etik hikdmiere vygunlulk saglanmas) ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer aian konsolide finansal bifgiler ve Yonetin Kurulunun yaptig)
irdefemalerin konsclide finansal tablolaria ve denetim sirasinda alde adilen bilgilerie tutarl olup
olmiadijina ve gargadi yansitip yansitmadi@ina dair makul givence elde etmek Ozere planlanarak
yurdtilmesini geraktirir.

Bu bagimsiz denatimi yordtdp scnugiandwran sorumlu denetgl Emrahan Demirerdir;
BRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.5.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ernrahan Demirel, SMMM
Sorumid Denetci

Ankara, 11 Mart 2026
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES|I HAKKINDA DENETCI RAPORU

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.5.
Yanetim Kurulu'na

Maturel Yanilenebilir Enerji Ticarat A5, {"Sirkat”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sigtemive Komitesinin 2025 yil faaliyetierini denetiemis bulunuyoruz,

Yiinetim Kurulenun Saromluiugu

G102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu'nun {TTK") 376 inci maddesinin birinci filkrast uyannca Yanetim
kurulu, Sirketin varbgim, geligmesini ve devamin tehlikeye diglren sebeplerin erken teshisi;
bunun igin gerakli Gnlem ve garalerin uy;l;ulanmam ite riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemni caligtirmak ve-gelistirmekie yikomiddir,

CDenetginin Sarumiulugu

Sarumivludumiuz, yapugimiz denatime’ dayanarak, rizkin erken saptanmasi sistemi Ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktic. Yaptdimiz denetim, TTR'va: Kamu Gizetimi, Muhasebe
we Denetim Standartlan Kurumu ("KGR") tarafindan yayimianan "Rizkin Erken Saptanmasi
Sistemi va Kamitesl Hakkinda Denetci Raponina i'Ii$Iﬁr| Esaslara” ve atik kurallara uygun oiarak
wlrdtdlmastir. Bu esaslar tarafimizca; Sirketin riskin arken saptanmas) sistemi v komitesini
Kurup kurmadiguinin belirlenmasing, Kurulmussa sistem ve komitenin TTRnun 378 inci maddesi
cergevesinde isleyip islemeditinin degerlendirilmesini  gerektirmektedir.  Riskin erken
saptanmas: komitesi tarafindan risklers karsi gosterilen carelerin yerindeligh ve riskier
karzizinda ydnetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir,

Riskin Erken Soptonmos: Sistemi wve Komitesi Hokrindo Bitgi
Sirket'|n "Rigkin Erken Saptanmas Komites™ Bagkanigimin Bagimsz Yonetim Karulu Bagkan
Mehmet Arpaci tarsfindan yirdtdldogd, Oye olarak Yonetim Kurulu Oyesl Selma Dikmen'in

komitede yer aldigq gériimdstdr.

Komite; 2025 yilinds 25 Subat , 25 Nisan, 26 Haziran, 25 AQustos, 24 Ekim ve 24 Aralik
tarihlerinde oimak Gzere yilda & Hez toplanmistir.

Sonuc

YUrdttugimuz- denetim sonucunda, Maturel Yenilenebilir Ener|i Ticaret A5 nin riskin arkan
saptanmast sistemi ve komitesinin 2028 yili faalivetlarinin, tdm tnemli ygnleriyie, TTHnin 378
inci maddesi gercevesinde yeterli oldudu sanucuna ulasimistir,

BRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.5.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrghan Demirel, SHMM
Sorurmlu: Denetct

Ankara, 1T Mart 2026
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NATUREL ENERJI
HAKKINDA

Borsa istanbulda Naturel Enerji

islem Gordiigii Endeksler:
BIST ELEKTRIK
BIST SURDURULEBILIRLIK
BIST TUM
BIST HIZMETLER
BIST GERI ALIM
BIST TUM-100
BIST ANKARA
BIST 500
BIST YILDIZ
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Vizyon, Misyon ve Dedgerler

Vizyon

ikim teknolgjiler ve yenjlenebiliv enerjl alannda sundugumuz sdrddrilebilic cézimiers; fder,
glvenilir ve paydasiarina deder katan Kirasel bir is ortad olmays hedeflivoruz.

Misyon

Kurumsal dedgerlerimiz dogrultusunda, kiresol enerji ibtivacine yenilenebilir  Kaynaklardan
karsiayarak, toplumun ve doedanm-surdidrdlebilicliging destekiemak.

Degerler

Sirddrillebiliciik anlayisimiz, dogal kaynaklan koruma ve gelecek nesillers daha yasanabifir bir
didnya birakma misyonuyla harmanianmigtic. Seffafhk ilkemiz, tOm sdreclerimizi acik ve anlasilir bir
sakilde ',rﬂrljtri'lerniz'i sadlarken, hesap werebilirlik anlayisimiz da sidgimiz her karann arkasinda
durarak paydaslanmiza karg) duyariigimniz gdstermektedin. Esitlik ve kapsaywili§ on planda
tutarak, farkliiklan kucakhyor ve herkesin esit firsatlara sahip olmasme saghiyoruz, inovasyon
ruhumuz, sdrekli geligim va yenilikel cdzdmier arayisinds olmamiz desteklerken, is birlikderi (le de
daha gonis atki alanian yaratmay hedeftiyoruz. Bu dadarler, hem is yapig seklimizi ham de topluma
olan katkimzi belirlemektedir
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NATUREL ENERJI

2009 whnda kurulan Maturel Yentlenabilir Enesji Ticaret 4.3, (Maturel Enerji/Sirket), yenilenebilic
aner|j sektbrdnde faaliyet gosteren, tamamen yenilenebilir eneri kaynaklanndan temiz ve gevre
dostu elektrik Gratimini hedefleyen bir iklim teknolojisi sirketidir. Uretim santrallerinin Ruruiumu,
islatilmesive dretilen elektrigin ticaretinin yan sira, migterileri ve kendi yatnmlan icin arazi tipi ve
hibrit gines enerjisi santradlerinin proje geligtirme ve kurulum siireclerini yonetmektedir, Natural
Enerji, iklim teknolgjilen ve yenilanahiﬁr enerji-alaninda sundudu strddrilebilic gézidmlerie: lider,
givenilir ve paydasglanna dedger katan kiresel bir is ortad olma vizyonuyla hareket etmektedir,

Sirketimiz bdnyesinde Lisansssz Elaktrik Uretim Yonetmaeligi altinda gelistiriimis va insa edilmis a8
adet Gilneg Enerjisi Santrali bulurken, Elektrik Plyasas: Lisans Yonetmeligi kapsaminda
faaliyetlerini =0rddren | adet Gidnes Enerjisi Santrali e | adet Jeotarmal Enerji Santeaf
bulunmaktadir,

Aynica; girketimizin yenllénebilic enerji alanindaki yatrimlannr artirma hedefi dogrultusunda,
Tarkiye'de yeriasik birgirket le-Sirketimizin %100 oramnda dalayl badh artaklig bulunan Bosphorus
Yenilenebilir Enerji 4.5 arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer atan topiem kurulu giic potansiyeli
606 MWm olan 3 adet Jeoctermal Kaynak Ruhsatmn devralinmazing fliskin olarak, 27.10.2025
tarihinde bir sozlesme imzalanmistis

Waturel Enerfi, bagl ve dolayl bagh ortaklklan ile Enerji seltorinds genis bir yelpazede hizmetler
sunmaktadir. Bu Kapsamda, Maturel Enerinin bagh ortakhgi ofan Esenboda Elekirik Uretim A.5,
(E=enboga Elekirik) endistriyel catlarda GES prajaesi gelistirme ve anahtar teslim kurolum Rizmet
vermaktedir, Bunun yan| sira, Naturel Enerjinin dolayl bagh ﬁrt_aklll;'l olan Margiin Enarji Uretim
Sanayi ve Ticaret 4.5, [Hﬁ(gfm Enerji} yurt diginda GES pmjﬁ_gﬂiiﬁ'lrm@ v anahtar teslimi kurulum
hizmeti vermektadir. Enerfi santralledimizin tamami Margin Enerji wa badh ortakbkdannm
aktifierinde kayitlidir.

Maturel Enerjinin dolayl bagh ortaklig alan Angora Elektrik A3, grop binyesindeki tim gines

hizmetteri grup dizindaki yatinmclara da sunmaktadir.

flfim te knelojilarinin, iklim dedisikliiyle iigili riskierte miicadale ve karbon emisyonlzrn azaltmada
itici gig olacagirun bilinciyle, Sirkatimiz, ‘artan kiresel yenilana bilir enar|i talebinl va' iklim
taknulu-]i’!:rrini kendi bagina va istirakleri éaraml:ﬁlyla harsilayarak pazar payini artirmak igin kendini
konumiandirmaktadir,

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025
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Dlnya'da ve Turkiye'de Enerji Sektorl
Dinyada Yenilenebilir Enerji

Kiresel sicakhk artisin 2°Cnin aitnda tutmay v mimkinze |,5°C lle siniriamay amacizyan Paris
ik lim Anlasmasrnin hedeflarine ulasmak igin sera gazi emisyoniarimn azaltlmas) ve yenilenobilic
enari kaynakiannin kullsnmnin artnlimeas: esastir, COPZ8de (2023 Birlegmis Milletier [tirn
Dedisiklial Kanfaransi) yﬂkla'slh 200 dlke, kiresel sicaklik artigin 1.5°C ile sl tutma ve dinyanin
yenllanabilir enerji kapasitesini 20307a kadar dc katina cikarma hedefinj destaklamiztir. Uluslararas
Enarjl Ajansinin (fnternational Energy Agency: |EA) dederendirmelerine gdre bu hedef iddial
almakla birlikte, uyaun palitika satleri va finansman kosulianyla ulasdabilir gdrinmeitadir.

[RENAnin [ Muslararas:Yanilenebllir Enerji Ajanst) yayimladigren glincel verilare gbre (2024 wlsonu),
kiresel yenilenabilic elektrik kurulu gicl 588 GW artarak & 448 GWa ulesmstie; artsm dortte
Ggtinden fazlas glnes enerjisinden kaynaklanmistir, JEATIn gdncel plyasa abriniminde ise 2026'te
kilreze| yeniienebilir alekink kapasite ilavelerinin ang sanaryoda 780 GW'In Ozerine gikarak yani hir
rekor kirmast [ izlandinimis senaryoda -B40 GW) baklenmektadir,

IEAmin Dlnya Enerji Gorindmi ve yenilenebilir enerji pivazas dederandirmeleri, gines ve rizgarn
etektrik Uratimindeki payinin hizla arttiging sebeke altyapisi, depolama ve esneklik yatmmianninise
danidgimin kritik bilesenleri haline geldigini géstermektedir. IEATIN ana senaryosunds kirese|
yerilenabilir kapasite ariisinin gocld seyring sdrdirerek 20300a villik:ilave kapasitenin neredoyss
G40 GW seviyesine ulasmas) bu bliyimenin yaklasik %9%Inin glines ve rizgar kaynakl olmas
beklenmektedir-Bu donlisdm, enerji arz givenligi ve malivetieracisndan ofumid bir tablo sunarken;
izin slrecteri, sebeke badlant kisitlan ve finanzmana-erigim gibi alanlarda iyilegtirme ihtivac devam
etrmektedir,

Kapasite artizina paralel olarak Oretim tarafinda da gicld bir bOyime angordimektadir: IEAva gre
yenilenabilir kaynakiardan elektrik Gretimi 20247e 3300 TWh dizeyinden 2030da 16.200 TWh'ye
yikeelirkan, yenilenshiliriarin kiiresel dretimdeki payi Fe3ddon 450 cikacaktin gunes va razgarm
pay ise %27 seviyelerine yeklagacakur. Ayni dederlendirmede yenilenebilirlerin b@.ﬁresﬂl elektrik
dratiminde komiirid 2025 sonunda geride birakmas: boklanmaktadir,

*hitps./wak.lea orgfreports/renewables 2075 renewabio-alectrinity

Turkiyede Yenilenebilir Eneriji

mrhiye'de gines: anerjisi basta olmak dzere yenilenebilir enerji kuruld glicid her gecen il
artmaktadir, Yenilenebilir enarji kapasitesinin arunimasina yoénelik politikalaria by artis
desteklenmekte; dzellikle lisanssiz!gat uygulamalan ve hibrit santral ',.Iatirlmlan_qﬂnas Eneq'ts'inin
yaygintaznasina katle saglamaktadir. 2021de onaylanan Faris iklim Anlazmasinag parale! olarak
hazirianan “Uzun Vadel [Rlim Stratejisi” ile Torkiye, 2053 yili igin Mat Sfr Emisyon Hadefini
duyurmiEstur.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

2025 il sonu [tibaryla Torkiyenin 122,4 GW olan toplarn:elektrik kuralu gicndn L8251 (76,1 GW)
yenilenebilir enerji kaynaklanndan olugmakiadir, Gines: enerjisl =antrallerinin toplam kurulu gig
icerisindoki payi ise yaklasik % 20(25,1 GW) clmustur.

Torkiye'de ener|i kapasitesinin artmimasina yinelik uygulamalarda gines enerjisl, dinya ile'paralel
-olarak en ¢ok tercih odilen kaynak olarak 6n plana chmaktadir, Bu egilim, mafiyetierdeki dists ve
devraye.almasirelerinin girece kisa oimas: nedeniyie devam etmektadir.

[E&mn 2023 wihnda: yaptig projeksiyona gore Tirkiye'nin yenilenebilir enedi kurulu giiciinin
2024 e B8 GWa ulagmas: ve 2028de 99 GW seviyesing ylikseimesi beklenmekioydi, 20245 yil sonu
bu &ngdrd ile paralal sekilde garceklesmis; 2025 ylnda da arts devam ederek yenitenehilir Kurulu
giic vaklagik T6.GW sayiyesina yiksalmistin

fizafdidaki ozet qﬁsterqe!er. 2024-2025 doneminde kuruld glc ve elekirik Oretimindaki temel
dedisimi gistarmekiedir.

Toplam kurulu gig (GW) TG & 122.4
Yenilenebifir kuruhy gag (GW) BB.S 78]
Yenilenehilir pays (kurali gig, ) %ag. %462
‘Gines kuruh et (GW) 198 5]
Toplam elektrik dratimi (TWh) 3433 56,7
hmwmml 56,1 T E
Yenilenebilir pay {dretim %) kS A3
Giimeg pay {idretim, %) WIE %05

Kurdlu gicteki artigin ana sirikleyicisi glines olurken, yenllanabilir Oretim payi Gzellikie hidrofajil
Kosullar va kaynakiann Hapasite faktdrlarine badli clarak yillararasinda dalgalanabilmekiadir.

B
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Asafdidaki grafik, 2017-2025 doneminde toplam kurulu gbc ile yenilenebilic ve gines kuruiu
giedmin sayrinl gistermektedir 12, Kalkinma Plani'na gore enerji-sektdnd hadeflerl agadidaki

gibidir:
Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Gelisimi (GW)
s oL HEE 4TS =5 I;
- o ;_..—-—-I ] ] N P

e [ TS A f

[ BT

N Sgeriaw| e ] s Ty |

Kaynak: TEIASIYTES)

(fretim tarafinda;, 2025 yilinda Torkiyede toplam 3567 TWhH elektrigin %40 (1648 TWhi
yanilenebilir enerji kaynaklanndan dratilmistic. 2025 yilinda gines enerjisinden dretilen elektrigin
taplam Oretim icerisindeki pay “s10.5% (375 TWh) ylkseimistir. Kurulu glcte yenilenebifir
kaynaklann payinin %L62yve ulasmazina karsin dretimdeki payin daha dosil kalmas:; rizoar ve
ginegin  kapasite faktdrleri ile  hidrolojik kosullann willara  gére dediskenliginden
kaynaklanmaktadir. Bu gargevede, sistem dengesl ve arz glvenligl acisindan sebeka yatinmlan,
depolama ve esneklik cézimleri 8nemini koruomaktadir. Azagidaki grafik, 20017-2025 doneminde
glaktrik dretimindeli kaynak bilesimini ve yenilenebilir payinde ki dedisimi dzetlomektadir.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

16

Tiirkiye'de Yillik Elektrik Uretimi{TWh)

T 1o mw Foil = ror ] am b irid i1

[ L R

Kaynak: TEIAS(YTBS)
Politika Cergevesi ve Orta Vadeli Hedefler

Enerji ve Tabil Kaynakiar Bakanlig tarafindan 19 Ocak 2023 te yayirmianan 2022 Ulusal Enarji Flam
Tlrriyenin enerji arz glvenligini artirmay), ener]i verimlifigini gelistirmeyi ve yenidenabiliv enarji
kaynakliarimn kullarmn tesvik etmeyi amaclamakiadir. Ayrica, 2083 Met &Sifir Emisyan Hadefi
dogrultusundasirdirilebilir ve cevreyd duvarll bir enerji politikas: izlenmest hedeflenmektedir.

Husal Enerji Flanrna gore, 2020 whnda wuruly goc icinde %652 olan yenilenebilir enerj
kaynakiarimin pay 2035 yiina kadar 564, 7ye uiasmaktadir, Hidroslektrik santraller, orta-uzun
donemde 35,1 GW kurulu glc degerine ulasmaktadir, Rizgar enerfis! kuroly gled 29,6 GWE
wiasmakta oclup ganes-enerjisi kuruly gocd 52,9 GWa ylrselmekiedir

Wi=al Enerji Planinin hedeflerine yaklasmak icin YEEA uyoulamalan, lisanssiz dretim yatimmlan ve
hibrit santral modeliert dnemil aractar olarak one cikmakiadir. Aynca, dedisken yvenitenebiiir
kaynaklarn sistem antegrasyonu acisndan fetim-dagitsm  altyams, Kisa sureli depolama
cazimleri ve talep tarafl katihimi gibi esneklik unsurlannm gefistirimesi gerekmektedir.
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Bu cergoveyi villkeylem ve'performans gistergelarina indirgayen 2026 ¥il Cumhurbagkanhig Yillk
. : Programi (30.10.2025 tarihli Resel Gazate), enerji politikesinda arz glvenligi ve disa batmliligm
HUKLEER I.'?, araltimas: ile 2053 Met Sifir hiedefi dogrultusunda yenilenebilir enarjl, sebeke va enarji verimiiligi
vatinmianng éneeliklendirmaktadic. Frooramda 2026 yil icin elektrik enerjisi talebinin 3873 TWhiye
va toplam efektrik kurulugdclnin 128,9 6Wa yikselmesi; rizgar ve gines kuruly giictindn siraswla
16,3 GW va 28,1 GW seviyelerine ulasmasi ve yenilenebilir kaynaklann elektrik dretimindek| paynin

mr————————————— ] %493 cikarimasi hedefienmektedir. YEKA kapsaninda bugline kadar 6.020 MW kapasite tahsisi
I

BAZ

yapilmis; 9 Eyidl 2025'te B50 MW GES ve 1,160 MW RES yansmalari ilan Edilmis; iletim sebekesi
KOMUR ey i yatinmilanyla 2025 Afustos sanu itibanyla 804 transformatdr merkezi, 229.638 MVA toplam kuralu
1 glig v 75.907 km iletim hatt seviyelerine ulagilmigtr.

B 2035 = Z0E0 W 20725 W 2020

Kaynaklara Gore Kurulu Giic Gelisimi
Kaynak: Tarkive Ulusal Ener|i Flan
Mot: 2025, 2030 ve 2035 degerleri Ulusal Enarji Plani projeksiyonianin gistermehtedir.

Bunun yan sira, Toriiye Cumburiyeti Cumhurbagkanids Strateji ve Biltge Bagkanhar 12, Kalkinma
Flani'yla |2024-2028), Tirkive'nin sGrdirdlebilir kalkinma hadeflar dagrultusunda, yesil ddnisdm
ve diitallesme stratejik dricefikler arasinda ;rér almaktadir, Yesil Danisdm kapsaminds, Tarklye'nin
2083 wil igin belirledigl Met Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiy olugturmak, alekirik
Gretiminde yenilenabllic enerji Kaynaklanmin payim artrmak icin Snemil stratejiier olusturulmustur.
12. Kalkinma Pian’nda gines enerfisi santrallerinin Kurulu glcindn 2028 yilinds 30 GWa
yiiksaltitmesi hedefi balirfenmistir. 2025 yil.sonu itibanyia giines kurulu gictndn yaklagik 26 GW
aeyiyesine vakiasmas), 2028 yiliicin belidenan 30 5W hedefi acisindan glclil biryakinsama goster-
mektedir.
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Uretim Tesisleri

Yenilenebilir gnerjinin, dzellikle glnes enerjizinin zamanta cogu geleneksel enerji kaynaginin yarini
alabilecedine inanan Maturel Enerji, yasamabilir bir geyra igin glnes enerjising yaunm yapmaktadir.

Maturel Ener]i yurt iginde bagl ortakligr Marglin Enerjinin partfoyinde yer alan 7 adet alt girkatinin
gahip aldufu lisansh ve lizanssiz dretim yonetmellkier] kapsaminda toplam 130,03 MWp Gretim
kapasitesine sahip santraller ile sektorde elaktrik Uretimi tarafinda da yerinf atmestr,

Bu gergevade, Naturel Enerjiin bagl ortaklklan binyesinde bulunan 57,88 MW Kurdlu giice sahip
&8 adet santral Lisansse Elektrik Uretin Yanetmeligi pergevesinde projelendirilmis, inga edimis,
kabuld yapilmes veigletmes: yapiimakta, aynca Mugla / Milasta 20,77 MW kuruid glice sahip lizansh
santralimiz ile Elektrik Piyasas Lisans Yanetmelidl catis alonda geligtiriimis ve'kurulmw 12 MW
kurulu glice sahlp Jeotarmal santrall lzmirde bulunmaktadir.

Sirketimizin elektrik Gretim santralleri Yozaat, Eskisehir, Afyon, Mevsehir, Ankara, Kenya, Antalya,
Adana, Bilecik, Mugla ve lzmir Mlerinda ver aimakiader,

Tlrkiye'de yerlegik bir girket fle Sirketimizin %100 oranindz dofayh badl artakhity bulunan
Bosphorus Yenilenebilir Enerji 4.5. arasmda, Denizll ve Manisa illarinde yer alan toplam kurulu giic
patanziyeli GOS MWm olan 8 adat Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devralinmasing iliskin alarak,
27.10.202E tarihinde bir sdzlesma imzalanmistir,

Margiin Enerji, 2023 yilinda- hidroolektrik, |aotermal ve rizgar enerjisi santralieri il L1000
yanilenebilir Kaynaklara dayali toplam 180,7 MWe kuruld gédce sahip Ends Enerfi Holding A.3.nin

R G HWYH |

[Enda Enerjil %30,393 hissesinl satin almig ve yenilenebilir enerji sektbrindeki portfayind PR Arsars 155
gesitlendirmistiv. Enda Enarji 2024 il igerisinde 5Py halka arz pasvurusunda bulunmias alup, S o
SPKrn 23.01.2025 tarih ve 2025/4 sayil bilteninde yer aldig Dzere bagvury Kurul tarafindan b e ! l
i 1] § £is H w Hemgwr HEXS
ul_umlu karsianmigtir. Enda Enerjl ENDAE igtem koduyla 13.02.2025 tarihi itibariyle borsada iglem M _— | i
garmeya-bastarmgtir, Syl — -
B 15
- ; # frm ; ;
Sirketimizin 62,60 oraninda bagliortakligi olan Esenboga Elektrik ve Esenbofda Elektrikin %7581 EiiE - | ool
araminda bagl artakligi ofan Margdn Enerjinin partfdyinde; toplan kurulu gicd 118,03 MW olan 89 il Tl § i ik G
adet gines enerjisi santrali jle kuruly giicd 12 MW olan | adet jeatermal enerji santrali " ==
tulunmakeadir. Bu santrallere jligkin detayll bilgiler asagida sunuimusiur. Tzsa Yursbmiuti Ervari hirm n
P il
RS Ehainlil Uil i it
Tttt AL b [#Ei i}
fmmin= (ELIRTL]
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2025 yili Toplam Uretim Rakamilari

Sirkatimizin badi artakiikiarina ait Margdn Enerjinin altinda bulunan B9 adet Ganes Enarjisi
Santrallarinden 2025 yilinda 184 7T80.033.51 kWp ve 1 adet Jeotermal Santralinden toplam
42,531,285 KW elektrik dretilmigtir, Uretim rakamian il bazin da-agadida sunuirmustur.

Anbkara

Eskigahir

Eilecik

tzmiir®

Toplam

Haturel Yenilenebilir Enerji Ticaret 4.5,

Teplam Kurulu

Gig (Mwp)

FEBG

032
A4S

19,35

S50

s

215

130,03

2075 ¥il
Tapsam Liretim (KWh)

56.805.395
16.120.731
24,950,765
32 487761
5053152
3.126.069
31264528

47 531285

*Jaotermal

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025
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Santral Bazinda Uretim Rakamlari
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Yenilenebilir Enerji Miteahhitligi

Matursl Enerji, Arazi Tipl gunes enerjisi santrallerinin kurolumunds, masterilerinin thtivaclanna
qdre arazl yar-seciminden basgiayarak tesis Kurulumunun her ssamasinda genis bir yelpazede
hizmet vermekte ve anahtar teslimi santral Kuralumu gergekliastirmektedir. Ayrica, badh orrakhg:
Esenboda Elekirik araciigiyla Cat Tipi gines enarjisi santrallerinde de benzer sekilde anahtar
teslimi kuruium:hizmeti sunmaktadir.

29122010 tarihli ve 8094 sayill "Yanilenebilir Enarji Kayneklannin Elekirik Enerjis {retimi Amach
RS floerie} -t ks Hullamimina |liskin Kanunda Dedisikik Yapimasina Dair Kanun® ile kaynak bazinda teswik

= mekanizmas: getirilmistir.  Bu yidzdan Sirket Gncelert miteafhitlik alanina yogunliuk vermis,
tezviklerin devreye girmesi ile enerji yatimmian daha makul olmaya baslamig ve Sirkat alekirik
uratimi konusunda da faallyete gegme Ronusunda galismalarnna baslamisiir

- x : E -
I T

Tt — e T 0 i)

W=, 2o

L RLTTR T Ty ¥ ji A .
"

- - e

| e | soes | cwsa |

fapdam 20 Hghesn i hEETL266




MATUREL ENERIIFRALIVET RAFORL 1122035

31

Santral Sahasi
Yer Secimi Hizmeteri,
Lisanslamea Hizmetberi

Proje Gelistirme ve
Hihendiskik Hizmetier

Arazl Edinimd
Hizmetler

Metearalafik Olgim
Hizmetier

Santral BResenler
Termini

Anahtar Tesllm|
Yenllznebilir Enerji
Santrall Kurulum

lietim ve Dagitim
Sebetkeler] Milhendislik
vie Taahhilt Hizmetier

Salt Sahadan, Trafo
Herkezieri ve Daduim
HMer kezleri Mihenddslik
ve Taahhiit Hizmetler]

Sebeke Baglantim
Hizmetier|
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Matural Enarfi, 2005 wilinda EFDE tarafindan veriimesi planianan &n lisanslara. yonelik olarak
2G09-Z015 wllars arasinda, Tdrkiye'nin 55 ayn noktasinda Dlodm [stasyonlan tesis aderek lisanslama
sireci icin gerekli hazirikianm tamamlamistir, 2005 yilinda musteriler adina hazirianan RES on
lisans dosyalar ile ilgill firmalarm EPDOK ihale sirecinde teklif vermelering aracihk etmis, toplam
745,90 MWp bavukloginde 42 adet rdzgar enarjising daval dn lisans bagvurunun tamani teknik
degeriendinmeye alinmig, 2021 yiinda 1se yine rizgar enerjisina dayal taplam 290 MWg kapasitall 7
adat lisansin basvury hazrhiklanm tamamlamisir

49 Ay = 1000 MWp
Lisans Basvurusu Kurulu Giig
55 Moktada 121
Qigdim lesintisiz Hizmet

Aynca musteriien ading; 12 farkh bolgede 12 proje icin de gines enerjisine dayal ¢n lisans bagvura
dosyalarin hazirlamstr.

Maturel Enerji. kendi yatirmlarn disinda de glnes enerjisi proje sahiplerine 20716y :sonrasinda
Turkiya va yurt diginda anahtar tesiim kurulum hizmetleri vermeye baslamistir. Bu kapsamda,
basta Mini Yeka ve Hibrid Gines Enerjisi santralleriolmak Gzere, bundan sonra da kurulacak Arazi
Tipiva hibrit santrallera hizmet varmeye devam sdecektir
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1 Ekim 2022de 31970 sayl Resmi Gazetade yaymilanarak yOrin(ge giran Lisansse Elektril Uretim
‘?ﬁnutmeﬁgl‘nde yapitan son degisiklikler ile birlikte, Gretim ve tdketim tesislerinin ayni dagmm
bilgasi icarizinde ofma Zorunlulugunun kaldinimas: yondnde dizenfeme yagitmistir. Yapilan eklema
ile ulusal tarifede olan birden fazia tketicinin, farkh grevii tedarik sirketierinden elekirk tedariy
ediyor afsalar dahl, ayni Oretim tesisi ile mahsuplagmasimin Gnd acilmestir. Bu duromda isanssiz
qines-enerji tesislerinin sayismin her};egan giin daha-da artacaq! Gngdrlimektedir,

Maturel Enerji bugline kadar yurt jginde proje gefistirme ve anahtar tesfim kurulum faafiyetier
hapsaminda toplamda 452,34 MW glines enerjisi santraling hizmet vermistir. Bunun 356,70 MWplik
kismi arazi tip GES Kuruiumu, 98,64 MWLk kismn ise Proje Gelistirme isinden clusmaktadir. Aynica,
Erjerji Makil Hatti tesslerinin projelendiriimesi, Trafo Merkezi, Salt Sahas, Daginm Merkezi
projelendirme vayapimi isieride tecribeli olunan hizmetler arasindadir;

Tamamlanan Projeler
Arazi Tipi Projeler

Maturel Enarfi tarafindan son & i icinde sozlesme bedell 41.874.965,80 dolar tutarinda taahndt I5i
tamarrdanmistir.

femmir 5 *ark AH ve Drjin Masiak s Markez
A
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Cati Tipi Projeler

Endistriyel catlards GES projesi galigtirme ve anahtar tesfim kurulum hizmeti veran Natural

Enerji'nin bagh ortakbd Esenboga Elekirik, son 5 wil iginde toptam 18,778.775 ABD Dofar ve
2.656.000 AVRD tutannda taahhdt isini tammamlamistir,

Tamamilanan Projeler

¥lafa E
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Uretim Portfoyii ve Yatinmlardaki Gelismeler
Tiirkiye'nin Enerji Geleceginde Bir ilk: Dzmen-1GES Emtegre Depolama Unitesi

Cotayl badh oreaklgimiz Margln Enerji, Mudla. ilinde bulunan ﬁzmgn—] GES projesi kapsaminda
Thrkiye'de Gncl nitelikie bir uygllamay hayata gegirmistin. SdrdOrdlebilidik hedeflerimiz
dogrultusunda, enarjl verimiiligini artirmaya yonelik olarak 2.084 MWh kapasiteli Gretime entegre
bOtunlesik elektrik depolama ﬂ'n'itE:Si devraye alinristir.

Sfz konusu yaorim ile yenilanebiir anerji dretiminin sdrekliligi ve sistom varimliliai glclendiriimiz:
dengesiziik gidarlerinin minimize editmesi, emre amade kapasitenin Uzerinds Uratilen alektrigin
depalanarak uyqun zaman dilimlerinde sebokeys aktanlmast sagianmistir. Bu sayede Gretim
kayipiarmin Gnine geciimesi ve kaynak kullanim etkinliginin artnimam hadeflenmaktedir,

Wygulamanin tam kapasiteyle isletiimesi sonucanda wllik yaklasik 860.000 KWh ilave dretim
safglanmas. ve bung bagh olerak ek satg geliri elde edimesi dngdrdlmektedir. Bu yatnm,
girketimizin yenilenabilir eneri sektdrindeli venilikel ve katma deger odaki yaklasimninsomut bir
gostergesi nitelijindadir

Enerji Depolama Teknolojis! Alaminda Yatinim Yapimas

Sirkatimizin %100 bagh ortakid Maturel Batarya Sistermieri ve Enarji Yatirimdan A5, nin 300122024
tarihfi ¥anetim Koarulu Karar ile, iklim teknolojileri alarndaki dncd rolnd pekistirmek ve
yenilenebilir ener|i alanindaki yatinmlanm gesitiendirerek temiz eneri dondsumine olan katkisn
artirmak amaciyla, enerfi depolama teknolojilerine yatinm yapma karan almestir. Bu konudaki
calismalara BNEF Tier-1liztell ve dinya capinda saymin uluslararasi bir firmayla baslatilmasina karar
varilmistiir,

Bu i biriai veva ortaklik kapsaminda, enerji depolama sistemlering ve ulagim sektirine batarya
sadlamak igin Tlrkiyede Bir dretim tesisi yatinmi hedeflenmektedir. Yenilenebilic enerji
kaynakiarimin verimliligini artiracak bu proje ile dlkemizin enerji arz g_ﬂunnlitjine wE karbon
armisyonianmn azaltimasima onemli katwlar sunulacaktr

Elektrikli Arag Ekosistemine Stratejik Yatmmiar

Enerji Piyasast Dizenleme Kurumu (EPOK ) tarafindan yayimlanan Arallk 2024 Sarj Hizmeti Piyazas
fylik istatistimleri raporuna gare, Tarkiye'deki elektrikli arag =ayis 'son O¢ yida 7.694'tan 186.513%
ulagarak gnemii bir bdyime kaydetmigtir, Elekirikli arac garjaltyapsinin hizla galigtigi bu sdregte,
Maturel Crerji; gar] ad isiasyonu Oreticilerd; bakim ve onanm hizmeti sunan firmalar, batarya
gistemieri ve elektrikll motor teknolojilar ile ilgili foaliyet gdsteran girketler fle is birligl yaparak
yatnmlann ganisietmaeyi hadeflemektedir. Bu dodrultuda, Tarkive'de alekirikli arag ekosisteming

ustan uca hizmet sunan iIH.$ir'HutIqrdEr: biri olan EGaraj Elaktrikll Tagitlar Danigmantik ve Servis
Hizmatieri 8.5, [le‘'ortak yatinm've is birligi siregleri baglatimigtir.

BAE'de Yenilonehilir Enerjiye Stratejik Adim

Girketimizin yurt digi byOme hedefleri dodrultusunds, sarddrdlebilivik ilkaleri, ESG kritarlar ve
inovasyon odakll strateiimiz cercevesindes, venilanebilir anerji yatinenlar aciindan blylk bir
potansivelesahip olan Eirlesiy Arap Emirliklerinde{SAE jfaaliyet gSstermeye Karar veriimistir. BAE,
2030 yilima kadar yenitenabiir enerji kurulu-giclnd (g katina gkarmay ve 2060 vil itibanyla karbon
natr hale gelimeyl hedefiamektedir. Bu kapsamda, enerji santralleri, enarji depalama tesislar], trafo
rarkezlarl, sahirsebakeleri, elektrikli arag sarj aol, enerji nakil hatlan gibi aslanlarda anahtar teslim
miiteahhitiik |EPC} hizmatler sunmak, malzeme tedariki saglamak ve stratejlk ortakhklar
gelistirmel amaciyla 09.05. 2025 tarininde BAEds 100.000.-AED bastanoig sarmayesiyle NATUREL
CLIMATECH FZCO unwanl sirketimiz kurulmustur,

Esenboga Batarya Sistomleri ve Enerji Yatirmmian A.§. Hisse Devri

Sirketimizin dolayl bagl ortaklig konumundaki Esenbags Batarya Sistemlar ve Enerji Yatmmlan
A, 5. sermayesinin % 75Tna tekabll eden paylar Natureg I-In:lding A5 ve devredilmistir,

Ayrica sz konusu sicketin unvani Natural ChargeN Elekirik 4.5, olerak dagistirilmis alup, unvan
dadgigikligi tescil edilerek Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Buiglemle biriikte, grubumuzun enerji depolama ve e-mobilite alanindaki faalivatleri daha etkin bir
sehilde Maturel Charge N Elaktrii A5, catis aitinda ydratdimeye baglanmmistir

Siemeons ile Elaktrikli Arac Sar] Aliyapis: Gelistirme g Birligl

Ezenboga Elektrikin %28 oraninda hissedan oldugu Satural ChargeN Enerji A.5., Siemens Sanayi
ve Ticaret 8.3, lle elektrikli arac sarj altyapisinag yonelik wuzun: vadell bir ig birligi gelistirmek
amacyia niyet maktubu (Mol jimzalamistir,

Iz birligi kapsaninda;

-Elaktrikii aracsar] attyapisinda teknik kapasftenin artirimag,

=Yeni teinalojilerin gelistiriimesi va bilgi payiagimi,

-Sirddrdlebilir finansman modalierinin olusturulmas,

-Elaktrikii arac filolan icin yenilanabilir enerji tedaridinin artmimas;,
-Ortak lletisim ve afitimfaalivetlerinin yiritdimesi hedafienmektedir.

Bu stratajik adim, Esenboda Elektrikin e-mobilite ve slirddrilebilic enardi teknolojileri alamndakd
wonumunu guctendirmektedir.
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Voltla Elektrikile Finanzal Teknelojiler Alamnda ls Birligi

Tlrkiye'de elektrikli arag saysmdaki tuzl artis dogrultosunda, Nature| Chargeh Elektrikli Araglar
Teknotoji A%, sarj altvapsina yinelix entegre ddeme sistemleri gelistiren Voltla Elektrikii Aragiar
Teknotoji A%, e stratejileis birfigl nivet moktubu imzalamistir.

Bu Ig biriigiyie, elektrikli arac sarj hizmotierinde dijital Sdema gézimleri ve finansal teknoloji
tabanh yeni uygulamalann gelistiriimesi planlanmakiadir.

0z konusu adim, e-mobilite akesisteminde kullamo deneyiminin iyilestiriimast ve operasyonet
verimliliginartinimasma katk saglamaktadir.

Trane-El Elektrik ile $arj Altyapizina iligkin i$ Rirligl

Esenboga Elaktrik'in .26 oraninda istiraki oian Maturel Chargeh Enerji &,5., Trans-Ei Elgkirik Sam.
ve Tic. Ltd, Sti; fle elektrikli-ardg sarj istasyonlarnim Enerj'i iletim va dagitim a]tg,-'apl"smn wiinelik
dretim ve mithendistik hizmetlerinde is birdigi yapmak dzere mutabakat zapt imezalamistr,

iz birfigi; yiksak gerilim badglantdarindan trensformatdr tesislering kadar tOm gig altyapisi
bilesenlarinin projelendirme, tedarik, montaj ve devraye alma streclerini kapsamaktadir.

Bu ortakik, Naturel ChargeM'in sarf istasyonu shyapsinds yerli mihendisiik kapasitesini
guglendirmesini hedeflemekiedir:

Elektrikli Arag Sarj Altyapis: Gelistirme It; Birligi

Maturel-Charged Enari A.5,, Turkiye'nin Gnda gelen akaryakt dagitim girketiarinden biryle Glke
genelinds elektrikli -arac sar] altyapisinin gelistiriimesineg  yonelik wzun vadeli bir iz birligi
baslatmestir.

|5 birligi kapsaminda;
-Turkiye genelinde £,000% kadar sarj istasyonundan olusan genig bir adin kuralmasi,
-Ortak | T altyam=inin geiistiriimesi ve operasyonel standartiann n_[usturuFrhaal planianmaktadir.

I fazda 400 jstasyonun devraye alinmas hedeflenmakta olup, ilerlayen dénemde is birliginin
Avrupa pazanna da tasinmast Sngorifmaktedir.

-Bu proje, Torkiye'de elektrikli orag kullanimimin hizla artmasiyla birlikte snerji dondsimidne dnamli
kathi =adlayacakhr,
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Elektrikli Arac Ekosistemine Yatirim - Pluginn

Esenboga Elaktrik, elekirikll arag sarj aliyapisma odaklanan teknolaji firmasi Fluginn Elaktrikli
Tasitlar Sar] Sistamlerl ve Yazilim Hizmetlari A.S.ye sermaye artinmj yoluyla 510 oranmda ortak
oimusiur,

Fluginntsehir igl va otoyol sarj céizimier, Istasyon Kurulumu, bakim ve yazlim destek hizmetleri
sunmakta; aynca ZES. Westal ve Tesla markall sar] cibazianmn satig ve  daditimim
oargeklestirmektedir

Bu yatirsm, Esenboga Elektrikin iklim teknolojileri ve e-mobilite alanindaki blydme siratejisine
paralel olarak, Torkiye'nin elektrikli mobilite ekosistemine deder katma hedafini destekizmektadir,

Elektrikli Arag Ekosistemine Yatirim - E-Garaj

Esenbofda Elaktrik, afektrikli arat bakiny ve servis hizmetleri sunan E-Baraj Elektrikli Tasitlar
Daniigmanlik ve-Servis Hizmetleri A.S.'ye sermaye artinmi yoluyla 310 oraninda ortak olmusgtur.
E-Garaj; elajtrikli arag bajm-onanm hizmetleri, col markall arag satiglan ve distribdtoriih
faaliyetlari yiritmektedir. Sirket, YoYo, Hattat Regis, Tazzari ve EVclinic markalannmin Torkiye
distribdtor Giind Gstlenmistir.

Ayrica Yoo markasimn Torkive'de yerli montaj ve Gretimine yomelik calismalar da strdiriimektedin.
Bu yatinm, Esenboga Elektrikin sirdUrilebilir ulasim ve elektrikli maobilite alamindaki strataiik
bidylime vizyanuna hizmet etmektadir,

RSC- | Seferihizar JES - Birden Cok Kaynakh Elekirik Uretim Tesizi Baguurusu | Hilrit GES)

Sirkatimizin bagh ortakigr cfan Margln Eneri Yonetim Kurulo'nun 08.07.2026 tarhil karan
dogrultusunda, 12 MWmkurulu gice sahip R3C-1Seferihisar JES elaitrik (ratim santraline entegre
edilmek {zere 54 MWm kurulu giclinde Hibrit GES yatmm Igin Enerji Piyazasi Blzenleme
Kurumu'na{EFDK) bagvuruda bulunulmastur.

Flanlanan hibrit yabrmmn tamamianmasyla birlikte, REC-1 Saferihisar JES tesisimizin toplam
kurubugiict yakliasile %50 oraninda artarak 1740 MWm seyiyesing ulasacaktir. Bu kapasite artis,
mevout altyapimin daha etkin: kultanim ve kaynal gasitliliginin artnlmas: agisindan dnemli bir
stratejik adim niteligindedir,

B0z konusu yanrinm iie yillik yaklask 10.000.000 kW flave eiekirik Oretimi gergehlestirilmesi va
yaklazik 1.050.000 USTHtutarinda ek satg gelir elde adilmesi angoriimektadir, Hibrit dretim madeli
gayesinde Oretim  sorekllginin qﬁﬁléndellmesi va  partféy.  verimiliginin - artirdrmas:
hedeflanmektedir. '

e
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Jeotermal Akiskandan Lityum Uratimin Ticarilestiriimesi

Sirketimizin dolayh bagh artad olan Margdn Enarfi Yanetim Korulunin 11.07.2025 tarihli karari
dogrultusunda, Firketimizin [lave gelir yaratabilecek yaunm alaniannin arastnimas amaciyla Genel
Midirdmiiz yetkilendirilmistir.

Bu hkapsamda, Seferihizar Jeotermal Seghasinda kritik mineraller ve ozellikle lityum (L)
potansiyaline yinelik teknik ve fizibilite calismalan baglatilmegtir. lzmir Yikeak Teknoloji Enstitdsd
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporuna gore. REC jectermal akiskaninda 117 - 14,1 ppm
araliginda, ortalama yvaklask 13 gom seviyesinda lityurn tespit edilmigtir. Raporda, fityuma yonelik
AR-GE calgmalannm dnem arz ettigl belirtiimistir,

Bu dogrultuda, jectermal akiskandan tyumn eidesing yEnelik detayh etht ve arastirmatarin
yapilmasina va sonuglara bagl -olgrak tlcariiegtirme sirecing jligkin fizibilite calismatanmin
paslatiimasing Karar verilméstir.

Planlanan yatierm, madencilik faaliyeti niteliginde olmayip; meveut kuyalardan elde edilen jeotermal
akizkan icerisindeki lityurnun kuyu basinda aynistinimas: esasna dayanmakiadir,

RSC- 1 Soferihisar Jeotermal Enerfi Santrallori Kopasite Kullanim Artig

Sirketimiz d'i:ala;-.rln badh artakligr olan Margin Enerji Yonetin Kuruluwnun 08.07.2025 taritli karar|
dogrultusunda, 12 MWm kurulu gidce sahip REC-1 Seferinisar JESE entegre ediimek Gzere 5.4 MWm
Kurdiu ghednde hibrt BES kurutmas amaciyla aym taribte Enerji Piyazas Obzenleme Kurumu'na
{EFDK) bagyuruda bulunulmustur,

Ayrica, M.OT.2Z025 tarihll Yometim' Kdruld karar kapsaminda gelir artingi yatom alaniaroin
araztinimast amaciyle Genel Maddromiz yetkilendiriimis; vapian feknik  ve fizibilite
dederlendirmeleri sonucunda RSC-1 Seferinisar JESin mevcut kapasitesinde kullamm artisi
saflanmasina yanelik teknik imkénlann bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda kapasite kullarm
artisina ilizkin basvury; et ve izin streclerinin baslatiimasina karar verilmistir,

Planlanan kapasite artis va Kuyu ivllestirme galizmatan neticesinda yllrk vaklasiy 32,000,000 kK'Wh
ilave Oratim qan;a!-..le.étlrilmasi: miaveut 5.800.000 USD0(236.440.560 TL) seviyesindeki yilik gelire
ek olarak yaklask JF.360.000 USD (13639352 TL) tutanndas llave gelir -efde edilmesi
beklenmektedir Bu dogrdituda toplam ik oefirin yaklagik 960.000 USD (3718332 TL)
seviyesine ulasmasi dngardimektadir,

Karbon Sartifikasyon

Sirketimizin sOrddrdlebilirik politiKalan ve 2022-2028 dénemi stratejiler] kapsaminda, karbon ayak
iZinin azaltimasina kati =aglamak ve karbon ticareti alamnda faalivet gistermek amaciyla

10, 11.2021 tarininde Frafad Enerji Cevre Danigmanlik fle hizmet stzlegmesi imzalanmistir,

Bu kapsamida, glnes enerisl santrallerimizde dretilen temiz' enédiye karsilik Karbon
zertifinalandirma sUrgglar baglatimig olup, ilgili projelere ait kayit ve sertifika cnaylan Global
Carbon Council (GCC) tarafindan uygun bulunarak tamamlanmigtir, Yaklask 276.000 adet karban
sertifinas), S&P Glabal Market Platformunda yayim lanmistir,

50z konusu sertifikatann uluslararas) pivaselarda -degerlendirimasiyle yenilenebilic enerji
yatiimlanmizn  ehonomik  getirisinin . artinlmass ve  Sirketimlze ilave  gelir  saglanmas
hedeflenmaktadir,

Onay slireci tamamlanan yaklasik 276,000 adet karbon sertifikasma ek olarak, yaklasik 280.000
adet karbon sertifikasinin sertifikasyon slreci devam etmaktadir.

Naturel ChargaN Eloktrik A.5. Toplayicihik Lisans: Bagvurusu

Esenboga Elektrikin %25 oraninda istiraki olan Maturel ChargeM Elektriv ALS. tarafindan,
yanilenebilic eneri kaynaklianindan Gratim yapan varik portfoylndn etkin yonetiminin sadlanmas:
vE -aner|i plyasasindaki faaliyet alanfanmin gemizletiimesi amaciyla. toplayicily faaliyetinde
bulunmak Gzare 6456 Sayil Elektrik Pivasas Kanunu ve ilgili mavzuat kapsaminda Enerji Piyasas:
Ddzenleme KurumynaEPOK) Toplayicilik Lisans: bagyvurusunda bulunulmustr,

Jeotermal Kaynak Ruhsatlarmn Devir Alinmasi ve Yatinm Plantamas

Margln Enerji Uretim Sanayi v Ticaret A5 yenilenebillr ener)i aianindak] yatinmlann: artirma
hadefi dogrultusunda, Torkiye'de yérlﬂaik bir 'sirhe: fle Sirketimizin %100 bagh ortakiig
olanBosphorus YenHenebilir Enerji A.5. arasinda Denizli ve Manisa fllérinde, 3adet ve taplarm kurulu
gig potansiveli 505 MWnrm olan Jeatermal Kaynak Ruhsatiannin Devir Alinmasina iiskin 27.10.2026
tarininde sizlesme iImzalanmistir,

Potansiyel kapasiteye ulasmasi halinde elekirik: santralierinin foplam yatinm Dedelinin
1.500.000.000 USDHEir Milyar Bes ¥z Milyon Amerikan Dolan Jye ulasmas beklenmekiedir.

Bununks birlikte, =hz konusu yatunmiar kapsaminda jeoctermal akiskandan alde: edilebilecak
Harhunl:il"nlrt_'slt gazinin ayrishrilarak tican faaliyete kanu edifmesi, kiymetli metalierin’ cikanlmass
seracilik Taaliyetlerinin yOrdtdimesi ve batarya dretiminde kullanilan mineral efdesi edilmasi gibl
van gaelirlerin yaratilmasina imkan tanwan bir vapi kurufacaktir,

Sirketin istirakleriyle beraber 92 glnes, 2 jeotermal, 4 hidroelektrik ve 5 rizgar enari santraller
bulunmakiadir, Toplam kurulu gdclmiz 33007 MWm'dir. Jectermal yatnmlann gargekissmasi ve
potansiyel kapasiteye ulasimas halinde, Sirketimizin, istirakleriyle beraber toplam Kurdlu gicd
yaklasik %153 oraninda artarak 835,07 MWm-sevivesine ulagmas: beklenmektadir.
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Bu yatinm jle birlikte, Sirketimizin jestermal enerji alannda Torkiyedeki en yiksek kuruly gice
sahip sirket konumuna ulasmasi hedeflenmektadir,

Jeotermal Enerjil Yatrimlan ve Proje Sirketi Kurulusu Hakkinda

Margin Enerinin yenilenebilir enerji alarndaki biyime hedefleri dogrultusunda, Torkiyede
yerlesik bir sirket ile %100 oraninda bagh artakhgirmz Bosphorus Yeniienabilic Enerj) A.3: arasinda,
Benizll va Manisa illarinde bulunan toplam 505 MWm kuruly gic-potansivalina sahip: 9 adet
jeatermal kaynak ruhsatinin devralmmazina [liskin sfzlesme Z7.10.2025 tarihinde imzalanmstir.

F710.2025 tarihli Yanetim Kuruly Karan uyarinca, 86z konusd yatinimlarin gergehlestirilmesi
amaciyla kurulacak proje sirketinin unvaminin Margln Jeotermal A.5. olmasina karar verimistir,
Yeni kurulacdk sirketin sermayesinin %77, 505 Bosphorus Yenilenebilir Eneri .l!:..s.';.-'a ait alacaktr.

Bu yatinm, -Sirkatimizin jectermal eneri alanindaki blydme stratefisinin dnemli bir parcasini
clugturmakia olup, sdrece iliskin gelismaler kamuoyu ile paylagimaya devam edilecaktir.

Yurt hstnda Yosil/Surddriilebilir Temal Sermaye Piyasasi Aracma liiqkin SPK Basvurusu

Margln Emarji ¥anetim Kurulu'non 30002025 tarinll karan ile, Sirket Esas Sozlesmaesinin 20.
maddesi uyannca Yonetim Kurulwnag verlen yetkiye dayanarak; Sermaye Piyasasi Mevzuah
cergevesinde, yurt iginde sabga sunulmaksm@mn yurt disinda satlmak. Ozere, ihrag tarihlerindaki
piyasa kosullarina gdre bBefirlenecel cesitll tertip ve vadelerde, sabit velveys dedisken faiz
oranlanna sahip, toplamda 350.000.000 ABD Dotar (g ¥z £Ni Mityon Amerikan Dolan) veya
muadilf yabanci para tutarma kadar Yegil/SOrdUridebilic Temal Sermaye Flyasas frac
(Sustainability-Themed Bond / Green Bond) ihrac edilmesing karar veritmistin S8z Konuso
inractan elde edilecek gaeliderin, basta Z7.10.2025 tarinli KAF egklamamzda duyurdufumiuz
jeatarmal enerji yatimmlannin yan sira sUrdOrdlebilictih. temal we benzerl yatmmiann
finansmaninda kullanilmes: plantanmakiadir. Bu kapsamda, =8z konusu hrag isleming fliskin
clarak bunln 31.10.2 025 tarihinde Sarmaye Piyasas Kuruluma gerekli basvuru yaoil mistr,
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Strateji ve Hedefler

2009 wilinda kurulan ve faaliyetiering misteriler] adina enerji projeleri hazifiayarak baslayan
Maturel Enerji; izleyen yillarda enerji projelerf miteahhitligl alaninda bylmesinl sirddrmids;
kendi adina gerceklestirdigl santral yatinmiaryla elekirik Oretimi fazlivetlerine basiams ve
yaptigi-satin almalarla dretim portfoyind gelistirmigtir. Bugin Naturel Enerji; bedgl oriakbg)
Esenbofa  Elekirik we  dolayll bagl ortakhds Margin Enerji fle  bidikte, proje
gelistirme-miteahhitlile eloktik dretimi, iklim teknolojileri veyeni is modallern alaniarni bir
arada yonotan entegre hir biyime yaklagimim benimsamektedir. 2002 wilinda gargekiastirilan
halka arain ardindan Barsa Jstanbulda islem girmeye bastayan Sicketimiz, halka arz edildig
tarih itibanyla 35 milvon ABD Dolar piyvasa blylkilgine sahipkan, 2026 yil sonunda piyasa
daderini yaklasik 166.9 milyon ABD Dolaring uiastirarak yatmmoising dnemi dloide deder
kazandirmistir,

Kiresel Sicekte yenitenebilireneri yatinmianndaki ivme devam etmaktadir, En glncel kirese|
garinidm, yenilenebilir elektrik kurulu gictndeki arbgin biyidk bafdminin gines enerjisinden
kaynaklandigeni; kapasite arbs ediliminin ise devam ettidinl gistermektedir. Ulusiararas
pivasa girdnimi galismalannda 2026 yiinda kiresel yenilenebilir eloktrik kapasite ilaveierinin
ana senaryoda 7h3 GWin Gzerine cikarak yvani bir rekor kirmias (hiziandinlmis sanaryoda -840
GW) beklenmektedir. Bu eqilim, gerek arazi tipi gerek ¢ab Ostid gines enaerji gozimierinde
mihendislik, tedarik ve kurulum (EPC) kapasitesine sahip sirketler Igin gOcld bir bdyGme
zemini glusturmaktadir

Turkiye'de 2025 vil sonunda yeniienabilir kaynaklarm kuraly glig icerisindeki pay B2, taplam
dretim foerisindeki pay %43 olarak gergeklesmistic. 2020 winda gdnes enerjising dayal
kaynaklann Gretim igindeki pay %55 fken, 2025 yilinda 3:10,5% yikseferek 375 TWh
sévi;.lesl'ne ulagmistir, HEkimetin 2035 yiina kadar gines tarafinda her il 3.500 MWk kuralu
qut artis hedefi dikkate ahindiginda, dridmizdeki donemde Naturel Enerji Grubu'nun arazi ve
catl  tipi santral mdteahhitliginde pazar payim  artirarak  blydmesini  slrdidrmesi
hiedeflenmeaktedin,

Kiresal gatr (stl glnes enaerisi pazan 2024 yilnda 14121 milyar ABD Dolan ofarak
angoriimektedin, Fazann 2025 yilinda 170.30 milyar ABD Dolanina ulasmas ve Z025-Z034
daneminde yillik “20,60 bilesik biyime oran (CAGE) jie 2034 yilina kadar 819,13 milyar ABD
Dolanna yikselmesi baklenmaktedin Tiirkiyede de cat 05t glines anerjisi pazan; destekleyici
palitikalar, ekonomik tesvikler ve yenilensbilir enerjive artan vurgu sayesinde biydmesini
sirdirmektedir. Bu pazann sdrddrilebilic biyimesi agsindan sebeke altyaps, enerii
dapolama ve yerll lGretim kabiliyetlerinin® glglendiriimes! kritik dnamdedir, Naturel Enerji
Grubu, bagh ortaklig Esenboga Elektrikin catr 0stl gines gdzimieri va depalsma-odadiyla bu
atanda biyimeyi desteklemeayi ve yeniigfirsatlan yaratmayl hedeflemektedir.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

(kemizde alektrik “sekidrindeki biyime, yenilenebilir kaynaklarin payinin artmasi ve
teknolojik gelismeler ile birlikte piyazada yeni firsatlar ve is modelleri ortaya cikmaktadir. Bu
kapsarmda: Mudia llimizde dretim lisansna sahip oidugumuz 20,17 MWp Kurulu glice sahip
Ozmaen-1 GES projesing 2,064 MWh kapasiteli bitinlesik dapolama Onitesi yatirmi yapimis:
Arahk 2024 déneminde kurulum tamamlanmis olup resmi kabol sdrecleri devam etmektedir.
Depolama dnitesinin-devreya alinmasinin ardindan dengesizlik giderlarinin azaltimas ve emre
amada I-:apasite nin fzerinde dretilen elakirigin depolanarak sisteme. verllmesi yoluyla
yaklazik BED.O000 KRSl Tlave dretim sayesinda ek satis q_ﬁﬁﬂ aida aedilmesi beklenmakie;
yesll enerji Gretimimizin artinlmas. va karbon salimimn diglrimesine katks saglanmasi
hedafienmektedir. Piyasada benzer yatinmiara olan talebin artmasinin, Grup sirketierimiz icin
yeniig firsatian yaratmas Sngardimektedir:

Matiirel Enerfi, alektrik dratimindeki biylime hedeflering yalnizoa gines enerfisi ila simrh
tutmamakta; portfdy cesitlendirmesi vegeliristikranmin giglendiriimesi amaciyla dolayl bagh
ortakhd Margin Enarjiaracihifryla yenilenabilic dretiny portfylnd farkl Kaynakiarla biyOtmayi
hedeflemektedir. Bu garcevede Marglin Enerji, GES yatinrlarmin yani sira baz vk dretim
imk@ni sunan jeotermal varliklarla portfiyind dengelemaye yonelik adimiar atmaktadr.
|zrmir'de igletmede buluman 12,00 MWm kurulugice sahip REC-1 Setariizar JEST binyesinde
barnndiran sirketin %5100 paymin satm alinmasita, Oretim portfayindn sOrddrilebilirigi ve
gellr yapisnin istikran giclandirilmistir,

Jeotarmal alandaki blyime stratejisinin Glgoklenmesi amaciyla Denizlive Manisa iligrinde yer
alan jeatermal kaynak ruhsatlanna iligkin yatimm ve proje gelistirme sirecleri ;.Iﬂ'rﬂtﬂlme kte;
yatinmiann @tkin bicimde gelistiriimesi va yonetiimesi hedeflenmalktadir. Aynca mevcut
jectermal varliklar Gzelinde hibrit Gretim{santrale entegre GES) imkanian degerlendiriimakte;
jectermal algkandsn kritik minerallerin (Gzeflikle lityum) aynstimimas) gibi flave defer
alaniarnna yonelik arastirma va fizibilite calismalarrsirddrilmektedin.

Bagh artakhdmiz Esanboga Elektrik binyesinde e-mobilite alanindaki biylme potansiyeli
dedgarlendiriimektedir. EPOE verilerine gore Turkiyede elektrikli arac sayiz 2027 yvil sonundaki
7.634 adetten 2024 yvil sonunda 185513 adete ylkselmis; 2025 yil sonuitibanyta 373.753 adete
ulasmistic. Aym donemde toplam sar] soketi says 38.808 adet sevivesine cikmistir,

Aynidinemde toplam sarj soketi-sayis 31433 adet seviyesine gikmigtr. Bu bdydmenin sar
altyapis yatimrmlarm, gdg baglant: ve-daditrm altyapismi, yaz:lim!ﬁdﬁme cozumlering ve enerii
depalamay birlikte hiziandirmas beklanmesiedin
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Bu dedgrultuda, Esenbdga Elekiriin %25 oraminda istirak] ofan Maturel ChargeM dzerindan anerji-uretimi, iklim teknolojilen yatinmian ve proje gelistirme-miteahhitlik hzmatler odak
hizli garf cizimierinin yayginlastinimasi, yenilenebilir kayrakiaria entegre "yesil sari” altyapis afanlar aimaya devamadecek; bu atantarda sadlam birgelir yapisiolusturulmas: ve uzun vade
Kurulmast ve enerjl depalama cézimlariyvle verimliiigin -artinlmas: -hedeflenmektedir. Bu deger yaratiimasiamaglanacariir.

hapsamada, Tlrkiye'de 1.000den fazia akaryakit istasyon-afing sahip bir daditim girketi istiraki
itz uzun vadeli i birligi mutabakat) imzatanms; itk asamada 400, uzan vadede 4,000 adet gar
istasyonu hedeflenmistir. Sar] agmnin Slgeklenmesini desteklemek: lzere 'Siemans ile is
galistirme ve teknik kapasite gelistirme; Trans-El Elektrik iie sarj istasyonlannn anarji
iletim/dagitim altyapisina yinelik mithendislik ve wygulama; Vaoltla e sarj yazibmi ve entegre
ddeme.siztemler alaminda strate|ik is birigi seceneklarinin degerlandiriimasine yﬁnn!ih nilyet
bayanlan imzatanmgtir. Aynca Naturel Chargeie 20 yil sirali "Toplaycilik Lisans™ verilmis
olup lisans 30.10.2025 itibanyla teslim ahnmustir, Bu dodrultuda, fisansh sar] adr isletmesiii
alaninda blylme hedeflenmekte ve Torkiye'nin:sdrddrdlebilr ulasim dnisdmine kath
zaglanmasi amaclanmaktadic Bu baglamda, degeriendirmeler sonucunda EGaraj Elentrikli
Tasitlar Dangmanlii ve Servis Hizmatleri A5 ile Fluginn. Elektrikli Tasitiar Sar Sistemier v
Yazihm Kizmetleri Sanayi va Ticarat A.5.ye sermaye artinmi yaluyia ortak olunmistur.

Diger taraftan yurt dizinda Szellikle ABD, italya, Atmanya ve Polonya'daki yatnm firsatlian ve
tegviklarden faydalanmak zere yapiacak satin almalar ile yenile nebilir enerji Gretim
kapasitesinin artirilmas ve yeni santrallerin portfoyimiize flave edilmesi igin Is gelistirme ve
1ehilif galizmalarimiz devam etmektedir, Devam-aden faaliyetierimize Have. olarak Thiim
teknolajileri alaninda gines panell, Invertdr, trafo ve elekirik depalamabataryaizn dretiml gibi
projelerde satin alma ve hirlesmeler ile stratejikfinansal ortakliklar ve ticari is bidiklari yoluyla
yatirimlar yapilarak portfaydmizin cesitlendirilmesi hedefienmektedic

Operasyonlanmizin teknolofl e destekienmesi ve' verimiifiin  artinlmas  stratejik
anceliklarimiz arasmdadir. Bu dodmiltuda santral yenetimi ve optimizasyonuna yonelik dijital
chzimier ila yapay zekd tabanl uyguismalann kurumsal bir cat altinda gelistiriimasi: Ar-Ge
yapilanmasinin glgiendirlimesi ve operasyonel verimlilik artizi saflayacak projelerin hayata
gacirilmesi amaglanmaktadir. Sorddriletilicic yaklesmimiz kapsamimda ise temiz eneri
dretimimizden karoon sertifikes dreteral ulugiararas: karban piyasalannda gelir yaratmak ve
yenilenabilir yatimmlanmizin ekonomik deqerini artirmak hadeflenmaktadir,

Yapilacak yatinmiarla glgld bilango yapimizi koruyarak, biydyen cira, Sngdrdlebiiir Karfilk ve
yeniden yatinma yanlen tllriler:.ﬂh serbest nakit akizlan yoluyla saglanacak srdardlebilir
bidylime modeli ifehalka arzlardan bugine oldugu gibi bundan sonra da yatinmeilanmiza deder
yaratmaya devam edilecaktin. Naturel Enerji ve grup girketler olarak 2030 yilritibariyla yurt i
ve yurt disinda toplam ¥ BWhK kuruld kapasiteye ulasarak yenifenebilir eneri alanindaki
varligimizi gclendirmeyi hedefiemekteyiz, Grup blyGme stratefisi kapsaminda yvenilenebilir
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Surdarulebilirlik

Maturel Enerfi, ana ortadi MNatural Holding tarafindan belirlenen Gnoelikli -sdrdUrdlebiliriik
hedeflering, kendi ana faslivetleri jlo desteklemekte, bagh ortakhklam, istiraklert ve tim
paydastar ile projeter gelistirerak bu hedeflare yonelik-stratejiler belirleyerek cahsmakiadir.
Sirketimiz, Naturel Helding tarafindan belirienen kurumsal degderler clan strddrdlabiliril,
inovasyon, s birlikleri, esitiik ve kapsayicilik fle. seffafik ve hesap verabilirlik ikelar ile
cahsmaktave sﬂrdﬁrﬁlehiiirliﬁi tﬂmfaaiiyetlarrnln odadina yerlestirmekie va thm slreglerine
antegra etmekiedir.

Waturel Enerji, =ifir karbon ekonomisine gegisi ve sirddridlebilir kir gelecedin yaratiimasin
destekleyen iklim teknolojilerinin temet bitesenlari olan yenilanebilir enerji Gretim kapasitesini
va anaeri verimliigint artrerak kiresel sara gaz emisyonlanni azaltrmay) covresel ancelikhi
Furddrdlebilirlik hedefi clarak benimsemektedir. Sirketimiz, 2050 net sfir emisyon ve %100
yesll enerji tiketimi hedefi ile Z030 itibaryla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlann %30 ve
Kapsam 3 emisyonlanni %25 oranmde szaltmay hedeflemektedic. Maturef Enerii vizyon ve
misyony gergevesinde yorlitdal faalivetier ile Birlasmis Milletter'in S0rdardlebilir Kalkinma
Amaclan mim anbir tanesine-dogrudan destek vermelktedir.

Ly

Matural Enerji, Maturel Holdingin ikiim teknalojisi istirakieri igin gergeklastirdigi Onemlilik
Analizi ile bolirlenan 12 oncelikli sGrdaridlabiliclik hedefine uyurm saglamaktadir,

Oncelikii Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / veni yenilenebilic enerji santrallering yatinm yapmak,
yenilenebilir eng rj'i kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizmatleri sadizmak.

Enerji Verimlili§ini Artrmak / Enerji tdketiminde yenilenebilic enerji kaynaklann daha fazia
kullanma, hali hazirda bulunan enerfi Gretim varliklannn verimlllidgini artirmak.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

inovasyon ve Yeni ikiim Teknolojilerine Yatinm Yapmak./ Inovatif [kiim teknolgjilerinin dratimiigin
iz birliklor] yapmak, kulugka hizmetieri vermek ve yatinmlar yapmak,

Biyogesitliligi Korumak f Yenilenebifir enarji projelerinde biyocesitliligl korumak ve destekiemek
icin onlemter aimak, biyogesitliigi destekleyecek agacliandirma yspmak,

Tedarik Zincirinin StrdiirGlebilifligini Arormak / Tedarikci toplantilan yapmak. sirdbrilebiliclik
bilgiterini paylasmak, dongdsel ekonomiyi destekleyecek artakl cozim galistirmal.

Sosyal

Sosyal Surdiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumiulugu Glclendirmek f SOrddrdlabiliclik
farkendahdim artirmak, STEM eqitimini destekleyarek inovasyon vizyonunu giglendirmak.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitligi Artirmak / Nitelibli egitime erigebilirlifl ve esithal artirmak,
kadinlann liderlik ve girisimeifigini destoklemak.

Cahsanlann Refalum Desteklemek / iz ve hayat dengesini desteklemsk ve galisanlarn
mutlulugunu  artirmak,  slrddrdlebilifih  hedeflerine  yanelik eylemier icin fiderfik projefer
geligtirmek.

Paydas iletisimi ve Katilimini Gelistirmek / SUrddrdlekilirlih konusunda farkindaligi-artirmak igin
iletigimini ve paydasianmizia is birligini galistirmel, sOrdOrdiabilirlik webinarlan dizenlemek, wab
sitamizda ve sosyal medyada strdGriiienilirlik bilgilarini paviasmak.

Yonetisim
Yanetim Sistemlerini Ghglendirmek /S Orddsdlabilir yonetim sistemierini giclendirmek va an iy

ulusiararasi uygulamalan ve prensipler| sireglerimize ve politikalanmiza entegra stmaek. Alt
komitaler ile calismalan destakiamek,

Risk Yonatimi ve Uyumu Gelistirmek / I denetim sistemini glclendirmak, risk yonetimi raporiama
standartiarim artirmak, veri glivenlidi konusunda aksiyonlar airmai.

Soffafik ve Hesap Verilebilidigi Artrmak / Raporlama standartlann gefistirmel we
dijitallegtirmek, strddrdiebilirlik hedefierini ERF sistemine entegre etmek.
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2024 ESG Skorumuz

7021 yiindan itibaren London Stock Exchange Group (LSEG) ESG raporiama platformunda ESG
raporiamas yapan ve 20E3 yiindan itibaren BIST Sdrdirdlabilirlik Endeksi'nde olan Matursl Enerji,
2024 wil verl raporlamalan sonuounda en yiksek 1. ESG puanin elde edorek; LSEG Yen|lenehilir
Enerji Hizmetlerl ve Ekipmanlan sektérindek| kiresel rakip kurumlar siralamasinds 1. swada yer
atmustir.

Strddritebitirlik hedeflerimiz ve bunlarn kurumsal s'ﬁrer;lﬂrimizg'ﬂntegra'syunu konuzunda hize
rehberiik eden ESG raperfamamiz va 2022 yvilindan itibaren GRI standartianna wygun hazirianarak
yayinfanan Surdurdlebificlih. Raporlanmez, seffafik ve hesap verebilirlik degerterimiz ffe
paydagtanmiz icin bu alanda attigime adimiann sonuglanmn ssmut bir ghstergesi va &igisid
olmustur,
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FLIR 3024 ibariyle LEEE taporian

insan Kaynaklari

Maturel Enerji, insan kaynaklan yonetimi alamndaki kiresal galismaleri takip ederek sektar ve
fonksiyontann farkh intivaglarina-uygun bir dinamizmle galizanlanmazin-baghlkgm-artracak sekilde
caligma criarmini sarekli olarak geligtirmekte veiyilestirmektadir, BM Kirese| iikeler Sozlesmesinin
imzacrsi olarak, Jirket, ise alimdan Gcret yonatimine kadar t0m insan kaynakiar sireclerinde dim,
dil, ik, tnik koken, cinsiyet vaya cinset yonelim temelinde herhangi bir ayrimcilik yapilmakszin
istindam saglar.
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Toplam Calisan
204 kisi

B4

® Erkelk @ Kadin

Matural Enerji, surdirilebilir bir bdyiime igin, kadin ve erkek ic paydas temsilivetinin esit olmasi

‘garektigini savunarak, kadin gaksan istihdam aramnine her seviyede 8n az E30un (zarinde

tutulmasini taghhilt ederek, bu oram %50%e kedar cikarmay) hedeflemaktedir. Bu dogrultuda
casitliligin ve firsat ezitliginin hakim oldudu bir ortam yaratmak ve sirdirmek en Sncalikli
hedeflerimizden biridir. Egit tecribaye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek caliganiarmizin maaghan
arazinda herhangi bir farklihk bulonmamaktade. Sirketimiz UMW WEPs imzacisi olarak, kadinlann
hayatin her alaninda ve ozellikle kurumsal hayatta fiderlik konutarnda destextemayi taahhut
atmektedir.

Calisan Grubu
Dadulimi
g4 1o ® BEYAZ YAKA
® MAVI YAKA
Orteluma Yag
Endin Erkak

15 4t
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimize Yonelik Projelerimiz
ve Aktivitelerimiz

Bzmen-1 BES projesiyle Thrkiyede: bir iik gergeklestiniidi, Oncelikii sOrdirdiebiiirik hedefler
kapsarninda, yenilenabilir enerji kullanirm v anarji verimiiligi artisi sadlayan, ana kaynadi gines
enerjisi olan ve 2.064 MWh kapasiteli dratime bitdniesik depolama dnitesi ile yenilenabilir enerji

Yenilenabilir enerji Uretimi ve iklim teknelojileri alamnda faalivet gosteren girketin enerji yonetimi Ittt Al
saktdrunde ancl biryatinm yapil mistir.

politikasy, Sncelikle eneri verimiiligini artran projeler gelistirmeyve ve enerji thketiminin
yvenilemabilir kaynakiardan saglanmasing odaklanmaktadir,

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak
Matural Enedi, ic ve dis paydaslarylz birlikte projeler geligtirmekie, bu projeteri gelistirirken,
slrddrdlebilidiv bilincini yaymak ve projenin etkisinl artrabilmek igin paydas | bidiklerini genis
tutmaya ve projenin birden fazia tnoelikli hedefe yﬁnnlih almasma callsmaktadir. Bu kapsamda
yapilan caligmalara-liskin bilgiter agagida yeralmakiadir,

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Proje va |z Gellstirme: Birimlarimiz yil boyunca tedarikgiterimizi ziyaret ederek, tedarik zinciri
sirdirdlebilifiaing artirma yanande tedarikeileri bilgilendirme toplantlar yamlmisir,

Toplumun Siirdiiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
Projelerine Siirekli Katk: Saglamak

Matural Enerjl ana faaliyetleri kapzaminda, yenllanebilir enerji kapasitesini artirmak icin
siirdirdiehiiirlige verdigi desteqi; Tarkive, Avrupa ve Amerika'da artrarak devam ettirmek vo EPC
hizmetierini pazartamak icin fuarlara katldmistic

Enerji Verimliligini Artirmak

Topiurmun. Sdrdurdiebilirigine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine Strekll Katki Gaglamak
hedefiile Maturel Enarfi, "Maturel Holding SGrddrilebilir Qkullar Projesi'ni desteklamekte ve
paydasi Twin Bilim ile is irligi iginde calismaktadir.

Bagh artaklik Hargﬁn Enarjimin zahip aldufu Scleil Yenilenebilir Enerji'nin Mudlada hayata gegirdigi
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Projenin amaclan sunlardir:
(il okullarda catl istd gines anerjlsi santralleri Kurarak enarj'i verimliligini artirmak,
(i) STEM ve sirdirdlabilirik tamali editim laboratuvarlan kurarak, robatik kodiama kitleri ve ya fiay

zeka destekli gevrim ici platformiarfa Tlrkive'nin inovasyon vizyonuna kathi saglamak, 2024 yilinda

prdie. Ankara Etimesgutiaki Sehit Mehmet Cetin | kohulu'nda bastanlmis; Garenciter, robotik kitlar
vi kodlama yoluyla bir glines panefinin nas:| elektrik drettigin dgranmistir.

Yilksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

Yiksekigretimde esitiai tesvik etme” ve oeng beyinlerin gelfisimini destekleme taahhidi
cercevesinde, Maturel Enerji Kog Universitesi tarafindan olusturulan Anadolu Bursivereri
Frogramini desteklemaktedir. Bu program; Torkive'de akonamik alarak dezavantajli gruplardan
gelen baganl Sgrencilere burs saglayarak maddi olanaksizikiann yiksek Sgrenim va akadermik
bazan ¢abalanni engellemamesiniamaclamaktadir.

Paydaslar ile iletisim ve Is Birliklerini Gelistirmek

SORDUROLEBILIRLIK
— WEBINARLARI —

ic ve'dis paydaslann s birlikleri il organize edilen sOrddrilebilirlik webinarlar kapsaminda Sncelikli
siirddrdlebilirlik hedefleri ve stratejiler] hakkinda bilgi ve fikic alisverisi gerceklestirilan aylik
wabinarlar, 2025 yilinda da yapiimaya devant edilmistir.
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Naturel Holding Yiiriiyiis Kuliibii & KEDV

UNWEFs imzacisi alarak ve cesitiiiik, kapsayiciik we esitligl destesieme: Renusundaki oncelikii
sirgurdiebilidik hedefimiz dogrultusunda, ekonomik ve sosyal yagamda Kadinlann gdglendinimasi
igin calizan paydesimz Kadn Emedinl Degerdendirme Vakti (KEDY) ile isbirligi yaperak. Natural
Halding ¥irdyiis Kuldbd fle lstanbul Maratonung Katildik.

Cevresel Fayda ve Emisyon Azaltim Katkisi

2025 Wil doneminde Ensoft izleme yaziliminim kullanimas: savesinde, planh ve plansiz bakim
Faaliyetleri, Gnleyici bakim uygulamatan ile-ariza tespiti, midahale ve giderme sirelarinin optimize
edilmesi neticesinde santral kullanilabilirigi ve igletme sdrekliligi artnlmisar. Bu dyilestinmeler
sanucunda dratim rakamlanmz 7.0803.680 5684 kwh artmigtir ye 34,4 oraninda et dretim artis
elde edilmistir. Buverim yaklasik olarak 3.5386,87 ton CO2 emisyonuna karsilih gelmeRtedir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Ezas S0zlesmes:nin yedincl maddesi cercevesinde Sirketin igler ve idares: Genef
Karul tarafindan TOrk Ticaret Kanunu hlkOmlerince segiiecek enaz alt, en gok-sekiz ysdan olugan
bir Yanetim Kurulu tarafindan yOridtd e, Sirketin 21 Mayi= 2025 tarihinde yapilan Yllik Olagan Genel
kurul Toplantisinda Yanetim Kurulu dyelikierine § il gdrev yapmak ‘Ozers asagqidaki Oyelar
secilmistir

i Segime Tarihi

fums SEMEL anet inHund Ba s 08200
Hami begir BOSTAN Yiititim Waiis Baghan Webifi CE.06. 2000
Seima DiKMEN Wirutinn Kuruly Ui [ 08,208
Trigay BENDERL] iratien Kurii Cpesi 1.06.2035
Cigdem BLEK Bz Yoot Kok (yesi D08 200G
Hutmat AREag Bagrmeats Yanetimn i Dyesi J10EH02E:
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Yusuf SENEL

Yonetim Kurulu Baghan)

Sami Ozgiir BOSTAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1879 yiknda Kahramanmaragia dinyaya gelen Yusuf SEMEL kuguk yaslardan
itibaren egitim ve is hayatim birlikbe yoruotmostir, Dise egitimin Bolu Mimar
lzzet Baysal Teknik ve Endlstn Mestek Lisesinde okoyarak 1838 yhnda
mezun  olmustur.  Kahramanmaras. Sited  fmam  DUniversitesi  Tekstll
Mahandistigl baliminde Oniversiie egitimine baglamasing ragmean s
hayslindakl frsatlan girerek egitiminl yatm birEkmg, galisma hayating
alibmugtir. Cesitll sekldrierde yoneticilik  densyminden sanra kendi isinl
Kurmustur, 2003 wihinda faaliyste baglayan Naturel Enerjinin kurulusundan
itibaren garev yapmis, 2012 ywilinda sirket hisselarinin tamamm deviraimistr,
Halen Matursd Grup binyvesinde bulunan farkl sektcrierde laaliyel gbsteran
girketierinin Yanetim Kurulu Baskanligin yapmaktadir,

1886 yilinda Mersinde dinyaya gelen Sami Ozglr BOSTAN. Milli Piango
Anadolu Lisesinden mezun almis, fisans egitimini Anadolu Universitesi
|ktisad] ve [dari Bllimler Fariltesi [iktisat bAldminde tamamlams, daha
sonra Gazi Universitesinde Muhasebe e Finans alsnmda ylksek llzanza
baslamigtir, 20017 wihndan 2008 ykna hkadar Pw( we ERY denptim
departmandaninda asislanhklan baglayarak demil ekip salligi sewmyesine
kadar yikselmiy, denetim ve IFRS raperfamadas uzmanlasmis: daha senra
denetim middridald yapmis; 2018 yilinda ise transfer ofarak Aydiner Grup
Sirkallerinde g Denstim ve Koptrol MOdird ofarak gorev almestir. Bu
slregts anerl, dretim, insaat, turizm; wrim gibi sekiboerde yurt igl ve yurl
degs faabivet gostersn, aym zamanda borsaya kote olan grup sirketierinin
tamamirun |g denetim, bulgeleme ve kontrod, vergi risk incelemeter], HLA&le
IFRE raporlzma albl shreclarinl ylrdtmds ve YE'va raporlamiz: Ydratim
Kurulwna yonetim dansmarlign hizmeth vermistir, 2020 vili Kasim ayindan
berl Maturel Enerji Grubu'nun: Mall igler we Finans Direktorugdnd
yirdtmektedir. Serbest muhasebeci mali misavirdir,
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Selma DIKMEN

¥anetim Kurulu Uyasi

Tolgay BENDERLI

Yanatim Kurulu Byesi

1969 Eskisehir dogumiudur. 1841 wili Anadolu Oniversites! LLBF Istetme
bélimiindan, 1898 yimda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisd
Muhasebe Finansman bdllminden mezun olmustur, 1938 whinda Serbest
Muhasebetive Mall Missvirliy ruhsatine almstic. Cesitil sirketierin banyesinds
muhaszebe modurd olarak gdrev yagimgtr, Kamu Gézetim Burumu'ndan
badimziz denelim fsanst ve ayni zramanda SPK dan badgemisiz dengtim lisans
buslunmaktade.

875 lzmir dedumiudir: Lidans editiminiHacettege Univarsitesi Mikensdislik
Fakiltes) Hidrojeodaji Mikendisigi Baldmiinds; ylksek lizansimeise Londod
College of Management'ta lstelme Yanetimi-slanmda tamamlamistr. Kariyer-
nin il yallarinda altyapi ingsaat steryle birlikte hidragtekirik ve jeatermat enecji
saptrallerinds slektrih Gretimi ve bblgeselmbma sistemlenne yonetik proje ve
saha muhandisligi, santiye s2fligi ve proje miduridgo gorevierinde budunmus-
tur, Taklp eden yillarda enerfi, ingast ve sanayl sekiorlerinde ydnatic
pozisyonlarinda géray almister Aynr dosemde cesitil sivil toplum kuruluslarn-
da yhnatim kuruby dyeliklen ostanmiz: T.B.MM, Sangy,, Ticarst yve Enerjl
Kamisyanu e OPT Kalkinma Flanlan, Elektrik Piyasas, Maden. Yenifenebitic
Enerji ve' Jeotermal Kanunlan gibi dizenlemealerde komisyon dyelikler
vapmistir. TOriiye basla olmak dzers Tirk Cumhuriyetler), Korfez Balgesi ve
LB (thelerinde bircoh-arahtar teslim yatmim ve projeninis gelistirme, oretim
laafhit; finansman, birfesme-deyralma ve isletme sareglatin ylnitmisti
Son: plaral Oofan Jegtermal Sitketler Brubu'nda Yonetim FKurule Dyafigi
CEGFluk ve Bagkas Yardmshdgs garevlesn dstlenmis: halen Naturel Yenileme-
bitir Enerfi ve Mamin Eneri Uratim 4.5 de Yanetim Kurulu Uyesi olarsh gdrey

yapmalktadir

Mehmet ARPACI

YEmatim Kurull Dyesi

Gidgdem DILEK

Yonetim Kurulu Uyesi

MATUREL EXNER| FAALIYET RAPTRL 31122025
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1974 yibnds Ankarsda dogan Mehmet Arpaoi, [k ve ortaddrenimini bu sehirds
lamamlamistir, Lisans edifimini ABDde Floridadaki Echerd Collegeda
Ulesiararas: [gletme alarenda birincilikie tamsmlams, ardndan Flodda
Metropoiitan Universitesindz MBA derecesi almgtir Kariyerine eneri ve
gayrimenkul sshtdrkarinde gesitlh yonetici pozisyenlannda baslayan Arpacy,
Bifmer A.5.'de Padariama Muddrd ardindan Gabk Holding'de Sabtin Alma
Mudird we Enari Ticarsti Koordinat@rd olarai gérev yapmistir. Eneri
sehitdrindeki bilgl birikimiyle Global Enerjfi Vakfimm kurucd bashanhdrmi
dstfenmistir: 2010da Atakule Gayrimenkul Yatism Ortabbd &.5.de Ganel
Midiir olarak-giceve baslames, 7022 itibanyla Yénetim Kuruly Uyesive lora
Furule Bagkan Yardimois olmugiur. Aynca Cemtas Celik ve Bursa Beton A5
fonetim Burulapnda gbreyv almakta, 2025 banyla Maturel Yenilenehllir
Enerji ve Maraln Enerji 4.5d2 da Yanstim Kurulu Dveligl yapmaktadr, llerl
diizeyda ingilizze hilmehte: kiasik spoar, bisiklet ve doga fotedratgildna il
duymakiadir. Evli ve Ug ¢ocuk kabasidar

1977 Saniiurta dogumid ve Tstanbul Universitesi Huluk Fakiltesi mezung ofan
Ay, Cigdsm Dilak, Lopdrada London School ol Ecopomicsis Avrupa Bifigi
Hubuku Gizerine agitim aimis ve Baskent Oniversitesinde Ekonomi Hukuku
alamnds yuhseh lisane yapmigir.

Awukst Cigdem Dilek, bagta enerji hukuku ofmak Gzere -ticaret hukuku,
sirketier hukuku, eermaye piyasss: ve banka-finans bukuhy, idare hukeku
alanlarinds -calismalarine devam ettirmektedic: lleri seviyeda Ingifizce: bilen
Figdem Ditek bugone kedar pek cok yerli ve yabanor girketi ve Kamo runemunu
avukat olarak 2msil stmistin,

Ay Cigdem Dilek Ankara 1 Nolu Barogw Enerji Hukuku Komlsyonunun kuereeu
baskar ve Anhara 2 Nolo Barosunun kuerued ySnetim kurelu dyesidin, Bunun
yamsira saktor ferneklerinden Gunes EnerjisiYatinmoian Dernedl Kireou
Bagkani olup halen BUNOER e Etilk Kurulu Baskanstr

Cifdem Dilek 20MH-2021 wilan arasinda Atakule-GY0 Bagwmss Yonetim Korulu
Uyesi olarakgdray yapmistir ve halen Naturel Yénilenehilir 2.5, Margln Enerji
Sanayl Ve Ticaret A.5., Exenbada Elektrik Uretim 2.3, va Alfe Solar Enerji
Banayi ve Ticarel 8.5 de wdpstim kurufe dyeligi devam etmekiedir. Cigdem
Dilek, ELA Parlners Hukul Birosunun Kurdeo avubati ofup genis hukukgu
ekibiyte serbest svukathja devam etmektedir,
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Ust Yénetim

Sermayeda Dogrudan

o Ry %5 vaya Daha Fazia I_;‘aya ® Halka Agik Kistm
wea Oy Hakking Sahip g
Talgay BENCERLE Gl Mildlir Garcek ve Tazel Kigiler ® Maturel Holding A.5:
Sami Segir BOTTAN Firuads v Mo Iglne Darenzbed *®bB0,81
Crise DELIEAL EMMNEDY ol Igle Dirmietde Yardimom
e MRS VM Firketimiz, 1.500.000.000 TL tutanndaki Hayith sermaye tavan |I;_F.'rifﬂ'l‘ld9. s.enna'yes'mln
165.000.000 TLden B25.000.000 Tlve artinlmasima karar vermigtir. S8z konusu sermaye
Waarid Gairtug ARKHAY Pt i Gkt Mrek i -artirmminin 252237154, 33 TL kK ksmi Gecmis Yillar Karlanindan, 31.460 788,81 TLHK Kisrmi Emiagyon
FPrimindem; 369.112:285,10 TLIikK kisem Sermaye Dizeltmesi Olumiu Farklanndan ve 7.189.071.78
Torm b Kurulumunin D4 07 5026 acm toplentamda. Sickotimizoe Gonem Bt Yakill ciarnk géroy yaomakiz olon Smyn Bora BILEIN D yoring Genc TLk Ksmi ise D|3qar|ﬁgtf|: Yedakierden HEF$!|EF|1TII$EIF.
MU gl unsnayte Badyn Tolgay BESOE FLUMnin stammaaing karar eenbmegtin, )
U t kl k "r,r Bu kapsamda ihrag editen & ve B grubu paylara iliskin ihrag belgesinin crayianmas) ve esas
rtaxil EFHS[ ghzlesmenin “Bermaye” bashkl Bnci meddesinin tadiline uygun gords verlimest amacoryla
Sirketimizin 31122025 jtibariyle ortakhl yapisi agagqudaki gibidir: 27.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasas Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Basvurd, Sermaye

Flyasasl Kurulu tarafindan onaylanarak 21.08.2025 tarih ve Z025/45 sawll SPK Bulteninde
duyuralmugiur.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artinp islemieri 02.08.2025 tarihinds tescil edilmis alup,

D2.09.2025 tarih ve 11408 sawle Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan editmistir.
Geri Alm Programi ve Bu Kapsamda
e Yapilan Islemler
e . . imngn A Sirketimizin 2103, 2025 taribli pay geri alimira iliskin Yonetim Kuruiu kararyla birfikte: azami pay
hatidrbis 05 ] ia summn o4 o timem  fg A | gayizi 6000000 fot ve pay geri alinm igin ayrilacak fonun Bzkaynaklardan karsilanmak Uzers
s B B i I f, 240.000.000 ofarak bellrleyerek, yeni bir geri alim programi baslarmigtis:
Beri Alima Konu Pay Miktan Geri Alem Yapiten Pay Miktan
LA RTINS o, e |- Seemeal MO O {Maominal TLY: 30.000.000 ( Nominal TL): 750000
*A grubis pag.'rl:r nama El;nd'.*__; pplar ise hamiling -.-rmlrﬁr.::lln.o‘. Esan :.-iu::n:;mu_:lmr.u I_IJ||r.1:|.. M e u-.-mg:u.-':.l.-.r-nu parplarm garal Kurilda e ﬂdenmek Brami TI.ilﬂrITLl: ﬂd!ne'fl TI..I‘I]IT[TLI:
i B ot e el M e Mo B b et sy |k i e e sl i 240.000.000 B.145.438

sahipinr vuya gestevecakior] adaylnr arasindan seckir,

* Besoislz sormmyn ol sontam azsenl pay-says) SRR DO adete yikeel mest i
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B&lim 1 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kahc olmas, faaliyetierinin strekliiik arz stmesiicin saglam bir finansal yapinin yani sira
sadkam bir Wurumsal kimlige de =ahip almalan gerekmantedin. Maturel Enerjide Katici olmarnin,
deder yaratabilmenin sagdlanmasi icin iy bir kurumsal kimlide sahip olmakian gectiginin bilincinde
clup, Zirkat dahilinde ve haricinde oalrak bu yapiya cok Gnem vermektedir,

Maturel Enerjl, 2023 yilirn ikinci yansindan itibaren Borsa lstaniul SirdGrilebilidik Endeksinde yar
almaya baslamistir. LSEG tarafindan yapian degariendirmade Natural Enarji ve grubun diger halka
acik girkatler Ezenboga Elektrik ve Margin Enerji 2021 yil degarlendirmalering gore B olan ESG
sHoruny, 2022 yll:'deijgrlendirmeler]na gira Aya yikseltmiz, 2023 yilinda da A skorunu koromusgtur,
Sirketimiz en yiksek ES6 uygulamatan skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalann
slrdirmektedir,

Maturel Enerji kurumsal kiltdedn sdrewdiligini-saglamak. amacyla Sermaye Piyasas Kurulu'nun
("SPR") 3 Dcak 2014 tarih, 28871 sayih Resmi Gazetede yayimlanan TI-17.1 sayih Kurumsal ¥onetim
Tebligi'ne ["Tebiia®) ve ki “Kurumesal Yonetim [keleri® dizenfemelerine uyum saglama yoninde
-azami fizenl ghstermektedir. Sirketimizin tim faalivetleri bitdn dgill yasal dizenlemelerin yani sifa
&8z kenusu ilkelar lle uyum iginde yOrdtiimeaktadir. '

D1.08.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde. Sirketimiz, asatida belirtilen ve uymakla ];'I.‘Jl_l:l;.'lmll_.l
oldugumuz flkeler dismda kalan asagidaki ilkeler harip SPK tarafindan yaylmhan:an “Kurumsal

Stati Tam Uyiam Hesml Lyurm Uyumsisz
Forunks 0

ihtiyari B9 & o
Toptam 104 B i

Slrkatimizin uyum safflamadigi ilkeler ?sa:jmla yer almaktade [paragraf bastarnda yar -alan
nurnaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim llkelari'nin ilgili maddalerin isaret etmektadirl:

1511 Genel Kurul Taplantis 562 hakkl olmaksizin manfaat =ahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapimamaktadir. Gane| Kurul Toplantis’na sadece ortaklar ve Sirket calsaniar
katilabilmektedir.

1.4.2 Ezas Sozlesmemizin 10'uncu meddes| uyarnnca A Grubu pay senetler icin Gene| Kurulda her
bir gayin 15 oy hakki, B Srubu pay senetleri icin ize her bir payin 1 oy hakks vardir, Aynoa Yanetim
Kuruludye saysimin B yeya TOyeden olusmass durumunda 3 dyesf, Tye sayisinin B Kisiden olusmas)
durumunda & dyesi A Grubu pay sahipleri veya gisterecekieri adaylar-arasindan segilir.

1,52 Azhk haklan Esas Sozlesme [e sarmayanin yirmide birinden daha dilsdk bir orana sahip
olanlara da tamnmamis ve azlk haklannin kapsami Esas Sodlesmede  dizenlenerek
genisletilmeamistir,

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

1.7 Sirket Yanetim Kurulu A grubu paylann devrine Tdrk Ticaret Kanunu 433, maddede tanimlanan
gargkcelerie simrll Kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangibir kisitlama bulunmamaktadir.

.21 Calganlann yoénetime katiimy i@ ifgill olarak  esas shzlgsmade  bir difzenlema’

pulunmamaktadir.

3.2:2 Menfaat sehiplerl bakimindan sonug doguran dnemli Kararlarda menfaat sahipterinin
garisierinin alinmaz giki bir uygulama bulunmaktadir.

3.3 Kilit yonetici pozisyonlan icin bir halefiyet planlamas: mevout dedildir,

335 Calzanian etkileyebileoek kararlar konusunda cahsanlann kendilerine bilgilendirma:

yapilmakta ancak herhangl birsandika yapilanmas: bulunmamartadir,

4. 2.8 Yonetim Kurulu EL'_.'E_IErinEn gbrevler! esnasindaki Kusurlan jle sirkette sebep clacaklar zarara
iligkin olarak bir yanatici sorumiuluk sigortaz) yaptnimamistir,

£.3.9 Yanetim Kurulumuzda Kadin Oye arammiz %2500 Gzarinde (%33,33) olmekia beraber by
kenuda bir politika olusturatmamigtir, Yonetim Kurolu -Oye adaylarmizn belidenmes| sirecinda
Kadin Gye oranr kapusi hassasivetle degerlendirilimektedir,

4.7 Yanetim Kurulu toplanti gindemine iliskin bilgi ve dokdmantar Oyelerin dokdmanian
inceiemasi va toplantiya hazirlanabilmesini teminen makul we yeterli bir slire dncaesinda
ganderiimekle baraber, bu kanuda yazili bir asgari sdre dngdrdirmemistin

45 Yonetim Rurulu toplantiannin yvapis sekli ile lgili olarak yazll bir i ddzenlemea
bulunmamaktadir,

4.4.7 Yanetim Kurulu Gyelerinin sirket dizinda bagka gorevler almasi sinidandinimanistir, fakat
Yonetim Kurulu dyvelerinin sirket ginda aidi gdrevier konusunda Faalivet Rapord'nds ve Ganel
Furul teplantizinda ortaklara bilgi verilmistir.

455 Meveut Yanetim kurulu Kamitelerinin =ayisi nedeniyle dyelerin bir baldmi birden fazla
komitede gdrev almakiadir.

4.8, 1 YBnetim Kuraiu, sorumlulukiarin etkill bir sekilde yerine getirip getirmeadigini dedarlandirmek
fizare Yonetim Kurulu performans degeriendirmesi gerceklastirmemeaktedir.

4 8.5 Yonetim Kurulu [J',Iﬂler] veldari sorumlulugu bulunan yonaticiere verilen doreter yillik Faaliyat
Raporunda kisi bazinda aciklanmamakiadir.

Sirketimezin 2025 yili dadneming ait Kurumsal Yanatim Uyum Rapord ve Kuromsal Yanetim Bilgi
Formu Yonetim Kurdlumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu tormiara ba raporun devaminda ve
www.kap.org,tradresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yanetim sayfasindan ulaslablimektedir,

66
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Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yanetim Kurulu

Esas sbzlesmemize gire sirketinigler ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve enaz 6, encok
seliz dyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yOrdtolmektedic. 21 Mayis- 2025 tarihinde
gergaklestirilen Yillik-Mlagan Genel Kurul Toplantis’nda Yanetinn Kurule B dyeden olugacak sekilde
gyl stire [le sacilmistir.

ik By

fissid SENEL Viinitim Huruly Basskany
Setma DIKMEN #omaten Kuruie (pes)
Cigasm DiLEK Basmz Yonatim Kuru lyes
et AP, Einguas Yenatim ¥urul Ky

*Yamatim Huruld e savamn & vepa ¥ Oyedon alusmas durumurdad dyesl & Gruby say 2abipien 'Hlﬂ'l gimterecesieri acayisr arasmdan aecllin,
Thinatln K russ uEu: zaymine Bhigldencrusmasi durumanda S e & Bruba pay sabipier vevn gdsterpceklen adaglor arzsindan seclli. Kalan Yoot
Furuys Cymiord B Grubd pay sahipler veyn géstarecskior] adayiar arasipdan secilic (agar o cmiandth Genol Kund toplantdannda ha s biduras
hilzsecartanmyeyn yothililererhee bir & Grube pay ginom bes oy hor bir B Unibu pog lgin B oy vergir.

Yonetim Kurdlundg iki bagimsez Oye gdrev yapmakta olup, bagmisz dyelerden haor birinin bagom-
sizhmlanna iliskin yazil beyanlan mevouttur,

Sirketin yonetimi ve diganya kars temsili Yonetim Kurulu'na-gittlr. Yonatim Kurolu, Tdrk Ticaret
kanunu, 3ermaye Piyasas Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
garaviari ifa eder. irket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak sdzlegsmalarin gagerl
olabilmesi igin, buniarn-sirketin unvam alting konmug ve sirketi ilzama yetkili kigi veya kisilerin
imzasini tagimas gereklidir. Yonetim Hurulu Beaskam tek basing sirketi temsil adebilir ve sirket
unvam altina munferiden koyacad imzalarla girketillzam ve taahhutalting sckabilirier.

Meveut durum itibaryla Yanetim Kurulu Uyeler, Sirketimizie bir cikar catismasmna sebaobiyet
varecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayr Taaliyet konularinda rekabet etmeye yonalik bir
faaliyette bulunmamakiadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Firketimizin 21 May:s 2025 tarihinds yapdan Yillik Dagan Genel Kural Toplantisinda: Yonetim Kuruly
Baskanna ayhk net 350,000 TL, Badimsiz Yonatim Kurolu Gyelerine aylik net-40.000 TL ve Talgay
EENDERL|"_.re aylk 100000 TL Ocret Bdenmesing, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeois ve difer
Yonetim Kurulu Uyelar| Sirkette ofrevli olduklan meas disinda Goret almamasina karar verlimistic

¥inetim Kurulu Gyelerine Ganal Kurul karan ila-belirlanen aylik huzur haklar diginda bagka bir hak ve
menfaat saglanmamaktadie Yonetim Kurulu dysierine performansa dayall dillendirme nitefiginda
fiarhangi bir Gdemede bulunulmamigbre. Ancak Yonetim Kurulu dyelerinin bu girevier dolayisiyla
katlandig utasim, iletisim, konaklama ve temsil qrd'erleri sirket tarafindan karsilanabiimektadir,

Danem iginde highir Yanetin Kurulu Oyesine dcdncd bir Kigiaraciligyla sahst kredi adi altinda kredi
Kullandirdmarmis veye fehing katalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimiz, alamnda yetkin yoneticilerin elde tutulmasing, yOksek performansin, baghbgn ve wzun
vadeli hedeflerini gercekiestirme motivasyonunu vesirdlrilebilirlii stratejilerimizi desteklayecek
adil bir Goret pofitikas: benimsemeyi hedeflemektedir,

¥il lcerisinde Ust Ddzey Yéneticllere Gdenen Ocrat ve benzeri menfaatler toplam 77.378.720.92
TLdir. Bu raporfama kapszaminda sirkat arganizasyon semasinda Diraktar ve lizert sevivede yer alan
parsanel st Diizay Yonetich olarak tammlanmigtr.

KOMITELER

Sirketimizde Yonetim Kuruiu'nan gdrey ve soramiufuklanmn yerine getiriimesinde mevzuat geredi
olusturuian va Yonetim Huruluma badgh olarak calsan Denetimden Sorumiu ¥omite, Kurumsal
¥ometim Komites! ve Riskin Erken Saptanmaszi Komitesi yer aimaktadir. Diger yandan, Kurumsal
Yonetim i[h’qlerl geregince olusturulmas: gereken Aday Gasterme Komitesi ve Ucret Komites],
Kurumsal ¥anetim Komitesi binyesinde yaplandinimis olup, bu kornitelare mevzuatla yoklenilen
giravler Kurumsal Yanatim Komitas] tarafindan yerine gatiriimaktedir,
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Komitalarin faaliyetierine iliskin genel prosedirlerin belirlendigi grev ve calisma esaslanna
Sirkatimizin internet sitesinden ulaziabiimertedir. Sdz. konusy komitslerden, Denetimden
Sorumly Komite ve Kurumsal Yonetim Komitest en-az Og ayda bir olmak Uzereyilda enaz dirt kere,
Riskin Erken Saptanmas| Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir

Sdrddrilebilirik hedeflerinl kurumsal hedeflerine entegre aderek. tdme karar ve eylemiarinin
merkezine sdrdiurdlebilirliglh koyan Naturel Enerji banyesinde SPE dizeniemaler cergevesinde
olugturulan komitelar disinda aynca bir SOrdiirdlebilirik Komites: kurulmustir,

Bu kamitelerin altinda hadefiere odakl calisan alt Homiteler meveat alup, bunlar Atil Yanatimi &t
Komitash, Tedarik Zincirl Al Komitesl, Veri Yanetimi Alt Komitesi, Raparlama Alt Kemitesi; Cevre
Alt Komitesi, Inovasyen Alt Komitesi, Paydas lliskilari Alt Komitesi olmak Gzere yedi adet alt komite
ile yonetisim yapisk giclendiriimistir.

Bu-alt komiteler, Ganel Midir ve lcra Kurulu'na, Genel Midiir ve icra Kurulu ise Yanetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Komitalarin: faaliyetiering iliskin genel prosedirlerin beliflendigi girev ve calisma ssasianna
Sirkatimizin internet sitesinden ulasilabiimektedir,

a. Denetimden Sorumiu Komite ve ic Denetim Faaliyetieri

Denatimden Sarumlu Komite, sicketin mihasebe sistemni, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin ic Hontral ve io denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gizatimini yapar. Bafimsiz denatim kKurolusunun segimi, bajimsz denetim -sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimas ve badimsiz denetim: kuruluesdnun her
msamadakicalismalan denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilin. Aynca Birketin
hizmet alacad bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulusiardan alinacak hizmetler denetimden
sorurlu komite tarafindan pelidenir ve yonetim kurslunun anayina sunulur, Denetimden scrumlu
komita, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolann girketin izledidi muhasebe
ilkaleri ile gergede wygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelaring, girketin socrumlu
yonaticileri ve bafimsiz deneigilerinin goraglering alarak kendi degerendirmeleriyle birfikte
Yonetim Kurdlu'na vanl alarak bildirir.

Denatimdean Sorumlu Komita Oyeler ¥Gnetim Karulemezun bagimee K Oyesinden olusmakta
olup, 2025 ylinda Mehmat ARPAC| Komite Baskan ve Clgdem DILEE Komite Oyosi-clarak ghrev
almiz, Komite 5 adet toplant gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumiu Komite'ye bagl |1;.‘ Denetim Birimi 2022 yilimn son ceyreginde kuraimustor,
2023 v 2024 willarinda Kiireselds kabul girmis lider darmsmaniik firmalanindan olan Pwi Bagimaz
Denatim ve Serbest Muhasebeci Mall Mosavirdik A5, (PwClden uwlustararasm i denetim
standartiarinda {1A-The Institute OFf Internal Auditors) ic denetim hizmeti alinmistir. Risk odakl

-glireg esash yapilan ig denstim galsmalaninda girkat binyesinde finansal ve finansal clmayan mim

strecier incelanmekte olup gerekl durumda ic kentrol noktalannm tesisifivilestirimasi calismalan
da yapdmaktadir. Ek olarak Etik [lkeler kapsaminda-sirecsel dansmanhbo ve geraktiginde Etik Hat
cabigmalan da yapilabllmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yanetim Komitesi, Sermaye P'iy_asaﬁ mevzuatng ve bu dizeniemede yeralan esaslara
uygun alarak sirkette kurumsal yenetim {keterinin uygulanp uyguianmadigin, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar cabismatanini
tespit ederve Yonetim Kurulu'na Kururmsal yvnetim uygulamalann iyilestircl tavsivelerde bulunur
v Yatirmi iI]gkllerI Bélimi'ndn galigmalann gizetic. Aynoa, bu gireviere ilave alarak Ueret
Komitesi ve Aday Gosterme Komitestnin Kurumsal Yonetim Komitesi binyesinde yvapilandinimis
olras) - sebebiyle bu komitelerin gérevieri de Kurumsal Yonetim Homitesi tarafindan icra
adilmektadir,

2025 yilknoa Komita Baskanhd gorevini Cigdem Oilek Ostlenmis Komita I:l:,.raieri olarak Mehmet
Arpaci ve Ylcel Capkin girev yaprighir. Yicel Capkimin g@revinden aynimasinin ardindan, yering
Eatilar Celik atanmstr. Kamite, '_._Iul igerisinde toplam 2 toplant gerceklestirmistir,

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Rizkin erken =saptanmas) Komitoss sitketin varh@imi, - gelismesini wve  devaminl  tehlikeye
diigiirebilecek rizkiarin erken teshisi, tespit edilen risklerle igili gerekll Gniemlarin alinmasi va
riskin yanetilmesi amaciyla calismaiar yapmakla soromiu olup, risk yonetim sistemierini enaz yiida
hir kez gbzden gecirir,

2025 yilinda geyredinde Mahmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEN tomite Uyesi olarak
girey almig, Komite yil icerisinde 6 adet toplant: gargeklastirmistir.

d. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Naturel Enerjinin SGrdirilebilirlik Komitesinin, sirdirdlebiliriik stratejisi, politika ve hedeflerinin
belilenmesi,  ilgili  organizasyonel  we  finansal planlamanm  yapilmas), -strddrilebilirlik
performans:inin takip edilmes] ve denatlanmesi, yilestirme we gelistirme gorevierini yerine
getirmek amaciyla Yonetiny Kurulu'ng raporlamak dzere 2020 yilinda Strdarilebilirlik Komites
kurulmustur. Sirketimiz sOrddrdiebiiiriik caligmalannin inzan Kaynaklan yonatimi perspaktifinden
dostehlenmes, irdardlebilidik calismalanmizin sirketimiz ve bagl ortakliklannda kabihmci v
kapzayic: sekilde yinetilebllmasini hedefiermakiodir.

20725 yiinda Pinar KARAMAM Komite Beskan, Elcin KOSE we Yasin 08UZ Komite (yesi olarak
gorevalmiglacdir,
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Bolim 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinmei iliskileri Bélimii

Ortakbklar e yatinmoilar arasindaki  iletisiml sadlayan  Yatinmor ligkileri  Balimdndn
olusturulmasi ve bu baldmin ortakik genel midird veya genal middr yardimesma ya da moadili
difer idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine defrudan bagll obarak callsmasi we
yiritmekte oldudu fasliyetiarie ilgili clarak en azyilda bir kere Yonetim Kurulu'ng raper hazriayarak
sunmas: zoruniudur.

Yatinme iliski[ari Balimd organizasyonds Yatinmor lliskiler] Bolim Baskanhgrna bagl olarak
calismakta ve o5 zamanh ofarak Kurumsat Yonetim Kamites] ile de uyumlu calismaktadir. Danem
icerisindeki dnemii galigmeler [cin Ozal Durum Aciklamasi yapilmaktadir. 2025 yilininda 39 adet
acgiklama yapilmistir.

Sz kanusu birimde girev alan gatigantarnimizin iletisin bilgileri asadgida sunulmusgtur.

g el we Telsfan o
Gbravizndirme Tarihl E-Pusin Ardresd

Futly By Lingns Belgeal ThrQ

Sarmargs Pipssas Fuakyethan Doy
ELesims b Horimesl Yoot
Cerecahindime Lisars

Ytz ) bl Siles
anaiiciel FIT. TS

Wet: Sirkatemizi Yatirme gxiar Balim Yaneticls) we Kt emsal Yenetln Kemitas: Uvest alaieh ghrey yape Yizel GAFEIN,
[ 20258 tarinl ltiganyla glirevinden aynbms olep. Yonetim Kurulumon S0.EL2005 tarbll karanyla: Sermaye Piyases
Faellyetlen Obzey & Lisans (Mo: 215669) ve Kurumsel Yinetim Derecalendime Lisang |ho: 840078} sahibl Cagar CELIK
Yatinrse liskiler Yaneticis] ve Karumee! Yoratim Kamites| Oyes| olarsk atanmgte,

Baldim tarstindai 20EE yili garainge yardedian faellyeieds gl alarss hanrienal rapor 12 Ooak 2028 1acibinge Yanatim
Buriluma swnulimugiur.

2.1.1. Yatinmeci iligkileri Bolimii'niin Gorevieri

Yatirmaos Miskileri Eﬁ!ﬂmﬁ'nﬁn meyzuattan galen baghca girevieri agad:daki-gibidir:

= Yatnmailar ile artaklik arasinda yapilan yazsmalar ile dijer bilgi ve belgelere (liskin kaytlann
sadiikil, givenlive alncel olarak tutulmasin saglamak:

- Ortaklik pay sabiplerinin ortakhk iz ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak;
- Genel Kurul Toplantis: lle lgill olarak pay sahiplerinin biigl ve incelemesine sunulmest gereken

dokimanlan hazirlamak va Genel Kurul toplantizimen Qi mevzuata, esas sdzlezmaye vo diger
ortaklik icl dizenlamelare uvgun ofarak yapiimasing sadiayacak tedbirlari-almak;
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pivasas mevzuatindan kaynaslanan yokimididklerin yerine gatirilmesini g ozetmak ve izlemek;

"r'.?tl rirfct liskiters BEIGmi bu gareviere jlave olarak agatida yer alan faalivetieri de yOritmektedir:
- Internet sitesinde yer alan "Yatinme: |li$k'|lu-n" balimindn icerigini dizenli olarak takip etmek ve
garektiginde gincellamek;

- Yatnmei ve analistlerden telefon veya eiektronik posta yoluyls gelen-soru ve bilgi taleplérine,
yvaszal mevzuatin imkan verdigi ofclide yanit varmek; yaiinmer va analistierle bire bir gorismeler
yapmak veya bu konuda dizenlenen konferans ve toplantilara katimak;

- Kamuyu aydinfatma mevzuatinag: iligkin her trid hususu gozetmek ve' izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydimlatma Platformuna vapilmas: gereken ozel durum aciklamalanm azrlamak ve
gandermek;

- Analistier- tarafindan hazirlanacak olan-arastirma raporlan igin ihtiyag duyulan finansal ve
operasyonel verileri daha dnce kKamuya aciklanan bilgiler kapsarminda we ticari s niteliginde
olmamak kaydiyla temin etmel, aragtirma raporfaninm tam, dodru ve giincel verilerdan hareketle
nazirlanmasin saglamak, bu kapsamda ha@rlanan analist raparlann incelemek ve takip etmak;

- [Dzel durumlann kamuya agikianmasina iliskin mevezuat cercevesinde, icsel bilailere erisimi
alanlann listesini hazirlamak ve bu listenin gdneellidinl takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kayd| aisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kultanmm

Fay Sahitl ile Yaunmo [igkileri BSlimine ulasan her tlrill pilgi talebi, yatmmcilar arasinda
herhangi biraynmyaplmakszin esitiik (lkesi gergevesinde, ticarfer niteliginde veya hendz kamuya
agikianmamis bir bilgl olmamak Kaydiyla titizlikle yamtisnmaktadir. 2025 yile igerisinde vatinme
ligkileri faaiiyetieri kapsaminda, kurumsal ve bireysel yatmmeilardan gelen topiam 203 sézil ve
yvazih soru yanitlanmistir,

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde (www.naturelenerji.com.tr} ayn bir balimde yar alan
“Yatirmel |li$kiieri'ﬁzeri ndan yatimmatlarin tam, dogruve gonce| olarak bilgilendirilmelering yone ik
her tdrld veriye Ingilizce ve Torkge alarak ulasilahilme ktedir,

Oanemigarisinda Sirketimizin internat sitezinde pay sahipHﬁi haklannmn Kullanmmin etkileyebilecak
nitelikte herhangl bir bilgi veya acikiamaya yér veriimemistir. Pay sahiplerinin 0zel denatcl-tayini
talehi hakla yasal mevzuatia dizenlenmis oldugundan, Sirkotimiz Ana-Sazlesmesinde Gzel denatgi
atanmas: talebina iliskin herhanoi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Oanem igerisind e dzel denetci tayinine iliskin olarak herbangi bir taiep olmamistir.

72
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2074 yili taaliyet sonuciarina iligkin finansal raportar 28 Nisan 2025 tarihinde flan
edilmis, Yillik Dlagan Genel Kurul Taplantisi ise 21 Mayis 2025 tarifinde saat 09.00'da Kizilirmak Mah
1450 Sok. ATM Piaza B Blok Kat:14 No: /68 Cankaya, Ankara adresinde gergeklestirimistir. Genet
Kurul Toplantis'nin gindem|, gindemde yar atap maddelerle ilgil detayl agiklamalann yer aldig)
pilgilendirme dekimani, wllik faalivet raporu, mall tablo ve raporiar, kér daqitine Gnerist ve
vekilotname ornedi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kayt
Kurulusunun e-Genel kurul sisteminde vE Sirketimizin internat sitesinde
[www.naturelenerji.comir] Genel Kurul tarihinden en az- o hafta 8nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Toplantiva davet, kandn ve Esas Sizlesme hikimierine uygun olarak ve
suresi icerisinde, vekiletname dmedl ve gliindem| de |htiva adecek gekllds Tirkiye Ticeret Sicili
Gazetesinde ilan edimistin. Olagan Benel Kurul toplantimiz elektronik crtamda da katili
sadlanarak, Jirketimizin toplam 165.000.000 TL tutanndaki sermayesine  kargilik _gelen
185.000.000 adet hissaden, elektronik ortamda katilaniar dafil coplam N2.074.673 hissanin katilimi
ile 5.87.89 toplanti nisaby lle gerceklestirilimistir,

Toplantiya pay sahipleri disnda: dider menfaat sahipleri veya medyanin Katihmi almamisgtir,
Sermaye Fiyasas Meviuat gergevesinde, Genel Kurul gindeming ayr bir madde lave edilarek
2024 il igerisinde yapilan toplam 23:887.278 TLlik bagig ve yardimlar ile bunlardan yararliananlar
hakkinda ortaklara bilgl verilmistir.

Genel Kurdl toplantisinda isteyen ortaklanmiza disiincelerini aciklama ve soru sormma imkani
taninmakta olup, toplantiya katilan ortaklanmzin yenetime herhangl bir sorusu olmamigtir. Digar
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangl birdnari verilmemistir. Genet
Kurul toplantisma iliskin gindem, hazirun cetveli ve toplant tutanaklan Sirketimiz merkezinden
temin edilebiiecedi gibi, 8z konusu dokiimanlara  Sirketimizin  internet sitesinden  de
ulasilebiimaktedir |www.naturelenerji.com.trk

2.4. Oy Haklan ve Azinlik Haklarn
2.4.1. Oy Haklar

Sirketimizde sarmayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak dzare iki pay grabu bulunrmaktadirs & grubo
paylar nama, B grubu paylar ise hamliline yazilidir.

Sirketimizin Esas Sazlesmeasinin I0ncu maddesi uyannce her bir A grubu-pay igin onbes oyu, her bir
B grubu pay icin birayu vardir, Ancak Tork Ticare: Kanunu 579/ 3, maddes| geredince; Oy'da imtiyaz.
asafidaki karariarda kullanifamamaktadie:

- E=as sizlasme dedisiklidi,
- islem denetcilerinin segimi.
- {ora versorumiuluk davas) Bcilmasi.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

2.4.2. Azinlik Haklan

Sitketimiz Ana Stzlesmesinde. azmik-paylarinin yonetimde temsiline vaya birikimli oy kullanma
yantaminin kallanimasina iliskin bir hiklm bulunmamaktadir,

TTK hilkOmieri uyaringa, Sirket sermayesinin an az %Eine snhii:i pay ‘sahipleri, Yanstim
Kurulndan, yazili olarak gerektirici sebepler] vé gindemi belirtereh, Genal Kurol taplantiya
cafjirmasin voya-karara baglanmasin istedikleri konulan ginderme koyrmasmi isteyebilmektedir,
Genal Kurilu toplantiya davet eden %5 azinhiin mahkemeden yetkialma hakk) sakldir:

2.5. Kar Payi Hakla

Sirketimizin kdr dagiim kararlan, Tdrk Ticarat Kanunu (TTE): Sermiaye Plyasas Mevzuat; Sermaye
Fivazaz Kurulu(SPK ) Dizenieme ve Kararlar: Vergi Yasalan: ilgili diger vassl mevzuat hikimleriiie
Sitketimizin Esas  Sdzlesmes| dikkate alnerak belidenmektedir. Sirketimizin “Kar Dagmim
Palitikasna internet sitemizden (www.natureleneri.com.ir) ulagilabilir.

Boliim 4 Siirdiiriilebilirlik iIkeleri
Uyum Cercevesi

Meturel Enerji, strdirdlebilirlik performansin ve paydastanyla baraber wat ettigi yoiu Sicerek yillik
olarak raporamakiadr. 2021 yhindan itibaren LEEG platformunda ESG raporlamas) da yapan
Maturel Enar]i, ESG kriterlerini tOme kurumsal politika ve stregierina entegre aderek alinan her
Hurumsal karar ve aksivonun siedGrilebilirly hedeflerine wygun olmasini hedeflemehkte, LSEG
Platformu'nun Yenilenabilir Enerji Endiistri Grubu sirket siralamasinda en ylksek ESG puanlanna
sahip olarak, 2023 yil degerlendirmaleri sonrasmda A skory ile BIST Sarddrdlebilirik Endeksinde
yer almaktadir

Naturei Enerji; sirdinilebifirik hedeflarine vanelik calismatanim 2020 wilinda kurulan Strddrilabi-
firlik Komitesine ek olarak, 2023 yhinda yonetiny sistemlerini glclendirmek amaciyla kurdugu-atik
yanetimi, tédarik zinciri, veri ydnatimi, raporlana, cevre, inovasyon, i5 gdvenligi ve saghgr Konular-
na odakianan Al Komiteler ile yapmaktadic. AltKomiteler, Genel MOdar ve Yonetim Kuruluna rapor-
Iayarak va sOrdirdietilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibl ve uygulamas konusunda
cabismaktalar.

Sirketimiz 3PK nin hendz uygulanmasi zardnlu cimayan ancak wygutanip uygufanmadgimin Uy ye da
Aglkla” prensiblyle raporlanmas: zerunlu ofan toplam 56 ilkesinin agagida balirtilen § ilke digindakl
ilkelarin tamaring uymaktadir |paragraf baslannda yer algn numaralandirma, 8FK Surdirulebilirfik:
Iikelarinin ilgill maddelerini isaret etmekiadir),

| A%
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-AZ.3 Devrazel, Sosyal, Kurumsal Yanetim (£SY ) Kilit Performans Gostergelaring (KPG)belinenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklanmas konusunda calismalar devam stmekte olup
henlz acklanmamistir;

-hd 1 CSY Kilit Parformans ﬂl-’.;i]mlerl"n in bagimsiz Ogincd tarafga dodrufanmas galismas 2024 il
Sardirdlebilidik Raporu calismalan kapsaminda yaplacakbir,

-BY Menfaat sahipler! (Yonetim Kurulu Gyeleri, yéneticiler ve cahisanlar gibl) bazinda performans
tesvik sistemler kapsaminda Sdillendirme kriterlering dahil edilan cevrasel hedeflerin tespiti ve
kamuya agirlanmas konusunda galismalar devam etmektedir.

-B15 Ugiincil taraflanin sera gazie misyon miktarlannda azaliim saglamaya yanelik calsmalar devam
atmekiedir,

-C1Lh Cahsan glkayetier ve anlasmazhiklann cozimine ligkin mekanizmatann olusturulmasina
yonelik caligmalar devam etmektadir.

-01 SdrdOriilebilirik afanindaki tedbifer ve stratejilerin befirfenmeasinde menfaat sahiplerinin
gorislerine basvunalmas) kenusunda calismalar devam etmakitedic,

Boliim 5 Hukuki Agiklamalar

a. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mall Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilocek Nitelikteki
Davalar va Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Bulunmamalktadir.

b. Sirket Faaliyetierini fnemli Derecede Etkileyobilecek Mevzuat Degisiklikler!
Yil igerisinde faallyetler Gnemli derecede atkileyebilecel bir mavzuat degigikligl olmamistr

c. Sirketimiz ve Bagh Ortakiiklanmizin Sirket Faaliyetierini Onemii Olgiide Etkileyecek Yanetim ve
Faaliyet Dogigiklikier

Sirketimizin ve bagl ortakhkiannin Taaliyetierini dnamli digdde etkileyecel yinetim ve faalivet
dedizikligi bulunmamakiadir. Sirketimiz tarafindan fdgili mevauat kapsaminda yapilan oze| durum

aciklamalanna Ize http:/fwww, kap.gov.tr adresinden ulasidabilir.
d. Sirketin Yaturm Damizmanlié ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig: Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalan

Sirkatin yaurnm danizmanligr ve derecelendirme gibi konuiarda hizmet almamaktadir, Bu nedenie
kurumlar arasinda herhangi bir gikar catismas bulunmamaktadir,

o, Pay Sahiplerinin Gindeme Madde Kanulmasma iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangl bir pay sahibinin Genel Kurul gUndeming madde konulmazina (liskin bir talebi ofmarmstir.

f. Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetieri

Margin Eneri tarafindan 10.12:2027 tarihinde kurdlan ve dijital eneri ghzdmiler! geflstirmek
amaciylafaaliyet gisteran istirakimizin Enerji Teknolojiler Yaziim A.5." olan unvan "Ensoft Tekno-
loji Galigtirme ve Ar-Ge &.5." olarak dagistiriimistir. Yani urvani ve genisleyen faallyet alan dogrul-
tusunda, T.C, Sanayi ve Teknoloji Bakanligna yapilan Ar-Ge Merkezi basvyrusy 07.08.2025 tarihin-
de kabul edilmigtir,

Bu kKapsammida;

-Artan sayida gines andrjisi santralinin karmasik veri analizi ve-sireg ydnetimi htiyacin kargia-
mak amaciyla Yapay £eka Tabanh Gines Santrali Yonetim Platformu’ projesi hazirdanmiztir,

Proje; verl analizi, SCADA entegrasyonu, making 6grenmasialgoritmalan, dijital ikiz ve bulut taban-
I ptatform gelistirme galigmatanm icermektedir.

Prajenin yenilikgl yarlari; yiksek: dogrulukta dretim tahmini, Gogorild bamim, gergak zamanh
optimizasyon ve meliyetlerde azalma hedefidir

Beklenan faydalar; operasyanal verimlifik artigs, bakim maliyetlerinin digirdlmes, yerli yazihm
geligtiriimiasi v yenilensbilir enerji kullaniminin yayginlagmasidir,

“Yenilenebilir gnerji iglatmelerinin operasyonsl streglerini bdtdnlesik sekilde yonstebileced,
sehidre Szel ERF cdzdmindn geligtirimesinl amaclayan “Yenilenebilir Eneri Sgktbrine Ozel
Entegre ERPF Sigteminin Tasanmm ve Geligtirilmesi® projesi hazirlanmistir,

Proje ile:mevcut ERP sistemiarinde enerji Uretim varfieri, SCADA v 1aT sensireri lle éntegrasyon
aksikdiklerinin giderilmesi, varllk ve baim ydnatiminde verimiiligin artnimass stok ve fedarik
zingiri sdreclerinin dijitallesticilmesi, regliasyonlara uygun raporiama ye-sirdisdlebilirlik takibine
yonelik bzel modillerin gelistiriimesi hedeflonmektedir.

=Yenilenebilir enerjl sektérinde artan mister] gareksinimler], yatrimeilann enerfl verimiiligine
yanelik talebi ve meveut izleme sistemlarinin yetersizligi dikkate alinarak "IoT Tabanl Fotovoitaik
{PY}izleme ve Onodnild Bakim Sistemi Gelistiriimest” projesi hazidanmiistir

Praojeila; toz, kir, sicaklk, oflgelenme oibi cevresel etkenlerin panel verimliligi dzerindaki olumsuz
otkilerinin gergek zamanl tespit ediimeasi, yapay Zeka tabanli Gngorald bakim algoritmalan e
aptimizasyon saglanmas: ve yeral kosullara uyumiy, digeklanebili bir 10T tabanll FY izleme
cazUminin gelistinimesi hedeflenmektedin,



WATUREL EMERJIFRALIVET RAPDRL 12 2005
]

77

Flanlanan calismaiar; 1oT tatanh FY izZieme sistamieri ve Tlgili standartiann incelenmesi, sensdr
tipleri ve habarlesme protokallerinin analizi, donanim prototiplerinin geligtiriimesi, panel perfor-
mans simdiasyonlan ve algoritma dogrulama, bulut taban) veri toplama ve girsallestirme platfor-
mu ile makine 8grenmesi tabanl bakirm-dnari sisteminin galfistirilmesin kapsamakiadir,

Projenin yenifikci yonieri arasinda; gines paneli verim kayiplarnin gergek zamanli izlenerek yapay
zeka tabanh bakim Srerileri sunulmas; cevrasel sensdr ve panel verilerinin birlestirilerek dinamik
aptimizasyon yaplmas: ye meveut sistemiers Rivasla enarji Oretiminde %10-15 arug ile bakim
malivetlarinde %20 azalma hedeflenmesi yer almaktadir,

Beklanan gilitilar: fotoveltaik enarfi dretiminda varim artig, 10T tabanl izleme alaninda uluzal bilgi
birikiminin giclenmest, dniversite-sanayi ig birliginin gelistinfmesi; patent ve lisgns galir potansi-
veli, yvenilenebifir enerji kullanmimin yayginlasmas| ve yaral Gretime katk éai;!anm asidir.

Belirtilen hedefier vekapsamiar dogrultusundahazirianansoz konusy projefer, Ar-Gae Projesiolarak
yetkili kurd ma basvudnd imustur,

. Danam iqin:la Esas Sdzlegsmede Yapilan Degisikiikler Hakkinda Bilgi

Dirketimiz, 1.500.000.000 TL tutanndski kayith sermaye tavan fgerisinde.  sermayesinin
165.000.008 TLden 825000600 TL've artmlmasima karar vermistic. S0z konusu sermaye
arcmrmarin 282,237,154 33 TLK ksmi-Gaegmig Yillar Karlanmdan, 31,460 788,81 TLHK kismi Ermisyon
Priminden, 365 112,885,110 TLIk kismi Sermaye Duzeltmesi Glumiv Farklanndan we 7.1853.071.76
TLIIK keam [s2. O0lagandstl Yedeklardan karsianmigtir

Bu kapsamda ihrag edilen A ve B grubu paylara iliskin thrag belgesinin enaylanmasi ve gsas
shzlegmienin “Sermaye” baghkh §'nci maddesinin tadiline uygun gorids verilmesi amaciyla
77,05.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluma basvuruda bulunulmustur. Basvury, Sermaye
Pivasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 21.08.2025 tarh ve 2025/4%5 sayli SPK Blltentnde duyurul-
MUEIUr.

Birketimizin  bedelsiz’ sermaye artinmi’ islemleri DZ2.08.2025 tarihinde tescll edilmis olup,
0Z.09.2025 tarihve 11406 sayih TOrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde iian edilmistir,

h. istetmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikaridmig Bulunan Sermaye Piyasas:
Araclarmin Niteligi

Bulunmamakiadir.

i. Yatirimlardaki Gelismeler, Tesvikierden Yarartanma Durumu ve Ne Diciide
Yararianildig

Bulunmamaktadir.

j- Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakiunda Bilgi
2075 yhinda yapiian Dagis v yardimtar 40,010,505 TLdir.

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Oyelerinin Sirketle
Kendisi veya Bagkas Adina Yaptigt igiemler ile Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetier

SPK Kurumsal Yonetim likeleri ve G102 Sayh TTKmin 395 ve 3896nc maddelari cercevesinde
yanetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplering, pay sahibi Yonetim Kurulu Gyelarine, Gst
diizey yaneticilere ve bunlann es ve bgiincl deraceye kadar kan ve siiri yakinlanna; Sirket veya
bagh ortaklan jle gikar gatigmasma neden olabilacek nitelikte islem vapabllmeleri ve rekabet
edobilmeleri, sirketle kendisl veya baskaz adina iglem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna
giren isleri, bizzat veya bagkalar adina yapmalan ve:aym tr fslerl yapan Sirketlarde sorumiulugu
simraiz ortak sifatiyla da ortak olabilmelerive diger istemieri yapabilmeleri hususunda, TTHnin 395,
w2 3896, maoddeleri yve SPK dizenlemeleri cercevesinde - [zin verilmesine Diadan Gene| Kurul
toplantisinda katlanlann oy birligl ile kabul edilmigtic. Diger taraftan, Yonetim Kurolu dyelarimiz
kendileri veya ortak sifatylagirkatimizie rekabet edecek nitefikte herhangi bir faalivette bulunma-
maktadir,

. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklann, Alacak-
hlarin ve Diger ligili Kisi ve Kuruluglann Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

Bulunmamaktadr.

m.Ortaklik tarafindan, faaliyetierin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Slrdlrilebilir Kaflonma
Amaclanndan hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgl kamuya agiklanmistir.

99
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kir pay dadgitimi konusunda Zirket Esas Sozlesmesi hokamleri ve ilgili mevzuat
cergevesindae, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin mepfaatiert arasinda dengeli ve tutarh-bir politika
izlenmektedir,

Sirkattin fon gereksinimlar], nakit aks, Karhlik ve nakit durumy, yatimm ve finansman planlars,
pivasa ve eokonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, flgill mevzuat
cergavesinda Sirket'in her hesap dénemi igin dajitilabilir net danem kanmi nakit ve/veya badelsiz
pay olarak dagmimasi hadetlenmektedir. Ulusal va hilresel sartlara, Sirkatin orta ve uzun vadaeli
biylime ve yatinm stratejilering ve pakit gereksinimiering badgh olarak bu oran Yanetim Kuruio
tarafindan gozden gecirilir.

Kar pay dagrim karanna va kann dagrom sekii ve zamanna, Yonetim Koraiu'nun bu kenudaki taklifi
tzaerine, Sirket Genal Kurulu tarafindan karar varilic, Kar pay dagtim islemlering, en geg daditim
karar veriten Genal Kurul toplantisinin yapildigr hesap dinemi sonu itibanyla baglanmas sartiyla,
Genal Kurulda karara badtanan tarihte baglanr,

Kar pay, dadtim tarlhl itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktizap tarihler! dikkate
alinmaksizin paylan oramnda asit ofarak dagitie. Kar pay déﬁltlmlna karar varilen Genel Kurul
toplantizinds karara i:raglanmak sartiyla, esit veya farkll tutarl taksitlerte de kar payina iliskin
ademeler yapilabilir. Esas Sizlesme hdklmlerine gire Genel Kursl tarafindan varilen kar dagrtm
karar| geri alinamaz.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul's kinn dagitiimamasini taklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitimayan kinn Kuliamm sekline iliskin bilgiya k&r dadgiimna iliskin gindem maddesinde yer
varilir:

Sirkat aynca 6102 sayil Tork Ticaret Keanunu ve sermays piyasas mevzuat) dizenlameler]
cergevasinde kir pay: avansi dagitabifir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
1.Pay Sahipleri

e
* Genel uralvoplantisind kabal eifen Gzl denet alebi *I;Lul:;iﬂg%nﬁda&

h‘ﬂrﬂ " WTME&NA?A#M&WMH
' i taraf iglernleriyte lgill KAR
.duyurullmmhﬁlahtlm

- Firhetin kurermsal internetsitesinde, bagisve yardimlara
ligkin potitrkamn yer aldg bitamin ad
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Bajiis v yardimlarz Higain politlkann kabul el geni

urul utanngsnin yer 2l KAP uyurusunun bajlants
Fras saziegmede menataat sahiplerinin genel kurla
wablimun diizenfeyen madde numaras

14. Oy Haldan
Oy hakkinda imtiyar bulunus bulurmadig

Oydda Imthyiaz bulundyorsa, imtyazl) pay sahiphes] ve oy
aranlari

Enbilyilk pay sanibinin ortakiik oran
15 Adlk Hoklars
ﬁ;ﬂd&'&i i, sirketin esas stzlesmesinde (jgarik veya
mindan] ganisletilip geniglenimediai

.ﬁ.::luk haklaru;eﬁk Ve aran ba}k-rr_uhdan genmgietila | e gl
wsan sbrlngme maddesinin numarasm belidini,

16 Kar Pay Hakh

Hururmsal internat sitesinde kar dagibm politikasnin yer
aldigy Bolamiin ady

[Bildirim/aaens
Madde 10

Menfaztsahiglennin,
Ganel Humwﬂmasl
wmwn

#U.MMW-

Funt [Yes)

Girket Eses Sdrlesmesi
madde 10 uyannce &
Grub gy senttlen iin
genel kurulda her tir
paayer 15 ay kakkovarde,
B Grubu pay senatlan igin
genel kurulda her &ir
payin Lay hakks varder,
Madde 7: Yonetim Kurulu
Uye sapsanin G weya ¥
Lyadan alugmeai
duramunda 3 dyecl &
Grubu pay sahipier veya
gisterecekben adaylar
arasindam segilin, ¥enetim
kuruly dye sawsimin 8
kigidan oiusmas:
durarmurnida 4 Gyes|A
Crubu pay sehigler veya
Eisterecekben adayier
primindan secilin,

Hayir (Mo

Yaktur,

m.m'."qmtnqm cam.ir

YoneLim kurdiunue penel kurule karn dagimlmamasa
teklif etmesi halinde bunun nedenler: ve dagimlmayan kasin
kurllanim sekiind belirten genel kurul glindem maddesing
ligkin tutenak matni

Yaretim kurdiimin genel korula kinn dagabimsmasin
ekt etmes! halinde figiil genel kurul tutanaginin yer ald g
KAP duyunssunum Baglans

Genel Kurul Toplantilarn

MATUREL ENER| FAALIYET RAFORL 3R12.2025

Harmaye Plyssadi

Kauruiumun L8 sawib
Kar Pay Tebligi uyannca:
TFRE standartlarna gore
hagsrlaran ve bagimssz
denatimden gegmis
bilangosunda -

215 V244760 TL nat2

dapbilnbitir ddnem king
zaran, Yasal Kayitlam |
YUK] pire hazirlanmis
oian 3113 3024 yill
bilangoaunda net
dagrtilabilir ddnem kin/
Tarani-TESOO 2 TL 43
Kry din Sermage Plyasis)
mevzuati cercevesinde;
Vergl Usul Kanununa gore
tutulan yazal kayitiarda
net dinem atan
olustifundan, 01.01.2024
131713.7024 hasap
danemine fighin olarak
harnpngi bir ler dagitim
yaplamayacag
vonundeh: tekbifi
aylamays sunuldy.
Katilanlanin-oy birligs ile
kabu! editdi.

it kg og et

e e e e

88
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2. Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

J.Menfaat Sahipleri

1.1, Kuremsal [mtemet Sites]

3,1 Mentaat Sahiplerine llighin Sidket Politikas:

Kisrumsal internet sitesinde 2.1,1. nurnaral Kurimeal wyww.naturelenes|l.comtr Kurumsal intemet sitesinge tazminat politikasinin yer aldig) Bulunmamisktsd
ymeti ifhesinde taken edilen bilgiierin yer aidig) adresinde Vatitimc beiGmin ads bl el
bélimlarin adlan liigkliorl" sekmes| Galigan hakiarmin ihiali nedeniyle sirkat aleyhine

Kurumszl internet sisesinde dogrudan veya dolayl bir

iTigkin kurumsal sosyal sorumluiuk faaliyetier hakkinda
bilginin sayfa numaras) veya bolim adi

WWW.Natureieneri.com.tr
adresinde “Yatirmo

weskilesen yarg kararlanni says

Pay edindirme plani bulunug bolunmadig

Bulunmarmaktadir,

paydaslarimizin her .
seklde paylann %5 inden fazlasing sahip olan gercek kisl Igkliee|" sehmesl sltinda EW etik prenuiplar
pay cahiplerinia listesinin yer abdig S6ldm "Fieliyet Raporlan” uyumilu ve soaumis

bl Drmiinede dawranmins) gereldiligitden
Kurumsal internet sitesinin haerand g diller Tiirkge ve Ingilizce E*”Ih‘“‘m‘lﬂ m"::“
2.2, Faaliyet Raparuy Ihbar mesanizmasyls DEil yetkilini Gnvan bt sleeclerimisl G2eale
yilriibmekivyls. :-llr.li'r
2.2.3 numarsl kurnumsal yinetim |loesinde bellrtiben bligllerin mﬁumkﬂu‘lm
faaltyet raporunds yer sldify sayfa numaralan bdildim aclan afill=ymn Kim hususlam
i G ligkin itbar ve Edirimlesin,
metim kuruiu ﬁwhrl o degruden by Denaliim
ﬁiﬂmﬁhnﬂﬂrﬁﬂ Birimd ne hﬁ;m'll
: aresl ve beletop aracils
2} Yomatim kuruly Uyelert va yaneticllarin sirket disinda ‘*"‘"‘E i N setiehichi g
yiiruttishient garevies ve Uyaterin hagimsizik beyantzsinm Faallyet Rapoeu Yanet “amaria phugtarulan; ihbar ve
d E elimi Polililuas),
yer aldifi sayla numards veys ballm ad| R R EIMHMTEH‘;_ME
bilg; attinda yer Palitikass v Sirked igi
almakindir. itlliemier de o
b) ¥énetim Kurulo biinyesinde clugtrutan komitedere Baldm 2 Yonetim Kurulu ]
1ligkin Bilginin sayfa numaras! veya boldm ad: va Komiteler SLILSAE
€ Yorietim kurulunun yil igarisindeki toplant sayisi ve : 0312 467 18 33 nolu
dyederin toplanblars katibim dureme bilgisinis segla Rirurtiat Yoretm Bligh ‘rketin ihbar mekanizmasing erizim bilgiled tele=londan personel [sierd
mmaras veye hatim e biéum
) Sirket faaliyetlerini oneml derecede atkiloyehilecek Bl s Hulaki 3. Manfast Sahipierinin $iroet Yonatiming Kathminin Desteldenmiesi
mievzuat dagisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numaras: T e
weya bellm ad: Agkamaiy: wiww naturelenericomitr
Kurumsal intemet sitesinde; ¢alisanlann yinatim intermet sitesinds "
d) 5'“‘;“ ‘?ﬂ'“:‘;’“ ﬂ;n!rn:;umlarrwm bior BAlim 5 Hubukl erganlanna katdimina lligkin oian ic dazentemalerin yer ¥anrmai lighilan®
el e i b S Agidammalar aldigy balimiin ah siekmesd sltda linkinde
II1 F_ : - - bulunmaktadic.
l=H $:|rk|:~t|n ;.'_atlr-m capgmanlig: ve qgretulundlrm? Bibi - . X ) IK ve Pessonel lsleri
hizmet aldip kunimiarla arasincaki pikar cavsmaian ve Balim 5 Hukuki Calizanlann temsit edildigl yonatim organian Mol
bunlan dnlemek igin abnan tedbirlera iliskin bdlginin aciklamalar £
sayfa numarast veya bollm ad: 3.3 5Irketin Insan Kaynakian Politthes
M Sermayie dofiudan katiim oransin 35 sy . Hilit yinetici pazisyonlan isin halefiyet plam "
mmk:d igtiraklere liigkin bilginin sayfa nurmarast veya Cirtikiik Yages: St s e bt el Bulunmamakeadic
s W LT R e T LT
Kurumsal imternet sitesinde firsat esitlif ve personel almi intarnet sitesinde "
gl Calspanlann sovyal Saklan, mesleki efilim ile diger Glgutierlni lgaren insan kaynaklan pobitivasinin yer aldif Yatirienct i skiter”
tw|urr|sa| L= SO {gugurﬂn ii_"”“ i;;h’}lgﬂpn e .El'lﬂl'l Ha!"ﬁikl:irl badtmtn azi W Pnlihhﬂ”'n |'|g"| rnnddnli‘Tlth aretl semesl altindas

butunmakitadir.

Pay adindirme plam

bulunmbyor (THere sn't
an employee stock

'mwhw—:wmm'e}
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Aurimsal intarmet sitesingde aynmciltk ve kol muameleyi
onlemays yhnellk snlamlen igeren insan kaynaklan
peditkasinin yer aldig belormon adi veya politikann g
maddelerinim aietl

s Raralaryin gl sorumiuluk sebebiyle st sleyhine
Wesnlagon yarg karan sayis
3.5, Etik Hurallar ve Sosysl Sarumluluk

Kurumsal internet sisesinde etk surallar politikasnin yer
‘aldigr bastmiin adi

Kurumsal (sterret sitasinde Hurumsal sosyal serumluluk
raparunun yer eldag balkmin adi KuremEal sosyal
sorumiuluk raporu poksa, evrosel sosyel ve kurumsal
yinetim konulannda alsnan anlember

Intikap ve riisvet de dahil olmak izere ner tirid yolswriukla
‘micadele igin alinan Gniemier

&4 Yonetim Kurulu-I

4.2, Yonatim Buralumen Fasltyet Esaslan

hmﬁmﬂmhumlupdumam dphﬂlndlrmnﬂﬂh
“tarihi

Yanetimhuruly peformans defedendirmesinde bafymaa
uzrnanlarcan yararznibip yararlani meadig

Bitiin ynetim kuruly Gyelarinin bra odlip edilmedig

Garey daflom ibe kendisine yetki deveedilen yonetim
burulu cyelerinin adian ve s67 konuse yetkilenn lgedg)

wanw.natarelenerjiconmtr
Internet sitesinda ®
vatininel lleskilen”
sekemeesi altindiy
bulunmaktadir,

ﬂﬁlmﬂmmﬁ.

Wi atursenaesiicom, tf
Wﬂﬂlfﬁiﬁlﬂ!
Yatirma Higkiter”
ﬂhmulmqw
Bulummamaktad,
Bununis Birikbe
keupummsal tisklarmiz,
itk i guvenligh v s
saglify, internet riskler,
cavre risklert, insan
kaynaklan riskler, kredi
riskien olarak
siniflandarimis ve bu
sniflards gofacek
rahlere Kargs tedbis|er
geligtiritmigtin fynca
sirket bina, fosis,
ekipman vo emtiasinda
meydana geiehilecek
kayiohasar ve yikimiar
Iginsigarta poligeler
yagtirilarai risklesden
Kornmaya
caligrmakiadie.
wwnatureienji com; i
internet sitesinde =
Yatirmas Higkileri®
sekmesi bulunmaktadir,

seuiyesinde performans
yapimanmaktad,
Hayls Mol

Evt fYes)

Yapetim Kol

Baghanhgireg Yusul GEMEL
socilmigtin

I ontral birimi tarahndan dinetim kurudina veya diger
ilgifi komitetere sunulan mpor sayis

Faaliyet raporuncda ip kantral Sisteminin e nlugnnc idigkin
degerlendirmenin yer aldi@ balimin ad veya say'a
numaras!

Hanetim kuniu bazsamnis ad

leriy bilfhﬂ-l'll .l'g,-urli!l miicliiriin ad(

Yanetim ki bagkan ve icra bagian genel midUrin
I,Intlcﬁi olmazsing iligkin gerekgenin belirtiiii KAP
duyrusunun bajilants

vanetim kurlu Dyelerinin gireted esnasimdakl kusarlan
il sirkerte setep olazaklar zarann, sitket sermayesinin %
25'inl agan birbedelie sigorta edildiging iliskin KAP
duyurusunun bagheniis

Aurumsgl internat sitesinde kadin yanasim koniu.
lryelarinin wmum#nm:mumupﬂlum
takinnda bilgi veriten botimin ddi

Hadin uyelerln Sevis ve amn)

Yinetim Kurulu Yapisi
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F

aDenetirmden Sorasiu
Homite vo lg Denetim
Fazliyetier

vumfﬁat&

Talgay BENDERI
Farkl kiglier aldugs kin
yoktur

Lt any

Yoktur,

Bulunimanmaktiad,

2 v 933,33
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