ISIKLAR ENERJ! VE YAPT HOLDING ANONIM SIRKETI
TOPLANTI BASKANLIGI'NA

1. GUNDEM MADDESINE {LISKIN MUHALEFET SERHI

Sirket genel kurulu tarafindan kabul edilen ve halen yUrtirlitkte bulunan “Genel Kurulun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge’de, toplant: bagkaninin pay sahibi olmasi
zorunlu olmayan ve genel kurul tarafindan secilecek bir kisi olacags agikea dilzenlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 419" uncu maddesi uyarinca genei kurul toplantilarinim sevk ve idaresi
ile toplants bagkanhfinin olugturulmasina iligkin usul ve esaslarm genel kurul tarafindan kabul
edilen ig yonerge ile diizenlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle genel kurul tarafindan kabul
edilmig olan i y8nerge hilkkiimlerinin uygulanmas: zorunludur.

Ancak yonetim kuruly tarafindan hazirlanan giindemde, sirketin kabul ettigi i¢ yOnerge
hilktimleri dikkate alinmaksizin, toplants bagkanhigimin esas sézlegmede yer alan “en yash
yonetim kurulu dyesinin bagkanhk edecegi” hitkmi dogrultusunda oylama sunulmaksizin
olusturulacags yoniinde bir uygulama benimsenmigtir. Sirketin bizzat kabul ettigi ve ylirtirlitkte
bulunan i¢ y8nerge hitkiimlerinin g&z ard1 edilmesi hukuka ve sirket i¢ dizenlemelerine acikea

aykindir,

Bu sebeple; |
+ Toplanti bagkanhfinin girket genel kurulu tarafindan kabul edilmiy ig ybnerge

hiktimleri dogrultusunda, genel kurul tarafindan segilecek bir kil tarafindan

olugturulmas: gerektigini,
¢ Yonetim kurulunun kendi kabul ettigi i¢ ydnerge hitkimlerini dikkate almaksizin

glindem olugturmasinm hukuka aykirs oldugunu,
e Bu sekilde olugturulacak toplanti bagkanlifimn toplantimn genel kurul iradesi ve
hukuka uygun yiiriitillmesi bakimindan sakincali oldugunu
belirterek giindemin birinci maddesine muhalefet ettigimizi beyan ederiz.12.03.2026
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'ISIKLAR ENERJ! VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI
TOPLANTI BASKANLIGI'NA

1. GUNDEM MADDESINE [LISKIN MUHALEFET SERHI

Sirket genel kurulu tarafindan kabul edilen ve halen ylrirlikte pulunan “Gene} }Kumlun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonerge“de, toplanti bagkanminin pay sa}nbz. o‘imam
zorunlu olmayan ve genel kurul tarafindan segilecek bir kisi olacag: agika dizenlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419°uncu maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinm sevk ve idaresi
ile toplant! bagkanliunn clusturulmasina iligkin usul ve esaslarin genel kuriil tarafindan kabul
edilen i¢ yonerge ile ditzenlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle genel kurul tarafindan kabul
edilmis olan i¢ y8nerge hikiimlerinin uygulanmasi zorunludur,

Ancak ydnetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemde, sirketin kabul ettifi i¢ yonerge
hitktimleri dikkate alinmaksizin, toplantt bagkanhfinm eses sbzlegmede yer alan “en yagli
yonetim kurulu iiyesinin bagkanlk edecegi” hilkmi dogrultusunda oylama sunulmaksizm
olusturulacag yoniinde bir uygulama benimsenmistir. Sirketin bizzat kabul ettigi ve yitrUrlikte
bulunan i¢ yénerge hiikiimlerinin gz ardr edilmesi hukuka ve sirket i¢ ditzenlemelerine agikga
aykimdr. ‘ : - o

Bu sebeple: ’ :
+ ‘Toplantr bagkanhfmin sirket genel kurulu tarafindan kabul edilmis i¢ ybnerge
hitkiimleri dogrultusunda, genel' kurul tarafindan secilecek bir kisi tarafindan
olugturulmas: gerektigini, S
e Yonetim kurulunun kendi kabul ettifi i¢ yonerge hitklimlerini dikkate almaksizin
giindem olugturmasimin hukuka aykin olduguny,
¢ Bu gekilde olugturulacak toplanti baskanligmin toplantimn genel kurul iradesi ve
hukuka uygun ylriitiilmesi bakimindan sakmcali oldugunu '
belirterek giindemin birinci maddesine muhalefet ettigimizi beyan ederiz.12.03.2026
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKET]
TOPLANTI BASKANLIGI'NA

3.GUNDEM MADDESINE ILISKIN MUHALEFET SERHI

Yénetim kurulu {iyeligine aday gsterilen kisilerin, bizzat sirketin fiill y{ine}tixpipi elinde
bulunduran kisiler tarafindan ve onlarmn hakimiyetindeki bir yapt izerinden nerildifi agiktir,

Adaylari dneren A Grubu pay sahibi Turgut Isik Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm
Yaturimlar Anonim Sirketi’nin Yénetimindeki ve pay sahipligi olan kisiler, daval Isiklar Enerji
ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin gorev siresi sona ermig eski ySnetim kurulu bagkant ve
ityesidir. Dolayisiyla bu adayliklarin iradesi, girket ySnetiminde uzun stre fiili hakimiyet
kurmus olan aym Kisiler tarafindan belirlenmistir. Bu durum, aday gosterme slrecinin, sirket
ybnetiminde gergek ve bafimsiz bir degisimi dejil; meveut fiili hakimiyetin dolayl bigimde
devamini amagladigint gostermektedir. Yonetim kurulu dyelerinin bagimsizliffy; Sneren irade,
adaylik siirecinin kaynagi ve adayin bu iradeye olan baghli ile birlikte degerléndirilmelidir.
Aksi bir yaklagim, girket yonetiminin; isimler degistirilmek suretiyle, aym menfaat ve etki alan
iginde tutulmasma imkan tant ki, bu durum Tork Ticaret Kanunuw’nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin Sngdrdiifi kurumsal denge yapisiyla bagdasmaz. ' o

Bu‘gergevede, A Grubu pay sahipleri tarafindau dnerilen adaylary; dogrudan eski yOnetim
kurulu ttyeleri olrnamalari, onlart bafimsiz ve tarafsiz kilmamaktadir. Adaylarin, dneren A
Grubu pay sahibi sirketin y8netiminde bulunan kimselerin hikimiyetindeki irade tarafindan
belirlenmis olmalar; sirket yaran ile kigisel ve grup menfaatleri arasinda agik bir gikar
catigmasi riski dogurmaktadir. - ‘ : : : ' ‘

Genel kurulun, bu yapiy: dikkate alarak; adaylarn’ yalmzca sahsi niteliklerini degil, hangi
iradenin uzantis: olarak onerildiklerini de degerlendirmesi, Tirk Ticaret Kanunu m.360
kapsaminda megru ve zoruniu bir takdir kullammidir. Bu baglamda, bnerilen adaylar ile Oneren
A Grubu pay sahibi sirketin fiilf yonetimi arasindaki bu organik bag, genel kurulun adaylen
ceddetmesi bakimindan -bagh bagmna hakli sebep teskil etmektedir. A Grubu pay sahipleri
tarafindan onerilen adaylann, dogrudan bu islemleri tesis eden kisiler olmamalar, gilven
kaybtm ortadan kaldirmamaktadir. Gitven kayby, yalmzca sahislata degil; bu sahislar etrafinda
sekillenen ydnetsel yapiya ve karar alma mekanizmasina y8neliktir, S

Yine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarina iliskin bagimsizhik kriterlerinin genel olarak
ilgili tiyenin menfaat gatigmalannda tarafsiz kalmay: temin etmeyi amagladift, Bagimsiz
{iyenin bir imtiyazlt grubun temsilcisi olarak 6nerilmesinin, genel kurulda ret igin yeterli
getekge teskil edecegi, flgili grubun TTK m. 360 kapsamuinda genel kurulu segim yapmaya
zorlayamayacag, bagimsiz yelerin (A) grubu tarafindan dnerilmesi ile genel kurulda segilme
zorunlulugindan stz edilmesinin miimkiln olmadift, meveut menfaat ¢atigmalan kapsaminda
bagimsiz Uyenin A Grubu pay sahiplerinde Snerilmesinin bafiimsizlik ksiterini ortadan
kaldiracag: agiktir, S , : e

Kald: ki, yukarida izah edilen hakli nedenler bir yana tarafimizea Esas Stzlesmenin imtiyaza
iligkin 7. Maddesinin batil oldiifunun- tespiti istemli Istanbul Anadolu 8, Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2025/1202 E. Nolu dava agilmis oldugiu g6z niine alindifinda A Grubu
tarafindan dnerilen adaylarin reddedilmesinde hakli nedenler meveuttur. R
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3. GUNDEM MADDESINE ILISKIN MUHALEFET SERHI

erin, bizzat sirketin fiill yonetimini elinde

Yénetim kurulu tyeliine aday gosterilen kigil
ildigi agiktir,

bulunduran kigiler tarafindan ve onlarin hakimiyetindeki bir yap! iizerinden dner

Adaylan neren A Grubu pay sahibi Turgut Istk Mahdumlan Gayrimenkul ve Turizm
Yatirimlar: Anonim Sirketi’nin Yonetimindeki ve pay sahipligi olan kigiler, davali Issklar Enerji
ve Yap: Holding Anonim Sirketi’nin gdrev siiresi sona ermig eski yinetim kurulu bagkan ve
tyesidir. Dolayisiyla bu adaylhkiarm iradesi, girket yénetiminde uzun stire fiili hékimiyet
kurmug olan aymi kisiler tarafindan belirlenmistir. Bu durum, aday gdsterme siirecinin, girket
yénetiminde gergek ve bagimsiz bir defisimi degil; meveut fiili hakimiyetin dolayl bigimde
devamuni amagladifiim gdstermektedir. Yénetim kurulu diyelerinin bagimsizlil; Sneren irade,
adaylik siirecinin kaynag ve adaymn bu iradeye olan baghlig: ile birlikte degerlendirilmelidir.
Aksi bir yaklagim, sirket yonetiminin; isimler degigtirilmek suretiyle, ayn menfaat ve etki alan
icinde tutulmasina imkdn tanir ki, bu durum Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi
mevzuatimin dngordiigi kurumsal denge yapisiyla bafidagmaz.

Bu gergevede, A Grubu pay sahipleri tarafindan &nerilen adaylarin; dogrudan eski y&netim
kurnlu tyeleri olmamalan, onlan bagimsiz ve tarafsiz kiimamaktadir, Adaylarn, 8neren A
Grubu pay sahibi girketin' yénetiminde bulunan kimselerin hakimiyetindeki irade tarafindan
belirlenmis olmalary; sirket yarar ile kisisel ve grup menfaatleri arasinda agik bir gikar

catismast riski dopurmaktadir.

Genel kurulun, bu yapiy: dikkate alarak; adaylann yalmzea sabsi niteliklerini degil, hangi
iradenin uzantis: olarak onerildiklerini de deferlendirmesi, Tirk Ticaret Kanunu m.360
kapsammda megru ve zorunlu bir takdir kullanimidir, Bu baglamda, Onerilen adaylar ile Sneren
A Grabu pay sahibi girketin fiili yonetimi arasindaki bu organik bag, genel kurulun adaylan
reddetmesi bakimindan bagh bagina hakli sebep tegkil etmektedit. A Grubu pay sahipleri
tarafindan onerilen adaylarmn, dogrudan bu iglemleri tesis eden kisiler olmamalan, gliven
kaybint ortadan kaldirmamaktadir. Gliven kayb, yalnizea sahislara degil; bu sahislar etrafinda
sekillenen ybnetsel yapiya ve karar alma mekanizmasina yoneliktir. S ' '

Yine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylanna iligkin bagimsizhk kriterlerinin genel olarak
ilgili tiyenin menfaat gatigmalarinda tarafsiz kalmayr temin etmeyi amagladify, Bagimsiz
{iyenin bir imtiyazh grubun temsileisi olarak snerilmesinin, genel kurulda ret igin yeterli
gerekee teskil edecegi, ilgili grubun TTK m. 360 kapsaminda genel kurulu segim yapmaya

lerin (A) grubu tarafindan dnerilmesi ile genel kurulda segilme

zorlayamayacai, bajimsiz tye
zorunlulufundan 8z edilmesinin miimk{in olmadii, mevout menfaat ¢atismalar kapsanunda
Imesinin bafimsizhk kriterini ortadan

bagimsiz (Uyenin A Grubu pay sahiplerinde &neri
kaldiraca@ agiktir. -

Kalds ki, yukarida izah edilen hakli nedenler bir yana tarafimizea Esas Stzlesmenin imtiyaza
iliskin 7. Maddesinin batil oldufunun tespiti istemli [stanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi nezdinde 2025/1202 E. Nolu dava agtimig oldugu gdz tnline alindifiinda A Grubu
tarafindan 6nerilen adaylarn reddedilmesinde hakly nedenler meveuttur, :




ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.§. 12.03.2026
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI SORULARI

Sorularima, tarafima detaylt ve yazili cevap verilmesini, cevabin Karnu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmasini arz ederim,

1

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.$., yillardir neden zarardadir, tim isi Bagh Ortaklik ve
Istirakler] vasitasiyla faallyet yir{itmek olan holding ve bagh ortaklik ve Istiraklerinin bilyik
bélim{ neden zarar etmektedir?

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.$. Bagh Ortakiik ve igtirakieri, istirak olunulan tarihten
bu yana kar dafirm yapmis midic? Yapmadiysa neden yapmamaktadir? Kar dagiirm
yapilmadiysa, sirketlerde gerceklegsmis sermaye artiglanmin Jegal dayanaklanm
agiklayabilir mi?

ISIKLAR ENERJI VE YAPL HOLDING A.S. ile Baglh Ortakiik ve istirakler! arasinda ve/veya
ISIKLAR ENERJ! VE YAPI HOLDING A S. ile Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, gerek sermeye
artiglan sirasinda gerek bilango dénemleri boyunca értulil sermaye/Grtili kazang iliskisi
butunmus/halen bulunmakta midir? Sirket varligini ve hisse fivatini, vergl ve SPK mevzuat
acisindan dofirudan etkileyecek énemdeki bu ve benzerl bilgilerin mevcudivetini
paylagacak misinr? Holding ve Bagh Ortakhkiar 2025 3. Ddnem Finansal Tablo ve
Dipnotlanindan {20) numarall Dipnotta ver alan iglemlert bu ¢ercevede degerlendirir
misiniz?

ISIKLAR ENERJI VE YAP] HOLDING A.S. ile Bagh Ortakhk ve istirakleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindaki mali ve finansal iligkiler sebebiyle; TCK'mn Nitelikl Dolandiricilik {TCK
m. 157- 158), Glveni Kotiiye Kullanma (TCK m., 155/2), Ozel Belgede Sahtecilik {TCK m.
207), Bilisim Sistemini Engelleme, Bozma, Veriler] Yok Etme veya Degistirme (TCK m, 244),
Ozel Belgede Sahtecillk (TCK m. 207), - Oze! Belgeyl Bozmak, Yok Etmek veya Gizlemek
(TCK m. 208), Sug islemek Amaciyla Orglit Kurma (TCK m. 220), Suctan Kaynaklanan
Malvarli§) Degerferini Aklama Sugu {TCK m. 282}, Sug Delillerini Yok Etme, Gizleme Veya
Deglstirme Sugu (TCK m. 281) islendigini digUnlyor musunuz? $8z konusu suclann varligs
halinde sorumlulukiar bulunan Y8netim Kurulu Gyelerinin degerlendirmeleri var mudir?

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.$ hisse alim/satim yoluyla ve/veya mal ve hizmet
ticaretf yoluyla Bagh Ortaklik ve istirakleri finansal olarak SPK ve vergl mevzuatina avkin
olarak desteklenmekte midir? Genel Kurula sunulacak bligi ve politika seti meveut mudur?
Sirket varhgini ve hisse fiyatini dofrudan etkileyecek 8nemdeki bu ve benzerl bilgileri

paylasacak misiniz?

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S. lle Bah Ortakk ve Istiraklerl yonetim kurulu ve Ust
yénetimi, girket ybnetim bligl ve tecriibesi olan; TTK ve SPK mevzuat lle simirl da olsa biigi

ve tecrilbesl olan kisilerden olugmakta midir?



7.

10.

11.

i2.

13.

14,

Yonetim Kurulu Uyeler], ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A 5. kaynakianini, mevzuat digina
cikarak kendisi ya da kan ve /veya sihri hisimiari ve/veya kontrol{: altindtaki tiglnets kighier
lehine kullanmakta midir? Kisisel merak ve harcamalanni sirket kaynakianyla finanse
etrmekte midir?

Yénetim Kurulu Uyeleri, ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.§. kaynaklann, ISTKLAR ENERH
VE YAPL HOLDING A.S. bagh ortakiik ve istiraki sirketierin sermaye artglarinda kullanmakia
midir?

Bagimsiz Denetim Sirketi ve Raporlarda calisma ve imzast bulunan denetgiler; ISIKLAR
ENERS VE YAP| HOLDING A, ile Bagh Ortaklik ve istiraklerinin kasa, stoklar, bina, tagit ve
demirbaslara vb. iliskin herhangi bir filll sayim yapmis ve bunu belgeteyebitecek durumda
midir? Bu girketlere iliskin gercekiife davanmavyan, sahte yada muhtevivat itibarlyle
vaniltict belge dizenlenmesi yada kullanimi ile kargilagmiglar midir ve bunlar Raporianmig
midu?

Sirketin bagimsiz denetim firmasindan hizmet aliminda, TTK'nin md.400'e aykirilik
gercekles midir?y

Yénetim Kurulu Uyelerd, 1SIKLAR ENERJE VE YAPI HOLDING A $. kaynaklarim, mevzuat digina
¢tkarak kendisi ya da kan ve /veya sihri hisimlan ve/veya kontrold altindaki ligiined kisiler
adina, gerek Sirkette gerekse Bagh Ortaklik ve istiraklerinde pay alm/satimlarindaki legal
dayanaklarini aciklayabilir mi? Bu ahimlar dolayisiyla Sirket varligini ve hisse degerini
dogrudan etkileyen bir borglanma meveut mudur? Halihazirda Yénetim Kurulu Uyeleri
ve/veya kendisi yada kan ve fveya sihri hisimiari ve/veya kontroll alundaki Uglncd kisilerin
sirket ve istiraklerinde adlanna kayith paylann milkiyet, kullanim ve yararlanma hakiar
kendisine mi aittir yoksa baskas) tarafindan mt tasarruf edilmektedir?

ISIKLAR ENERJ] VE YAPI HOLDING A S, ile lgtir‘ak!érinde toplanti ve karar nisaplanina aykir
olarak esas sézlesme dedisikligi gercekles midir? Varsa, toplantlara bagkanhik eden
kisiterin Sirketin ve kendilerinin hukuki sorumiuluguna dair deferlendirmeleri nelerdir?

Holding ve Bagh Ortakiklar 2025 3. Dénem Finansal Tablo ve Dipnotlarinda Holding
toplam 423 milyon TL borglu iken; bagh ortaklk ve Igtirakierine 761 miiyon TL borg nasit ve
neden gerceklesmistir ? Ozel olarak 3 adet personeli olan ve tam olarak ne is yaptig hang
faaliyet ve karitiga sahip oldugu bllinemeyen ve %6,92 hissesine sahlp olunan Ounsik ingaat
ve Gayrimenkul Yatirim A.§.'nden alinan, hisse dejerlnin yakiasik dért kath 621 milyon TL
bore {575 milyon TL son bir vilda) nasil ve neden olusmugtur ? Gergelie uygun olmayan
ve/veya muvazaal bir iglem séz konusu mudur?

Holding ve Bagh Ortaklikiar 2025 3. Dénem Finansal Tablo ve Dipnotlarinda -devass
sararlara ragmen- (st yBnetim kadrosuna 30 Eyltil 2025 itibarlyle 49.242.200 TL ddeme
nasil ve neden yapimigtir? Emsaller ve Glke ortalamas dikkate alinmus mudir?



15. Niskill alacak niteliginde olup da sipheli alacaklara kaydedilen tutarlar var mudir? Detayls
olarak belirtir misiniz?

16. Holding ve Baglh Ortakliklar yaklagk 2,6 milyar TL ciro yapmisken 1.568.382.4CB.-TL
teminat/ipotek/rehin/kefalet nasil olugabilmistir? TTKanunu nun basiretli tliccar tanimini
icerdiginizi digtintiyor musunuz? Ortaklariniza bu isletme politikasini maku! oarak
agiklayabilir misiniz?

17. Sirket y6netimini, mahkeme karalan ve butlan olarak deferlendirilen Holding
anasozlesmesi hitkiimleri cergevesinde yonetmeye devam etmeyi dilsinlyor musunuz?

12.03.2026

Osman Sarag
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vONETIM KURULU KARARI

KARAR NO :2026/11

KARAR TARIHI  : 06.03.2026

UYELER s Riza, Kutlu ISIK, Ugur ISIK, Alp ISIK, Berke PARAR

GUNDEM : Igiklar Enerji ve Yap Holding A.§. Yénetim Kurulu lcin Gésterilecek
Aday Listeleri Hk,

KARAR- . Yénetim Kurulumuz toplanarak;

igiklar. Enerji ve Yap1 Hélding A.§.'nin 12 Mart 2026 tarihinde yapilacak Olagantsti Genel
Kurul Toplantismda, A grubu imtiyazhi pay sahibi olarak 10.02.2026 tarih 2026 /04 sayili
Yanetim Kurulu Kararimizla belirlenen onerilecek “Yonetim Kurulu Aday Listesi” nin kabul
edilmemesi durumunda asafidaki iki listenin de sirasiyla dnerilmesine,
karar verildi.

4

2. Sirada Sunulacak Liste 2
Isiklar Endrji ve Yaps Holding A.§. nin

A Grubu imtiyazli Pay Sahibi Ortaf: Olarak Aday Gésterilon Yonetim Kurulu Uyelori:

- Bagar BAHADIR {Yénetim Kurulu Uyesi)
Yigit KOROGLY (Yénetim Kurulu Uyesi)
Emir ERISKEN (Yénetim Kurulu Uyesi)
Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bagimeiz Y8netim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Ynetim Kutulu Uyesi)

3. Birada Sunulacak Liste :
Igiklar Enerji ve Yapt Holding A.§.'nin

A Grubu imtiyazli Pay Sahibi Ortad Olarak Aday Gisterilen Y8netim Kurulu Uvalerl:
Alp ISIK {Yénetim Kurulu Uyesi) ‘
Aysel UZUN (Yénetim Kurulu Uyesi) -

Berke PARAR (Y8netim Kurulu Uyesi)

Prof, Dr, Ahmet SELAMOGLU (Bagimsiz Yénetim Kuruiu Uyesi)

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

5§
&3

Ugur ISIK
SKANI vONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

iy 151K
ONETIM KURULU UVESE

TURGU-IgIK MAHDUMLARI GAYRIMENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI AS.
Gubukiu Mah,Yakut Sok. Eryifmaz Plazs, No:3 Ig Kapi No: 1 Beykoz - istanbul
TEL {0218) 6370000  Tioaret Siclj Nos 66239-6 Mersls No:0870036422600019 .

www Jelklar.com.tr ‘
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI
TOPLANTI BASKANLIGI'NA

KONU : TTK m.437/2 bilgi alma hakkimiz kapsaminda toplentiya
katilan Yénetim Kurulu Uyesinden sorulan sorulara cevap verilmesi talebimizdir.

ACIKLAMALAR :

T’I‘K‘ m. 437/2 uyarinca her bir pay sahibi gene! kurul sirasinda yonetim kurvlundan, sirketin
igleti; denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yitkiima, 200 {incli madde gergevesinde girketin bagh sirketlerini de kapsar. Bilgi alma hakkimin
kullantmmda “pay sahipligi haklanmn kullaniimas: igin gerekli olma” garti aranmaz ve
glindeme baglilik ilkesinin istisnasin olugturur. Bu kapsamda agagida bagliklarla yer verilen
hususlarda Bilgi Alma Hekkimizi kullanmaktaytz.

1. Bagh Ortakhklar ve Istiraklere Yapilan Finansal Aktarimlar

Sirketiniz tarafindan istirak ve bapli ortakliklara aktanlmis olan tim nakit transferlerinin,
sermaye avanslannm, kredi ve borg verme iglemlerinin, ayrica varsa faizsiz finensman
saflanmasina yonelik tium parasel hareketlerin tarafimiza bildirilmesini talep ederiz. Bu
islemlere iliskin olarak alinmis yénetim kurulu kararlarimm, islem gerekgelerinin ve muhasebe
kayitlarinm eksiksiz sekilde sunulmasi gerekmektedir. Yapilan islemler kargiliginda faiz,
komisyon, teminat veya benzeri bir kargthk alinip alinmadigs, alinmugsa tutar ve ybntemleriyle
birlikte agiklanmalidir. Ozellikle iliskili taraflara aktarilan tutarlarid hangi hesap altinda hangt
gerekgelerle yapildiginin sorgulanmas: gerekmekiedir. Ayrica amlan finansal aktarimiartn
rtiilil kazang aktarimi niteligi tastyip tasumadifina iliskin i denetim birimlerince hazirlanmig
olan tiim raporlarin ve tespitlerin tarafimiza iletilmesini talep ediyoruz.

2. LBank ve Diger Kripto Platformlar Uzerinden Yapilan Coin Islemleri

Sirketinizin ve bagly ortakitklarmizin LBank basta olmak {lzere titm kripto varlik
platformlarinda gergeklestirdigi coin/token alim-satim iglemlerine iliskin detayl: bilgi talep
etmekteyiz. Bu kapsamda $6z konusu iglemlere iliskin coldwallet (sofuk clizdan) adreslerinin,
transaction ID’lerinin, tarih, tutar ve platform kayitlarunn elverdigi sletide karg: taraf ve iglem
detaylann igeren iglem dekitmlerinin tarafimiza sunulmast gerekmektedir, Kripto varhklarin,
szellikle USDC coin’in girket kayitlanna hangi hesap kodlart ve hangi degierleme ydntemleri
ile islendigi; muhasebelestirme stirecine dair agiklamalar ve ilgili i¢ raporlarn paylagilmas:n
istemekteyiz. Ayrica bagimsiz denetgi tarafindan bu islemier hakkinda yapimis degerlendirme,
tespit ve kanaatlerin tarafimiza iletilmesini talep ederiz.

3. Istirak Sermaye Artislary ve Imtiyaz Degigiklikleri ‘ |
Istiraklerde gergeklestirilen tim  sermaye artiglanina iligkin gerekgelerin, kullamian
yéntemlerin, degerlemelerin ve ybnetim kurulu kararlarmin taraflimiza  sunulmasin
istemekteyiz. - ) : |

a. Isiklar Holding A.§.’nin, 08.11,2024 tarihinde genel kurul foplantisi yaparak sermaye artiy
karar: aldifis, Isiklar Enetji ve Yapt Holding ‘A.S.’yi temsilen toplantiya katilan tems‘ﬂgmm
Isiklar Enetji ve Yapi Holding A.S. adina ri:k;han hak_kmx!kullamnayacagmx beyan ettigi, I':u_t
nedente Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.8."nin [siklar Holding A.S. sermaye yapisi igerisindeki
paynin 0497,47°den %91,14%¢ indipi, bu sermaye artigimn yan: Sua ybnetim ‘kl'ar‘u-lu_nda yer
alacak tyelerin belirlenmesi yoniindeki imt.iyfa‘z hefkkz‘mp esas sbzlesme degisiklipi 11? sermayc
artigina katilan pay sahiplerine verildifi tespit edilmistir. Bu kapsamda Igtklar Enerji ve




Holding A.S. adina rtighan hakkiin kullanilmamas nedeniyle meydana gelen pay oranimn
azaltilmast hakkinda yénetimin yaptig agiklamalar ile bu kararin hangi gerekgeye dayandiding
ghsteren bilgi ve belgelerin tarafimiza iletilmesi zorunludur, Ayrica Isiklar Holding A.§.'de
sermaye artisina katilan pay sahiplerine verildigi belirtilen imtiyaz haklarimn hukuki dayanat,
bu imtiyazlara iligkin esas stzlesme degigiklikleri, i¢ yazigmalar ve tilm yBnetim kurulu
kararlarnin tarafimiza verilmesini talep etmekteyiz.

b. Bagh Ortaklik Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. nin 17.11.2025 tarihinde 359.654.000 TL olan
ddemmnis sermayesi, *%152.731.318 TL’si i¢ kaynaklardan, 400.000,000 TL'si nakden olmak
tizere toplam §52.731.318 TL artinlarak 912.385.318 TL'ye qikanlmistin Sermaye artirimi
Oneesi %96,84 olan dolayh pay orant sermaye artirimi sonunda %94,34%e genilemistir. Isiklar
Enerjt ve Yap: Holding A.S. adma righan hakkinm kullamiimamas: nedeniyle meydana gelen
pay orammnin azalfilmast hakkinda yonetimin yaptipt agiklamalar ile bu karann hangi gerckeeye
dayandifint gésteren bilgi ve belgelerin tarafimiza iletilmesi zorunludur,

¢. S0z konusu kararlarin, sirkete Kayyim Heyeti atenmasi ve kayyun heyetinin goreve
baglamasindan sonra alindigs dikkate alindiginda; '

i, artinma katilmama yoniinden kayyim heyetinin onay! veya bilgisinin bulunup bulunmadis,
zx gagrn, giindem, hazirun, vekaletnameler, karar defteri drnekleri ile tescil dosyasmin tamami,
i, herhangi bir KAP bildirimi yapilip yapimadigys, yaptlmadiysa gerekgesi ve bu konuda
ahinmig tiim i¢ degerlendirme/uyim yazsmalannin tarafimuza sunulmas: zorunlndur,

4, Istirakler Aras: Sermnye Avanstar: ve Faizsiz Borglanmalar

2024~2025 yillan arasinda igtiraklere verilen tiim sermaye avanslariun detayh listesining bu
avanslarn geri donty kosullannin, vade ve ddeme planlannin tarafimuza sunulmasim talep
ederiz. Aymi gekilde istiraklere veye iligkili taraflara faizsiz borg verilmis ise, stz konusu
vygulamamn hangi hukuki ve ticarl gerekgeyle yapildiimn agiklanmas: zorunludur, Bu tir
aktarim ve borglanmalarin girket kaynaklarmin hangi ihtiyaca binaen kullamldifina iligkin
raporlar, degerlendirmeler ve tiim ig yazigmalarin tarafimiza teslim edilmesini istemekteyiz.

5. 02.04.2024 Tarihli Kalecik Arsalarmin Durumu

Sirket aktifinde yer alan ve 02.04.2024 tarihinde Oz Isik Insaat ve Gayrimenkul A.S.'ye
satildifn agiklanan Kalecik/Ankara’daki arsalara iligkin olarak satis stzlesmesinin, 8deme
dekontlartmin, faginmazin satiga esas deffer tespit raporlarnin ve muhasebe kayitlannin
tarafimiza sunulmasim talep ediyoruz: Ayrca séz konusu tagmmazlarin giincel malik bilgileri;
arsa daha sonra bagka bir igtirak veya dgiineil kisiye devredilmigse devir tarihi, bedeli ve alict
bilgileri ile birtikte agiklanmalidir. Satig senucu elde edilen gelirin sitkete hangi tarihte givdigi,
bu bedelin hangi hesaplara aktanidifit ve ne sekilde kullamildigina dair belgelerin de tarafinuza

verilmesini istemekteyiz.,

6. Yonetim Hizmeti / Damgmanhik Adi Altindalid Odemeler

Isiklar Holding A.§.’ye veya differ grup sirketlerine “yonetim hizmeti”, “damgmanhk”,
“ynetim flereti” veya benzeri adlarla yapilmus titim Sdemelerin aylik veya yillik bazda listesi,
ddeme tutarlars, hizmet kapsamlan ve dayanak s8zlesmelerinin tarafimiza sunulmasini talep
ederiz, Bu hizmetlerin hangi ihtiyag dogrultusunda almdig, hizmet veren birimin kim oldugy,
{icretlerin belirlenme gekli ve maliyet dafithmlarina iliskin rapor ve agiklamalarin da tarafinuza

iletilmesini istemekteyiz.

7, Pay Ahg - Satig Istemleri
2025 yili boyunca sirketiniz ve bagh ortakliklar tarafindan Kamuyuw Aydinlatma Platformu’nda

yapxlan‘agzklammrdan; Cimtek Cimento Teknolojisi Mi}hendis]ik A.g., Isklar Ambalaj
Pazarlama A.S,, Isiklar Ingaat Malzemeleri San. ve Tic, A.S. ile Iyklar Holding A §. tarafindan



CEMAS Dokum Sanayi A.$. paylannin farkl tarihlerde ve yitksek fiyat arahiklarindan borsadan
yogun gekilde satin alindif, akabinde séz konusu paylarn bir kisnunin BND Elekirik Oretim
A.8.'ve Borsa Istanbul Toptan Ahg ve Satig Pazan aracitifiyla daha distik birim fiyatlarle
devredildigi antapimaktadu,

Ozellikle Ekim 2025 déneminde Igtklar Ambalaj tarafindan borsadan 7,20-7,69 TL fiyat
araligindan alinan 18.600.000 adet CEMAS payimnmn, lisa silre sonra yine aym tutardaki paylarin
6,00 TL birim fiyattan BND Elektrik’e satilmasina karar verilmis olmasy; ayrica Cimtek A.§.
ve diger grup sirketleri tarafindan yapilan alim ve satimlarin zamanlama, fiyatlama ve miktar
itibartyla birbiriyle rtiigen, senkronize ve olagandist bir seyir izledigini gdstermektedir.
Bunun yaninda, bu pay alim-satun islemletinin gergeklestii ddnemlerde BND Elektrik Uretim
A.§. ve Nigbag Beton bagta olmak zere iliskili taraf girketlerde ticari borg ve alacak
kalemlerinde kisa stire igerisinde yitksek tutarl artiglann meydana geldigi, sz konusu finansal
hareketlerin pay alim-satim islemleriyle baglantili olabilecegi ybninde ciddi sipheler
dogurdugu gorillmektedir. :

Bu kapsamda; grup igi CEMAS pay alim-satim zincirine iliskin olarak alinmug tim yonetim
kurulu kerarlarmin, ahim-satim islem fslerinin, komisyon ve araci kurum belgelerinin, toptan
satislara esas deferleme hesaplamalarinn, fiyat belirleme stireclerine iligkin teknik raporlarin;
aynica BND Elekirik ve Nigbas Beton’daki olagandist borg ve alacak degigimlerini actklayan
aynntilt finansal analizlerin, i¢ denetim birimlerince bu iglemler hakkinda hazirlanmis tim
rapor ve tespitlerin ve KAP agikiamalaninda “6zel denetime konu edilebilir nitelikte” oldugu
belirtilen islemlere dair tim bilgi, belge ve deperlendirmelerin tarafimiza sunulmasin talep
ederiz. '

8. KAP Agikiamalarinin Yapiimamas:

Sirketiniz aleyhine tarafimizea agilmug ve dava dilekgesi sirketinize teblif edilmis olmasina
ragmen KAP’ta duyurulmamis olan davanm, Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda “Gzel
durum” niteli§i tagidifh agiktir. Bu nedenle sdz konusu davanin nigin KAP’a bildirilmedigi,
sirket yonetiminin bu konuda hangi degerlendirmelerde bulundugu, benzer sekilde
duyurulmayan bagka dava veya hukuki ihtilaf olup olmadig, varsa bunlarin igerigi ve sitket
iizerindeki olas: etkilerine iliskin tiim bilgi ve belgelerin; bu konuda alinmug ySnetim kurulu
kararlaninn, i¢ degerlendirme notlanmm, hukuk migavirligi  goriiglerinin  tarafinuza

sunulmasini talep ederiz.

9, Sirket Paylarinin Geri Ahmr, Iliskili Bor¢lanma ve Maliyet Al Satig

Sirket tarafindan 21.03.2024-25.03.2024 tarihleri arasinda toplam 11,265,000 adet kendi
payuun ortalama 5,3353 TL maliyetle geri alind:f1; s6z konusu geri ahmlarin finansmani igin
71.03.2024 tarihinde 10.000.000 TL, 22.03.2024 tarihinde 50.000.000 TL olmak tizere toplam
60.000.000 TL tutarmda, yonetsel ve pay sahipligi bakimuindan Sirket ydneticileri ile organik
bagt bulunan Isiklar Holding A.§.’den bor¢lanma yamidigs, bu borglanmalar nedeniyle
9,270.690,41 TL faiz ve 63.360,29 TL komisyon gideri olugtufu anlagtimaktadir.
Buna rapmen, geri alinan s6z konusu paylann, ydnetim kurulu ttyelerinin gorev stresinin
26.05.2024 tarihinde sona ermiy olmasina ragmen 20.06.2024 tarihinde 4,89 TL birim fiyatla
toplam 55.085.850 TL bedelle Cemas Dokim Sanayi A.3.'ye devredildigi gbrilmektedir,
Nitekim Cemas Doktim Sanayi A.§.'nin IEYHO'dan 4,89 TL'den aldife aym paylan
19.07.2024 tarihinde 9,64-9,68 TL aralizindan satarak 109.041.270,06 TL gelir elde ettigl,
IBYHO nun ise yalnizea alim-satim farki nedeniyle 5.016.979 TL dogrudan zarara ufradid,
ayrica IEYHO nun bu paylan elinde tutmast helinde elde edebilecegi 53.955.420,06 TL kar
sirket bunyesinde birakmayarak iligkili girkete aktardif, istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret
Maghkemesi'nin 2024/543 E. — 2025/558 K. sayth dosyasina sunulan bilirkisi raporuyla da

ortaya konulmugtur,



Geri alim ve satis islemleri ile iliskili borglanmalar birlikte degerlendirildiginde Sirketin
ugradigr toplam zarar ve kir mahrumiyetinin 68.306.338,85 TL'nin {izerinde oldugu
anlagtlmaktadir, S8z konusu geri alim, borglanma ve satig sUreglerine iligkin tim yOnetim
kurulu kerarlarmin, borglanma stzlesmelerinin, iglem figlerinin, degerleme raporlanmn,
bankacilik ve muhasebe kayitlarinin, i¢ degierlendirme veya onay stireglerine iligkin tim belge
ve yazigmalarin tarafimiza sunulmasin talep ederiz.12.03.2026

TALEP EDEN
NUSRET ALTINBAS




ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI
TOPLANTI BASKANLIGI’'NA

KONU . TTK m,437/2 bilgi alma hakkimz kapsamuinda toplantiya
kanlan Yonetim Kurulu Uyesinden sorulan sorulara cevap verilmesi {alebimizdir.

ACIKLAMALAR :

TTK m. 437/2 uyarinca her bir pay sahibi genel kurul sirasinda yonetim kurulundan, girketin
isleri; denetgilerden denetimin yapilma ekl ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yikiimi, 200 tineit madde gergevesinde sirketin bagli sirketlerini de kapsar. Bilgi alma hakkinin
kullamminda “pay sehipligi haklarmm kullamimast igin gerekli olma” garti aranmaz ve
giindeme baglilik ilkesinin istisnasini olugturur. Bu kapsamda agagida bagliklarla ver verilen
hususlarda Bilgi Alma Hakkimizi kullanmaktayiz.

1. Bagh Ortakhiklar ve Istiraklere Yapilan Finansal Aktarimiar :

Sirketiniz tarafindan igtirak ve bagh ortakliklara aktarilmig olan tilm nakit transferlerinin,
sermaye avanslanmin, kredi ve borg verme iglemlerinin, aynica varsa faizsiz finansman
salanmasina yonelik tdm parasal hareketlerin tarafimiza bildirilmesini talep ederiz. Bu
islemlere iligkin olarak alinmg y8nétim kurulu kararlarmin, iglem gerekeelerinin ve muhasebe
kayitlanmin eksiksiz gekilde sunulmasi gerekmektedir. Yapilan iglemler kargthfinda faiz,
komisyon, teminat veya benzeri bir kargilik alinip almmadifs, almmigsa tutar ve yontemleriyle
bitlikie agiklanmalidir, Ozellikle iliskili taraflara aktarilan tutarlarin hangi hesap altinda hangi
gerekeelerle yapildifinin sorgulanmast gerekmektedir. Ayrica amlan finansal aktarnimlarin
srtiltl kazang aktarimy niteligi tagiyip tagtmadigina iligkin i¢ denetim birimlerince hazirlanms
olan tiim raporlarin ve tespitlerin tarafimiza iletilmesini talep ediyoruz.

2. LBank ve Diger Kripto Platformiar Uzerinden Yapilan Coin Iglemleri

Sirketinizin ve bagh ortakliklarimzin LBank bagta olmak lzere tim kripto varhk
platformlarinda gergeklestirdigi coin/token alim-satim islemlerine iligskin detayh bilgi talep
etmekteyiz. Bu kapsamda Sz konusu iglemlere iliskin coldwallet (sofuk clizdan) adreslerinin,
transaction ID’lerinin, tarih, tutar ve platform kayitlanimn elverdigi Slglide karg: taraf ve iglem
detaylarim igeren islem dokiimlerinin tarafimiza sunulmas gerekmektedir. Kripto varliklarin,
szellikle USDC coin’in sirket kayitlarina hangi hesap kodlan ve hangi defierleme ydntemleri
ile islendipi; muhasebelestirme stirecine dair agiklamelar ve ilgili i¢ raporlarin paylagiimasini
istemekteyiz. Ayrica bagimsiz denetgi farafindan bu iglemler hakkinda yaptlmug degerlendirme,
tespit ve kaneatlerin tarafirmza iletilmesini talep ederiz, '

3. [stivak Sermaye Artislary ve Imtiyaz Degigildikleri

fstiraklerde gergeklestirilen tim sermaye artiglarma  iligkin gerekgelerin,  kullanilan
yBntemlerin, degerlemelerin ve ybnetim kurulu kararlarinin tarafimuza  sunulmasim
istemekteyiz, ' '

a. Isiklar Holding A.S."nin, 08.11,2024 tarihinde genel kurul toplantisl yaparak sermaye artig
karar aldig, Istklar Enerji ve Yapt Holding A.§.'vi temsilen toplantiya katilan temsilcinin
Isiklar Bnerji ve Yap: Holding A.S. adina rtighan hakkiru kullanmayaceguu beyan ettigi, bu
nedenle Iytklar Enerji ve Yapi Holding A.$.'nin Isiklar Holding A.S. sermaye yapisi igerisindeki
payinn %97,47°den %91,14%¢ indigti, bu sermaye arbigimn yam sia ybnetim kurulunda yer
alacak fyelerin belirlenmesi yontndeki imtiyaz hakkinin esas szlegme degisikligi ile sermaye
artisina katilan pay sahiplerine verildigi tespit edilmistir, Bu kapsamda Istklar Enerji ve Yap:

-




Hélding A.S, admna riighen hakkinin kullanimamast nedeniyle meydana gelen pay oranmnmn

azaltiimast hakkinda yonetimin yaptig1 agtklamalar ile bu kerarin hangi gerekgeye dayandifini
gbsteren bilgi ve belgelerin tarafimiza iletilmesi zorunludur, Ayrica Isikiar Holding A.§.de
sermaye ariigina katilan pay sahiplerine verildigi belirtilen imtiyaz haklarmin hukuki dayanag,
bu imtiyazlara iligkin esas sbzlegme degisiklikleri, i¢ yazigmalar ve tim y8netim kurulu
kararlarinmn tarafimiza verilmesini talep etmekteyiz.

b. Bagh Ortaklik Intklar Ambalaj Pazarlama A.$.’nin 17.11.2025 tarthinde 359.654.000 TL olan
Sdenmis sermayesi, **152.731.318 TL’si i¢ kaynaklardan, 400.000.000 TL’si nakden olmak
{izere toplam 552.731.318 TL artmilarak 012.385.318 TL've ¢ikarniimugtir, Sermaye artimi
oncest %96,84 olan dolayli pay orani sermaye artirimi sonunda %94,34e gerilemigtir. Isiklar
Enetji ve Yapt Holding A.$. adina riighan hakkimin kullaniimamas: nedeniyle meydana gelen
pay oranin azaltiimast hakkinda yonetimin yapt agiklamalar ile bu karann hangi gerekgeye
dayandifint gsteren bilgl ve belgelerin tarafimiza iletilmesi zorunludur,

¢. ‘86z konusu kararlarin, girkete Kayyin Heyeti atanmast ve kayyim heyetinin gireve
baslamasindan sonra alindig dikkate alindifinda;

i, artima katilmama yénitnden kayymm heyetinin onay: veya bilgisinin bulunup bulunmadigt,

ii. cagn, giindem, hazirun, vekaletnameler, karar defteri 8mekleri ile tescil dosyasinin tamami,
iif. herhangi bir KAP bildirimi yapihp yaptimadigl, yapiimadiysa gerekgesi ve bu konuda
almms tlim i¢ degerlendirme/uyum yazigmalarimn tarafimiza sunulmasi zorunludur.

4, Istirakier Aras: Sermaye Avanslan ve Faizsiz Borglanmalar

2024-2025 yillan arasinda igtiraklere verilen tilm sermaye avanslannm detaylt listesinin; bu
avanslarm geri dénils kosullarumn, vade ve ddeme planlanmm tarafimnza sunulmasimi talep
ederiz. Aym gekilde igtiraklere veya iligkili taraflara faizsiz borg verilmiy ise, sz konusu
uygulamanin hangi hukuki ve ticari gerekgeyle yapildiginin agiklanmas: zorunludur. Bu tir
aktanm ve borglanmalarn girket kaynaklarmm hangi ihtiyaca binaen kullanildifina iligkin
rapotlar, degerlendiimeler ve tiim i¢ yazismalarm tarafimiza teslim edilmesini istemekteyiz.

5, 02.04.2024 Tarihli Kalecik Arsalarmmn Durumu
Sirket aktifinde yer alan ve (2.04.2024 tarihinde Oz Isik Ingaat ve Gayrimenkul A.§.'ye

satildigy agiklanan Kalecik/Ankara’daki arsalara iliskin olarak satig sizlesmesinin, Gdeme
dekontlaninin, taginmazin satija esas deger tespit raporlarmin ve muhasebe kayitlarinm
tarafimiza sunulmasim talep ediyoruz. Aynca stz konusu taginmazlarin glincel malik bilgileri;
arsa daha sonra baska bir istirak veya ligtincll kigiye devredilmisse devir tarihi, bedeli ve alica
bilgileri ile birlikte agiklanmalidir, Satig sonucu elde edilen gelirin sirkete hangi tarihte girdigi,
bu bedelin hangi hesaplara aktarildif ve ne sekilde kullanildifina dair belgelerin de tarafimiza
veriimesini istemekteyiz. ' -

6. Ybnetim Hizmeti / Damgmanhk Ad1 Altindaki Odemeler

Igiklar Holding A.8.ye veya diger grup sirketlerine “ylnetim hizmeti”, “danigmanhik”,
“yBnetim licreti” veya benzeri adlarla yapilmig tim sdemelerin aylik veya yihk bazda listesi,
Sdeme tutarlar, hizmet kapsamlars ve dayanak stzlegmelerinin tarafimiza sunulmasmi talep
cderiz. Bu hizmetlerin hangi ihtiyag dogrultusunda alindis, hizmet veren birimin kim oldugy,
icretlerin belirlenme sekli ve maliyet dagilimlarina iligkin rapor ve agiklamalarin da tarafimize
- iletilmesini istemekteyiz. - :

7, Pay Alig - Saty fylemleri - - = _

2025 yih boyunea sirketiniz ve bagh ortakliklari tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilan aciklamalardan; Cimtek Cimento Teknolojisi Mithendislik A.§., Istklar Ambalaj
Pazarlama A.$., Isiklar Ingeat Malzemeleri San, ve Tic. A.S. ile Istklar Holding A.$. tarafindan

-~



CEMAS Dokim Sanayi A.S. paylarinn farkl: tarihlerde ve yiiksek fiyat araliklarindan borsadan
yogun gekilde satin alindif, akabinde stz <onusu paylarin bir kismmin BND Elektrik Uretim
A.S."ye Borsa Istanbul Toptan Al ve Satig Pazari aracithiiiyla daha diigiik birim fiyatlarla
devredildigi anlagilmaktadr, '

Ozellikle Ekim 2025 déneminde Igiklar Ambalaj tarafindan borsadan 7,20-7,69 TL fyat
aralifindan alinan 18.600.000 adet CEMAS payinin, kisa stire sonra yine ayni tutardaki paylarin
6,00 TL birim fiyattan BND Elektrik’e satilmasina karar verilmis olmass; ayrica Cimtek A.§.
ve difier grup sirketleri tarafindan yapilan alim ve satimlarin zamanlama, fiyatlama ve mictar
itibartyla birbiriyle &rtiigen, senkronize ve olagandis: bir seyir izledifiini gstermektedir,
Bunun yaninda, bu pay alim-satim iglemler:nin gergeklestigi dénemlerde BND Elektrik Uretim
A.$. ve Nigbas Beton bagta olmak iizere iliskili taraf girketlerde ticari borg ve alacak
kalemlerinde kisa siire igerisinde yitksek tutarl artiglarm meydana geldigi, stz konusu finansal
harcketlerin pay alim-satim “islemleriyle baglantili olabilecegi yoniinde ciddi siipheler
dofurdugu gériilmektedir, ‘

Bu kapsamda; grup i¢i CEMAS pay alim-satim zincirine iligkin olarak alinrmg tiim y8netim
kurulu kararlaruun, alim-satim iglem figlerinin, komisyon ve aract kurum belgelerinin, toptan
satiglara esas degerleme hesaplamalarinmn, fiyat belirleme siireglerine iligkin teknik raporlarin;
ayrica BND Elektrik ve Nigbag Beton’daki olagandisi borg ve alacak degisimlerini agiklayan
ayrintili finansal analizlerin, i¢ denetim birimlerince bu islemler hakkinda hazirlanmig tim
rapor ve tespitlerin ve KAP agiklamalaninda “8zel denetime konu edilebilir nitelikte™ oldugu
belirtilen islemlere dair tim bilgi, belge ve degerlendirmelerin tarafimiza sunulmasim talep
ederiz. - S

8, KAP Agiklamalarimin Yapiimamas)

Sirketiniz aleyhine tarafimizea agiims ve dava dilekgesi girketinize teblig edilmig olmasina
ragmen KAP’ta duyurulmamis olan davamn, Sermaye Piyasasi Mevzuat kapsaminda “4zel
durum niteligii tasidift agiktir, Bu nedenle sz konusu davanin nigin KAP’a bildirilmedigi,
girket- ybnetiminin bu konuda hangi degerlendirmelerde bulundugu, benzer sekilde
duyurulmayan baska dava veya hukuki ihilaf olup olmadi, varsa bunlarin icerigi ve girket
lizerindeki olasi etkilerine iligkin tdm bilgi ve belgelerin; bu konuda alinmis yonetim kurulu
kararlaninin, i¢ deBerlendirme notlariun, hukuk musavirligi  gortiglerinin  tarafimiza

sunulmasini talep ederiz.

9, Sirket Paylarem Geri Alimy, Iligkili Borclanma ve Maliyet Alti Satis

Sirket tarafindan 21.03.2024-25.03.2024 taribleri arasinda toplam 11.265.000 adet kendi
payumn ortalama 5,3353 TL maliyetle geri alindigy; stz konusu geri alimlann finansman igin
21,03.2024 tarthinde 10.000.000 TL, 22.03.2024 tarihinde 50.000.000 TL olmak tizere toplam
60.000.000 TL tutarinda, ySneisel ve pay sahipligi bakimindan Sirket yaneticileri ile organik
bagi bulunan Igiklar Holding A.§.den bor¢lanma yapildigi, bu borglanmalar nedeniyle
9,270.690,41 TL faiz ve 63.360,29 TL komisyon gideri olugtugu anlagiimaktadir,

Buna ragmen, geri alinan stz konusu paylarin, yénetim kurulu tlyelerinin grev silresinin
26.05.2024 tarihinde sona ermis olmasina ragmen 20.06.2024 tarihinde 4,89 TL birim fiyatla
toplam 55.085.850 TL bedelle Cemas D8kiim Sanayi A.S.'ye devredildigi gdriilmektedir.
Nitekim Cemag DOklim Sanayi A.8.'nin IEYHQ'dan 4,89 TL'den aldifi aymi paylan
19.07.2024 tarihinde 9,64-9,68 TL aralifindan satarak 109.041.270,06 TL gelir elde ettif,
[EYHO nun ise yalmzea alim-satim farki nedeniyle 5.016.979 TL dogrudan zarara ugradij,
ayrica IEYHO nun bu paylar: elinde tutmas halinde elde edebilecei 53.955.420,06 TL kin
sirket blinyesinde birakmayarak iligkili gi-kete aktardig, Istanbul Anadolu S. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2024/543 B, - 2025/558 K. sayil dosyasina sunulan bilirkisi raporuyla da

ortaya konulmustur.



Geri ahm ve satig iglemleri ile iliskili borglanmalar birlikte deferlendirildiginde Sirketin
ugradigt toplam zarar ve kér mahrumiyetinin 68.306.338,85 TL'nin izerinde oldufu
anlagilmaktadir. Stz konusu geri alum, borglanma ve satig siireglerine iligkin tiim ySnetim
kurulu kararlarimin, borglanma sOzlesmelerinin, iglem figlerinin, deferleme raporlarinm,
bankacilik ve muhasebe kayitlarinin, i¢ degerlendirme veya onay siireclerine iligkin tlim belge
ve yazismalarin tarafimiza sunulmasin talep ederiz. 12.03.2026

TALEP EDEN
ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
VEKALETEN
AV, FADIMENUR DEMIR
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.§.

GENEL KURUL BASKANLIGINA

Tqiklaxr Enerjl ve Yap: Holding A.§.’nin 12 Mart 2026 tarjhinde yapilacak Olafaniisti Genel Kurul Toplantisinda
glindem maddslerine {ligkin dnerilorimiz sgafidady. ‘

Saygzlammz]é,

TURGUT ISIK MAHDUMLARI M
GAYRIMENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI A.8. \A

Giindem Madde 3

Sirket esas sdzlegmesinin 7'nci maddesi kapsaminda Yéaetim Kumluﬁa aday gsterme imtiyazine sahip A grubu p
sahibi olarals;

Sirketin Yénetim Kurulu'nun ikisi (2} bagimsiz Qye olmal: Uzere toplam beg (5) Uyeden olugmasina ve 3 (g yil stre
gbrev yapmak iizere agafideald kisilerin

Hasan Sacit Ertug : Yénetim Kurulu %resi

Eqvet Sayer : Yénetim Kuruba Uyesi
Louis Negre : Yonetim Kuruiu Uyesi
Serhan Sunguroglu : Bafmsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tijen Armagan ! Bagnms:z Yénetim Kurulu Uyesl

Secllimeterini dneriyoruz.

Glndem Madde 4
yvénetim Kurulu Oyelerine 100,000 TL ayhk brit Geret ddenmesini éneriyoruz.

Ele: Yonetim Kurul Ove Ozeecmigieri
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.8./NIN
A GRUBU IMTIVAZLI PAY SAHIBI ORI A& TARAFINDAN ADAY GOSTERILECEK
YONETIM KURYLYU UYELERL

3

Sacit ERTUG (Yonetim Kurulu Uyesi)
Sacit Ertug lstanbul dogumludur. Lisans egitimini 1983 yilinda ABD’de Allegheny Coilege'da igletme ve

Uluslararas: {ligkiler alanlarinda tamamlamig, daha Once Bopazigi Universitesinde Bilglsayar egltimi
almigtir, Oxford Universitesinde Stratejik Planlama egitimi gérmagtir, Kariyerine 1984 yihinda Enka {thalat
ve Ihracat'ta ihracat elemani olarak baglamug, ardindan Ram Dig Ticaret ve Best A.§.'de gegitli Ust dizey
yéneticilik gérevierinde bulunmugtur. 1993-2000 yillar: arasmda Ertug Reklam A.S.'de Genel MiidUr olaralk
gérev almig, 2000 yilindan bu yana Ertug Group CEO’su olarak grup girketlerinin stratejik planlamasindan
operasyonel yénetimine kadar genig bir sorumluluk Ustlenmektedir, Uzmanlik alanlar: araainda stratejik
planiama, Uretim ve maliyet yénetimi ile uluslararas: ticaret yer almaktadmr,

Eevet SAYER (Yénetim Kurulu Uyesi) :
Ecvet Sayer, gelecefie odakli bir girigimei ve  GYP 'nin kurucusudur, GYP (Giiney Yildizt Petrel), Thrkiyenin
en bilyitk yerli ve milli gaz ve petrol sirketlerinden biridir ve bu bagarida Sayin Sayer'in liderligi bitylik rol
gynamigtir,

Ankara Gazi ﬁniversitesi’nde Ekonomi ve EndUstriyel iligkiler lizerine tahsilini tamarniamgtir,ardindan
girigimeilik ruhuyla ik adimlarm: atmg ve sektériinde dnde gelen ig insanlan arasinda yer almaktadir.

is hayatina ofomotiv sektSriinde geng yagta baglayarak bityitk bagarilar elde ettikten sonra, profesyonel
alanda edindigi tecriibeler sayesinde Aladdin Middie East Ltd.nin telknik ve idari stireglerini uiusiararas:
dlizeye tagmasina dnctililk etmigtir ve bu deneyimlerini GYPnin temellerini atarak taclandéurmmgtir Dikey
bitiinlegme stratejileriyle igletim verimliligini artwrmak ve yatirim getirisini optimize etmek konulannda derin
bir anlayiga sahip olan kurucumuz, ayni zamanda Ersan Petrol Sanayi A.3. nin Bagkant olarak gdrev
yapmaktadir.flaveten PETFORM (Petrol Platformu Derne§i ) ve TABA {Turk Amerikan lsadamlan Dernegi}
gibi dnemi kuruluglarda da aktif rol almsgtir.

Louis NEGRE (Y5netim Kurulu Uyesi) _
Louis Negre Fransa dogumludur. Lisans egitimini Sciences Po Paris'te tamamladiktan sonra Parig 11 /

Sorbonne’da Hukuk Yitksek Lisansimt yapmugtir. Harvard Business School'da PMD {Program for Management
Developmerit} programam bitirmigtir, Kariyerine BNP Paribas'm bir igtiraki blinyesinde yatirun bankacihg
alamnda baglarmsg, burada girket birlegme ve devralmalardan (M&A) sorumiu bagkanlik dahil oimak Qzere
cesitli dist dilzey gdrevierde bulunmugtur. 2008 yilindan itibaren Scheffer Investmentsin Kurucusu ve
CEQ’su olarak orta digekli birgok dnemli kurumsal finansman iglemini yénetmistir. 2018 yiimdan bu yana
Pera Capital Partners'm Kurucu Ortag ve Kidemli Damgmani olarak Tirkiye'de ve uluslararasi alanda
yatirim ve finansman projelerine damgmanhk yapmaktadir.

Serhan SUNGUROGLU (Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) -

1970 Istanbul dogumludur. 1990-1994 yillant arasinda ACAA Los Angeles'ta Pazarlama lisans ve Igletme yan
dal epitimi almigtir, Cahgma hayatina 1993 yilinda Los Angeles'ta Louis XIV Melrose ‘ta ydnetici olarak
basglamigtir. 1996-2004 yillari arasinda Vepa Firga San. ve Tic. A.§.'de Ust dizey yodnetici ve Gensl Midir
olarak gbrev almigtr. 2004-2011 yillar: arasinda PDO/Doran Reklam ve Tanitim Ltd. Sti.'de kurucu ortakhk
yapmg, ¢ok uluslu girketlere hizmet vermistir, 2011-2013 yilannda turizm sekidbriinde faaliyet
gbsteren Concept Masters Guda ve Tur A.$.’ de kurueu ortak ve 2014 yilinda Cancun Alagat: ‘da kurucu ve
igletmedi olarak gbrev yaprmgtir. 2014-2022 yillan arasmda Hattat Holding'de Iy Geligtirme Direktdrd olarak,
2022 2025 yilan arasinda Hattat Holding'de Reklam ve Halkla fligkiler Direktdril olarak gorev yaprughir.

Tijen ARMAGAN (Bagims:z Yénetim Kurulu Uyesi) '
Ankare dogumjudur. likdgretimini TED Ankara Kolejinde tamamlamistir, 1981-1985 yillan arasinda QOria
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi bbliim{nden mezun olmugtur. 1987-1089 yillarmda Bordata A.§.'de
Satig Yérieticisi olarak g¢aligrmug, 1989-1993 yillart arasinda Entel A S./de Kurucu Ortak ve Satig Bagkan
Yardimneih yaparak Lotus Software'in Torkiye distribtitérliging Ustlenmigtir. 1993-2003 yillan arasinda
Microsoft Tlirkiye'de Satig Direktérli g ve Genel Miidiir Yardimeshf gérevierinde bulunmugtur, 2003-20 10
yillarinda Teleperformance TUrkiye'de Satig ve Pazarlama Genel Midddr Yardimethit gbrevini ylritmisgtr.
- 2006-2014 yillarinda Kontakta A.§.'de kurucu ortak olarak teknoloii girketlerine damgmanlik vermiy, start-
up yapilanmalar: ve ulustararas: M&A streglerini yénetmistir, 2014-2017 yillar: arasmda Knaccta'da Genel
Miidtir, 2018~2021 yillarinda Zero Density'de CEO, 2022-2024 yllarinda Digital Planet TR'de CEO olarak
ghrev yapmigtr, 2022 yihndan itibaren Tongug Akademi'de Yénetim Kurulu Darugmam olarek gdrevini

slirdtirmektedir, -
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ISIKLAR ENERJE VB YAPL HOLDING A8

GENEL KURUL BASKANLIGINA
ryl Toplantisinda

glindem maddelerine {ligkin Snerilerimiz agafrdadiy.

Saygilarimuzla,

TURGUT I§IK MAHDUMLARY |
GAYRIMENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI A.§. \} 4

t#indem Madde 3
Sir}i;et elsazlfﬁzlegmesinin 7'nci maddesi kapsanunda Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazina sghip A grubu pay
gahibl olaraly

Sirketin Yénetim Kurulunun ikisi (2) bagumsiz liye olmak Qzere toplam beg (5) {iyeden olugmasing ve 3 {ig) yil slre e
gorev yapmak tzere agafdeki kigilerin

Bagar BAHADIR (Yénetim Kurulu Uyesl)

vigit KOROGLU (Yénetim Kurulu Uyesi}

Ernir ERIGKEN (Yénetim Kurula Uyesi)

Prof, Dr. Ahmet SELAMOGLU (Bafims:z vénetim Kurulu Uyes)
Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesd)

Seciimelerini Sneriyoraz.

Giindem Madde 4
Yanetim Kurulu Oyelerine 100.000 TL ayhk brit Geret ddenmesini Sneriyoruz.

Ek: Yonetlm Kurylu Uve Ozgecmisierd
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A GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHIB! ORTAGI TARAFINDAN ADAY GOSTERILECEK

vONETIM KURULU UYELERI

Bagar BAHADIR (Yénetim Kurulu Uyes) o
1967 senesinde lzmir'de dogmugtur, Orta 8gretimini lstanbul Bakirkdy orta okuly ve lzmir Atatiirk Lisesinde
1084 genesinde tamamlayarak 1992 senesinde Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fak{ltesinden mezun
olmugtur. 1993 1995 seneleri arasmda Beymen Dekorasyon A.S de mimar olarak gdrev almughr. 1996 2018
seneleri arasmda kurucusy oldugu ic dekorasyon sektdriinde faaliyet gdsteren Living Room Decoration Ltd,
$ti. Sirketinde kurucu ortak ve sirket midird olarak gbrev almgtir, T

Yigit KOROGLU {Yénotim Kurulu Uyesi)

Ozyegin Universitesi Ekonomi Bildmirnde, yltksek lisansim jse 2021 yiinda ayni tniversitenin Finansal
Miihendislik ve Rigk Yénetimi programinda tamamlamgtr. IBEX'te kidemli veri analisti olarak kantitatif
finans projelerinde gdrev alimy, CGroupM'de programatik ydneticisi olarak pazarlama operasyonlarini
ybnetmigtir, Daha 8nce Makastech, Consulta ve Doguy Teknolofi gibi firmalarda finans ve danigmanbk
aianlarénda caligmighr. Veri analitifi, finansal mihendislik ve yatirim stratejiler geligtirme konularnnda
uzmandir.

Emir ERISKEN {Yénetim Kurulu Uyesi)

1998 dogumludur, 2022 yihnda {stanbul Universitesi Igletme Béliiminden mezun olmugtur, Kariyerine TND
Turizm Coral Travel’de basglamig, ardindan 2021-2025 yillan arasinda KPMG Tirkiye'de Strateil ve
Operasyonlar alammnda ¢esitii sektdrlerde dijital donfighm, sireg optimizasyonu ve stratejlk planlama
projelerinde gbrev almistir, 2025 yih itibariyla Aksigorta'da Strateji ve Degigim Yénetimi Yéneticisi clarak
gbrev yapmakta; dijital déniigiim projeleri, stratejik yol haritalari ve organizasyonel verimlilik odakh
caligmalar: sirdiirmektedir, Tirkee ve Ingilizce bilen Erigken'in veri analitifi, iy zekas: ve migteri deneyimi
optimizasyonu konularinda yetkinligl bulunmaktadir.

Prof, Dr. Ahmet SELAMOGLU {Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Selamoglu, 1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, tictisadi ve Idari Bilimier Fakiiltesi, Kamu
Yonetimi Boltimiinde lisans efitimini, 1990 yihnda tatanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisil, QCaligma
Elkonomlisi ve Endiistri liskileri anabilim dabnda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda
Reading University, Furopean and International Studies programinda ylksek lisans egitimlerini
tamamlamigtyr, 1994 yilinda isc tstanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitisdl, Caligma Ekonomisi ve
Enditstri {liskileri anabilim dahnda doktora programindan mezun olmugtur. Amerika Birleglk Devletleri
Cornell Universitesinde doktora sonrast gahgmalarda bulunan Saym Selamogly, 1998 yhnda Caligma
Elkonomisi anabilim delinda dogent unvanina hak kazanmigtir, 2004 yilinda profesdrlitk unvan: alan Sayin
Selamogiu halen Fenerbahge Universitesi, {ktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans
Balimiinde agretim tyesi ve Universitede rektbr yardimeisadir. Ayrica Caligma ve Sosyal Givenlik HBakanhi:
Resmi Arabuluculuk gérevini ylriten Sayin Selamoflu Tirk Endistri Higkileri Dernegi ve Tirk Sosyal

Bilimler Dernegi tiyesi, Tlrk Diyabet Cemiyeti ydnetim kurulu tyesidir,

Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Y¥netim Kurulu Uyesi} 1956 ylinda Istanbul'da dogmugtur, Orta
dgrenimini Ankara Mimar Kemal Ortackulu ve Ankara Atatiirk Erkelk Lisesinde 1975 yilinda tamamiayaralk,
1979 yilinda Ankara Deviet Mtihendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarhk Pakiltesinden mezun olmusgtar,
1980 yiinda Cankurtaran Holding grup girketlerinden Cankurtaran Yap Malzemeleri A8 de gahgmaya
baglayan Omer Serdar Kagikgilar, 1980- 1987 yillars arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar slarak gesitii
gantiyelerde gorev yapmugtr. Halen, 1987 yiindan itibaren kurucusu oldufu ingaat gsektdriinde faaliyet
gosteren Serka Tasarim Mimarhk Ltd. Sirketinde kurucu ortak ve girket midQrd olarak girev vapmalktad.
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1STKLAR ENERJE VE YAPI HOLDING A8,
GENEL KURUL BAYRANLIGINA

Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.8.’nin 12 Mart 2026 tarlhinde yapilacak Olaganiistil Genel Kurul Toplantisinda
giindem maddelerine {ligkin dnerlierimiz agafidadir,

" Saygilaninuzla,

TURGUT ISIK MAHDUMLARI
GAYRIMENKUL VE TURIZM YATIRIMLARI A8, N ¢\

ARl Wy

GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ONERGELER

Gindem Madde 3
Sirket esas stzlesmesinin 7'nci maddesi kapsammda Yonetim Kuruluna adey gdsterme imtiyazina sahip A grubu
sahibi olarak;

Sirketin Yénetim Kurulw’nun ikisi (2) bagimsiz Giye olmak Uzere toplam bes (5) Gyeden olugmasina ve 3 {ig) yil str
gérev yapmak Uzere agafiidaki kigilerin

Alp ISIK (Yanetim Kurulu Uyesi)

Aysel UZUN (Y8netim Kurulu Uyesi)

Berke PARAR (Yénetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU {Bagimsiz Yénetim Kuruhu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyes))

Seglimelerini dneriyoruz,

Glindem Magddes 4
vénetim Kurutu Oyelerine 100,000 TL aylik britt dcret Sdenmesini dnerlyoruz.

Ek: Yinetim Kuruly ecmisler]
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.$.'NIN
A GRUBU IMTIVAZLY PAY SAHIBI ORTAGI TARAFINDAN ADAY GOSTERILECEK
YONETIM RURULU UYELERIL

Alp ISIK (Yonetim Rurulu Uyesi)

Istanbul 1998 dogumludur. 2016 yilinda V.K.V Kog Ozel Lisesinden, 2020 yihnda Bilgi Universitesi
Uluslararast lligkiler Béliminden, 2021 yidinda Domus Academy'de {Italya,Milano] Business Design
Semester Course'tan, 2022 yihnda ise yiksek Lsans egitiminde Politecnice di Milano’nun (italya,Milang)
International Master in Innovation & Entrepreneurship béltmtinden mezun olmugtur. 2022 yilindan beri
igiklar Holdingde Finans Uzmanhf, 2024 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevierini
stirdfirmektedir,

Aysel UZUN (Yénetim Kurulu Uyesi)

1985 yilnda Istanbul Universitesi {sletme Fakilltesinden mezun olmustur.1985-1989 yillan arasinda
E»’;}AIKLAR) grubu girketlerinden Isikiar Pazarlama A.S.de Pazarlama MUdUrligd, Genel Middr Yardimaehd
gorevlerinde bunmustur. 1990 ydindan itibaren Igiklar Holding A.S.de Genel Sekreterlik gdrevini
ylriitmektedir, '

Berke PARAR (Yénetim Kuralu Uyesi)

1994 yilinda Istanbul'da dogan Berke Parar, Uskiidar Amerikan Lisesi ve sonrasinda Ko¢ Universitesi
Endiistri Mihendisligi béliminden mezun olmustur. Profesyonel iy kariyeringe 2018 yiinda The Stay
otellerinde CEQ ofisinde ¢alisarak baglamig, 2020 yiimin basinda Is Gelistirme Mitdirliline terfi etmigtir.
The Stay grubunda ¢abishg 2018-2022 yillan arasinda, finansal raporlama ve operasyonel yonetimin yar
sira M&A siireglerinde de aktif rol almigtir,

2022 yihnda Istanbul Portfoy'in girigim sermayesi girketi Sporttz Spor Yatnmlar: A.S.ye Is Geligtirme
Middrd olarak katilmigtr. Burads, Sporttziun  alt igtiraklerinden ¢ farkll mobil uygulamann
geligtirilmesinde gorev almig ve bir yazhm sirketiyle ‘Joint Venture’ kurma stireglerini yénetmigtir, Aynica
sirketin diger igtiraklerinin halka arz ve M&A siireglerinde de aktif gérevier Uistlenmistir.

1 Temmuz 2024%e Isiklar Holding’e Blitge, Kontrol ve Finansal Raporiama MGd{rd’ olarak katilmistr.
2026 yrilmin Ocak ayindan itibaren Igiklar Holding ‘Grup Mali Isler ve Finans Direktérii’ olarak ghrevini
strdirmektedir. Ayni zamanda, grubun diger istiraklerinde de aktif olarak Yénetim Kurulu tyeliklerini

stirddrmektedir.

Prof. Dr, Ahmet SELAMOGLU (Bagimeiz Yénetim Kuralu Uyesi)

Ahmet Selamoglu, 1988 vibinda Orta Dofiu Teknik Universitesi, Iktisadi ve fdari Bilimler Fakilltes], Kamu
Yénetimi Bélumiinde lisans egitimini, 1990 ylinda Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, Calisma
Ekonomisi ve Endstri lligkileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet bursu ile 1992 yilinda
Reading University, European and International Studies programinda yiksek lisans efitimlerini
tamamlamigtir. 1994 yilinda ise Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittisd, Caligma Ekonomisi ve
Endastri fliskileri anabilim dalinda doktora programmdan mezun olmugtur. Amerika Birlegik Devletler:
Cornell Universitesinde doktora sonrasi ¢alismalarda bulunan Saym Selamogly, 1998 wilmda Caligma
Ekonomisi anabllim dabnda dogent unvanina hak kazannustir, 2004 yihnda profesdriik unvan: alan Savin
Selamoglu halen Fenerbahge Universifesi, Iktisadi, ldari ve Sosyal Bilimler Fakiiitesi, Ekonomi ve Finans
Bohimiinde dgretim Uyesi ve Universitede rektér yardimaisidur, Ayrica Cahsma ve Sosyal Glivenlik Bakanlhij:
Resmi Arabuluculuk gérevini yiirliten Sayin Selamogla Ttrk Endiistri liigkileri Dernegi ve Turk Sesyal
Bilimier Dernegi dyesi, Ttrk Diyabet Cermiyeti yénetim kurulu yesidir,

Omer Serdar KASIKCILAR (Bajimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) 1956 yvihnda fstanbul'da dogmustur. Orta
égrenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve Ankara AtatQrk Erkek Lisesinde 1975 yvilinda tamamlavarak,
1979 yihnda Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarhk Akademisi Mimarlik Fakiltesi'nden mezun olmustur.
1980 yilinda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran Yapi Malzemeleri A.$' de caligmaya
baglayan Omer Serdar Kagkeilar, 1980~ 1987 yillars arasinda Cankurtaran Holding'de Mimar olarak gegitl
gantiyelerde gdrev yapmistir. Halen, 1987 yihndan itibaren kumf:u_,su oldugu ingaat sektbrinde faaliyet
gosteren Serka Tasanm Mimarhk Ltd. $irketinde kurucu ortak ve girket midUri olarak gbrev yapmaktadir.



