Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’nin

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarhigi Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle,
Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ... /... /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.’nin Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’yi tiim aktif ve pasif malvarhgi unsurlarim bir biitiin olarak
devralmasi suretiyle, Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S biinyesinde birlesilmesine iliskin
duyuru metnidir.

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.’nin cikarilmis sermayesi soz konusu islem nedeniyle
2.178.000.000,00 TL'den 2.706.070.842,07 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer
alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S 'nin www.eforcay.com adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli
internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPK)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanlhs, yaniltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A S.'yi;

Devralan Sirket / Efor Yatirim

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

Devrolunan Sirket / Ofcay

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu'nu;

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu'nu;

KVK 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu'nu;

MKK Merkezi Kayit Kurulusu'nu;

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu'nu;
Birlikte Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.$

Taraf Sirketler Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

TL Tiirk Lirasi'ni;

TRi Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nu;

TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'ni;

Uzman Kurulus, BMD

Bizim Menkul Degerler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyas1 yer alan ve
I1-23.2 sayil1 Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulus
Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 13.03.2026 tarihli
uzman kurulus raporunu;

I1-23.2 sayil1 Teblig

SPK'nin 11-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi'ni;

1-23.3 say1l1 Teblig

11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi'ni;




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi
kapsaminda kontrol degisikligine yol acmadigindan birlesmeye konu sirketlerin anilan

birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmemektedir.

3. DUYURU METNINiIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.
Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

IBRAHIM AKKUS
Yonetim Kurulu Baskam
13.03.2026

DUYURU METNININ TAMAMI

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Adi1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

IBRAHIM AKKUS
Yonetim Kurulu Baskam
13.03.2026

DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a- DEVRALAN ORTAKLIK: EFOR YATIRIM SANAYI TICARET A.S.

1- Ticaret Unvani

Efor Yatirnm Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

2- Merkez ve Sube Adresleri

Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢ Kap1
No:11 Atasehir Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi 377302-5
Ticaret sicil memurlugu Istanbul
4- Siresi Stresiz

5-Faaliyet Konusu

Her tiirlii cay, kahve ve gida maddelerini iiretmek,
islemek, almak, satmak, paketlemek, tesisler kurmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracat ve
uluslararas1 ticaretini yapma faaliyetleri ve esas
sOzlesmede yazili diger hususlar.

6- Nace Kodu

10.83.01- Cay tiriinleri imalat1 (siyah ¢ay, yesil ¢cay ve
poset cay ile cay ekstreleri, esanslar1 ve konsantreleri

7- Vergi Dairesi

Kozyatag1 Vergi Dairesi Miidiirliigii

8- Vergi Numarast

0330433289

9- Internet Sitesi

www.eforcay.com

10- Bagimsiz Denetci

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 Y1ldiz Pazar

12 — Odenmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavan

2.178.000.000,00 TL
10.000.000.000,00 TL




Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. Ortakhk Yapisi, TL 13.03.2026
Gk Grabu | sermaye | Pay | OvHakla | P30
Ibrahim Akkus A 600.000.000,00 27,55% | 3.000.000.000,00 | 59,31%
[brahim Akkus B 722.660.000,00 33,18% 722.660.000,00 14,29%
Efor Holding A.S. A 120.000.000,00 5,51% 600.000.000,00 11,86%
Efor Holding A.S. B 90.340.000,00 4,15% 90.340.000,00 1,79%
Dolagimdaki Paylar B 645.000.000,00 29,61% 645.000.000,00 12,75%
TOPLAM 2.178.000.000,00 | 100,00% | 5.058.000.000,00 100%

b- DEVROLUNAN ORTAKLIK: Of Caysan Tarim Uriinleri Ent. Tesisleri San. ve Tic.

A.S.

1- Ticaret Unvani

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve
Tic. A.S.

2- Merkez Adresi

Merkez: Icerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢
Kap1 No:11 Atagehir Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi

Ticaret sicil memurlugu

238471-0

Istanbul

4- Siresi

Sirketin siiresi tescil tarihinden itibaren 99 (doksandokuz)
yildir.

5-Faaliyet Konusu

Sirket her tiirlii yas ¢ay yapragi ve diger tarim {irtinleri
almaya bunlart islemeye, siyah cay yapmaya,
ambalajlamaya, paketlemeye, pazarlayip satmaya, Caykur
ve Ozel firmalardan ¢ay almaya, satmaya, paketleme ve
fason yapmaya, yaptirmaya, nakletmeye konusu ile ilgili
sirket arsa ve arazi satin alir arsa {izerine igyeri ve mesken
amaci ile bina inga eder kat irtifaki veya kat miilkiyeti tesis
edip satabilir. Sirket amacina uygun olarak fabrika alabilir,
yapabilir, tesisleri kurabilir, amaca uygun makine ithal
edebilir, montajin1 kurabilir. Entegre haline getirebilir.
Maksada uygun tesvik belgesi alabilir, marka ihtira berati,
ustalik ve diger zirai ve sinai miilkiyet hakkini iktisap
edebilir, devir ve ferag edebilir. Bunlar {izerinde anlagsmalar
yapabilir. Konusu ile ilgili isleri yapan hukuki ve hiikmi
sahislara yeni sirketler ve her nevi istirakler kurabilir aracilik
yapmamak kaydiyla diger menkul ve gayrimenkul
kiymetleri alip satabilir, Konusu ile ilgili her tiirlii mali,
ticaret, zirai, sinai, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.
Her nevi gida ve ihtiya¢ maddeleri ile kiip ve kristal seker
alim ve satimi yapabilir Sirket lizumu halinde 3.sahislar
lehine kefalet rehin ve ipotek sair haklar tesis edebilir ve bu
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hak rehin ve ipotekleri ref ve fekke edebilir temlik yapabilir,
Baskalarina ait tasmir ve tasinmaz mallar iizerinde sirket
yararina her tiirlii rehin hakki kurmak tescil ettirmek ayni
haklar kurmak ve bunlari tescil ve serh ettirmek hakkina
sahiptir ve 1.7.1992 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazili olan diger isler.

6- Nace Kodu

108301-Cay Uriinleri imalat1 (siyah cay, yesil ¢ay ve poset
cay ile ¢ay ekstre, esans ve konsantreleri

7- Vergi Dairesi

Marmara Kurumlar

8- Vergi Numarasi

634 001 4031

9- Internet Sitesi

https://ofcay.com/

10- Bagimsiz Denetci

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

11- Sermaye Piyasast Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Y oktur.

12 — Odenmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

2.947.525.500,00 TL
Y oktur.

Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Ofcay Ortakhik Yapisi, TL

Ortak Pay Adedi Nominal Sermaye, TL Sermaye Pay1
Efor Holding A.S. 3.930.034.000 2.947.525.500,00 %100
Toplam 3.930.034.000 2.947.525.500,00 %100

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Efor Yatirim’in 13.03.2026 tarih ve 2026/12 sayili, Devrolunan Ofcay’in
13.03.2026 tarih ve 2026/02 sayil1 Yonetim Kurulu Kararlari ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. 13.03.2026 tarihli 2026/12 sayih

Yonetim Kurulu Toplantisinda:

“Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, Sirket merkezinde toplanarak 25/12/2025
tarih ve 2024/41 sayili kararin yerine ge¢mek iizere;

1. Yonetim Kurulumuz 04.08.2025 tarihinde Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ofcay”) ile birlesmeye iliskin karar almis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklamisti. Bu karar dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onaymn alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme
S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”)
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134'incli ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
(“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimiz Efor Yatirim Sanayi Ticaret
A.S.nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmas1 ve paylarmim Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
SPK’nin 11I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme
Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dahilinde; Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin
halinde devralinmas: suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

. Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizce oncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla,
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine
uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 13.03.2026 tarihli
Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,804856978) ve degisim
orani (0,134368009) esas alindiginda, her biri 0,75 TL nominal degerde 1 adet nama
yazili Ofcay paymna karsilik her biri 1 TL nominal degerde 0,134368009 adet
Sirketimiz paymin ihra¢ olunmasina; boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarimin 528.070.842,07 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Of¢ay ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 528.070.842,07
adet olarak belirlenmesine,

. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 13.03.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme So6zlesmesi’nin = Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle

gerceklestirilecek pay ihracina iligkin ihrag¢ belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gerceklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler ¢gercevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasas: Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli
6'nct maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli
tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasina,

. Gerekli izin ve onaylarin alinmasin takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye

artirnminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tim belgelerin hazirlanmasini

takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

. Ofcay’1n tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle gerceklesecek

birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakk1" bagligin1 tasiyan 24'lincii maddesi ve



Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’ne gére “Devralan taraf olmasi
ve birlesme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artirimi yapacak olmasi”
nedeniyle mezkur birlesmenin 6nemli nitelikteki islem olmadig1 ve ayrilma hakkinin
dogmadig1 degerlendirilmektedir.

9. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuglanmasia kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Esas Sozlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasast Kurulu
onayini takiben, T.C. Ticaret Bakanlii’na bagvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/0zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve
ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.” ifadeleri yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.
A.S. 13.03.2026tarihli 2026/02 sayilh Yonetim Kurulu Toplantisinda:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmistir:

1. Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onayin alinmasi
ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'lincii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Efor Yatirim
Sanayi Ticaret A.S.’nin 6362 say1ili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmas1 ve paylarmim Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
SPK’nin 11I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme
Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. tarafindan tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle, Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani ve degisim orani esas alinarak
iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme isleminde, 31.12.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin ve uzman kurulus raporunun esas alinmasina,



3. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 13.03.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme So6zlesmesi’nin = Sirketimiz pay sahiplerinin onayina
sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.” ifadeleri yer almaktadir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un 11-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 say1l1 Teblig
basta olmak tlizere diger tebli§ ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve
ayrica KVK ile I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin
olarak Efor Yatirim tarafindan devralinmasi suretiyle, Efor Yatirim biinyesinde birlesilmesi
islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3. islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi
ve birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagh
olacaktir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kosullar1) altinda yer almaktadur.
4.2.4.0ngoériilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarmma haklarinin bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadur.

4.2.5.Birlesme Gerekcesi

Efor Yatirnm ve Ofcay’in birlesme siireci; sektérdeki konumumuzu giiclendirmek, o6l¢ek
ekonomisinden yararlanmak ve biiyiime stratejilerimizi daha etkin bi¢imde hayata gegirmek
amaciyla planlanmaktadir. Bu birlesme ile birlikte her iki sirketin iiretim giicii, marka
degerleri ve dagitim aglari tek cati altinda toplanarak sektorde daha rekabetci ve siirdiiriilebilir
bir yap1 olusturulacaktir.

Birlesme sonucunda {iriin ¢esitliligimiz artacak, farkli miisteri segmentlerine hitap eden
markalarimz tek portfoyde bir araya gelerek giiclii bir sinerji yaratacaktir. Ozellikle geng
tiiketicilerin artan talepleri dogrultusunda yenilik¢i, katma degerli ve fonksiyonel iiriinler
gelistirilerek cay sektoriinde farklilasma saglanacaktir.
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Finansal ac¢idan birlesme; giiclii bir sermaye yapisinin olusturulmasina, operasyonel
verimliligin artirilmasina ve maliyetlerin optimize edilmesine katki saglayacaktir. Bu sayede
sirketimizin yatirim kapasitesi artacak, yeni projeler ve uluslararasi agilim stratejileri daha
saglam bir temele oturacaktir.

Calisanlarimizin bilgi birikimi ve sektorel deneyimi birleserek sirketimizin rekabet avantajini
giiclendirecek, iliretimden satisa kadar tiim siireclerde siner;ji yaratacaktir. Iki sirketin kiiltiirel
uyumu ve ortak degerleri de birlesme siirecinin basariyla yonetilmesine imkan taniyacaktir.

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; nakit iiretme ve
karlilig1 artirma potansiyelini yiikseltmek ve yatirimeilarimizin islem hacmi ile derinligi
yuksek hisselere yonelik tercihlerini desteklemek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-
23.2) sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Of Caysan Tarim
Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.’nin Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.’ye
devrolmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

Birlesmenin temel amaci; Tiirkiye cay sektoriinde giiclii bir marka yapisi olusturmak, tiretim,
dagitim ve pazarlama alanlarinda sinerji yaratmak ve bu sayede operasyonel verimliligi
artirmaktir. Daha genis bir tirlin portfoyi ile tiiketici taleplerine hizli ve etkin sekilde cevap
verilmesi, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica sirket yatirimlarinin tek cati altinda daha verimli hale getirilmesi, sermaye yapisinin
giliclendirilmesi ve uzun vadeli nakit tiiretme ile karlilik potansiyelinin artirilmasi
ongoriilmektedir. Iki sirketin sahip oldugu bilgi birikimi, {iretim kapasitesi ve dagitim
kanallarinin bir araya gelmesiyle sektorde daha giiclii, rekabet¢i ve siirdiirtilebilir bir yap1
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle Efor Yatirnm’in yapacadi sermaye artirim tutarimin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas
alimmustir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,804856978 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin, kullanilacak ayrilma haklar
cercevesinde yeniden belirlenmek tizere 528.070.842,07 TL olacagi ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 2.706.070.842,07 TL olacag belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklagimi, piyasa yaklasimi, maliyet yaklagimi ve borsa
degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim
oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek icin yeterli oldugu
belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriisii) alinda ver almaktadir.
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4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamasi durumunda ger¢eklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda
onemli bir degisiklik olmasi ve yonetim organlarinin birlesme sézlesmesinin degistirilmesi
veya birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Ongériilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 31.12.2025
finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi genel kurul toplantisina katilimi, onaylanan
birlesme igsleminin tescilini zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep
olabilir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 7.6 (Birlesme Islemine Iliskin Riskler) altinda yer almaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Ticaret Unvani : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Adresi : Ihlamurlar Caddesi No:2 Kat:6 Cankaya Ankara
Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ad1 Soyadi : Ayhan Cetinkaya

a) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret

A.S.
Ticaret Unvani : Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Adresi : Ihlamurlar Caddesi No:2 Kat:6 Cankaya Ankara

Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ad1 Soyadi : Ayhan Cetinkaya

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BIiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2025

6.2. Secilmis finansal bilgiler:
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a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki Satin Alma | TL'nin 31.12.2025 Tarihindeki Satin Alma
Giiciine Gore Giiciine Gore

Efor Yatirinm Bilanco, TL

31.12.2023 :

31.12.2024

31.12.2024 :

31.12.2025

VARLIKLAR

Donen varhklar

2.848.855.107 |

5.185.888.026

6.787.936.188 |

7.502.914.632

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Ticari
Alacaklar

- {ligkili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar

98.582.986 |
1.082.130.939 |

18.404.643 |

1.063.726.296 :

433.474.790
1.231.203.312

31.505.251

1.199.698.061

567.385.247 |
1.611.550.669 :

41.237.949

1.570.312.720 :

1.227.402.727
1.500.516.396

5.165.902

1.495.350.494

Diger Alacaklar 9.337.544 | 18.829.900 24.653.503 21.458.642
el 1 |
lliskili Olmayan Taraflardan 9.337.5441 18.829.900 24.653.503 1 21.458.642
Diger Alacaklar . |
Stoklar 1.432.903.385 ! 2.632.480.783 3.445.715.390'! 3.898.235.665
Pesin Odenmis Giderler 118.626.673 1 677.411.906 886.680.224 1 559.623.059
1 1
Diger Dénen Varliklar 107.273.580 1 192.487.335 251.951.155 1 295.678.143
i i
Duran Varliklar 2.669.550.850 1 3.370.879.761 4.412.223.002 1 4.043.228.484
Diger Alacaklar 1.554.884 1 1.631.763 24.653.503 1 794.947
1 1
Yatirim Amagh 859.806.688 ! 842.363.742 1.102.589.513 ! 266.754.386
Gayrimenkuller 1 I
Maddi Duran Varliklar 1.706.038.694 | 2.377.756.856 3.112.301.311 | 3.665.788.236
Kullanim Haklari 56.710.779 ! 41.813.386 54.730.514 ! 56.011.178
hvdj‘r‘}fﬁlglmayan Duran 1.011.681 10.624.174 13.906.228 | 39.392.525
i 1
Pesin Odenmis Giderler 44.428.124 1 37.136.507 48.608.839 1 14.487.212
I |
Ertelenmis Vergi Varligi -1 59.553.333 77.950.744 -
TOPLAM VARLIKLAR 5.518.405.957 | 8.556.767.787 11.200.159.190 | 11.546.143.116
YUKUMLULUKLER ] :
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.275.961.620 4.256.329.949 | 5.571.209.371 1 6.543.558.007
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.154.366.191 1.365.867.228 1 1.787.815.417 1 1.057.989.180
| |
- Banka Kredileri 1.064.465.385 1.288.304.744 | 1.686.292.076 1 705.613.145
. . 1 |
- Finansal Kiralama 4.642.397 8.798.452 1 11.516.499 1 7.865.079
Islemlerinden Borglar I I
-Ihra¢ Edilmis Borglanma ! !
Arachar - g g 211.864.145
“Kiralama Islemlerimden 11.246.260 6.505.198 ' 8.514.805 ! 4.269.150
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - RN : R : o
-Diger Finansal 74.012.149 62.258.834 1 81.492.037 ! 128.377.661
Yiiktumliliukler 1 1
Ticari Borglar 423.887.419 2.259.341.093 | 2.957.304.161 | 5.126.858.187
Bﬂ;f;ll‘;? Taraflara Ticari ; 337.070 | 441.199 523.936.940
P e | 1
- lliskili Olmayan Taraflara 423.887.419 2.259.004.023 ! 2.956.862.962 ! 4.602.921.247
Ticari Borglar : :
Cahsanlara Saglanan Faydalar 20.221.872 26.952.865 1 35.279.233 1 30.155.323
Kapsaminda Borglar I 1
Diger Borglar 30.857.151 112.506.753 | 147.262.708 | 179.101.096
Ertelenmis Gelirler 643.999.476 490.045.697 ! 641.432.223 ! 64.676.606
- 1liskili Taraflardan I I
Ertelenmis Glirler - 339.112 | 443.872 | 4.339
- lligkili Olmayan Taraflardan 643.999.476 489.706.585 ! 640.988.351 ! 64.672.267
Ertelenmis Gelirler I I
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Efor Yatirinm Bilanco, TL

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki Satin Alma

Giiciine Gore

TL'nin 31.12.2025 Tarihindeki Satin Alma

Giiciine Gore

31.12.2023! 31.12.2024 31.12.2024 : 31.12.2025
Donem Kan Vergl 1201711 -1 - 8.666.028
Yikimlilugi : :
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.402.137 1.479.922 1.937.104 4 10.678.485
- Cahsanla.ra Saglanan : :
Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 1.402.137 1.479.922 , 1.937.104 , 7.258.629
Karsiliklar : :
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar - -1 - 3.419.856
‘5 : 1 1
Diger Kisa Vadeli 25.663 136.391 1 178.525 1 65.433.102
Yiktmlilikler 1 1
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 647.986.870 396.615.023 : 519.138.637 : 391.732.488
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 498.957.593 383.117.168 : 501.470.980 : 343.380.520
- Banka Kredileri 470.469.149 359.357.558 : 1.686.292.076 : 321.838.374
- Finansal Kiralama 321.928 4255815 | 11.516.499 | 1.133.319
Islemlerinden Borglar : :
-Kiralama Islemlerimden | |
Kaynaklanan Yiikiimliliikler 28.166.516 19.503.795 : 8.514.805 : 4.269.150
Ertelenmis Gelirler (Sozlesme :
Yiikiimliiliikleri Diginda 3.809.762 821.991 5.570.535 , 1.133.319
Kalanlar) I
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.976.939 12.675.864 : 16.591.734 : 33.380.009
- Cahsanla.ra Saglanan ! !
Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 10.255.766 10.014.159 : 13.107.766 : 29.494.519
Karsiliklar I I
_ e . 1 |
Diger Uzun Vadeli 2.721.173 2.661.705 1 3.483.968 1 3.885.490
Karsiliklar : :
Ertelenmis Vergi 132.242.576 -1 - 14.818.729
Yikimlilugi ' '
TOPLAM KAYNAKLAR 2.923.948.490 4.652.944.972 1 6.090.348.008 1 6.935.290.495
Ozkaynaklar 2.594.457.467 3.903.822.815 | 5.109.811.182 | 4.610.852.621
Odenmis Sermaye 300.000.000 363.000.000 l 363.000.000 l 2.178.000.000
. . | |
Sermaye Diizeltmesi Olumlu 406.049.484 413.693.765 " 653.640.339 ! 316.981.864
Farklar 1 1
Karsilikl Istirak Sermaye ! !
Diizeltmesi (-) - - : - : - 134.115.300
Hisse senedi ihrag primleri - 910.713.879 : 1.192.054.601 : 497.425.913
Kar veya Zararda Yeniden 1 I
i : | |
Siflandinimayacak Birikmis 634.428.417 521.302.363 1 682.344.800 1 370.214.741
Diger Kapsamli Gelirler veya | |
Giderler I I
- Maddi Duran Varlik Yeniden : :
Degerleme Artislar 635.272.177 526.101.903 , 688.627.030 , 381.942.068
(Azaliglart) 1 1
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 : :
Yeniden Ol¢iim Kazanglari - 843.760 4.799.540 | - 6.282.230, - 11.727.327
(Kayiplart) I I
| |
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 13.837.992 22.875.533 1 29.942.318 1 47.148.981
Yedekler I I
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 534.498.740 1.231.104.033 : 1.611.419.554 : 1.332.948.039
Dénem Net Kari/Zarar1 705.642.834 441.133.242 : 577.409.570 2.248.383
r\rgl;{II‘JAI?/lIH\O/Ii%EL%}E{g 5.518.405.957 8.556.767.787 : 11.200.159.190 : 11.546.143.116
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Efor Yatirnm, Gelir Tablosu

TL'nin 31.12.2024 Satin Alma
Giiciine Gore

TL'nin 31.12.2025 Satin Alma
Giiciine Gore

TL 2023/12 2024/12 2024/12 2025/12
Hasilat 7.484.467.837 6.732.747.042| 8.812.649.363 1 12.334.738.991
Yillik Degisim -10,04% 46,32%
Satiglarin Maliyeti (-) -6.274.061.498 -5.503.633.356 | -7.203.833.842 -10.062.940.712
Briit Kar (Zarar) 1.210.406.339 :  1.229.113.686| 1.608.815.521:  2.271.798.279
Yulluk Degisim 1,55% 61,93% | 82,41%
Briit Kar Marji 16,17% | 18,26% 18,26% | 18,42%
Genel Yo6netim Giderleri (-) -144.168.025 -232.152.317 -303.869.573 -285.818.834
Yillik Degisim 61,03% i -22,41%
Pazarlama Giderleri (-) -158.607.068 -144.001.849 -337.216.372 | -337.216.372
Yillik Degisim -9,.21% 54,86%
Faaliyet Kar1 907.631.246 ! 852.959.520 967.729.576 | 1.648.763.073
Yillik Degisim -6,02% 45,68% 150,08%
Faaliyet Kar Marji 12,13% i 12,67% 10,98% i 13,37%
Amortisman 50.441.939 : 76.675.376 100.362.185 : 140.834.983
FAVOK 958.073.185 929.634.896 | 1.068.091.761 1.789.598.056
Yillik Degigim -2,97% 139,63%
FAVOK Marji 12,80% ; 13,81% 12,12% ; 14,51%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 293.009.520 181.844.531 238.020.539 472.558.851
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -203.323.135 -231.059.836 -302.439.599 -1.066.183.141
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 997.317.631 803.744.215 | 1.052.039.515 1.055.138.783
Yullik Degisim : -19,41% i 240,25%
Esas Faaliyet Kar Marji 13,33% i 11,94% 11,94% i 8,55%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 393.785.540 34.985.211 45.792.957 23.567.378
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -8.446.558 -11.186.470 -14.642.231 -3.713.024
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis.
Kazanglar1 (Zararlart) ve Deg.Diis. Zararlarinin -5.754.165 1 -5.917.001 -7.744.900 | 2.709.750
Ipt. | i
Finansman Gelirleri 30.680.630 111.249.057 145.616.481 89.703.450
Finansman Giderleri (-) -535.833.795 -524.723.085 -686.822.263 -958.519.916
Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplar) -98.414.697 -129.394.118 -169.366.974 -87.405.217
(Sz“;f;’rrl;"e“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 773.334.586 278.757.809|  364.872.585 -87.405.217
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -67.691.752 162.375.4331212.536.985 83.855.131
Donem Vergi (Gideri) Geliri -62.729.468 -2.547.934 -3.335.050 -17.688.845
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -4.962.284 164.923.367 215.872.035 101.543.976
Dénem Kar1 (Zarari) 705.642.834 1 441.133.242|  577.409.570 : 2.248.383
Yllik Degisim -37,48% -100,37%
Net Kar Marji 9,43% | 6,55% 6,55% | 0,02%

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.

AS.
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Of Caysan Bilan¢o, TL

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki
Satin Alma Giiciine Gore

TL'nin 31.12.2025
Tarihindeki Satin Alma

Giiciine Gore

31.12.2023! 31.12.2024 31.12.2024!  31.12.2025
VARLIKLAR : :
Dénen varhklar 2.113.482.873 : 2.164.179.406 2.832.745.617: 2.950.788.933
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.129.687 : 140.883.636 184.406.687 : 9.306.665
Ticari Alacaklar 416.169.795 : 938.171.638 | 1.227.994.685 : 741.478.828
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 631.137 : 862.028 1.128.329 : 523.846.940
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 415.538.658 : 937.309.610 | 1.226.866.356 : 217.631.888
Diger Alacaklar 14.682.766 : 121.850.244 159.492.622 : 733.314.850
| 1
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar : - : 424.207.841
| 1
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 14.682.766 i 121.850.244 159.492.622 E 309.107.009
Stoklar 1.452.220.903 : 727.533.897 952.286.058 : 1.390.922.226
Pesin Odenmis Giderler 77.675.986 : 7.133.721 9.337.494 : 39.342.080
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar 2.381.668 | 3.018.693 3.951.238 -
Diger Donen Varliklar 141.222.068 : 225.587.577 295.276.833 : 36.424.284
Duran Varliklar 1.636.365.213 ' 1.609.379.555 | 2.106.554.375! 2.229.978.549
Diger Alacaklar 23.642 : 1.178.636 1.542.747 : 612.050.311
Maddi Duran Varliklar 1.620.842.607 1 1.560.088.799 | 2.042.036.5551 1.433.830.511
Kullanim Haklar1 15.455.828 : 48.099.433 62.958.467 : 141.402.330
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.136 : 12.687 16.606 : -
Ertelenmis Vergi Varligi : - : 42.695.397
TOPLAM VARLIKLAR 3.749.848.086 : 3.773.558.961 | 4.939.299.992 : 5.180.767.482
YUKUMLULUKLER : :

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

2.112.712.749 1

3.424.286.712

4.482.128.594 |

1.050.774.865

115.441.402 1

Kisa vadeli bor¢lanmalar 18.593.619 24.337.621 : 173.586.552
- Banka kredileri 109.068.792 : - : 117.041.868
;ﬁgﬁ?ﬁzgsmkrim‘ien kaynaklanan 6.372.610 i 18.582.407 |  24.322.945 E 37.059.123
- Diger finansal yiikiimliiliikler - 11212 14676 | 19.485.561
Ticari borglar 416.401.429: 853.796.311 1.117.547.327: 853.220.390
- Iliskili taraflara ticari borglar 131.075.267 : 616.238.733 806.609.226 : 5.094.517
- Nigkili olmayan taraflara ticari borglar 285.326.162 : 237.557.578 310.938.101 : 848.125.873
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6.626.570 : 6932789 9.074.475 : 13.325.258
Diger borglar 1.541.294.911 : 2.443.478.274 | 3.198.332.150 : 5.000
- Tligkili taraflara diger borglar 1.541.294.911 : 2.443.478.274 | 3.198.325.605 : -
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 0 : 0 6.545 : 5.000
Ertelenmis gelirler 3.867.973 | 6.692.434 8.759.883 | 3.646.993
Kisa vadeli karsiliklar 22.926.003 : 79087124 103.518.978 : 4.218.159
k{i:ﬁfﬁf;fra saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 13.917.045 i 11.424.047 14.953.201 E 4.218.159
- Diger kisa vadeli karsiliklar 9008958 | 67.663.077 88565777 4 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 6.154.461 : 15.706.161 20.558.160 : 2.772.513
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 162.120.611 : 124.996.652 163.611.028 : 1.025.954.409
Uzun vadeli borglanmalar 0, 25596395 33503717, 993.230.619
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Of Caysan Bilan¢o, TL

TL'nin 31.12.2024 Tarihindeki
Satin Alma Giiciine Gore

TL'nin 31.12.2025
Tarihindeki Satin Alma

- Banka kredileri

- Kiralama islemlerimden kaynaklanan
yilikiimliiliikler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar

- Diger uzun vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikimliligi

31122023 31.12.2024
1
1
-: 25.596.395
65.617.587,  47.728.893
1
65.617.5871  47.728.893
1
1 -
1
51.671.364

96.503.023 :

Giiciine Gore

31.12.2024 : 31.12.2025
- : 900.479.938
33.503.717 : 92.750.681
62.473.457 : 32.723.790
62.473.457 : 28.035.515
- E 4.688.275

67.633.854 : -

TOPLAM KAYNAKLAR 2.274.833.360 ' 3.549.283.364 | 4.645.739.622! 2.076.729.274

Ozkaynaklar 1.475.014.726'  224.275.598 | 293.560.370' 3.104.038.208

Odenmis sermaye 29.525.500!  29.525.500|  29.525.500! 2.947.525.500

Sermaye diizeltme farklari 580.378.3671  580.378.367 [ 768.791.8731 1.220.064.869
1 I

Birlesme etkisi 1 -1 -894.628.159
K da yeniden simflandirilmayacak I I

o veya s e y Y 1.157.115.964 | 1122144052 | 1.468.800.479 ! 1.255.311.669

birikmis diger kapsamli gelirler/ (giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari/
(azaliglar)

- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lgiim
kazanglary/ (kayiplarr)

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler
Gegmis yillar karlary/ (zararlari)

Donem net kari/ (zarari)

1.201.725.472 : 1.172.290.278

-44.609.508 !
1
78.641.195 |

-50.146.226

78.641.195

1.534.438.040 :

-65.637.561 1
1

1.255.039.388

272.281

102.935.291 |

102.935.291

-215.121.226: -370.646.300
-155.525.073 : -1.215.767.217

-485.147.574 : -1.533.934.132
-1.591.345.199 : 6.763.170

‘T{%i%‘?\ﬁgfggﬁ?“: VE 3.749.848.086; 3.773.558.961 4.939.299.992; 5.180.767.482
0 1o 024 A | A
e Gi e Gi

TL 2023/12 | 2024/12 2024/12 | 2025/12
Haslat 2.841.526.502 ) 3.167.979.622 | 4.146.642.287 | 2.299.888.558
Yillik Degisim : 11,49% ! -44,54%
Satislarin Maliyeti (-) -2.748.250.892 ! -3.343.270.810 | -4.376.085.005 ! -2.096.820.475
Briit Kar (Zarar) 93.275.610 | -175.291.188| -229.442.718| 203.068.083
Yullik Degisim : -287,93% L -188,50%
Briit Kar Marjt 3,28% 1 -5,53% -5,53% ! 8,83%
Genel Yonetim Giderleri (-) -127.132.447 | -206.805.056 | -270.691.951! -398.343.668
Yullik Degisim 62.67% . 47,16%
Pazarlama Giderleri (-) 416332419 -437.606.988 | -572.793.9781 225436109
Yullik Degisim ! 5,11% : -60,64%
Faaliyet Kar1 -450.189.2565 -819.703.232 -1.072.928.6475 -420.711.694
Yullik Degisim : 82,08% : -60,79%
Faaliyet Kar Marjs -15,84% | -25,87% -25,87% | -18,29%
Amortisman 1523969391  148.091588| 193.840.528,  86.656.725
FAVOK 12977923171 -671.611.644 1 -879.088.119 1 -334.054.969
Yillik Degisim E 125,53% E -62,00%
FAVOK Marji -10,48% | -21,20% -21,20% | -14,52%
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Of Caysan, Gelir Tablosu

TL'nin 31.12.2024 Satin Alma
Giiciine Gore

TL'nin 31.12.2025 Satin Alma
Giiciine Gore

TL 2023/12 : 2024/12 2024/12 : 2025/12
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.085.000 : 9.040.780 11.833.686 : 78.390.752
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -22.323.071 ! -40.601.580 -53.144.351 ! -75.324.306
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) -433.427.327 : -851.264.032 ' -1.114.239.312 : -417.645.248 !
Yillik Degigim : 96,40% : -62,52%
Esas Faaliyet Kar Marji -15,25% -26,87% " -26,87% -18,16% !
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.318.348 : 5.839.239 7.643.115 : 786.496.606
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari ! !
(Zararlar1) ve Deg.Diis. Zararlarmn Ipt. 0 | 0 0 | ~2:524.775
Finansman Gelirleri 55.288.352 : 60.953.969 79.784.887 : 80.808.242
Finansman Giderleri (-) -539.361.854 1 -1.092.436.179 | -1.429.915.150 '  -640.021.175
1 1
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 691.978.7331  597.160.219 781.636.913 1 15.975.129
Stirdilriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 -204.203.748 | -1.279.746.785 | -1.675.089.547 |  -176.911.221
(Zarari) ! !
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 48.678.674 : 63.979.568 | 83.744.348 : 126.979.679
1 1
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 48.678.674 1 63.979.568 83.744.348 1 126.979.679
1 1
Siirdiiriilen Faaliyet Déonem kary/ (zararr) -155.525.074 : -1.215.767.217 | -1.591.345.199 : -49.931.542
Yillik Degisim : 681,72% : -96,86%
Durdurulan faaliyet donem kary/ (zarart) 0 : 0 0 : 56.694.712
& I
Dénem Kari (Zarar) -155.525.074 | -1.215.767.217 | -1.591.345.199 | 6.763.170 ,
1 1
Yillik Degisim 1 681,72% 1 -100,42%
Net Kar Marji -5,47% : -38,38% 1 -38,38% : 0,29%
7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Efor Yatinm ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

o Miisteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sfaaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlili§1 kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen sozlesmelerde
yer alan yiikiimliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagl olup,
alman miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle karsilanamamasi durumunda,
Sirket rekabet giiclinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar payimi
kaybedebilir ve itibar ile giiven kayb1 yasayabilir. Ayrica, Sirket miisterileri ile imzaladigi
sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle
cezal miieyyideler ile karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve
karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

o Miisteriler icin o0zel markali olarak iiretilen ¢ay ve kahve iiriinlerinin iiretiminde ve
tesliminde sorun yasanabilir.
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Sirket, zincir marketler icin 6zel markali olarak ¢ay tiriinleri iiretmektedir. Bu sekilde iiretim
yapilarak miisterilere tedarik edilen {irlinlerde kalite sorunlart yasanmasi durumunda,
iirlinlerin iadesi s6z konusu olabilir. Bu durum, Sirket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve
potansiyel anlagsmalarin riske girmesine neden olabilir. Miisteriler ile yapilan sozlesmeler
feshedilebilir. Sozlesme fesihleri halinde {iretim kapasitesinde doldurulmasi gereken
bosluklarin olugmasi riski vardir. Bunun sonucunda personelin is akitleri fesh edilebilir. Bu
durumda, Sirket imaj kaybina ek olarak maddi kayiplarla karsilagabilir ve tazminat 6deyebilir.
Bu husus kahve faaliyetleri icinde gegerlidir.

o Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmast
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar
paywni kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket miisterilerine iistiin kaliteli lirlinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve / veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina,
dolayisiyla kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep
olabilir. Sektore yeni girenler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina
neden olabilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek i¢in miisterilerine daha uzun vadeli
alim imkam saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme
sermayesi ihtiyacini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir.

Rekabetci baskilarin artmasi nedeniyle Sirket {iriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
bliylimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Miisteri istek ve ihtiyaclarinmin degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma
meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, ihtiyaclar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu
baglamda piyasaya alternatif {irlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satis1 gergeklestirilen ¢ay,
kahve tiriinlerine yonelik talebi azaltabilecek degisimler ve yeni {iriinler piyasaya ¢ikabilir. Bu
durum, triinlere olan talebi azaltarak miisteri kayiplaria ve Pazar pay1 kayiplarina neden
olabilir. S6z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhiligin1 ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yiiksek miisteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamasi, tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini ongdrememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri
karsilayacak yeni driinleri gelistirmede bagarili olamamasi halinde, Sirket satislar
yavaglayabilir ya da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclar ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Diviz kurlarinda yasanabilecek inis ve cikiglar Sirket’in bagh ortakligimin kdarlihgini ve
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in kahve ve bagli ortakliginin komiir ve giibre ticaretine iligkin faaliyeti yurt disindan
ithalat ve yurt i¢i pazarlarda satilmasi lizerinedir. Dolayisiyla tedarik maaliyeti doviz
cinsinden olup, satis geliri ise Tiirk Liras1 cinsindendir. Doviz kurlarinda gerceklesebilecek
artis ve dalgalanmalar, Sirket’in baglh ortakliginin maliyetinde artisa sebep olabilir ve bu
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artigin aynen i¢ piyasa fiyatlarina yansitilmasi miimkiin olmayabilir. Bu durum Sirket ve bagl
ortakliginin finansal durumunu ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ekipmani, faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test
uygulamalar1 Sirket’in iliretimini ve ambalajlamasini yaptig1 biitiin {riinlerinin kalitesini
artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket
belirlenen kalite standartlarina uygun iiretim ve paketleme yapmazsa, {iriinlerin liretim ve
teslimatin1 zamaninda gergeklestiremezse, hicbir sekilde gerceklestiremezse, kusurlu
hammadde tedarik ederse veya kalite ve iiretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri
ile karsilasabilir, marka itibari, rekabet giicii, faaliyet gosterdigi pazarlarin ¢esitliligi, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu avantajlar: kaybedebilir.

Sirket’in pazardaki payini ve karliligini artirmasi, markali iiriinlerinin kullanima, bilinirlik ve
satig tutundurma ¢aligmalart ile iligkilidir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin basarisinda marka
imaj1, itibar1 ve miisterilerin markaya bagliligi énemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka
imajmi gelistirmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢calismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu
caligmalar sonucunda istenen sonuclara ulagilamayabilir ya da ulasilmis olsa bile Pazar
yapilarinin degismesine bagli olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelecekte
Sirket’in satiglarmin ve karhiliginin beklenen diizeye ulasmamasina sebebiyet verebilecegi
gibi diismesine de yol acarak, Sirket’in faaliyet sonuglarin1 olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi igin almacak tiim énlemlere ragmen,
fikri ve sinai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimimi takip etmek gii¢, maliyetli ve vakit
alicidr. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini yeteri kadar koruma altina
almadig1 bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yeterli sekilde korunamayabilir ya da
izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve smai miilkiyet haklarin1 kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasina iliskin yasal iglemler g¢er¢evesinde dnemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarin  tahsil edilememesi durumunda Sirket’in  likiditesi olumsuz
etkilenebilecektir.

Saglikli ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, misterilerin finansal durumlarinin etkin
bicimde takip edilememesi, miisterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze
diismeleri ve sair nedenlerle Sirket ve bagli ortakli§i miisterilerinden olan alacaklarin
zamaninda, eksik ya da hig¢ tahsil edilememesi halinde nakit akis1 ve 6demeler dengesi
olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in
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likidite problemi yasamasi ayrica, Sirket’in borclarmi vadesinde, tam veya hi¢ ifa
edememesine sebep olabilecek, dolayisiyla Sirket gecikme faizi ve benzeri ek
yiikiimliiliklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Hammadde tedarikinde gerceklegebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda cesitli tedarikcilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalarin saglikli ve etkili analiz edilememesi, tedarik¢ilerden
bazilarmin piyasadan ¢ekilmesi ya da ilerleyen donemlerde tedarik¢i g¢esitlendirilmesinde
basarili olunamamasi halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde
sorun yasayabilir.

Sirket hammadde tedarikinin 6nemli bir kismini (¢ay ve kahve iiretimi igin) tarimsal
iiriinlerden temin etmektedir. Iklim degisikligi, artan sicakliklar, asir1 yags, siddetli kuraklik
cay ve kahve Kkalitesini ve cesitliligini azaltabilir bu yilizden olusabilecek iiretim
dalgalanmalar1 nedeniyle hammadde tedariginde sorun yasanabilir. Ayn1 zamanda iklim
degisikligi arz dengesini degistirecegi i¢in fiyatlarda dalgali bir seyire neden olabilir. Bu
durum cay iiretiminde ve de yeni yatirimlari arasinda yer alan kahve iiretiminde, iiretim ve
satis rakamlarini etkileyebilir.

Bu nedenlerden dolayi, Sirket’in iiretim ve satig siireci aksayabilir ve Sirket mevcut
miisterilere mal tedariki saglanamamasindan kaynakli pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve ileriye yoOnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da
gelecekte ortaya cikabilecek isletme sermayesi ihtiyaclarint finanse edememesi ya da
yonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya biiylime firsatlari i¢in isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve pek c¢ogu Sirket’in
kontroliinde olmayan ve Ongoriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagl olarak
degisiklik gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini 6zsermaye veya dig
bor¢lanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda
kalmasi ve aldig1 kredilerin 6deme yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diisiisler mevcut stoklar1 deger kaybina
ugratabilir. Satig beklentilerinin gerceklesmemesi veya hammadde teminin gdrece ucuz
oldugu donemlerde toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in hammadde
stoklarinin yiiksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit
akis1 olumsuz etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satislarinin artt1i§1 donemlerde stoklarmin
yetersiz kalmasi ve tedarik yetersizlikleri nedeni ile liretimde yavaslamalar ve hatta durmalar,
bunlarin sonucunda ise kalici miisteri kayiplar1 yasanabilir.
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o Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiya¢c duydugu makine ve
ekipmanlar ile iiretim hattinda meydana gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar
gecici is durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢ay iiretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek 6ngdriilemeyen
arizalar iiretimin durmasina ya da {iretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza Onlenemeyebilir, iiretim hatt1 ve
makinalardaki bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik
miidahale imkaninin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in
iiretiminin aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gerekli izin ve ruhsatlarin yenilenememesi, iptal
edilmesi ya da alinamamasi durumunda yasanabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in
karlihigini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi, durdurulmasi ya da cezai
yaptirimlarla  karsilasilmasi  s6z  konusu  olabileceginden, faaliyetlerin  askiya
alimmasi/aksamasi sonucu Sirket gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Is kazalari yasanmasi halinde tazminat sorumluluklart altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu kotii etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida isci istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isciler
Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretimin soldurma, kivirma, fermantasyon, firinlama
(kurutma), tasnif gibi asamalarin gergeklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde
caligmakta olup, bu durum istihdam edilen is¢ilerin bedensel hasarlar gorebilecegi is kazalari
yagsanmasini beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde ylikiimliiliik altina
girebilir.

o Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakhiklar Sirket’in faaliyetleri ve
iiretim siirecleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz
kalmas1 Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalari,
bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim
problemler Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve ileriye yonelik
beklentileri ile itibar1 ve markalar lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazliklarin ortaya ¢ikmast halinde Sirket cesitli
yaptirimlara maruz kalabilir.
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Sirket, Tiirkiye’de uygulanan c¢evre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet, isyeri sagligi ve gilivenligi, giimrilk vergileri ve diger diizenlemelere uymakla
ylkiimliidiir. Yiriirlige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun
ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi,
Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclar iizerinde 6nemli 6l¢iide
olumsuz etkiye neden olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar agilmasi ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine
sonuglanmasi ve Sirket’in tazminat 0demekle yiikiimlii olmas1 ve / veya cezalar almasi
thtimali mevcuttur. Sirket ve bagl ortakligi, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagini
garanti edememektedir.

Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan s6zlesmelerdeki
yukiimliliikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar1 arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonu¢lanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir ve / veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde
yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlar1 istthdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi lilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi
- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast

- Markasini ve itibarini koruyabilmesi
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- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama calismalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlar: etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiylime siireci uygulanmaya konsa dahi,
Sirket’in iiriinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir.
Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iirlinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasimna veya diisiik seviyede
kullanilmasina ve o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiylime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim,
tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almast
miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

o Dogal afetler sebebiyle gecici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, kotii
hava kosullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine
maruz kalabilir. Ozellikle, iiretim faaliyetinin gerceklestigi bolge cografi yapisiyla nedeniyle
sel ve deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gegici olarak
faaliyetlere ara verilmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuc¢larini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektoriin rekabetci yapida olmasi sebebiyle rakip tesebbiisler ile etkin rekabet
edilmemesi ya da rekabette geri kalinmas: soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket 1lgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, ilgili
sektorlerde ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet gostermeye baslayabilir ve dolayisiyla
Sirket Pazar payim kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Komiir ve diger kat1 yakit alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagl ortakliginin
ithal ettigi tirtinlerin yerli ikame muadil {iriinleri {ilke i¢inde yeterli olarak {iretilebilir ve satigi
yapilan tirlinlerde rekabet giicii kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in bagl ortakliginin satis
gelirlerinde diisme goriilebilecek, Sirket ve bagh ortakliginin faaliyetleri, finansal durumu ve
likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sermaye Risk Yonetimi

Efor Yatirnm, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya
calisirken, diger yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketimizin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisin1 yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar,
temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket
sermayeyi borg¢/toplam sermaye oraninit kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
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sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar igerir)
diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangcoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir. Sirketin O6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki
donemden bir farklilik géstermemektedir.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borglar 1.401.369.700 2.289.286.397
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.227.402.727) (567.385.247)
Net bor¢ 173.966.973 1.721.901.150
Toplam Ozkaynak 4.610.852.621 5.109.811.182
Toplam Sermaye 4.784.819.594 6.831.712.332
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 0,04 0,25

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in
onemli ol¢iide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, s6z
konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve
Sirket yonetiminin miisterilere uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir.
Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir.

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka
Tigkili N Tiskili Diger | Mevduatlari
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B)
A.Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamus varliklarin 5.165.902 | 1.495.350.494
net defter degeri

5.165.902 | 1.495.350.494 22.253.589 | 993.127.855

22.253.589 | 994.459.406

B. Deger Diistikliigiine Ugrayan

Varliklarin Net Defter Degeri i i i -| (133155
- Vadesi Gegmis - 29.541.945 - - -
- Deger Diisukligii - | (29.541.945) - - (1.331.551)
Banka
Alacaklar Mevduatlari
31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iliskili . Miskili Diger
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
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Raporlama tarihi itibariyle maruz

net defter degeri

kalnan azami kredi riski (A+B) 41.237.949 | 1.570.312.720 -126.789.356 | 554.736.224
A.Vadesi gegmemis ya da deger
diigiikliigline ugramamais varliklarin 41.237.94911.570.312.720 -126.789.356 | 557.419.744

B. Deger Diisiikliigine Ugrayan

Varliklarin Net Defter Degeri i i i - (2:683.519)

- Vadesi Gegmis - 19.686.836 - - -

- Deger Disikliigi - (19.686.836) - | (2.683.519)
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi, dnceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yOnetimini
beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak
gerceklestirmektedir. Grup’un tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in likidite riskini gosteren tablolar asagidaki gibidir:

31.12.2025

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler

Defter Degeri

1-12 Ay Arasi

1-5 Y1l Arast

5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 1.027.872.779 | 706.034.405| 321.838.374 ;
Finansal Kiralamalardan Kaynaklanan 8.998.398 7.865.079 1.133.319 -
Yikimlulikler
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 24.677.977 4.269.150 |  20.408.827 -
Yikimlulikler
B. Beklenen Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Aras1 | 1-5 Y1l Arast | 5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

5.126.858.187

5.126.858.187

Diger Borglar 179.101.096 | 179.101.096 - -
Ertelenmis Gelirler 64.829.836 64.676.606 153.230 -
Calisanlara Borglar 30.155.323 30.155.323 - -
Diger Yikiimliliikler 128.377.661 | 128.377.661 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
31.12.2024

A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri | 1-12 Ay Arasi1 | 1-5 Y1l Arast | 5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri

2.156.663.550

1.686.292.075

470.371.475

Finansal Kiralamalardan Kaynaklanan
Yiikiimliilikler

17.087.034

11.516.499

5.570.535
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Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliilikler

34.043.777

8.514.805

25.528.971

B. Beklenen Vadeler

Defter Degeri

1-12 Ay Arasi

1-5 Y1l Aras1

5 yildan uzun

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

2.957.304.161

2.957.304.161

Diger Borglar 147.262.709 |  147.262.709 -
Ertelenmis Gelirler 642.508.146 |  641.432.223 1.075.923 -
Calisanlara Borglar 35.279.233 35.279.233 - -
Diger Yiikiimlilikler 81.492.037|  81.492.037 - -

C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliikklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

TL Karsihgi
Déviz Pozisyonu Tablosu (Fonksiyonel | ABD Dolar1 Avro GBP

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 284.834.296 5.484.709 991.095 -
2a. Parasal}:mansal Varliklar (Kasa-Banka 95.266.391 215.488 6.806 16
hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 324.294.544 7.467.831 86.109 -
3. Diger - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 704.395.231| 15.168.028 1.084.010 16
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 704.395.231| 15.168.028 1.084.010 16
10. Ticari Borglar 1.865.432.414| 14.904.941 | 24.322.011 33.463
11. Finansal Yiikiimliiliikler 713.207.999 | 11.553.264 4.313.686 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 28.208.886 640.468 14.255 -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.606.849.299 | 27.098.673 | 28.649.952 33.463
14. Ticari Borglar 2.470.854.073 -| 49.047.752 -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 322.927.197 4.394.605 2.665.886 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) | 2.793.781.270 4.394.605| 51.713.638 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 5.400.630.569 | 31.493.278| 80.363.590 33.463
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev
Araclarin Net Varhk/Yiikiimliiliik - - - -
Pozisyonu (19a-19b)
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19a. Aktif Karaktgrli Bilanc¢o Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

(4.696.235.338)

(16.325.249)

(79.279.580)

(33.447)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)

(4.992.320.996)

(23.152.612)

(79.351.434)

(33.447)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen

Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

31 Arahk 2024

Déviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsihg
(Endeksli
Deger)

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Avro

1. Ticari Alacaklar

740.336.730

565.607.427

8.310.788

7.413.686

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-
Banka hesaplar1 déhil)

198.597.943

151.726.190

4.264.270

34.883

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

632.344.533

483.102.823

12.731.789

512.187

4. Donen Varhklar (1+2+3)

1.571.279.206

1.200.436.440

25.306.847

7.960.756

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

1.571.279.206

1.200.436.440

25.306.847

7.960.756

10. Ticari Borglar

2.063.146.801

1.576.216.748

24.082.333

19.703.004

11. Finansal Yikimlilikler

1.484.615.394

1.134.226.439

6.985.218

23.796.742

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

110.159.744

84.160.581

2.341.953

37.690

12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
(10+11+12)

3.657.921.939

2.794.603.768

33.409.504

43.537.436

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiktmlilikler

320.405.252

244.785.356

3.374.474

3.891.104

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliilikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

320.405.252

244.785.356

3.374.474

3.891.104

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

3.978.327.191

3.039.389.124

36.783.977

47.428.540

19. Bilanc¢o Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin
Tutar1
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19b. Pasif Karakterli Bilfmg:o Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin - - - -
Tutari
20. Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (9- (2.407.047.986) | (1.838.952.685) | (11.477.130)| (39.467.784)
18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (3.044.010.513) | (2.325.583.594) | (24.208.919) | (39.979.971)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan
Finansal Araclarin Toplam Gercege - - - -
Uygun Degeri
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen i ) ) i
Kisminin Tutari
24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge i ) ) i
Edilen Kisminin Tutari
25. ihracat - - - -
26. ithalat - - - -
31.12.2025 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 de@ismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (70.189.801) 70.189.801
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (70.189.801) 70.189.801
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (399.392.597) 399.392.597
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (399.392.597) 399.392.597
GBP'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yiikiimliligi (41.135) 41.135
8- GBP riskinden korunan kisim (-)
9- GBP Net Etki (7+8) (41.135) 41.135
TOPLAM (3+6+9) (469.623.533) 469.623.533

< . TL Karsihg: (Fonksiyonel
31.12.2024 TL Karsihg: (Fonksiyonel | . o450 imi endeksli degerlere
para birimine gore) .
gire)
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
< paranin < 9
paranin deger deger paranin deger | paranin deger
kazanmas1 kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (40.491.659) | 40.491.659| (53.000.475) 53.000.475
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
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3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) | (40.491.659)| 40.491.659| (53.000.475)|  53.000.475 ]
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliiliigii (145.250.917) | 145.250.917 | (190.122.307) 190.122.307
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (145.250.917) | 145.250.917 | (190.122.307) 190.122.307
TOPLAM (3+6+9) (185.742.576) | 185.742.576 | (243.122.782) 243.122.782

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Sektor satis kanalinda biiyiik pay alan perakende zincirlerinde satis yapmanin maliyeti
beklenmedik sekilde artabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve tiriinlere raflarinda yer vermek icin raf bedeli, reklam
katilim bedeli, v.b. isimler altinda cesitli bedeller tahsil etmekte ve iskonto talep etmektedir.
Ayrica O0demelerini vadeli olarak yapmalar1 da yagin bir uygulamadir. S6z konusu
maliyetlerin toplam satis i¢indeki paymin artmasi ve tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda
Sirket’in ¢aligma sermayesi ihtiyacindaki artisa bagl olarak karlilig1 azalabilir.

o Yasanan iklim degisikligine baglh olarak cay ve kahve iiretiminde aksakliklar yasanmasi,
tarim sektoriindeki faaliyetlerde azalmalar goriilmesi ya da komiire talebin genel olarak
diismesi halinde, Sirket’in ve bagh ortakliginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in cay ve kahve faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagli olarak
yasanabilecek kuraklik ve asir1 yagis gibi durumlar; ¢ay ve kahve iiretim hacminde veya
kalitesinde diisiislere sebep olabilir. Bu sebeple ¢ay ve kahve yetistiriciliginde
gerceklesebilecek olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini, iiretim kapasitesini, finansal
durumunu ve karliligin1 olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in baglh ortakliginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, kuraklik,
asir1 yagislar, mevsimlerin erken veya gec baslamasi, ani hava sicakligi degisimleri gibi
anomaliler verimliligi ve rekolteleri etkileyeceginden kimyevi giibre kullanimina olumsuz
etkileri s6z konusu olabilir. Bu durumda kimyevi giibre tedariki saglanan tesebbiislerin
tarimsal faaliyetlerinde donemlik ya da siirekli azalmalarin goriilmesi, bu tesebbiislerin
kimyevi giibre alimin1 da azaltacagindan Sirket’in ve bagl ortakliginin finansal durumunu,
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve likiditesini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket’in bagli ortakliginin kdmiir faaliyetlerine iliskin, iklim degisikligine bagli olarak
gerceklesen sicaklik artiglart komiire olan talebi azaltabilecektir. Bu dogrultuda Sirket’in bagli
ortakliginin komiir satiglarindan elde edecegi gelir azalabilecek ve bu durum Sirket’in
karliligin, faaliyetlerini, likiditesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

o Diger tarumsal iiriinlerin fiyatlarinda goriilebilecek artislar, tarum sektoriinde
faaliyetlerin azalmasina ya da Sirket’in bagh ortakliginin kimyevi giibre tedarik ettigi
alicilarin alim giiciiniin diismesine sebep olabilecektir. Bu durum da Sirket’in bagh
ortakhiginin satislarinin diismesine ve gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir.
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Sirket’in bagli ortakliginin kimyevi giibre alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, tarim
diriinlerinin fiyatlarindaki artis veya azaliglar dnemli tarimsal girdilerden biri olan kimyevi
giibre kullanimin1 artirip diisiirebilir.

Tarim {irtinlerinin fiyatlaria iliskin ongoriiler ve dolayisiyla hammadde ve mamullerin stok
yonetimi etkin ve saglikli bir sekilde yapilamazsa Sirket’in bagli ortakliginin faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Sektore ozgii tiiketici davranmglarin etkileyebilecek gelismeler Sirket ve bagh ortaklhigin
kdrini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ve bagli ortakliginin faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici
davraniglarinda ve tercihlerinde degisiklikler olmast halinde bu durum Sirket ve baglh
ortakliginin faaliyetlerini ve satislarim1 dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim
giiciiniin diismesi ya da yiikselmesi, trendler, yeni teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep;
tiikketicilerin tercihlerinin ve tiikketim davraniglarinin degismesine sebep olabilir. Bu durumda
da Sirket’in ve bagl ortakligin satiglart azalabilecek ve bu durum finansal durumunu olumsuz
etkileyebilecektir.

o Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatirimlarindaki duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar,
deprem, terdr saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in {iretim
tesislerini, sektorti, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, iretimi ve tiikketimi olumsuz
sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz
sonug dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu
kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagl olarak, Sirket’in liretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik
ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve tilkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve iiriin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
acabilir. Boyle bir durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

o Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandigi tesviklerde
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

o Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.
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Sektorde yeni yatirimlar gerceklesip, yeni oyuncular sektdre girebilir. Yeni yatirimlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay1 Sirket’in ileriye doniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir.

o Tarumsal hastaliklar kahve ve cay bitkisi ar; durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tarimsal tiretimde ¢evresel ya da iklim etkileri veya diger sebeplerle olusabilecek hastaliklar
Sirket’in faaliyetlerinden olan kahve ve ¢ay bitkileri i¢in 6nemli bir tehdit olusturabilir.
Hastaliklar bu bitkilerin arzin1 dnemli dlgiide azaltabilir. Ornegin, kahve past ad1 verilen bir
mantar hastaligi, kahve bitkilerini yok edebilir ve iiriin kaybina yol acabilir. Bu tiir
hastaliklarin yayilmasi, kahve iiretiminin azalmasina ve fiyatlarin artmasina neden olabilir.
Bu durum Sirket karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

o Global ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullar
santrallerin verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullari santrallerin
verimliliklerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin
potansiyel etkileri agisindan yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. iklim
degisikliginin etkileri konusunda planlama yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin
yoOnetilmesi gerekmektedir.

Asirt sicak veya bulutlu / sisli hava durumu, kuraklik kaynakli toz firtinalar1 ve benzeri doga
olaylar1 giines santrallerindeki panel verimliligini diigiirebilir.

e Satin alma giicii riski

Tiiketicilerin satin alma giiciindeki gerilemeler, gida sektoriinde talep daralmasina ve fiyat
odakl1 rekabete neden olabilmektedir. Ozellikle diisiik gelir gruplarmnin harcama kaliplarinda
zorunlu tiiketim tirlinlerine yonelim artarken, farklilastirilmis ve premium iiriinlerde talep
baskisi olusabilmektedir. Bu da toplam karlilikk ve kar marjlarinda daralma riski
yaratmaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ofcay ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida yer
almaktadir.

o Miisteriler ile yapilan sozlesmelerdeki yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi
Sfaaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devamlili§1 kismen de olsa miisteriler ile diizenlenen sozlesmelerde
yer alan yiikiimliiliiklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda yerine getirilmesine bagl olup,
alian miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle karsilanamamasi durumunda,
Sirket rekabet giiclinii kaybedebilir, gelir elde etme kapasitesi azalabilir, Pazar payim
kaybedebilir ve itibar ile giiven kayb1 yasayabilir. Ayrica, Sirket miisterileri ile imzaladigi
sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle
cezal miieyyideler ile karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satis gelirlerinin azalmasina ve
karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
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o Miisteriler icin 0zel markali olarak iiretilen cay iiriinlerinin iiretiminde ve tesliminde
sorun yasanabilir.

Sirket, zincir marketler i¢in 6zel markali olarak ¢ay iiriinleri tiretmektedir. Bu sekilde iiretim
yapilarak miisterilere tedarik edilen {irlinlerde kalite sorunlart yasanmasi durumunda,
iirlinlerin iadesi s6z konusu olabilir. Bu durum, Sirket itibarinin zedelenmesine, mevcut ve
potansiyel anlagmalarin riske girmesine neden olabilir. Miisteriler ile yapilan sézlesmeler
feshedilebilir. Sozlesme fesihleri halinde {iretim kapasitesinde doldurulmasi gereken
bosluklarin olugmasi riski vardir. Bunun sonucunda personelin is akitleri fesh edilebilir. Bu
durumda, Sirket imaj kaybina ek olarak maddi kayiplarla karsilagabilir ve tazminat 6deyebilir.
Bu husus kahve faaliyetleri i¢inde gegerlidir.

o Sirket rekabetci bir alanda faaliyet gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmasi
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, Pazar
paywni kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket miisterilerine iistlin kaliteli tiriinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gésterdigi alanlara yeni
oyuncularin girmesi ve / veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina,
dolayisiyla kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonuglanmasina sebep
olabilir. Sektore yeni girenler miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak miisteri kayiplarina
neden olabilir. Sirket rekabet etmeye devam edebilmek i¢in miisterilerine daha uzun vadeli
alim imkanm saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, Sirket’in ihtiya¢ duydugu isletme
sermayesi ihtiyacini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir.

Rekabetci baskilarin artmasi nedeniyle Sirket {iriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
bliyiimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Miisteri istek ve ihtiyaclarimin degismesi sonucunda satis beklentilerinde azalma
meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyet goOsterdigi sektorlerde, ihtiyaglar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu
baglamda piyasaya alternatif {irlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Satis1 gergeklestirilen ¢ay,
kahve iiriinlerine yonelik talebi azaltabilecek degisimler ve yeni {iriinler piyasaya ¢ikabilir. Bu
durum, triinlere olan talebi azaltarak miisteri kayiplaria ve Pazar pay1 kayiplarina neden
olabilir. S6z konusu kayiplar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ozetle, Sirket’in yiiksek miisteri memnuniyeti saglama hedeflerini yakalayamamasi, tiiketici
egilimlerini ve talep degisimlerini ongdrememesi, belirleyememesi ve bu degisimleri
karsilayacak yeni {riinleri gelistirmede basarili olamamasi halinde, Sirket satiglar
yavaglayabilir ya da tamamen durabilir ve bunun sonucunda faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuclar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

o Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenmemesi ve iiriinlerin iadesi
durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli tesis ve
ekipmani, faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik test
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uygulamalar1 Sirket’in liretimini ve ambalajlamasini yaptig1 biitiin {riinlerinin kalitesini
artirma hedefinde olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket
belirlenen kalite standartlarina uygun iiretim ve paketleme yapmazsa, {irlinlerin iiretim ve
teslimatin1 zamaninda gergeklestiremezse, hicbir sekilde gerceklestiremezse, kusurlu
hammadde tedarik ederse veya kalite ve iiretim belgelerini yenileyemezse miisteri sikayetleri
ile karsilasabilir, marka itibari, rekabet giicii, faaliyet gosterdigi pazarlarin ¢esitliligi, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirket sahip oldugu markalarin saglamis oldugu avantajlar: kaybedebilir.

Sirket’in pazardaki payini ve karliligini artirmasi, markali iiriinlerinin kullanimai, bilinirlik ve
satig tutundurma ¢aligmalart ile iligkilidir. Sirket’in faaliyet sonuglarinin basarisinda marka
imaj1, itibar1 ve miisterilerin markaya baghiligt 6nemli bir yer tutmaktadir. Sirket marka
imajmi gelistirmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢calismalarda bulunmaktadir. Ancak, bu
caligmalar sonucunda istenen sonucglara ulagilamayabilir ya da ulasilmis olsa bile Pazar
yapilarinin degismesine bagli olarak beklenen fayda elde edilemeyebilir. Bu durum gelecekte
Sirket’in satislarinin ve karliligimin beklenen diizeye ulasmamasina sebebiyet verebilecegi
gibi diismesine de yol agarak, Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz anlamda etkileyebilir.

Ote yandan, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi igin alimacak tiim énlemlere ragmen,
fikri ve smai miilkiyet haklarinin izinsiz kullanimini takip etmek giic, maliyetli ve vakit
alicidr. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altina
almadig1 bazi iilkelerde, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 yeterli sekilde korunamayabilir ya da
izinsiz kullanim kapsamu tespit edilemeyebilir.

Bu durumda Sirket, fikri ve smai miilkiyet haklarin1 kullanma ya da fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin bagkalar1 tarafindan kullanilmasina iliskin yasal iglemler g¢er¢evesinde dnemli
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir.

S6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile finansal durum {iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

o Alacaklarin  tahsil edilememesi durumunda  Sirket’in  likiditesi olumsuz
etkilenebilecektir.

Saglikli ve etkili alacak yonetimi yapilamamasi, misterilerin finansal durumlarinin etkin
bicimde takip edilememesi, miisterilerin faaliyetlerine son vermeleri, miisterilerin acze
diismeleri ve sair nedenlerle Sirket ve bagli ortakligi miisterilerinden olan alacaklarin
zamaninda, eksik ya da hic¢ tahsil edilememesi halinde nakit akist ve 6demeler dengesi
olumsuz etkilenebilir. Tahsilatin gerektigi sekilde gergeklestirilememesi sebebiyle Sirket’in
likidite problemi yasamasi ayrica, Sirket’in bor¢larim1 vadesinde, tam veya hic¢ ifa
edememesine sebep olabilecek, dolayisiyla Sirket gecikme faizi ve benzeri ek
yukiimliliiklerden sorumlu olabilecektir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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o Hammadde tedarikinde gerceklegebilecek sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

Sirket hammadde alimlarini farkli oranlarda cesitli tedarikcilerden temin etmektedir.
Hammaddenin temin edildigi piyasalarin saglikli ve etkili analiz edilememesi, tedarik¢ilerden
bazilarmin piyasadan ¢ekilmesi ya da ilerleyen donemlerde tedarik¢i g¢esitlendirilmesinde
basarili olunamamasi halinde, Sirket hammaddenin tam, zamaninda ve eksiksiz tedarikinde
sorun yasayabilir.

Sirket hammadde tedarikinin 6nemli bir kismini (¢ay iiretimi i¢in) tarimsal iiriinlerden temin
etmektedir. iklim degisikligi, artan sicakliklar, asir1 yagis, siddetli kuraklik ¢ay ve kahve
kalitesini ve gesitliligini azaltabilir bu ylizden olusabilecek iiretim dalgalanmalar1 nedeniyle
hammadde tedariginde sorun yasanabilir. Aym1 zamanda iklim degisikligi arz dengesini
degistirecegi i¢in fiyatlarda dalgali bir seyire neden olabilir.

Bu nedenlerden dolayi, Sirket’in iiretim ve satis siireci aksayabilir ve Sirket mevcut
misterilere mal tedariki saglanamamasindan kaynakli pazar kaybina ugrayabilir. Bu durum,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim1 ve ileriye yoOnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in mevcut ya da
gelecekte ortaya ¢ikabilecek isletme sermayesi ihtiyaclarint finanse edememesi ya da
yonetememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumdaki ve / veya biiyiime firsatlar i¢in isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilmesi gelecekteki performansina, piyasa kosullarma ve pek cogu Sirket’in
kontroliinde olmayan ve Ongoriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagl olarak
degisiklik gosterebilecektir. Sirket’in isletme sermayesinin finansmanini 6zsermaye veya dis
bor¢lanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda
kalmasi ve aldig1 kredilerin 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak ani diisiisler mevcut stoklar1 deger kaybina
ugratabilir. Satis beklentilerinin gerceklesmemesi veya hammadde teminin gorece ucuz
oldugu donemlerde toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket’in hammadde
stoklarinin yiiksek oldugu déonemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve nakit
akis1 olumsuz etkilenebilir. Ote yandan, Sirket’in satiglarinin arttig1 donemlerde stoklarmin
yetersiz kalmasi ve tedarik yetersizlikleri nedeni ile iiretimde yavaglamalar ve hatta durmalar,
bunlarin sonucunda ise kalic1 miisteri kayiplar1 yasanabilir.

o Sirket’in iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiya¢c duydugu makine ve
ekipmanlar ile iiretim hattinda meydana gelebilecek ongoriilemeyen ariza veya bozulmalar
gecici iy durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini etkileyerek
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ¢ay iiretiminde kullanilan hat ve makinelerinde meydana gelebilecek 6ngdriilemeyen
arizalar iiretimin durmasina ya da {iretim miktarinda diisiislere sebep olabilir. Sirket bakim ve
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onarimda bagarili olamayabilir, herhangi bir ariza Onlenemeyebilir, iiretim hatti ve
makinalardaki bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik
miidahale imkaninin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket’in
iiretiminin aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin gerekli izin ve ruhsatlarin yenilenememesi, iptal
edilmesi ya da alinamamasi durumunda yaganabilecek duraklama veya durmalar Sirket’in
kdarhihigini olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili izin ve ruhsatlar1 muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir veya
edinemeyebilir. Bu nedenle faaliyetlerin duraklatilmasi, durdurulmasi ya da cezai
yaptirimlarla  karsilasilmast  s6z  konusu  olabileceginden, faaliyetlerin  askiya
alinmasi/aksamas1 sonucu Sirket gelirleri azalacaktir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

o Iy kazalar: yasanmast halinde tazminat sorumluluklar: altina girilebilir ve bu durum
Sirket’in finansal durumunu kétii etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida isci istihdam etmektedir. Istihdam edilen bu isciler
Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan iiretimin soldurma, kivirma, fermantasyon, firinlama
(kurutma), tasnif gibi asamalarin gergeklestirildigi tesislerde makine ve techizatlar esliginde
caligmakta olup, bu durum istihdam edilen is¢ilerin bedensel hasarlar gorebilecegi is kazalari
yasanmasini beraberinde getirmektedir. Meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik altina
girebilir.

e Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetleri ve
iiretim siirecleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz
kalmasi Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalari,
bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim
problemler Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik
beklentileri ile itibar1 ve markalar lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

o Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmast ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi ya da uyusmazliklarin ortaya ¢ikmast halinde Sirket cesitli
yaptirtmlara maruz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye’de uygulanan c¢evre hukuku, fikri miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi,
rekabet, isyeri saglig1r ve giivenligi, giimriik vergileri ve diger diizenlemelere uymakla
yukiimlidiir. Yirtrlige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun
ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi,
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Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar1 iizerinde Snemli Olciide
olumsuz etkiye neden olabilir.

Bununla birlikte, Sirket aleyhine davalar agilmasi ve bu davalarin bazilarinin Sirket aleyhine
sonuglanmast ve Sirket’in tazminat 6demekle yiikiimlii olmasi ve / veya cezalar almasi
ihtimali mevcuttur. Sirket ve bagli ortakligi, gelecekte bu tiir zararlara maruz kalmayacagini
garanti edememektedir.

Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yiikiimliiliikler cesitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile ¢alisanlar1 arasinda
yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar agilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir ve / veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligin1 ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde
yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in bunlar1 istihdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi lilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
- Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi
- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi

- Markasin1 ve itibarin1 koruyabilmesi

- Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama caligmalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlar: etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Biiyiime siireci uygulanmaya konsa dahi,
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Sirket’in iiriinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti verilememektedir.
Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina ve o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiylime girisimlerine iliskin olarak yapilan tiretim, dagitim,
tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniisiinii almasi
miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

o Dogal afetler sebebiyle gecici olarak faaliyetlere ara verilmesi Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, kotii
hava kosullar, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar nedeniyle Sirket is kesintilerine
maruz kalabilir. Ozellikle, {iretim faaliyetinin gerceklestigi bolge cografi yapisiyla nedeniyle
sel ve deprem felaketine maruz kalabilir. Bu gibi dogal afetler sebebiyle gecici olarak
faaliyetlere ara verilmesi, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektoriin rekabetci yapida olmasi sebebiyle rakip tesebbiisler ile etkin rekabet
edilmemesi ya da rekabette geri kalinmasi soz konusu olabilir ve bu durumda Sirket’in
finansal durumu olumsuz, etkilenebilir.

Sirket ilgili sektorlerdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, ilgili
sektorlerde ulusal ve uluslararasi yeni sirketler faaliyet gostermeye baslayabilir ve dolayisiyla
Sirket Pazar payimi kaybedebilir ve takip ettigi fiyat politikasini stirdiiremeyebilir.

Komiir ve diger kat1 yakit alim satim faaliyetleri ile ilgili olarak, Sirket’in bagli ortakliginin
ithal ettigi iirtinlerin yerli ikame muadil tirtinleri ilke i¢inde yeterli olarak tiretilebilir ve satisi
yapilan iirlinlerde rekabet giicii kaybedilebilir. Bu dogrultuda Sirket’in bagh ortakliginin satis
gelirlerinde diisme goriilebilecek, Sirket ve bagh ortakliginin faaliyetleri, finansal durumu ve
likiditesi olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni
bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmast amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi borg/toplam
sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir.
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Sirket’in yillar itibartyla net bor¢/toplam sermaye oranlar1 agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borglar 1.166.817.171 57.841.338
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (9.306.665) (184.406.687)
Net bor¢ 1.157.510.506 (126.565.349)
Toplam 6zkaynak 3.104.038.208 293.560.370
Net bor¢/ toplam 6zkaynak orani 0,37 (0,43)

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in
onemli ol¢iide kredi riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in maruz kalabilecegi
maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir.

Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket, s6z
konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve
Sirket yonetiminin miisterilere uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir.
Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine

dayanilarak belirlenmistir.

Alacaklar
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka
fliskili N Tliskili Diger | Mevduatlan
Taraf Diger Taraf Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski | 523.846.940 | 217.631.888 | 424.207.841 | 921.157.320 9.306.665
(A+B)
A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis 523.846.940 | 217.631.888|424.207.841 | 921.157.320 9.306.665
varliklarin net defter degeri
B. Deger diisiikliigiine ugrayan ) i ) i )
varliklarin net defter degerleri
- Vadesi Gegmis - 2.210.808 - - -
- Deger Diisiikliigii -1 (2.210.808) - -
Alacaklar
31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Banka
Tliskili N fliskili | ... Mevduatlar
Taraf Diger Taraf Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B) 1.128.329( 1.226.866.356 -1 161.035.369 | 178.818.803
A. Vadesi gegmemis ya da deger
disiikliigiine ugramamis varliklarin | 1.128.329| 1.226.866.356 -] 161.035369| 178.818.803
net defter degeri
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B. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi Gegmis - 2.073.904 _ _
- Deger Diisukliigii - (2.073.904) - -
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Grup yonetimi, dnceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Grup likidite yOnetimini
beklenen vadelere gore degil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak

gergeklestirmektedir. Grup’un tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in likidite riskini gosteren tablolar asagidaki gibidir:

31.12.2025

. Defter
A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri 1-12 Ay Arast| 1-5 Y1l Arast | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.017.521.806 | 117.041.868| 900.479.938 -
Finansal Kiralamalardan Kaynaklanan )
Yiikiimliiliikler i ) i
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 129.809.804 | 37.059.123|  92.750.681 -
Yikiimliilikler
B. Beklenen Vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 853.220.390 | 853.220.390 - -
Diger Borglar 5.000 5.000 - -
C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler - - - -
31.12.2024

. Defter
A. Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri 1-12 Ay Arast | 1-5 Y1l Aras1 | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralamalardan Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler i i ) i
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 57.826.662| 24322.946| 33.503.718 ]

Yikimlalikler

B. Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

1.117.547.327

1.117.547.327

Diger Borglar

3.198.332.149

3.198.332.149

C. Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler
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Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

Doviz Pozisyonu Tablosu- 31 Arahk 2025

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Avro

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplari
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varlklar (5+6+7)

9. Toplam Varlhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

388.321.756

7.704.863

11. Finansal Yikimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

388.321.756

7.704.863

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikimlilikler

1.017.521.826

20.198.343

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

1.017.521.826

20.198.343

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

1.405.843.582

27.903.206

19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliilik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Alg_tif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pa‘_sif Karakterli Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(9-18+19)

(1.405.843.582)

(4.140)

(27.903.206)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliikk Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

(1.405.843.582)

(4.140)

(27.903.206)

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araclarin
Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin
Tutan

25. ihracat

26. ithalat

(31.12.2024: Bulunmamaktadir.)
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31.12.2025 Kar/Zarar

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikimliligi (17.770) 17.770
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (17.770) 17.770

Avro’nun TL Kkarsisinda %10 degismesi halinde:

4- Avro net varhik/yiikiimliligi (140.566.588) 140.566.588
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (140.566.588) 140.566.588
TOPLAM (3+6+9) (140.584.358) 140.584.358

(31.12.2024: Bulunmamaktadir.)

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket kur ve faiz degisimlerinden
onemli bir riske maruz kalmamaktadir.

7.4. Devrolunan olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

o Sektor satiy kanalinda biiyiik pay alan perakende zincirlerinde satis yapmanin maliyeti
beklenmedik sekilde artabilir.

Perakende zincirleri yeni marka ve iirlinlere raflarinda yer vermek icin raf bedeli, reklam
katilim bedeli, v.b. isimler altinda ¢esitli bedeller tahsil etmekte ve iskonto talep etmektedir.
Ayrica O6demelerini vadeli olarak yapmalart da yagin bir uygulamadir. S6z konusu
maliyetlerin toplam satis i¢cindeki payinin artmasi ve tahsilat siirelerinin uzamasi durumunda
Sirket’in ¢aligma sermayesi ihtiyacindaki artisa bagl olarak karlilig1 azalabilir.

o Yasanan iklim degisikligine bagh olarak ¢ay ve kahve iiretiminde aksakliklar yaganmasi,
tarim sektoriindeki faaliyetlerde azalmalar goriilmesi ya da komiire talebin genel olarak
diismesi halinde, Sirket’in ve baglh ortakliginin faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket’in c¢ay faaliyetleri ile ilgili olarak, iklim degisikligine bagli olarak yasanabilecek
kuraklik ve asir1 yagis gibi durumlar; cay iiretim hacminde veya kalitesinde diisiislere sebep
olabilir. Bu sebeple cay yetistiriciliginde gerceklesebilecek olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetlerini, tiretim kapasitesini, finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilecektir.

o Diger tarumsal iiriinlerin fiyatlarinda goviilebilecek artislar, tarim sektoriinde
faaliyetlerin azalmasina ya da Sirket’in bagh ortakligimin kimyevi giibre tedarik ettigi
alicilarin alim giiciiniin diismesine sebep olabilecektir.

Tarim {irtinlerinin fiyatlaria iliskin ongoriiler ve dolayisiyla hammadde ve mamullerin stok
yonetimi etkin ve saglikli bir sekilde yapilamazsa Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu,
faaliyet sonuglar1 ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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o Sektore ozgii tiiketici davramiglarin etkileyebilecek gelismeler Sirket ve baglh ortakligin
kdrint olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket faaliyetleri tiiketiciye hitap eden faaliyetlerdir. Bu sebeple tiiketici davraniglarinda ve
tercihlerinde degisiklikler olmast halinde bu durum Sirket faaliyetlerini ve satiglarini
dogrudan etkileyebilecektir. Tiiketicilerin alim giicliniin diigmesi ya da yiikselmesi, trendler,
yeni teknolojilerin gelismesi gibi pek ¢ok sebep; tiiketicilerin tercihlerinin ve tiikketim
davraniglariin degismesine sebep olabilir. Bu durumda da Sirket’in satiglar1 azalabilecek ve
bu durum finansal durumunu olumsuz etkileyebilecektir.

o Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar, sanayi
yatirimlarindaki duraganlasma, ekonomik daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar,
deprem, terdr saldirilari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorii, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, iretimi ve tiikketimi olumsuz
sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumu iizerinde olumsuz
sonug dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin makroekonomik kosullara bagli olmasi nedeniyle bu
kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak, Sirket’in iiretim ve operasyonel
maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in hammadde tedarik
ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve tlilkemizdeki mevcut veya gelecekte cesitli
nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik durgunluk, hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve iriin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol
acabilir. Boyle bir durumda, tiim sektorde oldugu gibi, Sirket’in satis gelirleri ve dolayisiyla
Sirket’in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

o Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandigi tesviklerde
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.

o Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.

Sektorde yeni yatirnmlar gergeklesip, yeni oyuncular sektore girebilir. Yeni yatirimlar ve yeni
oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay1 Sirket’in ileriye doniik
beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari olumsuz etkilenebilir.

o Tarimsal hastaliklar ¢cay bitkisi arz durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Tarimsal iiretimde cevresel ya da iklim etkileri veya diger sebeplerle olusabilecek hastaliklar
Sirket’in faaliyetlerinden olan ¢ay bitkileri i¢cin dnemli bir tehdit olusturabilir. Hastaliklar bu
bitkilerin arzin1 6nemli dl¢iide azaltabilir.
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o Global ve bolgesel iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullar:
santrallerin verimliliklerini ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullar1 santrallerin
verimliliklerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin
potansiyel etkileri agisindan yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. iklim
degisikliginin etkileri konusunda planlama yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin
yonetilmesi gerekmektedir.

Asirt sicak veya bulutlu / sisli hava durumu, kuraklik kaynakli toz firtinalar1 ve benzeri doga
olaylar1 giines santrallerindeki panel verimliligini diisiirebilir.

o Satin alma giicii riski

Tiiketicilerin satin alma giiciindeki gerilemeler, gida sektdriinde talep daralmasina ve fiyat
odakl1 rekabete neden olabilmektedir. Ozellikle diisiik gelir gruplarinin harcama kaliplarinda
zorunlu tliketim {irilinlerine yonelim artarken, farklilastirilmis ve premium iirlinlerde talep
baskisi olusabilmektedir. Bu da toplam karlilhik ve kar marjlarinda daralma riski
yaratmaktadir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrac¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Efor Yatirim paylartyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakli bir risk bulunmamaktadir. Bunun diginda, Efor Yatirim paylar1 halihazirda
da Borsa Istanbul'da islem gormekte olup, piyasa kosullarma gére piyasa fiyatinin
diismesinden ve sirket paylarindan temettli kazancinin elde edilip edilmemesinden
kaynaklanabilecek asagida belirtilen baglica riskler dogabilir.

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi i¢in Oncelikle geg¢mis yillar zarari tutarlarini
kapatmas1 gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama
riski vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olussa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller
hari¢, kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir.
Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi
sirasinda ortaklarin riichan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip
olduklar1 pay orani sermaye artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Efor Yatirnm’in (konsolide) finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya
sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda sirketin paylarinin fiyatr diigebilir.
Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve
manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.
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Bunlara ek olarak pay sahipleri, Efor Yatirim’in (konsolide) kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z
konusu bakiyeye payr oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar1 ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglar1 pay fiyati lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya iliskin Riskler:

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S. paylarmin degeri, Efor Yatirim’in (konsolide) ve
rakiplerinin  finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger degiskenlere tepki olarak dnemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuclarinda meydana gelecek dalgalanmalar
veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Efor Yatirim paylarimin
islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonu¢ olarak pay sahipleri yatirimlarinin
tamamin1 veya bir kismini kaybedebilir. Efor Yatirim paylarinin degeri zaman zaman
dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar Efor Yatirim’in (konsolide) mali
performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle Ortiismeyebilir, Sonug olarak,
piyasada yasanacak genel bir diisiis va da benzer sermaye piyasasi araclarina yonelik
piyasalarda yasanacak diisiisler Efor Yatirnm paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi
iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullari) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullari) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarmin
alimmasina baglidir.

Birlesme isleminin 11-23.2 sayil1 Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.12.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullart tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak iglemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
iizerinden yapilamayacaktir.

SPK'nin [1I-23.2 sayili Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina
gore birlesme sdzlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacagi
tarith arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir
degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme
sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi
gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sozlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iligkin genel kurul toplantisinin 31.12.2026
veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar yapilamamasi riski
bulunmaktadir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi pay sahiplerinin
birlesmenin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilimini, onaylanan birlesme isleminin
tescilini agir1 Olglide zorlastirabilir veya 6nceden ongoriilemeyecek sekilde imkansiz hale
getirebilir.
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7.7. Diger riskler:

Makroekonomik Riskler Sirketler’in satislarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapilmakta olup bu yurticinde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin tirettikleri
iriinlerin talebini diistirebilecek olup, bu talep diisiikliigii Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide
bulunabilir.

Fazla kapasite Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu yasanmasi riski
bulunmaktadir.

Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve
projeksiyonlar1 olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket: Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

b) Devrolunan Sirket: Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.
8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

a) Devralan Sirket: Efor Yatirim San. Tic. A.S.- Istanbul Tic. Sicil Miidiirliigii 377302-5

b) Devrolunan Sirket: Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.-
Istanbul Tic. Sicil Miidiirliigii 238471-0

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket: Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.- 16/12/2014- siiresiz

b) Devrolunan Sirket: Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
01.01.1987- Sirketin siiresi tescil tarihinden itibaren 99 (doksandokuz) yildir.

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
numaralari:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii : Halka A¢ik Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tirkiye

Kayitl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢
Kap1 No:11 Atasehir Istanbul

Internet Adresi : www.eforcay.com

Telefon Numarasi 20216 252 07 46
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b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret
A.S.

Hukuki Statiisii : Halka Kapali1 Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tirkiye

Kayitli Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Igerenkdy Mah. Destan Sk. Efor Plaza No:6 I¢
Kap1 No:11 Atagehir Istanbul

Internet Adresi : https://ofcay.com
Telefon Numarasi 10216 252 07 46

8.2. Yatirnmlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.:

Efor Yatirim, faaliyette bulundugu sektor itibartyla iiretim, isleme ve dagitim siireclerinde
sabit sermaye yatirimlarina ihtiya¢ duymakta olup, tarimsal hammaddenin islenmesi ve nihai
iirliniin tiiketiciye ulastirilmasi i¢in iiretim tesisleri, makine parki ve lojistik altyapisi 6n
plandadir. Bu itibarla, isleme esas finansal tablo donemi olan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
itibariyle sirketin en 6nemli yatirimlari; kapasite artirnmi, modernizasyon ve ambalajlama
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik sabit sermaye yatirimlar olmustur. Ilgili dénemde
toplam yatirim harcamalar1 298.871.535 TL olarak gerceklesmistir.

Bunun disinda 6nemli tutarda gayrimenkul, makine, ara¢ veya demirbas edinimi disinda
kayda deger bir maddi olmayan duran varlik yatirimi (lisans, marka, yazilim vb.)
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.:

Ofcay, faaliyette bulundugu sektor itibartyla iiretim, isleme ve dagitim siireclerinde sabit
sermaye yatirimlarina ihtiya¢ duymakta olup, 6zellikle ¢ay isleme tesisleri, makine parki,
ambalajlama hatlar1 ve lojistik altyap1 yatirimlari 6n plandadir.

Bu itibarla, isleme esas finansal tablo donemi olan 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 itibariyla
sirketin en 6nemli yatirimu, tiretim kapasitesinin artirtlmasina ve modernizasyon ¢aligmalarina
yonelik sabit sermaye harcamalar1 olmustur. Tutar itibariyla bu yatirrm 14.327.179 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket tim bu yatirim harcamalarint 6z kaynaklardan karsilamakta olup
yabanc1 kaynak kullanmamaktadir.

Bunun disinda 6nemli tutarda maddi olmayan duran varlik yatirimi1 bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirinmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.:
1. Arhavi Cay Fabrikas1 Modernizasyon Projesi

Sirketimizin Artvin’de bulunan iiretim tesisinde kapasite artis1 ve verimlilik saglamak
amaciyla modernizasyon yatirimlar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda yeni nesil iiretim
hatlari, otomasyon sistemleri ve enerji verimlilii saglayan makineler devreye alinmaktadir.
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Proje tamamlandiginda yillik iiretim kapasitesinde yaklasitk %20 oraninda artig
hedeflenmektedir.

2. Tokat Erbaa Bitki ve Meyve Caylari, Soguk Cay ve Kahve Uretim ve Depolama
Tesisi

Tokat’in Erbaa ilgesinde planlanan cay, bitki ve meyve c¢aylari, soguk cay ve kahve {iretim ve
depolama tesisinin ingaatina 2023 yilinda baslanmistir.

Tokat’in Erbaa il¢esinde planlanan cay, bitki ve meyve caylari, soguk cay ve kahve iiretim ve
depolama tesisinin ingaat: amaciyla Erbaa Toprak Sanayi Ihtisas + Karma Organize Sanayi
Bolgesi ile sézlesme imzalanmis ve bu ¢ergevede 2022 yilinda Sirket’e s6z konusu sanayi
bélgesi igerisinde toplam 29.354,55 m? yiizol¢iimlii kismen bedelsiz parsel tahsis edilmistir.

3. Siirdiiriilebilir Tarim ve Ciftci Destek Programi

Sirket, yalnizca cay iiretiminde degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasinda da oncli olmay1 hedeflemektedir. Bu sayede hem dogal kaynaklarin
korunmasi hem de gelecek nesiller i¢in kaliteli tarim alanlarinin giivence altina alimmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda; ¢ay bahgelerinde organik giibreleme, toprak iyilestirme ve
dogal zararli kontrol yontemlerinin uygulanmasi, ¢ay yapraklarinin kalitesini artirmak ve
iretim verimliligini ylikseltmek i¢in akilli tarim uygulamalar1 ile sensor tabanli izleme
sistemlerinin gelistirilmesi, yerel iireticilere modern tarim teknikleri, giibreleme yontemleri
ve stirdiiriilebilir hasat yonetimi konularinda diizenli egitimler verilmesi ve ¢ay bahgelerinin
gelisim siireglerinin dijital platformlar {izerinden takip edilerek c¢iftcilerle anlik veri
paylasiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, yerel iireticilerle uzun vadeli s6zlesmeli
tarim modelleri gelistirilmekte olup, bu sayede iireticilere istikrarli gelir ve siirdiiriilebilir bir
1s modeli olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

4. Markalasma ve Dijital Doniisiim Projesi

Sirketimiz, markalasma ve dijitallesme alaninda yatirnmlar gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda e-ticaret ve dijital satis kanallarinin gii¢lendirilmesi, yeni marka kimligi ¢aligmalari
ile ambalaj tasarimlarinin yenilenmesi planlanmaktadir.

5. Soguk Cay ve Fonksiyonel Icecek Uriin Gelistirme Projeleri

Sirket bilinyesinde iiriin ¢esitliligini arttirmaya yonelik kahve ve soguk kahve- likit iiretim
tesisi kurmak amaciyla Samsun Havza Organize Sanayi Bélgesi'nde 70.000 m? alanda 6n
tahsisi yapilmistir. Geleneksel siyah ¢ay iiretiminin yani sira tiiketici aliskanliklarindaki
degisim ve artan saglikli yasam trendlerini dikkate alarak soguk cay ve fonksiyonel icecek
kategorisinde yeni {iriin gelistirme ¢aligmalar1 ylriitmektedir.

Cografi Dagilim
Yatirnmlar agirlikli olarak Karadeniz Bolgesi (Rize, Trabzon, Artvin) iiretim tesislerinde
yogunlasmakta olup, pazarlama ve dagitim faaliyetleri Istanbul merkezli olarak
yiiriitiilmektedir.
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Finansman Sekli
Yatirimlarin 6nemli bir kismu sirket 6zkaynaklari ile finanse edilmekte, ayrica modernizasyon
projelerinde devlet tesvikleri ve bolgesel kalkinma desteklerinden yararlanilmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofcay’in gelistirmekte oldugu iiretim, isleme ve markalasma odakli iirlin ve projeleri
bulunmakta olup gelecek yillarda hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Bu projeler asagidaki
gibidir:

Yeni Nesil Cay Isleme ve Paketleme Teknolojileri

Bolgesel Cay Cesitleri ve Katma Degerli Uriinler (Organik, Premium Caylar)
Enerji Verimliligi Saglayan Cay Kurutma ve Uretim Tesisleri Modernizasyonu
Atik Yénetimi ve Cevre Dostu Uretim Siirecleri

E-ticaret ve Dijital Satis Kanallar1 Gelistirme Projesi

Marka ve Kurumsal Kimlik Gii¢lendirme Caligmalari

Uriin Cesitliligi Artirma Projeleri

Bitki Caylar1 ve Karisim Uriinleri Gelistirme

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetim Sistemleri

Ciftci Egitim ve Isbirligi Programlar

Kalite ve Gida Gilivenligi Sistemleri Gli¢lendirme

Karbon Ayak Izi Azaltim Projeleri ve Yenilenebilir Enerji Kullanim1

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmig 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan s6zlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar::
a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim, fiili olarak yas ¢aylarin islenerek kuru cay tiretilmesi, kuru ¢aylarin paketlenip
satilmasi ile ayn1 zamanda bitki ve meyve ¢aylarmin paketlenip satilmasi konulari ile Sirket’in
bagli ortaklig1 Efor Giibre Madencilik fiili olarak komiir ve komiirden veya petrolden elde
edilen diger kat1 yakitlar ile kimyevi giibre alim satimi ile faaliyet géstermektedir.

Grup; cay, giibre ve komiir olmak iizere ii¢ farkli kategoride faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Efor Yatinnm agirlikli olarak yerel ciftgilerden ve diger cay sirketlerinden satin aldigi cay
yapraklarmi islemekte kendi markasi ve ©6zel markali olarak perakende zincirlerine
satmaktadir. %100 Efor Yatirim’in sahip oldugu Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
ise giibre ve komiir segmentlerinde faaliyet gdstermektedir. Efor Giibre, giibreyi hem yerli
iireticilerden hem de yurt disindan tedarik etmekte ve i¢ piyasada yerel bayiler araciligiyla
veya dogrudan kurumsal miisterilere satmaktadir. Diger yandan komiir {riinleri de
yurtdisindan ithal edilerek yurtici bayilere satilmakta, biiyiik hacimli siparisler ise ¢cimento ve
demir-gelik gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal miisterilere satilmaktadir.
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Efor Yatirim’in Trabzon, Artvin ve Erbaa’da dort adet tesisi bulunmaktadir. Trabzon, Artvin-
1 ve Artvin-2 tesislerinde yas cay isleme, Erbaa tesislerinde ise paketleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. 2025 yili itibariyle Sirketin uzun vadeli is planlar1 g¢ercevesinde,
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, verimliligin artirilmasi ve paketleme faaliyetlerimizin
tek bir ¢at1 altinda gerceklestirmesi amaciyla, paketli iiretim ve sevk faaliyetlerinin tamaminin
Tokat Erbaa Fabrikasinda devam edilmesine karar verilmistir. Efor Giibre iiretim tesisleri
Samsun’da bulunmaktadir.

Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S$.'nin paylarinin tamamina sahip oldugu Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S.’ye ait liretim tesisleri ise Samsun, Rize ve Trabzon’da yer
almaktadir. Efor Global Madencilik’in kurulugsundan itibaren ithal edilen kat1 yakitlarin biiytik
cogunlugu komiirden olugmaktadir. Komiir disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim
satim1 yapilan kdmiir ve petrol tiirevi diger kat1 yakitlar ise “petrokok” ve “metalurjik kok™tur.
Petrokok, petrol rafinasyon iiriinii olan diisiik kiil miktar1 ve yiiksek 1s1l degeri olan ikame bir
kat1 yakit olup, bu 6zelligiyle tilkemiz sanayisi i¢in bilylik 6nem arz etmekte ve basta ¢imento,
kire¢ ve demir-gelik sektorlerinde olmak iizere birgok sanayi sektoriinde kullanilmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret
A.S.

Ofcay, 1985 yilindan bu yana Tiirkiye cay sektoriinde faaliyet gosteren koklii bir sirkettir.
Yarim asra yaklagan tecriibesiyle hem geleneksel siyah ¢ay hem de bitki ve meyve ¢ay1
kategorilerinde iiretim ve satis gerceklestirmektedir. Deneyimli kadrosu, giiclii iiretim
altyapis1 ve siirekli gelisime acik yapisi ile Ofcay, tiiketicilere yiiksek kaliteli ve yenilik¢i
iirlinler sunmay1 hedeflemektedir.

Sirket, kuruldugu giinden bu yana ¢ay sektoriinde giivenilirlik, kalite ve yenilik¢ilik ilkeleri
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte; genis liriin yelpazesiyle hem yurt icinde hem de yurt
disinda milyonlarca tiiketiciye ulagsmaktadir.

Ofcay, sahip oldugu marka giicli ve iiretim kapasitesiyle, Tiirkiye’nin 6nde gelen cay
iireticilerinden biri olarak sektordeki varligini her gegen giin daha da gili¢lendirmektedir.

Rekabet Kurulu tarafindan, 25-17/410-BD sayili ve 30.04.2025 tarihli karar1 ile; Jacobs
Douwe Egberts TR Gida Ticaret Sanayi A.S. vasitasiyla JDE Peet’s N.V.’nin nihai
kontroliinde bulunan Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
tek kontroliiniin, Efor Holding A.S.’nin nihai kontroliinde bulunan YMN icecek Gida A.S.
tarafindan devralinmasi isleminin izne tabi olmadigina karar verilmistir.

07.05.2025 tarihli Genel Kurul karar1 ile, %100’ii Efor Holding A.S.’ye ait olan YMN I¢ecek
Gida Anonim Sirketi’nde, Ibrahim Akkus 07.05.2028 tarihine kadar gorev yapmak iizere
Yonetim Kurulu Uyesi ve ii¢ y1l siireyle Yonetim Kurulu Baskan1 olarak segilmistir.

23.05.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket adresi igerenkdy Mah. Destan Sok. Efor
Plaza No:6 I¢ Kap1 No:11 Atasehir Istanbul olarak degismistir.

YMN i¢ecek Gida Anonim Sirketi’nin 10.06.2025 tarihli karar1 dogrultusunda, sirketin Of
Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine karar
verilmigstir. S6z konusu birlesme, 08.09.2025 tarihinde Ticaret Sicil Miidiirligli tarafindan
tescil edilmistir. Bu islem sonucunda, YMN Icecek Gida Anonim Sirketi, Of Caysan Tarim
Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devrolmustur.
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9.1.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatinnm Sanayi Ticaret A.S., iilkemizin koklii tarimsal {iretimlerinden biri olan ¢ay
sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, siyah cay, bitki ve meyve caylarinin iiretimi ve
pazarlanmasi alaninda giiglii bir marka olarak konumlanmaktadir. Egitimli ve deneyimli
kadrosu ile faaliyet gosteren Efor Yatirim, siirekli 6grenmeyi, yeniligi ve siirdiiriilebilirligi
benimseyerek hem kamuya hem de 6zel sektore deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Inovasyon odakl1 yaklasimuyla, tiiketicilerine yiiksek kalite standartlarina sahip iiriinler sunan
Efor Yatirim, faaliyet gosterdigi alanlarda en iyi ve en verimli liriinler sunmay1 ilke edinmistir.
Efor Yatirim, giiclii marka degeri, liretim kapasitesi ve yenilikgi iriin ¢esitliligi ile Tiirkiye nin
cay sektoriindeki lider oyuncularindan biri olmayi siirdiirmekte ve uluslararasi pazarlarda da
biliylimeyi hedeflemektedir.

Hasilat

Cay satiglart

Giibre satiglart
Komiir satiglar
Transit satiglar
Diger gelirler
Satistan iadeler (-)
Satis iskontolar1 (-)
Diger indirimler (-)

01.01.-
31.12.2025

01.01.-
31.12.2024

5.859.337.082
2.270.460.491
4.122.431.232
385.360.116
25.341.201
(112.066.592)
(186.894.744)
(29.229.795)

3.718.329.980
1.702.983.837

3.211.451.848
225.069.120

107.695.456
(99.991.703)
(52.889.175)

12.334.738.991

8.812.649.363

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

N 01.01.- 01.01.-

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 2.299.888.558 4.146.642.287
Satiglarin maliyeti (-) (2.096.820.475) (4.376.085.005)
203.068.083 (229.442.718)

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.
A.S.
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Yoktur.
9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim, cay sektoriindeki koklii tecriibesi, gii¢lii marka bilinirligi, yaygin dagitim ag,
kurumsal yapisi, modern iiretim tesisleri ve yerel ¢ift¢ilerle kurdugu uzun vadeli iligkiler gibi
avantajlariyla Tiirkiye’nin 6nde gelen cay iireticilerinden biridir. Sirket, Trabzon, Artvin ve
Tokat’taki tesislerinde yas c¢ayin islenmesinden paketli iirlinlerin tiiketiciye ulastirilmasina
kadar entegre bir {iretim siirecine sahiptir.

Tiirkiye ¢ay sektorti, diinya ¢ay iiretiminde dnemli bir paya sahip olmakla birlikte i¢ pazarda
tilketim oran1 da oldukga yiiksektir. Cay, Tiirkiye’de stratejik bir tarim iirlinii ve hane halki
tilketim aligkanliklarinin vazgegilmez bir pargasidir. Bu durum, sektore istikrarli bir talep
saglamaktadir. Efor Yatirim hem kendi markal iiriinleri hem de 6zel markali iiriinleriyle
pazarda genis bir miisteri kitlesine ulagmaktadir.

Efor Yatirim, Private Label (PL) iiretiminde giiclii bir oyuncu olup, bu alandaki uzmanlhgi ve
is hacmiyle sektdrde 6nemli bir konuma sahiptir. Yas cay, Sirket tarafindan islenerek baska
sirketler icin de dzel {iriinler (PL) olarak iiretilmektedir. “Ozel Uriin”, perakende sektdriinde
kullanilan bir kavram olup, Ingilizce “Private Label” teriminin Tiirkce karsiligidir.
Perakendeciler tarafindan iiretilen ya da iirettirilen, perakendecinin satis noktalarinda kendi
ad1 veya markasiyla satilan tiiketim mallarin1 ifade etmektedir.

Sirketi rakiplerinden ayiran en onemli 6zellik; yerel ciftcilerden dogrudan alim yaparak
tedarik zincirinde giivenilirligi saglamasi, modern isleme teknolojilerini kullanarak ytiksek
kaliteli tirtinler sunmasi ve bitki ile meyve gaylari gibi {iriin ¢esitliligi sayesinde farkl tiiketici
segmentlerine hitap etmesidir.

Bunun yaninda, Efor Yatirim’in halka acik bir sirket olmas1 da 6nemli bir avantajdir. Halka
aciklik; sirketin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yonetilmesini, kurumsal yonetim
standartlarinin  yiiksek olmasini, yatirimcilardan fon saglayabilmesini ve marka
giivenilirliginin artmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda sermaye piyasalar1 tizerinden kaynak
yaratma imkani, sirketin biiyiime ve yatirim stratejilerini desteklemektedir.

Ote yandan, halka agik olmanin getirdigi bazi dezavantajlar da bulunmaktadir. Sirketin
diizenli bilgi paylasimi yapma yiikiimliliigii, bagimsiz denetim siirecleri ve yatirimci
beklentilerinin kisa vadeli performans baskisi yaratabilmesi ydnetim acgisindan ek
sorumluluklar dogurmaktadir. Ayrica, finansal piyasalarin dalgalanmalari, sirketin piyasa
degerinde oynakliklara yol acabilmektedir.

Sonug olarak, Efor Yatirim giiclii marka degeri, gilivenilir tedarik zinciri, modern {iretim
altyapist ve halka agik bir sirket olmanin getirdigi kurumsal avantajlarla sektorde oOne
cikmaktadir. Ancak yogun rekabet, iklim riskleri, maliyet baskist ve halka acikligin getirdigi
seffaflik ile yatirimci beklentilerine uyum zorunlulugu sirketin karsi karsiya oldugu baslica
dezavantajlar arasinda yer almaktadir.
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b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.
A.S.

Ofcay, 1985 yilindan bu yana Tiirk ¢ay sektoriinde faaliyet gosteren koklii markalardan
biridir. Rize ve ¢evresinde giiclii bir liretim agina sahip olan sirket, hem siyah ¢ay hem de bitki
ve meyve caylari alaninda genis iiriin cesitliligi ile pazarda taninmis bir markadir.

Ofcay’in en Oonemli avantajlari arasinda; yiiksek marka bilinirligi, uzun yillara dayanan
miisteri sadakati, inovatif {riin gelistirme kabiliyeti ve yaygin satis—dagitim kanallar
bulunmaktadir. Ozellikle poset ¢ay ve fonksiyonel ¢ay kategorilerindeki iiriinleriyle farkli
tilketici gruplarina hitap edebilmektedir. Ayrica, perakende zincirleriyle giiclii igbirlikleri
sayesinde genis bir miisteri tabanina ulasabilmektedir.

Ofcay, yaygin ve etkin dagitim agiyla one ¢ikmakta, bu sayede iirlinlerini Tiirkiye genelinde
genis bir miisteri kitlesine ulagtirmaktadir.

Sirketin koklii gecmisi ve giivenilir marka imaji, onu sektérde 6ne cikaran en Gnemli
unsurlardan biridir. Bununla birlikte, Of¢cay’in modern iiretim tesisleri ve kalite odakli
siirecleri de rekabet giiciinii artirmaktadir.

Ancak, Ofcay’in halka acik bir sirket olmamasi, kurumsal yonetim standartlarinin zorunlu
olmadigy, finansal kaynak yaratma imkanlarinin sinirli kaldigi ve seffaflik algisinin halka agik
sirketlere kiyasla daha diisiik olabildigi dezavantajlar arasinda sayilabilir. Bu nedenle,
sermaye piyasalaria erisim agisindan Efor Yatirim’a gore daha siirli imkanlara sahiptir.

Sektoriin genel zorluklar1 Of¢ay i¢in de gecerlidir. Bunlar arasinda; artan {iretim maliyetleri,
iklim degisikligi kaynakli verimlilik riskleri, yogun rekabet ve tiiketici tercihlerindeki hizli
degisim sayilabilir. Ayrica uluslararast markalarin Tiirkiye pazarindaki varligi da rekabet
baskisini artirmaktadir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.
Efor Yatirim’in net sati tutarmin gelir gruplarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

e Net satis tutarinin yaklagik %57’si PL siyah c¢ay satislarindan (Perakendecilerin
(Migros, CarrefourSA, BIM, A101 gibi) kendi markalariyla sattiklar1, fakat {iretimini
Efor Yatirnm’a yaptirdiklar tirlinler)

e Net satis tutarinin yaklasik %27’si paketli siyah c¢ay satislarindan,
e Net satis tutariin yaklasik %0,03’ii bitki ve meyve ¢ayi cesitlerinden,
o Net satis tutarinin yaklasik %15’i ¢uval cay satislardan,

Efor Yatirim {riinleri Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde satilmakta olup, satiglar organize
perakende zincirleri, geleneksel kanal, online satig platformlar1 ve horeca kanali araciligiyla
tilketiciye ulagsmaktadir. Bu nedenle cografi bolge bazinda ayri bir siniflandirma
yapilmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
Ofcay’1n net satis tutarinin gelir gruplarma gore dagilimi asagidaki gibidir:
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e Net satig tutarinin yaklasik %71°i dokme siyah cay satislarindan, %19’u demlik ¢ay
satislarindan olusmaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Teror, dogal afet, deprem, savas gibi olaganiistii durumlarin ve ekonomide yasanacak
ongorillemeyen dalgalanmalarin  Efor Yatirim’in faaliyetlerini  etkileme olasilig1
bulunmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Teror, dogal afet, deprem, savas gibi olaganiistii durumlarin ve ekonomide yasanacak
ongoriilemeyen dalgalanmalarin Ofcay’in faaliyetlerini etkileme olasilig1 bulunmaktadir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent, lisans,
finansal vb. 6nemli bir anlasma bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig:
aciklamalarin dayanag:

Yoktur.
9.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye
taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Devralan sirket Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesinin %63,73’ii Ibrahim
AKKUS’a, %11,48’1 Efor Holding A.S.’ye ait olup hisselerin %24,79’luk kism1 ise halka agik
kismini olusturmaktadir.

Efor Yatinm Sanayi Ticaret A.S.’nin %11,48’ina sahip olan Efor Holding A.S.’nin
hisselerinin %100’ii aym1 zamanda Efor Yatirim’in da %63,73’line sahip olan Ibrahim
AKKUSa aittir.

Devrolunan Sirket Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.’nin
hisselerinin %100 i Efor Holding A.S.’ye aittir.
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10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh 6nemli bagh ortakhklarimin
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in bagl ortakligi %100 oraninda sahip oldugu Efor Giibre Madencilik Sanayi
Ticaret A.S.’dir.

Efor Yatirim, pazarlama ve satis faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi amaciyla %100
oraninda sahip oldugu "Offer icecek ve Gida Pazarlama A.S." unvanli bagh ortaklig
bulunmaktadir.

Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S.'nin ise paylarinin tamamina sahip oldugu Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. linvanl bagh ortakligi bulunmaktadir.

Bagh Ortakhiklar Sirketin Sermayedeki Pay1 (TL)| Pay Orani (%)
Efor Giibre Madencilik San. Tic A.S. 400.000.000,00 100
Offer I¢ecek ve Gida Pazarlama A.S. 150.000.000,00 100
Dolayh Istirakler Pay Oram (%)
Efor Global Madencilik A.S. 150.000.000,00 100

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofcay’in dogrudan veya dolayl1 bir istiraki, bagli ortakligi bulunmamaktadir.

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere
sahip oldugu énemli maddi duran varliklari bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Kisitlama | Kisitlama | Kimin
ili Tutan
Maddi Duran Varlik Cinsi / Ayni Derece [Lehine riede ¥ae:i'::i$
Hak Tiirii | ve Sirasi | Verildigi (TL)
. Genel
Bagimsiz Bolum / Istanbul-Kartal- |, Kendi .
Orta 10470 Ada 222 Parsel Ipotek 1/0 Lehine K're<.j|‘ 23.05.2014 |75.000.000
Limiti
Bagimsiz BSliim / istanbul-Kartal- Kendi Genel
Orta 10470 Ada 222 Parsel Ipotek 1/0 Lehine Err(:ijtli 23.05.2014 |75.000.000
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Genel

Arsa / Trabzon-Of-Eskipazar, 1160 | . Kendi .

Ada 25 Parsel Ipotek 1/0 Lehine K're<.j|‘ 5.03.2025 300.000.000
Limiti
Genel

Arsa ve Bina / Trabzon-Of- . Kendi .

Eskipazar, 1154 Ada 18 Parsel potek 1/0 Lehine K're<.j|‘ 17.02.2023 | 16.890.000
Limiti
Genel

Arsa ve Bina / Trabzon-Of- . Kendi .

Eskipazar, 1154 Ada 18 Parsel potek 2/0 Lehine K're<.j|‘ 10.03.2023 1 260.000.000
Limiti
Genel

Arsa ve Bina / Artvin-Arhavi- . Kendi .

Dereiistdi, 101 Ada 2 Parsel Ipotek 1/0 Lehine K're<.j|‘ 29.11.2022 |250.000.000
Limiti

Kendi Genel

Tokat /Erbaa 1372 Ada 15 Parsel |ipotek 1/0 Lehine Kredi [20.12.2024 |500.000.000
Limiti
Genel

Arsa / Samsun-Tekkekoy- . Kendi .

Asaragac, 1879 Ada 1 Parsel Ipotek 1/0 Lehine K're<.j|‘ 28.06.2022 |300.000.000
Limiti
Genel

Arsa / Samsun-Tekkekoy- . Kendi .

Asaragac, 1879 Ada 1 Parsel Ipotek 2/0 Lehine K're<.j|‘ 20.11.2023 |300.000.000
Limiti

Arsa / Samsun-Tekkekoy- Kendi Genel 1.000.000.0

Asaragac, 1879 Ada 1 Parsel Ipotek 3/0 Lehine K're<.j|‘ 26.06.2025 00
Limiti
Genel

Arsa / Malatya-Arapgir 112 Ada 11 | . Kendi .

Parsel ve 137 Ada 17 Parsel Ipotek 1/0 Lehine Erricijtli 24.07.2024 |50.000.000

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Kisitla Tut
Kisitlama |ma Kimin utar
Maddi Duran Varlik Cinsi / Ayni Derece |Lehine Nedeni
Hak Tiirli | ve Verildigi (TL)
Sirasi
Arsa ve Bina / Trabzon / Of Kendi Genel 60.000.000 Euro ve
271/10 lpotek | 1/2/3/4 | ine Kredi 1 /) 500.000.000 TL
Limiti
Arsa ve Bina / Trabzon / Of Kendi Genel 60.000.000 Euro ve
224/55 lpotek | 1/2/3/4 | e Kredi 1 /) 500.000.000 TL
Limiti
Arsa ve Bina / Artvin / Arhavi 353 Kendi Genel 1 5 000.000 Euro ve
/3 lpotek —11/2/3/4| | e Er:;?t'i 4.500.000.000 TL
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11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Miilk Sahibi ADA | PARSEL RAPOR iSMi 31.12.2025 DEGERLEME RAPORU
Efor Gibre 1879 |1 SAMSUN TESIS 1.505.000.000
Efor Yatirim 1154 |18 TRABZON FABRIKA 238.636.000
Efor Yatirm [10470(22 8 ADET KARTAL OFis 92.000.000
Efor Yatrm [101 |2 ARHAVI FABRIKA 147.456.720
Efor Yatirm |[236 [258 ARHAVI FABRIKA /2 221.155.090
Efor Yatirim 111 11 - 18.419.175
MALATYA GES TESISI
Efor Yatirim 112 11 24.350.016
TOKAT
Efor Yatirim 1372 |15 ERBAAFABRIKA 362454480
.. lve?2
Efor Gibre 1431 HAMZA BEY 11.446.920
parsel
Trabzon ili, Of ilgesi,
Camli Mahallesi,
Of Caysan 224 55 Solakll mevkii, 224 292.039.000
ada 55 parsel
Trabzon ili, Of ilcesi,
Camlitepe Mahallesi,
Of Caysan 271 10 Solakll mevkii, 271 430.425.000
ada 10 parsel
Artvin ili, Arhavi
Of Caysan 350 3,5,6 ilcesi, 350 ada 3, 5 ve 355.000.000
6 no.lu parseller
12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKIN

DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatinm’in finansal verilerine www.eforcay.com internet sitesinden ve KAP’da
yayinlanmis finansal tablolarindan ulasilabilir.

e Likit bir varlik yapisina sahip olan Efor Yatirim’in toplam varliklarinin 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli bilangolarinda sirasiyla %60,61 ve %64,98°1 donen varliklardan, donen
varliklarinin ise sirasiyla %8,36 ve %16,36’s1 nakit ve nakit benzerlerinden (banka
mevduati, ¢ek, kredi karti alacaklar1 vb.) olusmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili
donemde sirasiyla 1.216.726.817 TL ve 959.356.625 TL olan Efor Yatirim’in cari orant
ise sirastyla 1,22 ve 1,15 gibi oldukga yiiksek seviyede gerceklesmistir.

e (Odenmis sermayesi 2.178 milyon TL olan Efor Yatinm’in 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihli bilangolarinda 6zkaynaklari sirastyla 5.109.811.182 TL ve 4.610.852.621 TL “dir.

e FEfor Yatirnm’in hasilati

01.01.2024-31.12.2024 doneminde 8.812.649.363 TL ve
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01.01.2025- 31.12.2025 doneminde ise 12.334.738.991 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2025 déneminde bir 6nceki doneme gore yaklasik olarak %46,32 oraninda artmistir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.

Duyuru metninin 6. baglhiginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi tizere,
Ofcay’in 2024 yili toplam varliklar1 4.939.299.992 TL iken 2025 yilinda 5.180.767.482 TL
olmustur. Sirket’in O6zkaynaklar1 2024 yilinda 293.560.370 TL iken 2025 yilinda
3.104.038.208 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2024 yilinda net satislar1 4.146.642.287 TL iken 2025 yilinda 2.299.888.558 TL
olarak gergeklesmistir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borglar 1.401.369.700 2.289.286.397
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.227.402.727) (567.385.247)
Net bor¢ 173.966.973 1.721.901.150
Toplam Ozkaynak 4.610.852.621 5.109.811.182
Toplam Sermaye 4.784.819.594 6.831.712.332
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,04 0,25

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Sirket’in yillar itibartyla net borg/toplam sermaye oranlar1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borglar 1.166.817.171 57.841.338
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (9.306.665) (184.406.687)
Net borg 1.157.510.506 (126.565.349)
Toplam 6zkaynak 3.104.038.208 293.560.370
Net bor¢/ toplam ézkaynak oram 0,37 0,43)

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanma
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Toplam Kaynaklar

11.200.159.190

11.546.143.116

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

31.12.2024 31.12.2025

Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.482.128.594 1.050.774.865

Toplam Kaynaklara Orani 90,74% 20,28%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 163.611.028 1.025.954.409

Toplam Kaynaklara Orani 3,31% 19,80%
Ozkaynaklar 293.560.370 3.104.038.208

Toplam Kaynaklara Orani 5,94% 59,91%
Toplam Kaynaklar 4.939.299.992 5.180.767.482

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket — Efor Yatiriom Sanayi Ticaret A.S.

NAKIT AKIS TABLOSU

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Donem Net Kar1 (Zarari)

31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2025
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.295.067.926 ( 1.420.220.670
Toplam Kaynaklara Oram 90,74% 26,81%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 156.782.785( 1.200.551.391
Toplam Kaynaklara Orani 3,31% 22,67%
Ozkaynaklar 281.309.529| 2.675.761.850
Toplam Kaynaklara Oram 5,94% 50,52%
Toplam Kaynaklar 4.733.160.240 | 5.296.533.911
31.12.2024 31.12.2025
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.571.209.371 6.543.558.007
Toplam Kaynaklara Oram 49,74% 56,67%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 519.138.637 391.732.488
Toplam Kaynaklara Orani 4,64% 3,39%
Ozkaynaklar 5.109.811.182 4.610.852.621
Toplam Kaynaklara Orani 45,62% 39,93%

Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler

01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
2.248.383 577.409.570
140.834.983 100.362.185
80.961.691 -1.846.175
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- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 13.782.843 2.880.542
- Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - -4.726.717
- Yatirim Amac¢h Gayrimenkul Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 11gili 67.178.848 )
Diizeltmeler
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 19.947.395 11.936.395
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile 1igili 18.723.610 11.936.395
Diizeltmeler
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 1.223.785 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 307.116.329 223.338.605
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) {le Tlgili Diizeltmeler - -8.810.648
Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 119.232.821 -212.536.985
Duran Varhlflar.ln .E.lde.r.l Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar _11.487 357 11.894.110
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari ile {lgili Diger Diizeltmeler 89.014.350 40.739.015
747.868.595 742.486.072
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile {lgili Diizeltmeler 101.179.170 -190.787.466
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 4.536.685 -12.525.394
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler -452.520.275 -1.560.801.743
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 327.057.162 -731.407.012
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 2.169.554.021 2.402.468.057
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) -5.123.910 8.810.353
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 31.838.388 106.873.065
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) -577.678.310 -205.424.449
Is{etme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili 11.492.653 -115.704.567
Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklardan Yapilan Odemeler -2.242.736 -14.946.484
Vergi ladeleri (Odemeleri) -11.588.958 -61.138.344
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.344.372.485 367.902.088
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara liskin
. -37.600.000 -
Nakit Cikiglar1
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Nakit Girigleri 30.481.696 19.135.172
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Nakit Cikislari -327.248.414 -1.152.168.840
Verilen Nakit Avans ve Borglar 34.121.624 9.544.170
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis -300.245.094 -1.123.489.498
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
ng. ve Dlger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit i 1.192.054.601
Girisleri
Sermaye Artisindan Nakit Girigleri - 82.462.167
Isletmenin Kendi Paylarin1 ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarini -134.115.300 )
Almasiyla Ilgili Nakit Cikislart T
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikiglari) -887.916.697 142.756.926
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Odenen Temettiiler -54.961.585 -
Odenen Faiz -360.556.868 -326.674.763
Alman Faiz 53.440.539 103.336.158
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akis -1.384.109.911 1.193.935.089
D. Yabanc1 Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri ) )
Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) 660.017.480 438.347.679
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 433.474.790 68.280.803
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi 133.910.457 -73.153.692
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.227.402.727 433.474.790

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

. 01.01.- 01.01-

A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari
31.12.2025 31.12.2024

Doénem net kary/ (zararr) 6.763.170 -1.591.345.199
Donem net kar1/ (zarary) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 86.656.725 193.840.528
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.265.412 -2.702.046
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 61.691.692 102.568.497
Faiz (gelirleri)/ giderleri ile ilgili diizeltmeler 348.790.891  1.288.983.399
Vergi (geliri)/ gideri ile ilgili diizeltmeler -126.979.679 -83.744.348
Rglrl?ré l\;;éﬁﬂ:{;rrl elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/ (kazanglar) ile 786,488 469 7643.116
Parasal pozisyon kazang/ (kayiplar) ile ilgili diger diizeltmeler -504.621.158 -781.636.909
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler -912.921.416 -881.679.194
Ticari alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili diizeltmeler 546.835.033 -903.843.744
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artig) ile ilgili diizeltmeler -1.184.907.918 -107.789.785
Stoklardaki azaliglar/ (artislar) ile ilgili diizeltmeler -438.636.168 948.559.694
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/ (artig) -30.004.586 92.334.412
Ticari borglardaki artig/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler -221.645.161 747.168.565
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalis) 4.250.768 3.066.908
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/ (azal) ile ilgili diizeltmeler -3.216.131.702  1.856.491.490
Ertelenmis gelirlerdeki artig/ (azalig) -5.112.890 -
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler 213.593.951 -115.622.470
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan yapilan 6demeler -62.052.090 -43.043.725
Vergi iadeleri/ (6demeleri) - -833.818
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: -5.306.732.179  1.594.808.333
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan nakit girisleri 1.512.842.131 11.204.944
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan nakit ¢ikislar -14.327.179 -80.976.857
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akis 1.498.514.952 -69.771.913
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Sermaye artigindan nakit girisleri 2.918.000.000 -
Bor¢lanmalara veya bor¢ 6demelerine iliskin nakit girisleri/ (¢ikislart) 1.108.975.833 -159.052.957

Odenen faiz

-472.111.083

-1.252.394.472
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Alinan faiz

78.252.455

58.867.639

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akis

3.633.117.205

-1.352.579.790

Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve
nakit benzerlerindeki net artis/ (azahs)

D. Yabanci para cevrim farklariin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/ (azals) -175.100.022 172.456.630
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 140.884.259 6.323.428
Nakit ve nakit benzerlerindeki enflasyon etkisi 43.522.428 -37.895.799
Do6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 9.306.665 140.884.259

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Efor Yatirim’in sermayeyi yonetmekteki amaci, hisse basina diisen kari yillar itibariyla
artirabilmektir. Bu amagcla, bliylime ve faaliyet hacmini artirma hedefi vardir. Grup, biiyiimeyi
kendi yarattig1 i¢ fonlar kadar dis kaynaklara dayali olarak da saglar. Ancak bor¢lanma
politikas1 izlenirken, bor¢/ 6zkaynaklar arasindaki dengeyi de korumaya caligsmaktadir.

31.12.2025

31.12.2024

Finansal borglar

Eksi: nakit ve nakit benzerleri

1.401.369.700

(1.227.402.727)

2.289.286.397
(567.385.247)

Net bor¢ 173.966.973 1.721.901.150
Toplam Ozkaynak 4.610.852.621 5.109.811.182
Toplam Sermaye 4.784.819.594 6.831.712.332
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,04 0,25
Ofcay’a ait tablo asagida yer almaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal borglar 1.166.817.171 57.841.338
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (9.306.665) (184.406.687)
Net bor¢ 1.157.510.506 (126.565.349)
Toplam 6zkaynak 3.104.038.208 293.560.370
Net bor¢/ toplam 6zkaynak orani 0,37 (0,43)

13.4. Isletme sermayesi beyam:

a) Devralan Sirket— Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla donen varliklar1 7.502.914.632 TL, kisa vadeli
ylkiimliiliikleri 6.543.558.007 TL olup, net igsletme sermayesi 959.356.625TL'dir. Sirketin

isletme sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.
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b) Devrolunan Sirket— Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofgay’mn 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla donen varliklar1 2.950.788.933 TL, kisa vadeli
yukiimliliikleri 1.050.774.865 TL olup, net isletme sermayesi 1.900.014.068 TL dir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.
Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
Y oktur.
14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma
ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim, gida sektorii gruplarindan ¢ay isleme ve liretim sektoriinde faaliyet gostermekte
olup, ¢ay iirlinlerinin kalite, aroma ve fonksiyonel 6zelliklerini gelistirmeye yonelik aragtirma
ve gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalan yiirtiitmektedir.

Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyle 6nemli tutarda bir maddi (tasinmaz,
makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan duran varlik yatirimi bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofcay, birlesme iglemine esas finansal tablo donemi itibariyle 6nemli tutarda bir maddi
(tasinmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan duran varlik yatirimi
bulunmamaktadir.

15. IDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:
Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.

a) Devralan Sirket— Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.
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b) Devrolunan Sirket— Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.:

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Goreyv Siiresi Sermaye Pay1
_.Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
IBRAHIM AKKUS [Yo6netim Kurulu [Y&netim Kurulu | 20.03.2026 1.322.600.000,00 | 60,73
Baskani Baskani
MUHAMMET Yonetim Kurulu  |Y6netim Kurulu | 20.03.2026 0 0
AKKUS Baskan Baskan
Y ardimcisi 'Y ardimcist
ADEM SAHIN Bagimsiz - 20.03.2026 0 0
Y onetim Kurulu
Uyesi
HABIB YILDIZ  [Bagimsiz - 20.03.2026 0 0
Y onetim Kurulu
Uyesi
RIZA TUNA Bagimsiz - 20.03.2026 0 0
TURAGAY Y onetim Kurulu
Uyesi

b) Devrolunan Sirket- Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gorev o
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
IBRAHIM AKKUS | Y&netim - 07.05.2028 0 0
Kurulu Bagkan
15.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket- Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.:
Son 5 Yilda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi
Gorevler
Ediz KABOGLU Genel Miidiir Y 6netici -
Saniye Selin URAS CFO Yonetici -
Arda Yisa DEMIR Yatirim ve Finans Direktori Yonetici -
Musa KELES Mali Isler Direktorii Yoénetici -
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Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafinda yoktur.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda
bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz

sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Son 5 Yilda Efor Cay’in YK Uyelerinin ortag oldugu ya da yonetim kurulunda bulundugu
sirketler
= = SERM PAY
ADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK - o A
SOYADI UYELIGi OLAN SIRKETLER 11:2(51 YK UYELIGI SAHIiP LIG
[brahim : o, | Yonetim Kurulu Devam
Akkus Efor Holding A 100% Baskani ediyor.
Ibrahim . . . Yénetim Kurulu
Akkus Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. - Baskan: -
Ibrahim . N Yo6netim Kurulu Bagkan Devam
Akkus Efor Grup Gayrimenkul Yatirmm A.S. 60% Yardimeist ediyor.
Ibrahim Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri 50% Yonetim Kurulu Devam
Akkus Danigsmanlik A.S. ° | Baskani ediyor.
Ibrahim Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. Ins. 50% Yonetim Kurulu Bagkan Devam
Akkus Tic. A.S. ° | Yardimcist ediyor.
Ibrahim .. Yénetim Kurulu
Akkus 3A Petrol Enerji Yatirim A.S. - Baskani -
Ibrahim . . Yénetim Kurulu
Akkus Efor Global Madencilik San.Tic.A.S. - Baskani -
Ibrahim . o Yénetim Kurulu
Akkus Yellice Enerji Uretim A.S. - Baskani -
[brahim . . o . . Devam
Akkus EFR Enerji Yatirim Holding A.S 40% Yonetim Kurulu Uyesi ediyor.
Ibrahim Balikesir Elektrik Yenilebilir Enerji ) Yonetim Kurulu )
Akkus Uretim ve Satis A.S. Bagkani
Ibrahim o . . e Yénetim Kurulu
Akkus Sivrihisar Yenilenebilir Enerji Uretim A.S - Baskani -
Ibrahim Rise Global Sigorta Aracilik Hizmetleri ) Yonetim Kurulu )
Akkus A.S Bagkani
Ibrahim - Yénetim Kurulu
Akkus Offer Icecek ve Gida Pazarlama A.S. - Baskani -
Ibrahim Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre i Yénetim Kurulu i
Akkus Tesisleri San. ve Tic. A. S. Bagkani
Muhammet . . —
Akkus Efor Holding A.S - Yonetim Kurulu Uyesi -
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Muhammet .. .. . Yonetim Kurulu Bagkan

Akkus Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. - Yardimeist -
legg?;lmet Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkanti -
Muhammet | Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri ) Yonetim Kurulu Bagkan )
Akkus Danigmanlik A.S. Vekili

Muhammet | Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. Ins. .

Akkus Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani -
Muhammet . Yonetim Kurulu

Akkus 3A Petrol Enerji Yatirmm A.S - Baskan Vekili -
Muhammet | Gelgit Yenilenebilir Enerji ve Elektrik . .

Akkus Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi -
Muhammet | Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik ) Yénetim Kurulu Uvesi )
Akkus Uretim A.S one Ui Lyes
lg/llilsgnmet EFR Enerji Yatinnm Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi -
Muhammet o . Yonetim Kurulu

Akkus Efor Global Madencilik San.Tic.A.S. - Baskan Vekili -
Adem Sahin - - - -
Habib Yildiz - - - -
Riza Tuna Diinya Katilim Bankas1 A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi -
Turagay

RizaTuna o0 Holding A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi -
Turagay

Riza Tuna . . S

Turagay Beylerbeyi Icecek Pazarlama A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi -
Riza Tuna e . . Bagimsiz Yonetim

Turagay Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. - Kurulu Uyesi -
Riza Tuna Hareket Proje Tagimacilig1 ve Yiik ) Bagimsiz Yonetim )
Turagay Miihendisligi A.S. Kurulu Uyesi

Riza Tuna Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve ) Bagimsiz Ydnetim )
Turagay Ticaret A.S Kurulu Uyesi

Riza Tuna | 4\ ja Akrilik Kimya Sanayi A.S . | Dagunsiz Yonetim .
Turagay Y VLA Kurulu Uyesi

Riza Tuna . Bagimsiz Yonetim

Turagay Cevher Jant Sanayi A.S. - Kurulu Uyesi -

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.

A.S.

ADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK s;:sgq VK UYELICH PAY
SOYADI UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI SAHIPLIGI
brahim | b Holding ALS 100% | Yonetim Kurulu Bagkan | DSva™
Akkus or Holding A ° one uruiu Bas ediyor.
K’lzi?;sm Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. - Yo6netim Kurulu Bagkani -
Ibrahim . o Yo6netim Kurulu Bagkan Devam
Akkus Efor Grup Gayrimenkul Yatirim A.S. 60% Yardimeist ediyor.
[brahim | Efor Filo ve Yénetim Hizmetleri o . Devam
Akkus Danismanlik A.S. 50% Yonetim Kurulu Baskan: ediyor.
Ibrahim Akkus Grup Giibre Madencilik Nak. Ins. 50% Yonetim Kurulu Bagkan Devam
Akkus Tic. A.S. | Yardimcist ediyor.
Ibrahim 3A Petrol Enerji Yatirim A.$ - Yonetim Kurulu Bagkan1 -
Akkus etrol Enerj S. one urulu Bag
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[brahim

Akkus Efor Global Madencilik San.Tic.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani -
Ibrahim . N .

Akkus Yellice Enerji Uretim A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani -
[brahim . . o . . Devam
Akkus EFR Enerji Yatirim Holding A.S 40% Yonetim Kurulu Uyesi ediyor.

Ibrahim | Balikesir Elektrik Yenilebilir Enerji Uretim
Akkus ve Satis A.S.
Ibrahim

- Yonetim Kurulu Bagkani -

Akkus Sivrihisar Yenilenebilir Enerji Uretim A.S - Yonetim Kurulu Bagkani -
Ibrahim Rise Global Sigorta Aracilik Hizmetleri .

Akkus AS - Yonetim Kurulu Bagkani -
i)liia(}::sm Offer icecek ve Gida Pazarlama A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani -

Ibrahim | Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre

Akkus Tesisleri San. ve Tic. A. S. i Yonetim Kurulu Bagkan: i

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayllh Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacake¢ihigl veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin
ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrtih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim kurulu iiyeligine
veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirnmer iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslariin tiirii:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Ad

Soyad Gorevi

Gorevlendirme

Tarihi Telefon

E-posta

Lisans Belgesi Tiirii

Cagla Yatirimcei
Mliskileri
KOCEL Y Oneticisi

0216
06.12.2024 25207
46

yatirimciiliskileri@eforcay.com

-Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1

-Kredi Derecelendirme
Lisans1

-Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
-Tiirev Araclar Lisansi

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret

AS.

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin yatirimei iliskileri ile
ilgili personeli bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad: ve
bu komitelerin gorev tanimai:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Komiteler Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Adem Sahin Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi " -
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Habib Yildiz Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Eg;:liltl;:?l Yonetim Adem Sahin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cagla Kogel Uye Yatirimcei Iliskileri Yoneticisi
Adem Sahin Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

R et | Vi A O |orem Kot
Habib Yildiz Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Akkus Bagkan Yonetim Kurulu Bagkani

Siirdiiriilebilirlik Musa Keles Uye Mali sler Direktérii

Komitesi Cagla Kogel Uye Yatirime Tliskileri Yoneticisi
Erkan Eken Uye Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.12.2024 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Y 6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme
ve Aday Gosterme Komitelerinin gérev ve yetkilerinin Kurumsal Yonetim Komitesi’nce
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yiiriitiilmesine ve komitelerin gorev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup,
Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslart KAP’ta ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda bir kereden, Denetimden Sorumlu Komite yilda dort
kereden az olmamak iizere ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi her iki ayda bir olmak tizere
calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadirlar. Komiteler yaptiklari tiim
caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydim tutar. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriiglerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli toplantisinda; gérev ve sorumluluklarin etkin
sekilde yerine getirilmesini teminen mevcut komitelere ek olarak,
Sirketimizin stirdiiriilebilirlik ~ yaklasimmin kurumsal diizeyde yiirlitilmesi amaciyla
"Siirdiirtilebilirlik Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Calisma Usul ve Esaslar1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi sirket kurumsal internet sitesinde
yayimlanmustir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofgay’da Yonetim Kurulu bagh olarak gérev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde
goriilen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in 31 Aralik 2025 finansal raporlama tarihi itibariyle personel sayis1 440°dir. (31
Aralik 2024: 351).

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla personel sayis1 406’dir. (31.12.2024: 804 kisi)

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.
Son yillik hesap donemi itibartyla {ist yonetime saglanan menfaat tutar1 12.662.508 TL dir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
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Son yillik hesap donemi itibariyla, Ofcay’in iist yonetime sagladigi menfaat
bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya
benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu {iyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline emeklilik
ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi gereken
menfaatler diginda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvany/ (TL) %)
Adi Soyadi
Ibrahim AKKUS 1.322.600.000,00 60,73
Efor Holding Anonim Sirketi 210.340.000,00 9,66
Diger 645.000.000,00 29,61
TOPLAM 2.178.000.000,00 100,00

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvany/ (TL) (%)
Adi Soyadi
Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. 400.000.000,00 100
TOPLAM 400.000.000,00 100,00

Efor Holding’in paylarinin tamami Ibrahim Akkus’a aittir.

b) Devrolunan Sirket- Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortak Nominal Sermaye, TL Sermaye Pay1
Efor Holding A.S. 2.947.525.500,00 100,00%
Toplam 2.947.525.500,00 100,00%

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
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Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de ibrahim Akkus %63,73 oraninda pay sahibidir. Ofcay,
Efor Holding’in biinyesinde yer almakta olup, Efor Holding’in tamami Ibrahim Akkus’a aittir.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Grubu Nama/ |imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazh 1 720.000.000,00 33,06
B Hamiline Imtiyazsiz 1 1.458.000.000,00 66,94
TOPLAM 2.178.000.000,00 100,00

b) Devrolunan Sirket- Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.

A.S.
Grubu Nama/ |Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyazsiz 0,75 TL 3.930.034.000,00- 100,00
TOPLAM 2.947.525.500,00- 100,00

18. ILISKIiLI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda ayrintih aciklama:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’nin iligkili taraf islemleri:

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 46.819 -
Fatih Akkus 24.562 -
Efor Holding Anonim Sirketi - 41.237.949
Of Caysan Tarim Urn.Ent.Tes.Tic.A.S. 5.094.521 -
5.165.902 41.237.949

iliskili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 90.000 441.199
Of Caysan Tarim Urn. Ent. Tes. Tic. A.S. 523.846.940 -
523.936.940 441.199
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Iliskili Taraflara Diger Borclar (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Efor Holding Anonim Sirketi 114.488.412 -
114.488.412 -

Iliskili Taraflara Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 31.12.2025 31.12.2024
Akkus Antrepo Enerji Limited Sirketi 4.339 443 .872
4.339 443.872

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin iliskili taraf islemleri:

31.12.2025
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari 0111];;;2;21 Ticari 0111];;;2;21
Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. - - 5.094.517 -
Offer Igecek ve Gida Paz. A.S. 523.846.940 - - -
Efor Grup Gayrimenkul ve Yatirim A.S. - 424.207.841 - -
523.846.940 424.207.841 5.094.517 -
31.12.2024
Alacaklar Borglar

Kisa vadeli

Kisa vadeli

Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmayan
Jacobs Douwe Egberts Tiirkiye Cay Kahve Hizmetleri Ltd. Sti. - - 3.198.325.605
Kasapoglu Gida Emre Kasap 1.128.329 - -
Koninklijke Douwe Egberts B.V. - 149.493.420 -
Jacobs Douwe Egberts International B.V. - - -
Caysan Ithalat Thracat Turizm ve Nakliyecilik Ltd. Sti. - 1.844.235 -
Koninklijke Douwe Egberts B.V. - 43.855.823 -
Jacobs Douwe Egberts International BV - 229.061.575 -
Jacobs Douwe Egberts TR Gida Ticaret Sanayi A.S. 382.354.173

1.128.329  806.609.226 3.198.325.605
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18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki pay1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatiriom Sanayi Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 itibartyla, iliskili taraflara yapilan satig 409.171.104 TL olarak gergeklesmistir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
31 Aralik 2025 itibartyla, iliskili taraflara yapilan satig 710.809.852 TL olarak gergeklesmistir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DIGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Efor Yatinnm Sanayi Ticaret A.S. : 2.178.000.000,00 TL
b) Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. : 2.947.525.500,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. :10.000.000.000 TL
b) Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.: Yoktur.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortaklhiklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar1 ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket- Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 25.07.2025 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda;

1.Sirketin 850.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 363.000.000 TL nominal degerli
cikarilmis sermayesinin; SPK'nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'ndeki "Her tiir i¢ kaynak
ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, boliinme ve benzeri genel kurul
karar1 gerektiren igslemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak
iizere kayitli sermaye tavami asilabilir." hiikmiine istinaden tamami i¢ kaynaklardan
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karsilanmak suretiyle %500 oraninda artis ile 1.815.000.000 TL artirilarak 2.178.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Tamamu i¢ kaynaklardan yapilacak olan 1.815.000.000 TL'lik bu sermaye artirimin
694.628.688,00 TL'sinin "Hisse Senetleri Thra¢ Primleri" kaleminden, 336.658.475,08
TL'sinin "Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar" kaleminden ve 783.712.836,92 TL'sinin
"Geg¢mis Yil Karlar1" kaleminden karsilanmasina,

3. Bu islemin tamamlanmasini takiben; sirketimiz esas sozlesme tadiline iliskin olarak
Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmasma, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli aciklamalarin yapilmasina Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli agiklamalarin yapilmasina

oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketin sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
2.178.000.000 TL 'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 1.815.000.000 TL'lik itibari
degerdeki paylara iliskin ihrag Belgesinin onaylanmasi ve Esas Sozlesmenin "Sermaye"
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis alinmasi amaciyla
28.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli izin bagvurusu yapilmaistir.

Sirket; 363.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 694.628.688 TL'sinin hisse senetleri
thra¢ primlerinden, 336.658.475,08 TL'sinin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ve
783.712.836,92 TL'sinin ge¢mis yil karlarindan karsilanmak {izere tamamu i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 2.178.000.000.000 TL'ye c¢ikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
1.815.000.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin Ihra¢ Belgesi ve Esas Sozlesmenin 6.
Maddesinin tadili SPK tarafindan onaylanmis olup, ilgili duyuru 25.11.2025 tarih ve 2025/60
sayili SPK biilteninde yaymlanmig ve 02.12.2025 tarihinde tescil edilerek, 02.12.2025 tarih
ve 11470 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Sirketin eski sermayesi, her biri 0,75 Tiirk Lirast nominal degerde 3.930.034.000 paya
boliinmiis toplam 29.525.499,75 TL olup, tamami 6denmistir. Artirtlan 2.918.000.000,25 TL
tutarindaki sermayenin tamami tescilden 6nce 6denmistir. Boylece sirketin toplam sermayesi
2.947.525.500,00 TL’ye ve hisse adedi 3.930.034.000°e¢ ulasmistir. Artirilan sermaye
28.04.2025 tarihinde tescil edilmis ve 28.04.2025 tarihli ve 653 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’ye ait B tipi paylar, EFOR kodu ile Borsa istanbul’da Yildiz
Pazar’da islem gérmektedir.

Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Borsa Istanbul’da islem
gormemektedir.
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19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarmin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek B Grubu EFOR paylar1 Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda iglem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladig1 kurumsal yonetim ilkeleri
ve sermaye piyasast mevzuatina uygundur. Efor Yatirim’in genel kurulunun ¢alisma esas ve
usulleri hakkinda i¢ yonergesi 02.03.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul
edilerek 09.03.2018 tarihli ve 501 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmis olup,
giincel Esas Sozlesmesi Efor Yatirim’a ait kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta
sunulmaktadir.

¢) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofgay’1n esas sdzlesmesi TTK’ya uyumludur. Ilgili esas s6zlesme isbu metnin eklerinde yer
almaktadir. Ofcay’in yonetim kurulunun c¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ ydnergesi
06.04.2020 tarihli 2020/05 sayil1 yonetim kurulu karari ile kabul edilmis 07.05.2020 tarihli ve
373 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in Esas Sozlesmesinin 3 ’iincii maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

Amacg ve Konu Madde 3:

Sirket’in, amag ve konusu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (Tiirk Ticaret Kanunu, TTK) ve
6362 sayui Sermaye Piyasast Kanunu (Sermaye Piyasasi Kanunu, SPKn) ve diger ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, faaliyet konulari baslica sunlardir:

1-Her tirlii ¢ay, kahve ve gida maddelerini iiretmek, islemek, almak, satmak, paketlemek,
tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracat ve uluslararasi
ticaretini yapmak.

2-Insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida sektoriine konu teskil edeni her
nevi sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin maddelerinin
pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis
magazalarmi agmak ve isletmek.

3- Kok kémiirti, mangal kémiirii, linyit komiirii alim satimu, ithalat ve ihracatini yapmak.
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4- Yakit olarak kullanilan her tiirlii orman iiriinlerinden basta odun olmak iizere ve diger
tiirevlerinin alimi satimi, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatint yapmak.

5- Her tiirlii tohum gelistirme, iiretme ve iyilestirme ¢alismalar: yapmatk.

6- Her tiirlii bakliyat, hububat ve her tiirlii tarim tiriinlerinin tiretimi, alimi, satimi, ithalati,
ihracati, pazarlamast ve dagitimint yapmak.

7- Yurt iginde ve disinda her nevi kara, hava ve deniz nakil vasitalar: ile yiik ve esya
tasimaciligi, nakliye komisyonculugu yapmak.

8- Sirket faaliyeti ile ilgili her tiirlii nakil vasitalart almak, satmak, kiralamak ve kiraya
vermek.

9- Hava, deniz ve kara yollart ile her nevi kargonun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapmak.
10- Her tiirlii tasit ticareti ve kiralamast yapmak.

11- Her tiirlii insaat taahhiit igleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlar: yapmak, satmak, kendi
hesabina arazi ve arsalar almak bunlar iizerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler
tizerinde kat karsiligi binalar yapmak.

12- Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve ozel sektore ait ingaat taahhiit ve montaj
isleri yapmak ve miistakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar, baraj ve goletler, park ve bahge
diizenlemeleri ve turistik tesisler, tatil koyleri insa etmek ve kiraya vermek.

13- Tiirkiye Cumhuriyeti devleti bakanliklarinin ve bakanliga bagli resmi kuruluglarin, kamu
iktisadi tesebbiisleri, iktisadi devlet tesekkiilleri, kamu iktisadi kuruluslar:, kamu biitceli
daireler, mahalli idareler, belediyeler, yapt kooperatifleri, ozel sektor kuruluslar: tarafindan
yurt i¢inde ve yurt disinda ihaleye ¢ikarilan insaat, elektrik, tesisat, yol, su, kanalizasyon,
dogalgaz, altyaps, tistyapi, dekorasyon, restorasyon iglerinin yeniden veya onarimi ihalelerine
katilmak, teklif vermek, ihale sirkette kalirsa ihale sozlesmesi geregi isi yapmak ve teslim
etmek.

14- Faaliyet konusuyla ilgili acentelik, teknik miisavirlik, komisyonculuk, miimessillik
vapmak, alim satim teskilatlari kurmak, magaza, depolar tesis etmek, satin almak, kiralamak
ve finansal kiralama hizmetlerinden yararlanmak, gayrimenkul ayni haklari devir ve temelliik,
ferag ve teknikleri yapmak, i¢ ve dis piyasadan uzun, orta ve kisa vadeli kredi almak, konusu
ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda firma ve miiesseselerin miimessillik, acentelik temsilcilik,
vetkili saticilik ve bayiliklerini almak, agmak, konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda
acentelik, irtibat biirosu vs. agmak, ¢alisma konularinda dogrudan ve dolayli faaliyet gésteren
gercek ve tiizel kisilerle yeni ortakliklar kurmak, kurulmus sirketlere katilmak, sirketleri devir
ve satin almak, kiralamak, isletmek.

15- Sirketin amacim gergeklestirmek igin her tiirlii menkul ve gayrimenkul almak ve bu
mallara miiteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etmek, sirket isleri igin lizumlu
gayrimenkullerle birlikte tesisler satin almak, insa etmek veya ettirmek, kiralamak, ipotek
etmek, aldig1 gayrimenkuller iizerinde ipotek kabul etmek, cins tashihini yapmak, yaptirmak,
menkul ve gayrimenkuller iizerinde her tiirlii ayni haklar tesis etmek, terk etmek; Sirket
faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler icin faydali bulunan yerli ve yabanct ihtira
haklarini, beratlarimi, lisans ve imtiyazlar, telif haklarimi, alameti farika ve ticaret
unvanlarint iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara miiteallik lisanslar
vermek.
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16- Faaliyet konusuyla ilgili taahhiit isleri yapmak, her tiirlii tesisi kurmak ve isletmek.

17- Konusu ile ilgili ambalaj malzemeleri imal eden fabrikalar ve tesisler kurmak, bu amagla
kurulmusg fabrika, isletme ve tesisleri satin almak, kiralamak, kiraya vermek ve isletmet.

18- Konusu ile ilgili olarak kuracagi veya kuruluslarina istirak edecegi fabrika ve tesislerin
ihtiyaci olan makina parki ve isletme malzemelerini satin almak, kiralamak ve ithal etmek.

19- Faaliyet konusu isler ile baglantisi olmak kaydiyla sirketler kurmak, kurulmus sirketlere
istirak etmek, aktif ve pasifleri ile birlikte devir almak, kendi ihtiyaglarinda kullanilmak iizere
her tiirlii arsa ve arazi satin almak, bina insa etmek, bina satin almak, ihtiyag fazlasini satmak
veya kiralamak.

20-Lisansh depoculuk, depoculuk, antrepo isletmeciligi ve benzer faaliyetlerde bulunmak.

21Konusuna giren isler ile ilgili olarak yurt igerisinde ve yurt disinda fuarlara katilmak,
tamtimlarda bulunmak, organizasyonlara katilmak.

22- Konusu ile ilgili olmak kaydiyla marka, patent, cografi isaret ve benzeri miilkiyet
haklarin, lisans, imtiyaz hakki ve know — how vb. gayri maddi haklar: iktisap etmek,
kiralamak, satmak ve kiraya vermek. Sirket amag ve konusunda degisiklik yapiimadan once
T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmast
gerekmektedir.

23-Lisansa tabi olmaksizin oz tiiketim amaciyla basta giines enerjisi olmak iizere her tiirlii
venilenebilir enerji kaynagint (giines, riizgar, jeotermal, biyogaz ve benzerleri) kullanarak
elektrik enerjisi iiretmek iizere tesislerin kurulmasi, bu amacla arazi gelistirilmesi, satin
alinmasi, kiralanmasi, tesislerin fizibilite ve miihendislik c¢aliymalarimin hazirlanmasi,
ekipmanlarin temini, insaat ve montajimin yapilmasi, devreye alinmasi, bu tesisler icin
gereken mal ve hizmetlerin tedariki, iiretilen elektrigin depolanmasi ve ilgili mevzuatin izin
verdigi dlgiide ihtiyag fazlasi elektrigin satisi.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic.
A.S.

Ofcay’in amag ve faaliyetlerine iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 3. maddesinde yer
almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

Amac ve Konu Madde 3: Sirketin amac ve konusu sunlardr:

a.  Sirket her tiirlii yas ¢cay yapragi ve diger tarim tirtinleri almaya bunlari iglemeye siyah
cay yapmaya ambalajlamaya paketlemeye pazarlayyp satmaya Caykur ve ozel
firmalardan ¢ay almaya satmaya paketleme ve fason yapmaya yaptirmaya nakletmeye.

b.  Sirket amaca uygun olarak fabrika alabilir yapabilir tesisleri kurabilir. Amaca uygun
makine ithal edebilir, montajint kurabilir. Entegre haline getirebilir.

c.  Maksada uygun Tesvik belgesi alabilir marka ihtira berati ustalik ve diger zirayi ve
sanayi miilkiyet hakkini iktisap edebilir devir ve ferag edebilir. Bunlar iizerinde
anlasmalar yapabilir.

d.  Konusu ile ilgili her tiirlii mali ticaret zirai sanayi idari tasarruf ve faliyetlerde
bulunabilir. Hernevi Gida ve ihtiyag¢ maddeleri ile kiip ve kristal seker alim ve satimi
vapabilir.

e.  Konusu ile ilgili komisyon taahhiit ve miimessillik hizmetleri ifa edebilir.
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f. Konusu ile ilgili igleri yapan hukuki ve hiikmi sahislara yeni sikretler ve hernevi
istiraklar kurabilir aracilik yapmamak kaydi ile diger menkul ve gayrimenkiil kiymetleri
alp satabilir.

g Sirket luzumii halinde iigtincii sahislar lehine kefalet rehin ve ipotek sair haklar tesis
edebilir ve bu hak rehin ve ipotekleri ret ve tekke edebilir temlik yapabilir.

h.  I¢ ve dis piyasalardan bankalardan uzun orta ve kisa vadeli istirakler akdedebilir.
Kefalet ve gayrimenkul kredileri temin edebilir.

i.  Konusu ile ilgili ithalat ihracat ve dahili ticaret yapabilir, maksada uygun makine ve
techizat ithal ve ihrag edebilir. Yurtici serbest bolgelerinden igyeri satin alabilir kiralar
veya kiraya verebilir ve her tiirlii serbest bolgelerde faaliyetlerde bulunabilir komsu
tilkelerle sunir ve kiy1 ticareti yapabilir, bu iilkelerde hizmet veya diger ticari konularda
faaliyet yapan subeler agabilir.

k.  Her tiirlii nakliyat isleri yapabilir. Yurtici ve yurtdisi nakliyatlar: tistlenebilir. yapar
veya yaptirabilir.

l.  Sirket amaca uygun cay ve diger Tarim iiriinleri sanayinde entegre tesisleri kurabilir.
Makine imalatinda bulunabilir. Bununla ilgili ihalelere katilabilir.

m. Baskalarina ait tasinir ve tasinmaz mallar iizerinde sirket yararina her tiirlii rehin hakki
kurmak tescil ettirmek aym haklar kurmak ve bunlar: tescil ve serh ettirmek hakkina
sahiptir.

n. Konusu ile ilgili Sirket arsa ve arazi satin alir arsa iizerine igyeri ve mesken amaci ile
bina insa eder kat irtifaki veya kat miilkiyeti tesis edip satabilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin o6zetleri:

a) Devralan Sirket Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin; “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 8.
inci maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilart” baslikli 9 uncu maddesi, ile “Sirketin Idaresi ve
Temsili” bashkli 10 uncu maddesinde yer almakta olup, soz konusu maddeler asagida
verilmektedir:

Yonetim Kurulu ve Siiresi Madde 8:

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri ¢ercevesinde en az 5 (bes) en fazla
10 (on) kisiden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tiyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig)
tiyesi, 7 (vedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 5 (beg) tiyesi (4) Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda 2 (iki) iiyeden az olmamak iizere gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta
olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, soz konusu bagimsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olusacaktir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir. Tiizel kisiler Yonetim Kurulu na
secilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu 'na iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel
kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e
basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (li¢) yil icin segilir. Segim siiresi sona eren yonetim kurulu
tiyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu itiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik icin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayna
sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir tiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A)
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek secilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine
(A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu iiyelerinden
goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayr ile atanir.
Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.
Yonetim kurulu tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasit veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karartyla her zaman gorevden
alinabilirler.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili seger.

Yénetim Kurulu'na, Sermaye Piyasast Kurulu nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'nde belirtilen
yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢cergevesinde yeterli sayida bagimsiz
vonetim kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
gorev stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasit Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Bagimsiz tiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve
Sermaye Piyasast Kurulu nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri nde yer alan diizenlemelere uyulur.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile isbu Esas Sozlesme uyarinca Genel
Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve yonetim kurulu iiyelerine ticret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasasi mevzuatina
uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimin saghkli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢calisma esaslari, hangi
tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gére
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu Toplantilart Madde 9:
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Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Baskan ve en az bir Baskan Vekili secer. Baskan
ve vekilinin bulunmadig1 toplantilarda, yalnizca o toplanti i¢in iiyelerden biri gegici olarak
Bagskan secilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri a¢isindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanwr. Yonetim kurulu itiyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup Yonetim Kurulu’nun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karart ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart ile baska bir yerde de toplanabilir.

TTK hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinden hi¢hiri toplanti yapilmast isteminde
bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas Sozlesme’de ongériilen
yeterli sayida yonetim kurulu tiyesinin, yonetim kurulu tiyelerinden birinin belirli bir konuda
vaptigi karar seklinde yazilmis énerisine yazili onaymin alinmast kaydiyla Yonetim Kurulu
karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK 'nin
1527 ’nci maddesi wyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket esas
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve
karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir.

Sirketin Idaresi ve Temsili Madde 10:

Devredilmedigi takdirde Sirket’in yonetimi ve digsarvya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.
Kanuni hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile isbu Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde,
Sirket’in igletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her c¢esit is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, TTK 'min 367 'nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir Ic Yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya tigiincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu I¢ Yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu I¢ Yonerge hakkinda, yazili
olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya
kisilerin imzasini tasimast sarttir.
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Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
vetkisinin sumirlandwrilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK nin 370’inci maddesi 2 nci fikrast uyarinca temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagh olanlart simirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK 'nin 371 ’inci maddesi 7 'nci
fikrasi uyarinca hazirlanacak I¢ Yonerge'de agikca belirlenir. Bu durumda I¢ Yonerge nin
tescil ve ilanit zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu ' nun TTK 'nin 374 lincii maddesinde diizenlenen gérev ve yetkileri ile 375 ’inci
maddesinde diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK 'min 392'nci maddesi uyarmca her yonetim kurulu tiyesi Sirket'in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
TTK 'min 392 'nci maddesinden dogan haklan kisitlanamaz, kaldirtlamaz.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kuruluna iliskin esaslar Esas Sozlesmesinin, “Yonetim Kurulu ve Stiresi” bagslikli
10° uncu maddesi, “Uyelik Siiresi” bashkl 12’inci maddesi, “Yonetim Kurulunun Bashkl
Gorevieri” bashikli 14 iincii maddesi, “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 15 'inci maddesi,
“Yonetim Kurulu Toplant: Diizeni” baslikli 16 ’inct maddesi ve “Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretleri” baghkl 17’inci maddelerde yer almakta olup, séz konusu maddeler asagida
verilmektedir:

Yonetim Kurulu ve Siiresi Madde 10:

Sirket, genel kurul tarafindan secgilecek ii¢ (3) yonetim kurulu iiyesinden olusan yonetim
kurulu tarafindan yonetilecek ve temsil edilecektir.

Uyelik Siiresi Madde 12:

Yonetim kurulu tiyeleri 3 bilanco yili siireyle gorev yaparlar. 3. yilin sonunda yeniden
secilebilirler. Genel Kurul Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Azil, istifa,
vefat ve T.T.K. 315.maddenin 2.fikrasinda sayilan hallerde birinin mevcudiyeti sebebiyetiyle
iiyeliklerden herhangi birinin a¢ilmast halinde yerine yeni tiye tayini yonetim kurulunun kalan
tiyeleri tarafindan yapilir.

Bu sekilde secilen yeni iiye veya tiyeler ilk adi veya olagan iistii genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk genel kurulun onayina baghdir. Yonetim kurulu
tarafindan tayin olunan iiye genel kurulca onaylanmadigi taktirde bosalan iiyelige genel
kurulca segim yapilir.

Yonetim Kurulunun Baslica Gorevi Madde 14:
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Genel Kurul gérev ve yetkileri disinda kalan, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve
sair mevzuat hiikiimleri ile belirlenen tiim iglerin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu gorevli ve
vetkilidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisinin ve yonetim iglerinin hepsini veya bir kismini murahhas tiye
sifatiyla iglerinden bir veya birden fazla iiyeye devredebilecegi gibi, pay sahibi olan veya
olmayan miidiir veya miidiirlere birakabilir. Yonetim kurulu segilmesinden sonra ilk
toplantisinda bu yetki ve gorev dagilimini belirlemek zorundadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
gorev stiresini agan bir zaman tayin olunabilir.

Sirketin Idaresi ve Temsili Madde 15:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Tiirk Ticaret Kanunu nun
375. maddesinde devredilemez oldugu belirtilen yetkilerinin haricinde ve Tiirk Kanunlar: ve
Yonetmeliklerinin yasal sinirlart dahilinde Yonetim Kurulu, genel ve/veya ozel yetkilerinin bir
kismini, Yonetim Kurulu tiyelerinden bir veya birka¢ina, Genel Miidiire ve/veya sirkette idari
kadroda gérev yapan kigilere her defasinda bu yetki devrinin kosul ve kapsamini belirterek
devredebilecektir. Temsilin devri, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367.
maddesine goére hazirlanacak bir i¢ yonerge uyarinca yapilacaktir. Sirket tarafindan
sunulacak belgelerin ve akdedilecek sozlesmelerin baglayict olmast igin, sirketin imza
sirkiileri ve i¢ yonergesi uyarinca girketi temsil etmeye yetkili kiginin/kisilerin sirket unvani
altina atacaklart miinferit veya miisterek imzalar: tasimalar: gerekmektedir. Sirketin imza
vetkilileri ticaret sicilinde tescil edilecek olup usuliince ilan edilecektir.

Yonetim Kurulu Toplanti Diizeni Madde 16:

Sirket yonetim kurulu tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan itiyelerin ¢ogunlugu ile alr. Bu kural yénetim kurulunun elektronik ortamda
yvapiumasi halinde de uygulanir. Oylarin esit ¢ikmast halinde ise o konu gelecek toplantiya
bwrakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu oneri reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulu kararlari, yazilip imza edildikleri takdirde gecerlilik kazamrlar. Yonetim kurulu
tiyelerinden hi¢biri toplanti yapilmast isteminde bulunmadigi takdirde yénetim kurulu
kararlary, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis
onerisine, en az tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Yonetim kurulu toplantisi tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken

mevcut bulunduklart bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmast yoluyla da icra
edilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri Madde 17:

Yonetim kurulu iiyeleri bu ana sézlesmenin tespit olunan karin hisselerinden baska genel
kurulun tespit edecegi yillik iicret veya her toplanti icin muayyen bir ddenek alirlar.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar,
baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.
Imtiyazli Paylara Iliskin Bilgi:

Efor Yatirim 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak iizere iki ayri pay grubu bulunmaktadir.
A Grubu paylarda TTK md.360 ¢ercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktayken, B Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

83



Esas Sozlesme 'nin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baslikli 8 ’inci maddesi hiikmiine gére Sirket
yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusur. Buna
gore, 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olugsan Yonetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) itiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) tiyeden olugsan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Bunun yanina olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakki vermekteyken her bir B Grubu pay sahibine [ (bir) oy hakki vermektedir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.
Of¢ay Esas Sozlesmesinde pay grubunun imtiyazi bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmmin ve imtiyazlarimin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas s6zlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin yapilmasina iliskin usuller
ile toplantilara katihim kosullarimin genel esaslari Esas Sozlesmenin 12 ’nci maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Genel Kurul Madde 12:

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once yapuilir.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatumn ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta once ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29 uncu madde 1’inci fikra hiikmii saklidr.

Toplanti Zamanu:

Genel kurullar, olagan ve olaganiistii toplanmirlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket
islerinin, TTK 'nin ve sermaye piyasast mevzuatimin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

Toplant Yeri:

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir
yerinde toplanwr. Toplantiya Katilim, Oy Verme ve Vekil Tayini:
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Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
SPKn wuyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine” gore hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu
pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK 'nin 479 'uncu
maddesi 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel
kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak kaydiyla,
pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar igin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére diizenlenecektir. Sermaye
pivasast mevzuatimin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki islemlerin miizakeresine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
vazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasast Kurulu’'nun genel
kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya pay
sahiplerine duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.
Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK 'min 1527 ’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
actklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda igbu Esas Sozlesme 'nin bu hiikmii
uyarmnca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Yénetim Kurulu, genel kurul ¢calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik I¢
Yonerge hazirlar. I¢ Yonerge Genel Kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil edilir.
TTK hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan I¢ Yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar
disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava a¢ma, bilgi alma, inceleme ve
denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarini, toplanti baskanliginin kanunlardan
kaynaklanan gérev ve yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler icermez.

Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanligi’'min temsilcisinin
bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Ayrica Efor Yatirnm’'in 30.07.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda,
“dkpas Cay Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas
Ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” kabul edilerek 09.03.2018 tarih ve 9533 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Toplam 19 maddeden olusan I¢ Yonerge de baslica
asagidaki hususlarda diizenlemeler yer almaktadir:
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Amag ve Kapsam

Dayanak

Tanmimlar

Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Toplanti Yerine Giris ve Hazirliklar

Toplantinin Agilmasi

Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi

Toplanti Baskanliginin Gorev ve Yetkileri

Giindemin Goriisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak Islemler
Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi

Toplantida Soz Alma

Oylama ve Oy Kullanma Usulii

Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

Toplant: Sonunda Yapilacak Islemler

Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

Bakanlik Temsilcisinin Katilimi ve Genel Kurul Toplantisina Iliskin Belgeler
I¢ Yonergede Ongériilmemis Durumlar

I¢ Yonergenin Kabulii ve Degigiklikler

o Ic Yonergenin Yiiriirliigii

Ote yandan Efor Yatirim in halka acik anonim ortaklik niteliginde olmasi nedeniyle, genel
kurul toplantilart SPKn ile SPK Kurumsal Yonetim llkeleri ve ilgili Tebligleri, ilke kararlar,
duyurulart ve diizenlemelerine uygun olarak gergeklestirmektedir.

Bunun yaminda, Efor Yatirim Ticaret Bakanligi’nmin 28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik” ile 29.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
genel kurullarini elektronik ortamda gergeklestirmistir. Genel kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik ortamda da katilabilmektedirler.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofcay’in genel kurul toplantilarina iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 18’inci, 20’inci
21’inci ve 22’inci maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Genel Kurul Madde 18:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanmirlar. Olagan toplanti her faaliyet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir, olaganiistii toplanti ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari
degerleri toplaminin, gsirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu nun

409. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
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Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

Toplantilarda Komiser Bulunmas: Madde 20:

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi
bulundurma ve bulundurmama konularinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili Yonetmelik
hiikiimleri uygulanir.

Toplantiya Davet Madde 21:

Genel Kurulu adiyen toplantiya yonetim kurulu ¢cagirir. Olaganiistii genel kurul hem yonetim
kurulu hem murakiplar tarafindan davet olunabilir. Sirket sermayesinin en az %10'una sahip
hissedarlar gerekge bildirmek suretiyle ve yazili sekilde talep etmeleri halinde yonetim
kurulu, toplantiya davet eden %10'una sahip hissedarlar gerekce bildirmek suretiyle ve yazili
sekilde talep etmeleri halinde yonetim kurulu ve murakiplar genel kurulu toplantiya davet
edebilir. Genel Kurulu toplantiya davet eden %10 azinligin mahkemeden yetki almasi hakki
saklidir.

Oy Hakki Madde 22:

Adi ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin
her hisse igin bir oy hakki olacaktir. Oy hakki kullanilmast pay sahibi olan veya olmayan bir
vekile tevdi edebilir. Bu konuda verilecek yetki belgelerinin sekli yonetim kurulunca tespit
olunur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan
hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin %10'una sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli oya
basvurmak lazimdur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Paylarin devrine iliskin olarak Efor Yatirim’in Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler
sOyledir.

Paylarin Devri Madde 7:

Sirket paylarmmin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gére
gerceklestirilir.
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(4) ve (B) Grubu paylar herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.
(4) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte
paya doniistiiriilebilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya déniisiimii i¢in esas sozlesme
degisikligi yapilmasi ve esas sozlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almast durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ozel durum agiklamalari yapilir.

b)Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Paylarin devrine iligskin olarak Ofcay’in Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler soyledir.
Hisse Senetler Devri Madde 7:

Sirket hisse senetleri nama yazilidir. Nama yazili hisselerin devir temliki icin ydnetim
kurulundan miisaade alinmasi sarttir. Yonetim kurulu hi¢bir sebep gostermeksizin nama yazili
hisselerin devir ve temlikine miisaade etmeyebilir, devir ve temliki pay defterine islemekten
imtina edebilir. Yonetim Kurulu tarafindan hisse devrine verilecek miisaade olayina
miihhaswdwr. T.T.K. 4178. mad. 4. fikrasi hiikmii saklidir.

19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirinm Sanayi Ticaret A.S.

Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin olarak, Efor Yatirim’in Esas S6zlesmesinde
ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPKn ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.

Yoktur.
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli sézlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

Efor Yatirim’in birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica ishu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.
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Ofgay’in birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar:
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.

1) Sirketin kayithh sermaye tavaninin 850.000.000 TL’den 10.000.000.000 TL’ye
yiikseltilmesi ve kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2026-2030 yillar1 olarak
belirlenmesine iligkin olarak, Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddesinin tadiline yonelik
bagvuru 12.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilmistir. S6z konusu
basvuru, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16.01.2026 tarihli karar1 ile onaylanmis olup,
esas sozlesme tadiline iliskin olarak T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii
tarafindan da gerekli izin alinmistir. Ilgili Esas Sozlesme tadili, ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2) Sirket 25 Subat 2026 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina yonelik
karar almis ve gerekli islemleri tamamlamistir.

3) Grup’un, bilango sonrasinda ihrag ettigi ve KAP {izerinden ilan ettigi kira sertifikalar1
asagidaki gibidir:

Vade tarihi 15 Nisan 2026 olan 90 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 20 Mayis 2026 olan 107 giin vadeli 90.000.000 TL,

Vade tarihi 6 Mayis 2026 olan 118 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 6 May1s 2026 olan 118 giin vadeli 100.000.000 TL,

Vade tarihi 12 Mayis 2026 olan 96 giin vadeli 200.000.000 TL tutarinda sukuk ihrag
edilmistir.

4) 25.02.2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurul hakkinda bilgi

Sirketimizin 25.02.2026 tarihinde gergeklestirilen Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, 02.03.2026 tarih ve 11533
say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Buna gore; Esas sdzlesmemizin 6’nc1
maddesinde 850.000.000 TL (Sekizyiizellimilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenen mevcut
kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TL (On milyar Tiirk Liras1) olarak belirlenmesine
ve Sirketimizin yeni kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2026-2030 yillar1 olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

b)Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San.ve Tic. A.S.

Ofcay tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri izerinde etkili
olabilecek 6nemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
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Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1r dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.
Kar pay1 dagitim esaslari iliskin olarak Efor Yatirim’in Esas S6zlesmesinde yer alan hiikiimler
sOyledir:

Karin Tespiti ve Dagitimi Madde 15:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a)Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrilir.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paywmin, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ITkinci Kar Payi:

d)Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya
TTK 'min 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan sermayenin %5°i oraminda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarmn %10y,
TTK 'min 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrimadik¢a;, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kdr payi nakden odenmedik¢e bu kisilere kdardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanz, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir. Isbu
Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payt
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
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dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel
kurul karart ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Efor Yatirim Yonetim Kurulu’nun 21.03.2025 tarihli toplantisinda 2024 yil1 donem karinin;
Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1 géz onlinde bulundurularak
cikarilmig sermayeyi temsil eden paylara, SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem karindan briit 50.000.000 TL tutarinda kar paymin (her 1,00
TL nominal degerli hisseye briit 0,1377 TL, net 0,1171 TL olmak {izere) 15 Agustos 2025
tarthinde pay sahiplerine nakden 6denmesi ve bu hususlarin 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Ofgay’n kar pay1 dagitimina iligskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 25’inci, 26’1nct1, ve
27’inci maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi Madde 25:

Sirketin net donem kart yapimis her ¢esit masraflarin ve kanunen zorunlu odemelerin
¢tkartlmasindan sonra kalan miktardir. Net donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek
akge ayrilir. Kar pay, pay sahibinin esas sermaye payt i¢in sirkete yaptigi odemelerle orantili
olarak hesaplanir. Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve
surette dagitilir.

Safi Karin Dagitilmasi1 Madde 26:

Yukaridaki madde geregince tespit olunacak safi kardan odenmesi gereken vergiler
diistildiikten sonra kalan miktardan:

a) %3 nispetinde kanuni yedek akce
b)Odenmis sermayenin %85'i nispetinde 1. temettii pay ayrilir.

c)Kanuni yedek akge ile 1. temettii hissesinin ayrilmasindan sonra kalan kardan genel kurul
karart ile en fazla %10'v yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, en fazla %10'v da sirket
miuidiirii, memur ve miistahdemlerine tahsis olunur.

d)Kalan kar genel kurul kararina gore kismen veya tamamen 2. temettii pay olarak
dagitilacagt gibi dagitilmayacak herhangi bir yedek ak¢e olarak da muhafaza edilebilir.

e)Ortaklara dagitilmasina karar verilen 1. ve 2. temettii payinin hangi tarihte ddenecegi genel
kurul tarafindan tespit olunur.

HT.T.K. 466/3. maddesi hiikmii saklidur.
Yedek Akce Madde 27:

Kanuni yedek akce, ddenmis sermayenin %20'sinden asagi diistiigii takdirde, miiteakip
villarda kanuni yedek ak¢e ayriimasina devam edilerek noksan kisim tamamlanir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhgi iizerinde 6nemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:
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Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumu veya karlilig1 iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

bulunmamaktadir.

21.7.Birlesme islemi sonrasi a¢ilis bilancosu:

Efor Yatinm Proforma Agilis Bilangosu, TL

DONEN VARLIKLAR

I
Efor |

Ofcay

Acihs |

7.502.914.632 | 2.950.788.933 | 10.453.703.565

Nakit ve Nakit Benzerleri

1.227.402.727 i 9.306.665 i 1.236.709.392
Ticari Alacaklar 1.500.516.396 '  741.478.828 ' 2.241.995.224
Diger Alacaklar 21.458.642 , 733.314.850 , 754.773.492
Stoklar 3.898.235.665 ! 1.390.922.226 ! 5.280.157.891
Pesin Odenmis Giderler 559.623.059 |  39.342.080 |  598.965.139
Diger Donen Varliklar 295.678.143 : 36.424.284 : 332.102.427

DURAN VARLIKLAR

4.043.228.484 !

2.229.978.549 !

6.273.207.033

Diger Alacaklar

Yatirm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varlklar
Kullanim Hakki Varhklari

T
794.947 1

266.754.386
3.665.788.236 |

I
612.050.311 1

1
1.433.830.511 |

612.845.258
266.754.386
5.099.618.747

1 1
56.011.178 | 141.402.330 | 197.413.508
Maddi Olmayan Duran Varliklar 39.392.525 ! 0! 39.392.525
Pesin Odenmis Giderler 14.487.212 0, 14.487.212
Ertelenmis Vergi Varligi 0 I 42.695.397 l 42.695.397

TOPLAM VARLIKLAR

11.546.143.116 |

5.180.767.482

16.726.910.598

KISA VADELi YUKUMLULUKLER

T
6.543.558.007 |

1.050.774.865

7.594.332.872

|

:

|

. 1 1
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.057.989.180 | 173.586.552 | 1.231.575.732
Ticari Borglar 5.126.858.187 '  853.220.390 i 5.980.078.577
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30.155.323 , 13.325.258 43.480.581
Diger Borglar 179.101.096 ! 5.000 ! 179.106.096
Ertelenmis Gelirler 64.676.606 | 3.646.993 | 68.323.599
D6nem Kari Vergi Yukiimliilugii 8.666.028 i 0 i 8.666.028
Kisa Vadeli Kargiliklar 10.678.485 ! 4.218.159 1 14.896.644
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 65.433.102 ! 2.772.513 ! 68.205.615
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 391.732.488 | 1.025.954.000 | 1.417.686.897
Uzun Vadeli Borglanmalar 343.380.520 |  993.230.619 | 1.336.611.139
Ertelenmis Gelirler (Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliiklerin Disinda Kalanlar) 153.230 i i 153.230
Uzun Vadeli Karsiliklar 33.380.009 !  32.723.790 ! 66.103.799
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 14.818.729 1 01 14.818.729

TOPLAM YUKUMLULUKLER

6.935.290.495 !

2.076.729.274 !

9.012.019.769

TOPLAM OZKAYNAKLAR

4.610.852.621 I

3.104.038.208 I

7.714.890.829

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Karsilikhi istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Birlesme etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlan veya Zararlan

Net Donem Kari veya Zarari

2.178.000.000 |
316.981.864 i
-134.115.300 !
497.425.913 1
ol

]

370.214.741 |
47.148.981 i
1.332.948.039 !
2.248.383 !

2.947.525.500
1.220.064.869

I
1
I
1
I
1
-894.628.159 !
I

1.255.311.669
102.935.291 i

-1.533.934.132 !

6.763.170 !

2.706.070.842
1.537.046.733
-134.115.300
497.425.913
1.524.826.499
1.625.526.410
150.084.272
-200.986.093
9.011.553

TOPLAM KAYNAKLAR

11.546.143.116

5.180.767.482 !

16.726.910.598

22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim Orgam Kararlan
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a) Devralan Sirket — Efor Yatirom Sanayi Ticaret A.S.: 13.03.2026 tarihli 2026/12
sayill Yonetim Kurulu Toplantisinda:

“Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, Sirket merkezinde toplanarak 25/12/2025
tarih ve 2024/41 sayili kararin yerine gegmek iizere;

1.

Y énetim Kurulumuz 04.08.2025 tarihinde Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ofcay”) ile birlesmeye iligskin karar almis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklamisti. Bu karar dogrultusunda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onaymn alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme
S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”)
134'incli ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
(“KVK”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimiz Efor Yatirim Sanayi Ticaret
A.S.nin (“Sirket”) 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmas1 ve paylarmim Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'lincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
SPK’nin 11I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme
Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi (“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dahilinde; Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin
halinde devralinmas: suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gore hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizce oncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmasi sartiyla,
Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine
uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 13.03.2026 tarihli
Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,804856978) ve degisim
orani (0,134368009) esas alindiginda, her biri 0,75 TL nominal degerde 1 adet nama
yazili Ofcay paymna karsilik her biri 1 TL nominal degerde 0,134368009 adet
Sirketimiz paymin ihra¢ olunmasina; boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle
gerceklestirilecek sermaye artirimi tutarimin 528.070.842,07 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Of¢ay ortaklarina tahsis edilecek pay miktarinin 528.070.842,07
adet olarak belirlenmesine,

Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 13.03.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin = Sirketimiz pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina,

Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirrmi nedeniyle
gerceklestirilecek pay ihracina iligskin ihrag belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gerceklestirilen degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler ¢gercevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasast Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli
6'nct maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli
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tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluma basvuruda
bulunulmasina,

6. Gerekli izin ve onaylarin alinmasin takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye
artirrminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasas1 mevzuati uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasini
takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

8. Ofcay’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle gergeklesecek
birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakk1" basligini tasiyan 24'{incii maddesi ve
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’ne gére “Devralan taraf olmasi
ve birlesme sonucunda %50 veya daha fazla sermaye artirimi yapacak olmasi”
nedeniyle mezkur birlesmenin 6nemli nitelikteki islem olmadig: ve ayrilma hakkinin
dogmadig1 degerlendirilmektedir.

9. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuglanmasima kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na ve Esas Sozlesme Degisikligi icin Sermaye Piyasast Kurulu
onayini takiben, T.C. Ticaret Bakanligi’na bagvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/0zel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanlig1, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve
ikmale Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

Ifadeleri yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.:
13.03.2026tarihli 2026 / 02 sayih Yonetim Kurulu Toplantisinda:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmistir:

1. Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan (“SPK™) gerekli onayin alinmasi
ve Genel Kurulumuzca Birlesme S6zlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 say1lt Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK?”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Efor Yatirim
Sanayi Ticaret A.S.’nin 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket
olmasi ve paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'incii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri,
SPK’nin 1I-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi (“Birlesme ve Bdéliinme
Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
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Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi”) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S. tarafindan tiim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle, Birlesme ve Boliinme
Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan
Uzman Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme orani ve degisim orani esas alinarak
iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

2. Birlesme isleminde, 31.12.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin ve uzman kurulus raporunun esas alinmasina,

3. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 13.03.2026 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin  Sirketimiz pay sahiplerinin  onayina
sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.” ifadeleri yer almaktadir.

Her iki sirket de Yonetim Kurulu Karar1 alindiktan sonra birlesme islemleri i¢in ¢alismalar
baslatilmistir.

22.2. islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
iizere; genel kurul onayma tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme
miessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24,
maddeleri ile Kurul'un I1-23.2 sayil1 Teblig vel1-23.3 sayili Teblig ile basta olmak iizere diger
teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi
(Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi
Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil
Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tim aktif ve pasif malvarligi
unsurlarinin bir biitlin olarak Efor Yatirim tarafindan devralinmasi suretiyle, Efor Yatirim
bilinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. islemin kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi
ve birlesmeye Taraf Sirketler ‘in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlegsme islemi 6nemli nitelikte islem kriterlerinin disinda kalmaktadir. Bu nedenle,
SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yani sira, SPK'ya tabi sirketlerin esas sOzlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'min iznine tabidir. Bu kapsamda, Efor Yatirim’in esas
sozlesme degisikliklerine iliskin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sodzlesme tadilinin
oylanacagi genel kurul tarihinden 6nce izin almas1 gerekir.
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Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriisiiniin
yani sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlaria bagli olacaktir.

Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongériilen asamalar

a) Birlesme Islemine Iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi
11-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme

Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler gercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,
- Birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulug Raporu,

- Son {i¢ y1lin finansal raporlari.

- Son {i¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son {i¢ y1lin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini agilig bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce Efor Yatirim’in internet sitesi (www.eforcay.com.tr) ve
KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ii¢ is gilinii 6nce,
TTSG ile kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarimn Onayina Sunulmasi
Birlesme islemi, birlesme sozlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar1 tarafindan

birlesmenin onaylanmasi ve Efor Yatirim’in esas sozlesme degisikligine iliskin giindem
maddesi dahil olmak tizere, yiirtirliikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis1 giindeminde
bulunacak sair hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina
sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayli bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci
Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islem kriterlerinin disinda kalmaktadir. Bu nedenle,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) hiikiimleri uygulanmayacaktir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar1 tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve
ilan ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak {izere gerekli kurum ve kuruluslara,
birlesmeye iligkin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih
itibariyla birlesme islemi gergeklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligi (tiim aktif ve
pasif malvarligl) kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Efor Yatirim’a
gececektir. Ayni tarih itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber,
birlesmeye iktisap edilen paylarin, Efor Yatirim’in bilango karina hak kazandig tarih birlesme
isleminin tescil tarihidir.
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11-23.2 sayili Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve ihra¢ Belgesi) gore
birlegsme sdzlesmesinin onaylandig1 genel kurul toplantisini miiteakiben diger belgelerin yani
sira, sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigina iliskin yonetim kurulu karari ve tescil ve
ilan ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin
yeni sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, I1-18.1 sayili1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas S6zlesme
Degisikliklerinin Ilan1) uyarmnca Kurul'un uygun goriisiine istinaden esas sdzlesmenin
sermayeye iligkin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim kurulu
tarafindan ticaret siciline tescil ettirilir.

e) Alacakhlara haklarinin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi
Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Efor Yatirim’a

intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin
Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de
yediser giin araliklarla ii¢ defa yayimlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla
haklarini bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gegerlilik
kazanmasindan itibaren {li¢ ay ic¢inde istemde bulunduklari1 takdirde, Efor Yatirnm bunlarin
alacaklarin1 teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi

Birlesme isleminin amagclari ile hukuki ve ekonomik gerekceleri asagidaki sekildedir.

a) Efor Yatirnm’in mevcut faaliyetlerinin yani sira, Ofcay’in gii¢lii marka bilinirligi ve
genis dagitim agi ile birlikte iirtin ¢esitliligini artirmak, 6zellikle bitki ve meyve caylar
gibi yeni {iirlin kategorilerinde biiyiimeyi hizlandirmak ve siirdiiriilebilir bliylimeyi
saglamak.

b) Efor Yatirim’in uzun dénem stratejileri ve rekabetc¢i hedefleri dogrultusunda; Ofcay’in
iiretim kapasitesi, marka giicii ve miisteri portfoyii ile birleserek uzun vadeli nakit
iiretme ve karlilik potansiyelini artirabilmek.

c) Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda Efor
Yatirim hisselerinin daha fazla kurumsal ve yabanci yatirimeimnin yatirim kriterlerini
saglayabilir hale gelmesi, bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla sirket
degerine olumlu katki sunmasi beklenmektedir.

d) Halka acik Efor Yatirim’in faaliyet alaninin Ofcay’in markalar1 ve iiriin gami ile
cesitlendirilmesi sayesinde, yatirimcilar nezdinde sirketin stratejisi daha kolay
anlagilabilir hale gelecek, Efor Yatirim hisseleri daha istikrarli bir performans
gosterebilecektir.

e) Birlesme sonucunda gii¢lii bir liretim ve dagitim altyapisina sahip olacak sirket,
yatirnmcilarina diizenli ve etkin bir temettii dagitim politikasi sunabilecek seviyeye
ulasacaktir.

f) Efor Yatinm ve Ofcay markalarinin tek bir kurumsal kimlik altinda birlesmesi
sayesinde grup i¢i ve dis1 iletisimde etkinlik ve verimlilik saglanabilecektir.

22.6. Uzman kurulus goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle Efor Yatirim biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de
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s0z konusu sermaye artirimi sonucunda olusacak Efor Yatirim paylarindan Devrolunan
Sirket'in Efor Yatirnrm’da devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu
esas alinmistir. Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Goriisii birlesme
oraninin adil ve makul oldugu yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylari
ile Efor Yatirim paylar1 arasindaki degisim oraninin adil ve makul birlesme oraninin dikkate
alarak hesaplandigi ifade edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak {izere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi i¢in Efor
Yatirim, Bizim Menkul Degerler A.S. ile 01.12.2025 tarihinde s6zlesme imzalamistir. Uzman
Kurulus Raporu'na goére birlesme orami 0,804856978 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 528.070.842,07 TL olacagi ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 2.706.070.842,07 TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim orani 0,134368009 hesaplanmis olup 0,75 TL nominal degeri olan 1
adet Ofcay pay senedi i¢in 0,134368009 adet 1 TL nominal degere sahip Efor Yatirim pay
senedi verilecektir. Toplamda 3.930.034.000 adet Ofcay pay senedi i¢in 528.070.842,07 adet
1 TL nominal bedelli Efor Yatirim pay senedi verilecek olup Efor Yatirnm’in sermayesi
%24,25 oraninda 528.070.842,07 TL artirilarak 2.706.070.842,07 TL ye yiikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir
biitiin halinde kayitli degerleri lizerinden Efor Yatirim’in aktif ve pasifine dahil edilecektir.
Ilgili islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliiliikler Kapsaminda karsilikl1 islemler yok
edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olugsmasi halinde bu fark 6zkaynaklar
altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklari

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) altinda da
belirtildigi iizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda 11-23.2
sayili Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul
tarafindan onaylanan duyuru metni, birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus
Raporu, son ii¢ yilin finansal raporlari, son ii¢ yilin faaliyet raporlari, son {i¢ yilin bagimsiz
denetim raporlari, Efor Yatirim’in son {i¢ y1llik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini
acilis bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi
genel kurul toplantisindan en az otuz gilin 6nce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP
araciligiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde
incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim organi
kararlar hakkinda bilgi
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Birlesme islemi c¢ercevesinde Efor Yatirim’in Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi (Sermaye)
Kurul ve bu maddeyle smirli olmamak {iizere ilgili tiim resmi kurumlarm izni alinarak
onaylanan sekliyle tadil edilecektir. Esas sozlesme degisikliklerine iliskin Ydnetim Kurulu
Karar1. Tadil Metni taslagi ve gerekli tiim belgeler KAP'ta aciklanacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanim1 hakkinda bilgi

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca planlanan birlesme igslemi 6nemli nitelikte islem
kriterlerinin disinda kalmaktadir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki)
hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Konuyla ilgili detayli agiklama yukarida 22 4, (c¢) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda
yer almaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi

Efor Yatirim, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarini1 6deyecegine ve diger borg ve
yiikiimliiliklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde
Devrolunan Sirket'in bagl bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin
talebi halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG”de
ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢cinde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini
de ekleyerek, birlesme tarihi itibariyle hazirlayacaklari ve miistereken imzalayacaklari
Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ni, Devrolunan Sirketlerin bagl
oldugu vergi dairesi miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin ¢ahsanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar: tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte ytirtirliikteki mevzuat dahilinde Efor Yatirim’a devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak calisan devri neticesinde gerek
mevcut calisanlariin gerekse yoneticilerin goérev tanimlari ve pozisyonlarinda gerekse
sirketin genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in {i¢iincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagsma sartlar1 ve TTK wve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Efor Yatirim tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir. Diger bir ifade ile
Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda
Efor Yatirim kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borglar1 ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin
olarak TTK 541. madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. lislemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar
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TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, bdliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglar1) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin
ihlali halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga ge¢irmis bulunan
birlesmeye taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay
icinde iptal davas1 acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi
halinde, mahkeme tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik
verilen siire icinde giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karari iptal edecegi ve
gerekli Onlemleri alacagi hususlart hiikme baglanmigtir. TTK'nin 193. maddesinde
(Sorumluluk) ise birlesme islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisilerin
birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari ile
verdikleri zararlardan sorumlu olduklari ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi

Devrolunan Sirket Of¢ay’in sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca ayrima akgesi
ongoriilmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme o6demesi yapilmasinin o6ngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarmnin tespitine iliskin bilgi

TTK uyarinca denklestirme 6demesi ongoriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari araciligryla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme s6zlesmesi

c) Birlesme raporu

d Son {i¢ yillik faaliyet raporlar

e) Son tli¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2025 tarihli finansal tablolari
g) Uzman kurulug raporu

h) Birlesme sonras1 tahmini agilis bilangosu
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25. EKLER

EK 1- Uzman Kurulus Raporu

EK 2- Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 1 Ocak- 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3- Of Caysan Tarmm Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak- 31
Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz Denetci
Raporu

EK 4 — Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S. nin Esas S6zlesmesi

EK 5 — Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S.’nin Esas Sozlesmesi

EK 6 — Birlesme Sozlesmesi

EK 7 — Birlesme Raporu
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