NUH CIMENTO SANAYI ANONIM SIRKETININ
14.03.2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 FAALIYET YILINA iLISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Nuh Cimento Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) 2025 faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantist 14.03.2026 tarihinde, saat 14:00°da, Nuh Cimento Fabrikas1 Sosyal Tesisi, Hereke-
Korfez / Kocaeli adresinde, Kocaeli Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin E-80122446-431.03-
00119574620 say1lt ve 02.03.2026 tarihli yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Veysi
UZUNKAYA ve Sultan KURBANOGLU gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede 6ngoriildiigii gibi ve toplant1 giinii ile giindemini
de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20.02.2026 tarih ve 11527 sayili
niishasinda ve Hiirriyet Gazetesi’nin 20.02.2026 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle toplanti
ilaninin yapildig: tespit edilmistir. Ayrica toplanti ¢cagrisinin Sirket internet sitesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ilan ve toplant1 glinii hari¢ Genel Kurul toplant: tarihinden 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle
yasal siiresi i¢inde yapildig1 goriilmiistiir.

Olagan genel kurul toplantisinin 28.08.2012 tarith ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve
29.08.2012 tarth ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiiriitiildigii belirlenmistir.

Sirketimizin kurucu ortaklarindan ebediyete intikal eden tiim ortaklarimizin ve paydaslarimizin
anilarma bir dakikalik saygi durusu yapildi. Istiklal Marsi okundu. Sonrasinda giindemin
goriigiilmesine gecildi.

Toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarinin bulunmadigi goriilmiis olup,
Sirket’in fiziki ve elektronik hazirun cetvelinin tetkikinde sirketin toplam 150.213.600.-TL’lik
sermayesine tekabiil eden 150.213.600 adet paydan olusan sirket sermayesinin, Asaleten Hazir
Bulunan 2.096.659,580 adet, Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay 5.305.465
ve Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay 98.745.284,432 adet olmak {izere toplam
106.147.409,012-TL’lik hissenin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun gerekse esas
sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, Sirket Yonetim Kurulu Bagkan
Saymn Tevfik BILGIN ve Sayin Mehmet ESKIYAPAN ile Sirket’in 2025 hesap dénemine
iliskin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini gerceklestiren BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanhik A.S.’yi temsilen Sayin Furkan YILMAZ’in toplantida hazir bulundugu
gorilmiistiir.

Yukaridaki hususlara ek olarak, Sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesi ile sair ilgili mevzuatta
ongoriilen hususlarin yerine getirildigi de Bakanlik Temsilcileri tarafindan tespit edildikten
sonra, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda Yonetim Kurulu Bagkan1 Saymn Tevfik BILGIN
tarafindan agilarak giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine elektronik ve fiziki ortamda es
zamanli olarak baglanmustir.



1. Giindemin 1. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Pay sahiplerinden NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisi tarafindan Saym Sedat
BOZANOGLU’nun toplanti baskanligma Saym Alihan AYDIN’in toplanti baskan
yardimciligina secilmesi hususunda onerge verdigi anlasildi. Baskaca Onerge olmadigindan
yazili onerge iizerine yapilan oylama sonucunda Saym Sedat BOZANOGLU nun toplanti
baskanligina ve Sayin Alihan AYDIN’1n toplant1 bagskan yardimciligina se¢ilmesine 1 ret oyuna
karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile karar verilmistir.

Toplant1 Baskam Saym Sedat BOZANOGLU, Saym Serap AKTAS’1 Oy Toplama Memuru,
Saymn Murat GURSOY’u da Tutanak Yazmani olarak tayin etmistir. Ayrica Toplant1 Baskani
tarafindan Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak iizere “Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1” sahibi olan Sayin Dogukan AKKOR atanmustir.

Genel Kurul giindem maddeleri toplanti baskanmin talebi iizerine Saymm Murat GURSOY
tarafindan okunmustur.

Toplant1 bagkani giindem maddelerinin goriisiilmesi sirasinda degisiklik onergesi vermek isteyen
olup olmadigini sordu. Onerge veren olmadig1 goriildii.

2. Giindemin 2. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

NUH TICARET VE SAN. A.S temsilcisinin, Sirket’in 2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun, zaman kazanmak i¢in okuma islemi yapmadan okunmus olarak
kabul edilmesine dair 6nerge sundugu goriildii. Anilan 6nerge pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve 1 ret oyuna karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile kabul edilmistir.

Toplant1 baskan: Saym Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2025
faaliyet yilina iligskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadig:
soruldu.

Pay sahiplerinden Saymm Mehmet HASKINACI soz alarak “Genel Kurulumuzun saygideger
tiyeleri bu sene Cimento fabrikamizin kurulusunun 60.yilidir. Hepimize ve iilkemize kutlu olsun.
Goniil isterdi ki yonetim kurulu tiyeleri agilista gostermis olduklar: saygr durusunu kurucularin
yolundan giderek gosterselerdi. Biz daha éncesinde tiim genel kurullar Istanbul’da otellerde
yatrimcllarimizla yemek yiyerek yapardik. Ilk kurulusta %50 Nuh Ticaret ve diger kurucu
ortaklarla bu sirket kurulmustur. Daha sonra Sanayii Kalkinma Bankasit %5 pay istemis ve Nuh
Ticaret bunu kendi payindan vererek %45 e diismiistiir. llerleyen zamanlarda SPK kurulmus ve
Nuh Ticaret halka agilma fikrine karsi ¢ikmustir. Bizzat sahsim halka a¢ilmaya yonelik oy
kullanmuistir. Eski muhasebe miidiiriimiiz her tiirlii baskiya ragmen almis oldugu yetkiyi halka
aciima yoniinde kullanmistir. Nuh Ticaret gaspedilmektedir. 20 seneye yakin bu sirkette YK
tiyeligi ve baskan yardimciligi yaptim. 25 senedir de genel kurullara katilmadim. Ta ki gegen
sene bir hammefendinin aglayarak telefon etmesi iizerine 25 sene sonra buraya geldim.
Kurucularin Yéonetim Kurulu iiyesi olma uygulamas: silindi. Kemal YURTBILIR in varisleri
Cankari’da bir makarna fabrikasi kuruyor ve igletemiyor. Nuh 'un makarna fabrikasindaki Ahmet
ESKIYAPAN vekili bu fabrikay: almaya karar verdi. Kanunen ¢ogunluk hissesine sahip olmalart
sebebiyle bu karari aldilar. Bu da Nuh Cimento’ya yansidi. Nuh Ticaret 'teki oylar ¢ogunlukla
alinan oylardwr. Kanuna uygun olmast Nuh Ticaret 'in tamaminin oyuyla alinmuis degildir. Kurucu
ortaklar yonetim disinda birakildi.

Simdiye kadar gelen 20 sene icerisinde gsirketin asgari zarart 200.000.000 dolardr.
Kurucularimizin aldiklar: varliklar satip kara ilave ederek dagittilar. Besiktas 'ta Atasehir’de bos
arsaya kat karsiligi insaat ile otel yaptirdilar.



Bu sene bilancosunda asirt bir harcama bulunuyor. Kamu iktisadi tesebbiislerine donmiis.
Tiirkiye'de 70 ¢imento fabrikasi var. Hi¢ olmazsa o fabrikalarin bakimini ihtiyaglarim
gidermeleri gerekmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden bu konuda tim pay
sahiplerinin haklarint gézetmelerini rica ediyorum. Ortaklarin bir arada olmast halinde ayakta
oluruz. Kara gecis noktalar tespit edilivor mu? Uretim hesaplaniyor mu? Yonetim kurulu
listesinde gordiigiim bazi isimler hakkinda davalarin sonug¢lanmasini bekliyorum. Konusma
hakkimi sonraya saklyyorum.”

Pay sahiplerimizden Sayin Nuh ESKIYAPAN vekili Sayin Ismail TURKYILMAZ s6z alarak
“Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler iicret politikasina uygun mu? Yénetim Kurulu
karart olmaksizin mi belirlenmektedir?

Ikinci sorum ise; Finansal tablolara baktigimizda Nuh Cimento’nun YK iiyelerine 187.896.218
TL menfaat saglandig ifade edilmistir. Bunun alt kirtlhimint géremedik. YK baskani ve Genel
miidiire saglanan menfaatleri alt kirilma olarak ifade ediyoruz. Bu 6demelerin ne kadari YK
baskanina ne kadar:t Genel Miidiire yapildi?

Son olarak ise ¢calisan sayisi 1497 olarak ifade edilmistir. Faaliyet raporunda beyaz-mavi yaka
ayrimi yapumanmustir. Bu noktada sirketin beyaz-mavi yaka oram nedir? Sektor ortalamasi ile
uyumlu mu?” dedi.

Yonetim Kurulu Baskani Saymn Tevfik BILGIN soz alarak; “Bir énceki Genel Kurul
toplantisinda  takdir edilen iicreti almaktayim. Ilgili iicret gerekli yerlerde kamuyla
paylasilmistir. Bu iicretin disinda herhangi bir menfaatim bulunmamaktadir. Kaldi ki mali
dokiimanlarda bu bilgiler yer almaktadir. Tiim iist diizey yoneticilere ne kadar édendigi mali
dokiimanlarda goriilmektedir.

Beyaz-mavi yaka orani faaliyet raporunun 154. sayfasinda yer almaktadir. Her sirkette yer alan
ihtiyaglar farkhilik gésterebilir. Bélgedeki fabrikalar yasam kosullar: ve ¢alisma saatleri goz
oniine alinmalidir.

Isterseniz sorularimizi yazili iletirseniz, ilgili mevzuat sinirlarinda kalmak kaydiyla daha detayls
bilgi verebiliriz.” dedi.

Yonetim Kurulu Bagkani Saym Tevfik BILGIN Sirketin 2025 yili faaliyetleri ve 2026 yili
hakkinda ongoriileri hakkinda bilgi vermistir, faaliyet raporunu da 6zetlemistir.

Gilindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.
3. Giindemin 3. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, Sirket’in 2025 hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu’nun, zaman kazanmak i¢in okuma islemi yapmadan okunmus olarak kabul
edilmesine dair 6nerge sundugu goriildii. Anilan 6nerge Genel Kurul’un onayina sunulmus ve 1
ret oyuna karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul edilmistir.

Toplant1 baskani Saym Sedat BOZANOGLU tarafindan; 2025 hesap donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. So6z isteyen olmadigi
gorildii

Gilindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.



4. Giindemin 4. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, Sirket’in 2025 hesap ddénemine iliskin finansal
tablolarin, zaman kazanmak i¢in okuma islemi yapmadan okunmus olarak kabul edilmesine dair
onerge sundugu goriildii. Anilan 6nerge Genel Kurul’un onayina sunulmus ve 1 ret oyuna
karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile kabul edilmistir.

Toplant: baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2025
hesap donemine iligskin finansal tablolar hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu.

Saym Nuh ESKIYAPAN vekili Sayim ismail TURKYILMAZ séz alarak;

“Ucret politikas1 ve kendisinin aldig1 iicrete iligkin bilgi talep ettim. Herhangi bir cevap
verilmedi. Bu konuda muhalefet serhimi sunmaktayim. Grubun CEO ’su hakkinda da bilgi almak
istiyorum. Inceleme hakki kapsaminda bir énceki maddede yer alan sorularimi tekrar ediyorum.

Sirketin lojman ve idari bina projesi ne durumda, ihale siireci yiiklenici ile ilgili sézlesmeler
yiiklenici ile yapilmast planlanan hak edigler ne durumda ne kadari odendi? Projede bir
degisiklik var mi?

TTK 437/4 uyarinca yiiklenici ile yapilan sozlesme faturalar, odeme dekontlar: vb. sirket
kayitlarimin projeyi ilgilendiren kistmlarimin lojman ve idari bina projesi ile ilgili kisimlarin
incelememize sunulmasini talep ediyor tarafimiza agik izin verilmesini genel kurulun oylamasina
sunulmasini talep ediyoruz.

Sozlesme kapsaminda miiteahhite verilen avanslar ne durumda? Yiikleniciye verilen avanslar
hangi kalemde yer aliyor? Finansal tablolarin hangi dipnotunda yer almaktadir?”’

Yonetim Kurulu Baskan1 Saymn Tevfik BILGIN soz alarak; “Belirttigim iizere bir énceki Genel
Kurul toplantisinda takdir edilen ticreti almaktayim. Bu iicretin disinda herhangi bir menfaatim
bulunmamaktadr. O konudaki sorulariniza yanit verilmistir.

Sirketimize ait lojman, idari bina ve sosyal tesislerin yerine deprem giivenligi ve giincel
ihtivaglar dogrultusunda yeni ve modern yapilar insa edilmesi amaciyla baslatilan
degerlendirmeler kapsaminda Yonetim Kurulu Kararina istinaden miiteahhit firma. ile lojman
insaatt (misafirhane) yapim isi icin ingaat Sozlegmesinin imzalanmasint takiben mevcut
lojmanlarin yikimi, ruhsat ve proje hazirliklarina yonelik hazirliklar yiiriitiilmiis olsa da, sonraki
Yonetim Kurulu toplantilarinda igin niteligi ve siirekliligi ile Sirket menfaatleri gozetilerek tesis
yerleskesine iliskin operasyonel ihtiyaglar ve yapisal gereklilikler yeniden degerlendirilmistir.
Idari binalarin olasi bir deprem durumundaki riskleri ile lojman (misafirhane) yapiminin uzun
vadeli isletme, bakim, yenileme ve yonetim yiikiimliiliikleri doguran, 7/24 aktif kullanilan yasam
alanlart niteligi tasidigr hususlart birlikte ele alinmus; fiilen imalatina gecilememis olan lojman
(misafirhane) yapimi yerine mevcut yiiklenici ile idari bina yapimi seklinde ilerlenmesinin sirket
menfaatlerine olacagi yoniinde irade ortaya konulmustur. Bu irade dogrultusunda, idari bina
yapimui isi i¢in Ek Protokol imzalanarak stiregler ilerletilmistir. 11.02.2026 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda tiim iglemler detayli sekilde tartisilmis ve alinan karara istinaden idari bina
insaatinin tamamlanmast amactyla, 135.000.000 TL + KDV toplam bedelli yetkilendirme
almmustir. Insaat isleri devam etmektedir.” dedi.

2025 hesap donemine iliskin finansal tablolar pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda, 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolarin tasdik edilmesine 2.168.835,580 ret
oyuna karsilik, 103.978.573,432 kabul oyu neticesinde oy¢oklugu ile karar verilmistir.

Saym Mehmet HASKINACI soz alarak “Ucrete iliskin bilgi verilmedigini diisiiniiyorum.” dedi.
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Yénetim Kurulu Baskani1 Saymn Tevfik BILGIN “Isterseniz sorularimizi yazili iletirseniz, ilgili
mevzuat simirlarinda kalmak kaydiyla daha detayli bilgi verebiliriz.” dedi.

Toplant: baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan Sayin Nuh ESKIYAPAN vekili Saymn
Ismail TURKYILMAZ’1n talebi iizerine TTK 437/4 uyarinca bilgi alma ve inceleme hakki
verilmesine iliskin Onerge oylamaya sunulmus ve 98.673.109,432 ret oyuna karsilik,
7.474.299,580 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile reddedilmistir.

Saym Nuh ESKIYAPAN vekili Sayim Ismail TURKYILMAZ oylamaya iliskin muhalefet serhi
koydugunu belirtmistir.

5. Giindemin 5. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢ergevesinde; Y onetim Kurulu tarafindan 6nerilen;
Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/10 Sariyer/Istanbul adresinde
mukim, Istanbul Ticaret Sicilinde 561406-0 numarasiyla kayith, Maslak Vergi Dairesi’nde
0070511435 numarasiyla kayitli, 0007051143500017 Mersis numarali PKF Aday Bagimsiz
Denetim A.S.’nin KGK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak 2024 yili i¢in hazirlanacak raporun zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak {izere ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek lizere bagimsiz denetim sirketi olarak seg¢ilmesi ve sozlesme
imzalanmas1 228 ret oyuna karsilik, 106.147.181,012 kabul oyu neticesinde oygoklugu ile kabul
edilmisgtir.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, Sirket’in 2024 hesap dénemine iliskin Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu’nun, toplanti
tarihinden en az 3 hafta once Sirket merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmusg olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesini teklif ettigi gortildii. Anilan 6nerge Genel Kurul’un onayina sunulmus
ve 228 ret oyuna karsilik, 106.147.181,012 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile kabul edilmistir.

Toplant: bagkan1 Saymn Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2024
hesap donemine iliskin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na  Uyumlu
Stirdiirtilebilirlik Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. S6z isteyen
olmadig goriildii.

2024 hesap donemine iligkin Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu pay sahiplerinin onayimna sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2024
hesap donemine iligkin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasi 110.228 ret oyuna karsilik, 106.037.181,012 kabul
oyu neticesinde oyc¢oklugu ile kabul edilmistir.

6. Giindemin 6. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) diizenlemeleri ¢er¢evesinde; Yonetim Kurulu tarafindan onerilen;
Eski Biiyiikdere Cad.No.14 K.4 Park Plaza Maslak Sariyer Istanbul adresinde Mukim, istanbul
Ticaret Sicilinde 254683-0 numarasiyla Kayitl, Maslak Vergi Dairesi’'nde 2910010846
numarastyla kayitli, 0291001084600012 Mersis numarali BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve
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Damismanhk A.S.” nin KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak 2025 yili i¢in hazirlanacak raporun zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimi dahil ancak bununla simirli olmamak tizere ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiirlitmek iizere bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesi ve sozlesme
imzalanmas1 228 ret oyuna karsilik, 106.147.181,012 kabul oyu neticesinde oyc¢oklugu ile kabul
edilmistir.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, Sirket’in 2025 hesap dénemine iliskin Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu’nun, toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Sirket merkezinde, MKK nin Elektronik Genel Kurul sisteminde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmug olmasindan dolayi, anilan belgelerin toplantida yeniden okunmayarak,
okunmus kabul edilmesini teklif ettigi goriildii. Anilan 6nerge Genel Kurul’un onayina sunulmus
ve 228 ret oyuna karsilik, 106.147.181,012 kabul oyu neticesinde oy¢oklugu ile kabul edilmistir.

Toplant: bagkan1 Saymn Sedat BOZANOGLU tarafindan; ana giindem maddesi ile ilgili, 2025
hesap donemine iligkin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na  Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda s6z almak isteyen olup olmadigi soruldu. So6z isteyen
olmadig gorildii.

2025 hesap donemine iligkin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na Uyumlu
Siirdiirtilebilirlik Raporu pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, 2025
hesap donemine iligkin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun onaylanmasi 228 ret oyuna karsilik, 106.147.181,012 kabul oyu
neticesinde oycoklugu ile kabul edilmistir.

7. Gindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 hesap donemine iliskin faaliyet ve islemlerinden dolay1
ibra edilmeleri hususunda goriisme agildu.

Toplant: Baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan soz isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z
alan olmadig1 goriildii.

Oylamaya gecildi. 2025 faaliyet yili i¢erisinde gorev yapmis tiim yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine 2.184.213,580 ret oyuna karsilik, 103.963.185,432 kabul oyu neticesinde oygoklugu
ile karar verilmistir. (Yonetim kurulu tiyeleri ibra oylamasinda oy kullanmamuistir).

Saymn Nuh ESKIYAPAN vekili Sayin Ismail TURKYILMAZ séz alarak; “Tevfik BILGIN
hakkinda agilacak olan sorumluluk davasi i¢in olumsuz oy kullandigimizi, olumsuz oyumuzun
Tevfik BILGIN agisindan gegerli oldugunu ve bu kapsamda muhalefet serhi koydugumuzu beyan
ederiz. Ibra oylamasimin her Yonetim Kurulu iiyesi bakimindan ayri ayri yapilmasini talep ederiz.
Oylamanin bireysel olarak degil heyet seklinde yapilmis olmas: sebebi ile Toplant: tutanagina
muhalefet serhi koydugumuzu belirtmekteyiz.”

Toplant: Baskan1 Sayin Sedat BOZANOGLU séz alarak;

“Giindem maddesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin ayri ayri ibra edilmesi degil heyet olarak
topluca oylanmasi yer almaktadir. Bu sebeple heyet seklinde ibra oylamast yapimigtir.” dedi.



Konu ayrica Bakanlik Temsilcisine soruldu. Bakanlik Temsilcisi s6z alarak “Her Yonetim Kurulu
tiyesi bakimindan ayrt ayri ibra oylamast yapilmasi igin giindem maddesi oylanmadan once
onerge olarak divana sunulmasi ve Genel Kurul tarafindan oylanmasi gerekmektedir. Bu hususta
bir onerge sunulmadigindan heyetce ibra oylamas: yapumigtir.” dedi.

8. Giindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Sayin Murat GURSOY Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 2025 hesap donemine iliskin kar dagitim
teklifini okumustur; “Faaliyet raporumuzun 240. sayfasinda belirtildigi iizere Yonetim
Kurulumuzca;, 2025 yili Yasal Kayitlara gore hazirlanan Solo Gelir Tablosu Net Kdrimin
2.671.564.619 TL, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére hazirlanan Konsolide Gelir
Tablosu Net Karinin 746.272.879 TL oldugu, Sirket Esas Sozlesmesi, TTK ve SPK diizenlemeleri
geregi, donem karindan dagitilabilir kart asan tutarin serbest yedek akcelerden karsilanmak
lizere kar dagitiminin asagidaki sekilde yapimasimin ve kdr dagitim tarihinin 17.03.2026
olmasinin, Olagan Genel Kurul'a énerilmesine karar verilmistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Genel Kanuni Yedek Akceler 337.229.532 TL

Ortaklara Kar Payi 3.379.806.000 TL (1 TL hisse basina Briit: 22,5 TL, Net 19,125 TL)
Olaganiistii Yedek -TL

Nuh Cimento Egitim ve Saglk Vakfina Bagis 65.195.358 TL”

Toplant: Bagkan1 Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan; giindem maddesi ile ilgili s6z almak
isteyen olup olmadig1 soruldu. S6z alan olmadi.

Yonetim Kurulu'nun anilan teklifi Genel Kurul’un onayma sunulmus olup, 2025 faaliyet
donemine iligkin teklifin aynen kabuliine, teklifte belirtilen sekilde kar dagitimi yapilmasina, kar
dagitim tarihinin 17.03.2026 olmasi, ortaklara toplam da 3.379.806.000 TL kar paymin 1 TL
hisse basina briit 22,50 TL olarak dagitilmas1 ve kar dagitimina iligkin is ve islemlerin ifasi ile
ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine 110.001 ret oyuna Kkarsilik,
106.037.408,012 kabul oyu neticesinde oy¢oklugu ile karar verilmistir.

9. Giindemin 9. maddesinin gorisiilmesine gegildi.

Yonetim Kuruluna Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulunun II-19.1 sayili
Kar Pay1 Tebligi kapsaminda 2026 yili hesap dénemi icin kir pay1 avansi dagitimina karar
vermek tlizere yetki verilmesine, ilgili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi1 veya zarar
olusmas1 durumlarinda, dagitilacak kar pay1 avansinin s6z konusu hesap dénemine iligkin yillik
finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklardan mahsup
edilmesine 1 ret oyuna karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu neticesinde oygoklugu ile karar
verilmistir.

Sayin Mehmet HASKINACI soéz alarak; “Kar payi avansit hususunda kar payt avansi
kanunlarimiza gére ait oldugu yilda vergilendirilir. Ancak maalesef bazi vergi daireleri kar pay:
avansinin ne zaman vergilendirilecegini bilmemektedir. Kar payr avansi dagitilirken bu hususa
dikkat etmenizi rica ederim.” dedi.

10. Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gecildi.



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin goriisiilmesi
maddesine gegildi. Toplanti Baskam1 Saymn Sedat BOZANOGLU séz almak isteyen olup
olmadigint sordu.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, 01.03.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere, bir sonraki Genel Kurul toplantisina kadar; Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 70.000.-
TL, Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerine aylik briit 200.000.-TL; 01.01.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlizere 31.12.2026 tarihine kadar Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 1.473.374.-
TL huzur hakk: 6denmesine iliskin 6nerge sundugu goriildii.

Sayin Mehmet HASKINACI so6z alarak; “Ben daha dnce bu sekilde YK baskanina aylik
baglandigint gérmedim. Bundan sonraki YK secimlerinde de yerine gelecek YK baskanina ayni
sekilde iicret odenecek mi? Tiim Yonetim Kurulu tiyelerinin ayni ticreti almasi gerekmektedir.
Emeklerinin karsiliginda maasinin daha yiiksek olmasini biz de isteriz. Ancak makama maas
verilemez bu ticret CEO, Genel Miidiir gorevierinden dolayi verilebilir. Bu sekilde bir genel kurul
karart almis oldugunuzda gelecek yeni Yonetim Kurulu Baskanlarina da ayni iicret verilmesi
gerekliligi dogabilir.” dedi.

NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisinin, 01.03.2026 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere, bir sonraki Genel Kurul toplantisina kadar; Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 70.000.-
TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine aylik briit 200.000.-TL; 01.01.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere 31.12.2026 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkanina aylik net 1.473.374.-
TL huzur hakki 6denmesine iliskin dnerge oya sunuldu. Anilan 6nerge pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve 7.473.814,580 ret oyuna karsilik, 98.673.594,432 kabul oyu neticesinde oycoklugu
ile karar verilmistir.

Saym Nuh ESKIYAPAN vekili Sayin Ismail TURKYILMAZ sz alarak; “Bagimsiz ve diger
Yonetim Kurulu iiyelerine briit iicret verilirken YK baskanina net iicret verilmektedir. Icrac
olmayan Yonetim Kurulu baskanina diger YK iiyelerine yapilan 70.000 TL seklinde iicret
odenmesini onermekteyiz.” dedi. Anilan Onerge pay sahiplerinin onayma sunulmus ve
103.978.088,432 ret oyuna karsilik, 2.169.320,580 kabul oyu neticesinde oycoklugu ile
reddedilmistir.

11. Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyumun saglanmasi amaciyla yeni Ydnetim Kurulu Uyelerinin
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi hususunda
miizakereye gecildi.

Pay sahiplerinden NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisi tarafindan; 30.04.2027 tarihine
kadar ile gorev yapmak iizere,

T.C. uyruklu ----------- T.C. kimlik numarali Tevfik BILGIN, T.C. uyruklu, ----------- T.C.
kimlik numarali Mehmet ESKIYAPAN, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali Nurcan
YURTBILIR, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali Sinan YURTBILIR, T.C. uyruklu,
----------- T.C. kimlik numarali Ali Tanju YILMAZTURK, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik
numarali Yilmaz KUCUKCALIK, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali Nuh
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ESKIYAPAN, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali METIN BENLI ve -—----—-— T.C.
uyruklu, Ahmet ilhan GOBULUKiin

Bagimsiz yonetim kurulu liyeleri olarak da;

T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numaral1 Zekeriya CALISKAN, T.C. uyruklu, -----------
T.C. kimlik numaral1 Aclan ACAR, T.C.uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali Emin Ethem
KUTUCULAR, T.C. uyruklu, ----------- T.C. kimlik numarali Tevfik KINIK ve T.C. uyruklu,
----------- T.C. kimlik numarali Elif Bilgehan MUFTUOGLU’ nun segilmeleri hususunda
onerge verdigi anlagildi. Bagkaca 6nerge olmadigindan yazili 6nerge {izerine yapilan oylama
sonucunda Onergede yer alan toplant1 esnasinda hazir bulunan ve gorev kabul beyanlar1 goriilen
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ilmelerine 5.415.239 ret oyuna karsilik, 100.732.170,012 kabul
oyu neticesinde oycoklugu ile karar verilmistir.

Sayin Nuh ESKIYAPAN vekili Saym Ismail TURKYILMAZ soz alarak; “Sayin Tevfik
BILGIN’in Yénetim Kurulu na secilmesine iliskin muhalefet serhi koymaktayiz.” dedi.

Toplant1 Bagkani verilen 6nerge boliinemeyeceginden bu sekilde muhalefet edilemeyecegine dair
bilgilendirme yapti.

12. Giindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) diizenlemeleri ¢cer¢evesinde; Y onetim Kurulu tarafindan 6nerilen;
Eski Biiyiikdere Cad.No.14 K.4 Park Plaza Maslak Sariyer Istanbul adresinde Mukim, istanbul
Ticaret Sicilinde 254683-0 numarasiyla Kayitli, Maslak Vergi Dairesi’nde 2910010846
numarastyla kayitli, 0291001084600012 Mersis numarali BDO Denet Bagimsiz Denetim Ve
Damismanhik A.S.’nin 2026 faaliyet yili Finansal Tablolarin denetlenmesi ile KGK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiirebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak 2026 yili igin
hazirlanacak raporlarin zorunlu siirdiirebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirl
olmamak {izere ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere bagimsiz
denetim sirketi olarak secilmesi ve sOzlesme imzalanmasina 110.001 ret oyuna karsilik,
106.037.408,012 kabul oyu neticesinde oy¢oklugu ile karar verilmistir.

Saym Nuh ESKIYAPAN vekili Sayin Ismail TURKYILMAZ s6z alarak; “Ust yonetime édenen
ticretlerin alt kirtliminin detayli yansitilmamasi ve seffafliktan uzak rapor hazirlanmasi sebebiyle
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin segilmesine iliskin olumsuz oy
kullaniyoruz ve bu hususun muhalefet serhi olarak tutanaga gegirilmesini talep ediyoruz.” dedi.

13. Giindemin 13. maddesinin goriisiilmesine gecildi.
Yonetim Kurulu iiyelerine TTK 395-396. maddeleri hiikiimlerinde belirtilen muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi hususu miizakereye agild1.

Toplant1 Baskan1 Saym Sedat BOZANOGLU tarafindan sz isteyen olup olmadig1 soruldu. Séz
isteyen olmadig goriildii.

Yapilan miizakere ve oylama sonucu Yonetim Kurulu iiyelerine TTK m. 395 ve 396°da belirtilen
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesine 1 ret oyuna karsilik, 106.147.408,012 kabul oyu



neticesinde oycoklugu ile karar verilmistir. (Yonetim Kurulu iiyeleri yapilan oylamada oy
kullanmamuslardir.)

Ayrica Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6 No.lu ilkesi kapsaminda Faaliyet Raporunun 140.
sayfasinda belirtildigi lizere herhangi bir islem bulunmadigi konusunda Genel Kurul’a bilgi
verildi.

14. Giindemin 14. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

2025 faaliyet y1li igcerisinde Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfi’na 45.406.588 TL ve muhtelif
diger kurum ile kuruluslara 64.387 TL olmak iizere toplamda 45.470.975 TL bagis ve yardim
yapildigina iligkin Genel Kurul’a bilgi verildi.

Pay sahiplerinden NUH TICARET VE SAN. A.S. temsilcisi tarafindan; Sirket’in 2026 yilinda
yapacagi bagis iist sinirinin, vakif pay1 dahil 70.000.000-TL olarak belirlenmesine iliskin 6nerge
verdigi goriildli. Anilan yazili 6nerge 7.447.473,580 ret oyuna karsilik, 98.699.935,432 kabul
oyu neticesinde oycoklugu ile kabul edilmistir.

Saym Mehmet HASKINACTI tarafindan; Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagis tist sinirinin, vakif
pay1 dahil 80.000.000-TL olarak belirlenmesine iligkin onerge verilmistir. Anilan sozlii onerge
103.951.749,432 ret oyuna karsilik, 2.195.659,580 kabul oyu neticesinde oygoklugu ile
reddedilmistir.

15. Giindemin 15. maddesinin goriisiilmesine gecildi.

2025 faaliyet yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi. Bagimsiz denetim
raporunun 14 numarali dipnotunda yer aldig1 bildirildi.

16. Giindemin 16. maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi.

Dilek ve temenniler maddesine gecildi.

Toplant: Baskani Sayin Sedat BOZANOGLU tarafindan s6z isteyen olup olmadig1 soruldu.

Sayin Mehmet HASKINACI s6z alarak; “Genel kurulumuz herkes igin hayirlt olsun.
Biinyemizdeki gsirketler halka agilmali ve bu sekilde finansman saglanmasi ihtimalleri
degerlendirilmelidir. Bundan sonraki genel kurullarimizin Istanbul da yapilmasini rica ederim.
Fabrikamizin konumu itibariyle ne kadar katilimci ve ses olursa o kadar iyidir. Genglerimizin
ontinii agmamiz gerekmektedir, ihtiyaci olan 6grencilere burs verilmeye devam edilmelidir.”

Yénetim Kurulu Baskani Sayin Tevfik BILGIN s6z alarak; “Herkese tesekkiir ederim. Sizlerin
birikimine ihtiyacimiz var. Iltifatlariniz bizleri gelistirecektir. Ben YK baskaniyim ama 15 giinde
bir toplanti yapmamiza ragmen her giin ofise gelmekteyim. Benim imzam olmadan Sirket’in
temsil edilemeyecegi durumlar bulunmaktadir. Ben icranmin tam igerisindeyim. Desteginize ve
sabriniza miitesekkiriz. Mevzuat geregi gorevi biten Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sayin
Ismail KOKSAL 'in gérevi sona erdi. Gorev ve katkilari icin tesekkiirlerimi sunuyorum. Simdiden
tiim katilimcilarimizin Ramazan Bayramint kutlarim” dedi.

Toplant1 Bagkan1 Sayin Sedat BOZANOGLU séz alarak; “Ilk defa Nuh Cimento Genel Kurul
toplantisint yonettim. Elimizden geldigi kadar hakkaniyetli ve herkese soz hakki vererek
yiirtitmeye ¢alistim. Temennim bir sonraki genel kurulda da beraber olmak. 2026 faaliyet yilinin
hayirly gegmesini diliyorum. Simdiden iyi bayramlar.” dedi.
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Bagkaca s0z isteyen olmadigindan, toplantiya son verildigi saat 17:05’te Toplanti Baskani

tarafindan bildirildi.

Bakanlik Temsilcisi
Veysi UZUNKAYA

Toplant1 Baskam
SEDAT BOZANOGLU

Oy Toplama Memuru
Serap AKTAS

Bakanhk Temsilcisi
Sultan KURBANOGLU

Toplant1 Baskan Yardimcisi
ALIHAN AYDIN

Tutanak Yazmani
Murat GURSOY
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