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Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) uyarınca yapılması gereken 
ek açıklamalar aşağıda bilgilerinize sunulmaktadır.     
  
1. Ortaklık Yapısı ve Oy Hakları: 
 
Ortaklığımızın ödenmiş sermayesi her biri 1 Kuruş nominal değerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse 
ve 1 Kuruş nominal değerli 1 adet C grubu hisseden oluşmaktadır. Bu hisseler nama yazılıdır. Ana 
Sözleşmenin 10. ve 21. maddelerine göre Yönetim Kurulu ve denetçi seçiminde aday gösterme 
konusunda Halka Açık A grubu ve C Grubuna ait imtiyazlı oy hakkı mevcuttur.  
 
Pay sahiplerimizin oy hakları aşağıdaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadır:  
 

Hissedar 
Nominal Pay 
Tutarı (TL) 

Sermaye 
Oranı (%) 

Pay Adedi 
Oy Hakkı 
(%) 

Türkiye Varlık Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12  

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı (C 
Grubu Nama)  

 

0,01   1   

Halka Açık A Grubu  702.115.151 50,88 70.211.515.142     50,88   

TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00 

  
2. Ortaklığın ve bağlı ortaklıklarının geçmiş hesap döneminde gerçekleşen veya gelecek hesap 
dönemlerinde planladığı ortaklık faaliyetlerini önemli ölçüde etkileyecek yönetim ve 
faaliyetlerindeki değişiklikler ve bu değişikliklerin gerekçeleri hakkında bilgi:  
 
A) 2025 yılı içerisinde Ortaklığımızda ve bağlı ortaklıklarımızda aşağıda belirtilen değişiklikler 
meydana gelmiştir:  

 
THY Gayrimenkul Yatırım Hizmetleri A.Ş. Sermaye Artırımı 
 
%100 bağlı ortaklığımız THY Gayrimenkul Yatırım Hizmetleri A.Ş.'nin sermayesinin 7,5 milyar TL'ye 
yükseltilmesine karar verilmiştir. 
 
Kayıtlı Sermaye Tavanı İşlemleri 
 
Yönetim Kurulumuz Sermaye Piyasası mevzuatı gereğince geçerlilik süresi 31.12.2024 tarihinde 
dolan Ortaklık kayıtlı sermaye tavanının 2025-2029 yılları için 10 milyar TL'ye yükseltilmesi ve bu 
çerçevede Ortaklık Esas Sözleşmesi'nin "Sermaye ve Hisse Payları" başlıklı 6'ncı maddesinin ekteki 
şekilde tadiline karar vermiştir. Karar ile ilgili uygun görüş alınabilmesi için Sermaye Piyasası 
Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde başvuruda bulunulmuş ve başvurumuz 14.02.2025 tarihinde Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. Sermaye Piyasası Kurulu onayı sonrası 17.02.2025 
tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı'na başvuruda bulunulmuştur. Başvurumuz T.C. Ticaret Bakanlığı 
tarafından 19.02.2025 tarihinde onaylanmıştır. 
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Esas Sözleşme değişiklik önerisi 21 Mayıs 2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul 
edilmiştir. 
 
Esas Sözleşme Tadili 
 
Yönetim Kurulumuz Ortaklığımızın Sermaye Piyasası mevzuatı gereğince geçerlilik süresi 31.12.2024 
tarihinde dolan kayıtlı sermaye tavanı için yeni bir süre ve tavan tutar belirlenmesi amacıyla Ortaklık 
Esas Sözleşmesi'nin "Sermaye ve Hisse Payları" başlıklı 6'ncı maddesi ile birlikte Esas Sözleşme'nin 
güncel mevzuat ve Ortaklık gereksinimlerine uyum sağlaması amaçlarıyla "Sermaye Artırımı ve 
Azaltılması" başlıklı 8'inci maddesi, "Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelik ve Seçilme Şartları" başlıklı 
11'inci maddesi, "Yönetim Kurulunun Görev ve Yetkileri" başlıklı 15'inci maddesi, "Gönderilecek 
Belgeler" başlıklı 34'üncü maddesi, "Karın Tespiti ve Dağıtımı" başlıklı 36'ncı maddesi ve "Karı Ödeme 
Zamanı ve Şekli" başlıklı 38'inci maddesi ve Geçici Madde 1'inci maddelerinin ekteki şekilde tadili için 
Sermaye Piyasası Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlığı izinlerinin alınması için gerekli işlemlerin 
yapılmasına karar vermiştir. Esas sözleşme tadiline ilişkin uygun görüş alınabilmesi için Sermaye 
Piyasası Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde başvuruda bulunulmuş ve başvurumuz 14.02.2025 tarihinde 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından onaylanmıştır. Sermaye Piyasası Kurulu onayı sonrası 
17.02.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı'na başvuruda bulunulmuştur. Başvurumuz T.C. Ticaret 
Bakanlığı tarafından 19.02.2025 tarihinde onaylanmıştır. 
 
Esas Sözleşme değişiklik önerisi 21 Mayıs 2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul 
edilmiştir. Güncel Esas Sözleşme Ortaklığımız Yatırımcı İlişkileri İnternet Sitesinde yer almaktadır. 
 
Türk Hava Yolları Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. (TKPAY)’ye Faaliyet İzni Verilmesi 
 
Ortaklığımızın 18.08.2023 tarihinde kuruluşunu tamamladığı Türk Hava Yolları Elektronik Para ve 
Ödeme Hizmetleri A.Ş. (TKPAY)'ye Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası tarafından 20/6/2013 tarihli 
ve 6493 sayılı Ödeme ve Menkul Kıymet Mutabakat Sistemleri, Ödeme Hizmetleri ve Elektronik Para 
Kuruluşları Hakkında Kanunun ("Kanun") 12 nci maddesinin birinci fıkrasının (a), (b), (c), (f) ve (g) 
bentlerinde belirtilen ödeme hizmetleri ile Kanunun 18 nci maddesinin ikinci fıkrasında belirtilen 
elektronik para ihracı hizmetini sunmak üzere elektronik para kuruluşu olarak faaliyet gösterme izni 
verilmiştir. 
 
Pay Geri Alım Programının Başlatılması 
 
Yönetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli kararıyla Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) II-22.1 sayılı 
Geri Alınan Paylar Tebliği ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayılı İlke Kararı 
çerçevesinde başlatılan pay geri alım programı, SPK'nın i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) 
sayılı İlke Kararı neticesinde 21.05.2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kendiliğinden 
sonlanmıştır.  
 
Bu çerçevede Ortaklık Yönetim Kurulumuz; 
- Güncel mevzuata tam uyum sağlanarak pay geri alım imkânımızın devam ettirilmesine, 
- Ortaklığımızın hisselerinin gerçek değerine yakın düzeyde işlem görmesine destek olunmasına,  
- Hissemizde aşağı yönlü keskin fiyat hareketlerinin yatırımcılarımız ve Ortaklık değeri üzerinde kısa 
vadede yaratabileceği olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarımızın menfaatlerinin korunmasına,  
- Ortaklığımız hisse fiyatı istikrarının desteklenerek sağlıklı fiyat oluşumuna katkıda bulunulmasına, 
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-Ortaklığımızın toplam hissedar getirisi stratejisi araçlarından biri olarak yatırımcılarımızın 
Ortaklığımız hissesine olan ilgisinin korunmasına ve elde tutma süresi artışının teşvik edilmesine 
olanak sağlaması amaçlarıyla; 
 
1.  İlk Genel Kurul Toplantı tarihi itibarıyla 3 yılı kapsayacak şekilde pay geri alım programı 
başlatılmasına, 
2.    Geri alıma konu edilebilecek azami tutarın, Ortaklığımızın nakit portföyünden karşılanmak üzere 
9.000.000.000 TL olarak belirlenmesine, 
3. Geri alınacak azami pay sayısının Ortaklığımız çıkarılmış sermayesinin %1,7'si ile 
sınırlandırılmasına karar vermiştir. 
 
Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar 
Tebliği’nde yer alan düzenlemeler ve ilgili ilke kararları dikkate alınarak hazırlanan Pay Geri Alım 
Programı 21.05.2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında kabul edilmiştir. 
 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Belirlenmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu'na 
Başvuru Yapılması 
 
Ortaklığımız Yönetim Kurulunca Kurumsal Yönetim Komitesi'nin önerisi üzerine Ortaklığımız bağımsız 
yönetim kurulu üye sayısının kurumsal yönetim iyi uygulamaları çerçevesinde üçten dörde 
çıkarılmasına ve bağımsız yönetim kurulu üye adayları olarak Sayın Şekib Avdagiç'in, Sayın Dr. Melih 
Şükrü Ecertaş'ın, Sayın Özgül Özkan Yavuz’un ve Sayın Gülden Nacar’ın belirlenmesine karar 
verilmiştir. Bağımsız üye adaylarının Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin onayına sunulabilmesi 
amacıyla Sermaye Piyasası Kurulu'na başvuruda bulunulmuştur. Ortaklığımızın başvurusuna 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygunluk verilmiştir. 
 
Türk Hava Yolları Teknik A.Ş. ve Rolls-Royce İş Birliği 
 
Ortaklığımızın 2033 strateji planı çerçevesinde uçak motor bakımı kapasitesinin artırılması amacıyla 
%100 iştirakimiz Türk Hava Yolları Teknik A.Ş. ve Rolls-Royce arasında 2027-2048 yıllarını 
kapsayacak şekilde Airbus A350 ve A330Neo uçaklarına güç veren Trent XWB-84, Trent XWB-97 ve 
Trent-7000 tipi motorların bakımlarının Türkiye'de gerçekleştirilmesi amacıyla yeni bir bakım merkezi 
kurulmasına yönelik iş birliğinde mutabık kalınmıştır. 
 
Bu iş birliği sayesinde Türk Hava Yolları Teknik A.Ş. yüksek teknolojili motor bakımlarını geliştirme 
yetkinliği elde ederken, proje kapsamında diğer havayollarına da hizmet ederek %65 ihracat oranı ile 
ülkemizin katma değerli ihracat hedefine de katkı sağlayacaktır. 
 
Pay Geri Alım Programının Sonlandırılması 
 
Yönetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli kararıyla Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) II-22.1 sayılı 
Geri Alınan Paylar Tebliği ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayılı İlke Kararı 
çerçevesinde başlatılan pay geri alım programı, SPK'nın i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) 
sayılı İlke Kararı neticesinde 21.05.2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul toplantısında 
kendiliğinden sonlanmıştır. Ortaklığımızın pay geri alım işlemlerine devam edebilmesi için yeni bir pay 
geri alım programı 21.05.2025 tarihli Olağan Genel Kurul toplantısında hissedarlarımız tarafından 
onaylanmıştır. 
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Yönetim Kurulu Görevlendirmeleri 
 
Ortaklığımızın 21.05.2025 tarihinde gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısında alınan karar 
uyarınca 2 yıllık süre için görev yapmak üzere Yönetim Kurulu aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri:  
 
Prof. Dr. Ahmet Bolat 
Sn. Şekib Avdagiç 
Sn. Bilal Ekşi 
Prof. Dr. Murat Şeker 
Sn. Ramazan Sarı 
Prof. Dr. Mecit Eş 
Dr. Melih Şükrü Ecertaş 
Sn. Gülden Nacar 
Sn. Özgül Özkan Yavuz 
 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Vekili Ataması 
 
Yönetim Kurulumuzca, Yönetim Kurulu görev süresi sonuna kadar görev yapmak üzere Prof. Dr. 
Ahmet Bolat'ın Yönetim Kurulu Başkanı ve Sn. Şekib Avdagiç'in Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak 
atanmasına karar verilmiştir. 
 
Yönetim Kurulu Komite Ataması 
 
Ortaklığımız Yönetim Kurulunca; 
 
Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Başkanı olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Şekib 
Avdagiç'in, Komite üyesi olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Melih Şükrü Ecertaş'ın; 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi'ne Komite Başkanı olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Gülden 
Nacar'ın, Komite üyeleri olarak Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Ramazan Sarı ile Sermaye Piyasası Kurulu 
II-17.1 nolu Kurumsal Yönetim Tebliği gereğince Yatırımcı İlişkileri Müdürü Sn. Mehmet Fatih 
Korkmaz'ın; 
 
Riskin Erken Saptanması Komitesi'ne Komite Başkanı olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Dr. 
Melih Şükrü Ecertaş'ın, Komite üyesi olarak Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Şekib Avdagiç'in;   
 
İcra Komitesi'ne; Yönetim Kurulu Başkanı Prof. Dr. Ahmet Bolat'ın İcra Komitesi Başkanı, Sn. Şekib 
Avdagiç'in İcra Komitesi Başkan Vekili olarak; Prof. Dr. Murat Şeker'in, Dr. Melih Şükrü Ecertaş'ın ve 
Sn. Ramazan Sarı'nın ise İcra Komitesi Üyesi olarak atanmasına karar verilmiştir. 
 
Thai Airways ile Ortak İş Anlaşması 
 
Ortaklığımız ve Thai Airways arasında İstanbul-Bangkok hattında gelir paylaşım modeli üzerine bir 
Joint Business Agreement (JBA) anlaşması imzalanmıştır. Bu sayede, ilgili rotada iki hava yoluna ait 
kapasitenin birlikte kullanılarak yolcu sayısı ve gelirinin maksimize edilmesi amaçlanmaktadır. 
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İlgili ülke rekabet kurulları ve otorite onaylarına tabi olan 3 yıl (+2 yıl opsiyonel) süreli anlaşmanın, izin 
süreçlerinin tamamlanmasına bağlı olarak, Kış 2025/2026 tarife döneminde yürürlüğe girmesi 
hedeflenmektedir. 
 
Ortaklığımızın Stratejik Planı Çerçevesindeki Uçak ve Motor Siparişleri  
 
Konuya ilişkin daha önceki duyurular: 13.04.2023, 12.05.2023 ve 26.09.2025 tarihli Özel Durum 
Açıklamalarımız 
 
Ortaklığımızın tüm paydaşları için yüksek değer üretecek şekilde ortaya koyduğu Stratejik Planı 
dahilindeki büyüme hedefleri doğrultusunda Yönetim Kurulumuz 2029-2034 yılları arasında teslim 
alınmak üzere Boeing firmasından 50 adet kesin sipariş ve 25 adet opsiyon olmak üzere toplam 75 
adet B787-9 ve B787-10 uçağının satın alınmasına karar vermiştir. Söz konusu uçaklar için kanat üstü 
motor, yedek motor ve motor bakım hizmeti alımı için yapılan ihale sonucunda müzakereler 
sonuçlanmış olup GE Aerospace firması ile mutabakata varılmıştır. 
İlave olarak, 100 adedi kesin ve 50 adedi opsiyon olmak üzere toplam 150 adet 737-8/10MAX tipi 
uçak alımı hususunda Boeing ile görüşmeler tamamlanmış olup, motor üreticisi CFM International ile 
müzakerelerin başarılı bir şekilde tamamlanması halinde 737-8/10MAX uçak siparişleri de verilecektir.   
İlgili siparişler ile birlikte 2035 yılına kadar filomuzun tamamının yeni nesil uçaklardan oluşması, 
böylelikle operasyonel verimliliğimizin pekiştirilmesi ve yıllık ortalama büyüme oranımızın %6 
seviyesinde gerçekleşmesi hedeflenmektedir. 
 
Air Europa Yatırım Süreci 
 
19.08.2025 tarihli özel durum açıklamamızda belirtildiği üzere Ortaklığımızın küresel havacılık 
sektöründeki stratejik konumunu pekiştirmekle beraber Latin Amerika bölgesinde yeni turizm 
pazarlarının açılması, İspanya ile Türkiye arasındaki yolcu ve kargo uçuş ağını geliştirerek ülkemize 
gelen turist sayısını ve ekonomik katkıyı artırmak amaçlarıyla Air Europa Holding S.L.U.'dan ("Air 
Europa") azınlık payı alınmasına yönelik bağlayıcı teklifi şirket tarafından kabul edilmişti. 
 
Gelinen noktada, taraflar arasında işlem dokümantasyon süreci tamamlanmış olup, ortaklık 
sözleşmesi ve buna bağlı diğer işlem sözleşmeleri imzalanmıştır. Böylece, ilgili düzenleyici kurumlar 
nezdinde gerekli izinlerin alınması aşamasına geçilmiştir. Bu sürecin yaklaşık 6 ila 12 ay içerisinde 
tamamlanması öngörülmektedir. 
 
Daha önceden belirtildiği üzere ilgili işlem büyük çoğunluğu sermaye artışı şeklinde 300 milyon 
Euro'luk bir yatırımı içermektedir. Kapanış aşamasındaki teknik ve finansal düzeltmelere bağlı olarak 
edinilecek azınlık pay oranının %25 ila %27 aralığında gerçekleşmesi beklenmektedir. 
 
Ortaklığımızın Air Albania'daki Hisselerinin Satışı 
 
Yönetim Kurulumuz Ortaklığımızın %49 oranında iştirak ettiği Air Albania SHPK‘daki payların 
tamamının satışına karar vermiştir. 
 
Ortaklığımızın Stratejik Planı Çerçevesindeki Uçak Kiralamaları 
 
Ortaklığımızın tüm paydaşları için yüksek değer üretecek şekilde ortaya koyduğu Stratejik Planı 
dahilindeki büyüme hedefleri doğrultusunda Yönetim Kurulumuz, AerCap firmasından 2027 ve 2029 
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yılları arasında teslim alınmak üzere 25 adet dar gövde uçağın 12 yıl süre ile kiralanmasına karar 
vermiştir. 
 
Hisse Geri Alım Programı Kapsamında Açıklama 
 
21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantısında onaylanan hisse geri alım programı kapsamında, 
Ortaklığımız tarafından 19.03.2025 - 29.12.2025 tarihleri arasında toplam 1.114.200 TL nominal 
değerli THYAO payları geri alınmıştır. Gerçekleştirilen işlem sonucunda geri alınan payların nominal 
değeri 6.655.244 TL'ye ulaşmış olup, Ortaklık sermayesine oranı %0,4823'tür. 
 
Yeni Hat Açılışı 
 
Ortaklığımız Yönetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar koşullarına bağlı olarak Liberya'nın başkenti 
Monrovia'ya, Kuzey Makedonya'nın Ohri şehrine, Romanya'nın Temeşvar şehrine, Ermenistan'ın 
başkenti Erivan'a, Çin Halk Cumhuriyeti'nin Chengdu şehrine ve Gine Bissau Cumhuriyeti'nin başkenti 
Bissau şehrine tarifeli sefer başlatılmasına karar verilmiştir.  
Ortaklığımız, Türk Hava Yolları ana markası ile Kuzey Makedonya’nın Ohri şehrine, Sudan’ın Port 
Sudan şehrine, İspanya’nın Sevilla şehrine ve Kamboçya’nın başkenti Phnom Penh’e; AJet markası 
ile Cezayir’in başkenti Cezayir’e, Suriye’nin başkenti Şam’a, Azerbaycan’ın Gence ve Nahçıvan 
şehirlerine tarifeli seferlerine başlamıştır. 

 
B) 2026 yılı içerisinde Ortaklığımızda ve bağlı ortaklıklarımızda aşağıda belirtilen değişiklikler 
meydana gelmiştir: 
 

Thai Airways ile Ortak İş Anlaşması 
 
Ortaklığımız ve Thai Airways arasında imzalanan İstanbul-Bangkok-İstanbul hattında gelir paylaşım 
modeli üzerine yapılan Ortak İş Anlaşması'na (Joint Business Agreement) Rekabet Kurumu tarafından 
3 yıl (+2 yıl opsiyonel) süreli olarak bireysel muafiyet tanınmıştır. Bu kapsamda, ilgili anlaşma 
muafiyete konu şartlarda mutabık kalınması sonrası uygulamaya alınacaktır.Türk Hava Yolları 
Elektronik Para ve Ödeme Hizmetleri A.Ş. (TKPAY)’ye Faaliyet İzni Verilmesi 
 
Yeni Hat Açılışı 
 
Ortaklığımız Yönetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar koşullarına bağlı olarak Çin Halk Cumhuriyeti'nin 
Urumçi şehrine tarifeli sefer başlatılmasına karar verilmiştir. 
 
Hisse Geri Alım Programı Kapsamında Açıklama 
 
21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantısında onaylanan hisse geri alım programı kapsamında, 
Ortaklığımız tarafından 01.01.2026 – 27.02.2026 tarihleri arasında toplam 985.000 TL nominal değerli 
THYAO payları geri alınmıştır. Gerçekleştirilen işlem sonucunda geri alınan payların nominal değeri 
7.640.244 TL'ye ulaşmış olup, Ortaklık sermayesine oranı %0,5536'dır. 
 

3. Yönetim Kurulu Üyelerinin Seçimi: 
 
Genel Kurul gündeminde Yönetim Kurulu üye seçimi bulunmamaktadır. 
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4. Ortaklık Pay Sahiplerinin Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepleri Hakkında Bilgi:  
 

2025 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na ilişkin pay sahiplerinden 
gündeme madde konulmasına ilişkin Ortaklığımız Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü’ne yazılı olarak 
iletilmiş bir talep bulunmamaktadır.   

 
5. Esas Sözleşme Değişikliği: 

 
Genel Kurul gündeminde Esas Sözleşme değişikliği bulunmamaktadır. 

 
09.04.2026 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR 

 
1. Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması, 

Türk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu 
Toplantılarda Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri Hakkında Yönetmelik (Yönetmelik) 
ve Türk Hava Yolları Anonim Ortaklığı Ana Sözleşme hükümleri çerçevesinde Genel Kurul 
Toplantısı’nı yönetecek Toplantı Başkanlığı oluşturulacaktır. 

 
2. 2025 yılı Faaliyet Raporu’nun okunması ve görüşülmesi,   

 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde MKK’nın internet sitesinde E-GKS sayfasında, Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda (KAP), E-Şirket sayfasında ve Ortaklığımızın internet sitesinde 
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari bağlantısında 
ortaklarımızın incelemesine sunulan 2025 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da 
okunarak, ortaklarımızın görüşüne sunulacaktır. 
 

3. 2025 yılı hesap dönemine ilişkin Denetçi ve Topluluk Denetçisi’nin Bağımsız Denetim 
Raporlarının okunması, 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde MKK’nın internet sitesinde E-GKS sayfasında, Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda (KAP), E-Şirket sayfasında Ortaklığımızın internet sitesinde; 
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar  bağlantısında 
ortaklarımızın incelemesine sunulan 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönemine ait  Denetçi ve 
Topluluk Denetçisi’nin Bağımsız Denetim Raporlarının okunarak, ortaklarımızın görüşüne 
sunulacaktır. 

 
4. 2025 yılı Finansal Tablolarının okunması, görüşülmesi ve onaylanması, 

 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde MKK’nın internet sitesinde E-GKS sayfasında, Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda (KAP), Ortaklığımızın internet sayfasında; 
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar  bağlantısında 
ortaklarımızın incelemesine sunulan 01.01.2025 – 31.12.2025 hesap dönemine ait  Finansal Tablolar 
Genel Kurul’da okunacak, görüşe açılacak ve pay sahiplerimizin onayına sunulacaktır. 
 

5. Yönetim Kurulu’nun Ortaklığın 2025 yılı hesap ve faaliyetlerinden dolayı ibrası, 
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Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerimizin 2025 yılı faaliyet, işlem ve 
hesaplarından ötürü ayrı ayrı ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’un onayına sunulacaktır. 
 

6. 2025 yılı Kar Payı Dağıtımı hususunun karara bağlanması, 
 

Ortaklığımız tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Seri: II, 14.1 No’lu 

Tebliği hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe / Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na 

(TMS/TFRS) uygun olarak hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 

A.Ş. tarafından denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolara göre 

118.208.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu’na (VUK) göre belirlenen finansal tablolara göre ise 

29.111.278.367 TL dağıtılabilir dönem net kârı bulunmaktadır.  

 

Genel kanuni yedek akçe tutarının ödenmiş sermayenin %20’sinden fazla olması sebebiyle 2025 yılında 

elde edilen kâr üzerinden 1.tertip yedek akçe ayrılmamıştır. 

 

Geçmiş yıl kârları ve diğer yedekler de hesaba katıldığında, TMS/TFRS kayıtlarında 450.600.000.000 

TL, VUK kayıtlarında ise 842.006.217.323 TL dağıtılabilir kâr bulunmaktadır.  

 

Sermaye Piyasası Mevzuatına göre dağıtılacak kâr payı tutarının, yasal defterlerde de karşılığının 

bulunması zorunluluğu bulunmaktadır. Diğer bir ifadeyle, TMS/TFRS’ye göre dağıtılabilecek kâr payı 

tutarı ile VUK’a göre dağıtılacak kâr payı tutarının düşük olanı, kâr payı tavanı olarak belirlenmiştir. Bu 

kapsamda, Ortaklığımızın dağıtabileceği kâr payı tavanı 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemi için 

450.600.000.000 TL’dir. 

 

2025 dönem kârının dağıtımına karar verilmesi halinde tutar, oran ve ödeme zamanı, 2025 faaliyet yılına 

dair yapılacak olan Olağan Genel Kurul toplantısında Genel Kurul tarafından belirlenecektir. 

 

7. Yönetim Kurulu Üyeleri’nin ücretlerinin belirlenmesi, 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri’ne için ödenecek ücret ve huzur hakkı belirlenecektir. 
 

8. Denetçi ve Topluluk Denetçisi'nin seçimi, 
 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu tarafından 
yapılan Bağımsız Denetim Kuruluşu seçiminin Genel Kurul’un onayına sunulması gerekmektedir. 
 
Ayrıca, 2026 yılında Şirketimizin, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu mevzuatı, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Seri: X No:22 sayılı “Sermaye Piyasasında Bağımsız Denetim Standartları Hakkında 
Tebliğ” ile Sigorta ve Reasürans Şirketlerinin Bağımsız Dış Denetim Kuruluşlarınca Denetlemesi, 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları'na uygun olarak hazırlanacak 2026 yılına ait sürdürülebilirlik 
raporlarına yönelik güvence denetimi de dahil olmak üzere sürdürülebilirlikle ilgili seçilmiş diğer 
bilgilerin güvence denetimi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Sürdürülebilirlik Denetçisi (TSRS 
Denetimi) belirlenmesine ilişkin Yönetim Kurulumuzun teklif kararı Genel Kurul’da onaya sunulacaktır. 
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9. Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12. maddesi 

gereğince Ortaklığımızın 3. kişiler lehine verdiği Teminat, Rehin ve İpotekler (TRİ) ve elde ettiği 
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi,  
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1. sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12’nci maddesi uyarınca 
Ortaklığımız ve/veya bağlı ortaklıkları tarafından üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve 
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olağan Genel Kurul Toplantısı gündeminde ayrı bir 
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarımızın 21 numaralı 
dipnotunda bu hususa yer verilmiştir. 
 

10. Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 2025 yılı içinde yapılan bağışlar 
hakkında hissedarlara bilgi verilmesi ve 2026 yılında yapılacak bağışlar için üst sınır 
belirlenmesi,  

 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-19.1 Kar Payı Tebliği’nin 6’ncı maddesi ile II-17.1 Kurumsal Yönetim 
Tebliği’ne ekli Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.10 maddesi uyarınca yıl içinde yapılan bağışların 
Genel Kurul’un bilgisine sunulması gerekmektedir. 
 

11. Sermaye Piyasası Kurulu'nun II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği çerçevesinde yapılan 
hisse geri alımlarına dair Genel Kurul’a bilgi verilmesi  
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-22.1 sayılı Geri Alınan Paylar Tebliği çerçevesinde yürürlüğe alınan 
pay geri alım programı kapsamında yapılan hisse geri alım işlemleri hakkında Genel Kurula bilgi 
verilecektir. 

 
12. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1. sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde yer alan 1.3.6 

numaralı Kurumsal Yönetim İlkesi çerçevesinde belirtilen işlemler hakkında pay sahiplerine 
bilgi verilmesi, 

 
Söz konusu gündem maddesine ilişkin herhangi bir oylama yapılmayacak olup, bu madde 
bilgilendirme amacı taşımaktadır. 
 

13. Dilek ve temenniler, kapanış.  
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EK-1: Yönetim Kurulu’nun 2025 Yılı Kârının Dağıtımına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı 

 
Yönetim Kurulu Kararı: 
 
Ortaklığımız tarafından Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) Seri: II, 14.1 No’lu 
Tebliği hükümleri çerçevesinde Türkiye Muhasebe / Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na 
(TMS/TFRS) uygun olarak hazırlanan ve PwC Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik 
A.Ş. tarafından denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemine ait konsolide finansal tablolara göre 
118.208.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu’na (VUK) göre belirlenen finansal tablolara göre ise 29.111.278.367 
TL dağıtılabilir dönem net kârı bulunmaktadır.  

 
Genel kanuni yedek akçe tutarının ödenmiş sermayenin %20’sinden fazla olması sebebiyle 2025 yılında 
elde edilen kâr üzerinden 1.tertip yedek akçe ayrılmamıştır. 
 
Geçmiş yıl kârları ve diğer yedekler de hesaba katıldığında, TMS/TFRS kayıtlarında 450.600.000.000 TL, 
VUK kayıtlarında ise 842.006.217.323 TL dağıtılabilir kâr bulunmaktadır.  
 
Sermaye Piyasası Mevzuatına göre dağıtılacak kâr payı tutarının, yasal defterlerde de karşılığının 
bulunması zorunluluğu bulunmaktadır. Diğer bir ifadeyle, TMS/TFRS’ye göre dağıtılabilecek kâr payı tutarı 
ile VUK’a göre dağıtılacak kâr payı tutarının düşük olanı, kâr payı tavanı olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda, 
Ortaklığımızın dağıtabileceği kâr payı tavanı 01.01.2025-31.12.2025 hesap dönemi için 450.600.000.000 
TL’dir. 
 
2025 dönem kârının dağıtımına karar verilmesi halinde tutar, oran ve ödeme zamanı, 2025 faaliyet yılına 
dair yapılacak olan Olağan Genel Kurul toplantısında Genel Kurul tarafından belirlenecektir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ir@thy.com


TÜRK HAVA YOLLARI A.O. 

GENEL KURUL TOPLANTISI BİLGİLENDİRME DOKÜMANI 

                                

 

                              TÜRK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI İLİŞKİLERİ 
Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com 

 
 

 

Önerilen Kâr Dağıtım Tablosu: 

 
 

 

1,380,000,000

2,817,066,609

YOKTUR

SPK'ya Göre Yasal Kayıtlara (YK) Göre

3. Dönem Kârı 137,669,000,000 31,076,909,429

4. Vergiler ( - ) 19,461,000,000 1,965,631,062

5. Net Dönem Kârı ( = ) 118,208,000,000 29,111,278,367

6. Geçmiş Yıllar Zararları ( - ) 0

7. Genel Kanuni Yedek Akçe ( - ) 0 0

8. NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KÂRI (=) 118,208,000,000 29,111,278,367

Yıl İçinde Dağıtılan Kâr Payı Avansı (-) 0 0

Kâr Payı Avansı Düşülmüş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı/Zararı 0 0

9. Yıl İçinde Yapılan Bağışlar ( + ) 154,000,000 151,400,000

10. Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı 118,362,000,000 29,262,678,367

11. Ortaklara Birinci Kâr Payı

          - Nakit

          - Bedelsiz

12. İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı

13. Dağıtılan Diğer Kâr Payı

          - Yönetim Kurulu Üyelerine

          - Çalışanlara

          - Pay Sahibi Dışındaki Kişilere

14. İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı

15. Ortaklara İkinci Kâr Payı

16. Genel Kanuni Yedek Akçe

17. Statü Yedekleri

18. Özel Yedekler

19. OLAĞANÜSTÜ YEDEK

20. Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar

TÜRK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2025 YILINA AİT KÂR PAYI DAĞITIM TABLOSU (TL)

1. Ödenmiş/Çıkarılmış Sermaye

2. Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre)

Esas sözleşme uyarınca kâr dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi
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