TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca yapilmasi gereken
ek aciklamalar asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari:

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurugs nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse
ve 1 Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazihdir. Ana
Sozlesmenin 10. ve 21. maddelerine goére Yonetim Kurulu ve denetci seciminde aday gosterme
konusunda Halka Agik A grubu ve C Grubuna ait imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

. Nominal Pay Sermaye . Oy Hakki
Hissedar Tutari (TL) Orani (%) Pay Adedi (%)
Tarkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme Idaresi Baskanhg (C 0,01 1
Grubu Nama)
Halka Acik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini 6nemli OJlgude etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

A) 2025 yih igerisinde Ortakligimizda ve bagh ortakliklarimizda asagida belirtilen degisiklikler
meydana gelmistir:

THY Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri A.S. Sermaye Artirnmi

%100 bagh ortakhidimiz THY Gayrimenkul Yatirrm Hizmetleri A.$.'nin sermayesinin 7,5 milyar TL'ye
yukseltiimesine karar verilmigtir.

Kayith Sermaye Tavani islemleri

Yonetim Kurulumuz Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gegerlilik suresi 31.12.2024 tarihinde
dolan Ortaklik kayith sermaye tavaninin 2025-2029 yillari icin 10 milyar TL'ye yukseltiimesi ve bu
cercevede Ortaklik Esas So6zlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylarl" baslikli 6'nci maddesinin ekteki
sekilde tadiline karar vermistir. Karar ile ilgili uygun gorus alinabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde basvuruda bulunulmus ve bagvurumuz 14.02.2025 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu onayi sonrasi 17.02.2025
tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi'na basvuruda bulunulmustur. Basvurumuz T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan 19.02.2025 tarihinde onaylanmigtir.
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Esas Sozlesme degisiklik onerisi 21 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmigtir.

Esas Sozlesme Tadili

Yonetim Kurulumuz Ortakligimizin Sermaye Piyasasi mevzuati geregince gecerlilik stiresi 31.12.2024
tarihinde dolan kayith sermaye tavani icin yeni bir stire ve tavan tutar belirlenmesi amaciyla Ortaklik
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Paylarl" baslikli 6'nci maddesi ile birlikte Esas S6zlesme'nin
guncel mevzuat ve Ortaklik gereksinimlerine uyum saglamasi amaclariyla "Sermaye Artirimi ve
Azaltiimas!" baglikli 8'inci maddesi, "Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelik ve Secilme Sartlar" baglikli
11'inci maddesi, "Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri" baslikli 15'inci maddesi, "Gonderilecek
Belgeler" baglikl 34'lincii maddesi, "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 36'nci maddesi ve "Kari Odeme
Zamani ve Sekli" baslikli 38'inci maddesi ve Gegici Madde 1'inci maddelerinin ekteki sekilde tadili igin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhdi izinlerinin alinmasi igin gerekli igslemlerin
yapilmasina karar vermigtir. Esas s6zlesme tadiline iliskin uygun goérts alinabilmesi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 05.02.2025 tarihinde basvuruda bulunulmus ve basvurumuz 14.02.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu onayl sonrasi
17.02.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi'na basvuruda bulunulmustur. Bagsvurumuz T.C. Ticaret
Bakanlhgi tarafindan 19.02.2025 tarihinde onaylanmistir.

Esas Sozlesme degisiklik onerisi 21 Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilmistir. Glincel Esas Sozlesme Ortakligimiz Yatirimci lligkileri Internet Sitesinde yer almaktadir.

Tiirk Hava Yollar Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)’ye Faaliyet izni Veriimesi

Ortakhgimizin 18.08.2023 tarihinde kurulusunu tamamladigi Turk Hava Yollari Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)'ye Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 20/6/2013 tarihli
ve 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluglari Hakkinda Kanunun ("Kanun") 12 nci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b), (c), (f) ve (g)
bentlerinde belirtilen 6deme hizmetleri ile Kanunun 18 nci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen
elektronik para ihraci hizmetini sunmak Uzere elektronik para kurulusu olarak faaliyet gosterme izni
verilmigtir.

Pay Geri Alim Programinin Baglatilmasi

Yoénetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayilh ilke Karar
cercevesinde baglatilan pay geri alim programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.)
saylli ilke Karari neticesinde 21.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kendiliginden
sonlanmistir.

Bu cergcevede Ortaklik Yonetim Kurulumuz;

- Glncel mevzuata tam uyum saglanarak pay geri alim imkanimizin devam ettiriimesine,

- Ortakligimizin hisselerinin gercek degerine yakin dizeyde islem gérmesine destek olunmasina,

- Hissemizde asagi yonlu keskin fiyat hareketlerinin yatirnmcilarimiz ve Ortaklik degeri Gzerinde kisa
vadede yaratabilecedi olumsuz etkilerin giderilerek hissedarlarimizin menfaatlerinin korunmasina,

- Ortakligimiz hisse fiyati istikrarinin desteklenerek saglikl fiyat olusumuna katkida bulunulmasina,

TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI
e TURKISH AIRLINES Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com

A STAR ALLIANCE MEMBER %.2"

v


mailto:ir@thy.com

TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

-Ortakligimizin toplam hissedar getirisi stratejisi araclarindan biri olarak yatirimcilarimizin
Ortakhigimiz hissesine olan ilgisinin korunmasina ve elde tutma sulresi artisinin tesvik edilmesine
olanak saglamasi amaglariyla;

1. ik Genel Kurul Toplanti tarihi itibariyla 3 yili kapsayacak sekilde pay geri alim programi
baslatiimasina,

2. Geri alima konu edilebilecek azami tutarin, Ortakligimizin nakit portfoyliinden karsilanmak tzere
9.000.000.000 TL olarak belirlenmesine,

3. Geri alinacak azami pay sayisinin Ortakhdimiz c¢ikariimig sermayesinin  %1,7'si ile
sinirlandiriimasina karar vermistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi’'nde yer alan dizenlemeler ve ilgili ilke kararlari dikkate alinarak hazirlanan Pay Geri Alim
Programi 21.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Belirlenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Basvuru Yapilmasi

Ortakhigimiz Yénetim Kurulunca Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi Gzerine Ortakligimiz bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisinin kurumsal yonetim iyi uygulamalari c¢ercevesinde Ugten doérde
cikarilmasina ve bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari olarak Sayin Sekib Avdagic'in, Sayin Dr. Melih
Sukrii Ecertag'in, Sayin Ozgiil Ozkan Yavuz'un ve Sayin Giilden Nacar'in belirlenmesine karar
verilmistir. Bagimsiz lUye adaylarinin Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulabilmesi
amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Ortakligimizin basvurusuna
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygunluk verilmistir.

Tiirk Hava Yollari Teknik A.S. ve Rolls-Royce is Birligi

Ortakhgimizin 2033 strateji plani gergevesinde ugak motor bakimi kapasitesinin artirilmasi amaciyla
%100 igtirakimiz Turk Hava Yollari Teknik A.$. ve Rolls-Royce arasinda 2027-2048 yillarini
kapsayacak sekilde Airbus A350 ve A330Neo ucgaklarina gli¢ veren Trent XWB-84, Trent XWB-97 ve
Trent-7000 tipi motorlarin bakimlarinin Turkiye'de gerceklestiriimesi amaciyla yeni bir bakim merkezi
kurulmasina ydnelik is birliginde mutabik kalinmistir.

Bu is birligi sayesinde Turk Hava Yollar Teknik A.S. yuksek teknolojili motor bakimlarini gelistirme
yetkinligi elde ederken, proje kapsaminda diger havayollarina da hizmet ederek %65 ihracat orani ile
ulkemizin katma degerli ihracat hedefine de katki saglayacaktir.

Pay Geri Alim Programinin Sonlandiriimasi

Yonetim Kurulumuzun 14.02.2023 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-22.1 sayih
Geri Alinan Paylar Tebligi ve i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke Karari
cercevesinde baslatilan pay geri alim programi, SPK'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.)
saylli ilke Karari neticesinde 21.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
kendiliginden sonlanmigtir. Ortaklidimizin pay geri alim islemlerine devam edebilmesi i¢in yeni bir pay
geri alim programi 21.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarimiz tarafindan
onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu Gorevlendirmeleri

Ortakh@imizin 21.05.2025 tarihinde gergeklegtirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar
uyarinca 2 yillk sure icin gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu asagidaki dyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Prof. Dr. Ahmet Bolat
Sn. Sekib Avdagic

Sn. Bilal Eksi

Prof. Dr. Murat Seker
Sn. Ramazan Sari

Prof. Dr. Mecit Es

Dr. Melih SUkri Ecertas
Sn. Gulden Nacar

Sn. Ozgill Ozkan Yavuz

Yonetim Kurulu Bagkani ve Baskan Vekili Atamasi

Yonetim Kurulumuzca, Yonetim Kurulu gorev suresi sonuna kadar gorev yapmak utzere Prof. Dr.
Ahmet Bolat'in Yonetim Kurulu Baskani ve Sn. Sekib Avdagi¢'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Komite Atamasi
Ortakhgimiz Yonetim Kurulunca;

Denetimden Sorumlu Komite'ye Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sekib
Avdagic'in, Komite Gyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Melih Sukri Ecertas'in;

Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Komite Bagkani olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Giilden
Nacar'in, Komite tyeleri olarak Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Ramazan Sari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
11-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi geregince Yatirimci lligkileri MGdiri Sn. Mehmet Fatih
Korkmaz'in;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne Komite Baskani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Melih Sukra Ecertas'in, Komite Uyesi olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sekib Avdagig'in;

icra Komitesi'ne; Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ahmet Bolat'in icra Komitesi Bagkani, Sn. Sekib
Avdagic'in Icra Komitesi Baskan Vekili olarak; Prof. Dr. Murat Seker'in, Dr. Melih Sukru Ecertag'in ve
Sn. Ramazan Sarr'nin ise Icra Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Thai Airways ile Ortak is Anlagsmasi
Ortakligimiz ve Thai Airways arasinda Istanbul-Bangkok hattinda gelir paylasim modeli (izerine bir

Joint Business Agreement (JBA) anlagsmasi imzalanmigstir. Bu sayede, ilgili rotada iki hava yoluna ait
kapasitenin birlikte kullanilarak yolcu sayisi ve gelirinin maksimize edilmesi amacglanmaktadir.
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ilgili tilke rekabet kurullari ve otorite onaylarina tabi olan 3 yil (+2 yil opsiyonel) siireli anlasmanin, izin
sureclerinin tamamlanmasina bagh olarak, Kis 2025/2026 tarife doneminde yurtrlige girmesi
hedeflenmektedir.

Ortakligimizin Stratejik Plani Cercevesindeki Ugak ve Motor Siparisleri

Konuya iliskin daha 6nceki duyurular: 13.04.2023, 12.05.2023 ve 26.09.2025 tarihli Ozel Durum
Aciklamalarimiz

Ortakh@imizin tim paydaslari icin yuksek deger Uretecek sekilde ortaya koydugu Stratejik Plani
dahilindeki biylime hedefleri dogrultusunda Yénetim Kurulumuz 2029-2034 yillari arasinda teslim
alinmak Uzere Boeing firmasindan 50 adet kesin siparis ve 25 adet opsiyon olmak Uzere toplam 75
adet B787-9 ve B787-10 ugaginin satin alinmasina karar vermistir. S6z konusu ucaklar igin kanat Ustu
motor, yedek motor ve motor bakim hizmeti alimi igin yapilan ihale sonucunda muizakereler
sonuclanmis olup GE Aerospace firmasi ile mutabakata variimistir.

ilave olarak, 100 adedi kesin ve 50 adedi opsiyon olmak lizere toplam 150 adet 737-8/10MAX tipi
ucak alimi hususunda Boeing ile goriismeler tamamlanmis olup, motor Ureticisi CFM International ile
muzakerelerin basarili bir sekilde tamamlanmasi halinde 737-8/10MAX ugak siparisleri de verilecektir.
ilgili siparigler ile birlikte 2035 yilina kadar filomuzun tamaminin yeni nesil ucaklardan olugmasi,
bdylelikle operasyonel verimliligimizin pekistiriimesi ve yillik ortalama blUyime oranimizin %6
seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Air Europa Yatirim Siireci

19.08.2025 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi Uzere Ortakligimizin kiresel havacilik
sektorindeki stratejik konumunu pekistirmekle beraber Latin Amerika bolgesinde yeni turizm
pazarlarinin acilmasi, ispanya ile Tirkiye arasindaki yolcu ve kargo ugus agini gelistirerek Ulkemize
gelen turist sayisini ve ekonomik katkiy! artirmak amaglariyla Air Europa Holding S.L.U.'dan ("Air
Europa") azinlik payr alinmasina yonelik baglayici teklifi sirket tarafindan kabul edilmisti.

Gelinen noktada, taraflar arasinda islem dokimantasyon sureci tamamlanmis olup, ortaklik
sOzlesmesi ve buna bagli diger islem so6zlegsmeleri imzalanmistir. Boylece, ilgili duzenleyici kurumlar
nezdinde gerekli izinlerin alinmasi agsamasina gecilmistir. Bu surecin yaklasik 6 ila 12 ay icerisinde
tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Daha 6nceden belirtildigi Uzere ilgili islem blylk cogunlugu sermaye artisi seklinde 300 milyon
Euro'luk bir yatirnmi icermektedir. Kapanis asamasindaki teknik ve finansal dizeltmelere baglh olarak
edinilecek azinlik pay oraninin %25 ila %27 aralijinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Ortakligimizin Air Albania'daki Hisselerinin Satisi

Yonetim Kurulumuz Ortakhdimizin %49 oraninda istirak ettigi Air Albania SHPK'daki paylarin
tamaminin satisina karar vermistir.

Ortakhigimizin Stratejik Plani Cergevesindeki Ucak Kiralamalari

Ortakhigimizin tim paydaslari icin yiksek deger Uretecek sekilde ortaya koydugu Stratejik Plani
dahilindeki buyime hedefleri dogrultusunda Yénetim Kurulumuz, AerCap firmasindan 2027 ve 2029
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yillari arasinda teslim alinmak Uzere 25 adet dar gévde ucagin 12 yil sure ile kiralanmasina karar
vermistir.

Hisse Geri Alim Programi Kapsaminda Acgiklama

21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan hisse geri alim programi kapsaminda,
Ortakh@imiz tarafindan 19.03.2025 - 29.12.2025 tarihleri arasinda toplam 1.114.200 TL nominal
degerli THYAO paylari geri alinmistir. Gergeklestirilen islem sonucunda geri alinan paylarin nominal
degeri 6.655.244 TL'ye ulasmis olup, Ortaklik sermayesine orani %0,4823'tlr.

Yeni Hat Acilisi

Ortakhigimiz Yonetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kosullarina bagli olarak Liberya'nin baskenti
Monrovia'ya, Kuzey Makedonya'nin Ohri sehrine, Romanya'nin Temesvar sehrine, Ermenistan'in
baskenti Erivan'a, Cin Halk Cumhuriyeti'nin Chengdu sehrine ve Gine Bissau Cumhuriyeti'nin baskenti
Bissau sehrine tarifeli sefer baslatiimasina karar verilmistir.

Ortakh@imiz, Turk Hava Yollari ana markasi ile Kuzey Makedonya’nin Ohri sehrine, Sudan’in Port
Sudan sehrine, ispanya’nin Sevilla sehrine ve Kambogya’'nin baskenti Phnom Penh’e; AJet markasi
ile Cezayir'in baskenti Cezayir'e, Suriye’nin baskenti Sam’a, Azerbaycan’in Gence ve Nahgivan
sehirlerine tarifeli seferlerine baglamistir.

B) 2026 yili igerisinde Ortakhgimizda ve bagh ortaklhiklarimizda asagida belirtilen degisiklikler
meydana gelmistir:

Thai Airways ile Ortak is Anlagmasi

Ortakligimiz ve Thai Airways arasinda imzalanan Istanbul-Bangkok-Istanbul hattinda gelir paylagim
modeli Uzerine yapilan Ortak Is Anlagmasi'na (Joint Business Agreement) Rekabet Kurumu tarafindan
3 yil (+2 yil opsiyonel) sureli olarak bireysel muafiyet taninmistir. Bu kapsamda, ilgili anlasma
muafiyete konu sartlarda mutabik kalinmasi sonrasi uygulamaya alinacaktir.Tlrk Hava Yollari
Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (TKPAY)'ye Faaliyet Izni Verilmesi

Yeni Hat Acilisi

Ortakh@imiz Yoénetim Kurulu'nca, imkanlar ve pazar kogullarina baglh olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Urumgi sehrine tarifeli sefer baslatiimasina karar verilmistir.

Hisse Geri Alim Programi Kapsaminda Agiklama

21.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanan hisse geri alim programi kapsaminda,
Ortakhigimiz tarafindan 01.01.2026 — 27.02.2026 tarihleri arasinda toplam 985.000 TL nominal degerli
THYAO paylari geri alinmistir. Gergeklestirilen islem sonucunda geri alinan paylarin nominal degeri
7.640.244 TL'ye ulasmis olup, Ortaklik sermayesine orani %0,5536'dir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi:

Genel Kurul gindeminde Yo6netim Kurulu Gye se¢imi bulunmamaktadir.
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. Ortaklik Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yih faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin pay sahiplerinden
gindeme madde konulmasina iliskin Ortakligimiz Yatirnmci lligkileri Mudurligd’ne yazili olarak
iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

. Esas Sozlesme Degisikligi:

Genel Kurul gindeminde Esas Sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.

09.04.2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

1.

Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (Yénetmelik)
ve Turk Hava Yollari Anonim Ortakhdi Ana Soézlesme hukimleri cercevesinde Genel Kurul
Toplantisi’ni ydnetecek Toplanti Baskanligi olusturulacaktir.

2025 yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve gorusiilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gcergevesinde MKK'nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), E-Sirket sayfasinda ve Ortakhdimizin internet sitesinde
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin géristine sunulacaktir.

2025 yili hesap donemine iligkin Denetci ve Topluluk Denetgisi’nin Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cercevesinde MKK’nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP), E-Sirket sayfasinda Ortakligimizin internet sitesinde;
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemine ait Denetgi ve
Topluluk Denetgisi'nin  Bagimsiz Denetim Raporlarinin  okunarak, ortaklarimizin goéristne
sunulacaktir.

2025 yih Finansal Tablolarinin okunmasi, gorusiilmesi ve onaylanmasi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cer¢cevesinde MKK’nin internet sitesinde E-GKS sayfasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Ortakhd@imizin internet sayfasinda;
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap ddénemine ait Finansal Tablolar
Genel Kurul’da okunacak, goruge acilacak ve pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun Ortakligin 2025 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibrasi,

e TURKISH AIRLINES TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI

Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com

A STAR ALLIANCE MEMBER ¥.2"

v


mailto:ir@thy.com
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/faaliyet-raporlari
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/finansal-raporlar

TURK HAVA YOLLARI A.O.
GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

Turk Ticaret Kanunu hiukumleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yil faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tlrd ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

2025 yili Kar Payi Dagitimi hususunun karara baglanmasi,

Ortakh@imiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: I, 14.1 No'lu
Tebligi hikimleri cercevesinde Tlrkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore
118.208.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu’na (VUK) goére belirlenen finansal tablolara goére ise
29.111.278.367 TL dagitilabilir donem net kari bulunmaktadir.

Genel kanuni yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20’sinden fazla olmasi sebebiyle 2025 yilinda
elde edilen kar Uzerinden 1.tertip yedek akge ayrilmamistir.

Gecgmis yil karlari ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda 450.600.000.000
TL, VUK kayitlarinda ise 842.006.217.323 TL dagitilabilir kar bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére dagitilacak kar payi tutarinin, yasal defterlerde de karsihdinin
bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS’ye gdre dagitilabilecek kéar payi
tutar ile VUK’a gore dagitilacak kar payi tutarinin disuk olani, kar payi tavani olarak belirlenmigtir. Bu
kapsamda, Ortakhdimizin dagitabileceg@i kér pay! tavani 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi icin
450.600.000.000 TL'dir.

2025 dénem karinin dagitimina karar verilmesi halinde tutar, oran ve 6deme zamani, 2025 faaliyet yilina
dair yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlerinin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne igin 6denecek Ucret ve huzur hakki belirlenecektir.
Denetci ve Topluluk Denetgisi'nin se¢imi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢iminin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi gerekmektedir.

Ayrica, 2026 yilinda Sirketimizin, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Seri: X No:22 sayili “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig” ile Sigorta ve Reasurans Sirketlerinin Bagimsiz Dis Denetim Kuruluslarinca Denetlemesi,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2026 yilina ait surdurilebilirlik
raporlarina yonelik givence denetimi de dahil olmak Gzere surdurllebilirlikle ilgili secilmis diger
bilgilerin givence denetimi faaliyetlerinin yerine getiriimesinde Sdrdurulebilirlik Denetcisi (TSRS
Denetimi) belirlenmesine iligskin Yonetim Kurulumuzun teklif karar Genel Kurul’da onaya sunulacaktir.
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10.

11.

12.

13.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi
geregince Ortakhgimizin 3. kisiler lehine verdigi Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) ve elde ettigi
gelir veya menfaat hususunda hissedarlara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca
Ortakhd@imiz ve/veya bagl ortakliklari tarafindan tgtncu Kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantisi gindeminde ayri bir
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 21 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde 2025 yili igcinde yapilan bagislar
hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Ulist sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi ile 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi’'ne ekli Kurumsal Yonetim llkeleri’'nin 1.3.10 maddesi uyarinca yil iginde yapilan bagislarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ¢cergevesinde yapilan
hisse geri alimlarina dair Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ¢cercevesinde yurirlige alinan
pay geri alim programi kapsaminda yapilan hisse geri alim iglemleri hakkinda Genel Kurula bilgi
verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 1.3.6
numarali Kurumsal Yonetim llkesi ¢ercevesinde belirtilen igslemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

S6z konusu gundem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup, bu madde
bilgilendirme amaci tagsimaktadir.

Dilek ve temenniler, kapanis.
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EK-1: Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karari

Yonetim Kurulu Karari:

Ortakhigimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: Il, 14.1 No’lu
Tebligi hidkimleri c¢ercevesinde Tirkiye Muhasebe / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TMS/TFRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musgavirlik
A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore
118.208.000.000 TL, Vergi Usul Kanunu’na (VUK) gore belirlenen finansal tablolara gore ise 29.111.278.367
TL dagitilabilir ddnem net kari bulunmaktadir.

Genel kanuni yedek akge tutarinin 6denmis sermayenin %20’sinden fazla olmasi sebebiyle 2025 yilinda
elde edilen kéar Uzerinden 1.tertip yedek akce ayrilmamistir.

Gecgmis yil karlari ve diger yedekler de hesaba katildiginda, TMS/TFRS kayitlarinda 450.600.000.000 TL,
VUK kayitlarinda ise 842.006.217.323 TL dagitilabilir k&r bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina goére dagitilacak kar payi tutarinin, yasal defterlerde de karsiliginin
bulunmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, TMS/TFRS’ye gore dagitilabilecek kar payi tutari
ile VUK’a gore dagitilacak kar payi tutarinin diguk olani, k&r payi tavani olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
Ortakh@imizin dagitabilecegi kar payi tavani 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddnemi i¢in 450.600.000.000
TL’dir.

2025 dénem karinin dagitimina karar verilmesi halinde tutar, oran ve 6deme zamani, 2025 faaliyet yilina
dair yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
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Onerilen Kar Dagitim Tablosu:

TURK HAVA YOLLARI A.O.'NIN 2025 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Gdenmis/Cikariimis Sermaye 1,380,000,000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 2,817,066,609
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kan 137,669,000,000 31,076,909,429
4. |Vergiler (-) 19,461,000,000 1,965,631,062
5. |Net D6nem Kari (=) 118,208,000,000 29,111,278,367
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( -) 0
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 0 0
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 118,208,000,000 29,111,278,367
Yil iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0 0
Kar Payi Avansi Dusulmis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 0 0
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar ( +) 154,000,000 151,400,000
10. [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 118,362,000,000 29,262,678,367
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit
- Bedelsiz

12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. |Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Pay

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

17. |[Statii Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

20. [Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

TURK HAVA YOLLARI A.O. YATIRIMCI ILISKILERI

e TURKISH AIRLINES Telefon: +90 212 463 63 63| e-posta: ir@thy.com

A STAR ALLIANCE MEMBER v 7"


mailto:ir@thy.com

