2025

FAALIYET
RAPORU

f\ ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.




O GrantThornton

ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN
YILLIK FAALTYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ

DENETCI RAPORU

Isiklar Enerji ve Yapi1 Holding A.S. ve Bagh Ortakliklan

Genel Kurulu’na
Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Maslak,Eski Biiyiikdere Cad.
No.14 Kat :10
34396 Sarnyer /istanbul, Turkey
T +90212 3730000

1. Goriis F+9021229177 97

www.grantthornton.com.tr

Bagimsiz denetim galismalarimizin bir pargasi olarak, Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.S. ve Bagh
Ortakliklart (“Grup”)’min 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yaymimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gd&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na  (BDS'lere) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsammdaki
sorumluluklarmmz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun - Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan
yaymmlanan Bagmmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
18 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Dikkat Cekilen Husus

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S., 2024 yili ocak ve subat aylar1 iginde, Bagli Ortakliklar; Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S. ve Isiklar Turizm ve Filo Isletmeciligi A.S."deki imtiyazli paylarini iliskili
taraflardan Isiklar Holding A.S.’ye satmus, Isiklar Holding A.S.’deki imtiyazli paylarim ise iliskili
taraflardan Turgut Isik Mahdumlar1 Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S.’ye satmigtir. Ancak
31.12.2024 tarihi itibarryla ilgili bagli ortakliklarin son Genel Kurul’larmda Yénetim Kurulunu segen
ortak olarak sirketler {izerindeki kontrolii devam etmistir. )"” *g'rzé\ii
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Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S. ve Isiklar Turizm ve Filo Isletmeciligi A.S.’nin 2025 yil1 i¢inde
gergeklestirdikleri 2024 yili Genel Kurullarinda Yonetim Kurulu yeni hakim ortak Isiklar Holding
A.§. tarafindan segilmis, Isiklar Holding A.S.’nin ydnetim kurulu ise Turgut Istk Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirmmlari A.$. tarafindan secilmistir. Bu kapsamda Isiklar Enerji ve Yap1
Holding A.§.’nin ilgili bagl ortakliklardaki kontrol giicii Isiklar Holding A.S. ve Turgut Isik
Mahdumlart Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlart A.S.’ye geemistir. Yilm ikinci yarismda
gergeklesen kontrol kaybma miiteakip, bagli ortakliklar, kontroliin kaybedildigi tarih itibartyla
“Ozkaynak Yontemi” ile konsolide edilmiglerdir.

Bu husus, tarafimizca verilen gériisii etkilememektedir.
5. Diger Hususlar

Sirket’in 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait finansal tablolarmm denetimi bagka bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmistir. S5z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan
hazirlanan 19 Mart 2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis verilmistir.

6. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°nct maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gre degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin
y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

7. Bagimsiz Denetcinin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y&netim Kurulunun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis Venngjswmk%
) o

bu gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir. i T
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagmmsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
Grup’un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.
P . me%l‘m
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I. GENEL BILGILER

2011 yilinda Metem Enerji ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S.nin Isiklar Holding
biinyesine katilmasindan sonra Metem Enerji'nin, Isiklar Grubunun diger
sirketlerinden Isiklar Yap1 Holding A.S. ve Isiklar Yapi1 Kiltir Etkinlikleri ve
Yayincilik A.S. ile birlesmesiyle Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. dogmus, 2014
yilinda Isiklar Yatirim Holding A.S. ile birleserek sermayesini 286 milyon TL'ne,
2017 yiinda Usas Yatirimlar Holding A.S. ile birleserek sermayesini 543.595.733
TL'ne cikarmustir. Sirketimiz, yap1 elemanlari tiretimi, tekstil sektori, dokiim sanayi,
ambalaj tiretimi, dijital para iiretimi, turizm gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin ortagi durumundadir.

1.1 Faaliyet Raporunun Donemi

2025 yih faaliyet raporu Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S.’nin 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her
yoOniiyle finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
Cubuklu Mah.Yakut Sok.Ery1lmaz Plaza No.3 I¢ Kap1 No.1 34810 Beykoz istanbul
internet adresi:
wwwe.isiklarenerjiyapiholding.com.tr
Telefon ve faks numaralar::
+90 216 537 00 00 +90 216 537 03 70
Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

30.03.1982 186691

1.3 Ortaklik Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
543.595.733,23 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Pay Miktar1 Sermayedeki Oy Orani
Adi Soyadi/Unvani (Adet) Oram (%) (%)
2591 24,31

Alnus Yatirim Menkul Degerler AS.

Atlas Portfoy Serbest Fon

Atlas Portfoy Dordiincii Serbest (TL) Fon
Turgut Isik Mahdumlar1 Gayri Menkul ve
Turizm,Yatirimlar1 A.S.
Diger Ortaklar

238.427.841,33

543.595.733,23



http://www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr/
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Sirketimizin sermayesini temsil eden paylar A ve B grubu olarak siniflandirilmistir.
Oyda ve yonetim kuruluna aday gostermede iizerinde imtiyaz bulunan 2.561.724
adet A grubu paylarin tamami nama yazihidir. Kalan 541.034.008 adet pay B grubu
hamiline yazili paylardir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizde pay sahibi olan 4 ortagin istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde
16.09.2024 tarihinde Sirketin organsiz kaldigi ve yonetim kayyimi atanmasi gerektigi
istemiyle agtiklari dava 11.12.2024 tarihinde karara baglanmis ve Mahkeme tarafindan
sirketimize Mali Musavir Hilmi Yaman Bilgin, Prof.Dr. Necla Akdag Giiney ve Prof Dr.Ayse
Pamukcu yonetim kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu olusturmuslardir.

S6z konusu karar 24.04.2025 tarihli istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk
Dairesinin 24/04/2025 tarihli 2025/664 E., 2025/653 K. numaral karari ile kesin bir
sekilde kaldirilmis ve yonetim kayyimlarinin gorevi bu tarih itibariyla son bulmussa da bu
defa baska bir ortagin istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesinde 19.11.2024
tarihinde fesih istemli olarak actiklari dava 05.05.2025 tarihinde ara karara baglanmis ve
ayni kisiler tekrar yonetim kayyimi olarak atanmis ve Yonetim Kurulunu
olusturmuslardir.

18.09.2025 tarihinde ise istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi ise sirkete
yonetim kayyim heyetinin atanmasina dair 05/05/2025 tarihli ara kararinin
kaldiriimasina karar vermis ve yeni yoénetim kurulu secilene kadar eski yonetim kurulu
Uyeleri gorevlerine geri donmustir.

Bu kapsamda son durum itibariyla sirketimizin yonetim kurulu asagidaki lyelerden

olusmustur.

Riza Kutlu ISIK Baskan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Turgut ISIK Uye

Ela ISIK Uye

Volkan GIRISKEN Uye

Berke PARAR Uye

S. Levent DEMIRER Uye

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye

Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye
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1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Miidiir ve Mali Isler Miidiirii olmak tizere iki kisiden olusan
yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Miidiirliik gorevini Sn. Sebahattin Levent
Demirer, Mali Isler Miidiirliigii gérevini Sn. Ahmet Liitfi Goktug yiiriitmektedir.

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

2025 yilinda konsolidasyona giren sirketlerde st yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen licret vb. faydalar toplami briit 15.572.626 TL'dir.

II. 2025 YILI GELISMELERI

[N

[N

2025 yiliiginde Sirketimiz ve bagli ortakhklarinda gorilen baglica faaliyetler ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba Uretimine 1972
yilinda Bartin'da baslayan ve Tirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma 6zelligine sahip
bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini géstermis ve Isiklar
markasini kendi alaninda tim dinyaya tanitmistir. 1972 yilindan beri edindigi
tecrlibesiyle, giinimlz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini misterileriyle paylasarak
sektore yon veren kendini ve mugterilerini gelecege hazirlayan bir okuldur. 300 milyon
adet/yil ozellikli torba Uretim kapasitesinde, W&H makine parkina sahip olan Isiklar
Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt ici ve yurt disi misterileri icin katma deger
yaratmakta ve bir ¢6ziim ortagi olarak musterileriile isbirligi icinde calismayi tercih eden
bir kurulus yapisini benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack
Ltd., Kuzey Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikasi yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket
konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba Uretim
kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart 2013'te tretime
baslamistir.

Cephe ve taban tuglalari Giretimi yapan bagl ortakhigimiz Isiklar insaat Malzemeleri San.
ve Tic. A.S.’nin 2025 yili 12 aylik doneminde tretim miktari 40.916 bin adet olup, gegen
yilin ayni déneminde Uretim miktari 30.740 bin adettir. 2024 yilinin 12 aylik déneminde
28.631 bin adet olan satislari 2025 yili 12 ayhk doneminde 35.842 bin adet olarak
gerceklesmistir. Uretim miktarindaki artis orani % 33, Satis miktarindaki artis orani %
25 dir.

. Bagl Ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.”nin 2024 yili 12 ayhk

dénemde 361 ton olan polyester iplik tretim miktari, 2025 yili 12 aylik doneminde 410
ton olarak gerceklesmistir. 2024 yili 12 aylik dénemde 400 ton olan Uretimden satislari,




[N
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2025 yil 12 aylik dénemde 354 ton olarak gerceklesmistir. Uretimden satislari gegen yilin
ayni dénemine gore % 12 oraninda azalmistir . 2024 yili 12 aylik donemde 80 ton olan
ticari Urln satiglari ise 2025 yih 12 aylik donemde % 30 azalarak 56 ton olarak
gerceklesmistir. Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi 8 Ocak 2025 tarihinde saat 10.00'da Cubuklu Mah.Yakut Sok. Eryilmaz Plaza.
No:3 i¢ Kapi No: 1 Beykoz, istanbul adresindeki Sirket merkezinde, T.C. Ticaret Bakanlig
istanbul il Mudirligi'niin 06.01.2025 tarih ve 104762489 nolu yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Kadir Aslan ve Sayin Fatma Yazici'nin gézetiminde yapiimistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 17 Ocak 2025 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari
almigtir.

Sirketimiz ve dogrudan ve dolayl istiraklerinin mali - operasyonel i¢ denetiminin
gerceklestirilmesi icin 5 kisilik i¢ denet¢i heyetinin atanmasina karar verilmistir.

M\ Yonetim kurulumuz 21 Ocak 2025 tarihinde yaptigl toplantisinda asagidaki gorev

[N

dagilimini yapmistir.

-Yonetim Kurulu Baskani olarak Hilmi Yaman Bilgin
-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Giiney
-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamukcu secilmislerdir.

Seliiloz is Sendikast ile Isiklar Ambalaj Pazarlama AS ‘nin KASISEN Tiirkiye Seliiloz, Kagit
ve Agac Mamulleri Sanayi isverenleri Sendikasi vasitasi ile devam eden Toplu is
S6zlesmesi Gorlismeleri 1 Agustos 2024 — 31 Temmuz 2026 tarihleri arasinda gegerli
olmak Uzere anlasma ile sonuglanmis, anlasma protokoll taraflarca imza altina
alinmistir.

i lsiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Kayyim Heyeti, 12.12.2024 tarihindeki gorevine

baslamayi muteakip, grup sirketlerinin 2024 yili ddnem basi ve gorev teslim tarihi itibari
ile hisse yapilarini karsilastirarak incelemis olup, bu inceleme sonucunda bagli ortaklik
konumundaki Isiklar Holding A.S.'nin, 08.11.2024 tarihinde genel kurul toplantisi
yaparak sermaye artis karari aldigi, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'yi temsilen
toplantiya katilan temsilcinin sirketimiz adina righan hakkini kullanmayacagini beyan
ettigi, bu nedenle Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.'nin, Isiklar Holding A.S. sermaye
yapisi igerisindeki payinin % 97,47 dan %91,14'e indigi, bu sermaye artisinin yanisira,
yonetim kurulunda yer alacak lyelerin belirlenmesi yonindeki imtiyaz hakkinin esas
sozlesme degisikligi ile sermaye artisina katilan pay sahiplerine verildigi tespit edilmistir.

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding AS adina 24.12.2024 tarihinde istanbul 3.Asliye Ticaret

Mahkemesi'nin 2024/801 E sayili dosyasinda eski yonetim tarafindan  kayyim
heyetimizin bilgisi disinda atanan vekil aracilhigiyla agilan "Ticaret Sicil Memurunun
Kararina itiraz" konulu davadan heyetimizin davaya muttali oldugu tarih itibari ile
feragat edilmis ve davayi acan avukat vekillikten azletmistir. Bahse konu davada Asli
Midahil konumundaki tarafin mevcudiyeti sebebiyle dava halen derdest durumda olup
yatirimcilarin bilgisine sunulur.
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. Baglh ortakligimiz Metemteks Sentetik iplik San.ve Tic. A.S.’nin 14.03.2025 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siire ile
gdrev yapmak lizere Bagimsiz Denetc¢i Mali Miisavir Hilmi Yaman BILGIN, Prof.Dr. Necla
Akdag GUNEY , Prof Dr. Ayse PAMUKCU ve Prof Dr. Oguz ATALAY secilmislerdir.

i\ Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. ‘nin istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2024/789 Esas sayili dosyasinda gorilen davada verilen ara karar geregi mahkeme
tarafindan istenen i¢ denetim raporlari uyap lzerinden mahkemeye sunulmus olup,
tespit edilen hususlara iliskin adli ve idari mercilere gerekli bildirimlerde bulunulacaktir.

I\ Yénetim Kurulumuz 21.04 2025 tarihinde yaptigi toplanida asagidaki karari almistir.

1-Sirket esas sozlesmemizin " Sirketin Sermayesi Sermaye Paylari ve Pay Senetleri"
baslikli 6. maddesinin, “Sirketin Yonetimi “ bashkli 7.maddesinin ," Yonetim Kurulu
Toplantilari, Sorumluluklari,Ucreti" bashkli 9.maddesinin, “Toplanti Nisabi -Toplantida
BakanlikTemsilcisinin Bulunmasi — Toplanti Yeri" baslikh 13.maddesinin ve “Esas
S6zlesmenin Degistirilmesi" baslikh 17.maddesinin ekteki tadil tasarisi dogrultusunda
degistirilmesine,

2-Gerekli izinleri almak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.Ticaret Bakanhgi'na
basvurulmasina ve esas sozlesme madde tadilinin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmasina,

i Isiklar Enerji ve Yapi Holding Anonim Sirketi'nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Nisan 2025 tarihinde saat 11.00'de Riizgarlibahce Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805
Beykoz-istanbul adresindeki Limak Eurosia Kavacik Otel'inde, T.C. Ticaret Bakanlig
istanbul Il MiidirlGgi'niin 21.04.2025 tarih ve 108439953 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Aysun Arasoglu ve Fatma Yazici gozetiminde yapiimistir

i lsiklar Enerji ve Yapi Holding AS adina 24.12.2024 tarihinde istanbul 3.Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2024/801 E sayili dosyasinda eski yonetim tarafindan  kayyim
heyetimizin bilgisi disinda atanan vekil araciligiyla agilan "Ticaret Sicil Memurunun
Kararina itiraz" konulu davadan heyetimizin davaya muttali oldugu tarih itibari ile

feragat edilmis ve davayl acan avukat vekillikten azletmistir. Bahse konu davada
22.04.2025 tarihinde mahkeme sirketimiz yoniinden feragat nedeniyle davanin reddine
,asli midahiller yoniinden ise aktif husumet yoklugu sebebiyle usulden davanin reddine
karar vermistir.

A\ Sirketimizin 22.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda
Yonetim Kurulunun 2024 vyili karinin dagitilmasina iliskin teklifi gorisaldq,
123.426.081,385 adet olumlu oyuna karsi 100.526.523,318 adet ret oyuyla oy ¢oklugu
ile ile kabul edildi.

Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net Doénem Kari
34.729.017,42 TL'dir. Net donem kari Gizerinden % 5 oraninda -1.736.450,87 TL birinci
tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir Dénem Kari" olarak
32.992.566,55 TL kaldigi gorilmektedir.
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Ayni déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (lI-
14.1) hukumleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden
gecmis, konsolide finansal tablolarinda ise -663.726.069 TL net donem zarari ve
4.385.025.115 TL geg¢mis yil zararinin bulunmasi nedeniyle, dagitilabilir kar
bulunmamaktadir.

Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul Kanunu
(VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci tertip yasal
yedek akce ayrildiktan sonra gecmis yil karlarina aktarilmasi Onerisinin Genel
Kurulumuzun goéris ve onayina sunulmasina," karar verilmistir.

M\ Yénetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz tiyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu

Komite'nin goriisi de dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun 21.04.2025 tarihli
toplantisinda; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yilindaki bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan Kanunlar ve ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere bagimsiz denetci olarak teklif alinan
sirketlerden Resit Pasa Mahallesi Park Plaza Eski Bliylikdere Caddesi N14 K:10 Maslak,
Sariyer-istanbul adresinde Sisli V.D.,3530590301 Vergi numarali (Grant Thornton —
Tirkiye) Eren Bagimsiz Denetim A.S. secgilmesi maddesi 22.04.2025 tarihinde yapilan
2024 yih olagan genel kurul toplantisinda 196.721.446,731 olumlu oyuna Kkarsi
27.231.158,472 adet olumsuz oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

A\ Yonetim kurulumuz 22.05.2025 tarihinde yaptigi toplantisinda asagidaki gérev dagilimini

[N

yapmistir.

Yonetim Kurulu Baskani olarak Bagimsiz Denetg¢i Mali Miisavir Hilmi Yaman Bilgin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Necla Akdag Gliney

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Prof.Dr. Ayse Pamukcu secilmislerdir.
Yonetim Kurulumuz 22.05.2025 tarihinde yaptigi toplantisinda komitelerin asagida
isimleri belirtilen Gyelerden olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :

Hilmi Yaman Bilgin (Baskan), Ayse Pamukgu (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ayse Pamukgu (Baskan), Hilmi Yaman Bilgin (Uye), Sebahattin Levent Demirer (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi :

Necla Akdag Giiney (Baskan), Ayse Pamukcu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)

A istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/867 E. sayili dosyasinda Isiklar
Enerji ve Yapi Holding A.S."' ne kayyim atanmasina iliskin verilen tedbir kararina midahil
olan Turgut Istk Mahdumlari Gayrimenkul Turizm Yatirimlari A.S., Riza Kutlu Isik,Ugur Isik
vekilleri tarafindan yapilan itiraz 09.07.2025 tarihinde mahkeme tarafindan kismen
kabul edilmistir.
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Yapilan durugmada 6zetle Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S.' ne Mali Misavir Bagimsiz
Denetgi Hilmi Yaman Bilgin, Prof. Dr. Ayse Pamukgu ,Prof. Dr. Necla Akdag Giiney'in
kayyim olarak atanmasina, kayyim heyetinin sirket yonetim kurulu Gyelerini segmek
Uzere genel kurul toplantisi igin gerekli hazirliklarin yapilmasi ve gelecek celseye kadar
sirketin genel kurul toplantisinin yapilmasina ,bu siire iginde kayyim heyetinin yonetim
kurulu yetkilerini kullanmasina, kayyim heyeti tarafindan alinacak tiim kararlarin kayyim
heyeti tarafindan Ugli mugsterek imza ile alinmasina,

Kayyim heyetinin yoneticilik gérevini yaparken ortaklarin hak ve menfaatlerini ve sirketin
menfaatlerini gbzetmesine, sirketin durumu hakkinda mahkemeye iki ayda bir rapor
vermelerine, Kayyim atama kararinin ticaret sicil gazetesinde ilanina,Davaci vekilinin
davali sirkete mal varliginin Gglincli kisilere devir ve temlikin 6nlenmesi yonindeki
ihtiyati tedbir talebinin reddine istinaf yolu acik olmak tizere oy birligi ile karar verilmistir.

istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesinin 18/09/2025 tarihli 2025/1584 E.,
2025/1447 K. numarali karari ile Ugiinci kisi/mudahiller vekilinin istinaf basvurusunun
KABULU ILE, istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 09/07/2025 tarih ve
2024/867 Esas sayih ara kararinin HMK'nin  353/1-b2 maddesi uyarinca
KALDIRILMASINA,Dairemizce talep hakkinda yeniden hiikiim kurulmak suretiyle,

Uglinci kisi/mudahiller vekilinin, ilk derece mahkemesinin 05/05/2025 tarihli ara
kararina yonelik itirazinin kabulii ile; ilk derece mahkemesinin ihtiyati tedbir talebinin
kismen kabulu ile davali sirkete yonetim kayyim heyetinin atanmasina dair 05/05/2025
tarihli ara kararinin KALDIRILMASINA Dosya Ulzerinde yapilan inceleme sonucunda
18/09/2025 tarihinde HMK'nin 362/1-f maddesi geregince kesin olarak oy birligi ile karar
verildi.

M Riza Kutlu ISIK baskanliginda bugiin toplanan ydnetim kurulumuz asagidaki karari

almustir.

Yonetim Kurulumuz binyesinde olusturulan komitelerin asagida isimleri belirtilen
Uyelerden olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite :
Ahmet Selamoglu (Baskan), Omer Serdar Kasikgilar (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi :

Ahmet Selamoglu (Baskan), Omer Serdar Kasikcilar (Uye), Sebahattin Levent Demirer
(Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi :

Omer Serdar Kasikcilar (Baskan), Ahmet Selamoglu (Uye), Ahmet Cevirgen (Uye)

A Riza Kutlu ISIK baskanliginda toplanan Yénetim Kurulumuz bugiin yaptigi toplantida

asagidaki karari almstir.
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istanbul Bolge Adliye Mahkemesi (BAM) 13. Hukuk Dairesi'nin 18.09.2025 tarih,
2025/1584 E.—2025/1447 K. sayih karartile ilk derece mahkemesinin Sirketimize kayyim
atanmasina dair ara karari kesin olarak kaldirilmistir. BAM, yénetim kurulu Gyelerinin
suresinin dolmasinin, sirketin kendiliginden "organsiz" kaldigi anlamina gelmeyecegini
actkca vurgulamistir. Mevzuatta bu yonde bir dizenleme bulunmadigi, yerlesik
ictihatlarda da Uyelerin yenisi secilene kadar gorevlerine devam ettigi belirtilmistir.
Somut olayda da, 26.05.2024 sonrasinda mevcut yénetim kurulunun sirketin islerini
ylritmeye devam ettigi tespit edilmistir. Dolayisiyla, ilk derece mahkemesi tarafindan
hukuka aykiri bir sekilde atanan kayyim heyeti tarafindan gagrisi yapilan yénetim kurulu
se¢imi gindemli 09.10.2025 tarihli genel kurul toplantisi kayyim Oncesi ydnetim
kurulunun BAM karari ile géreve gelmesi nedeniyle iptal edilmistir.

Bagh ortakhgimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin 359.654.000 TL olan 6denmis
sermayesi, 152.731.318 TL si i¢ kaynaklardan, 400.000.000 TL'si nakden olmak lizere
toplam 552.731.318 TL artirilarak 912.385.318 TL ye cikartilmistir.Sermaye artirim
oncesi 96,84 olan dolayli pay oranimiz sermaye artirim sonunda % 94,34’ e gerilemistir.

Sermaye artirim islemi 17.11.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurliigiince tescil
edilmistir.

I1I. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIZ

Sirketimizin bagli ortakliklari: Isiklar Ingsaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S., Isiklar
Turizm ve Filo Isl. A.S., Metemteks Sentetik Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Isiklar
Software and Technology EOOD'dir. istiraklerimiz ise Isiklar Holding A.S. Isiklar
Ambalaj Pazarlama A.S., Isiklar Ambalaj’in Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren Al Akias
Al Shimala co Ltd. unvanli bir bagh ortakligi bulunmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinan faal durumdaki 6nemli
Olcekteki dogrudan veya dolayli bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler
asagida yer almaktadir.

3.1 Isiklar Holding A.S.

Isiklar Holding A.S.'nin merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza
No:1 D.27 Maslak / Sariyer / istanbul’dur. Sirketin ana faaliyet konusu sinai, ticari
ve hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek miiesseseler kurmak, mevcutlara istirak
etmek veya devir almak, her tiirlii ticari ve sinai faaliyette bulunmaktir. Sirketimiz
31.12.2025 tarihi itibariyla Isiklar Holding A.S.'nin 576.094.266 TL olan 6denmis
sermayesinde %91,14 oraninda pay sahibidir.

Isiklar Holding A.S., Cimtek Cimento Teknolojisi Miihendislik A.S. nin 84.494.890 TL
olan 6denmis sermayesinde %99,99 oraninda dogrudan pay sahibidir.

3.2 Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.
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Sermayesinin tamami Sirketimize ait olan Isiklar Ambalaj, kraft torba tiretimine
1972 yilinda Bartin'da baslayan ve Tirkiye'de bu alanda ilk 6zel girisim olma
ozelligine sahip bir kurulustur. Uriinlerini 100'e yakin iilkeye ulastirma basarisini
gostermis ve Isiklar markasini kendi alaninda tiim diinyaya tanmitmistir. 1972
yilindan beri edindigi tecriibesiyle, gliniimiz dinamizmini birlestirmis, birikimlerini
miisterileriyle paylasarak sektore yon veren kendini ve miisterilerini gelecege
hazirlayan bir okuldur. 300 milyon adet/y1l 6zellikli torba tliretim kapasitesinde,
W&H makine parkina sahip olan Isiklar Ambalaj Cumra Fabrikasi, 1000'e yakin yurt
ici ve yurt dis1 miisterileri i¢in katma deger yaratmakta ve bir ¢6zliim ortagi olarak
musterileri ile isbirligi icinde c¢alismay1 tercih eden bir kurulus yapisini
benimsemektedir. Isiklar Ambalaj'in bir istiraki olan Isiklar PaperSack Ltd., Kuzey
Irak Erbil'de ¢imento torbasi fabrikas1 yatirimi yapan ilk uluslararasi sirket
konumundadir. Isiklar PaperSack Ltd. Erbil fabrikasi, yillik 80 milyon adet torba
tretim kapasitesi ile tiim Irak Cimento sektoriine hizmet vermek amaciyla Mart
2013'te liretime baslamistir.

Istirakimiz Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.'nin 359.654.000 TL olan 6denmis
sermayesi, 152.731.318 TL si i¢ kaynaklardan, 400.000.000 TL'si nakden olmak
lizere toplam 552.731.318 TL artirilarak 912.385.318 TL ye ¢ikartilmistir. Sermaye
artirim oncesi 96,84 olan dolayli pay oranimiz sermaye artirim sonunda % 94,34 e
gerilemistir. Sermaye artirim islemi 17.11.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili
Miudirligiince tescil edilmistir.

3.3 Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Isiklar Insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta
ureten Ui¢ fabrika ve bu tirtinlerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglayan Isiklar
Pazarlama organizasyonundan olugmaktadir. Tugla iriin grubunda Isiklar Pres
Tugla, Isiklar Kaplama Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel
Sistemi ve son yillarda cagdas cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon
Cephe Sistemleri bulunmaktadir. Tamamlayici trtinler grubunda ise Isiklar Flex
Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistiricy, Isiklar Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgular,
Isiklar Siv1 Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi gibi lrtinler sektoriin
hizmetine sunulmustur. Isiklar Ingaat Malzemeleri 2012 yil itibariyle iiriin gamina
cati sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini ve
gliciinli beklenildigi gibi ¢at1 sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern
yontemlerle liretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum
enerji verimliligi ve Uretim hizina sahip, tamamen doga dostu liretim yapan
fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka kiremitlerimiz tilkemiz ve yakin cografyamiz icin
tiretilmektedir. Isiklar Ingaat Malzemeleri pres kaplama ve taban tugla pazarinda
ileri teknolojisi, yiiksek iiretim kapasitesi ve kaliteli tiretimi ile % 70'lik pazar payina
sahiptir. Glgli Isiklar markasi ve misteri odakli yonetimle, verimlilige dayali bir
lretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet giiciinii ve
pazar payini her gegen giin daha da arttirmaktadir. 2021 yili icinde I¢ piyasa satis ve
pazarlama faaliyetlerini ytrtiten Isiklar Pazarlama A.S. ‘yi birleserek biinyesine
katmistir.Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S. deki pay oranimiz % 76,29 dur.
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3.4 Metemteks Sentetik iplik Sanayi ve Ticaret A.S.

Metemteks 1982 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, faaliyetlerine polyester iplik
ticareti ile baslamistir. 1993 yilinda iretici firma olma ydniinde alinan karar
dogrultusunda su an faaliyette bulunan Corlu’daki 11.000 m?2 arsa iizerine kurulu
7.000 m?2 kapali alana sahip iplik fabrikasi 1996 yilinda kurulmustur. Metemteks,
polyester iplik tlretimi ve bu iriinlerin yurti¢ci ve yurtdisi pazarlarda satisi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Metemteks 2011 yili Subat ayinda Isiklar
Holding biinyesine katilmistir. Isiklar Holding'in ‘Once Kalite’ anlayisi ve
Metemteks'in sektoriindeki birikim ve tecriibesinin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji Metemteks’e yeni bir ivme kazandirmistir.

iplik fabrikasi, dokuma iiretiminde kullanilmak iizere cesitli polyester iplikler
uretebilecek sekilde tasarlanmistir. Entegre treticilerle kiyaslandiginda Metemteks,
iretiminde biiytiik bir esneklige sahiptir ve bu esneklik sirketin kiiciik ¢aph
siparisleri bile tiretim prosesinde herhangi bir sorun yasamadan karsilayabilmesini
saglamaktadir. Metemteks'in Tiirkiye'nin 6zellikle ev tekstili, dar dokuma ve etiket
sektoriinde bircok kiiciik ve orta dlcekli tekstil tireticisi miisterisi bulunmaktadir.
Istirak oranimiz %100’diir.

IV. DiGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Dénemi icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Hesap donemi icinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

4.2 Sirket Aleyhine A¢ilan Onemli Davalar

Hesap donemi icinde Sirketimiz aleyhine a¢ilmis 6nemli davalar asagida yer
almaktadir.

4.2.1. Dava A¢ilma Tarihi: 25.10.2024
Davanin Konusu :2023 yili olagan genel kurul toplantisinin 3. maddesinin iptali

Karsi Taraf :Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar: A.S.
Ilgili Mahkeme ve Dosya No : IstanbulAnadolu 8 inci Asliye Ticaret Mahkemesi
2024/789

29.01.2025 tarihinde Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinde goriilen
2024-789 Esas sayili dosyada yapilan 6n durusma sonucunda verilen ara karara
gore i¢ denetcilerden gelecek raporun beklenmesine karar verilmis olup rapor
neticesi ara karara istinaden mahkeme ile paylasilacaktir.

4.2.2. Dava A¢ilma Tarihi :11.03.2025

Davanin Konusu : 12.12.2024 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantisinda
glindemin (3) ve (4) Numarali kararlarinin gecersizligi
Karsi Taraf :Turgut Isik Mahdumlari Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar: A.S

Dosya No : 2025/222 Esas

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin 12.12.2024 tarihinde yapilan olaganiistt genel
kurul toplantisinda giindemin 3.iinci maddesi ve 4.incli maddesinin
hiikiimsiizligiine iliskin Sirketimizin A grubu imtiyazlh pay sahipleri Turgut Turgut
Isik Mahdumlar1 Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlari A.S.tarafindan dava agilmistur.
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4.2.3. Kayyim Atanmasi Kararinin Istinaf Basvurusu

llgili Mahkeme ve Dosya No : T.C. Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk
Dairesi 2025/664 E

Davanin Durusma Tarihi : 24.04.2025

Sirketimize kayyim atanmasina dair Istanbul Anadolu 3.Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 11.12.2024 tarihli 2024/724 E., 2024/1001 K. numarali ve yeni
yOnetim organi olusturuluncaya kadar gecgerli olmak iizere LL.M. Mali Miisavir Hilmi
Yaman BILGIN, Prof.Dr. Necla Akdag GUNEY,Prof.Dr. Ayse PAMUKCU'nun yonetim
kayyimi atanmasina iliskin karar1 Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk
Dairesinin 24/04/2025 tarihli 2025/664 E., 2025/653 K. numarali karari ile kesin
bir sekilde kaldirilmis ve davanin reddine karar verilmistir. Bu karar ile yonetim
kayyimlig1 sona ermistir.

4.2.4. Dava A¢ilma Tarihi : 29.04.2025

Davanin Konusu : Sirketimize kayyim atanmasina iliskin tedbir kararina
yapilan itiraz

Karsi Taraflar : Davaci Onder Geng , Miidahil Turgut Istk Mahdumlar:

Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. ,Riza Kutlu Isik,Ugur Isik

ilgili Mahkeme ve Dosya No :2024/867

Alinan Karar : ihtiyati tedbire yapilan itirazin kismen kabulune

Istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/867 E. sayili dosyasinda
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S." ne kayyim atanmasina iliskin verilen tedbir
kararina miidahil olan Turgut Isik Mahdumlar1 Gayrimenkul Turizm Yatirimlar1 A.S.,
Riza Kutlu Isik,Ugur Isik vekilleri tarafindan yapilan itiraz mahkeme tarafindan
kismen kabul edilmistir.

Yapilan durusmada o6zetle Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S." ne Mali Miisavir
Bagimsiz Denetc¢i Hilmi Yaman Bilgin, Prof. Dr. Ayse Pamukgu ,Prof. Dr. Necla Akdag
Giliney'in kayyim olarak atanmasina, kayyim heyetinin sirket yonetim kurulu
tiyelerini se¢mek lizere genel kurul toplantisi icin gerekli hazirliklarin yapilmasi ve
gelecek celseye kadar sirketin genel kurul toplantisinin yapilmasina ,bu siire icinde
kayyim heyetinin yonetim kurulu yetkilerini kullanmasina, kayyim heyeti
tarafindan alinacak tiim kararlarin kayyim heyeti tarafindan ti¢lii muisterek imza ile
alinmasina,Kayyim heyetinin yoneticilik gorevini yaparken ortaklarin hak ve
menfaatlerini ve sirketin menfaatlerini gézetmesine, sirketin durumu hakkinda
mahkemeye iki ayda bir rapor vermelerine, Kayyim atama kararinin ticaret sicil
gazetesinde ilanina,Davaci vekilinin davali sirkete mal varliginin tlgtlinct kisilere
devir ve temlikin 6nlenmesi yontindeki ihtiyati tedbir talebinin reddine istinaf yolu
acik olmak tizere oy birligi ile karar verilmistir.

4.2.5. Ortaklarimizdan Onder GENC tarafindan Sirket Ana S6zlesmemizin "Sirketin
Yonetimi" bashklh yonetim kuruluna aday oOnermeye dair imtiyaz konulu
7.maddesinin hiikiimsiiz oldugunun tespitine yonelik olarak T.C. Istanbul Anadolu
8.Asliye Ticaret Mahkemesinde 18.08.2025 tarihinde 2025/710 Esas No.lu dosya ile
dava acilmistir. Mahkemece tensip tutanagi diizenlenmis olup, 6n inceleme
durusmasinin 22.10.2025 tarihinde yapilmasina karar verilmistir.

4.2.6. Dava A¢ilma Tarihi :29/04/2025
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Davanin Konusu : Sirketimize kayyim atanmasina iligkin istinaf basvurusunun
sonucu
Kars1 Taraf(lar) : Davact Onder Geng¢ , Miidahil Turgut Isik Mahdumlar

Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. ,Riza Kutlu Isik,Ugur Isik

ilgili Mahkeme ve Dosya No : Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 13.Hukuk Dairesi
2025/1584 E ,Istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesi 2024/867 E.

Uciincii kisi/miidahiller vekilinin istinaf basvurusunun KABULU iLE,

Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 09/07/2025 tarih ve 2024/867
Esas sayih ara kararinin  HMK'nmin  353/1-b2Z maddesi uyarinca
KALDIRILMASINA,Dairemizce talep hakkinda yeniden hiikiim kurulmak
suretiyle,iiciincii kisi/miidahiller vekilinin, Ilk derece mahkemesinin 05/05/2025
tarihli ara kararina yonelik itirazinin kabulii ile; ilk derece mahkemesinin ihtiyati
tedbir talebinin kismen kabuli ile davali sirkete yonetim kayyim heyetinin
atanmasina dair 05/05/2025 tarihli ara kararinin KALDIRILMASINA Dosya
lizerinde yapilan inceleme sonucunda 18/09/2025 tarihinde HMK'nin 362/1-f
maddesi geregince kesin olarak oy birligi ile karar verildi.

4.2.7. Dava A¢ilma Tarihi :19/11/2024

Davanin Konusu : Sirketimize yonetim ve temsil kayyimi atanmasi, defter
ve tim evraklarin koruma altina alinmasi,

Kars1 Taraflar : Davac1 Onder Geng , Miidahil Turgut Istk Mahdumlar:

Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. ,Riza Kutlu Isik,Ugur Isik

ilgili Mahkeme ve Dosya No : Istanbul Anadolu 6.Asliye Ticaret Mahkemesi
2024/867 E.

Davanin Durusma Tarihi: 03.12.2025

Alinan Karar : Davac asilin vaki feragati nedeniyle dava redolunmustur

Pay sahiplerimizden Onder Genc tarafindan, ézetle Sirketimize yonetim ve temsil
kayyimi atanmasi, defter ve tiim evraklarin koruma altina alinmasi, Sirket tiim mal
varligina tedbir konulmasi icin fesih istemli olarak T.C. Istanbul Anadolu 6.Asliye
Ticaret Mahkemesinde 2024/867 Esas no.lu dosya ile agtig1 dava'nin bu giin yapilan
celsesinde, davacinin Menemen Adliyesinde ASTM aracilig ile verdigi dilekce ile
davadan feragat etmesi lzerine , Davaci asilin vaki feragati nedeniyle dava
redolunmustur.

4.3 Mevzuat Degisiklikleri

2025 yilinda Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli o6l¢lide etkileyecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

4.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hesap donemi icinde 30.06.2025 ve 31.12.2025
tarihli finansal raporlar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir.
Ayrica Sirketimize yeminli mali miisavirlik hizmeti RSM Turkey Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma
rastlanmamistir.
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4.5 Faaliyet Doneminden Sonraki Gelismeler

% 91,14 oraninda istirakimiz olan Isiklar Holding A.S. 576.094.266 TL olan
sermayesini 800.000.000 TL nakden taahhiit edilerek 1.376.094.266 TL ye
cikarmistir.Artirilan semayenin %'u tescil tarihinden dnce nakden 6denmis olup
Jkalan 34't Yonetim Kurulu'nun alacagi karara gore 24 ay icinde 6denecektir.

Sermaye artis1 26.02.2026 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil
edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir..

Yapilan sermaye artisi sonrasinda istirak oranimiz % 38,15 Turgut Isik Mahdumlari
Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar1 A.S. istirak orani1 % 17,47, Riza Kutlu ISIK istirak
orani % 43,78 olmustur.

Bagl ortaklik Isiklar Ambalaj Pazarlama A.S.’nin 22 Ocak 2026 tarihinde aldigi
yonetim kurulu karariyla, Sirket'in %100 bagh ortakhigi olan Al-Akias Al-
Shimalia’'nin sermayesinin 400.000.000 IQD artirmak suretiyle 100.000.000
IQD’dan 500.000.000 IQD’na ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bagh ortaklik Isiklar Turizm ve Filo Isletmeciligi A.S.’nin 30 Ocak 2026 tarihinde
aldig1 yonetim kurulu karariyla, sirket sermayesinin 137.000.000 TL artirmak
suretiyle 510.846.221 TL'den 647.846.221 TL’ye ¢cikarilmasina karar verilmistir.

Bagh ortaklik Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.'nin 3 Subat 2026 tarihinde
aldig1 yonetim kurulu karariyla, sirket sermayesinin 205.000.000 TL artirmak
suretiyle 456.427.165 TL'den 661.427.165 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Bagh ortaklik Isiklar Turizm ve Filo Isletmeciligi A.S.’nin 27 Subat 2026 tarihinde
aldig1 yonetim kurulu karariyla, Marshall Adalar1 Cumhuriyeti’'nde yat turizmi
konusunda faaliyet gosteren 2.300.000 ABD Dolar1 sermayeli Mediterranean Yacht
Cruises Ltd unvanh sirketin hisselerinin tamaminin Navis Dizayn Miihendislik Gemi
insaa San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan 16 Ocak 2026 tarihli degerleme
raporuna uygun olarak 2.300.000 ABD Dolar1 bedelle satin alinmasina karar
verilmistir.

4.6 2025 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Isiklar Enerji ve
Yap1 Holding A.S. Yonetim Kuruly, faaliyet yilinin ilk t¢ ay1 icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimlidiir. Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S.'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan 17 Mart 2026 tarihli Rapor’da
“Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2025 yili i¢cinde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya onlemin alindig1 veya
alinmasindan kac¢inildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. ” denilmektedir.
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V. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina
yonelik olarak paylarini cazip bir yatirinm araci haline getirmek i¢in kurumsal
yonetim ilkelerinin 6nemine inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, c¢alisanlar1 ve
iliskide oldugu tctinci sahislarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmus olan
Isiklar Enerji ve Yapr Holding A.S., pay sahiplerinin ve diger tim paydaslarin
menfaatlerini esit seviyede korumayi1 ve pazardaki degerini en list dlizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

« . = =2

-“Pay Sahipleri” bashgini tasiyan birinci boliimde:EVARE it Wz EVENR I
Kullaniminin Kolaylastirilmas1” bashg: altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki1” bashg altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel
Kurul” bashgi altindaki ilkelerden1.3.11 numarali ilkede belirtildigi gibi genel
kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas sozlesmemizde bir hikim
bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki zorunlu
ve ihtiyari biitiin ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” bashgi altindaki 1.4.2
numarali oy hakkinda imtiyazdan kagiilir ilkesi hari¢ diger ilkelere
uyulmustur. "Azlik Haklar1” baslig1 altindaki ilkelerden esas s6zlesme ile azlik
haklarinin genisletilebilecegi ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas
sozlesmesinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. “Kar Pay1 Hakki” bashgi
altindaki maddelere tam uyum saglanmistir. 2014 yili iginde Sirketimizin kar
pay1 politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
ve onaymna sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikas1 Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesi araciligl ile kamuya agiklanmistir.
“Paylarin Devri” baslig1 altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren
paylarin serbestce devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baslhigini tasiyan ikinci boliimde: i€ttty
Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar’” bashgl altindaki maddeler ¢ercevesinde
Sirketimizin bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.
Kamuyu aydinlatma konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal
internet Sitesi” bashg altindaki maddelerde yer alan sekilde Sirketimizin
kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat geregi yer almasi
gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali ilkede
belirtildigi sekilde 6zel durum agciklamalarinin ve finansal tablolarin es
zamanh olarak Ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir
talep iletilmedigi ve ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan
maliyet ve operasyonel giicliik yaratacak bu uygulamaya gecilmesi
planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgi altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin
faaliyet raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem
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internet sitesinde hem de yillik ve ara donem faaliyet raporlarinda siirekli
iyilestirme ¢alismasi yapilmakta goriilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashigini tasiyan ticiinci bolimde: EUISHEETERETH) Bt E
[liskin Sirket Politikas1” baghgi altindaki ilkelere (Sirketin ¢alisanlarina yonelik
tazminat politikas1 olusturmasi ve bunun kamuya acgiklamasi kismi harig
olmak lizere) uyum saglanmistir. Yiirtrliikteki is mevzuati calisanlara yonelik
tazminata iliskin amir hiikiimler icerdiginden Sirketimizce ayrica bir tazminat
politikas1 olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket YOnetimine
Katilminin Desteklenmesi” baslig1 altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte i¢ diizenlemelerde veya esas s6zlesmede dogrudan bu bashk altinda
bir diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikas1” bashgi
altindaki ilkelerden 3.3.1'nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi
2025 yili i¢in yapilmamistir. Bunun disindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashg altinda yer alan ilkeler, Holding
yapilanmas1 olan Sirketimizin dogrudan miisterisi ve tedarikgisi
bulunmadigindan Sirketimiz agisindan uygulanabilir olmamakla birlikte, s6z
konusu ilkelere bagli ortakliklarimizda miisteri ve tedarikgilerle iliskiler
bakimindan tam uyum saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
bashgl altindaki ilkelere uyum kapsaminda personelimize imza karsilig
dagitilan Sirketimizin Etik Kurallar internet sitemiz vasitasi ile de kamuya
duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” basligini tasiyan dordiincli bollimde: R NERIEEEN EVE
“Yonetim Kurulunun Islevi” bashgi altindaki ilkelere uyum saglanmistir.
“Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1” bashgi altindaki 4.2.1 ile 4.2.7
arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 i¢ kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak tlizere
uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. biinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi
maliyetler acisindan uygun goriilmemektedir. 4.2.8 numarali yonetim kurulu
tyelerinin faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler
acisindan uygun gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun
Yapist” bashgl altindaki uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1'den 4.3.8’e)
tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer alan uygulanmasi ihtiyari tutulan
“Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturur” ilkesi c¢ergevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” bashg1 altindaki
ilkelere uyum saglanmistir. “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” baghg altindaki ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesinin kendi fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de yerine getirmesi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi bir yonetim kurulu
tiyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir. “Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar” bashgi altindaki
uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen yonetim
kurulu tyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalar1 ve buna
gore uyelerin ddiillendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen
yonetim kurulu iyelerinin {cretlerinin Yo6netim Kurulu bilinyesinde
olusturulacak bir Ucret Komitesi ile belirlenmesi hususuna uyum
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saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu iiyelerinin atanmasi ve
gorevden alinmalar1 ile {cretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yapilmaktadir.

Ozetle, 2025 yilinda “Kurumsal Yonetim Tebligi” inde yer alan zorunlu ilkelerin
tamamina ihtiyari ilkelere ise buiyiik oranda uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan
kismen veya tamamen uyum saglanmayan ilkelerden kaynaklanan bir c¢ikar
catismasi so6z konusu degildir. SPK'nin 10.01.2020 tarih ve 2/49 sayil karari
uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu www.kap.org.tr adresindeki Sirketler bashg altinda BIST sirketleri
boliimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri

5.2.1 Yatirima liskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay
sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini
saglamak amaciyla “ Yatirimailar ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirnmailar ile Iligkiler Birimi esas itibariyla:

M Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini
saglama,

M Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve/veya ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlama,

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

M Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil
olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimluliiklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izleme,

islevlerini yerine getirmektedir.

2025 yih icerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen
kamuya ac¢iklanmamis bilgiler ve yatirim danismanligi kapsamina girebilecek
olanlar hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi
talepleri, en az departman miudiri diizeyindeki c¢alisanlar tarafindan
degerlendirilmekte olup, en kisa siirede, gercegi tam ve diriist bir sekilde
yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu cercevede 2025 yilinda yatirimcilar
dan gelen 2 e-postaya cevap verilmistir.

Yatirima iliskileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 17.03.2026
tarihinde Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirimcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@isiklar.com.tr e-posta
adresinden iletisime gegcilebilir.



http://www.kap.org.tr/
mailto:yatirimci@isiklar.com.tr
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Ahmet CEVIRGEN Litfi GOKTUG
Mali isler ve Yatirima iliskileri Miidiirii Mali isler Miidiirii
(Isiklar Holding A.S.)

0216 537 00 00 0212 29032 35

5.2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinnmcilarin sik¢a ihtiya¢ duyduklar1 konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde duzenli ve
glincel olarak yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin kullanimi i¢in internet
sitemizin Ingilizce siiriimii de bulunmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ercevesinde Sirket
sermayesinde %5 oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetgi
tayini talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas
sozlesmesinde 0zel denet¢i atanmasi talebine iliskin her hangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding Anonim Sirketi'nin 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantis1 22 Nisan 2025 tarihinde saat 11.00’de Ruizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu
Cad. No:5 34805 Beykoz-Istanbul adresindeki Limak Eurosia Kavacik Otel’inde, T.C.
Ticaret Bakanhg Istanbul Il Miidiirliigii'niin 21.04.2025 tarih ve 108439953 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Aysun Arasoglu ve Fatma Yazici
gozetiminde yapilmistir.

Alinan kararlarin bazilar1 asagidadir.

5-Toplanti1 Baskanligi'na verilen yazili 6nergede, Sirketin Bilan¢o ve Gelir Tablosu
Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce Sirket internet sitesinde ve KAP’ta
yayinlanarak pay sahiplerinin incelenmesine sunuldugundan s6z konusu evrakin
okunmus kabul edilmesi teklifi oylamaya sunuldu.

5.1 Verilen 6nerge katilanlarin 223.825.099,203 adet olumlu oyuna kars1 126.606
adet olumsuz oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi

Sirketin 1.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Bilanco ve Gelir Tablosu
gorusildii ve yapilan oylama sonucunda katilanlarin 164.918.443,472 adet ret
oyuna kars1 59.034.161,731 adet olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edilmedi.

5.2 Ozel denetgi talebi goriisiildii, oylamaya sunuldu.

Verilen oOnerge katilanlarin 183.843. 104,913 adet olumlu oyuna Kkarsi
40.109.500,29 adet olumsuz oyla oy ¢coklugu ile kabul edildi.

6- Kayyim heyetinin goreve gelmesinden onceki Yonetim Kurulu tiyelerinin 2024
yil1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilme konusu goriisiildii. Kayyim
heyetinin goreve gelmesinden 6nceki Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin Sirketin
2024 y1l1 hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmeleri hakkinda oylama
yapildi.

Yapilan oylamada 6nceki Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin Sirketin 2024 yih
hesap ve faaliyetlerinden dolayi ibra edilmedi.

7- Glindemin 7'nci maddesinin goriisiilmesine gegildi.




"\ ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. 2025 YILI FAALIYET RAPORU

Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Yonetimi” baslikli 7’nci maddesi kapsaminda;
Yonetim Kuruluna aday gosterme imtiyazina sahip A grubu pay sahibi Turgut Isik
Mahdumlar1 Gayrimenkul ve Turizm Yatirimlar1 A.S.’nin verdigi asagidaki 6nerge
okutuldu.

“Sirket esas soOzlesmesinin 7'nci maddesi kapsaminda Yonetim Kuruluna aday
gosterme imtiyazina sahip A grubu pay sahibi olarak ;

Sirketin Yonetim Kurulu'nun ikisi bagimsiz liye olmak tizere toplam bes (5) iiyeden
olusmasini, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 (ii¢) yil siire ile gérev yapmak
tizere Sayin Hasan Sacit Ertug, Sayin Caner Cakmak, Sayin Emir Erisken, Sayin Basar
Bahadir (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Sayin Yigit Kéroglu (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)'nin se¢ilmelerini éneriyoruz.”

Verilen 6nerge katilanlarin 40.929.516,29 adet olumlu oyuna kars1 183.023.088,913
adet ret oyuyla oy coklugu ile kabul edilmedi.

9-Yonetim Kurulunun 2024 yili kdrinin dagitimina iligkin teklifinin goriisiilmesine
gecildi.Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu.

2024 Yili Kar Dagitim TeKklifi:

“Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net
Donem Kar1 34.729.017,42 TL'dir. Net donem Kkar1 lizerinden % 5 oraninda -
1,736.450,87 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir
Doénem Kar1" olarak 32.992.566,55 TL kaldig1 goriilmektedir.

Ayn1 déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
(II-14.1) hiiktimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis, konsolide finansal tablolarinda ise -663.726.069 TL net donem
zarari ve 4.385.025.115 TL ge¢mis yil zararinin bulunmasi nedeniyle, dagitilabilir
kar bulunmamaktadir.

Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul
Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci
tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra ge¢mis y1l karlarina aktarilmasi 6nerisinin
Genel Kurulumuzun goriis ve onayina sunulmasina,” karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2024 yili karinin dagitilmasina iliskin teklifi goriisildi,
123.426.081,385 adet olumlu oyuna karsi 100.526.523,318 adet ret oyuyla oy
coklugu ile ile kabul edildi.

10- Yonetim Kurulumuz biinyesinde bagimsiz iiyelerden olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite’'nin gortisii de dikkate alinarak, Yonetim Kurulumuzun 21.04.2025
tarihli toplantisinda; 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025
yiindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin denetlenmesi ile anilan
Kanunlar ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere
bagimsiz denetgi olarak teklif alinan sirketlerden Resit Pasa Mahallesi Park Plaza
Eski Biiyiikdere Caddesi No:14 K:10 Maslak, Sariyer-Istanbul adresinde Sisli
V.D,,3530590301 Vergi numarali Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton -
Turkiye) secilmesi 196.721.446,731 olumlu oyuna kars1 27.231.158,472 adet
olumsuz oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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Genel Kurul Toplantilarinda isteyen ortaklarimiza diisiincelerini aciklama ve soru
sorma imkani taninmis olup, yapilan toplantilarda yoneltilen sorular, toplantida
hazir bulunan Sirketimiz yoneticileri tarafindan yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarina iliskin glindem, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklar1 KAP’ta ve Sirketimizin internet sitesinde bulunmaktadir.

5.2.3 Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kag¢inilmakta;
her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir. Sirketimizde A grubu paylarin 15 (onbes), B grubu paylarin 1 (bir)
oy hakki bulunmaktadir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde
oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri
gibi, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ti¢iincii sahislara
verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu
tyesi bulunmaktadir. Azligi dogrudan temsil eden yonetim kurulu iyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azhik haklarina iliskin bir hikim
bulunmamaktadir.

5.2.4 Kar Pay1 Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar
dagitim kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary; ilgili diger yasal
mevzuat hikimleri ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel
ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar payr dagitim karari
nihai olarak her yil hesap déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun
teklifi tizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir.

Kar dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri
arasindaki denge gozetilir.

Dagitilmasi ongortilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi
Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kdrdan
karsilanabildigi stirece dagitilabilir.

Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kdrin ¢ikarilmis sermayenin %5’nin
altinda kalmasi durumunda kdr dagitimi yapilmaz.

Bu c¢ergevede, tabi oldugumuz mevzuat htikiimleri uyarinca hesaplanan dénem
sonu dagitilabilir net kdrin, esas sézlesmemizde yazan ¢ergevede, birinci kdr payi
olarak %5’ini pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu tiyeleri ile
calisanlara nakit olarak; ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla tek seferde veya taksitler halinde ddenebilir.
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Kar payminin édenme zamani yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan kararlagtirilir. Su kadar ki, kar payinin tek seferde 6denmesine karar
verilmesi halinde bu stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ay! asamaz.
Taksitle édenmesine karar verilmesi halinde ilk taksit édemesi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim
zamant ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek tizere Yonetim Kuruluna
kar dagitiminin gériistildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kdr payt avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kdr payr avanst ddenmesinde ilgili mevzuat
htikiimleri cergevesinde hareket edilir.

Yénetim Kurulunun kdr dagitiminin gortistilecegi genel kurul toplantisina karin
dagitmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan kdrin
kullanim sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde yatirimcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim oénerisi, konsolide mali tablolara dahil olan bagh ortaklik
ve istiraklerimizin olagan genel kurul toplantilarini tamamlamasini takiben yasal
sureler dikkate alinarak, Sirket Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin karari tizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

Genel kurul toplantisinda kar dagitimina iliskin alinan karar asagida yer almaktadir.

22.04.2025 tarihinde yapilan 2024 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindemin
5.maddesine gore yonetim Kurulunun 2024 yili karinin dagitimina iliskin teklifinin
gorusilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun asagida yer alan teklifi okundu.

2024 Yili Kar Dagitim TeKklifi:

“Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda Net
Donem Kar1 34.729.017,42 TL'dir. Net donem Kkar1 lizerinden % 5 oraninda -
1.736.450,87 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra "Net Dagitilabilir
Donem Kar1" olarak 32.992.566,55 TL kaldig1 goriilmektedir.

Ayn1 déneme ait Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
(II-14.1) hiikimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis, konsolide finansal tablolarinda ise -663.726.069 TL net donem
zarar1 ve 4.385.025.115 TL ge¢mis yil zararinin bulunmasi nedeniyle, dagitilabilir
kar bulunmamaktadir.

Dagitilabilir kar bulunmadigindan kar dagitimi yapilmamasina TTK ve Vergi Usul
Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda yer alan karin birinci
tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra ge¢mis y1l karlarina aktarilmasi 6nerisinin
Genel Kurulumuzun goriis ve onayina sunulmasina,” karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2024 yili karinin dagitilmasina iliskin teklifi gorusildi,
123.426.081,385 adet olumlu oyuna karsi 100.526.523,318 adet ret oyuyla oy
coklugu ile ile kabul edildi.

Sirketimizin Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.
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5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.isiklarenerjiyapiholding.com.tr dir.
Sirketimizin internet sitesinde, SPK’'nin yirurlikteki mevzuati uyarinca esas
sozlesme, genel kurul toplant1 tutanaklar, ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, yillik ve ara donem
faaliyet raporlar ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 yer almaktadir.
Ayrica, yabanci yatirnimcilarin kullanimi igin internet sitemizin Ingilizce stiriimi
de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikas1 Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklere uyulmakta, énemli nitelikteki her
tirla bilgi zamaninda ve eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordugu yerlerde ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylk olmak tizere dort defa faaliyet raporu
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda
mevzuatin gerektirdigi hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazigsmalar,
toplantilar ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araglar1 yoluyla
bilgilendirilmektedir. Pay sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina,
faaliyet raporlarina ve diger sunum ve bilgilere Sirketin internet sitesinden
ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleriile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iligkin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklar1 politikasinin esaslar1 su sekildedir:
Gorev tanmimlar1 ve dagilimlar1 ile performans kriterleri Sirket yonetimi
tarafindan belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. Ise alimda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan
bazinda yazili olarak belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir.
Egitim ve terfi kararlarinda, miimkiin oldugunca objektif verilerin kullanilmasina
ve Sirket menfaatlerinin g6z o6nlinde bulundurulmasina 6zen gosterilir.
Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak Kkisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
planlar1 yapilmaktadir. Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullar
saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Sirketimizde g¢alisanlardan
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2024 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir sikdyet olmamistir. Calisanlar ile
iliskileri ytiritmek tizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gormiis etik kurallara ve ticari teamiillere 6nem vermekte
tim calisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 0zen
gostermektedir. Sirketimizin tiim calisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik
kurallarini Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklar, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ¢ercevesinde ¢evre
kirliliginin onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki
sorumluluklarin yerine getirilmesini goézetmektedir. Sirketimizin hakim
ortaginin kurucusu adina olusturulan Turgut Isik Vakfi, 1992 yilindan beri her yil
ortalama 250 oOgrenciye burs vermektedir. Vakfin gelirleri bagislar, istirak
kazanclar1 ve mevduat faizlerinden olusmaktadir. Vakfin elde ettigi gelirler
cogunlukla burs yardimi olarak orta 6gretim 6grencilerine dagitilmaktadir.
Dagitilacak gelirde fazlalik olursa muhta¢ kisilere saghk yardimi da
yapilmaktadir.

5.5 Yonetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden

olusmaktadir.
Adi Soyadi Gorevi
Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani
Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Volkan GIRISKEN Yonetim Kurulu Uyesi.
Sebahattin Levent DEMIRER Yénetim Kurulu Uyesi
Turgut ISIK Yonetim Kurulu Uyesi
Ela ISIK Yonetim Kurulu Uyesi
Berke PARAR Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet SELAMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Omer Serdar KASIKCILAR Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

5.5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz ayda en az bir defa toplanir. Toplantilarda her tiyenin en az
bir oy hakki vardir. Oy hakk: sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir iyenin yaptigi Oneriye diger iiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. Yonetim kurulu 5
lyeden olusursa 3 iliyenin, 7 liyeden olusursa 4 lyenin, 9 liyeden olusursa 5
liyenin istiraki ile toplanir ve toplananlarin ¢ogunlugu ile karar alir. Yonetim
Kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
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toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan konu retdedilmis sayilr.
Yonetim Kurulu'nun toplanti giini, yeri ve glindemi Bagkan tarafindan belirlenir.
Baskanin olmadig1 durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti giinti
Yonetim Kurulu karar ile de belirlenebilir. Toplantilar fiziki olarak bir araya
gelmek suretiyle yapilabilecegi gibi elektronik ortamda da yapilabilir.

2025 yilinda 42 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim
kurulu toplantilarinda, alinan kararlara iliskin herhangi bir kars1 oy gerekcesi
yazilmamistir. Ayrica, strekli goriis alisverisi icinde olan tliyelerce toplantilarda
zapta gecilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu tiyelerine
saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba 1

Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler asagidaki gibidir.
Sirketimizde yonetim kurulu liye sayisi tictiir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu
liyesi birden fazla komitede gérev alabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama
etkinligini, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin
isleyisi ve yeterliligini Yo6netim Kuruluna raporlamak amaciyla
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ahmet SELAMOGLU (Baskan)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kurulu’'na yardimci
olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gorevlidir. 2025 yilinda
denetim komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Ahmet SELAMOGLU (Baskan)

Omer Serdar KASIKCILAR (Uye)

S. Levent DEMIRER (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tyeleri icrada gorev almayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede
gorevlendirilebilir. Komitenin Bagkani bagimsiz yonetim kurulu ityeleri
arasindan secilir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye




"\ ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. 2025 YILI FAALIYET RAPORU

diistirebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk
yonetim sistemini yilda en az bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarin1 da yerine
getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan)
Ahmet SELAMOGLU (Uye)

Ahmet CEVIRGEN (Uye)

Surdurulebilirlik Komitesi

Siirdtriilebilirlik Komitesi, Sirket'in cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki faaliyetlerinin etkin gsekilde yiritilmesini saglamak,
stirdiirtlebilirlik ile ilgili mevzuata uyumu gézetmek, hedef ve politikalarin
uygulanmasini izlemek ve bu konularda Yoénetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak amaciyla olusturulmustur. Komite, Yonetim Kurulu onay1 ile 2025
yili icerisinde kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri:

Volkan GIRISKEN (Baskan Yoénetim Kurulu iiyesi)

Levent DEMIRER (Genel Miidiir,Yénetim Kurulu Uyesi)
Hiiseyin SEVINC (Isiklar Grubu Kalite Sistemleri Miidiirii)
Ahmet Liitfi GOKTUG (Mali isler Mudiirii)

5.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla,
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur.
Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin i¢ kontroli Isiklar Holding A.S. biinyesinde
olusturulan i¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. I¢ Denetim
Biriminin gorev ve sorumluluklari mer’i mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding
A.S. yonetim kurulunun onayindan ge¢mistir.

5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Isiklar Enerji ve Yap1 Holding'in ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanlarda lider
konuma gelmek, biliylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig1 toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup
sirketlerinin biitce hedeflerine bagl olarak performanslarini degerlendirmekte ve
takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet grubunu temsilen en st
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diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik déneme iliskin finansal ve
faaliyet sonuglar1 biitce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler
151g1nda yeni oneriler gelistirilmektedir.

5.5.6 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu tyelerinin mali haklar1 her yil Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz iiyelerine verilecek mali
haklarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu
liyelerine herhangi bir mali hak verilmemektedir. 2025 yilinda yonetim kurulu
tiyelerimiz Sirketimizden bor¢ almamislar veya kredi kullanmamislardir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan II-17.1. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapilan degisikliklerle halka acik sirketlere yillik faaliyet raporlarinda;
sturdiirtlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak acgiklamaya yer
verilecegi (m. 8/1), Kurul tarafindan ilan edilen siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi gonullilik esasina dayali oldugu (m. 8/3) ifade edilmektedir.
Kurulun web sayfasinda yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
baslikli dokiimanda yer alan:

A. Genel ilkeler ile B. Cevresel ilkeler bashg altinda yazilan ilkelere heniiz uyum
saglanamamistir. C. Sosyal ilkeler baghig altinda calisan haklar, sosyal
sorumluluk, etik ilkeler, ayrimcilig1 6nleme gibi hususlarla ilgili yukarida faaliyet
raporunun ilgili basliklarinda ag¢iklandig1 tlizere uyum saglanan ilkeler
bulunmaktadir. D. Kurumsal Yénetim ilkeleri bashg altinda kurumsal yénetim
ilkelerinde yukarida belirtildigi tlizere zorunlu ilkelerin tamamina, gonilli
ilkelerinde bir¢oguna uyum saglanmistir. Sirketimiz s6z konusu dokiimanda yer
alan veya Kurul tarafindan ileride yayimlanmasi muhtemel siirdiiriilebilirlik
ilkeleri karsisindaki pozisyonunu degerlendirecek, alinmasi gereken aksiyonlari
alacaktir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 527.008.043 1.399.286.558
Nakit ve Nakit Benzerleri 10.111.896 124.136.025
Finansal Yatirnmlar 2.224.217 38.888.858
Ticari Alacaklar 120.353.310 439.149.236
-Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.880 2.098.713
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 120.348.430 437.050.523
Diger Alacaklar 79.618.381 38.981.111
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 77.574.051 5.448.672
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.044.330 33.532.439
Stoklar 256.639.545 547.600.986
Pesin Odenmis Giderler 18.780.633 59.546.000
-liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18.780.633 59.546.000
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 561.154 41.544.235
Diger Donen Varliklar 38.718.907 109.440.107
Duran Varhklar 2.466.961.793 3.962.773.427
Finansal Yatirimlar 85.567.200 651.761.505
-Satilmaya Hazwr Finansal Yatiruimlar -- 190.101.822
-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar 85.567.200 461.659.683
Canl1 Varliklar -- 8.368.293
Diger Alacaklar 370.352 207.887
-liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 370.352 207.887
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.347.614.730 --
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 167.159.989 573.453.369
Maddi Duran Varliklar 851.522.550 2.601.416.044
-Finansal Kiralama Yoluyla Elde Edilenler 14.787.337 152.431.251
-Diger Maddi Duran Varliklar 836.735.213 2.448.984.793
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.726.972 60.989.091
-Kripto Varliklar 9.016.690 36.824.714
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.710.282 24.164.377
Pesin Odenmis Giderler - 5.858.708
Diger Duran Varliklar -- 60.718.530
TOPLAM VARLIKLAR 2.993.969.836 5.362.059.985
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ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI] iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 439.245.800 1.261.705.138
Kisa Vadeli Borglanmalar 130.542.095 390.410.232
Ticari Borglar 93.372.379 298.439.432
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 22.160.203 4.029.439
- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 71.212.176 294.409.993
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.145.443 114.458.781
Diger Borglar 85.952.947 257.574.552
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 85.836.549 207.086.902
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 116.398 50.487.650
Ertelenmis Gelirler 69.282.992 109.520.738
- Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler -- 8.845.690
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 69.282.992 100.675.048
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi -- --
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.678.019 35.856.000
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.172.772 9.028.537
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 23.505.247 26.827.463
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.271.925 55.445.403
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 144.764.311 504.191.397
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 201.470.333
Uzun Vadeli Karsiliklar 45.174.264 106.397.071
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 45.174.264 106.397.071
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 94.090.047 196.294.006
Ertelenmis Gelirler 5.500.000 29.987
OZKAYNAKLAR 2.409.959.725 3.596.163.450
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.269.609.264 3.192.389.848
Odenmis Sermaye 543.595.733 543.595.733
Sermaye Diizeltme Farklari 8.319.142.085 8.319.142.085
Paylara {liskin Primler/iskontolar 96.714.244 145.325.588
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler) 161.369.196 279.136.969
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislary / (Azalislary) 206.263.242 346.905.535

- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglart / (Kayiplari)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirdeki Paylar
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli1 Gelirler veya (Giderler)
- Yabanci Para Cevrim Farklar
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml Gelirdeki Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar)
Net Donem Kari/(Zarart)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

(21.278.576)
(23.615.470)

109.624.885
12.753.462

96.871.423
305.850.613
(6.555.344.611)
(711.342.881)
140.350.461

(67.768.566)

33.546.805
33.546.805

480.070.641
(5.739.661.468)
(868.766.505)
403.773.602

TOPLAM KAYNAKLAR

2.993.969.836

5.362.059.985
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ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
01.01.- 01.01.-
31.12.2025 31.12.2024
KAR VEYA (ZARAR) KISMI

Hasilat 2.746.256.528 4.399.796.994
Satiglarin Maliyeti (-) (2.411.030.375) (3.568.906.666)
BRUT KAR/(ZARAR) 335.226.153 830.890.328
Genel Yonetim Giderleri (-) (357.600.095) (474.753.144)
Pazarlama Giderleri (-) (181.499.588) (225.864.760)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 239.423.003 455.960.941
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (211.544.014) (325.366.890)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (175.994.541) 260.866.475
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 111.563.634 43.300.475
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (322.018.479) (482.791.181)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / (Zararlarindaki) Paylar 571.153.517 --
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 184.704.131 (178.624.231)
Finansman Gelirleri 38.347.413 161.566.265
Finansman Giderleri (-) (388.394.462) (310.961.141)
Parasal Kazang / (Kayip) (596.349.467) (460.082.658)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi
KARI/(ZARARI)

(761.692.385)

(788.101.765)

Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (16.390.369) (95.546.932)
- Dénem Vergi (Gideri)/Geliri (5.336.396) (3.110.834)
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (11.053.973) (92.436.098)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (778.082.754) (883.648.697)
DONEM KARI/(ZARARI) (778.082.754) (883.648.697)
Doénem Kary/(Zararinin) Dagilimi (778.082.754) (883.648.697)

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

(66.739.873)

(14.882.192)

Ana Ortaklik Paylar (711.342.881) (868.766.505)
Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) (1,309 (1,598)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (1,309) (1,598)
Diger kapsamh gelir/(gider)
Kar veya (Zararda) Yeniden Siniflandirilmayacaklar 8.492.327 (22.403.280)
-Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglari/(Kayiplar) 42.810.397 (29.871.039)
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (10.702.600) 7.467.759
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirdeki Paylar (31.487.293) --
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 7.871.823 --
Kar veya (Zararda) Yeniden Siniflandirilacaklar 95.408.367 (280.722.090)
-Yabanci Para Cevrim Farklar1 (1.463.056) (118.385.527)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire

Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar) -- (199.798.847)
- Ertelenmis vergi gelir/(gideri) -- 37.462.284
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Diger Kapsamli Gelirdeki Paylar 129.161.897 --
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (32.290.474) --
DIGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER) 103.900.694 (303.125.370)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIiDER)

(674.182.060)

(1.186.774.067)

Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)’in Dagilim

(674.182.060)

(1.186.774.067)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylarn

(61.531.538)
(612.650.522)

(39.910.279)
(1.146.863.788)



