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6 Z A KGYO Gelecek Ajandasi

Ozak’m 7-Alamefifarikash






Yasama deger katan
alametifarikalarimiz

Ozak imzasi tasiyan her projenin arkasinda benzersiz
bir is modeli ve sUrdUrUlebilir odakli bakis acimizi
yansitan alametifarikalarimiz vardir.

Sektére yon ve ilham veren fikirlerimiz, mimari tasarim
anlayisimiz, uygulama pratiklerimiz, durusumuz,
verimlilik odakli teknolojilerimiz, "first class” kalite

anlayisimiz, evde, tatilde, iste daima pesinden
kostugumuz "iyi yasam"” tutkumuz ve insani merkeze
alan tasarimlarimiz bizim alametifarikalarimizdir.

Bunlari hangi projemize baksaniz, gérirstnoz.

Bazilari da gérunmez... Ama gUven verir. Duvarlarin
arkasinda ya da zeminin altindaki malzemede ve
muUhendisliktedirler.

Ozak'in alametifarikalari yasama deger katmak icin
hep vard.
Yarin da olmaya devam edecek...



Sektore von ve ilham
veren fasarmmiar

Ozak icin tasarim, zamanin ruhunu iyi okumali ama “zamansiz”
olmali, insani merkeze almali ve yUksek bir estetik karakteri
yansitmal.

Her proje, bulundugu lokasyonun ruhunu okuyan, fonksiyonla
estetigi optimum dengesini bulan, her detay! titizlikle disunUImos
bir yaklasiminin Gronudor.

Ozak Gokturk 1ile baslayan bu mimari yaklasim, Ozak DOA ve
Ozak Duyu projeleriyle devam etmistir. Gokturk'te gelistirdigimiz bu
projelerde bdlgenin mimari durusuna cagdas ve dinamik bir yorum

getirilirken; Ozak DOA Gékturk dogayla kurdugu guclu iliski ve ormanla
butunlesen mimarisiyle, Ozak Duyu Géktirk ise sosyal yasami ve
dogaylai¢ ice olma hissini merkeze alan kurgusuyla éne ¢ikar.

Hayat Modern, modern yasamin ihtiyaglarini karsilayan dengeli
mimarisiyle; Hayat Flora, yasamin tOm ihtiyag¢larini deniz ve
g6l manzarasiyla birlestiren yaklasimiyla éne cikar. ‘lyi yasam'
vizyonumuzun gUg¢lU bir yansimasi olan BuyUkyali ise mimariyi
kUltUr, tarih ve denizle bulusturan &ézel projelerimizden biridir.

Ozak'in mimari anlayisi, gelecegdin kent dokusunu sekillendirme ve
sektore ilham verme iddiasi tasir.

1.643.035 m?

Toplam Proje BUyUklogo






“First class” fonksivonel
ve surduralebilir
detavlar

Gergek kalite, gérunenden fazlasidir. Binlerce iyi disuntlmUs
detay, iyi bir tasarim igin bir araya geldiginde ancak iyi yasam
projeleri ortaya ¢ikar.

Ozak projelerinde ic ve dis mekanlar yalnizca estetik degil,
ergonomik, surdurulebilir ve uzun &murld bir yasam deneyimi
sunmak Uzere tasarlanir. Her projede tasarim konseptfine uygun
en iyi cozUmler bir araya getirilir. Boylece "first class” farklar
gorunur ve yasanir olur.

Secilen her malzeme, dayaniklilik, konfor ve cevresel etki
kriterlerinden gecer. Isik kullanimi, alan verimliligi, akustik
dUzenleme ve detay isciligi, yasam konforunu artirmak icin
butuncul bir anlayisla ele alinir. COnkU iyi segimler, hayati
gUzellestirir ve kolaylastirr.

66,2 milvar TL

Net Aktif Deger






“Ivi yvasam”
futkumuz

Ozak GYO igin "iyi yasam” tutkusu, yalnizca nitelikli
gayrimenkul Uretimini degil, bottncUl bir is ve yasam
kurgusunu ifade eder. Yasamla ve sehirle gUclt bag
kuran merkezi konumlar, yoronebilir kOItUr-sanat ve

sosyal etkinlik alanlari, spor ve saglkl yasam olanaklari,
tarihi dokuyla butunlesen mimari yaklasim ve yUksek
tasarim kalitesi bu tutkunun temel bilesenleridir.

“lyi yasam?”, konforu, sosyalligi, estetigi ve gunluk hayati
kolaylastiran bir ekosistemi ayni ¢cati alfinda sunma
iddiamizdir.






Sehre deger katan
kentsel dOnGstm
anlayisimiz.

Kentsel donUsum, yalnizca eskiyi yenilemek degildir;
gelecegi "nitelikli" sekilde insa etmektir.

Ozak, dénusum projelerinde guvenli yapi standartlarini

estetik ve sosyal degerle birlestirme anlayisina sahipfir.

Semt kolt0rond koruyan, sehir dokusuna uyum saglayan

ve bulundugu boélgeye her acidan deger katan projeler
gelistirir.

Her dénUsum; riskleri azaltan, yasam kalitesini yUkselten

ve kente uzun vadeli katki saglayan bir yatinm olarak ele
alinir. Kisaca kentsel dondsum nitelikliyse, degere dénUsur.

77,9 milvar TL

Aktif Toplami






Verimlilik odakh dijital
dontsam

Ozak'ta mukemmellik yalnizca sonucta degil, sirecte de
aranir. Proje bittikten sonra degil strecin her adiminda
verimlilik 6l¢ulur. Santiye ydnetiminde dijital kontrol
sistemleri, veri odakli planlama ve gercek zamanli
performans takibi; projelerin zamaninda ve optimum
maliyetle tamamlanmasini saglar.

Kaynak kullaniminda verimlilik, surdUrulebilirlik
hedefleriyle entegre edilir. Satis sUrecglerinde dijital
deneyim araglari, misteriye seffaf ve erisilebilir bir

yolculuk sunar. Dijital ddnUstim bizim icin teknoloji yatirimi
degil; operasyonel aklin evrimi, gelecegin degeridir.

2

Net Kar Mariji






kisivi “Ozel” hissettiren
denevim odakh tatil
anlaysi

Hayat ve beklentiler farklilasiyor. Tatil anlayisinda da
insanlarin beklentileri klasik kaliplarin disina ¢ikiyor.

Bu dogrultuda turizmde bize 6zgi ne farklar ortaya
koyabiliriz diye dusunduk. Bu dogrultuda Ela markasiyla
Belek'te baslattigimiz basari hikayesi; tatil anlarini
nitelikli anilara dénUstiren, aileyi odagina alan ve turizm
dinamiklerine deger katan bir 6zellestiriimis modele
doénUsto.

Ela Excellence; konaklamayi ayricalikli bir deneyime
tasirken, 1UksU go&steriste degdil incelikte fanimliyor. Kemer,
Camyuva, Bodrum, Demre ve Didim'de planladigimiz yeni
otel projeleri ve 1,5 milyar TUlik resort furizmi yatirmimizla;

farkli kolturlerden, yuksek gelir grubundaki misafirleri

Ulkemize kazandirmayi hedefliyoruz.

625

Portféy Degerinde Turizm Payi






Lojistikle “Kirala-yap”
modeli

Onemli alametifarkalarimizdan biri de cesarettir. Kaliplari
yikmak, sira disi ¢6zUmler sunmak Ozak'a 6zgU dzelliklerden
biridir.

Alsilagelmis "yap-kirala” kalibini terse ¢eviren “kirala—yap”
modelimiz, yatirimci icin govenli bir zemin, isletmeler icin
esnek ve surdurulebilir bir boyume alani yaratir. is istanbul,
Metro ve 34 Portall gibi projelerimiz metfrekare sunmaz,
performans Uretir. Ofisten lojistige, ficari alanlardan karma
kullanima uzanan her ¢6zim, degisen is yapma bigimlerine
uyum saglayacak ¢eviklikte kurgulanir.

Artik bizimle anilan "kirala-yap” modeliyle yeni basarilara
paydaslarimizla birlikte imza atmaya devam edecegiz.

194 bin + m?

Toplam Kiralanabilir Alan
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Gelecegi Sekillendiren Vizyon,
Deger Yaratan Stratejik Adimlar

Ahmet Akbalik

Yonetim Kurulu Baskani
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Ozak'in 7 Alametifarikasi

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Performans esash portfoy
vonetimi donemi

2025 yili, Ozak GYO acisindan mevcut portféyumizdeki potansiyel,
somut adimlarla ileriye tasidigimiz bir yil oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2025 yili,
yalnizca ekonomik gdéstergelerin
dedil; yatirimcei beklentilerinin,
sehirlerin déntsum ihtiyacinin,
yasam standarflarina iliskin
talebin ve gayrimenkul
sektérinde deger yaratma
bigimlerinin de yeniden
sekillendigi bir dénem oldu.
Boylesi bir yilda biz, Ozak GYO
olarak, ydnumuzo kisa vadeli
dalgalanmalara degil; uzun
vadeli deger Uretme anlayisimiza
gore tayin ettik. COnkU bizim

icin asil mesele, yalnizca proje
gelistirmek degil; bulundugumuz
her lokasyonda hayata, kente ve
ekonomiye kalici deder katmak.

Ozak GYO'nun temel yaklasimi,
kuruldugu gunden bu yana ayni
cizgide ilerliyor: GU¢lu finansal
yap, disiplinli portfoy yonetimi,
nitelikli mimari yaklasim, insani
merkeze alan yasam kurgusu
ve degisen ihtiyaglara uyum
saglayan esnek bir is modeli.
Bugun geldigimiz noktada bu
yaklasimin, bizi sektérin en
gu¢lu oyuncularindan biri haline
geftirdigini ve ayni zamanda
farkli segmentlerde dengeli

2025'i sadece
hazirhk yapilan bir
dénem olarak degdil;
sahadailerledigimiz,
stratejinin icraya
doénustugu bir esik yili
olarak gériyoruz.

buyuUyen, risklerini dagitabilen ve
gelecegi planl bicimde insa eden
bir yapiya donustirduguono de
goruyoruz.

2025 yili, Ozak GYO agisindan
mevcut portfoyimuozdeki
potansiyeli, somut adimlarla
ileriye tasidigimiz bir yil

oldu. Hayat Flora projemizin

ilk etabinda satis sUrecinin
baslamasi, Hayat Modern
projemizde ruhsat sUreglerinin
basariyla tamamlanmasi,
Kemer'deki resort otel
yatirimimizin baslamasi ve Ozak
Duyu Gékturk, Ozak Dragos

ile Hayat City Mahmutbey
projelerimizde insaat
faaliyetlerinin planlanan takvim
dogrultusunda ilerlemesi, bu
kararhihgin en somut géstergeleri
arasinda yer aliyor. Biz, 2025'i
sadece hazirlik yapilan bir dénem
olarak degil; sahada ilerledigimiz,
stratejinin icraya dénustigu bir
esik yili olarak géruyoruz. Finansa
erisimin kisitl olmasi nedeniyle
ertelenen taleplerin 6nUmuzdeki
sUrecte guncel karsiligini bulmasi
ve arz-talep dengesinin yerine
oturmasiyla, bu potansiyeli

gU¢lU bir buyime ivmesine
doénusturmeye hazir olacagiz.
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Ozak'in 7 Alametifarikas

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Strdiirtlebilir ve dengeli
blviime stratejisi

Ozak GYO olarak bizim icin buyUme, sadece 6lcek buyitmek
degil; dengeyi, kaliteyi ve finansal disiplini birlikte koruyarak
ilerlemek anlamini tasiyor.

Cesitlendirilmis ve nitelikli
portféy yapisi, bugun Ozak
GYO'yu farkhlastiran en 6nemli
unsurlardan biri. Konut, ofis,
perakende, lojistik ve turizm gibi
farkli alanlarda gelistirdigimiz
projeler sayesinde bUyUmemizi
tek bir kulvara bagh olmadan
surdUruyoruz. Bu yap, yalnizca
riskleri dagitan koruyucu bir
zemin yaratmiyor; ayni zamanda
surdurulebilir nakit akisi, gu¢lo
kira geliri kompozisyonu ve
yatirimei guveni agisindan da
énemli bir avantaj saghyor. Ozak
GYO olarak bizim igin bUyume,
sadece Ol¢ek buyutmek degil;
dengeyi, kaliteyi ve finansal
disiplini birlikte koruyarak
ilerlemek anlamini tasiyor.

Raporumuzun ana omurgasini
olusturan "Ozak’'in 7
Alametifarikasi”, aslinda bizim
kurumsal karakterimizi tarif
ediyor. Tasarim anlayisimizda
zamansizlk ve estetigi;

detay yaklasimimizda

kaliteyi ve surdurulebilirligi;
yasam kurgumuzda konforu,
sosyal deeri ve insani;

Resort turizmi
tarafindaki
yatirimlarimizi uzun
vadeli buyUme
djondamizin énemli
bir pargasi olarak ele
alyoruz.

sehir yaklasimimizda ise

nitelikli donUsumU merkeze
aliyoruz. GuglU bir altyapiile
tamamladi§imiz dijital donUsum
yolculugumuzla verimlilik odakh
sUre¢ yonetimine, turizmde
deneyim odakli ve katma degerli
modele, ticari gayrimenkulde ise
esnek is yapis bi¢cimlerine yatirim
yaplyoruz. Buton bu unsurlar bir
araya geldiginde ortaya, yalnizca
bina ya da proje degil; goven
veren, yasayan ve uzun 6murlo
degerler ¢ikiyor.

Turizmde de dnemli bir misyon
tasiyoruz. Ela Excellence ile
yakaladigimiz guglu deneyimi,
6numuzdeki donemde Kemer,
Camyuva, Bodrum, Demre ve
Didim gibi yeni lokasyonlara
tasiyacagiz. Biz turizmi yalnizca
bir yatirim alani olarak degil;
Ulkemize nitelikli ziyaretci, guglo
doviz geliri ve yUksek katma
deger kazandiran stratejik bir
alan olarak goéruyoruz. Bu bakis
agistyla, resort furizmi tarafindaki
yatirimlarimizi uzun vadeli
bUyUme ajandamizin dnemli bir
pargasi olarak ele aliyoruz.
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Ote yandan, sektérde bizi 6zgun
kilan is modellerinden biri olan
"kirala-yap" yaklasimimiz da
ticari gayrimenkul tarafindaki
farklihdimizi ortaya koyacak.
Dedisenis yapis bigimlerini
dogru okuyarak gelistirdigimiz
bu model; yatirmcrigin daha
guvenli, kullanicrigin daha
esnek ve sirketimiz icin daha
surdurulebilir bir yapi sunuyor.
Bizim icin yenilik, yalnizca

yeni proje Uretmek degil; ayni
zamanda ihtiyaca uygun yeniis
modelleri gelistirebilmektir.

Surdurulebilirlik konusunu da tUm
bu bUoyume yaklasiminin ayrilmaz
bir parcasi olarak géruyoruz.
Cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim alanlarinda etkin ve
kabul gérmus iyi uygulamalari
takip ediyor; verimlilik, kaynak
yoénetimi, kalite, calisan gelisimi
ve toplumsal katki basliklarini

is yapis bi¢cimimizin dogal bir
pargasi haline getiriyoruz. Bizim
icin surdurulebilirlik, ayri bir
gundem basligi degil; kalici deger
Uretmenin temel sartidir.

2026 yilina ve orta-uzun vadeye
baktigimizda, 6ntmuzde
guclu bir yatirnm ajandasi
goéruyoruz. Hayat Flora'nin
ilerlemesi, Ozak Duyu Gokturk
ve Hayat City Mahmutbey
projelerindeki satis faaliyetleri,
turizm yatinmlarimizin yeni
asamalara tasinmasi, yeni
firsatlarin degerlendirilmesi

ve net aktif degerde istikrarli
bUyUmenin surdurolmesi femel
onceliklerimiz arasinda yer

aliyor. Her yeni adimimizda ayni
prensiple hareket ediyor; dogru
lokasyonda, dogru Urunle, dogru
is modeliyle ve dogru finansal
disiplinle ilerliyoruz.

Gelecegimizi ve 2030
vizyonumuzu buginden
planlayarak nerede olacagimizi
net bir sekilde belirledik. Ozak
GYO olarak, ortak akil ve ortak
iradeyle sekillendirdigimiz bu
vizyona en by Uk katkilari; yuksek
standartlari ve insaat kalitesi ile
Int-Er Yap, ticari gelistirmeden
varlk yénetimine, konsept
gelistirmeden kiralamaya,
isletmeden kultor sanat
faaliyetlerine kadar saha ve
uygulama gicunin birlesmesiyle
Akyodn MUlk Yonetimi ve turizm
sektorunden gelen genis hizmet
altyapimiz ve markalasma
deneyimimiz saglayacak.

BugUne kadar hayata
gecirdigimiz her projede

deger yaratmayi daima

on planda ftuttuk. Bugin
ulastigimiz noktada, Olkemiz
icin Uretebilecegimiz en kritik
degerlerden birinin istanbul'un
kentsel d6nUsum surecine
sunacagimiz katki olduguna
inaniyoruz. Halka agik ve seffaf
yapimiz, guclu stratejik bakis
acimiz ve saglam finansal
durusumuzla; istanbul’a deger
katacak en guclu paydaslardan
biriyiz. Hem kamu otoriteleri hem
de mulkiyet sahipleri nezdinde
gUvenilir bir ¢6z0m ortagi

olma misyonumuzu kararlilikla
surduruyoruz.

Ozak'in 7 Alametifarikasi

SUrdurulebilir is modelleri
gelistiren, fasarim ve kalitede
trendleri belirleyen bir sirket
olarak, finansal kisitlarin ve
duzenlemelerin yarattigi

zorlu sartlara ragmen, bunlari
kendi kaynaklarimiz ve 6zgun
modellerimizle asabilen bir
yapiya sahibiz. Cevikligimiz,
dinamizmimiz ve 6zellikle finansal
ve operasyonel dayanikliligimiz,
bizi gelecege gUvenle tasiyan en
temel gucOmUzdUr.

BugUne kadar bize giivenen

tom yatinmcilarimiza, is
ortaklarimiza, musterilerimize

ve ¢alisma arkadaslarima
tesekkur ediyorum. Ozak GYO
olarak gecmisten aldigimiz
tecrubeyi, Ozak farkiyla,
bugunun dinamizmi ve gelecedin
ihtiyaglariyla birlestirerek
yolumuza ¢ok daha guclu ve hizh
adimlarla devam edecegiz.

Onumuzdeki dénemde de
yalnizca gayrimenkul gelistiren
degil; sehirlerin gelecegine,
yasam kalitesine ve tlke
ekonomisine deger katan

bir sirket olma kararlihgimizi
surdurecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet Akbalik
Yoénetim Kurulu Baskani
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KISACA OZAK GYO

Ozak'in 7 Alametifarikas

Yasama deger katan vizyon

Ozak GYO, "Hayata deder katmak” felsefesini tum projelerinin
merkezine alarak modern kent mimarisine ve toplumsal yasama

AS,

Milyar TL

AKTIF
BUYUKLUK

Ozak GYO, guglu
finansal yapisi ve
stratejik portféy
yoénetimiyle Turkiye'nin
en bUyUk gayrimenkul
yatirim ortakhklarindan
biri olma Gnvanini
korumaktadir.

Gayrimenkul sektérondeki
yolculuguna 1995 yilinda Inter

Yapi ile baslayan Gzak Global
Holding, tUm insaat ve gayrimenkul
yatirimlarini stratejik bir ¢ati altinda
birlestirmek amaciyla 2009

yilinda Ozak Gayrimenkul Yatinm
Ortakligini hayata gegirmistir.
Kurulusundan bu yana "Hayata
deder katmak” vizyonunu odagina
alan Sirket, sektérdeki konumunu bu
temel felsefe Uzerine insa etmektedir.

Ozak GYO, yasami kolaylastiran,
kullanicilarina zaman kazandiran
ve yuksek konfor standartlari
sunan projeleriyle gelecegin
yasam trendlerine yén vermektedir.
Gelistirme sureclerinde yenilik¢i ve
fonksiyonel ¢cozumleri temel ilke
olarak benimseyen Ozak GYO,
sehrin en dinamik ve merkezi
noktalarinda hayata gegirdigi
6zgun konseptlerle farkini ortaya
koymaktadir.

kalicr degerler sunmaktadir.

Konut segmentindeki faaliyetlerini
"Ozak" ve "Hayat" markalariyla
cesitlendiren Ozak GYO, farkl
beklentilere odakli stratejiler
yurotmektedir. Ozak markasiyla
nis ve ks segmentte ayricalikli
yasam alanlari kurgulanirken;
"Hayat" markasi ¢atisi alfinda
fiyat-performans dengesi gozetilen,
ulasim akslarina yakin, sosyall
donatilar zengin ve yatinm degeri
yUksek projeler Uretilmektedir.

Alaninda uzmanlasmis kadrosu ve
sektdron dncu is ortaklaryla s birligi
yapan Ozak GYO, yatirmeilarina
surdUrUlebilir getiri potansiyeli
sunarken tfoplumun yasam kalitesini
de yukari tasimay hedeflemektedir.

Kokl portfoyunde is dunyasina
verimlilik sunan 34 Portall Plaza,
yeme-icme ve edlenceyi bulusturan
Bulvar 216, turizmde aile ve cocuk
konseptine yeni bir soluk getiren
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Ela Excellence Resort Belek, A sinifi
ofis standartlarindaki is istanbul 34,
Bayrampasa Metro Gross Market
binasi, Hayat Tepe ve Hayat Tepe
Suites yer alan Ozak GYO'nun
deger zincirinin diger gu¢lt halkalar
olarak 2020 yilinda bunyeye katilan
Buyukyal Ozak Genel Mudurlok
Binasi, Fisekhane ve Ozak Gokturk
ile 2024 itibanyla yasamin basladig
Ozak Doa Gokturk ne cikmaktadir.

2025 yili, Ozak GYO'nun meveut
portfoyundeki potansiyeli, somut
adimlarla ileriye tasidigi bir donem
olmustur.

Emlak Konut GYQ ile imzalanan
Arsa Saftisi Karsilidg Gelir Paylasimi

isi kapsaminda, Hayat Flora
projesinin 409 daireden olusan ilk
etabinda satis streci Subat 2025'te
baslatiimistir. Mimari calismalari
tamamlanan Hayat Modern
projesinde ise ruhsat strecleri
basariyla yorotolmus ve 31.12.2025
tarihi itibaryla yapi ruhsatlari
alinmistir. Ayni dénemde, Kemer
arsasli Uzerinde planlanan resort otel
projesinin mimari fasarm ¢alismalari
titizlikle surdorolmuostor. Ozak Duyu
Gokturk, Ozak Dragos ve Hayat City
Mahmutbey projelerinde ise insaat
faaliyetleri planlanan fakvimde
devam etmektedir.

Esnek ve gevik is modeliyle

riskleri dagitan Ozak GYO, farkl
gayrimenkul segmentlerindeki
yatinmlariyla dengeli bir biyUme
sergilemektedir. Kérlilik odakl
yaklasimi ve portfoy cesitliligi
sayesinde Turkiye'nin en guglo
gayrimenkul yatinm ortakliklarindan
biri olma tnvanini korumaktadir.

2025 yil sonu verilerine gore aktif
bUyUklugu 77,9 milyar TL seviyesinde
gerceklesen Ozak GYO'nun toplam
gayrimenkul portféy degeri 52,6
milyar TL, net aktif degeri ise 66,2
milyar TL olarak kaydedilmistir.

Ozak'in 7 Alametifarikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine fam uyumla
faaliyet gésteren Ozak GYO, 15
Subat 2012 tarihinden bu yana
Borsa Istanbul'da "OZKGY" koduyla
islem gérmektedir. Ozak GYO'nun
sermayesini femsil eden paylarin
%25'i fillen dolasimda olup; halka
arzdan bu yana mali disiplin ve
surdurulebilir boyUme ilkeleriyle tim
paydaslar igin deger Uretilmektedir.
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RAKAMLARLA OZAK GYO

Rakamlarm oOfesinde
bir giiven

Ozak GYO, 2025 yilinda da saglam finansal temelleri
ve disiplinli portfdy yéonetimi sayesinde, paydaslariigin
surdurUlebilir deger Uretmeye ve piyasadaki guclt konumunu
rakamlarla tescillemeye devam etmektedir.

Gayrimenkul Portféy Degeri Net Aktif Deger
Milyar TL" Milyar TL"
52,8 66,2
52,6 649

2024 2025 2024 2025
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Aktif Toplam Hasilat
Milyar TL* Milyar TL*
779 5,1
7,5
4,0
2024 2025 2024 2025

) Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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OZAK GYO KiRA GELIRLERI DAGILIMI VE
DOLULUK ORANI®™

Strdiirdilebilir ve gticlit nakit akis

Ozak GYO, farkli gayrimenkul segmentlerine dengeli
dagiimis portfdyU ve yuksek doluluk oranlariyla nakit
akisini guglendirerek karhlk odakh boyumesini kesintisiz
surdUurmektedir.

Gayrimenkul Kira Geliri (Milyon TL) Kira Gelirindeki Payi Doluluk Orani
Ela Excellence Resort Hotel 673,0 %48 %100
34 Portall Plaza 320,2 %23 %95
Fisekhane 168,5 %12 %84
Bulvar 216 99/ %7 %63
is istanbul 34 73, %5 %74
Metro Gross Market 59,6 %4 %100
BuyUkyal Ofis 19,2 %1 %100
Toplam 1.412,7 %100

) Konsolide olmayan finansal tablo verisidlir.
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Fisekhane %12

Metro Gross Market %4

Toplam Kira Gelirleri Bulvar 216 %/

1.2

Milyon TL

Buyukyali Ofis %1

is istanbul 34 %5

Ela Excellence
Resort Hotel

%48

is istanbul 34

Kira geliri 73,1 milyon TL
Doluluk orani %74 adet bazinda;
%72 m?alan bazinda

34 Portall Plaza %23

34 Portall Plaza

Kira geliri 320,2 milyon TL
Doluluk orani %95 adet bazinda;
%95 m? alan bazinda

Metro Gross Market

Kira geliri 59,6 milyon TL

Doluluk orani %100 adet bazinda;
%100 m? alan bazinda

Ela Excellence Resort Hotel

Kira geliri 673,0 milyon TL

Doluluk orani %100 adet bazinda;
%100 m? alan bazinda

Buyukyal Ofis

Kira geliri 19,2 milyon TL

Doluluk orani %100 adet bazinda;
%100 m? alan bazinda

Bulvar 216

Kira geliri 99,1 milyon TL

Doluluk orani %63 adet bazindg;
%64 m? alan bazinda

Fisekhane

Kira geliri 168,5 milyon TL
Doluluk orani %83 adet bazinda;
%85 m? alan bazinda



2025 Faaliyet Raporu 26 Ozakin 7 Alametifarikas

YAPILACAKLAR LISTEMIiZ

2026

N ’N

Oturuma hazir Biylkyali ve Ozak Doa Emlak Konut ortakligiyla hayata
Gokturk projesinde satis faaliyetlerinin gecirilen Hayat Flora projesinin
yUrttdlmesi. ilerlemesi ve satis faaliyetlerinin

yurttidlmesi.

2N

Kemer projesinin inga galismalarinin
Yeniyatinim firsatlarinin baglamasi ve diger turizm projelerinin
degerlendiriimesi. mimari & konsept caligmalarinin
yurttdlmesi.

N 2N

Ozak Palas Balmumcu projesinin satis Kirala — Yap Modeli'ne uygun
faaliyetlerinin baglamasi. yatirnmlarin degerlendirilmesive is

ortaklik calismalarinin baslatiimasi.

N

Sirket'in Gokturk'teki Gglincl projesi
olan Ozak Duyu Goktirk'in satig N

faaliyetlerinin yUratilmesi.

Turizm alaninda Ela markasini
gelistirerek katma degerli turizme
yonlenmesi ve nitelikli turistlerin
rotasini Turkiye'ye gevrilmesi igin
A calismalar yapilmasi.

Mahmutbey'deki Hayat City'nin satis
faaliyetlerinin yuarattlmesi.
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Orta - Uzun Vade

Finansal glcu artirirken, net aktif

degerde istikrarli blyimenin devam
ettirilmesi.

Yeni de@er yaratmak icin firsatlarin
sUrekli olarak takip edilmesi.

’N o

Turizm yatirimlari sonucu kira
gelirlerindeki artis ile birlikte déviz
gelirlerinin portfoydeki agirliginin
artirilmasi.

Bodrum ve Demre'de yer alan
arsalarda yenilik¢i konsepte sahip
turizm projelerinin hayata gegirilmesi.

Kentsel Dénlstm Projelerinde

yeni firsatlarin takip edilip
degerlendirilmesi

Yurt disi piyasalarda satis ve kira geliri
yaratacak gayrimenkul projelerinin
gelistiriimesi.
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YILLIK PLANIMIZ

Ozakin 7 Alametifarikas

Stratejik Onceliklerimizi belirlivor,
hedeflerimizi netlestirivor ve
kaynaklarmmzi etkin bicimde

vonelivoruz.

07.01.2026

2025 Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporlar

15.01.2026

Aktifin %2'sini Asmtayan 2025 Yili Satis Kiralama
Verilerinin Aciklanmasi

02.02.2026

2026 Yil Degerleme Sirket Secimi

17.02.2026

Vergi Dairesine 2025 Yili 4. Dénem Gegici Vergi
Beyannamesi lletilmesi

11.03.2026

Finansal Raporlarin Agiklanmasi

11.03.2026

Faaliyet Raporunun Aciklanmasi

30.04.2026

Vergi Dairesine 2025 Yil Sonu Finansal Tablo Génderimi

11.05.2026

1. Ceyrek Finansal Raporlarin Agiklanmasi

17.05.2026

2026 Yil 1. Donem Vergi Dairesine Finansal Tablo
Gonderimi

08.06.2026

Finansal Sonuclara lliskin Analist Toplantisi

17.08.2026

2026 Yl 2. Donem Vergi Dairesine Finansal Tablo
Gonderimi

19.08.2026

2. Ceyrek Finansal Raporlarin Agiklanmasi

09.11.2025

3. Ceyrek Finansal Raporlarin A¢iklanmasi

17.11.2026

2026 Yil 3. Donem Vergi Dairesine Finansal Tablo
Gonderimi
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Ocak Subat Mart

Pt Sa Ca Pe Cu Ct Pz Pt Sa Ca Pe Cu Ct Pz Pt Sa Ca Pe Cu Ct Pz
1 2 S 4 1 1
5 6 n 8 9 10 n n 3 4 5 6 7 8 2 3 4 5 6 7 8
12 13 14 16 7 18 9 10 n 12 13 14 15 9 10 n 12 13 14 15
19 20 21 22 23 24 25 16 n 18 19 20 21 22 16 17 18 19 20 21 22
26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 23 24 25 26 27 28 29
30 31

Nisan Mavyis Haziran

pt sa ca pe cu ct pz pt sa ca pe cu ct pz pt sa ca pe cu Gl pz
1 3 4 5 1 2 3 1 2 3 4 5 6 7

6 7 8 9 10 n 12 4 5 6 7 8 9 10 n 9 10 il 12 13 14
13 14 15 16 7 18 19 n 12 13 14 15 16 17 15 16 17 18 19 20 21
20 21 22 23 24 25 26 18 19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28
27 28 29 m 25 26 27 28 29 30 31 29 30

Temmuz Agustos EylU
pt sa ca pe cu ct pz pt sa ca pe cu Gl pz pt sa ca pe cu ct pz

1 2 3 4 5 1 2 1 2 3 4 5 6

6 7 8 9 10 n 12 3 4 5 6 7 8 9 7 8 n 10 n 12 13
13 14 15 16 7 18 19 10 n 12 13 14 15 16 14 15 16 18 19 20
20 21 22 23 24 25 26 ﬂ 18 m 20 21 22 23 21 22 23 24 25 26 27
27 28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30 28 29 30

Ekim Kasim Aralik
pt sa ca pe cu ct pz pt sa ca pe cu ct pz pt sa ca pe cu ct pz

1 2 3 4 1 1 2 3 4 5 6

5 6 7 8 9 10 n 2 3 4 5 6 7 8 7 8 9 10 n 12 13
12 13 14 15 16 7 18 n 10 n 12 13 14 15 14 15 16 7 18 19 20
19 20 21 22 23 24 25 16 n 18 19 20 21 22 21 22 23 24 25 26 27
26 27 28 29 30 31 23 24 25 26 27 28 29 28 29 30 31
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SURDURULEBILIR BUYUME POTANSIYELIMIiZ

Stirdiiriilebilir basart, kaliar deger

Ozak GYO, gecmisten gelen guclo buyume ivmesini
stratejik 6ngorisUyle birlestirerek, net aktif degerini
her gecen yil dahaileriye tasimakta ve sektérdeki &nct
Onvanini pekistirmektedir.

Ozak GYO Net Aktif Deger Degisimi®

1,2 1,2 17 2]
0,7 0,7 _0,8 MilylorTL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
MilyérTl_ Milyar TL Milyar TL
i — I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

) Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 283'te “ileriye Yénelik Bildirimler” bashgr altindaki aciklamay: dikkate aliniz.



2,7
Milyar TL

2019

2025 Faaliyet Raporu 31

BUYUME ORANI
2020-2025

633

17,6
Milyar TL
71
37 Milyar TL
Milyar TL
2020 2021 2022

Ozak'in 7 Alametifarikasi

66,2
64,9 Milyar TL
Milyar TL
35
Milyar TL
2023 2024 2025
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iS MODELI

Ozakin 7 Alametifarikas

Esnek is modeli, gtivenli biiylime

TREND YARATAN PROJE GELIiSTiRiCi OZELLIGI iLE
SEKTORE YON VEREN ViZYON

FARKLI SEGMENTLERDEKi OPERASYONLARIN SAGLADIGI RiSKLERE

ENDUSTRI & OFis

34 PORTALL PLAZA
iS ISTANBUL 34
OZAK OFiS BINASI BUYUKYALI
FISEKHANE
BULVAR 216

METRO GROSS MARKET

KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

KONUT

BUYUKYALI
HAYAT TEPE
OZAK GOKTURK
OZAK DOA GOKTURK
OZAK DUYU GOKTURK
OZAK PALAS BALMUMCU
HAYAT CITY
OZAK DRAGOS
HAYAT FLORA

HAYAT MODERN

TURIZM
ELA EXCELLENCE RESORT
HOTEL BELEK

KEMER OTEL PROJESI
ANTALYA CAMYUVA PROJESI

BODRUM OTEL PROJESI
DiDiM OTEL PROJESI

DEMRE OTEL PROJESI

+ ESNEK i$ MODELI - GUVENILIR KIRACI PORTFOYU - GUGLU FINANSAL YAPI - MEVCUT DEGERLI PROJELER
+ FARKLI SEGMENTLERDE DENGELI DAGILMI$ PORTFOY - SURDURULEBILIR NAKIT AKISI
- DIJITAL DONUSUM ILE DAHA VERIMLI SUREG VE SUREG YONETIMI
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Cesitlendirilmis ve nitelikli
portjOoy vapisi

Ozak GYO, farkli segmentlerdeki projeleriyle riskleri minimize
eden esnek portfdy yapisi sayesinde, operasyonel basarilarini
finansal kérlihga déntsturmekte ve istikrarli performansini
surdurmektedir.

Ozak GYO Gayrimenkul Portféy & Kira Gelirleri Dagilimi

Kira Getiren Ticari Gayrimenkuller | Arsalar

Otel Ofis Perakende
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PORTFOY YAPISI

Farkh segmentlerde dengeli
dagilmis port|oy

Goktirk

Istanbul Ozak Goktork
Ozak Doa Gokturk
Ozak Duyu Goktork

Ginegsli

Kiugikgekmece
Hayat Flora

Zeytinburnu
Buyukyali
Buyukyall, Ozak Global Holding Binasi
Hayat Modern

Bagcilar

ikitelli
is istanbul 34 34 Portall Plaza

Hayat City Mahmutbey Atasehir

Bayrampasa
Hayat Tepe

Hayat Tepe Suites
Metro Gross Market

Besiktas
Ozak Palas Balmumcu

Maltepe
Ozak Dragos

Bulvar 216
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Antalya Antalya
Demre Ofel Projesi | Ela Excellence Resort Hotel, Belek

Antalya

Antalya
Camyuva Ofel Projesi

Antalya
Kemer Oftel Projesi

Aydin
Didim Otel Projesi

Aydin

Mugla
Bodrum Ofel Projesi

Mugla
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ozak'in 7 Alametifarikas

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Do6nUsum Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
Kayitl Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Duzelfilmis Halka Arz Fiyati 15.02.2012/0,53 TL
Sirket Merkezi istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu ve No. istanbul/654110

Vergi Dairesi ve No.

Zeytinburnu/662 077 5167

BIST islem Kodu

OZKGY

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No 52C/5

Merkez Adresi BUyUkyall, Zeytinburnu/istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon +90 212 60210 00

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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KISACA OZAK GLOBAL HOLDING

Girisimci Ruh, Rurumsal
Guc, Kalic Deger

Girisimcilik ruhunu kurumsal yetkinlikle birlestiren Ozak Globall
Holding, farkl sektorlerdeki &nct yatinmlariyla hayata deger
katmaya ve givenin sembolU olmaya devam etmektedir.

Ozak Global Holding; tekstil, insaat,
gayrimenkul yatinm ortakhdi, furizm
ve fesis yonetimi alanlarindaki guglo
yatinmlariyla Turkiye ekonomisine
ve foplumsal yasama deger katan
o6ncu bir kurulustur.

1985 yilinda femelleri atilan Holding,
yUksek kurumsal standartlari ve
stratejik 6ngoru yetenediyle faaliyet
gosterdigi her sektérde surdurulebilir
is modelleri gelistirerek gelecege
emin adimlarla ilerlemektedir.

Ozak GYO ekosisteminde kritik bir
rol Ustlenen grup sirketlerinden int-Er
Yapi, insaat sureglerinin yoksek
kalite ve maliyet optimizasyonu

ile yonefimini saglarken; Akyon

MuUlk Yonetimi, portfoydeki
varliklarin pazarlanmasi ve
isletiimesinde "BUtUnlesik Tesis
Yonetimi” anlayisiyla katma deger
yaratmaktadir.
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Ozak Global Holding'in 1985 yilinda
hayata gecirdigi ilk sirket olan Ozak
Tekstil, yaklasik 2.000 kisiye istihdam
saglayan guglu bir yaprya sahiptir.
Toplam 79.500 m? kapali alana sahip

U¢ fabrikada Uretim yapan Sirket, yillik

5 milyon adetlik Gretim kapasitesinin
%95'ini yurt disina ihrag etmektedir.
Tasarim ve kalip hazilamada 3D tasarim
teknolojisi ve tum surdUrtlebilir metotlarla
Uretim yapabilme kabiliyeti ile; Joop,
Ralph Lauren, Marc' O Polo, Mustang,
Sandro, Maje, Levi's, AGOLDE, Coach,
Ba@sh ve Claudie Pierlot gibi dUnyaca
0nlo prestijli markalar icin katma degerli
Urunler gelistirmektedir.

Tekstil
1985

Ozak
Tekstil

2009 yilinda Ozak Yapi Sanayi ve
Ticaret A.S. Unvanli sirketin GYO'ya
donusmesiyle kurulan Ozak GYO;
konut, ofis, depolama, turizm ve
perakende alanlarinda genis bir portfoy
yonetmektedir. Arazi ve proje gelistirme
calismalarini, pazar arastirmasi ve best-
use calismalariyla destekleyen uzman
kadrosuyla sektorde fark yaratan 6dollo
projelere imza atmaktadir. Sirket, gu¢lo
istirak yapisi sayesinde operasyonel
kabiliyetini artirmaktadir. Bu kapsamda;
konaklama sektéronde standartlari
belirleyen Ela Hospitality Turizm ve
Otelcilik A.S. (%100), karma kullanim
odakli buyuk olgekli projeler gelistiren
Ozak-Ziylan Adi Ortakligi (%65,2) ve
turizm isletmeciligi alaninda deger
yaratan Buyukyali Otel isletmeciligi
(%60) istirakleri, Ozak GYO'nun sektorel
gucunu ve karliigini pekistiren stratejik
bilesenlerdir.

Gayrimenkul
Gelistirme

2009

Ozak
GYO

Ozak Gyo Hakkinda

201 yilinda Ozak Grup'un bir pargasi
olarak kurulan Akyén Mulk Yénetimi,
plaza, konut, ofis, endUstriyel depolama,
lojistik merkezleri, AVM'ler ve kultor-
sanat-yasam projelerinde pazarlama,
isletme ve kiralama alanlarinda 360
derece hizmet sunmaktadir. Dinyada
giderek daha fazla 6nem kazanan
"BUtOnlesik Tesis Yonetimi” anlayisini
yenilik¢i ve yaratici bir sekilde uygulayan
Akydn Mulk Yénetimi, hizmet sagladigi
her sektorde deger yaratmayi ve kaliteyi
artirarak surdurulebilir bir ydnetim
anlayisi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Su anda 1 milyon m?'yi asan kiralanabilir
alanin isletmesini ve kiralama hizmetlerini
anahtar feslim sekilde sunan Akyén Mulk
Yonetimi, 5 yillik bir planla bu alani 2
milyon m?'ye cikarmayi hedeflemektedir.

Tesis Yonetimi

201

Akyodn Mulk
Yonetimi

Insaal

1995

int-Er
Yapi

1995 yilinda kurulan Int-Er Yapi, Ozak
Grubu'nun t0m insaat faaliyetlerinin

yonetimini Ustlenmektedir. 280 kisilik uzman

kadrosuyla proje yénetimi, tedarik, kalite
ve sure¢ yonetimi konularinda hizmet
vererek rakiplerinden ayrismaktadir. insan
odakli yaklasimiyla en yuksek faydayi
sunan yasam alanlar tasarlayan Sirket,
GYO projelerinin teknik ve operasyonel
basarisinin temel tasidir.

Turizm

2024

Ela Hospitality
Turizm ve Ofelcilik

2007 yilinda turizm sektérune adim atan
Sirket, Antalya Belek'teki 583 odali Ela
Excellence Resort Belek ile Turkiye'nin ilk
cocuk/aile konseptli bes yildizli otelini sektore
kazandirmistir. Hizmette mukemmeliyet
anlayisini temsil eden Sirket, Turquality
Programi kapsamindaki yoksek standartlaryla
uluslararasi alanda Ulkemizi temsil etmektedir.
Gelecek dénem vizyonu dogrultusunda
Kemer (396 donum), Bodrum Akyarlar (255
dénum), Didim Altinkum (163 dénum), Demre
(70 donum) ve Kemer Camyuva (131 donum)
arsalari Uzerinde resort turizmine yeni bir bakis
agisi getirecek konsept calismalarini titizlikle
surdurmektedir.
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OZAK GYO HAKKINDA

Ozak Gyo Hakkinda

Gelecegi insa eden yahrmm ajandasi

Tamamlanan ikonik projelerinin yani sira 2026 yilina odaklanan
guclu yatinm takvimiyle Ozak GYO, paydaslari icin kalici ve
yUksek geftiri potansiyeli sunmaya devam etmektedir.

2009 yilinda femelleri atilan
Ozak GYO, gayrimenkul
sektérunde hayata gegirdigi
nitelikli projelerle kisa strede
6ncU bir tnvan kazanmistir.
Sirket, yasam kalitesini odagina
alan prestijli yatirimlariyla hem
TUrkiye ekonomisine katma deger
sunmakta hem de toplumsal
yasama modern ve sUrdurdlebilir
alanlar kazandirmaktadir.

Stratejik Segment Cesitliligi ve
Operasyonel Gig

Ozak GYO, toplumsal ihtiyaglarin
degisim dinamiklerini analiz
ederek konut, ofis, depolama,
turizm ve perakende alanlarinda
genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir. Sirket'in esnek

is modeli, farkli segmentlerin
birbirini destekledigi bir yapi
Uzerine kurulu olup konjonktUrel
risklere karsi koruma kalkani
olusturmaktadir. Bu dengeli
yaklasim, riskleri minimize
ederken kérl yatinm firsatlarina
odaklanilmasina zemin teskil
etmektedir.

Kurulusundan bu yana
sUrdurUlebilir boyumeyi

temel alan Ozak GYO, nitelikli
portfoyinden elde ettigi duzenli
kira gelirleri ve gU¢lo fonlama
kabiliyetiyle finansal yapisini
her gegen yil pekistirmektedir.

(79

Milyar TL

TOPLAM
VARLIKLAR

Ozak GYO'nun esnek
is modeli, farkli
segmentlerin birbirini
destekledigi bir yapi
Uzerine kurulu olup
konjonkturel risklere
karsi koruma kalkani
olusturmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla toplam
varhk boyoklogo 77,9 milyar
TL seviyesine ulasirken, hasilat
performansi 4 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

Sektdre Yon Veren ikonik
Projeler

Sehircilik alanindaki derin
uzmanhgini global is
ortakliklariyla birlestiren

Ozak GYO, sehrin en degerli
noktalarinda yasami kolaylastiran
cozUmler Uretmektedir. Sirket'in
famamlanan portféyunde yer
alan ve verimlilik standartlarini
yeniden belirleyen 34 Portall
Plaza, 6zgun gastronomi
konseptiyle Bulvar 216,
konaklama sektérinde fark
yaratan Ela Excellence Resort
Belek, A sinifi ofis donatilarina
sahip is Istanbul 34, 2011 yilinda
faaliyete giren Bayrampasa
Metro Gross Market, merkezi
konumu ve yatirim potansiyeliyle
hizla satisa sunulan Hayat Tepe
ve Hayat Tepe Suites, yeni nesil
sehircilik anlayisiyla, "insan” ve
"kaliteli yasam” kavramlarini

on planda tutarak insa edilen
BuyUkyali istanbul, projedeki
Fisekhane, Ozak Genel Mudurluk
binasi, dogaile i¢ ice yasam alani
sunan Ozak Gokturk ve Ozak
Gokturk Doa bu basarinin somut
ornekleridir.



2025 Faaliyet Raporu 41

Gelecege Odakli Yatirim
Ajandasi

Nisan 2024'te yasamin basladigi
Ozak Gokturk Doa projesinin
ardindan Ozak GYO, buyume
stratejisini yeni hedeflere
tasimistir. Halihazirda Goktork
Duyu, Mahmutbey, Halkali ve
Maltepe lokasyonlarinda insaat
surecleri devam eden yaklasik
2.500 konutluk dort boyuk
projenin yani sira, Hayat Modern
projesinde de mimari ¢calismalar
tfamamlanmis ve 31.12.2025

tarihinde yapi ruhsatlari alinmistir.

2026 yilinda Besiktas Balmumcu
projesinin de gundeme alinmasi
planlanmaktadir.

Turizm segmentinde ise Ela
Excellence markasinin uluslararasi
standartlarini yeni cografyalara
tasima hedefi dogrultusunda;
Kemer, Didim, Bodrum ve
Demre'deki mevcut arsalarin yani
sira Mayis 2024'te Antalya Kemer
Camyuva'da portfoye eklenen
yeni otel arsasi Uzerindeki tasarim
surecleri devam etmektedir. 2026
yiltitibariyla Besiktas Balmumcu
ve Hayat Modern projelerinin de
aktif olarak gundeme alinmasi
planlanmaktadir.

Ozak Gyo Hakkinda

Ekolojik Farkindalik ve Kentsel
Dénisim Vizyonu

Ozak GYO, cevre ekosistemine
saygih tasarim yontemleri

ve enerji verimliligi odakl
teknolojileriyle sadece ekonomik
degil, cevresel bir deger de
Uretmektedir. Bulvar 216'nin
kazandigi LEED GUmUs Sertifikasi
ve 34 Portall Plaza'nin akilli

bina dzellikleri bu yaklasimin
birer géstergesidir. BuyUkyali
projesiise guvenlik, dogallik ve
surdarulebilirlik temelleri Uzerine
insa edilmis olup zarif bir sekilde
yaslanabilen ve ¢evreye zarar
vermeyen dogal malzemeler
kullaniimistir. Ayrica, mevcut
agagclar gesitlendirilip cogaltilarak
dogal dengenin korunmasina
6zen gosterilmistir.
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OZAK GYO HAKKINDA

Ozak Gyo Hakkinda

Biitiinsel DoNGstim, kusursuz Sehircilik

Ozak GYO, projelerinin merkezine topluluklarin beklentilerine
hitap eden, eksiksiz, kompakt ve bUtUnsel bir hareket donisimu
olarak tanimlanan "Yeni Sehircilik” akimini yerlestirmektedir.

Ozak GYO, gelecek dénem
stratejileri kapsaminda kentsel
dénUsum projelerini de odagina
alarak sehrin dokusunu daha
guvenli ve yasanabilir kilma
vizyonunu surdUrmektedir.

Verimlilik Odakli “Kirala-Yap”
Yaklagimi

Global trendleri yakindan takip
eden Ozak GYO, kaynaklarin
daha etkin kullanildigr “Kirala-
Yap" modeline gegis surecini
hizlandirmaktadir. Bu modelle,
kiralama yapacak kurumlarla
uzun vadeli mutabakatlar
saglanarak projelerin dogrudan
kullaniciihtiyaglarina gére
tasarlanmasi ve surddrulebilir
nakit akisinin givence altina
alinmasi hedeflenmektedir.

Yeni Sehircilik Akimi ve insan
Odakli DonUsimM

Ozak GYO, projelerinin merkezine

topluluklarin beklentilerine

hitap eden, eksiksiz, kompakt ve

bUtinsel bir hareket dénisomu
olarak tanimlanan "Yeni Sehircil
akimini yerlestirmektedir.
Gelecek nesillerin ihtiyaglarini
g6z 6nunde bulundurarak

guvenligi ve mutlulugu icin
yeniden sekillendirmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda
cevresel, ekonomik ve toplumsal
sorunlari bir botun olarak
azaltmayi amaglayan Ozak GYO,
surdurulebilir ve verimli modellerle
hayati kolaylastiran projeler
Uretmeye devam edecektir.

Ozak GYO,
kaynaklarin daha
etkin kullanildig
"Kirala-Yap" modeline
gecis sUrecini

hizlandirmaktadir.
ikl/

ge¢misin izlerini modern dunyanin
gereksinimleriyle birlestiren Sirket;

malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar
her unsuru insanlarin konforu,

Borsa istanbul'un Gigli Paydasi
16 Subat 2012'den bu yana

Borsa istanbul'da "OZKGY"
koduyla islem géren Ozak

GYO, yatirimcisina kazang
saglayan bir marka olma
ozelligini korumaktadir. Sirket
2022 yilinda Kurula yaptigi
basvurunun olumlu sonuclanmasi
sonrasinda Kayith Sermaye
Tavanini 2.000.000.000

TLl'ye, Cikarilmis Sermayesini

de 6nce 728.000.000 Tl'ye ve
2023 yilinda 1.456.000.000
TLl'ye yUkseltmistir. Cikariimis
Sermayesi 1.456.000.000 TL
nominal degerde olup her bir
hisse senedi1TL nominal degerli
ve 1.456.000.000 adet hisseyi
icermektedir.

Ozak GYO'nun 31.12.2025
tarihiitibariyla piyasa degeri
20.704.000.000 TL olmustur.
Sirket hisselerinde 2025
yilinda toplam islem hacmi
14.412.067.629 TL olarak
gergeklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa
istanbul'da Yildiz Pazar'da islem
gbrmektedir. 2025 yilinda TL
bazinda BIST100 %12,64, GMYO
endeksi %56,60 artis gosterirken
Ozak GYO'nun hisse fiyat %2,75
oraninda yUkselmistir.
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VIZYONUMUZ, MISYONUMUZ VE ILKELERIMIZ

’N

VIZYONUMUYZ

Hayata, cevreye ve yatirnmcisina deder katan, nitelikli ve trend belirleyen
projeler Ureterek takip edilen bir marka olmak.

N

MISYONUMUYZ,

Dijitallesmeyi merkezine alip, farkli alanlarda ihtiyaci dogru tespit ederek,
gayrimenkul projelerini bastan sona tasarlamak ve isletmek. Oncu, 6zgun ve
dogru modeller kurup gelistirerek "Ozak projesi” algisi olusturmak.
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N

ILKELERIMIZ

"Yasama deger katan projeleri” desteklemek:

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan
desteklenmesinin baslica sarti, modern kent mimarisine ve
insanlarin yasam bigcimlerine deder katmasidir.

Tim paydaslariyla “seffaf ve agik bir iletisim” kurmak:
Ozak GYO, yatirimcilardan proje uygulayicilaring,
calisanlarindan musterilerine kadar tUm paydaslariyla,
karsilikli guvenin eksiksiz bicimde saglanabilmesiicin, seffaf
bir sekilde iletisim seklini benimser.

Yatirimei beklentilerini en Ust seviyede karsilamak: Ozak
GYO, istirakcilerinin kisa, orta ve uzun vadedeki kéarlilik
beklentilerini tam olarak karsilamak amaciyla is streclerinin
her asamasinda alaninin en iyilerinden olusan profesyonel
ekiplerle ¢alisir.

Sektdre ufuk agacak projeler gelistirmek: Ozak GYO,
gayrimenkul sektéronu Turkiye pazarinin 6tesinde, kuresel
bir bakis agisiyla dederlendirir. Yeni teknolojiler, uygulamalar
ve mUsteri beklentileri, Ozak GYO projelerine bir buton
olarak yansir.
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STRATEJIMIZ

STRATEJi

Sehir merkezinde
GYO olarak, yeni alternatif yasam
projelerle mevcut bigimleri sunan
pozisyonu daha da farkli projelerle
guglendirmek deger yaratmak

Proje gelistirici

YUksek kira geliri
potansiyeli tasiyan
projelerle nakit
akisini daha da
guclt kilmak

HEDEF

Mevcut yatirimlarin rayig

Net Aktif Degerimizi
buyuterek kanitladigimiz degerine ulagsmasiyla
operasyonel basarimizi alternatif katma degerli
projeler yurutmek

surduarulebilir kilmak

SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilir guclt nakit

akisi ve bUylime

Ongérii yetenegi
sayesinde
konjonkturel
gelismeleri ticari
anlamda firsata

cevirmek

Sektordeki dijital
donusume liderlik
etmek
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NET AKTIiF DEGER TABLOSU

31.12.2025 (Milyon TL)
Bodrum Arsasi (Akyarlar) 8.018
Gokturk (198 Nolu Ada) 156
Didim Arsa 1.632
Demre Arsa 796
Arsalar
Kemer Arsasi 2.070
Topkapi Arsasi 1.824
Kemer Camyuva Arsasi 1.013
(+) Toplam Arsalar 15.509
Ela Resort Excellence Otel 15.832
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) 4.659
Gunesli Bina (is Istanbul 34 Plaza) 2.556
ikitelli Bina (34 Portal Plaza) 7188
Binalar Bayrampasa Bina (Hayattepe) 2.079
BuyUkyal Ofis 1143
BuyUkyal Ticari Alanlar 3.370
Anfalya Lojman Binasi 278
(+) Toplam Binalar 37.106
Tamamlanan proje stoklari 1.526
Projeler Devam eden proje stoklari 9407
(+) Toplam Projeler 10.932
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. 648
Bagh Ortakhklar Buyukyal Otel isletmeciligi A.S. 0
(+) Toplam istirakler 648
(#) Nakit&Finansal Yatirnmlar 8.831
(+) Diger Varlklar 4.834
(-) Borglar ve Diger YukUmlulukler 1.684
Net Aktif Deger 66176
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KILOMETRE TASLARI

1995
Faaliyet alani yurt igi ve yurt disinda insaat
taahhut isleri olarak belirlenen int-Er Yap,
proje, tedarik, kalite ve sUre¢ yonetimi
konularinda hizmet vermek Ozere kuruldu.

2004
Antalya Belek'te bulunan, Ela Excellence
Resort Hotel arsasinin tahsisi alindi.

2007

Turkiye'yi aile ve ¢ocuk konseptiyle tanistiran

Ela Excellence Resort Hotel Belek hizmete girdi.

2009
Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte, Grubun tom
gayrimenkulleri bu ¢ati altinda toplandi.

2010
GuUnesli'de en son Teknolouyle A sinifi ofis
olarak insa edilen Is istanbul 34 projesi
tamamlandi.
ikitelli'de is sureclerinde verimlilik katan
ozelliklere sahip 34 Portall Plaza projesi
tamamlandi.

20M
istanbul Bayrampasa'da Metro Gross Market
ve Hayat Tepe projelerinin yapildi§i arsa satin
alindr.
Gayrimenkul projelerinde, pazarlama, isletme
ve kiralama alanlarinda 360 derece hizmet
veren Akyén MUlk Yonetimi kuruldu.

2012
Ozak GYO Borsa istanbul'da OZKGY kodu ile
islem gérmeye basladi.
istanbul Atasehir'de Bulvar 216 projesine
baslandi.
istanbul Bayrampasa'da Hayat Tepe projesine
baslandi.
istanbul Bayrampasa'daki Metro Gross Market
projesi tamamlandi.
istanbul Balmumcu arsasi satin alindr.

2014
istanbul Kazlicesme'deki Buyukyali istanbul
projesinin ihalesi kazanild.
istanbul Gokturk arsasi satin alindi.
istanbul Bayrampasa'daki Hayat Tepe projesi
teslim edildi.
istanbul Atasehir'de, gastronomi ve dinlenme
konseptiyle gelistirilen Bulvar 216 projesi
tamamlandi.
Antalya Demre'de acik deniz etkisinden
uzak bir koyda ve Aydin Didim'de nadir bir
cografyaya sahip ézel bir koyda bulunan
arsalarin tahsisi alindi.
istanbul Bayrampasa'da, Hayat Tepe Suites
projesine baslandi.

2015
istanbul Bayrampasa'daki Hayat Tepe Suites
projesi teslim edildi.
Ozak GYO, Forbes Turkiye'nin "2014'0n En
BUyUk 100 Turk Sirketi” siralamasinda 57'nci
sirada yer ald.

2016
Buyukyali istanbul projesinin temelleri atildi.
istanbul Balmumcu'da yer alan dért parsel
daha Ozak GYO gayrimenkul portféyune
eklendi.

2017
Gokturk'teki 32,8 bin m?lik ikinci arsa Ozak
GYO portfoyune dahil edildi.

2018
BUyUkyali projesi bireysel satislarda ciro
sampiyonu oldu.
Antalya Demre'deki ikinci arsanin tahsisi alindi.
Antalya Demre'deki otel projesinin yapi ruhsati
ahnd.

2019
BuyUkyali istanbul projesinde daire teslimleri
basladi.
Ozak Gekturk projesinin ruhsati alindi.
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2020 2024
BUyUkyali'da yasam basladi. Ozak Dragos insaati ve lansman éncesi satislar
Fisekhane acildi. basladi.
Ozak Gokturk'te 6n satislar baslad. - Ozak Duyu Gokturk lansman éncesi satislari
Ozak GYO Global Gelismekte Olan Piyasalar basladi.
Endeksi'ne girdi. - Hayat Flora projesi yapi ruhsati alindi.
Ozak GYO Buyukyali'da yer alan yeni merkez - Kemer (Camyuva) arsasi alind.

ofisine tasindi.

2021
Goktork'teki 10,6 bin m?lik dérdoncu arsa Ozak

GYO portfoyune dahil edildi.
Ozak Doa Goékturk projesinin ruhsati alindi. 2 OZS
Didim arsasinin tapu sicil islemleri tamamlandi.

Fisekhane, kahverengi tabela alarak
istanbul’da gérulmesi gereken tarihi ve turistik

yerler arasina girdi. - Hayat Flora projesi 4 bloga ait yapi ruhsati

Resmi acilisini yapan Fisekhane istanbul’'un alindi. Projenin insaat ¢calismalari ve lansman

yeni bulusma noktasi oldu. oncesi satislari basladi.

"Ela Excellence Resort” markasi, otelde - Hayaf Modern projesinin insaat ruhsatlari

yapilan renovasyon ¢alismasi ile birlikte "Ela alindi.

Excellence” olarak yenilendi. «  Kemer arsasi mimari proje ¢alismalari

Ozak GYO, Bodrum Akyarlar'da bulunan tamamlandi.

345.492,18 m2 arsayi portféyune katti. - Devam eden Ozak Dragos ve Ozak Duyu
Gokturk projelerinde lansman éncesi satislar

2022 devam etti.

Ozak Gokturk projesinde tum konutlar teslim - JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede

edildi. "Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim

Ozak Doa Goktirk projesinde satislara Sirketi"nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi

baslandi. Rating Notu "AA+ (tr)" olarak teyit edildi.

KUcukgekmece'deki arsa ihalesi alinarak
sozlesme imzalandi.

Ela Excellence'da kapsamli bir yenilenme
gercgeklestirildi. Yeni bir markalamaile tUketici
beklentilerine uygun, sektérde fark yaratacak
modern bir tesis olusturuldu.

2023
Hayat City projesi ruhsati alindi ve satisina
baslandi.
Ozak Palas Balmumcu projesi ruhsati alind.
Hayat Flora projesi ruhsati alindi.
Ozak Dragos projesinin ruhsati alind.
Ozak Duyu projesi ruhsati alindi.
Kemer projesi arsasi alindi.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYO'nun sermayesi ayni yil 16.952.776 Tl'ye, 2009
yilinda 80.945.420 Tl'ye, 2010 yilinda 6nce 93.373.837 Tl'ye daha sonra da 106.731.750 Tl'ye, 2011 yilinda
141.483.500 TL'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla ihrag eftigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri
ve mevcut hissedarlarin sahip oldugu 23.733.500 TL nominal dederli hisse senetleri olmak Uzere, Sirket
sermayesinin %25'ine denk gelen foplam 39.250.000 TL nominal degerli hisse senedini halka arz etmis,
Sirket'in toplam sermayesi 157.000.000 TL'ye ulasmistir.

Sonrasinda 2014 dénem karindan, ¢ikarilmis sermayenin %59,24'0ne denk gelen 93.000.000 TL'nin ve 2018
dénem kérindan ¢ikariimis sermayenin %45,6'sina denk gelen 114.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesi
ile bedelsiz sermaye artisi yapilarak Sirket'in sermayesi, 2015 yilinda 250.000.000 Tl'ye, 2019 yilinda ise
364.000.000 Tl'ye ¢ikarilmistir.

2.000.000.000 TL kayitl sermaye tavanina sahip Ozak GYO'nun ¢ikariimis sermayesi, 2022 yilinda
gerceklesen sermaye arfirmiile 728.000.000 Tl'ye, 2023 yilinda gergeklesen sermaye artirimiile
1.456.000.000 Tl'ye yukselmistir.

" Sirketimiz, kayitl sermaye tavanin 5.000.000.000 Tl'ye ¢ikariimasi, kayith sermaye tavan izin soresinin 5 yillik sure icin gecerli olmak Uzere
degistiriimesi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslkli 8. maddesinin tadili kapsaminda onay, 28.01.2026 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan, 23.02.2026 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan onaylanmistir. Esas Sézlesme degisiklik dnerisi yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Sirket'in rapor tarihiitibariyla guncel ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 687.504.314 47,22

Urfi Akbalik 378108157 25,97

Halka Acik 364.000.000 25,00

Diger 26.387.529 1,81

Toplam 1.456.000.000 100,00
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imtiyazli paylar

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 1.456.000.000 adet paydan olusmaktadir. Paylar A ve B
Grubu olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu paylar nama yazih olup, Esas Sézlesme’nin 8'inci maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 9.273.885 TUlik kismi
nama yazil A Grubu imtiyazl paylardan olusmaktadir. Kalan 1.446.726.115 TUlik B Grubu paylar ise hamiline
yazilidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin dérdu A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecedi adaylar arasindan,
ikisi Sermaye Piyasasi Mevzuati'/nin 6ngordugu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan secilir. Esas
Sézlesme'nin 9'uncu maddesi geredince Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday géstermede imtiyaz hakki
taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

ORTAKLIK YAPISI

Diger ‘ Ahmet Akbalik

%1,81 %47,22

Halka Acik Paylar
%25 Urfi Akbalik

‘ %29,97
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iISTIRAKLER VE iS ORTAKLIKLARI

Ela Hospitality Turizm ve
Otelcilik A.$.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
I11-48.1 sayil Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 28/1/a
maddesi GYO'larin, "isletmeci
sirketlere” istirak edebileceklerini
duzenlemektedir. Ayni maddenin
4'dncu bendinde ise "Ortakliklar
tarafindan isletmeci sirketlere
yapilacak istirak, ortakliklarin
hesap dénemi sonunda hazirlayip
kamuya agikladiklari finansal
tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %10'undan fazla
olamaz" hukmu yer almaktadir.

Aktay Otel isletmeleri A.S.,
201 yilinda otel isletmeciligi
alaninda faaliyet gostermek Uzere

Sirket Merkezi

BuyUkyall, Zeytinburnu, istanbul

kurulmustur. Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.'nin (Ozak
GYO) %95 oraninda payina
sahip oldugu bagli ortaklidi
Aktay Otel isletmeleri A.S.nin,
Unvani Ela Hospitality Turizm ve
Ozak GYO, Ela Otelcilik A.S. (Ela Hospitality)
PP TR 3" olarak degistirilmistir. 30.12.2024
Hospitality'nin dl_ger tarihi itibaryla Ozak GYO, Ela
ortaklarinin sahip Hospitality'nin diger ortaklarinin
oldugu toplamda %5 sahip oldugu toplamda %5
oranindaki ortaklik oranindaki ortaklik paylarini satin
paylarini satin alarak alarak Ela Hospitality'nin %100

hibi ol fur.
Ela Hospitality'nin SAnroImu LT

%100 sahibi olmustur. 2015 yilinda Aktay Turizm A.S.
ile gerceklestirilen birlesme
sonrasinda Ozak GYO'nun
portféyune déhil olan Ela
Excellence Resort Hotel, Ela
Hospitality Turizm ve Oftelcilik A.S.
tarafindan isletilmektedir.

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

687.504.314

Faaliyet Alani

Ozak GYO Hissesi

Turizm ve otel isletmeciligi

%100

Sermayesi

9.000.000 TL
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Bzak-Ziylan Adi Ortakhgr
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[11-48.1sayil Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi, GYO'larin adi
ortaklik olusturabilecedini
duzenlemektedir. Tebligin
33'UncU maddesinde "Ortakliklar
muUnhasiran bir projeyi
gercgeklestirmek maksadiyla,
bir veya birka¢ ortakla adi
ortaklik olusturabilir” hUkmU yer
almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan
ihalesi duzenlenen "istanbul
Zeytinburnu Kazligesme Arsa
Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi”
kapsaminda BUyUkyali projesiigin
kurulan Ozak-Yenigun-Ziylan Adi
Ortakhgi'nda, 2017 sonu itibariyla
Ozak GYO payi %60, Ziylan
Gayrimenkul Yatirim ve Yénetim
A.S.'nin payl %32 ve Yenigin
insaat San. ve Tic. A.S.'nin

payi %8'dir.

Sirket Merkezi

Faaliyet Alani

Ozak-Ziylan Adi
Ortakhigi'nda Ozak
GYO'nun nihai payi

%65,2 olmustur.

31 Agustos 2025 tarihinde
YenigUn insaat Sanayi ve Ticaret
A.S./nin ortaklhktan cikmasi
sonucunda, Sirket'in pay!i
%65,2174 olmus, Sirket paylarinin
%0,2174'l0k kismini Ziylan'a
devretmis ve Sirket'in nihai payi
%65,2 olmustur. S6z konusu adi
ortakhgin adi Ozak GYO-Ziylan
Adi Ortakhgr olarak degismistir.

Ortaklik, otel, konut, rezidans,
ofis, perakende, eglence ve
kUltor alanlarindan olusan
karma projenin gelistirilecedi
111.262 m?lik araziicin acilan
ihaleyi1.568.800.000 TL+KDV
tutarindaki "Arsa Satisi Karsihidi
Sirket Payi Toplam Geliri" teklifiile
kazanmis, 09.04.2014 tarihinde
sozlesmenin imzalanmasinin
ardindan proje ¢alismalarina
baslanmistir. Ortaklik tarafindan
hayata gegirilen BuyUkyali
projesinin 2016 igerisinde ruhsati
alinmis ve 2016 EylUl ayinda
gergeklestirilen lansman sonrasi
satislara baslanmistir.

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5
Buyikyal, Zeytinburny, istanbul

Turizm ve otel isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi

%65,2
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ISTIRAKLER VE IS ORTAKLIKLARI

Buyukyal Otel isletmeciligi A.S.

Buyukyali Otel isletmeciligi A.S.,
turizm otel isletmeciligi amaciyla
2015 yilinda kurulmustur. Ozak

GYO, sirkette %60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[11-48.1 sayilt Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 28/1/a
maddesi GYO'larin, "isletmeci
sirketlere"” istirak edebileceklerini
duzenlemektedir. Ayni tebligin
27'nci maddesinde "isletmeci
sirket” su sekilde tarif edilmistir:
"Ortaklik portféyunde kira geliri
elde etme amacina yonelik
gayrimenkuller olmasi halinde,

Sirket Merkezi

Faaliyet Alani

Ozak GYO, Buyukyal
Otel isletmeciligi
A.S.'de %60 hisseye
sahiptir.

s6z konusu gayrimenkullere veya
onlarin bagimsiz bélumlerine
iliskin olarak guvenlik, temizlik,
genelidare ve buna benzer
nitelikteki temel hizmetler
kiracilara ortaklik tarafindan
sunulabilecedi gibi, ortaklik

ile bir isletmeci sirket arasinda
bu tir hizmetlerin sunulmasi
amacina yénelik bir sézlesme
yapilmasi da mumkundor.
Ortaklik portféytnde yer alan
gayrimenkuller ve gayrimenkul
projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin arfirilmasina yoénelik
olarak yapilacak reklam ve
promosyon faaliyetleri tfemel
hizmet kapsamindadir.”

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5
Buyukyall, Zeytinburny, istanbul

Turizm ve otel isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi

Sermayesi

%60

50.000 TL
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YONETIM KURULU

1971 yilinda Istanbul’'da dogan Ahmet Akbalik, calisma
hayatina 1985'te aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de baslamistir.
1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.yi
kurmustur. 1995 yilinda Int-Er Yapi'yl, 2008 yilinda Ozak
GYO'yu kurmus; 2009'da ise tum sirketlerini Ozak Global
Holding A.S. ¢atisi altinda toplamistir. Profesyonel ¢calisma
hayati boyunca Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan
Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Yatinmeilari Birligi
Yonetim Kurulu Uyeligi, Hizmet ihracatcilari Birligi Baskan
Yardimcisi ve TIM Hizmet Sektor Kurulu Baskani gibi gesitli

Ahmet Akbalik gérevler Ustlenen Akbalik, su anda Ozak Tekstil Yonetim
Yénetim Kurulu Baskan Kurulu Baskan Vekilligi gérevinin yani sira Ozak GYO, Ozak
Global Holding ve ttm bagli ortakhklarinin Kurucu Ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak goérevlerini surdtrmektedir.
Ahmet Akbalik, evli ve U¢ cocuk babasidir.

1976 yilinda istanbul'da dogan Urfi Akbalik, 1991 yilinda aile
isletmesi olan Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.
sirketinde ¢alisma hayatina baslamis, tekstil ve konfeksiyon
isletmelerine katkida bulunmustur. Ozak Grubu sirketlerinin
tek cati altinda toplanmasi ile kurulan Ozak Global Holding
ve bunyesindeki sirketlerde Kurucu Ortak, Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevleri bulunmaktadir. Daha
énce Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi
(IHKiB)'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Urfi
Akbalik, halen IHKIB Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini

Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu surdurmektedir.
Baskan Vekili
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1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakultesi'nden isletme lisansiyla mezun olmustur. 1991de Marmara
Universitesi'nde yuksek lisansini ve 1995'te Ankara Universitesi'nde Isletme
doktorasini tamamlamistir. 1987'de Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligi'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda, 1988-1996 arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 1996'dan sonra Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Musaviri, Basbakanlik TOKi Baskanhigi'nda Baskan Yardimcisi, Basbakanlik'ta
ve KUltor ve Turizm Bakanligi'nda Mustesar Yardimerisi, Dunya Turizm Orgutu
jcra Kurulu Uyesi, Emlak Konut GYO'da Yénetim Kurulu Baskani, TRT'de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu'nda Kurul
Uyesi olarak gérev yapmigtir. 2002-2005 yillari arasinda Kltor ve Turizm
Bakanligi Mustesar Yardimaist (Tanitma, Dis iliskiler ve Egitim ve Arastirmadan
Sorumlu), Dunya Turizm Orgutt (WTO) icra Kurulu Uyesi, Basbakanlik
Tanitma Fonu Yénetim Kurulu Uyesi gibi gérevleri Gstelenen Ali Alp, Turizm
Yatinmcilari Dernegi Yuksek istisare Kurulu Uyesi olarak génullo faaliyetler

Prof. Dr. Ali Alp yurotmektedir. Maastricht isletme Fakultesiile University of illinois at Urbana-
. Champaign'de akademisyen olarak ¢alismis olan Alp, halen TOBB Ekonomi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Teknoloji Universitesi islefme Bolumu'nde Ogretim Uyesi olarak calismaktadir.

Bilkent Universitesi'nde yariz zamanh Ogretim Uyesi ve Viyana Ekonomi
Universitesi'nde Misafir Ogretim Uyesi olarak dersler veren Alp, istanbul Altinbas
Universitesi'nde de Mutevelli Heyeti Uyeligi yapmistir. Ali Alp, halen bircok halka
acik sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi yoritmektedir.

1972 yilinda Ardahan'da dogan Saim Kilig, 1993 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararast iliskiler B&lumu'nden yuksek derece
ile mezun olmustur. 2001 yilinda ABD'de University of lllinois at Urbana-
Champaign'de Finans yuksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde MBA yUksek lisansini ve 2007 yilinda Muhasebe-Finans
alaninda doktorasini yuksek derece ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik
yilinda Londra'da Greenwich Universitesi'nde arastirma yapmis; 2012 yilinda
Finans Dogenti, 2017 yilinda da Profesér olmustur. 1994 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigris hayatinda, 25 yili
askin bir sure boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Basbakanlik'ta
Basbakan Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanligi'nda Gérevli Uzman, Borsa
istanbul'da Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani (Genel Mudur Yardimersi),
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Genel Mudur Yardimceisi, Dunya Borsalar
Federasyonu ile Avrasya Borsalar Federasyonu'nda DUzenlemeler Komitesi

. Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi
Prof. Dr. Saim KI|IC Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve 6zel sektérde bazi
finans, sanayi, eneriji ve ticaret sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Danisman
olarak gérev almistir. GYODER Yénetim Kurulu Uyesi olan Kilig, halen Altinbas
Universitesi isletme Fakultesinde Ogreﬂm Uyesi ve Rektér Basdanismani olarak
islefme, finans ve kurumsal yonetim alanlarinda dersler vermektedir. Kilig'in
finans, sermaye piyasalari, bankacilik ve borsalar ile kurumsal yénetim alaninda
cok sayida makale, kitap ve bilimsel ¢alismalari mevcuttur.

Yénetim Kurulu Uyesi
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1982 dogumlu Erman Kalkandelen, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakultesi Calisma Ekonomisi Bolumd'nden yUksek seref derecesiile mezun
olmustur. Erman Kalkandelen, 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton
bunyesinde Sirket'in Gelismekte Olan Ulkelerden Sorumlu Fon Yéneticisi
ve Turkiye'deki Yatinmlarindan Sorumlu Ulke Mudur( olarak gérev
yapmaktadir. Bu sure zarfinda perakende, finans, teknoloji ve endUstri
alanlarinda pek ¢ok basarili sirkete yatirim yapmistir. Erman Kalkandelen,
Sabanci Universitesi Is idaresi Yuksek Lisans (MBA) Programi'ndan onur
derecesiyle mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida
Universitesi Warrington isletme Okulu'nda stratejik yénetim Uzerine
uzmanlastigi bir ddnem gecirmistir. Gegmiste Defacto Perakende, Sok
Marketler, Bizim Toptan ve Propak sirketlerinde de yonetim kurulugu yeligi
yapmistir. 2017 yilindan itibaren ézel sermaye alanina odaklanan Erman

Erman Kalkandelen Kalkandelen, Gézde Girisim ve Gézde Tech Ventures sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ayni zamanda Templeton Turkiye Fonu'nun
Bagimsiz Yonetim Yonetici Direktorlugu'ng yurgtmektedir. Bunlarin disinda, Hepsiburada
Kurulu Uyesi ve Netlog Lojistik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmakta

olan Erman Kalkandelen, Fibabanka sirketinde de Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

1962 yilinda Istanbul'da dogan Berra Doganer, lisans egitimini Marmara Universitesi
iIBF isletme Bolumu'nde, yuksek lisans ve doktorasini Ankara Universitesi SBF Islefme
BolumU'nde Finans ve Sermaye Piyasasi alanlarinda tamamlamistir. Bir yil sureyle
Wharton School of Finance'de akademik ¢alismalar yapmistir. is hayatina Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda baslamis ve bu kurumda sekiz yil sUreyle gérev yapmistir. Akabinde
Ozel sektdre gecmis ve sektorun dnde gelen yatinm kuruluslarinda Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ust duzey gérevler Ustlenmistir. Mayis 2018 itibariyla

bilgi ve deneyimini tlkemiz kalkinmasinda farkli sektérlerin hizmetine sunabilmek icin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve danismanlik faaliyetlerine gegmistir. Bu dénemde
Gayrimenkul Yatinim Ortakligi alaninda uzmanlasan Doganer, halen Turkiye'nin ézel
sektor sermayeli, borsada islem géren en buytk gayrimenkul yatinm ortakliklarindan
biri olan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile halka arz asamasinda bulunan
Luxera Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S., IC Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve

lon Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierine
devam etmektedir. Halka arzi Subat 2026'da tamamlanan ve gunes eneriisi tesisleri
araciligiyla temiz eneriji Ureten Best Brands Grup Enerji A.$."de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica yuksek frekansli ve algoritmik islemlerde sektér
lideri Piramit Menkul Kiymetler A.S. ve ITU Teknokent'te finansal teknolojiler alaninda
faaliyet gésteren Mee Aps Yazilim A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Kariyeri boyunca
mesleki sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler Ustlenen Doganer, 30 yildir Uyesi
oldugu TUGIAD'da onursal Gyedir. GYODER Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Komitesi
Baskani olarak gérev yapmakta ve 2009 yilindan bugune TUSIAD Sermaye Piyasalari
Calisma Grubu'nda yer almaktadir. Ayrica yine 2009 yilindan itibaren her ay dozenli
olarak ITO Baskani ve Yénetim Kurulu Uyelerinin katilimiyla foplanan istanbul Ticaret
Odasi (iTO) Ekonomik Danisma Kurulu Gyesidir.

Dr. Mine Berra Doganer

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi
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- Secilme/ Gorev Bagimsizlik
pelsond Gorevi Atanma Tarihi Suresi Durumu
Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Baskani 22.05.2025 Tyil
Urfi Akbalik oD e ) 22.05.2025 Ty

Yardimcisl

Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 Tyl
Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 Tyl
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 Tyl Bagimsiz Uye
Dr. Mine Berra Doganer Yénetim Kurulu Uyesi 22.05.2025 Tyl Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun
22.05.2025 tarihli toplantisinda;
Kurumsal Yénetim Tebligi hukomleri
dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Sapfanmasi
Komitesi Uyeliklerine ilgili atamalar
yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri Sirket Esas Sézlesmesi'nin
19'uncu maddesinde belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, Tork Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Esas Sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri

yerine getirmekle yukumlodor.

ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
huktmlerine gére Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tUm is ve
islemler Yénetim Kurulu tarafindan
yerine gefirilmektedir.

Yonetim Kurulu, duzenli olarak

ve Esas Sozlesme hokomleri
cercevesinde en az ayda bir kez,
gerekli gérulen hallerde bu streye
bagl kalmaksizin toplanmaktadir.
2025 yilinda 53 adet Yonetim
Kurulu toplantisi gergeklestiriimistir.

Yonetim Kurulu en az Uye fam
sayisinin cogunlugu ile foplanmakta
ve toplantida bulunan Gyelerin
¢cogunlugu ile karar almaktadir.
Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti gundemine
alinmakta; bu foplantida da oy
coklugu saglanamazsa dneri
reddedilmis sayilmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birinin konum
ve goérev alanlarina bakilmaksizin
bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel
Kurulkararrile Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yénetim kontrolunu elinde
bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihriyakinlaring; Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri cercevesinde islem
yapma yetkisi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine veya
yoneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
caftismasina yol agacak énemli bir
islem s6z konusu dedildir. 31.12.2025
tarihiitibariyla Sirket'in 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlere ait bilgiler
finansal tablolara iliskin 15 no.lu
dipnotta agiklanmistir.

SPK'nin 11-23.1sayill Onemli
Nitelikte islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
5'inci maddesinde sayilan dnemli
niteliktekiislemlerile 11-17.1sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin iliskili
Taraf islemleriile ilgili maddelerinde
yer alan konularin gérusulecedi
toplantilarda tOm Yénetim Kurulu
Uyeleri hazir bulunmaktadir.
Bunlarla sinirl kalmamak Uzere,
Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaya ve toplantilarda goérus
bildirmeye 6zen gostermektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli gorusler ve karsi
oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmakfadir.
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KOMITELER

Sirket'in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Sapftanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler
gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
yazili gbrev ve ¢alisma esaslari cergevesinde ifa
etmektedir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir.
SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi eki
olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.1 maddesi
kapsaminda, bu Komite'nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK'nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
1'inci maddesi kapsaminda Yatirimer iliskileri
Yoneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Sapftanmasi Komitesi ikiser Uyeden, Kurumsal
Yonetim Komitesiise U¢ Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin ikisi de
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan, diger tyeleri bagimsiz
olmamakla birlikte icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde ayrica SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince Yatirimel
lliskileri Yoneticisi de yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yonetim Kurulu'nun yapisi, mevzuatin izin verdigi
s6lcude Yénetim Kurulu'nda iki tane Bagimsiz Uye
bulunmasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin famaminin
Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger Komite Baskanlarinin da Bagimsiz Uye

olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucuy,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev almak
durumunda kalmistir.

Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili goérev ve ¢alisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedir. Buna bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti kez olmak
Uzere, gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
Bu dogrultuda 2025 yiliiginde Kurumsal Yonetim
Komitesi 7 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kez, Denetimden Sorumlu Komite ise 7 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde bir toplantisini
Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden
gercgeklestirmistir. Ayrica Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi kapsaminda belirlenen goérevlerin
de Komite tarafindan yerine getirilmesine 2025
yilrigerisinde gergeklestirilen bir toplantida karar
verilmistir.

Diger toplantilarda Sirket'in kurumsal uyum
calismalari ve Yatirimer iliskileri Birimi'nin faaliyetleri
degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dért toplantisini
ceyrek sonug degerlendirmeleri ve finansal rapor
kontrolleriigin, bir toplantisiniise bagimsiz denetgi
ve 2024 ve 2025 yili Surdurulebilirlik Raporu'na
yonelik guvence denetimi faaliyetlerini yorotmek
Uzere sirket se¢imi gundemiyle gergeklestirmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesiise TTK hukomleri
dogrultusunda iki ayda bir toplanmaktadir. Komite
toplantilarinda Sirket'in maruz kalabilecedi riskler
degerlendiriimektedir. Komite 2025 yilinin son
toplantisinda risk yonetim sistemlerini gézden
gecirmistir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan 16.04.2014
tarihinde onaylanan ¢alisma esaslari dogrultusunda
ve etkin olarak faaliyet gostermekte, yil iginde
gercgeklestirdikleri butun toplantfilarin tutanaklarini
Yoénetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim

Kurulu ayni gun toplanarak toplanti sonuglarini
degerlendirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu
faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosedurlere
komitelerin ¢calisma esaslarinda yer verilmistir.
Calisma esaslarinimn ilgili bélumleri asagida yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite'nin ¢calisma esaslari
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir:
https://www.ozakgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Gorev ve Sorumluluklar
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetmek.
Bagimsiz denetg¢inin bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.
Sirket'in muhasebe ve i¢c kontrol sistemleri
ile bagimsiz denetim surecleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan siké@yetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontfrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

Yoénetim

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek.

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az U¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve foplanti sonuglari futanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigr tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
Komite'nin kararlari Yéonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yénetim
Kurulu'dur.
Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

Komite Baskani (Bagimsiz

Dr. Mine Berra Doganer -
9 Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

E n Kalkandelen "
rman fafken Yoénetim Kurulu Uyesi)
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Yonetim

KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslari
Sirket'in internet sitesinde yer almaktadir:
https://www.ozakgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal yénetim ve surdurdlebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini degerlendirmek;
uygulanmiyorsa gerekgelerini ve bu durumun
dogurdugu c¢ikar ¢atismalarini tespit ederek
Yoénetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Kurumsal Yénetim ve Yatirimer iliskileri
BolumU'ntn ¢alismalarini gdzetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” ve "Surddrulebilirlik Uyum Raporu”nu
gozden gegirerek, i¢erigin dogrulugunu ve
tutarlihdini degerlendirmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigr konularda ¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Dr. Mine Berra Doganer

Komite Baskani (Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (icraci
Olmayan Yonetim Kurulu
Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp

Komite Uyesi (Yatinmci

Pinar Kaya* :
inartaya iliskileri Modoro)

*10.06.2025 tarihinde géreve baslamistir.

Aday Gosterme Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlarii¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
dederlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yénetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite'nin kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Oyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi'nin ¢alisma esaslari Sirket'in
internet sitesinde yer almaktadir:
https://www.ozakgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Goérev ve Sorumluluklar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim
Kurulu'na her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir. Komite, hazirladi§i raporu
denetciye de génderir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet
raporunda yer alacak olan, Komite'nin Gyeleri
toplanma sikligi, yuruttlen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
zemin teskil etmek Uzere yillik dederlendirme
raporu hazirlar ve Yénetim Kurulu’na sunar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu
tavsiyeler Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan gérev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz.

Toplantilar
Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda
en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazil hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve dozenli bir sekilde
arsivlenir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdogo
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.
Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerilerini rapor haline
getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite Baskani (Bagimsiz

Dr: Mine Berra Doganer Yonetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

Erman Kalkandelen Yonetim Kurulu Uyesi)
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Yoénetim
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Aday Gosterme Komitesine
Sirketiniz Yonetim Kurulunda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine adayligim ile ilgili olarak; Sermaye

Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonefim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonefim
llkelerinin 4.3.6. numaral maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazil olarak beyan ederim.

Dr. Mine Berra Doganer

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Aday Gosterme Komitesine
Sirketiniz Yonetim Kurulunda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine adayligim ile ilgili olarak; Sermaye

Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonefim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonefim
llkelerinin 4.3.6. numaral maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazil olarak beyan ederim.

Erman Kalkandelen
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Mehmet Fatih Keresteci
Genel Mudur

Ozgir Goban

imar ve Mevzuattan Sorumlu
Genel Mudor Yardimcisi

UST YONETIM

1977 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci, Istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik B6lomt mezunudur. Uzun yillar s
Gelistirme Sorumlusu olarak ¢esitli gayrimenkul projelerinin
fizibilite calismalarinda gérev alan Keresteci, 2007-2011
doéneminde kamu ve 6zel sektordeki pek cok insaat ihalesinde
aktif rol almistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYO'da sirasiyla s
Gelistirme Muduru, Proje Gelistirme Direktéri ve is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini yUroten Keresteci,
Yoénetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karartile
Ozak GYO Genel Muduru olarak atanmustir.

1970 yilinda Artvin'de dogan Ozgur Coban, istanbul Teknik
Universitesi insaat Muhendisligi Bslomu mezunudur. Uzun yillar
farkliinsaat firmalarinda Proje Modurd olarak gérev alan Coban,
2011 yilinda Ozak GYO bunyesinde Projeler, imar ve Mevzuat
Direkt6ru olarak ¢alismaya baslamistir. Coban, 2014 yilindan bu
yana Ozak GYO'da imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcili§i gérevini Ustlenmektedir.
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Gayrimenkul Sektéru Hakkinda

TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

kiiresel Ekonominin Giclit Odagi

Gayrimenkul sektéru, degisen faiz politikalar, artan insaat
maliyefleri ve teknoloji odakli yeni yasam standartlari ekseninde
kUresel ekonominin merkezindeki konumunu korumustur.

Kuresel Ekonomi: Zorluklar
Arasinda Dengelenme Arayisi
Kuresel ekonomi, 2025 yilini
jeopolitik gerilimlerin ve ticaret
politikalarindaki degisimlerin
yarattidi belirsizlikler altinda,
beklentilerin Uzerinde bir direncle
tfamamlamistir. IMF* verilerine
gore, 2025 yilinda %3,3 olarak
gergeklesen kuresel bUyUme
oraninin, 2026 yilinda da bu
seviyesini koruyarak %3,3, 2027
yilindaise %3,2 seviyesinde
seyretmesi 6Gngorulmektedir. Bu
duragan gérinen performansin
ardinda, ficaret engelleri ve tedarik
zinciri aksamalari gibi olumsuz
ruzgarlarin; yapay zeké (Al) basta
olmak Uzere teknoloji odakli
yatirimlar, mali destekler ve uyumlu
finansal kosullar ile dengelenmesi
yatmaktadir.

Kuresel enflasyonun, 2025 yilindaki
%4,1seviyesinden kademeli

olarak duserek 2026'da %3,8'e,
2027'de ise %3,4'e gerilemesi
beklenmektedir. Ancak, ABD gibi
buyuk ekonomilerde hayat pahaliligi
ve yUksek kamu borg stoklari,
finansal kirlganliklarr canl tutmaya
devam etmektedir. Bu dinamikler
icerisinde gayrimenkul sektoru,
degisen faiz politikalari, artan
insaat maliyetleri ve teknoloji odakl
yeni yasam standartlari ekseninde
kuresel ekonominin merkezindeki
konumunu korumustur.

63,0

2026 KURESEL ENFLASYON
BEKLENTISI

insaat ve gayrimenkul
sektory, Turkiye
ekonomisinin blyUme
modelinde stratejik
agirhgini korumaya
devam etmektedir.

Turkiye Ekonomisi ve Sektérel
Goronim

Turkiye ekonomisi, i¢ ve dis talepteki
dengelenme sureci ve jeopolitik
risklerin gélgesinde 2025 yilini
%4,1'lik bir boyUme oraniyla,

kuresel ortalamanin Uzerinde
famamlamistir. IMF'nin Ocak 2026
projeksiyonlarina goére, Turkiye
ekonomisinin 2026 yilinda %4,2,
2027 yilinda ise %4,1 oraninda
bUyUme kaydederek istikrarli
ivmesini surdirmesi beklenmektedir.
Bu bUyume tahminleri, bir dnceki
déneme gore yukari yénlu revize
edilmis olup Turkiye'nin bolgesel
biristikrar adasi olarak yabanci
yatirimeilar nezdindeki dnemini teyit
etmektedir.

insaat ve gayrimenkul sektéry,
Turkiye ekonomisinin bUyUme
modelinde stratejik agirh@ini
korumaya devam etmektedir.
2025 yilinda enflasyonla micadele
kapsaminda uygulanan siki para
politikalari ve dustk alim gucu gibi
kisitlara ragmen sektor; kentsel
donusum faaliyetleri, nitelikli konut
ihtiyaci ve turizm odakli projelerle
ekonominin lokomotifi olma islevini
surdurmustor. Ozellikle yuksek faiz
ortaminda likidite yonetiminin 6n
plana ¢iktigi bu dénemde, guclu
finansal yapiya ve dusuk borgluluk
oranina sahip oyuncular, sektorel
konsolidasyondan guglenerek
cikmis ve pazar paylarini artirmistir.
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Gayrimenkul Sektéronin
Ekonomideki Payi

Gayrimenkul sektéru, sadece
dogrudan yarattigi katma degerle
degil, 200'den fazla alt sektoro
harekete gecgirme kabiliyetiyle
kuresel ve yerel ekonomilerin temel
diregidir. Gelismis ekonomilerde
teknoloji yatirimlarinin konut ve
ticari alan tercihlerini dénUstordugo
gozlemlenirken, TUrkiye'de sektéron
GSYH igindeki payi, yan sektoérlerle
birlikte degerlendirildiginde

kritik bir seviyededir. 2025 yili
verileri, gayrimenkulin sadece

bir barinma ihtiyaci degil, ayni
zamanda enflasyona karsi koruma
saglayan stratejik bir yatirim
araciolma 6zelligini korudugunu
gOstermistir.” Turkiye'nin artan
geng nufusu, hizlanan kentsel
dénUsum sureci ve yabanci
yatirnmetilgisi, sektéron orta

ve uzun vadeli potansiyelini
destekleyen en guglt dinamikler
olarak éne cikmaktadir.

* IMF World Economic Outlook Update (Ocak
2026)

** SBB VYillik Ekonaomik Rapor 2025 (https://
www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/10/
Yillik-Economic-Report-2025.pdf)

*** T(JIK Konut Satis istatistikleri (https://data.
tuik.gov.tr/)

***% GYODER Gosterge Raporlari (https://www.

gyoder.org.tr/yayinlar/gyoder-gosterge)

DUNYADA GAYRIMENKUL
SEKTORU

Kiresel Piyasada Toparlanma
ve D6nUsim Dénemi

DUnya gayrimenkul sektoru, 2025
yiliniytksek faiz ortaminin getirdigi
baskilara ragmen direncli bir
performansla geride birakmis ve
2026 yiliigin temkinli bir iyimserlik
evresine girmistir. Gayrimenkul,
2025 yiliitibariyla donyadaki en
bUyUk servet saklama araci olma
konumunu pekistirmis; kUresel
gayrimenkul ve altyapi varliklarinin
toplam degeri yaklasik 393,06
trilyon ABD dolarina ulasmistir*
Sektérun yillik ekonomik faaliyet

hacmini temsil eden kuresel
gayrimenkul pazar boyUklogu
ise 2025 yilinda 4,44 trilyon ABD
dolari” seviyesine yukselmistir.

Pazarin, 2025-2030 déneminde
%7,2'lik bir yillik bilesik bUyUme orani
(CAGR) kaydederek 2030 yilina
kadar 6,26 trilyon ABD dolar**
hacmine ulasmasi beklenmektedir.
Kuresel gayrimenkul yatirim
hacmininise 2026 yilinda, 2025
yilina gére %15 artis gdstererek
2022'den bu yana ilk kez 1trilyon
ABD dolar™ barajini asacagi
ongorilmektedir.

Bolgesel Gelisim Dinamikleri
2025 yiliitibaryla Asya-Pasifik
bolgesi %52,8'lik payla kuresel
pazardaki liderligini korurken;
Kuzey Amerika, teknoloji odakli

Gayrimenkul Sektéro Hakkinda

yatinmlarin etkisiyle en hizli bUyUyen
bolge olarak 6ne gikmistir.”
Avrupa pazarindaise 2025

yilinin baslarinda dalgali bir seyir
izleyen yafirim momentumunun,
2026 yilinda borg ve 6zkaynak
erisilebilirligindeki artisla birlikte
toparlanmasi beklenmektedir.
PwC ve ULl tarafindan hazirlanan
"Gelisen Trendler Avrupa 2025"
raporuna goére; Londra, Madrid

ve Paris, yatirim ve gelistirme
beklentileri agisindan Avrupa’nin
en cazip sehirleriolarak 6ne
cikmaktadir. Ozellikle Madrid'in
yukselisi, gU¢lU buyUme beklentileri
ve yasam kalitesiyle dikkat
cekerken; Berlin, MUnih, Frankfurt
ve Hamburg gibi Alman sehirlerinin
listede yer almasi, bu pazarlarda
ekonomik toparlanma beklentisinin
gUclendigini gostermektedir.

Avrupa'da Yatinim igin izlenen ilk 10 Sehir (2025)

1 Londra (Birlesik Krallik)
2 Madrid (ispanya)

3 Paris (Fransa)

4 Berlin (Almanya)

5 Munih (Almanya)

6 Amsterdam (Hollanda)
7 Milano (italya)

8 Frankfurt (Almanya)

9 Hamburg (Almanya)
10 Lizbon (Portekiz)
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TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL

Gayrimenkul Sektéru Hakkinda

SEKTORU

Orta Dogu ve Afrika (MEA)

%D,3

Avrupa

%17,5

Kuzey Amerika

%21,1

Sektori Sekillendiren Kiresel
Trendler

2026 yili projeksiyonlari,
gayrimenkul sektéronun yapisal
bir déntsumden gegtigini ve bu
surecin feknoloji, demografive
surdurulebilirlik sacayadr Gzerinde
yUkseldigini gostermektedir.
Sektoérun gelecegini tayin eden

en temel dinamik olan yapay

zeké ve dijitallesme sureci, artik
sadece bir operasyonel destek
mekanizmasi olmaktan ¢ikip temel
bir strateji unsuru hdline gelmistir.
Gayrimenkul liderlerinin %75'inin
is sureglerinde aktif olarak yapay
zeké cozumlerine basvurmas/****
bu degisimin hizini kaniflamaktadir.
Yapay zekdnin islem hacimlerini
ve veri analitigini optimize etmesi
mulk yonetiminde verimliligi
artirirken; bulut bilisim ve veriisleme
kapasitelerindeki patlama, veri
merkezlerine olan kuresel talebi
rekor seviyelere fasimaktadir.

Kiresel
Gayrimenkul

Latin Amerika

%3,3

Pazari Bélgesel
Pazar Payi (%)

Kuresel yatirim ajandasinin bir
diger kritik bashginrise iklim riskleri
ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(GSY) kriterleri olusturmaktadir.
Gunumuzde finansmana erisim
sureglerinde eneriji verimliliginden
sonra en belirleyici kriterin %83****
gibi yuksek bir oranla iklim riski
olarak tanimlanmasi, sektorin risk
algisinin kékten degistigini ortaya
koymaktadir. Karbonsuzlastirma
hedefleri artik sadece yasal bir
zorunluluk degil, mulk degerini
koruyan ve yatirimetr kararlarini
dogrudan yoénlendiren stratejik bir
pusula niteligindedir. Bu gergevede,
yesil bina sertifikasyonlari ve disuk
karbon ayak izine sahip projeler,
kuresel sermaye akisindan en boyuk
payi almaktadir.

Asya-Pasifik

%52,8

Yatirimel fercihlerindeki degisim,
geleneksel varlik siniflarindan

daha yUksek buyume potansiyeli
sunan nis ve operasyonel sektérlere
dogru kaymaktadir. Ozellikle veri
merkezleri, lojistik Usler, 6grenci
konutlari ve yasli bakim evleri

gibi alanlar, degisen demografik
yapi ve yasam tarzlarina paralel
olarak portfoylerde éncelikli

héle gelmistir. Bu nis alanlar,
sunduklartistikrarl nakit akisi ve
yUksek getiri potansiyeli sayesinde
geleneksel ofis ve perakende
yatirimlarina guclt birer alternatif
olusturmakta; sektéron daha
direngli ve gesitlendirilmis bir yapiya
kavusmasina olanak tanimaktadir.
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2026 yilina yonelik piyasa
beklentileri, kiralama ve doluluk
oranlarinda pozitif birivmelenmeye
isaret etmektedir. Kuresel

olcekte nitelikli ofis alanlarina
(prime offices) duyulan ihtiyag,
hibrit calisma modellerinin
oturmasiyla birlikte "kaliteye kagis”
frendini tetiklemis ve modern
donatili merkeziis alanlarinda

kira bedellerinin yukselmesini
saglamistir*** Benzer sekilde,
e-ticaretin sUregelen hakimiyeti
lojistik segmentindeki talebi canli
tutarken, konut arzindaki kisitlar
kira piyasasi Uzerindeki yukari yénlo
baskiyr devam ettirmektedir. Bu
dinamikler, stratejik lokasyonlarda
yer alan ve kullanici ihtiyaglarina
hizli adapte olan projelerin doluluk
oranlarini koruyarak yatinmeisina
yUksek kér marji sunmaya devam
edecedini gdstermektedir.

Gelecek Ongorisi

2026 yilina girerken kiresel
gayrimenkul piyasalari, faiz
oranlarindaki dusus egilimi

ve sermaye degerlerindeki
stabilizasyon sayesinde alici ve
satict beklentilerinin daha makul
bir zeminde uyumlanmasina sahne
olmaktadir. Finansal kosullardaki bu
gorece iyilesme, beklemeye alinan
sermayenin yeniden piyasaya

* Precedence Research, 2025
** The Business Research Company, 2026

Yasli bakim evleri,
6grenci konutlar
ve yeni nesil
lojistik merkezleri
gibi operasyonel
gayrimenkul
alanlari, geleneksel
varlik siniflarinin
Uzerinde bir buyUme
potansiyeli vaat
etmektedir.

*** Savills Impacts: The themes that will shape global real estate in 2026 (Aralik 2025)
*xxx PwC & ULI: Emerging Trends in Real Estate 2026 (Kasim 2025)

Gayrimenkul Sektéro Hakkinda

akmasini tetiklerken, kuresel
gayrimenkul yatirim hacminin
2022 yilindan bu yanailk kez 1
trilyon ABD dolari esigini asacagi
tahmin edilmektedir*** Ancak

bu tfoparlanma sureci, sadece
ekonomik géstergelerle degil,
mulklerin teknolojik donanimi ve
cevresel performansiyla dogrudan
ilintili bir secicilikle sekillenmektedir.

Sektdérun orta ve uzun vadeli
gelecedi; teknolojik dontsUMU is
modellerine derinlemesine entegre
edebilen, surdurulebilirlik ilkelerini
bir maliyet unsuru degil bir deger
koruma stratejisi olarak géren ve
degisen demografik ihtiyaglara
hizla adapte olabilen esnek yapilar
Uzerinde yUkselecektir. Ozellikle
yasli bakim evleri, 6grenci konutlari
ve yeni nesil lojistik merkezleri

gibi operasyonel gayrimenkul
alanlari, geleneksel varlik
siniflarinin Uzerinde bir bUyUme
potansiyeli vaat etmektedir. Kiresel
ekonomideki korumaci egilimler

ve jeopolitik belirsizlikler risk

unsuru olarak varhigini korusa da
dijitallesme ve yesil enerji gegisi gibi
yapisal degisimler gayrimenkulu
bir “barinma alani” olmanin étesine
tastyarak stratejik bir ekonomik
altyapi bileseni hdline getirmeye
devam edecektir.
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TURKIYE VE DUNYADA INSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

TURKIYE GAYRIMENKUL
SEKTORU

Dengelenme ve Nitelikli Boyume
Doénemi

Turkiye gayrimenkul ve insaat
sektoru, 2025 yilint makroekonomik
istikrar programinin etkileri ve

siki para politikasinin gélgesinde,
secici bir boytme performansi

ile tamamlamistir. Turkiye
Muteahhitler Birligi (TMB) verilerine
gore insaat sektory, kentsel
donusum faaliyetlerinin hizlanmasi
ve deprem bolgesindeki yeniden
imar ¢alismalarinin yogunlugu
sayesinde 2025 yilinda GSYH
bUyUmesine pozitif katki sunmaya
devam etmistir.” Sektor, yoksek
finansman maliyetleri ve kredi
erisimindeki kisitlamalara ragmen,
gU¢luic talep ve guvenliliman

Konut Satisi 2014-2025 (Adet)

1.289.320
341453
1409.314

2014 20215 2016

1

1165.381

2017

arayisindaki yatirmcer ilgisiyle
direngli bir durus sergilemistir.
Ozellikle markal konut Ureticilerinin
gelistirdigi kendi bunyesindeki
finansman modelleri, bankacilik
kredisinin daraldigi bu dénemde
sektéron can suyu olmustur.™”

Konut Piyasasinda Degisen
Dinamikler ve Satis Trendleri

2025 yili, konut piyasasinda
nicelikten nitelige gegisin en
belirgin hissedildigi ddnemlerden
biri olmustur. Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére,
2025 yilr genelinde konut satis
adetleri bir 6nceki yila gére sinirh
bir artisla 1,7 milyon seviyelerinde
dengelenmistir** ipotekli satislarin
toplam satislar icindeki payi, yuksek
faiz oranlari nedeniyle tarihsel
orfalamalarin altinda seyrederken;

2018

1.499.316
1.491.856

375.398
348.729

1

2019 2020 2021

1

1.485.622

diger satislar olarak adlandirilan
pesin ve senetli satislarin payi artis
gostermistir. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
yayimlanan Konut Fiyat Endeksi
(KFE), 2025 yilinda nominal bazda
artisini surdurse de reel bazda
yatay bir seyir izlemis, bu durum
konutun "barinma” ihtiyacinin yani
sira enflasyondan korunma araci
olma niteligini korudugunu teyit
etmistir™™”

Turkiye genelinde konut satis
sayisinin en fazla oldugu iller
siraslyla 280.262 ile Istanbul,
152.534 ile Ankara ve 96.998 ile
izmir olurken, en az olduguiller
sirasiyla 727 ile Ardahan, 1.251ile
Bayburt ve 1.559 ile Hakkari olarak
gergeklesmistir.”

1.478.025
1.688.910

1.225926

2022 2023 2024 2025
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2025 yilinda gergeklesen ipotekli konut satislar bir dnceki yila gére %49,3 oraninda artarak 236.668 olmustur.
Toplam konut satislariiginde ipotekli satislarin payi ise %14,0 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda 57.639 ipotekli
konut satisl, ilk el olarak gergeklesirken diger satis turleri sonucunda 225.628 konut el degistirmistir. 2025 yilinda
gerceklesen diger konut satislari bir dnceki yila gére %10,1 oraninda artarak 1.452.242 olmustur.

Satis Sekline Gore Yillik Degisim (Adet)

1.688.910 %495

1.452.242
1478.025

1.319.539

236.668

158486 -
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Toplam Satis Ipotekli Satfig Diger Satis
=0~ Degisim

Yabancilara yapilan konut satislar 2025 yilinda bir
oncekiyila gére %9,4 oraninda azalarak 21.534 olmus;
toplam konut satislartiginde yabancilara yapilan konut
satisinin payiise %1,3 olarak gergceklesmistir. 2025
yilinda yabancilara yapilan konut satis sayisinin en
fazla olduguiller sirasiyla 7.989 ile istanbul, 7.118 ile
Antalya ve 1.800 ile Mersin olmustur.

2025 yilinda tlke uyruklarina gore en fazla konut satisi
siraslyla 3.649 ile Rusya Federasyonu, 1.878 ile iran ve
1.541ile Ukrayna vatandaslarina yapilmistir.

Satis Durumuna Gore Yillik Degisim (Adet)

1.688.910
1.478.025

%15,6

1148.124
993.564
540.786
484.461

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Toplam Satis ilk El Satis ikinci El Satis

=0~ Degisim

Yabancilara Yapilan Konut Satislari (Adet)

22583
21.688

2024 2025
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Uyruklara Gére Konut Satisi, ilk 10 Ulke, Aralik 2025

Ofis Piyasasinda Nitelik Arayisi
2025 yili, ofis piyasasinda hibrit
calisma modellerinin kalici bir
standarda donustogu ve sirketlerin
"metrekare kicUltme, nitelik artirma”
stratejisine odaklandigi bir dénem
olmustur. Calisan verimliligini

ve memnuniyetini merkeze alan
sirketler, teknolojik altyapisi guglu,
surdurulebilir ve sosyal donatili

A sinifi ofislere yonelmistir. Bu
trend, Istanbul Finans Merkezi'nin
(IFM) tam kapasiteyle faaliyete
gecmesiyle birleserek piyasaya
yeni bir dinamizm kazandirmistir.
Uluslararasi finans kuruluslarinin
ve buyUk olgekli sirketlerin
bslgesel yonetim merkezlerini
istanbul'a tasima egilimi, Merkezi
is Alanlari'/ndaki (MiA) talebi canli
futmus ve A sinifi ofislerdeki bosluk
oranlarini son yillarin en dusok

=

seviyesi olan %12 bandina ¢ekmistir.
Ozellikle Levent-Maslak hattindaki
arz kisiti, birincil kira bedellerinde
(prime rent) doviz bazl yukari yonlo
bir baski olusturmustur.

Perakende ve Lojistikte
Donisim Rizgan

Perakende sektéry, 2025 yilinda
fiziksel magazaciligin deneyim
odakli bir evreye gegisine sahne
olmustur. Alisveris merkezleri (AVM),
sadece Uron satilan mekanlar
olmaktan ¢ikip gastronomi, kdltdr-
sanat, eglence ve sosyallesme
fonksiyonlarini barindiran entegre
"yasam merkezlerine” donusmustor.
Bu stratejik dontsum, AVM'lerin
ziyaretci sayilarini ve metfrekare
verimliliklerini artirirken, cadde
magazaciligina olan ilgiyi de
yeniden canlandirmistir.

504
232
193
133
13
105
92
74
71

7

Lojistik ve endUstriyel gayrimenkul
pazari ise e-ticaretin blyume
ivmesine ve tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasina
(nearshoring) paralel olarak
stratejik Gnemini korumustur.
Ozellikle Istanbul ceperi ve
Kocaeli havzasinda "A sinifi lojistik
depo” arzindaki yetersizlik, kira
bedellerinde artisi beraberinde
getirmis ve yeni proje gelistirmeleri
icin cazip bir yatirim ortami
yaratmistir.

insaat Maliyetleri ve Arz
Dengesi

Sektéron en kritik gindem
maddelerinden biri olan insaat
maliyetleri, 2025 yilinda da artis
egilimini surdormustor. TUIK insaat
Maliyet Endeksi verilerine gore,
malzeme ve is¢ilik maliyetlerindeki
artis, konut Uretimini baskilayan
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temel unsur olmayi surdUrmastor.
Bu durum, arzin kisitl kalmasina

ve Ozellikle buyUksehirlerde

kira bedellerinin yukselmesine
neden olmustur. Ancak, 2025'in
ikinci yarisindan itibaren emfia
fiyatlarindaki kuresel gevseme ve
déviz kurundaki 6ngorulebilir seyir,
maliyet artis hizinin yavaslamasini
saglamis ve 2026 yiliigin yeni proje
gelistirmeleri adina daha elverisli bir
zemin hazirlamistir.

Kiresel Rekabette "Diunya
ikincisi” Unvani

Tork muteahhitlik sektoru, 2025
yilinda kuresel ekonomideki
durgunluk sinyallerine ve boélgesel
jeopolitik gerilimlere ragmen,
geleneksel pazarlarindaki gocuny
korumus ve "donyanin en buyukleri”
ligindeki yerini saglamlastirmistir.
Uluslararasi insaat sektéronon

en prestijli referansi kabul edilen
Engineering News Record (ENR)
dergisinin 2025 yili "Dunyanin En
BUyUk 250 Uluslararasi Muteahhidi”
listesinde Turkiye, firma sayisi
bakimindan Cin'in ardindan

45 firmaile dunya ikincisi olma
basarisini surdirmustor. Bu basari,
Tork firmalarinin sadece proje
adediyle degil, teknik yetkinlik ve
operasyonel kabiliyetleriyle de
kuresel bir marka haline geldiginin
en somut gostergesidir.

Ticaret Bakanhgi verilerine gére;
Turk mUteahhitlik sektérd 2025
yilininilk dokuz ayinda (Ocak-

Eylul) toplam 9,2 milyar ABD dolari
tutarinda 128 yeni proje Ustlenmistir.

2025 yilininilk U¢ ¢ceyreginde
en ¢ok proje Ustlenilen tlkeler
incelendiginde; Romanya 4 milyar

Yurt Disi1 Miteahhitlik Hizmetleri

Gayrimenkul Sektérd Hakkinda

ABD dolariile lider konumda yer
alirken, onu 1T milyar ABD dolari

ile Irak ve 646 milyon ABD dolari
ile ingiltere takip etmistir. Avrupa
pazarinin (6zellikle Romanya ve
ingiltere) payinin artmasi, Tork
muUteahhitlerinin yUksek standartli
pazarlarda da rekabet gucunu
artirdigini géstermektedir.

Sektoér, 2025 yilinda artan kuresel
emtia fiyatlar, tedarik zincirindeki
aksamalar ve finansmana erisim
maliyetlerindeki yUkselis gibi
zorluklarla mUcadele etmistir.
Ozellikle bslgesel catismalarin
yarattigi lojistik maliyet artislari, bazi
pazarlarda kar marijlari Uzerinde
baski olusturmustur. Ancak Turk
mUteahhitleri, bu riskleri pazar
cesitlendirmesi ve katma degeri
yUksek 6zellikli projelere (havaliman,
metro, endUstriyel tesis vb.) yonelerek
yénetmeyi basarmistir.

L (iyer ABD Do) Uk Prfe Bl (Vilyor ABD Dolar)
BAE [ 6,1 Romanya I 4,0
S. Arabistan [ 58 Irak w 10
Uganda w 31 ingiltere [ 0,6
Kazakistan I 17 Macaristan | 0,5
Cezayir ¥y 17 D. Kongo [ 4 04
Gabon [ 4 1,6 Kuveyt [ 4 04
Polonya [ 1,5 Torkmenistan I 04
Irak r 1,2 Azerbaycan r 0,3
Romanya 4 11 Katar 4 0,3
Digerleri I 74 Digerleri w 1,2
Toplam I 31,2 Toplam I 9,2

* Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB), insaat Sektéru Analizi (Ekim 2025)

** TUIK, Konut Satis Istatistikleri ve insaat Maliyet Endeksi (2025 Yil Sonu Verileri)

*** TCMB, Konut Fiyat Endeksi (KFE) Raporu (Aralik 2025)

**4* GYODER, Gosterge Turkiye Gayrimenkul Sektéro Raporu (2025-Q4)
X% JLL Turkiye, Ticari Gayrimenkul Pazari Géronimu (2025)

xRk Cushman & Wakefield Turkiye, Pazar Analizleri (2025)
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Gelecege Hazir Givenli Sehirler

Turkiye Gayrimenkul sektéronun éncelikli gtndem maddesi,
sadece binalarin yenilenmesi degil, afetlere karsi direncli ve akilli
sehirlerin insa edilmesidir.

Surdirolebilir ve Nitelikli
BiyiUme Stratejisi

Torkiye gayrimenkul sektoro,
2026 ve sonraslicin boyome
stratejisini hacimsel genislemeden
ziyade katma degerli ve
surdurulebilir Gretim Uzerine
kurgulamaktadir. Orta Vadeli
Program (OVP) hedefleriyle
uyumlu olarak sektor; cari agigin
azaltlmasina katki sunan furizm
yatirimlari, enerji verimliligini
artiran yesil bina teknolojileri

ve kentsel direngliligi saglayan
dénusum projeleriyle ekonominin
itici gucU olmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

Sektorun éncelikli gundem
maddesi, sadece binalarin
yenilenmesi dedil, afetlere karsi
direncli ve akilli sehirlerin insa
edilmesidir. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi'nin
liderliginde yUrutulen

kentsel donusum seferberligi
kapsaminda, 2026-2030
projeksiyonunda istanbul basta
olmak Uzere riskli yapi stokunun

donusturolmesi hedeflenmektedir.

Bu sUregte sektdr oyunculari,
"yerinde dénUsum” ve "rezerv
alan” projeleriyle gUvenli yasam

alanlari Uretmeye odaklanirken,
insaat teknolojilerinde sismik
izolator ve hafif celik gibi yenilikgi
codzomlerin kullanimi standart
héle gelmektedir.

Yesil Mutabakat ve
Surdurolebilirlik Uyumu
Avrupa Yesil Mutabakati (Green
Deal) cergevesinde, TUrkiye
gayrimenkul sektéronun karbon
ayak izini azaltmaya yonelik
hedefleri, finansmana erisimin de
anahtarr héline gelmistir. Sektor,
2030 yilina kadar yeni projelerin
tamaminda "Neredeyse Sifir
Enerijili Bina" (nSEB) standartlarini
yakalamayi ve mevcut stokun
enerji verimliligini artirmay!
planlamaktadir. Bu kapsamda,
LEED ve BREEAM gibi uluslararasi
sertifikalara sahip, gri su kullanim
sistemleri ve gUnes enerijisi
panelleriyle donatilmis projeler,
yatirim ajandasininilk sirasinda
yer almaktadir.

Urin Gesitliligi ve
Operasyonel Gayrimenkul
Yatirnmlarn

Gelecek donemde sektor,
geleneksel konut ve ofis
yatirimlarinin étesine gegerek,

duzenlikira geliri saglayan
operasyonel varlik siniflarina
yonelmeyi hedeflemektedir.
E-ticaretin buyUmesiyle stratejik
onem kazanan "Lojistik ve Veri
Merkezleri”, yaslanan nufus ve
degisen demografik yapiya
hitap eden "“ileri Yas Bakim Evleri"
ve "Ogrenci Yurtlari” ile turizm
potansiyelini degerlendiren
"Markal Resort Oteller”,
gayrimenkul portfdylerinin
cesitlendirilmesinde kritik rol
oynayacaktir.

Finansal Derinlegsme ve Yeni
Sermaye Piyasasi Araglari
YUksek faiz ortaminda bankacilik
kredilerine alternatif finansman
modelleri gelistirmek, sektéron
en dnemli stratejik hedeflerinden
biridir. Bu dogrultuda;
Gayrimenkul Yatinm Fonlari
(GYF) ve Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar (GYO) yapisinin
gUg¢lendirilmesi, gayrimenkul
sertifikalarinin yayginlastirimasi
ve kurumsal yatirimei fabaninin
genisletilmesi amaglanmaktadir.
Ayrica, gayrimenkulin
tokenizasyonu gibi dijital
finansman modelleri de sektéron
orfa vadeli Ar-Ge gindeminde
yerini almaktadir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Endiistrivel verimililigin ve
lojistigin merkezi

34 PORTALL PLAZA
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi EndUstriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.371m?
Kiralanabilir Alan 85711 m?

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, Asir Grup, Ozak Tekstil, Mutlusan, Motor Asin,

Teska, Yuda, Serbest Aksesuar

Ekspertiz Degeri

7188.335.000 TL

istanbul'un sanayi ve ticaret

kalbi ikitelli OSB'de stratejik bir
konuma sahip olan 34 Portall
Plaza, bélgedeki endUstriyel yapi
standartlariniyukari tasiyan,
alternatifsiz bir proje olarak 6ne
cikmaktadir. Lojistik aglara tam
entegrasyon saglayan proje; Kuzey
Marmara Otoyolu’na 3 km, istanbul
Havalimani'na 30 km ve en yakin
metro istasyonuna sadece 1km
mesafede yer alarak erisim kolayhdi
sunmaktadir.

34 Portall Plaza,
Uretim, depolama
ve lojistik sUreclerini
tek bir merkezden
yonetmek isteyen
sirketler icin
bUtUnlesik bir ¢6zim
sunmaktadir.

Mimari Deha ve Operasyonel
Coézimler

Yeni nesil bir endUstri UssU olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza, Uretim,
depolama ve lojistik sureglerini tek
bir merkezden yénetmek isteyen
sirketler icin bUtonlesik bir cézOm
sunmaktadir. Projenin insa surecinde
zemin etUtleri titizlikle yapilarak
bUyUk bir kaya blogu islenmis
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ve arazideki kot farki mimari bir
avantaja donUstUrdlmastor. Bu
muhendislik basarisi sayesinde,

her kata tir giris-¢ikisi saglanmis

ve firmalara bagimsiz yukleme-
bosaltma imkdani sunularak
operasyonel hiz maksimum seviyeye
cikarilmistir.

Surduruolebilirlik ve Akilli Bina
Teknolojileri

Akill bina teknolojileriyle donatilan
34 Portall Plaza, isletmelerin
verimliligini arfiran ¢cevreci
ozellikleriyle de rakiplerinden
ayrismaktadir. SUrdurulebilirlik
odakli tasarim anlayisiyla hayata
gegcirilen projede;

Yagmur sularinin geri kazanimini
saglayan hidrofonik drenaj
sistemi,

Uretim tesislerine 6zel artma
altyapisi ve atik yagd toplama
alanlari,

Yenilenebilir enerji altyapisi,
GuUnisigina ve kullanim
yogunluguna goére optimize
edilen akilli aydinlatma
ofomasyonu gibi sistemler,
enerji ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir.

Yuksek Doluluk ve istikrarli

Getiri Haziran 2010 farihinde
tamamlanarak faaliyete gegen

34 Portall Plaza, toplam 85.711

m? kiralanabilir alana sahiptir.
Sundugdu stratejik konum ve nitelikli
altyapi sayesinde, bdlgenin en
prestijli sanayi yapisi olarak %95
doluluk orantyla performansini
sUrdurmektedir.
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TAMAMLANAN PROJELER
Ginesli-Basm Ekspres’in
Prestijli 15 IMlerkezi

IS ISTANBUL 34
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Gunesli
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21991 m?

Onemli Kiracilar

SGS, Odeabank

Ekspertiz Dederi

2.5565.810.000 TL

istanbul'un hizla gelisen is ve
ticaret aksi GUnesli-Basin Ekspres
Bolgesinde, 6.586 m? arsa
tzerinde konumlanan is istanbul
34, int-Er Yapi givencesiyle hayata
gegirilmistir. Ulusal ve uluslararasi
pek ¢ok markanin genel merkezine
ev sahipligi yapan bu stratejik
lokasyon, projenin yatirim degerini
ve erisilebilirligini artiran en dnemli
unsurdur.

is istanbul 34,
mimari tasariminda
“verimlilik” ilkesini
esas almistir.

YiUksek Verimlilik ve A+ Ofis
Deneyimi

Toplam 21.991m? kiralanabilir
alana sahip olan 10 katli s istanbul
34, mimari tasariminda “verimlilik”
ilkesini esas almistir. DOsUk

kayip alan orani sayesinde ofis
kullaniminda maksimum fayda
saglayan proje, farkl buyUklukteki
ofis ve VIP ofis segcenekleriyle
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sirketlerin degisen ihtiyaclarina
esnek cozumler sunmaktadir.
Uluslararasi standartlarda A sinifi
ofis dzellikleriyle donatilan bina,
modern is dUnyasinin beklentilerini
"A+ deneyim"” anlayisiyla
karsilamaktadir.

Akilli Bina Teknolojileri ve
Givenlik
Merkezi ofomasyon sistemiyle
yonetilen s istanbul 34, teknolojik
altyapisiyla profesyonellerin is
akislarint kolaylastirmaktadir.
Binada yer alan;
Kat bazinda bagimsiz isitma
ve sogutma imkdani sunan VRV
iklimlendirme sistemi,
Giris-cikislari 7/24 kayit altina
alan elekfronik kartl turnike
sistemi,
Can ve mal guvenligini en Ust
seviyede saglayan ileri teknoloji
yangin algilama ve séndirme
sistemleri, govenli ve konforlu bir
calisma ortami yaratmaktadir.

is ve Sosyal Yasamin Dinamik
Bulusmasi

Ozak GYO'nun "calisan mutlulugu”
vizyonuyla tasarlanan projede,
sadece ofis alanlar degil, is
yasamini destekleyen ticari Uniteler
de yer almaktadir. BoyUklukleri
137 mZ%ile 2.000 m? arasinda
degisen 15 adet ticari alan,
perakende kullanicilarina ayrilarak
is hayatiile sosyal yasaminicice
gectigi dinamik bir ekosistem
olusturulmustur. Projenin doluluk
orani %74 seviyesindedir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Stratejik konum ve
Ticari Polansivel

BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 31.828 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?

Onemli Kiracilar

Metro Gross Market

Ekspertiz Dederi

2.079170.000 TL

2012 yilinda faaliyete gegen

proje, istanbul'un en yogun

ticaret akslarindan biri olan
Bayrampasa'da, Forum istanbul
AVM ve IKEA'ya komsu stratejik bir
noktada yer almaktadir. Projenin
yakin gevresinde Istanbul Otogart,
CarrefourSA Hipermarket ve
Bauhaus Yapi Marketi gibi 5nemli
ficari merkezler bulunurken;
batisinda otel, temali park ve
kongre merkezi gibi yogun ziyaretgi
trafigine sahip fonksiyonlar

yer almaktadir. Bu merkezi

konum, projenin ticari degerini

ve erisilebilirligini maksimize
etmektedir.

Toplam 31.828 m?
arsa alani Uzerinde
gelistirilen proje,
lojistik operasyonlara
elverisli mimarisiyle
perakende sektérinin
devlerinden Metro
Toptanci Market'in
tercihi olmustur.

Gigli is Ortagi ve Uzun Vadeli
Getiri

Toplam 31.828 m? arsa alani
Uzerinde gelistirilen proje, lojistik
operasyonlara elverisli mimarisiyle
perakende sektérunun devlerinden
Metro Toptanci Market'in tercihi
olmustur. 19.280 m? kiralanabilir
alana sahip olan binanin 8.470
m?2lik balumu, Turkiye genelinde 21
ilde 37 magazasi bulunan Metfro
Toptanci Market tarafindan market
alani olarak kullaniimaktadir. Ozak
GYO portfoyunon istikrarli gelir
kalemlerinden biri olan bu proje,
Metro Toptanci Market'e 30 vl
sureyle kiralanarak Sirket'in uzun
vadeli ve guvenilir nakit akisina
katki saglamaktadir.
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Yeni [esil Yasam ve
Gastronomi IMerkezi

BULVAR 216
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir
Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5.873 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 23.746 m?

Onemli Kiracilar

Snob, Loxxi, Sensus, Happy Moons, Starbucks, The Hunger, JIE,

Danilo's, Sir Winston Pub, Smart Office

Ekspertiz Degeri (Perakende)

4.658.955.000 TL

"Hayati Cok Sevme Yeri"
mottosuyla hayata gegen Bulvar
216, Istanbul'un finans ve is
dunyasinin kesisim nokfasinda,
alisilagelmis AVM anlayisinin
otesinde bir "yeni nesil yasam
merkezi” olarak konumlanmaktadir.
Ozak GYO'nun yenilikci vizyonuyla
tasarlanan proje, gun isigindan
maksimum dUzeyde faydalanan
mimarisi ve ferah atmosferiyle
ziyarefcilerine gastronomi,
dinlenme ve sosyal yasam odakli
6zgUn bir deneyim sunmakfadir.

Bulvar 216, stratejik
konumu ve nitelikli
kiraci karmasiyla
deger yaratmaya
devam etmektedir.

Operasyonel Performans ve
Ticari Basari

Ekim 2014'te tamamlanan Bulvar
216, stratejik konumu ve nitelikli
kiract karmasiyla deger yaratmaya
devam etmektedir. Projenin ticari
basarisi, hentz agilis yilinda OPET
PetrolcUluk A.S.'ye gergeklestirilen
53,1 milyon ABD dolari tutarindaki
4 katlik blok satisla tescillenmistir.
2025 yil sonuitibariyla projenin
doluluk orani; kiralanabilir alan
bazinda %61, Unite adedi bazinda
ise %79 seviyesinde gerceklesmistir.
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Tescilli Basari ve Oduller
Turkiye'nin ilk gastronomi konseptli
yasam alani olma ézelligi tasiyan
Bulvar 216, surdurtlebilir mimarisi
ve konseptiyle ulusal ve uluslararasi
arenada bir¢ok prestijli 6dUle layik
gorulmustor:

« Amerikan Yesil Binalar Konseyi
(USGBC): Gumus kategorisinde
"LEED Cevre Dostu Bina
Sertifikasi”.

Faaliyetler

13. Altin Oromcek Web Odulleri:
"Alisveris ve Yasam Merkezleri”
kategorisinde "Halkin Favorisi”
6dulo.

European Property Awards: "En
fyi Karma Kullanim Mimarisi”, “En
fyi Ofis Mimarisi”, "Perakende
Mimarisi”, "Ofis Gelistirme” ve
"Perakende Gelistirme"” olmak
Uzere 5 farkl kategoride 6dul.
Sign of the City Awards: "En lyi
Ofis - Devam Eden Proje” 6dlU.
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Beklentilerin Otesinde,
Standartlarin Zirvesinde

ELA EXCELLENCE, ANTALYA

Sahiplik Ozak GYO
isletme Ela Hospitality Turizm (%100 istirak)
Proje Tipi Turizm
Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi

583 0da/1.200 yatak

Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 90.150 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 86.673 m?
Ekspertiz Degeri 15.832.115.000 TL

2007 yilinda Antalya Belek Iskele
Mevkii'nde kurulan ve 2009

yilinda Ozak GYO portféyune dahil
olan Ela Excellence Resort, Turk

ve Osmanli mimarisinin modern
yorumuyla sekillenen ¢cagdas
tasarimiyla misafirlerine essiz bir
atmosfer sunmaktadir. 583 oda ve
1.200 yatak kapasitesine sahip olan
otelde, 388 standart odanin yani
sira farkliihtiyaglara yonelik soit
secenekleri, Gol Evleri ve Villalar
yer almaktadir. Bu gesitlilik, Turk
otelcilik sektérine vizyoner bir bakis
aglisi getirmistir.

Ela Excellence Resort,
hizmet felsefesini
tam anlamiyla
mukemmeliyetgilik
Uzerine yeniden
kurgulanmistir.

2021yilinda gergeklestirilen
kapsamli renovasyon
calismalariyla, tesisin "Ela Quality
Resort" olan Unvani "Ela Excellence
Resort" olarak degistiriimis ve
hizmet felsefesini tam anlamiyla
mukemmeliyetcilik Uzerine yeniden
kurgulanmistir. Renovasyon
kapsaminda tum odalar ve genel
alanlar "Excellence” hissiyatiyla
yenilenerek hizmet kalitesi daha
Ust bir seviyeye tasinmis ve

tesis, bulundugu lokasyondaki
rakipleri arasinda ilk bes marka
arasina girmistir. Bu dénusum, Ela
Excellence markasinin dunyanin ilk
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ve tek devlet destekli markalasma
programi olan Turquality
Programi'na kabul edilmesiyle
tescillenmis ve markanin kalite
anlayisi uluslararasi duzeyde
onaylanmustir. Ayrica 2022 yilinda
gergeklestirilen 400 milyon TLlik
ek yatirimla da yepyeni bir konsept
yaratiimistir.

Ela Excellence; misafir odakli
hizmet anlayisi, iddial gastronomi
deneyimi ve benzersiz mustakil tatil
secenekleriyle fark yaratmaktadir.
"Feel Well” felsefesiyle donatilan

restoranlar, fitness alanlari, akill
odalar, yenilenmis su sporlari
icerikleri ve benzersiz cocuk kulobU
ile tatil deneyimi kisiye ¢zel hale
gefirilmistir.

Tesis, sekiz ayri toplanti salonundan
olusan Kongre Merkezi ile buyUk
capliorganizasyonlara ev sahipligi
yaparken; Avrupa SPA Birligi onayli
Elazen SPA & Wellness Merkezi

ve dunya mutfaklarindan segkin
ornekler sunan restoranlariyla

en seckin misafirleri agirlayacak
kapasitededir.

Surdurulebilirlik politikasi sayesinde
misafirlerine yesille i¢ ice bir
dinlenme imkdni sunan otelde;

270 metre uzunlugunda ézel kum
plaijl, 1100 m?iskele alani, 6.630
m? acik havuz alani, bes adet su
kaydiragrile 210 m? buyuklugunde
kapali havuz ve gocuk havuzu
bulunmaktadir.

Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli
oteli olan Ela Excellence, Everland
Kids World markasiyla cocuklara
sadece bir oyun alani degil,
pedagojik femelli bir tatil deneyimi
sunmaktadir.



2025 Faaliyet Raporu 88 Faaliyetler

TAMAMLANAN PROJELER

Gastronomide Denevim Odakl Dontistm

Ela Excellence, gastronomi ve edlenceyi birlestirdigi
Gastrotainment konseptiyle yeme-icme deneyimini bir sova

Dunyaca 0nlt mimarlar ve
pedagoglarin s birligiyle fasarlanan
bu 6zel dunyag; 0-3, 4-7 ve 8-11yas
gruplarina ézel olarak ayristiriimis
egitimli personeliyle hizmet
vermektedir. Cocuklara doga
sevgisini asilamak amaciyla tesiste
bulunan koi baliklari, sincaplar ve
kuslarla i ice bir ortam yaratilmis;
zemine yerlestirilen patiizleri
sayesinde minik misafirlerin otel
icinde yonlerini bagimsiz ve guvenle
bulabilmeleri saglanmistir.

Doga ve dijital donyanin
entegrasyonuyla kurgulanan
Everland; sanatsal faaliyetlerden
bilimsel deneylere kadar genis bir
aktivite yelpazesi sunmaktadir.
Ozellikle Meslekler Atélyesi,
¢ocuklarin eglenceli interaktif
deneyimlerle farkl meslekleri
tanimalarina ve yeteneklerini
kesfetmelerine olanak tanimaktadir.

12-17 yas grubundaki geng
misafirler icin tasarlanan Teens
Club, onlara kendilerini 6zel
hissedecekleri bir sosyallesme
alani sunmaktadir. VR oyunlari,
Playstation, Xbox, dart, langirt, air
hockey ve elektronik oyunlar gibi
teknolojik donanimlarin yani sirg;
basketbol, gunluk turnuvalar, DJ
desk, genglik partileri ve workshop
atolyeleri gibi aktiviteler Ucretsiz
olarak sunulmaktadir.

donustormektedir.

Ela Excellence,
“Sifir Atik”
prensibiyle hareket
etmektedir.

Ela Excellence, gastronomi

ve edlenceyi birlestirdigi
Gastrotainment konseptiyle
yeme-icme deneyimini bir

sova donustormektedir. 7 farkl
uluslararasi a la carte restoraninda,
alaninda uzman sefler tarafindan
hazirlanan menulerde dondurulmus
gida ve ef kullanimina yer
verilmemekte; firin ve buharda
pisirme gibi saglikl teknikler &n
plana ¢ikariimaktadir. Ayrica
vegan, vejetaryen ve glutensiz
beslenme tercihlerine yénelik
zengin alternatifler sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik vizyonunu
mutfagina da tasityan otel, “Sifir
Atik” prensibiyle hareket etmektedir.
Organik ve saglikh Urun tercihinin
yani sira, fedarik sureglerinde lokal
Urefticilerle ¢alisilarak hem yerel
ekonomiye destek saglanmakta
hem de karbon ve su ayak izini
azaltmaya yoénelik projeler titizlikle
yUrotolmektedir.

Otel bunyesinde diuzenlenen
Summer Fest, Kids Fest, Olive

Fest ve October Fest gibi
geleneksellesen festivaller,
misafirlere yil boyu dinamik bir
atmosfer sunmaktadir. Profesyonel
sovlar, konserler ve kesfetmeye
dayali atélye ¢alismalar
(workshop), hem yetiskinlerin hem
de gocuklarin tatil deneyimini
zenginlestirmektedir.
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Ela Excellence, aile ve cocuk odakli
hizmetlerdekiliderliginin yani

sirg; balayi ¢iftleriigin romantik,
MICE (Toplanti, Tesvik, Kongre ve
Sergi) gruplartigin ise profesyonel
¢ozUmler sunan ¢ok yoénlu bir
altyapiya sahiptir. Farkl konaklama
tipleri ve kisisellestirilmis hizmet
anlayisi, her misafir profilinin
beklentisini en Ust dUzeyde
karsilamaktadir.

Ela Excellence’in global, yerel

itibar sitelerindeki memnuniyet
oranlari ve CRM datalarimizda

yer alan anketf sonuglarina gére

ve basta; Tripadvisor, Google,

TUI, HolidayCheck, Expedia,
Check24, Booking.com, Agoda gibi
platformlarda yUksek memnuniyet
oranlari ve puanlara sahiptir.

Ela Excellence kurulan hizli yanit
sistemi ve otel iciiletisim modulU ile
misafirler ile tatilini satin almadan
once, tatili esnasina ve tatilinden
sonraki tUm sUrecte uzman
ekiplerle misafirlerine birebir temas
etmektedir. Ozel olarak egitilmis ve
tercih edilmis, 8 dilde hizmet veren
bir kisisel tatil deneyimi ekibi olan
Ela Assistant hizmeti kapsaminda
oteldeki her bir misafiricin dzel
olarak atanmis birer tatil danismani
& asistani bulunmaktadir. Bu
danismanlar misafirlere otele
adimini attiyi andan, otelden
ayrilana kadar ézel bir ilgi ve
destekle tatilden beklentilerini
karsilamak ve tatil deneyimini
muUkemmel kilabilmek icin destek
vermektedir.

Ela Excellence, karbon ayak izini
azaltmak icin dijital mentler,
hayvanlar Uzerinde denenmemis
buklet malzemeleri, dogada
donusebilen ambalaijlar, yerel
Ureficiler ile is birlikleri ile dogaya
saygili bir durus sergilemektedir.

Faaliyetler

Yilin 12 ay1 boyunca hizmet veren
otel, kis déneminde de bUyUk
kurumsal markalarin MICE
etkinliklerini agirlayarak sektérde
fark yaratmaktadir.

Ozak GYO'nun surekli gelistirdigi
sira disi fikirlerle misafirlerine
beklentilerinin étesinde, farkli ve
keyifli bir tatil deneyimi sunan Ela
Excellence Resort, gegmis yillar
boyunca pek ¢ok 6dule Iayik
gorulmustor:

+ Yesil Yildiz - Cevreye Duyarli
Konaklama Tesisi Yenileme (Otel
isim Degisikligi)

Guvenli Turizm Belgesi

Coral Travel Starways 2023
"Dunyanin En lyi Oteli”

Coral Travel Starways Cocuk
Dostu Otel Top 5

Coral Travel Starways Cevre
Dostu Otel Top 5

QM Awards Turkiye'nin En lyi
Yonetilen QM Akdeniz Bolgesi
Resort Oftel

Holidaycheck: 5,5/6
Christian Tour 2022 Best
Accomodation

- Tripadvisor "Travellers' Choice”
20210dulu

- Tripadvisor "Travellers’ Choice”

2020 Oduly

Excellence Management Awards
2019, "Turkiye'nin En lyi Aile
Ofteli-Belek”

Excellence Management Awards
2018, "Turkiye'nin En lyi Yénetilen
Cocuk Etkinlik Oteli”

- Tripadvisor "2018 MUkemmeliyet”

Excellence Management Awards
2017, "Torkiye'nin En lyi Yénetilen
Akdeniz Bélgesi Resort Oteli”
Coral Travel Starway World Best
Hotels 2017, "Dunyanin En lyi 100
Ofteli"

booking.com 2017,
"MUkemmellik"

- TUI Top Quality 2017, "Top

Quality”

- TUIHolly 2016, "Dunyanin En lyi

100 Ofeli”

- topHotels.ru seyahat yorum

portali, "Hizmette MUkemmellik”
HolidayCheck, "En Cok Tavsiye
Edilen Ofteller”

- Top Hotels "Hizmette

Mukemmellik”

Uluslararasi Istanbul Turizm
Filmleri Festivali “Turizm Reklam
Kampanyas!” kategorisi, "En lyi
Oftel Reklam Filmi”
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Stirdiirtlebilirlik Temell
Hizmet Anlayisi

Ela Excellence, buyUme stratejisinin merkezinde konumlandirdidi
surdurulebilirlik anlayisini tOm sUreclerine entegre etmistir.

Kurulusundan itibaren guvenilirlik,
dogruluk, caliskanlik, esneklik ve
yenilik¢ilik degerleriyle hareket
ederek buyUyen ve gelisen Ela
Excellence konaklama sektéronde
"Surdurulebilirlik” konusunda
yaptigi calismalar ile kendinden
s6z ettirmeyi her zaman basarmis,
konaklama sektérune liderlik yapan
kuruluslardan biridir.

Surdurulebilir kalkinma anlayisini
benimseyen Ela Excellence,
bUyUme stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi strdurolebilirlik
anlayisini tUm sureglerine entegre
etmistir.

Ela Excellence, 2022 yilindan
itibaren her yil ekonomik, sosyall

ve gevresel performansini
surdUrulebilirlik raporlari araciligiyla
tom paydaslariyla seffaflikla
paylasmaktadir.

Ela Excellence’da meveut
surdUrulebilirlik ydnetisim modeli
dahilinde surdurulebilirligin en Ust
yonetim organi tarafindan liderlik
edildigi bir model uygulanmaktadir.
Bu perspektifle kurulmus olan
Surdurulebilirlik Komitesi, Ozak
Holding Yoneticileri ve Otel
yonetimiliderliginde faaliyet
gostermektedir.

Ela Excellence,
sOrdUrolebilirlik
ilkesini yalnizca
bir slogan olarak
degil, ayni zamanda
mimari tasarim ve
uvygulamalarina
da etkili bir sekilde
yansitmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi,
surdurulebilirligin Ela Excellence
yapisina ttmuyle enfegrasyonunun
saglanmasi, surdurulebilirlik ile
iliskili politikalarin tespit edilmesi

ve surdUrUlebilirlige dair projelerin
yapilmasi, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yorotolmesi ve
koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yorUtmektedir.

Ela Excellence Resort Belek, bir dizi
prestijli sertifika ve belge ile fark
yaratmaktadir.

Gida Guvenligi Sertifikasi ve
Kalite Sertifikasi: Ela Excellence’in
gida guvenligi sertifikasi ve

kalite sertifikasi, misafirlerin
sagligina verilen énemle 6n

plana ¢ikmaktadir. Otel, essiz
lezzetlerin yani sira yUksek kaliteli
ve guvenli gida sunma garantisiyle
konuklarina unutulmaz bir deneyim
vaat edilmektedir.

Cevre Dostu Adimlar ve
Sertifikalar: Ela Excellence,
surdurolebilirlik ilkesini yalnizca bir
slogan olarak degil, ayni zamanda
mimari fasarim ve uygulamalarina
da etkili bir sekilde yansitmaktadir.
Otel, dinya ¢capindaki
surdurolebilirlik trendlerini yakindan
takip ederek, enerji verimliligi, su
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tasarrufu ve yerel Uran kullanimi
gibi dnemli konulara 6ncelik
vermektedir. KUItUr Bakanhgi
tarafindan verilen surdurulebilirlik
ve cevre dostu otel sertifikalarini
alan Ela Excellence Resort Belek, bu
kapsamli yaklasimini resmi olarak
da onaylatmistir.

Cocuk Dostu Turizm Sertifikasi:
Ela Excellence, agildigi ginden

beri minik misafirlerini 6n planda
tutmakta, Everland Kids World'o
cocuk gelisimini destekleyen,
deneyim odakli, eglence ve
6grenmeyi birlestiren multidisipliner
bir yaklasimla tasarlanmis bir donya
olarak sunmaktadir. Bu 6zel dunya,
Ela Excellence'in gocuk dostu
turizm sertifikasini almasiyla birlikte
kUgUk misafirler icin unutulmaz bir
ftatil deneyimi yaratma misyonunu
surdUrmektedir.

Surdurulebilirlik kapsaminda yer
alan guncel projeler arasinda
ANTOK Dernegiiile birlikte
yUrotulen Beydaglarina 6zgin
olarak yok olma fehlikesiile

karsi karsiya kalan endemik bitki
tUrlerinin 6zellikle orkidelerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve
cogaltilmasi projesi dikkat gekicidir.
Aynizamanda boélgenin en énemli
kulturel varliklarinda birisi olan

Faaliyetler

Ela Excellence,
musteri memnuniyeti
ve is saghgr givenligi

gibi sertifikalarla,

calisanlarinin ve
musterilerinin
memnuniyetini
6nemsedigini

vurgulamaktadir.

Phaselis Antik kentine yénelik
gergeklestirilen Phaselis Sanat
Festivali kapsaminda Ela Excellence
ana sponsor olarak sanata ve
boélgenin tarihsel zenginliklerinin
turizmile bir butun olarak ele
alinmasi ve tlke tanitimina katki
saglanmasi ydonunde KETAV (Kemer
Tanitim Vakfi) ile sirece destek
olmaktadir.

Ela Excellence, mUsteri
memnuniyefi ve is saghgi guvenligi
gibi sertifikalarla, calisanlarinin

ve muUsterilerinin memnuniyetini
onemsedigini vurgulamaktadir.

Bu kapsamli sertifikalariyla Ela
Excellence, misafirlerine benzersiz
bir tatil deneyimi sunma vizyonunu
surdirmeye devam etmektedir. Bu
oduller, Ela Excellence'in ¢cevresel
ve sosyal sorumluluklarina duydugu
baglhigi, kalite ve memnuniyet
odakli hizmet anlayisini, minik
misafirlerine verdigi degeri
yansitmaktadir.
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Gecmisin Dokusu, Gelecegin
Vizvonu: Ozak Genel I'lerkez

OZAK GENEL MUDURLUK BiNASI, BUYUKYALI

Sahiplik Ozak GYO (%100)
Proje Tipi Ofis
Konum istanbul, Buyukyall
Proje Baslangi¢ Tarihi 2019
Proje Bitis Tarihi 2020
Kiralanabilir Alan 4487 m?
Ekspertiz Dederi 1143.240.000 TL
“Insan” ve "kaliteli yasam” faaliyet gésteren Ozak Global
felsefesiyle gelistirilen Buyukyali Holding ve istirakleri tek ¢ati altinda
projesi, sundugu "iyi yasam” o toplanmis; grup sirketleri arasindaki
ekosistemiyle 2020 yilindan Genel '_\_AUdU”Uk sinerji ve operasyonel verimlilik en
itibaren Ozak GYO'nun yénetim Binasi ile Ozak Global Ust duzeye cikariimistir.
merkezi olmustur. Sirket, BuyUkyali Holding ve istirakleri

projesiigerisinde yer alan C Blok Tarihle Diyalog Kuran Mimari

tek catialtinda

ve T2 Blok'taki toplam 10 adet Tasarim

bagimsiz bélumu portféyiune toplanmis; grup Genel Mudurluk binasi, Ozak

katarak genel merkezini bu stratejik sirketleri arasindaki Grubu'nun kaklu degerlerini ve

noktaya tasimistir. Bu hamle ile sinerji ve operasyonel yenilik¢i vizyonunu yansitan

tekstil, [uks gayrimenkul, yatirm S ® sofistike bir tasarim anlayisiyla
o ' . verimlilik en Ust T '

ortakhidi, insaat, turizm ve tesis hayata gegirilmistir. Merkez ofis

yonetimi gibi farkli sektorlerde dizeye ¢ikarilmistir. olarak kullanilan C Blok'un yani
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sirg; tarihi hamam, ek ofis alanlari
ve sergi alanindan olusan 1.361m?
buyuklogundeki T2 Blok, projenin
kalttrel derinligini olusturmaktadir.

Projenin mimari kurgusunda,
bolgedeki endUstriyel mirasin ve
tarihi yapilarin dokusundan ilham
alinmistir. "Gegmis ve gelecedin
sentezi” ilkesiyle tasarlanan
cephelerde tugla ve dogal tas
kullanimi tercih edilerek, tarihi doku
ile cagdas ofis blogu arasinda guglu
bir mimari diyalog kurulmustur.

Bu yaklasim, ¢alisanlar i¢in hem
kolttrel mirasi koruyan hem de
cagdas ihtiyaglara yanit veren
ilham verici bir calisma ortami
yaratmistir.

Ulasim Aglarinin Kesisim
Noktasinda Stratejik Konum
BuyUkyaliigerisindeki Genel
Mudurluk, Istanbul'un ulasim aginin
merkezindeki konumuyla stratejik
bir avantaj sunmaktadir. Kara, deniz
ve rayli sistem enfegrasyonunun
tam kalbinde yer alan ofis;

Yurome mesafesindeki
Zeytinburnu Marmaray durag,
Asya ve Avrupa yakasini deniz
tabanindan baglayan Avrasya
TUneli,

8 seritli yeni sahil yolu ve deniz
ulasim imkanlariile sehrin her
noktasina trafik stresinden uzak,
hizli ve konforlu erisim olanagi
saglamaktadir.
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Sehrin Ferkezinde
Panoramik Yasam

OZAK HAYAT TEPE
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Proje Baslangi¢ Tarihi 2013
Proje Tamamlanma Tarihi 2016
Arsa Alani 16.698 m?
Toplam Satilabilir Alan 78.533 m?
Ozak GYO'nun "Mutluluk sehrin Mimari Cesitlilik ve Zengin
merkezinde" motftosuyla hayata Sosyal Donati
gecirdigi ilk konut projesi olan Hayat Ozak Hayat Tepe, 24 katl U¢ blokta toplam 546

Tepe, istanbul'un "alisveris vadisi”
olarak nitelendirilen Bayrampasa
boélgesinde konumlanmaktadir.
Forum istanbul, IKEA, Bauhaus

ve CarrefourSA gibi dev ticaret
merkezlerinin yani basinda yer alan
proje; TEM ve E-5 baglanti yollarina
olan yakinligryla ulasim kolayhg
saglamaktadir. Tarihi Yarimada

ve Adalar manzarasina hakim
konumuyla dikkat ¢eken Hayat
Tepe, sehrin merkezinde olmanin
avantaijlarini essiz bir gorsel sélenle
birlestirmektedir.

yatirimcilarin
farkli zevklerine
hitap etmek
amaciyla “modern”
ve "provence”
olmak Uzere iki
farkh ic mekén
tasarim secenegi
sunmaktadir.

bagimsiz bélumden olusan proje,
yatirimcilarin farkl zevklerine
hitap etmek amaciyla "modern”
ve "provence” olmak Uzere iki
farkl ic mekdn tasarim segenedi
sunmaktadir. Hayat Tepe, sadece
bir konut projesi olmanin étesinde,
sakinlerinin yasam kalitesini artiran
zengin sosyal donatilariyla éne
cikmaktadir. Proje bunyesinde yer
alan;
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Kapal yozme havuzy, fitness
merkezi, SPA ve spor salonu,
Cocuk kultbu, kis bahcesi ve kosu
parkury,

Sosyallesme imkani sunan
kafeterya alanlari, Hayat

Tepe sakinlerine sehrin

icinde ayricalikl bir yasam
vadetmektedir.

Faaliyetler

HAYAT TEPE SUITES

Kasim 2014'te insasina baslanan
Hayat Tepe Suites, istanbul'un
merkezinde modern yasamin
dinamizmini arayanlari¢in
tasarlanmis butik ve nitelikli bir
projedir. Sehrin enerjisini, deniz
manzarali teraslari ve havuzlariyla
bUtUnlestiren proje; merkezi
lokasyonu sayesinde sakinlerine
"zaman kazandiran” bir yasam tarzi
sunarak yatirrmeilarin odak noktasi
héline gelmistir.
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Toplam 68 bagimsiz bélimden (66
daire ve 2 ticari Unite) olusan Hayat
Tepe Suites, fonksiyonelligin 6n
planda tutuldugu mimarisiyle dikkat
cekmektedir. Projede, bUyUklukleri
40 m?ile 72 m? arasinda degisen
1+1ve 2+1 olmak Uzere bes farkli
daire tipi bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik
hem oturum hem de yatirm

amach alimlaricin ideal ¢ozUmler
sunmaktadir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Yeni Sehircilik Anlayisimin
kiiresel Temsilcisi

BUYUKYALI
Konum Kazlicesme, istanbul
Proje Tipi Karma Kullanim
Ozak GYO Payi %75
Arsa Alani 1M.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317176 m?

Emlak Konut GYO gUvencesiyle;
Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul

ve Yenigun insaat ortakliginda
hayata gegirilen BoyUkyali, istanbul
Kazligesme sahil yolunda dunya
standartlarinda bir "yeni sehircilik”
projesi olarak yUkselmektedir.
Projenin ortaklik yapisi; Emlak
Konut GYO ile gelir paylasimi
modeli Uzerine kurgulanmis olup,
31AGustos 2025 itibariyla Yenigun
insaat'in ortakliktan ayriimasiyla
birlikte Ozak GYO'nun payi
%65,2'ye yukselmis, adi ortakhigin
unvani"Ozak GYO-Ziylan Adi
Ortakhigi” olarak tescil edilmistir.

BUyuUkyali projesi,
Toplam 111 dénUmIUk
arazide 1.673
bagimsiz tniteye ev
sahipligi yapmaktadir.

Toplam 111 dénumluk arazide

1.673 bagimsiz Gniteye ev sahipligi
yapan Buyukyali, 2016 yilinda
alinan ruhsatla insaat surecine
baslamis ve ayniyilin Eyltl ayinda
lansmani gergeklestirilmistir. 2019
yilinin UgUncU ¢eyredinde teslimleri
baslayan projede yasam, 2020'nin
ikinci ceyreginden itibaren akfif
hale gelmistir.
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Ulasim Aglarinin Merkezinde
Stratejik Konum

Kara, deniz ve rayli sistem
enfegrasyonunun merkezinde

yer alan Buyukyali, Istanbul'un
ulasim sorununa kalici bir ¢ézim
sunmaktadir. Zeytinburnu
Marmaray duragina yurome
mesafesindeki proje; Avrasya
Tuneli, 8 seritli yeni sahil yolu ve
deniz ulasim alternatifleriyle Asya
ve Avrupa yakalarr arasinda hizli ve
konforlu bir erisim saglamaktadir.
Bolgenin artan yatirim degeri,

Faaliyetler

nitelikli egitim, saglik ve spor
yatinmlariyla desteklenerek
Kazligesme'yi sehrin yeni cazibe
merkezi haline getirmistir.

Tarih, Doga ve Modern Yasamin
Sentezi

BUyUkyal’'nin mimari konsepti,
200'den fazla uluslararasi

adule sahip ingiliz mimarlik ofisi
Chapman Taylor tarafindan
tasarlanmistir. “insan” ve "kaliteli
yasam” odakli kurgulanan proje,
istanbul'un zamansiz ruhundan ve

geleneksel semt kultUronden ilham
almaktadir. Ekonomik, cevresel ve
sosyal surdurUlebilirlik ilkeleriyle
sekillenen Buyukyali; konutlar,

loft daireler, Fendi Casa blogu,
ofisler ve kiralanabilir ticari-sosyall
alanlarla karma bir yasam merkezi
sunmaktadir. Geleneksel ve cagdas
mimarinin harmanlandigi sokak,
meydan, park ve avlular, guvenli
ve estetik bir mekdnsal deneyim
yaratmaktadir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Teknoloji Odakh Yasam Yonetimi

"Akill ev” feknolojisinin en ileri uygulamalariyla donatilan
BUyUkyal'da; iklimlendirmeden aydinlatmaya kadar tUm
sistemler uzaktan yénetilebilmektedir.

Mahalle Dokusu ve Denizle
BiUtinlesme

Dort farkli mahalleden olusan bir
"deniz semti” olarak planlanan
proje, istanbul'un geleneksel
mahalle dokusunu modern bir
yorumla yasatmaktadir. Her
mahalle kendi 6zgun karakterine
sahipken, tarihi yapilar mahalleler
arasi gegisleri vurgulayan birer
nirengi noktasi islevi gérmektedir.
Marmara Denizi'ne hakim
konumdaki birinci bolge, "U"
seklinde tasarlanan avlusuyla deniz
manzarasini yasam alanlarinin
icine tasimaktadir. Yaklasik 30
kilometrelik sahil bandina dogrudan
baglanti saglayan Buyukyali
Koéprusu ise sakinlerine denizle i¢ ice
bir yasam imké&ni sunmaktadir.

Akilli, Verimli ve Surdurilebilir
Yasam

"Akilli ev" teknolojisinin en ileri
uygulamalariyla donatilan
BUyUkyal'dg; iklimlendirmeden
aydinlatmaya kadar tUm sistemler
uzaktan yonetilebilmektedir. Eneriji
verimliligini maksimize eden yerden
isitma sistemleri, uluslararasi

BuyUkyali'da
sOrdurolebilirlik
vizyonu gergevesinde,
¢ati tipi gines
panelleriyle
enerji Uretimi
desteklenmektedir.

standartlardakiisi ve ses yalitimi,
anti-bakteriyel i¢ cephe boyalari ve
kesintisiz eneriji saglayan jeneratér
altyapisi, konforu ve tasarrufu bir
arada sunmaktadir. SordUrulebilirlik
vizyonu ¢ergevesinde, ¢ati tipi
gunes panelleriyle eneriji Gretimi
desteklenirken, mevcut adag varligi
korunup zenginlestirilerek peyzaijin
dogal bir pargasi haline getirilmistir.

Tarihi Mirasin Yeniden Dogusu
Boyukyali, 19. yozyill Osmanli
sanayilesmesinin simgelerinden
Fabrika-i HUmayon (Fisekhane)
yapilarina ev sahipligi yapmaktadir.
KOltor ve Turizm Bakanhgi
tarafindan tescilli bu tarihi yapilar,
akademik danismanlar ve uzman
restoratorler esliginde aslina

uygun olarak restore edilerek kente
yeniden kazandiriimistir. Bugin
Fisekhane; kUltUr-sanat merkezi,
fiyatro, sinema, konser alanlari,
gurme resforanlar ve organik
pazar gibi fonksiyonlarla projenin
"kaliteli yasam"” vaadinin kalbini
olusturmaktadir.
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Fendi Casa Ayricahgi ve Odulli
Mimari
Turkiye'de bir ilke imza atarak
italyan luksunun simgesi Fendi Casa
is birligiyle hayata gegirilen blok,
lobiden enince i¢ mekan detayina
kadar Fendi sikligini yansitmaktadir.
Buyukyali, bu 6zgun vizyonuyla
uluslararasi arenada basarisini
tescillemistir. European Property
Awards (Avrupa Gayrimenkul
Odulleri) kapsaminda;
- Avrupa'nin En lyi Loft Dairesi

En Iyi Alisveris Alani Mimarisi

En lyi Karma Kullanim Alanlari

Mimarisi

En Iyi Ornek Daire Tasarimi

En lyi Daire i¢ Tasarimi (Fendi

Casa)
olmak Uzere 5 farkl kategoride
odule layik gortlmustor.

Her ihtiyaca Yanit Veren
ButiUnlesik Yasam

BUyUkyali, sadece bir konut projesi
degil; egitimden saghga, spordan
alisverise kadar her ihtiyacin site
sinirlariiginde karsilandigr bir yasam
ekosistemidir. Proje bunyesindeki
okul, gocuklarin givenle egitim
almasini saglarken; tenis, yizme ve
yelken branslariniiceren BuyUkyali
Kulubu, her yas grubuna yénelik
spor kultoro asilamaktadir. Arag
trafiginin yer altina alindidi projede,
yaya oncelikli huzurlu ve guvenli bir
yasam atmosferi hakimdir.
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Faaliyetler
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TAMAMLANAN PROJELER

Tarihi mirasin modern yasamla
bulustugu kiiltiir ve gastronomi s

FISEKHANE

Perakende Kiralanabilir Alan

35940,33 m?

Baslica Kiracilar

Emirgan Sutis, HILLA, LOU, Akali, Ferida, Cook Shop, Gasto,
Gizia, Sushico, The Hunger, Espresso Lab, Starbucks, Gurme
Carrefour, Kirmizi Kedi, Storks, Tan Sagturk Akademi, Pera
Bulvari, World Cinezone, Viyana Kahvesi, Mac/One

Osmanli Devleti'nin 19.

yUzyildaki sanayilesme ve
modernlesme hamlesinin en
6nemli sembollerinden biri olan
"Zeytinburnu Fabrika-i HOmayun”
bunyesindeki Fisek Fabrikas,
nam-1 diger Fisekhane; Ozak
GYO'nun vizyoner yaklasimiyla
sehre kazandirilmistir. Yozyil askin
sure kamunun kullanimina kapali
kalan bu anitsal yapr, istanbul'un en
degerli endUstriyel miraslarindan
biri olarak BuyUkyali projesinin
kultor, sanat ve yasam merkezini
olusturmaktadir.

Akademik Hassasiyetle
Gergeklesen Restorasyon
Fisekhane'nin restorasyon
sureci, Ozak GYO'nun "hayata
deger katma" misyonunun en
somut ¢rnegidir. Tarihi yapilar;
akademisyenler ve koruma
uzmanlarindan olusan 6zel bir
bilim heyetinin gézetiminde,
orijinal yapim tekniklerine sadik

Fisekhane'nin
restorasyon sireci,
Ozak GYO'nun
"hayata deger katma"
misyonunun en somut
ornegidir.

kalinarak restore edilmistir.
EndUstriyel kimligi ve 6zgun dokusu
bUyUk bir hassasiyetle korunan
Fisekhane, ziyaretgilerini 19. yozyilin
atmosferinden gunUMUz0Un modern
yasamina uzanan boyuleyici bir
zaman yolculuguna ¢ikarmaktadir.

Kiltor ve Sanatin Yeni Cekim
Merkezi
istanbul'un kultur-sanat haritasinda
6nemli bir destinasyon haline gelen
Fisekhane, yil boyunca ulusal ve
uluslararasi etkinliklere ev sahipligi
yapan gelismis bir altyapiya
sahiptir. Merkez bUnyesinde;
- 417 kisilik Ana Sahne,
220 kisilik ikinci Sahne,
100 kisilik "Black Box" Alternatif
Sahne,
- Toplam 671koltuk kapasiteli
sinema salonlari,
Sanat Uretim atélyeleri ve sergi
mekénlari yer almaktadir.
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Gastronomi, iyi Yasam ve
Algveris Deneyimi

Toplam 35.940,33 m? perakende
kiralanabilir alana sahip olan
Fisekhane; kultur-sanatin yani

sira gastronomi ve "iyi yasam”
frendlerinin de bulusma noktasidir.
Dunya mutfaginin seckin érneklerini
sunan restoranlari, hafta sonlari
kurulan ekolojik pazari, modern
spor salonu, gocuklara yonelik
aktivite alanlari, dis saghgi ve
estetik merkezleriyle ziyaretcilerine
bUtunlesik bir yasam deneyimi
sunmaktadir.

Faaliyetler

2025 Yili Performansi ve
Ziyaret¢i Rekoru

ikonik mimarisi ve zengin icerik
karmasiyla Fisekhane, 2025
yilinda da sehrin en dinamik
lokasyonlarindan biri olmustur. Yil
icerisinde gergeklestirilen 450'ye
yakin ktltUr-sanat programi ve
ev sahipligi yapilan prestijli marka
etkinlikleri sayesinde, 2025 yilinda
toplam 9,8 milyonun Uzerinde
ziyaretci agirlanmistir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Doganm Kalbinde
“lefes Alan” Bir Yasam

OZAK GOKTURK
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum istanbul, Eyup
Proje Baslangig Tarihi 2020/3. Ceyrek
Proje Tamamlanma Tarihi 2022/1. Ceyrek
Toplam Arsa Alani 22.000 m?
Ozak GYO'nun "yasama deger Beklentilerin Otesinde,
katma" felsefesiyle hayata gecirdigi ihtiyaglarin Merkezinde
Ozak Gokturk, hayallerin gercege Arazisi 2017 yilinda portfoye
doénustugu ayricalikli bir yasam Ozak Gektork'on dahil edilen projenin gelistirme
projesidir. Gokturk'0n ormanlarla L. . ) sUreci, potansiyel musterilerin
cevrili 22 dénumluk arazisinde gellshrme sureci, degisen beklentileri ve yasam
konumlanan proje, sadece bir konut potansiyel aliskanliklari analiz edilerek fitizlikle

alani degil, dogayla butunlesik
yeni bir yasam bigimi sunmaktadir.
En fazla bes kat yUksekligindeki

az katlr mimarisi ve arazinin 4'te
3'0nun peyzaja ayrildigi genis yesil
alanlariyla Ozak Gekturk; toplam
157 seckin konutta sakinlerine
huzurlu, saglikli ve steril bir yasam
vadetmektedir.

musterilerin degisen
beklentileri ve yasam
aliskanliklari analiz
edilerek titizlikle
yUr0tolmustor.

yUrotolmustor. Yapilan kapsamli
saha arastirmalari, anketler ve
odak grup ¢alismalari sonucunda;
insanlarin sosyallesebilecedi,
komsuluk koltGronun canlandig,
gUvenli ve huzurlu bir cevre
arayisinda oldugu tespit edilmistir.
Bu dogrultuda tasarlanan Ozak
Gokturk, gerektiginde hem yasam
hem de calisma alani olarak
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kullanilabilen fonksiyonel evleri,
dogaya ve ormana agilan ferah
balkon ve teraslariyla modern
insanin tUm ihtiyaglarina yanit
vermektedir.

Goktirk'in Kalbinde Ayricalikhi
Konum

Proje, doganin huzurunu sehir
hayatinin konforuyla birlestiren
stratejik bir lokasyonda yer

almaktadir. Gokturk'on merkezinde
konumlanan proje; alisveris
merkezlerinden saglik kuruluslaring,
nitelikli okullardan sinema ve tiyatro
gibikultrel aktivite alanlarina,

kafe ve restoranlardan gurme
marketlere kadar gunluk yasamin
tUm gereksinimlerine yurome
mesafesindedir.

Teslim ve Yasam

Ozak GYO'nun kalite, estetik

ve fonksiyonellik konusundaki
yetkinliginin bir yansimasi olan
projenin insaatina 2020 yilinda
baslanmistir. Lansman déneminden
itibaren yUksek talep géren ve
bolgenin referans projesi haline
gelen Ozak Gokturk'te, Mart 2022
itibariyla yasam baslamistir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Doganin Kalbinde Butik ve
Rafine Bir Yasam

OZAK DOA GOKTURK
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum Gokturk
Proje Baslangig Tarihi Ocak 2022
Proje Tamamlanma Tarihi Mart 2024
Toplam Arsa Alani 10,673.60 m?
Kalan Konut Ekspertiz Degeri 495.025.000 TL
Ozak GYO'nun Gokturk'teki Mimari Zarafet ve Ferah
vizyonunun ikinci halkasi olan Mekéanlar
Ozak Doa, 10,5 dénumluk arazide Zarif detaylarla bezeli zengin
sadece 67 secgkin aileye ev sahipligi bir mimari anlayisla tasarlanan
apan butik bir proje olarak .. o rojede, buyuklukleri 100 m?ile
yon e Ozak Doa Gokturk'te o y

hayata gegirilmistir. istanbul'un
oksijen deposu Gokturk Ormani'na
komsu konumuyla dikkat ¢eken ve
bélgenin en temiz havasina sahip
lokasyonunda yUkselen projede
yasam, 2022 yilinin Ocak ayinda
baslamistir.

sakinlere orman
havasini evlerinin
konforunda
deneyimleme imkéni
sunulmaktadir.

280 m? arasinda degisen daireler,
yuksek tavanliyapilaryla ferahlik
ve konfor hissini maksimize
etmektedir."Dogayi evinigine
tasima" prensibiyle kurgulanan
her bagimsiz bélumde; genis
balkonlar, teraslar veya ¢zel bahge
kullanim alanlar bulunmakta,
sakinlere orman havasini evlerinin
konforunda deneyimleme imkéni
sunulmaktadir.
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Zengin Sosyal Donati ve
Merkezi Konum

Ozak Dog, sakinlerine sadece bir
ev degil, dogayla buttnlesik bir
yasam kultor0 vadetmektedir.
Proje bunyesinde yer alan kapali
yUzme havuzy, fitness merkezi,
gUneslenme terasi, meyve
bahgeleri, yurtyUs parkuru, ¢im
akftivite ve barbekU alanlari, sosyal
yasami zenginlestirmektedir.
Konum itibariyla sehrin tUm
imkdanlarina yorome mesafesinde
olan proje; seckin egitim

kurumlarindan binicilik ve golf
kuluplerine, sanat merkezlerinden
gurme restoranlara kadar genis
bir aktivite agina erisim kolaylig
saglamaktadir.

Ozak Doa Ayricaliklari
Butik Konsept: 10,5 donum
arazide sadece 67 daireile sinirli,
kalabaliktan uzak 6zel bir yasam
alant.
Dogayla Temas: istanbul'un
nadir yesil bolgelerinden birinde,
ormanla gevrili lokasyon ve her

dairede balkon, teras veya bahge
kullanimu.

Nitelikli Mimari: Ozak GYO
tecrUbesiyle tasarlanan, yUksek
tavanli, ferah ve zarif detaylara
sahip i¢ mekdnlar.

Sosyal Yasam: Kapali havuz,
GYM, lounge alanlari, meyve
bahgeleri ve barbekt alani gibi
zengin sosyal donatilar.
Erisilebilirlik: Sehrin tUm
imkd&nlarina yorome
mesafesinde, ulasim akslarina
yakin stratejik konum.
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DEVAM EDEN PROJELER

Bes Duyuvla Hissedilen,
Dogavla Buittiinlesik Bir Yasam

OZAK DUYU GOKTURK

Sahiplik

Ozak GYO

Proje Tipi, Konumu

Konut Projesi, Gokturk

Proje Baslangi¢ Tarihi 1.03.2024
Toplam Arsa Alani 11.891,49 m?
Projenin Mevcut Duruma Gére Ekspertiz Degeri 1988.430.000 TL
Proje llerleme Duruma Gére %59,44

Ozak GYO'nun Gakturk
bélgesindeki vizyonunun U¢UncU
halkasi olan Ozak Duyu Géktork,
"5 Duyu 1Yasam” felsefesiyle
tasarlanmis, dogaylai¢ice ve
rafine bir yasam projesidir. Ozak
Gokturk ve Ozak Doa projelerinin
basarisinin ardindan hayata
gegirilen proje; sakinlerine
manzarayt izleyerek, dogayi
dinleyerek, topragdi koklayarak ve
hayati tom duyulariyla hissederek
yasayabilecekleri, sehirden
kopmadan "inziva" konforu
sunan yepyeni bir yasam tarzi
vadetmektedir.

Ozak Duyu
Gokturk, optimum
mimari ¢ézUmlerle
fonksiyonelligi 6n

planda tutmaktadir.

Yatay Mimari ve Fonksiyonel
Tasarim

Yatay mimari anlayisiyla insa
edilen ve az katli yapisiyla bélgenin
dogal dokusuna saygi duyan

Ozak Duyu Gokturk, optimum
mimari ¢ézomlerle fonksiyonelligi
6n planda tutmaktadir. Projede;
1+1'den 4,5+1'e kadar uzanan farkli
daire segenekleri, her ihtiyaca yanit
verecek sekilde kurgulanmustir.
Acik balkonlu daireler, genis bahge
katlari ve bahgeli teras segcenekleri,
"nefes alan ev" konseptini hayata
gegirerek yesili yasam alanlarinin
icine tasimaktadir.
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Dogayla Temas Eden Zengin

Sosyal Yasam

Ozak Duyu Gokturk, genis

peyzaj alanlari ve zengin sosyal

donatilariyla sakinlerine sadece

bir konut degil, aktif ve keyifli bir

yasam kultord sunmaktadir. Proje

sakinleri;
Acik yUzme havuzu, tam
donanimli spor salonu, gok
amagli spor sahasi ve orman
havasiniicine cekebilecekleri
yUruyUs parkurlarinda enerjilerini
tazeleyebilir.
BarbekU alaninda keyifli aksam
yemekleri dizenleyebilir, ates
cukuru ¢evresindeki oturma
alanlarinda komsuluk iliskilerini
gUglendirebilir ve sosyal fesiste
vakit gegirebilirler.

Cim aktivite alaninda toprakla
temas ederek yoga ve fitness
yapabilir, cocuklar ise guvenli
oyun alanlarinda dogayla
icice buyume ayricali@ini
yasayabilirler.

Doganin Kalbinde, Sehrin
Erisiminde

istanbul'un en degerli ve oksijen
orani en yuksek bolgelerinden
birinde yer alan Ozak Duyu
Gokturk, ulasim aglarina
yakinh@iyla stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Sehirden
kopmadan doganin kalbinde
yasamak isteyenler icin ideal bir
lokasyon sunan projenin ulasim
mesafeleri soyledir:

Doga ve Spor: Ormana ve
Gokturk Tabiat Parki’'na 2 dakika,
Kemer Country Binicilik ve Golf
Kulubu'ne 5 dakika, Kemerburgaz
Kent Ormani'na 7 dakika.

Ulasim: Metro istasyonuna 5
dakika, istanbul Havalimani'na 10
dakika, Cevreyolu'na 15 dakika.

- Sehir Merkezleri: Fatih Sultan

Mehmet Képriost'ne 20 dakika,
Yavuz Sultan Selim Képrisit'ne
25 dakika, 15 Temmuz Sehitler
Koprusu'ne 30 dakika.
Hizmetler: Prestijli okullara 4
dakika, saglik merkezlerine 5
dakika.
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DEVAM EDEN PROJELER

Ulasim Aglarmin kesisiminde
Ilodern Bir Yasam

HAYAT CITY MAHMUTBEY, iSTANBUL

Sahiplik

Ozak GYO

Proje Tipi-Konum

Karma Projesi, Istanbul Bagcilar

Toplam Arsa Alani 6.682 m?
Proje Baslangi¢ Tarihi Kasim 2023
Projenin Mevcut Duruma Gére Ekspertiz Degeri 1.445115.000 TL
Proje llerleme Duruma Goére %84,09

Ozak GYO'nun istanbul'un hizla
gelisen aksi Mahmutbey'de
hayata gecirdigi Hayat City,
modern mimari ¢izgisi ve stratejik
konumuyla bélgenin ¢ehresini
degistiren dncelikli projelerden biri
olarak 6ne cikmaktadir. Mevcut ve
planlanan yedi ana ulasim hattinin
kesisim noktasinda, TEM Otoyolu
baglantisina sadece 900 metre
mesafede konumlanan proje,
erisilebilirlik anlaminda benzersiz bir
avantaj sunmaktadir.

Hayat City
Mahmutbey, foplam
29.425,77 m?insaat

alani Uzerinde
yUkselmektedir.

Ozellikle projenin hemen 6nunde
yer alan Mahmutbey metro duragi,
istanbul Havalimani’'ndan Sisli-
Mecidiyekoy aksina kadar sehrin
her noktasina kesintisiz ve hizli
ulasim olanagi saglamaktadir.

Proje Kinyesi ve Mimari Yapi

25 Ekim 2023 tarihinde yapi ruhsati
alinan Hayat City Mahmutbey,
toplam 29.425,77 m? insaat alani
Uzerinde yUkselmektedir.
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Proje, 142 adet konut ve 6 adet ticari
Uniteden olusan butik ve karma bir
yaplya sahiptir. Modern yasamin
ihtiyaglarina goére tasarlanan
projede; buyuklukleri 60 m? ile 190
m? arasinda degisen 1+1, 2+1 ve 3+1
daire secenekleri sunulmaktadir.

Yiksek Standartli i¢ Mekanlar
Yasam kalitesini yUkseltmek
amacityla fonksiyonel detaylarla
kurgulanan dairelerde; tavandan
yere kadar uzanan genis pencereler
ve kullanish balkonlar ferah bir

Faaliyetler

atmosfer yaratmaktadir. Konforu

standarda dénUstUren projede her

daireye ozel;

- Kapaliotopark ve depo alani,
Salon ve ebeveyn yatak
odalarinda klima sistemi,
Giyinme bolomleri, hazir vestiyer
ve ankastre setler,

Merkezi pay 6lgerliisitma sistemi
sunulmaktadir.

Sosyal Yasam ve Yatirim Degeri
"Alirken kazandiran, yasarken
degderlenen” vizyonuyla gelistirilen

Hayat City, cevresindeki Arel,
Aydin, Biruni, Alfinbas ve Kultur gibi
Universitelerin yani sira AVM'ler, is
merkezleri ve saglik kuruluslarina
yakinlhigiyla yuksek bir yatirim
potansiyeli tasimaktadir. Sehrin
merkezinde olmasina ragmen
gurultoden uzak, huzurlu bir yapi
sunan projede peyzaj alanlari
maksimize edilmistir. Sosyal donati
kapsaminda ise; sauna, fitness,
pilates ve yoga studyolari, oyun ve
sosyallesme alanlari, agik-kapali
spor alanlari, basketbol sahasi ve
yUroyUs yollari, sakinlere saglikli ve
aktif bir yasam sunmaktadir.
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Sehrin Dinamizmi ve Adalar
I'Tanzarasmm Bulusma Hoktasi

OZAK DRAGOS, iISTANBUL

Sahiplik

Ozak GYO %58

Proje Tipi-Konum

Karma, istanbul, Maltepe

Proje Baslangi¢ Tarihi Ocak 2024
Toplam Arsa Alani 15.416 m?
Pro[en?n Mevcut Durumuna Goére Ekspertiz 3.677660.000 TL
Degeri

Proje llerleme Duruma Gére %48,27

Anadolu Yakasi'nin ana ulasim aksi
D-100 Karayolu'na paralel Tugay
Yolu Caddesi Uzerinde konumlanan

.. A I

Ozak Dragos, Maltepe'nin en ozel Ozak Dragos'ta 458
lokasyonlarindan birinde sehir adef konut ve 8 adet
hayatini Adalar'in buyUleyici ticari Unite olmak

manzarastyla bulusturmaktadir.
Ozak GYO'nun konfor ve kalite
anlayisini yeniden tanimladig
proje, sehir merkezinde benzersiz almaktadir.
bir yasam arayanlar igin prestijli bir

secenek olarak gelistiriimektedir.

Uzere toplam 466
bagimsiz bolom yer

Mimari Olgek ve Proje Hacmi
21 Aralik 2023 tarihinde yapl
ruhsatlart alinan Ozak Dragos,
toplam 87.595 m?insaat alani
Uzerinde yUkselmektedir. Konut
ve ticari fonksiyonlarin bir arada
kurgulandigi projede; 458 adet
konut ve 8 adet ficari Unite olmak
Uzere toplam 466 bagimsiz bolum
yer almaktadir.



2025 Faaliyet Raporu m

Faaliyetler

Cok YonlG Ulasim Agi

E-5 Karayolu'nun hemen yani
basinda, Piazza ve Maltepe Park
AVM'lerinin karsisinda yer alan
proje, ulasim kolayhgiyla dikkat
cekmektedir. M4 Kadikdy-Sabiha
Gokgen Metro hattina yurome
mesafesinde bulunan Ozak
Dragos; Marmaray ve sahil yoluna
yakinliginin yani sira, projenin fam
onunden gegmesi planlanan ve kisa
surede akfif hale gelmesi beklenen

Kadikdy-Maltepe tramvay
hattiyla sakinlerine zengin ulasim
alternatifleri sunmaktadir.

Cifte Sosyal Donati Ayricahligi
Karsiliklriki parsel Ozerinde
kurgulanan projede, her

blogun sakinlerine ézel hizmet
veren mustakil sosyal tesisler
tasarlanmistir. "Hayati dopdolu
yasama” vizyonuyla planlanan bu
alanlarda;

Acik yozme havuzlar,

Fitness merkezleri, sauna, kafe ve
lounge alanlari,

Cocuk oyun alanlari ve

genis yuryus parkurlari yer
almaktadir.

Proje, yakin gevresindeki alisveris
merkezleri, Maltepe Cumhuriyet
Parki, ofis alanlari ve nitelikli konut
projeleriyle gelismis bir sosyal
ekosistemin merkezinde yer
almaktadir.
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Halkal'da I'lavi ve Yeyille
I Ice Yepyeni Bir Semt

HAYAT FLORA, ISTANBUL

Sahiplik

Ozak GYO %70

Proje Tipi-Konum

Karma-istanbul, Ktcukcekmece

Proje Baslangi¢ Tarihi Temmuz 2024
Toplam Arsa Alani 92.440,74 m?
Ekspertiz Degeri 4.477.221.000 TL
Proje llerleme Duruma Gére %1717

*31.12.2025 itibaryla 1. etap ilerleme durumudur.

Avrupa Yakasi'nin hizla deger
kazanan yasam merkezi

Halkal'da yukselen Hayat Flora,
Emlak Konut GYO gUvencesiyle
bolgenin ¢gehresini degistirmeye
hazirlanmaktadir. Ozak GYO'nun
2022 yilinda kazandigr iki stratejik
ihaleyle portfoyune kattigi proje;
Marmara Denizi'nin ferahlatici
esinftisi ve KicUkcekmece Golu'non
dingin atmosferiyle ¢cevrili, "maviyle
icice” bir yasam vadetmektedir.

Hayat Flora, 409
dairelik 1. etabinin
satislarina Subat
2025 itibariyla
baslanmis olup,
yatirimcilardan yogun
ilgi gérmektedir.

Rakamlarla Biyiklik: Gelisim
Stratejisi ve Satis Basarisi
Toplam 311.792 m? insaat alanina
sahip devasa bir ekosistem olarak
tasarlanan Hayat Flora, 1.385 konut
ve 46 ficari Gniteden olusan foplam
1.431bagimsiz bélumle bélgeye
bUyUk bir hacim kazandirmaktadir.
Yapi ruhsatlar 2024 ve 2025
yillarinda tamamlanan projenin,
409 dairelik 1. etabinin satislarina
Subat 2025 itibariyla baslanmis
olup, yatinmcilardan yogunilgi
gbrmektedir.
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Dogayi Merkeze Alan %70
Peyzaj ve "Yeni Nesil Semt”
Kurgusu

"Tazelik dolu bir yasam” mottosuyla
sekillenen Hayaft Flora, arazisinin
%70'ini peyzaja ayirarak betona
degil, dogaya dncelik vermistir.
Bahce kullanimli ve terash daire
secenekleriyle topraga temas eden
bir yasam sunan proje, 1+1'den
4+1'e uzanan konut tipleriyle
modern sehir hayatini konforla
bulusturmaktadir.

Ug ayriana cadde Uzerinde
konumlanan magazalar ise
sakinlerine tum ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri canli bir "semt”
atmosferi sunmaktadir.

Rayl Sistemlerin Kesisiminde,
Sosyal Yasamin Kalbinde
Konforu sadece ev icinde dedil,
ulasimda da hissettiren Hayat Flora;
Metro ve Marmaray istasyonlarina
yUrume mesafesindeki konumuyla
istanbul'un dért bir yanina kesintisiz
erisim saglamaktadir.

E-5ve TEM baglantilarina
yakinh@iyla arag trafiginde de
avantaj sunan proje, sosyal
yasamda da sinir tanimamaktadir.
Ug ayri parselde, her bloga 6zel
olarak tasarlanan mustakil sosyal
tesislerde; fitness center, sauna,
¢ocuk oyun alanlari ve kafeler ile
komsulukiliskilerini guglendiren
huzurlu bir ortam yaratilmistir.
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Istanbul’'un Kalbinde
“Haute Couture” Bir Yasam

OZAK PALAS BALMUMCU

Konum istanbul, Besiktas
Proje Tipi Konut
Arsa Alani 5712 m?
Ekspertiz Degeri 1.695.020.000 TL

istanbul'un en k&klu ve prestijli
semtlerinden Balmumcu'da
yukselen Ozak Palas, konut
anlayisini “Haute Couture”

bir yasam tarziyla yeniden
yorumlamaktadir. Sadece segkin
aileler i¢in tasarlanan proje;
siradanliktan uzak villalari ve 6zel
daire secenekleriyle, [Uksun ve
ayricah@in standartlarini belirleyen
bir "gelecegin klasigi” olarak
kurgulanmustir.

Ozak Palas, her
metrekaresi
akilli gézimlerle
tasarlanmis
fonksiyonel ve estetik
yasam alanlari
sunmaktadir.

Zanaatkarhk ve Mimari
Mikemmeliyet

inceiscilik ve benzersiz malzeme
kalitesinin, Ust dUzey mUhendislik
ve insaat guvenligiyle bulustugu
Ozak Palas, her metrekaresi

akilli cézumlerle tasarlanmis
fonksiyonel ve estetik yasam
alanlari sunmaktadir. 3 metre tavan
yUksekligi ve genis balkonlariyla
ferahlik hissini maksimize eden
proje, zengin aktivite segeneklerine
sahip sosyal donatilariyla
sakinlerine rafine bir yasam
vadetmektedir.
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Bogaz'in Mavisi, Yildiz
Korusu'nun Yesili

Sehrin merkezinde olmasina
ragmen kargasadan uzak,
huzurlu bir siginak sunan proje;
sakinlerini Bogaz'in iyot yUklu taze
havasi ve Yildiz Korusu'nun asirlik
agaglarindan gelen kokularla
sarmalamaktadir. Dillere destan
Bogaz manzarasini bir tablo gibi
sunan Ozak Palas Balmumcy,
"gercek istanbul”u yasatan
atmosferiyle ruhu dinlendiren bir
yapiya sahiptir.

Stratejik Konum ve Proje Hacmi
15 Temmuz Sehitler Koprusg,

E-5 Karayolu ve sahil yoluna
yakinhigiyla essiz bir ulasim konforu
saglayan projenin yapi ruhsati 10
Agustos 2023 tarihinde alinmistir.
Toplam 16.423,96 m? insaat alanina
sahip olan Ozak Palas Balmumcuy,
boélgenin mimari referans noktasi
olarak gelistirilmektedir.
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I"lodern Sehir Yasamimim Tim
Avricahiklar Bir Arada

HAYAT MODERN
Konum Maltepe Mahallesi 325. Sokak Zeytinburnu istanbul (2945 Ada-68 Parsel)
Proje Tipi Konut
Arsa Alani 13.726,06 m?
Ekspertiz Degeri 1.824.470.000 TL

Topkapr; yerlesmis duzeni,
modernlesme ve gelisim ivmesiyle
bugtn hem yatirim hem de yasam
degeri yénunden istanbul'un

yeni cekim merkezi olarak 6ne
cikmaktadir. Sadece yeni bir yapiya
fasinmanin 6tesinde; donusen bir
bdlgenin enerjisine, gelisen sehrin
ritmine ve gelecegi sekillendiren
degisime ddhil olma imkéni sunan
Hayat Modern, bu degisimin tam
kalbinde yUkselmektedir. Bolgenin
yUkselen degerinin Uzerine gu¢lU bir
yatinm firsati ekleyen proje, kazang
potansiyeli yUksek bir gelecedin
kapilarini aralamaktadir.

Hayat Modern;
hem sehir i¢i yasam
kolayhgi hem de
yUksek yatirim
getirisi agisindan
gUclU bir avantaj
barindirmaktadir.

Yasamda Konfor, Yatinnmda
Deger

istanbul'un en hizli deger kazanan
bolgelerinden biri olan Topkapi'da,
Avrupa Yakasi'nin merkezi ulasim
aginin tam kalbinde konumlanan
Hayat Modern; hem sehir igi
yasam kolayligrhem de yuksek
yatirim getirisi agisindan guclt bir
avantaj barindirmaktadir. Proje;
Universiteler, is merkezleri, ticaret
akslari, saglik ve egitim kurumlariyla
cevrili, srekli canli bir bélgede

yer almaktadir. Metro, framvay ve
ana arterlere yakinlik, yatirim igin
surdurulebilir ve givenilir bir deger
yaratmaktadir.
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istanbul'un merkez bélgelerinde
yeni proje gelistirme alanlarinin
sinirl héle gelmesi, Topkapi

gibi mevcut potansiyeli yuksek
lokasyonlari daha da degerli
kilmaktadir. Bélgedeki planli
yenilenme ¢alismalari, ulasim
yatirimlari ve modern yasam
projeleri, gevredeki gayrimenkul
dederlerininistikrarl bir sekilde

yUkselmesine katki saglamaktadir.

Hayat Modern, bu gelisen
cergeveniniginde yer alarak

yatirimeiya hem buginin guglo
konum avantajini hem de orta ve
uzun vadede sUrdUrolebilir deger
artist potansiyelini sunmaktadir.

Yesil Avluda, Gizli ve Ferah Bir
Yasam

istanbul'un kalbinde, her yere
birka¢ dakika uzaklikta yasarken;
ic avlularda nefes almak, sosyal
alanlarda bulusmak ve modern
bir toplulugun pargasi olmak
mUOmkundur. Disarida sehrin

yogunlugu akarken, iceride yesilin
ferahligini sunan Hayat Modern,
kentin ortasinda ulasiimasi

zor olan dogayii¢ avlularinda
yasatmaktadir. Modern mimariyi
yasami zenginlestiren sosyal
alanlarla bir araya getiren proje;
zarafeti, konforu ve yatirm
degerini bulusturarak sakinlerine
nefes alabilecekleri, gunlerini
guzellestiren huzurlu yesil koseler
sunmaktadir.
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Dogavla Bitiinlesik
| Giks Turizm Vizvonu

KEMER ARSASI, ANTALYA

Konum Antalya, Kemer
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 396.140 m?
Ekspertiz Degeri 2.070.065.000 TL

Ozak GYO, Turk turizminin baskenti
Antalya’nin Kemer ilgesinde,
396.140 m? buyuklugundeki

essiz bir arazi Uzerinde sektore

yeni bir bakis agisi getirmeye
hazirlanmaktadir. Bélgenin

dogal florasini ve dokusunu
koruma hassasiyetiyle gelistirilen
proje; 10ks0, konforu ve dogayi
harmanlayan 5 yildizli bir resort
otel olarak kurgulanmistir. Proje,

1,3 kilometre uzunlugundaki sahil
seridiyle, misafirlerine Akdeniz'in
mavisiyle bUtinlesen, mahremiyeti
ve ayricaligi on planda tutan bir
deneyim sunmayi hedeflemektedir.

Kemer Arsasi’'nin
ekspertiz degeri
2.070.065.000
TL seviyesinde
olup Sirket'in aktif
bUyUklugune
o6nemli bir katki
saglamaktadir.

Uzun Vadeli Deger ve Gigli
Varlik Yapisi

Portféyun en stratejik furizm
yatirimlarindan biri olan proje
arazisi igin Maliye Hazinesi'nden
49 yil sureyle Ust hakki tesis
edilmistir. 17 Aralik 2068 tarihine
kadar gegerli olan bu kullanim
hakki, yatirimin uzun vadeli
surdurulebilirligini guvence altina
almaktadir. Projenin ekspertiz
degeri 2.070.065.000 TL
seviyesinde olup Sirket'in akfif
bUyUklogune dnemli bir katki
saglamaktadir.
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hemer'de Biviiven
Turizm Vizyonu

KEMER CAMYUVA ARSASI, ANTALYA

Konum Antalya, Kemer
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 132.269 m?
Ekspertiz Degeri 1.012.660.000 TL

Ozak GYO, turizm sektéruondeki
bUyUme stratejisi dogrultusunda
Kemer boélgesindeki varligini
gUglendirmeye devam etmektedir.
Mayis 2024 tarihinde Sirket
portféyune dahil edilen Camyuva
arazisi, toplam 132.269 m?
bUyUkloge sahip Ug ayr parselden
olusmaktadir. Bu yeni proje alani,
boélgenin turizm potansiyelini
Ozak kalitesiyle bulusturmayi
hedeflemektedir.

Dogal Dokuyu Koruyan Resort
Konsepti

Ozak GYO'nun surdurulebilir
turizm anlayisiyla sekillenen
projede, bélgenin dogal florasina

Kemer Camyuva
Arsasi'nda bélgenin
dogal florasina ve
dokusuna sadik
kalinarak dogayla i¢
ice 5 yildizl bir resort
otel gelistirilecektir.

ve dokusuna sadik kalinarak
dogaylaicice 5 yildizl bir resort
otel gelistirilecektir. Maviyle yesilin
en guzel tonlarini bir araya getiren
proje, 205 metre uzunlugundaki
sahil seridiyle misafirlerine
ayricalikh bir kryr deneyimi
sunacakfir.

Uzun Vadeli Kullanim Hakki
Yatirimin surdUrlebilirligi ve hukuki
guvencesi kapsaminda, proje alani
icin Maliye Hazinesi'nden 49 yil
sureyle Ust hakki tesis edilmistir.
S6z konusu Ust hakkinin bitis tarihi
12 Mayis 2071 olup, bu durum
Sirket'in uzun vadeli varlik yonetim
stratejisini desteklemektedir.
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“Ela” Markasmin Ege’deki
Yeni ve Sira Dist Adresi

DIDIM ARSASI, AYDIN

Konum Aydin, Didim

Proje Tipi Otel

Arsa Alani 163.799 m?

Ekspertiz Degeri 1.632.090.000 TL
Koltar ve Turizm Bakanhgi Hukuki Stati ve Yatirm
tarafindan 49 yiligina Ozak GYO'ya Givencesi
tahsis edilen Aydin Didim arazisi, " . Projenin gelistirilecegi arazi
bodlgedeki planli tek turizm yatirm Ozak GYO, otelcilik Uzerindeki yasal surecler titizlikle
alani olma ézelligiyle stratejik sektérondekiilk ve tamamlanmistir. 2021 yilinin Nisan
bir 6neme sahiptir. izmir Adnan prestijliimzasi olan ayiitibanylairtifak hakki tesis

Menderes Havalimani’na 135 km,
Bodrum Milas Havalimani'na ise

islemleri sonuclandiriimis ve 49

u n
Ela” markasiny, yillik st hakki ©Ozak GYO adina

81km mesafede yer alan proje Didim Arsasi'nda tapu siciline serh edilerek yatirimin
alani, ulasim kolayhgi ve turizm gelistirecegi sira disi hukuki altyapisi giivence altina
potansiyeliyle dikkat cekmektedir. konsept otel projesiyle alinmistir.

Ozak GYO, otelcilik sektérondeki
ilk ve prestijliimzasi olan "Ela”
markasini, bu arazide gelistirecedi TCI$IyCICC|kTIr.
sira disi konsept otel projesiyle Ege

kiyllarina tasiyacaktir.

Ege kiyilarina
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Genisleme Potansiveli ve
Stratejik Turizm Vizyonu

DEMRE ARSASI, ANTALYA

Konum Antalya, Demre
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 70.698 m?
Ekspertiz Degeri 796.450.000 TL
Ozak GYO'nun turizm portféyondeki Bitinlesik Turizm Kompleksi
onemli varliklarindan biri olan Hedefi
Antalya Demre arazisi (194 Ada 338 Sirket, mevcut proje alanini
Parsel), sirketin uzun vadeli furizm Ozak GYO, Demre genisleterek entegre bir turizm
!

vizyonunun bir pargasidir. Proje
alanricin irtifak hakki tesis islemleri

kompleksi yaratma hedefi

Arsasi alanini dogrultusunda, arsanin hemen

2016 yilinda tfamamlanmis ve “daimi genisleterek entegre yanindaki "gunubirlik tesis alani”
ve mustakil Ust hakki” tapu senedi bir turizm kompleksi (Tasdibi - Soluklo Mevkii, 7 no.lu
duzenlenerek, arsa 49 yiligina Ozak yaratma hedefi Ozel Parsel) ihalesini kazanmistir.

GYO adina kesin tahsis edilmistir. Koltor ve Turizm Bakanhgi
Bolgede gelistirilmesi planlanan 5 tarafindan 2018 yilinda uygun
yildizli otel projesi i¢cin yapi ruhsatiise gorulen bu kesin tahsis ile birlikte;
20 Aralik 2018 tarihinde alinmistir.

tasimaktadir.
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Mevcut 70.699 m?lik proje alanina,
60.344 m? buyuklogundeki
gunubirlik tesis alaniilave edilecek;
toplam arazi boyuklogu yaklasik
131.043 m?ye ulasarak bélgenin en
kapsamli turizm yatirimlarindan biri
haline gelecektir.

Hukuki Sire¢

GunUbirlik tesis alaniicin kazanilan
ihaleye ragmen, boélge imar
planlarina yénelik agilan davalar
"muchbir sebep” olusturdugundan
yatirima hentz baslanamamistir.
Bu dogrultuda, hak kaybi
yasanmamasi adina kesin tahsis
sUresi 14 Mart 2023 tarihinden
itibaren dondurulmustur. Hukuki
sureclerin tamamlanmasiyla birlikte
tahsis surecinin kaldigi yerden
devam etmesi planlanmaktadir.

Bolgesel Gelisim ve Ulasim
Avantaii

Demre projesi, Antalya-Dalaman
Otoyolu ve bolgedeki diger altyapi
yatirimlariyla stratejik bir &nem
kazanmaktadir. Ulasim aginin
gUclenmesiyle birlikte artacak
turizm trafiginin, hayata gegirilecek
5 yildizli otel projesine ve bdlge
ekonomisine dnemli katkilar
saglamasi beklenmektedir.
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GELECEK PROJELER

Faaliyetler

Bodrum’un En Ozel Hokfasinda
Gelistirilecek Vizyon Proje

BODRUM AKYARLAR ARSASI, MUGLA

Konum Mugla, Bodrum
Proje tipi Otel
Arsa Alani 254928 m?
Ekspertiz Degeri 8.018.225.000 TL

Ozak GYO'nun stratejik buyume
hedefleri dogrultusunda
portfoyune kattigi Bodrum
Akyarlar arazisi, bélgenin en degerli
lokasyonlarindan birinde yer
almaktadir. 2 Aralik 2021 tarihinde
tapu devri gergeklestirilerek Sirket'in
tam mulkiyetine gegen arsa, ilk
etapta 345.492 m? buyukloge
sahip tek bir parsel (Eski 349 Ada
101 Parsel) olarak portfoye dahil
edilmistir.

Bodrum Akyarlar
Arsasi'nda Ozak GYO
kalitesini yansitacak
nitelikli bir proje
icin tasarim ve
gelistirme ¢alismalari
sUrdUrdlmektedir.

imar Uygulamasi ve Mevcut
Durum

Arsa Uzerinde yUrUtUlen imar
uygulamasi ve gelistirme
calismalari neticesinde; 8 Agustos
2025 tarihiitibaryla ifraz islemi
famamlanmis ve arazi 7 ayri parsele
ayrilmistir. Yapilan diozenleme
sonrasinda olusan yeni ve net

arsa alani 254.928 m? olarak

tescil edilmistir. Halihazirda imar
plani sureglerinin devam ettigi bu
degerli arazide, Ozak GYO kalitesini
yansitacak nitelikli bir proje i¢in
tasarim ve gelistirme ¢alismalari
sUrdurolmektedir.
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Faaliyetler

DEGERLEME RAPORLARI OZETIi

Gayrimenkul Aciklama Rapovru Duzenl‘e yen Rapor Tarihi 2028 Ekspevr "z. 2022 Ekspevmz‘
Degerleme Sirketi Degeri Degeri
istanbul ili Zeytinburnu ilgesi Terra Gayrimenkul
BUyUkyali Konut BUyUkyali Projesi Gayrimenkul >ay 31.12.2025 5.699.515.016  4.454.662.904
L Degerleme A.S.
Degerleme Raporu
- . istanbul ili Zeytinburnu ilgesi )
BoyokyahTicari gy vali Projesi Gayrimenkul Terra Gayrimenkul 5,15 5005 2450.600.004  3.369.800.880
Uniteler % Degerleme A.S.
Degerleme Raporu
istanbul ili Zeytinburnu ilgesi
Ozak GYO Genel ~ BuyUkyali Projesinde Yer Alan Terra Gayrimenkul
Mudurlok Binasi C Blok Gayrimenkul Degerleme Degerleme A.S. $112.2025 829.060.000 1143.240.000
Raporu
Antalya ili Serik ilgesinde Yer Alan
Ela Excellence Ela Excellence Resort Hotel Tesisi Terra Gayrimenkul
Resort Hotel (Daimi ve MUstakil Ust Hakki) Degerleme A.S. SINP 202 LR 22t DO L A 201
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Antalya ili, Serik ligesi, Cumali Terra Gavrimenkul
Ela Lojman Mahallesi'nde konumlu Lojman M Y 31.12.2025 223.426.000 278.070.000
. . Degerleme A.S.
Binasi Degerleme Raporu
istanbul ili Basaksehir ilcesinde Yer Terra Gavrimenkul
34 Portall Alan 34 Portall Plaza Gayrimenkul >ay 31.12.2025 5.547.633.000 7.188.335.000
. Degerleme A.S.
Degerleme Raporu
istanbul ili Bagcilar ilgesinde Terra Gavrimenkul
is istanbul 34 Yer Alan is istanbul 34 Plaza ~ay 3112.2025  2.082.075.000  2.555.810.000
X ~ Degerleme A.S.
Gayrimenkul Degerleme Raporu
istanbul ili Atasehir ilcesinde Terra Gavrimenkul
Bulvar 216 Yer Alan Bulvar 216 (Bina) N Y 31.12.2025 3.624.430.000 4.658.955.000
X = Degerleme A.S.
Gayrimenkul Degerleme Raporu
istanbul ili Bayrampasa ilgesi 524
Ada 1Parsel Uzerinde Yer Alan Terra Gavrimenkul
Hayattepe Hayat Tepe (1BB) & Metro Gross >y 3112.2025 1.581.750.000  2.094.930.000
; . Degerleme A.S.
Market Gayrimenkul Degerleme
Raporu
istanbul ili EyUp ilcesinde Yer Alan
197 Ada 1No.lu Parsel Uzerinde Terra Gayrimenkul
Ozak Doa Gokturk  gelistiriimekte olan Ozak Goktirk ~ay 3112.2025 407.785.000 495.025.000
- . . Degerleme A.S.
Projesi Gayrimenkul Degerleme
Raporu
. istanbul ili Eyup ilgesinde Yer )
Ozak Duyu Alan 201 Ada TNo.lu Parsel Terra Gayrimenkul 5,15 5025 1179315000  1988.430.000
Gokturk ; o Degerleme A.S.
Gayrimenkul Degerleme Raporu
istanbul ili Eyup ilgesinde Yer Terra Gavrimenkul
Gokturk 198 Ada  Alan 198 Ada 6 No.lu Parsel Y 3112.2025 117.820.000 155.470.000

Gayrimenkul Degerleme Raporu

Degerleme A.S.
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Faaliyetler

n Raporu Dizenleyen . 2024 Ekspertiz = 2025 Ekspertiz
Gayrimenkul Aciklama Degerleme Sirketi Rapor Tarihi Degeri Degeri
istanbul ili Besiktas ilcesinde Terra Gayrimenkul
Balmumcu Yer Alan 637 Ada 246 Parsel ~>ay 3112.2025 1.540.668.000  1.695.020.000
X < Degerleme A.S.
Gayrimenkul Degerleme Raporu
istanbul ili Bagcilar ilgesinde .
Mahmutbey Yer Alan 2048 Ada Parsel Terra Gayrimenkul 515 5005 628.800.000  1445.115.000
Arsasi . =~ Degerleme A.S.
Gayrimenkul Degerleme Raporu
istanbul ili, Maltepe ilcesi, Cevizli
Ozak Dragos Mahallesinde Yer Alan 2 Adet Terra Gayrimenkul 5,15 5005 1.683.890.000  3.677.660.000
Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme A.S.
Raporu
istanbul ili, Kicukecekmece ilgesi,
istasyon Mahallesi, 898 Ada 1 Terra Gayrimenkul
Ozak Halkali Parsel, 899 Ada 1Parsel, 892 De“er\I/eme AS 3112.2025 3.486.865.000 4.477.221.000
Ada 1Parsel ile 897 Ada 2 Parsel 9 e
Degerleme Raporu
istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi,
Merkezefendi Mahallesi'nde Yer Terra Gayrimenkul
Hayat Modern Alan 2945 Ada 68 No'lu Parsel Degerleme A.S. 3112.2025 1.333.295.000  1.824.470.000
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Mugla ili, Bodrum ilgesi, Akyarlar
Mahallesi, 349 Ada 40, 41, 42 Terra Gayrimenkul
Bodrum Arsasi Parsel, 520 Ada 1ve 2 Parsel, 521 N V! 3112.2025 6.043.000.000 8.018.225.000
X Degerleme A.S.
Ada 1ve 2 Parseller Gayrimenkul
Degerleme Rapor
Antalya ili Demre ilgesi
Zomrutkaya Mahallesi Uzguru
Mevkii'nde gelistirilecek Otel Terra Gayrimenkul
Demre Arsasl Projesi (Daimi ve Mastakil Ust Degerleme A.S. 31.12.2025 673.711.000 796.450.000
Hakki) Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Aydin ili Didim ilgesi Altinkum
. Mahallesi (Daimi ve Mustakil Ust Terra Gayrimenkul
Aydin Didim Y e e e Degerleme A.S. 3112.2025 1496.672.000  1.632.090.000
Raporu
Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer
Mahallesi'nde gelistirilecek Otel Terra Gavrimenkul
Kemer Arsasi Projesi (Daimi ve Mustakil Ust >ay 31.12.2025 1.892.985.000 2.070.065.000
. . Degerleme A.S.
Hakki) Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Antalya ili, Kemer ilgesi, Camyuva
Kemercamera Mahallesi'nde gelistirilecek Otel Terra Gayrimenkul
Y Projesi (Daimi ve Mustakil Ust Y 3112.2025 899903.000  1.012.660.000

Arsasi

Hakki) Gayrimenkul Degerleme
Raporu

Degerleme A.S.
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumsal Yonetim

Seffaf ve Performans
Odakh Yonetim

Seffafli§i merkeze alan Acik Mikrofon bulusmalari ve
performansa dayall adil ydnetim anlayisiyla Ozak GYO, mutlu
calisan felsefesini kurumsal kOltUronon temeline yerlestirerek

insan kaynagina deder katmaya devam etmektedir.

Ozak GYO, yeniliklerin pesinde
kosan, dedisime inanan, geng
ve dinamik organizasyon
yapisiyla insan kaynagini
sirketin en degerli varligi olarak
konumlandirmaktadir. insan
Kaynaklari politikasinin temelinde;
yetkin ve nitelikliinsan gucunu
organizasyona kazandirmak,
yetenekleri surdurulebilir kariyer
firsatlariyla elde tutmak ve

"en cok tercih edilen isveren”
olma misyonunu guglendirmek
yatmaktadir. Calisanlarini "i¢
musteri” olarak goren Sirket,
basarinin ancak aidiyet duygusu
yUksek ve mutlu ¢calisanlarla
muUmkUn olacagi inanciyla
hareket etmektedir.

Acik Mikrofon,
calisanlarin liderlere
dogrudan soru
sorabildigi, tim
bashklarin acikhkla
konusulabildigi, farkh
ekiplerden gelen
konularin "ortak
akil" ile ele alindigi
bir paydaslk zemini
yaratmistir.

Seffaf iletisim ve Ortak Akil:
Acik Mikrofon

Calisan deneyimini ve geri
bildirim koltoronu guclendirmek
amaciyla yil boyunca dUzenlenen
periyodik toplantilarin yani

sira, Yonetim Kurulu Baskani ve
Ust yonetimin katiimiyla "A¢ik
Mikrofon" etkinlikleri hayata
gecirilmistir.

Bir iletisim etkinliginin 6tesinde,
kurum kultorond besleyen stratejik
bir platform olan Ag¢ik Mikrofon,
calisanlarin liderlere dogrudan
soru sorabildigi, tum basliklarin
agiklikla konusulabildigi, farkh
ekiplerden gelen konularin "ortak
akil”ile ele alindigi bir paydaslk
zemini yaratmistir.
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SEFFAFLIK
Calisanlarin liderlere
dogrudan soru sorabildigi
zemin

Dijital D6nisim ve Yapay Zekd

Entegrasyonu

Dijitallesmeye verdigi 65nemiinsan

Kaynaklari sureglerine de tastyan

Ozak GYO, teknoloji yatirnmlariyla

operasyonel verimliligi artirmistir.

Yapay zekd destekli uygulamalar ve

robotik stre¢ ofomasyonlari (RPA)

sayesinde;

- insan kaynaklari platformlar
otomatik taranarak en uygun
adaylar belirlenmekte,
Sureglerde yalinlasma
saglanarak is yOkU optimize
edilmekte,

Veriye dayali kararlarla ¢alisan
memnuniyeti artirilmaktadir.

ACIK MiKROFON

BiZ DUYGUSU
Farkli ekiplerden gelen konularin "ortak
akil"ile ele alindigi paydaslik zeminiTom
basliklarin aciklikla konusulabildigi orfam

Performans, Gelisim ve Adil
Yénetim

Ozak GYO'da performans yénetimi;
hedeflerin ise girisle birlikte
belirlendigi, yil boyu izlendigi

ve yil sonunda geri bildirimlerle
degerlendirildigi dinamik bir
sUrectir. Organizasyona saglanan
katma deger ve sorumluluklar
dogrultusunda, hakkaniyetli ve adil
bir Gcret politikasi uygulanmaktadir.

Kariyer Yénetimi: Kurumici
dederlendirmelerle yeteneklere
yeni sorumluluklar verilmekte,
proje ve stre¢ ydnetimi alanlarinda
gelisimleri desteklenmektedir.

Kurumsal Yonetim

a9

D

GUVEN

TUm bashklarin aciklikla

konusulabildigi ortam

Kogluk ve Egitim: Tum ydnetim
seviyelerine yonelik kogluk
uygulamalariile yonetsel
yetkinlikler artirilirken, oryantasyon
programlariyla yeni ¢alisanlarin
kurum kultorone hizli adaptasyonu
saglanmaktadir.

Calisan Haklari ve Esenlik:

Yasal haklarin fam korundugu,
gUvenlive saglikl bir calisma
ortami sunulurken; dozenlenen
sosyal aktivitelerle ¢alisan
motivasyonu ve is-yasam dengesi
desteklenmektedir.

2025 yil sonu itibariyla Ozak GYO
bUnyesinde 173 kisi calismaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Yonetim

(SY Odakh Stratejik Hedefler

Ozak GYO, gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansini
stratejik hedeflerinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

Ozak GYO, Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyum konusunda
gosterdigi azami dzenle birlikte
Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ni de gonulluluk esasina
dayali olarak benimsemektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim
(GSY) performansini stratejik
hedeflerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak géren Ozak GYO, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’nin (TSRS 1ve TSRS
2) ilk yil uygulamasindaki tOm
gereklilikleri yerine getirerek
seffafligini bir adim oteye
tfasimistir.

Surdurulebilirlik
faaliyetlerini
yUrUtmek Uzere
ilgili konular
Kurumsal Yonetim
Komitesinin gérev
ve sorumluluklari
kapsaminda ele
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerini
yUrutmek Uzere ilgili konular
Kurumsal Yénetim Komitesinin
gbrev ve sorumluluklari
kapsaminda ele alinmakta; komite
dogrudan Yénetim Kuruluna
raporlama yapmaktadir.

Ozak GYO'nun, cevreye duyarli
tasarim anlayisi gergcevesinde
hayata gegirdigi projelerde
uyguladigi sertifikasyon
standartlari, su yénetimi sistemleri
ve enerji verimliligi cozumleri
asagida detaylandiriimistir:

Sertifikasyon ve Standartlar

Eneriji Kimlik Belgesi B sinifi @

&
Su Yonetimi ve Kaynak Koruma

Gri Su Geri Kazanimi
Yagmur Suyu Depolama
DUsUk Debili Armaturler
Damlama Sulama Sistemleri
Yerel ve Kurakliga Dayal Bitkilendirme

&
Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerji C6zUmleri

GuUnes Enerijisi Kullanimi
Bina Yonetimi ve Isi Sistemleri
Akillr Aydinlatma Sistemleri
Elektrikli Arac Sarjistasyonlari
Isitma ve Sogutma Sistemleri
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Kurumsal Yonetim

One Gikan Gevreci Uygulamalar
Ozak GYO, projelerinde cevreye
zarar vermeyen tasarim ve eneriji
tasarrufu saglayan teknolojiler
kullanmaktadir.

Bulvar 216: LEED GUmUs
sertifikasina ve sifir atik belgesine
sahiptir. Atik ayristirma, el kurutma
makineleriile k&gt tasarrufu

ve otopark aydinlatmalarinin

geri kazanimi gibi galismalar
yUrotulmektedir.

34 Portall Plaza: Akilli bina
ozelliklerine sahip projede, yagmur
suyu drenaiji saglayan hidrofonik
sistem, atik yag toplama, gin
1sigina duyarliaydinlatma ve
yenilenebilir enerji altyapisi
bulunmaktadir.

BuyUkyali: Tarihi dokudan ilham
alan projede dogal malzemeler ve
gunes panelleri kullanimistir. 2025
yilinda sifir atik belgesi basvurusu
yapilmasi planlanmaktadir.

Ela Excellence ve
Surdirolebilirlik

Ela Excellence, surdurulebilirligi
bUyUme stratejisinin merkezine
koyarak Surdurulebilirlik Komitesi
liderliginde faaliyet gostermektedir.

Tesis, enerji verimliligi ve su
tasarrufu gibi konularda donya
trendlerini takip etmektedir. 2025
yilinda yurottlen bazi ¢alismalar
sunlardir:

istilaci turlerin azaltimasi ve
biyogesitlilik calismalari.
Bahge sulama sistemine entegre

guUbre tanki ve dozajlama sistemi.

Balik géletlerinin su kalitesini
artirmak igin aquaponic
cahsmalari yapilmistir.
Benzinli makinelerden akdlu
makinelere gecis ve kurakliga
dayanikli bitki Gretimi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ela Excellence Resort Belek'in
Antalya Orkideleri ve Biyolojik
Cesitliligi Koruma Dernegi

ile is birligiicerisinde hayata
gecirdigi "Kemer Endemik Turlerin
Korunmasi ve Cogaltiimasi”
projesiile bolgeye 6zgt endemik
tUrlerin gelecek nesillere
aktarilmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda 2025 yilinda
Ozak GYO, konuylailgili 4 farkli
dilde karikatur kitabi bastirarak
¢ocuklarda farkindalik yaratmayi
amagclamistir.

Ozak GYO, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda
egditim ve saglik basta olmak Gzere
farkli alanlardaki projelere destek
olmaktadir. Sirket, surdurtlebilirlik
esaslari agisindan, sosyal
sorumluluk calismalarina tom
paydaslarin mumkan oldugunca
ddhil edilmesini hedeflemektedir.
Hem sosyal sorumluluk

projelerine destek olmak hem de
calisanlarin motivasyonunu artirici
organizasyonlari diozenlemek
amaciyla Ozak Global Holding
bunyesinde Bize Deger Takimi
olusturulmustur.

Surdurdlebilir basarilara imza
atmay hedefleyen Ozak GYO,
calisanlarin yeteneklerini, guglo
yonlerini, potansiyellerini ortaya
cikararak Sirket kapasitesini daha
ileri noktalara tasiyabilecedine
inanmaktadir. Kurum koltorono ve
yonetim anlayisini degerlendirmek,
guclU ve gelistirilmesi gereken
yonleri daha iyi anlayabilmek

ve farkliliklari avantaja
donusturebilmek amaciyla Sirket
bunyesinde Liderlik Gelisim
Programlari uygulanmaktadir.

Ozak GYO, 6numuzdeki donemde
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinailiskin olarak sivil
toplum kuruluslari ve sektorel
derneklerle yakin temaslar
saglayarak ¢esitli projeleri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz 2003'te
kamuya agiklanan ve 2014 yilinda 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6zen géstermektedir. Séz
konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama yénunde
calismalarina baslayan Sirket, bununla birlikte Surdurvlebilirlik llkeleri'ne uyum konusuna da 6nem vermekte ve
6rgUtlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta, uygulanmasi
zorunlu olmayan goénullu ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya ézen gdstererek, gonollu
ilkelerin coguna uyum gostermektedir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir. Komite Uyeliklerinin,
bagimsiz Oyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gézetilerek belirlenmesine 6zen goésterilmekle birlikte, sinirl
sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yokomlulukler nedeniyle,
Uyeler birden fazla komitede géreviendirilebilmektedir. ilkelere uyum kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin
birden fazla komitede gérev almamasi hedeflenmektedir. 6 Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 0yesi kadin
Uyelerden olusmaktadir. GonllolUk esasina dayanan 4.3.9. numarali ilkeye uyum saglamak Uzere politika
olusturma ¢alismalarina devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama
yapilmaktadir. Ust duzey yéneticilere yapilan 6demeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bicimde
kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan édemeler performans kriterleri dikkate alinarak tcret
politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

Azlik haklariilgili mevzuat hoktmleri cercevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlesme'de azlik haklarinin
genisletilmesine iliskin 6zel bir duzenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentz tam uyum saglanamayan gonollo
ilkeler, bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir. Henoz
uygulanamayan gonullu ilkelere iliskin agiklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nda detayli olarak yer
verilmektedir.

Sirket'in 2025 yilina iliskin "Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2025 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-ozak-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresi Uzerinden "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” bashgina tiklayarak, 2025 yilina iliskin “Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu"na ise ayni adreste yer alan "Kurumsal Yonetim" bashgindan ulasabilir.

S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-o0zak-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden "Bildirim
Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2025 yilina iliskin "Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet
sitesinde "Yatirimel lliskileri” bolomunde, "Kurumsal Yonetim” baslhidi altinda da pay sahipleriile ttm menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK IiLKELERINE UYUM BEYANI

Ozak GYO A.S. ve bagli ortakliklari Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde
belirtilenler dahil surdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu
alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yorotmektedir. 2025 yilina iliskin
Surdurulebilirlik Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karart ile

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geredince; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalarini,
Surdurulebilirlik Uyum Raporu bashgr altinda KAP (www.kap.org.tr) aracihiyla kamuya duyurulmaktadir.
Ayrica SPK Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Faaliyet
Raporu’nun yer almaktadir.

Ozak GYO'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu Surdurolebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gosteren 2025 Surdurulebilirlik Uyum Raporu’'na buradan ulasabilirsiniz.

GENEL KURUL

Ortakligimiz 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 22 Mayis 2025, Persembe ginu, saat 14:00'da Kazlicesme
Mah., Kennedy Cad. No.52C Zeytinburnu/istanbul adresindeki Buyukyal Sergi Alani'nda yapilmistir. Genel
Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicili Mudorlogo tarafindan 02.06.2025 tarihinde tescil
edilmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Katilimer Listesi Ortakhigimiz Yatirimer iliskileri internet Sitesinde

yer almaktadir. Sirketimizin, 01.01.2024- 31.12.2024 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1
sayili tebligi kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlart htkumleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formata uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz
denet¢i denetiminden gegmis olan Konsolide Finansal Tablolarina gére, 2024 yilinda gergeklesen dagitilabilir
net dénem karinin dagitilmayarak OlaganUstt Yedekler hesabina aktariimasina karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/4028e4a140f2ed720141079632d0024f
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE TABLOSU

Ortakhgimiz Yénetim Kurulu’'nun Ortaklik Kar Dagitim Politikasi’nin revizyonunaiiliskin teklifi 22.05.2025 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul tarafindan onaylanmis olup, gincel politikaya ve guncel kar
dagitim tablosuna Ortakh@in Yatinmet iliskileri internet sitesinden ulasilabilir.

DERECELENDIRME NOTLARI

JCR Avrasya Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S., Ozak GYO'nun Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Notunu yatirim yapilabilir dozey olan AA+ (tr) / (Stabil Géruonum) de ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Notunu da J1+
(tr) / (Stabil Gérunum) olarak teyit etmistir.

Sirketimiz Ozak GYO A.S.nin politikalar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.ozakgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

RAPOR DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN
ONEMLI GELISMELER

%100 Bagh Ortakligimiz olarak Ozak Kemer Otel isletmeleri A.$.'nin Kurulus ve Tescili

Sirketimizin is gelistirme hedefleri dogrultusunda; planlanan turizm yatirimi projesi kapsaminda bdyumenin
saglanmasi ile portfoy yénetimi etkinligi ve verimliliginin arfirilmasi amaciyla, turizm sektéronde faaliyet
gostermek Uzere %100 bagl ortakhigimiz sifatiyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. bunyesinde,
250.000,00 TL (iki yuz elli bin Turk Lirasi) sermayeli "Ozak Kemer Otel isletmeleri A.S." tnvanli yeni bir isletmeci
sirketin kurulusuna iliskin calismalar tamamlanmistir. S6z konusu sirket, 15.01.2026 tarihinde Antalya Ticaret
Sicil Mudurlogo nezdinde tescil edilmistir.


https://www.ozakgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
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MEVZUATA iLISKiN ACIKLAMALAR

Yiliginde OlaganUstd Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
2025 yiliicinde énemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

CSY konularindakiler dahil olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte
Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri harig, diger Yénetim Kurulu Oyelerine huzur hakk, kar payi gibi mali menfaat
saglanmamistir. 2025 yilinda Yénetim Kurulu Oyeleriile st dUzey yoneticilere saglanan Geret ve benzeri
menfaatlerin toplami 8.383.420 TLdir.

Doénem igcinde sermaye piyasasi araci gikariimamistir.

Sirket'in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
Kamu denetimi ve 6zel denetim yapiimamistir.

Mevzuat htukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Oyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi Sirket faaliyetlerini
dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2025 yiliiginde esas sdzlesme dedisikligi yapiimamistir.

Doénem igerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci yoktur.

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376'nct maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
1.456.000.000 TL TL olan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./nin gikarilmis sermayesinin, 31 Aralik 2025
tarihiitibaryla 66.176.376.784 TL milyar TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve

net finansal borg/yatirilan sermaye orani %5 olan Sirket'in borg yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina

elverisli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Sirketin dénem igerisinde iktisap ettigi kendi hesabina iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.
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iLISKiLI TARAF iISLEMLERI RAPOR OZETI

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) 10'uncu maddesi
kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylar borsada islem goéren sirketler ve bagli ortakliklari
ile iliskili taraflar arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerinin bir hesap dénemiigerisindeki tutarinin a)
Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal fablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin,
b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal fablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin,
%10'dan fazla bir orana ulasacagdinin éngérulmesi durumunda, Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullariile karsilastiriimasinailiskin olarak bir rapor hazirlanilmasi zorunlu tutulmustur. Bu
raporun amaci Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.'nin (Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati cercevesinde 24
numarali Uluslararasi Muhasebe Standartlar (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigiislemlerin,
ficari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullarrile karsilastirildiginda Sirket
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gésterilmesidir.

2025 yiliicerisinde Ozak GYO ve baglh ortakliklarinin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayli bilgiler, 2025 yili faaliyetlerine iliskin kamuya agiklanan solo finansal fablolarin 25 no'lu dipnofunda
agtklanmis, bu raporda sadece %10 sinirini asan ya da 2026 yilinda asmasi 6ngoérulen islemlerin piyasa
kosullarina gére uygunlugu degerlendirilmistir. iliskili kuruluslara/kuruluslardan saglanan séz konusu hizmetler
sirasinda Sirket'in ihtiyaglarinin giderilmesinin yani sira, Sirket’e deger katilmasi da hedeflenmekte, yapilan
islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestiriimektedir.

Sonug¢ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurorloge giren "11-17.1" sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi'nin "Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baslikli
10'uncu maddesine istinaden Sirket'in iliskili taraflariile 2025 yiliigerisinde; a) Alis islemlerinde kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin, b) Satis islemlerinde
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10'dan fazla bir
orana ulasan yaygin ve sureklilik arz eden bir islemi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 2025 yiliigerisinde;

Sirket'in bagli ortakligi Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. ile Sirket portfoyUunde yer alan varliklardan Ela
Excellence Resort Hotel'in kiralanmasindan kaynaklanan hizmet satislari tutarinin,

Sirket'in iliskili taraflarindan int-Er Yapi insaat Turizm San. Ve Tic. A.S. ile ise insaati devam eden projelerin
muteahhitlik hizmetleri dolayisiyla hizmet alis tutarinin, %10 limitin Gzerinde gergeklesecedinin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; ilgili sirketler ile yapilan islemlerin kosullari agiklanarak, islemlerin piyasa
kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur. Her iki sirketle gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerin 2026 yilinda %10 sinirini asacagr 6ngérulmektedir.
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YATIRIMCI iLIiSKILERI

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yénelik tim
yUukomlUlUklerini titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmis olan Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin
sorularina dogru, tam ve zamaninda cevap verebilmek
icin bir Yatinmet iliskileri Birimi mevcuttur. (iletisim
adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com).

Ticari sir niteliginde olmayan t0m sorulara esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan cevap
verilmekte ve yénetim ile pay sahibinin surekliiletisim
halinde olmasi saglanmaktadir. Birim, Genel Mudur'e
bagl olarak ¢alismakta, ayrica yurotmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili duzenli olarak rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

Birim bunyesinde Yatirimer iliskileri Mudoro olarak
Pinar Kaya gérev yapmakta olup kendisine
pinar.kaya@ozakgyo.com adresinden
ulasilabilmektedir. Yatirmer liskileri faaliyetlerinden
sorumlu olan Pinar Kaya, Teblig'de éngorilen
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi

ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi
Lisansina sahiptir. Yatirmer iliskileri Departmani, 10
Mart 2025 tarihinde Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu’'nu hazirlayip
kamuoyuyla paylasmistir.

Yatirimer iligkileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir
sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli
olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumuna yénelik
olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleriile Sirket
yoneticileri arasindaki iletisimin yénetilmesinden
sorumludur.

Bu cercevede Yatirimet iliskileri Birimi:
Mevcut ve potansiyel yatirimer kurumlar ve menkul
dederler firmalari, portfoy yonetim sirketleri
gibi araci kurumlar nezdinde Sirket'in bilinirligini
artirmak amaciyla tanitiminin yapilimasi, bu
kurumlarin arastirma analistlerinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili ve s6zI0 bilgi
taleplerinin ilgili mevzuat gergevesinde yanitlanmasi,
Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin
saglikl, gincel ve duzenli tutulmasinin saglanmasi,

Pay sahipleriile Sirket Ust ydnetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda bir képro gérevi Ustlenerek cift
yonlU bilgi akisinin temin edilmesi,
Sirket igerisindekiilgili birimlere ve Ust yonetime
yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,
ilgili mevzuat kapsaminda tom kamuyu aydinlatma
yUkomloluklerinin yerine getirilmesi,
Yillik Olagan ve Olagandisi Genel Kurul
toplantilarinin elektronik ve fiziki ortfamda
sorunsuzca gergeklestiriimesi,
Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi
alabilecegiinternet sitesi, faaliyet raporu, yatirmci
sunumlari vb. tUm iletisim araglarinin duzenli sekilde
gUncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve
eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi
calismalarindan sorumludur.

Yilicerisinde gergeklestirilen 15 adet online, 1 fiziki
birebir toplantida ve Tanalist day ile 27 farkh
kurumsal portfoy yoneticileri ve arastirma analistleri
ile g6rusuimustor. Gérusmelerde Sirket'in mevecut ve
gelecek projeleri detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlar hakkinda bilgi aktariimistir.

Dénem icinde Yatirimel lliskileri BolumU'ne telefon ve
e-posta araciligiyla gelen bilgi talebi basvurularinin
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere pay sahiplerinin tim sorulari
yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca
2025 yil boyunca toplam 33 adeti 6zel durum
agtklamasi olmak Uzere toplamda 93 adet kamuoyu
duyurusu yapilmistir.

Hisse performansi ve piyasa degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa Istanbul'da
(BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye baslamistir.
Odenmis sermayesi 1.456.000.000 TL nominal
degerde olup her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli
ve 1.456.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Ozak GYO'nun 31.12.2025 tarihi itibariyla piyasa
degeri 20.704.000.000 TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2025 yilinda toplam islem hacmi
14.412.067.629 TL olarak gergeklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da
islem gérmektedir.
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RiSK YONETIMI

Risklere iliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Sirkeft, risk yonetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi ile strdurdlebilir bir boytme saglamak

icin kurumsal risk yonetimi uygulamak i¢in ¢alismalarini surdurmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan risk dnleme kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
teshisi ve erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
cahsmalar yapilmaktadir. Sirketin faaliyetlerinden dolayr maruz kalabilecegi riskler; Yatirim Riski, Stratejik ve Dis
Cevre Riskleri, Finansal Riskler ve Operasyonel Riskler olmak Uzere 4 ana grup altinda siniflandirilabilir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin saglanmasi,
bu sekilde Sirket'in her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasinin yaninda, gelistirme projelerinin
saglayabilecedi yUksek gelistirme kérlarindan ve buyUme potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir.
Sirket'in portfoyunde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkénlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve menkul kiymet portféyU aktif olarak profesyonelce yénetilir. Yatirimlarda her
zaman alternatif yatirnm imkdanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve varsa tehlikeler ve
careleri hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in risk yénetim sistemleri en az yilda
bir kez gézden gecirilir. Komite 2025 yilinda alti kez toplanti gerceklestirmis ve Yénetim Kurulu'na toplanti
tutanagini sunmustur. Son olarak Komite'nin 31.12.2025 tarih ve 2025/06 no.lu toplantisinda Sirket'in risk
yonetfim sistemleri gézden gegirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karsi sundugu éneriler, hélihazirda Sirket tarafindan
yUrutulmekte olan uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da belirtildigi Uzere, TTK'nin 378'inci maddesi
cercevesinde yapilan degerlendirmede; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride karsilasilabilecek durumlara karsi, risk ydnetimi kapsaminda
Komite'nin énerileri dogrultusunda bir politika izlenmektedir.

i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleriile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ konfrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yéntem ve kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite'nin gérevleri arasinda yer almaktadir. Sirket'te

ic kontrol islevi Mali isler ve Finans Direktorlogu kontrolunde yurotolmekte, ayrica dénemler itibariyla Ozak
Holding A.S. ic Denetim B&élumu tarafindan denetlenmekte ve bulgular Ust yénetim ile Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ic kontrol calismalarindaki tfemel hedef, ic kontrol calisaninin ve kurulan sistemin, faaliyetler gerceklestirilirken,
Sirket'in U¢ ana alandaki amaglarina ulasmasi konusunda yénetime makul bir givence vermesini saglamaktir.

Makul givence verilmesi hedeflenen ilk amag grubu faaliyetlerle ilgili olup, operasyonel ve finansal performans
hedefleri ve varliklarin kayiplara karsi korunmasi da déhil olmak Uzere, Sirket'in faaliyetlerinde etkililigi ve
etkinligi saglamayi kapsamaktir. ikinci amac grubu, raporlamaiile ilgili olup, ic ve dis, finansal ve finansal
olmayan raporlarin guvenilir ve seffaf bir sekilde, zamaninda, duzenleyici otoriteler ve standart koyucular
tarafindan ¢ikarilmis ilke ve kurallarda veya Sirket politikalarinda belirtildigi sekilde duzenlemeyi icermektedir.
Ucunct amag grubu ise mevzuata uyum ile ilgili olup, Sirket'in tabi oldugu her torlo yasa, yénetmelik, teblig ve
diger duozenlemeler ile iceride belirlenmis politika ve prosedurlere uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.
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HiZMET ALINAN BASLICA FIRMALAR

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
BDO Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Vergi Danismani
MESA Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.

2025 Yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

2025 Yilinda Hizmet Alinan isletmeci Sirketler
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S$.

Akyodn Mulk Yonetim Hizmetleri A.S.

int-Er Yapi insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2025 Yili Stirdirolebilirlik Givence Denetimi Kurulusu
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Gatismalarina iliskin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi dUzenlemesine riayet etmekte ve olasi
cikar gatismalarint dnlemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gegen
kuruluslar arasinda, hizmet alma stresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Fax: +90.212 365 62 01 Mersis Numaras: = 0291001084600012
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Ozak Gayrimenkul Yatrim Ortakhin Genel Kurulu’na
1) Smmrh Olumiu Goriis

Ozak Gayrimenkul Yatwrim Oriakhig: Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin
(*Grup”) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gortigtimtize giire, Smirh Olumlu Gorilgiin Dayanafi bilimiinde belirtilen konunun etkileri harig
olmak tizere, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yénetim Kuorulunun Grap'un durumu hakkinda yapug irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam sel konsolide finansal tablolaria ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansiumaktadir.

2)  Simrh Olumlu Giriigiin Dayanags

31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibaniyla, Grup ertelenmis vergi ylkimltligiini Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS 127) “Gelir Vergileri” standardina gre %30 vergi orani ile
muhasebelestirmesi gerekirken, gayrimenkul yatirim ortakhi faaliveti kapsammda sahip oldugu
tagmmazlardan elde ettii kazanglann en az %50sini kar pay1 olarak dagitmay: planladigi igin
%10 vergi orani ile hesaplayip muhasebelegtirmigtir,

Grup ertelenmis vergi yikimliltgini TMS 12°ye uygun olarak %30 wvergi oram ile
muhasebelestirmis olsaydi, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda, ertelenmis vergi
vilkiim1iiligi 9.181.762.965 TL daha yilksek (31 Aralik 2024: 8.499 482 029 TL daha yiksek),
gegmig yil karlan 6.508.310.795 TL daha digiik (31 Aralik 2024; 6.296.114.260 TL daha diistik),
ertelenmis vergi gideri 484.026.725 TL daha yitksek (31 Aralik 2024: 212.196.535 TL daha
yitksek), kar veya zararda yeniden smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamb gelirleri
2.189.425.445 TL daha dilsitk (31 Aralik 2024: 1.991,171.233 TL daha diigiik) olmas: gerekirdi.

Yaptigimiz bafumsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Giizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan
Tiirkiye Denetim Standartlan'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim  Standartlari’'na
(“BDS’lere”) uygun olarak yiiditiilmiigtii. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimmz,
raporumuzun “Bafimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar” bliimiinde aynintihi bir gekilde agiklanmistr, KGK tarafindan yayimlanan ve
kamu yararini ilgilendiren kuruluglann_konsolide finansal tablolannm bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bafimsiz. Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standarilan Dahil) {(“Euik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararmi
ilgilendiren kuruluglarn konsolide finansal tablolarimn bagunsiz denetimle ilgili olarak yer alan
elik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bafimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzual kapsammdaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlanmm, gdriigiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Gariigiimiiz

Grup'un | Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déinemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkmda 26 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda simirh olumlu géritg bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) [I-14.1 Neo'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asafidakilerden sorumiudur:

a) Yillik laaliyet raporunu bilango giinimii izleyen ilk g ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b)  Yullik faaliyer raporunu; Grup’un o wila ait faalivetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
duramunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergeiie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar, Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, Grup'un geli ine ve karg n | risklere de agikea isaret

olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun deigerlendirmesi de raporda yer alir.

¢} Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yrlimn sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dizel Gnem tagiyan
olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme cahgmalar,
- Yinetim kurulu liyeleri ile st ditzey yéneticilere ddenen Gicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekier, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faalivet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhgi'nm ve ilgili kurumlarin
vaptifi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Dencicinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denefimine iliskin
Sorumlulugu

Amacinuz, TTK hitkimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faalivet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptig irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiiimiz bilgilerle tutarl olup olmadi
ve gergefi yansiup yansimadig haklonda goriig vermek ve bu gorilgimiizll igeren bir rapor
diizenlemelktir.

Yapiyginuz bagimsiz denetim, Senmaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak ylriitilmiigtir, Bu standartlar, etik hilk@imlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerim konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
almadifina ve gergefii yansitip yansitmadiiina dair makul gitvenee elde etmek iizere planianarak
yiiritiilmesini gerektirir,

Bu bajiimsiz denetimi yiirlititp sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli'dir.

BDO Denet Bagumsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
International Network

Tolga Karells, SUMM

26 Mart 2026
[stanbul, Tiwkiye
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i Anonim Sirketi Genel Kurulu®na;
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Simrh Olumlu Gérig

Ozak Gayrimenkul Yatrm Ortakhigi A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakhi@imm (“Grup™) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarilite sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve dier kapsamls gelir tablosu, konsolide Szkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
aks tablosu ile énemli muhasebe politikalarmn Gzeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolanm denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimilze gire, “Simirl Olumlu Goirilgiin Dayanag”™ béliimiinde belirtilen konunun etkileri harig
olmak fizere, iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansin ve
konsolide nakit akislanm, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari™na (“TFRS lere) uvgun olarak
titm Gnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir,

2. Simrh Olumlu Giiriigiin Dayanagi

31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup ertelenmis vergi yitkiimlitliigiinii Tiirkiye Muhasebe
Standartlart (“TMS 127) “Gelir Vergileri” standardina géire %30 vergi orani ile muhasebelestirilmesi
gerekirken, gayrimenkul yatnm ortakhg faaliyeti kapsaminda sahip oldugu tasmmaziardan elde
ettiii kazanglarn en az %50'sini kar payr olarak dagitmay: planladiin igin %10 vergi oram ile
hesaplayip mubasebelegtirmigtir.

Grup ertelenmis vergi yokimliloging TMS 12°ye uygun olarak %30 vergi oram ile
muhasebelestinnis olsayd, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda, ertclenmis vergi
yitkiimliiliigii 9.181.762.965 TL daha yiiksek (31 Aralik 2024: 8.499.482.029 TL daha yuksek),
geemis yil karlart 6.508.310.795 TL daha diistik (31 Arahk 2024: 6.296.114.260 TL daha disik),
ertelenmis vergi gideri 484,026,725 TL daha yilksek (31 Aralik 2024: 212.196.535 TL daha vitksek),
kar veya zararda yeniden siniflandinilmayacak birikmis diger kapsamli gelirleri 2.189.425.445 TL
daha diigiik (31 Arahk 2024: 1.991.171.233 TL daha diisik) olmas: gerekirdi.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK") dizenlemeleri gergevesinde kabul
edilen ve Kamu Goizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuromu (*KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tiirkive Denetim Standartlar’’mn bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS"lere™) uygun olarak ylritiimistic. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine {liskin
Sorumluluklan™ bilimtinde ayrmtili bir gekilde agiklannmgtir. KOK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluglann konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli
olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlare Dahil) (“Etik Kurailar™) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili difger mevauatta kamu yaranm  ilgilendiren
kuruluglarin konsolide finansal tablolaninin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etigre iliskin diger sorumluluklar da tarafinizea yerine getirilmistir. Bagunsiz denetim
sirasinda elde ettifiimiz bagimsiz denetim kanutlanmn, smirl olumlu gérilgimilziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesteki muhakememize pére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok tnem arz eden konulardwr. Kilit denetim konulary, bir biitin olarak
konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gdriigiimiiziin olugturulmasinda ele alinmuy olup, bu konular hakkinda ayn bir gériig bildirmiyoruz.
Smurh Olumlu Gériigiin. Dayanag béliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asafida agiklanan
konular kilit denetim konular olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit D im Konulan

| Konunun '_‘___: de Nasil Ele Alindii

Yatirmm Amagh Gayrimenkuller’in ve

Maddi Duran Varhklar Altnda Muhascbelestirilen Binalar'in Gergefie Uygun Degierinin Belirlenmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibanyle 36.504.740.880 TL
wiarmdaki  Yatinm  Amagh  Gayrimenkuller  ve
16.110.185.000 TL warmdaki Maddi Duran Verliklar
altmda muhasebelestirilen Binalar Grup'un loplam
varliklarnm % 677sini olusturmaktadir,

Grup’un Yatnim Amagh Gayrimenkulleri’nin ve
Maddi Duran Varhiklar alinda muhasebelegtirilen
Binalar'wmun  gergege uygun deferleri  bafimsiz
degerleme girketleri tarafindan belirlenmektedir.

31 Arahk 2025 wrihi tibanvla Yaurm Amagh
Gayrimenkuller’in - bagmmsiz  de@erleme  girketi
tarafincan takdir edilen deger neticesinde toplam
1.388.436.800 TL tutarmdaki net deger azahist ddnem
igerisinde  Esas  Faaliyellerden Diger  Giderler
hesabinda  ve Maddi Duran  Varliklar  altinda
muhasebelestinlen  Binalar'sn  991.271.056 TL
wianndaki  defer artigi ise Kar wveya Zaranda
Simflandinimayacak  Birikmis  Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler altmda Maddi Duran Varhk
Yeniden Degerleme Artiglari hesabinda
muhasebelegtirilmistir,

Yatnm Amach Gayrimenkuller ve Maddi Duran
Varlik alunda mubasebelestirilen Binalar, Grup'un
konsolide finansal tablolaninm Snemli bir kismim
olusturmakta olup, deferleme yontemleri Onemli
tahmin ve varsaymmlar germektedir. Bu seheple,
Yatnm Amagh Gayrimenkuller ve Maddi Duran
Varlik altinda muhasebelegtirilen Bimalar'in gergege
uygun  degerlerinin  belirl i kilit  denet
komularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

asafdakileri igermektedir:

v Grup yinetimi tarafindan  gdreviendirilen
gayrimenkul degerleme uzmanlarmin
yetkinliklerinin ve tarafsizliklanmn
degerlendirilmigtir,

+ Grup yinelimi ile glirlismeler yapilarak gelecege
yonelik planlar  ve agiklamalarin  ckonomik
gistergeler pergevesinde

degerlendiritmistir,

* Grup yonetiminin faydalandiylr  degerleme
wemanlarmin kullandiklan  yontem,  tahmin,

varsaymmlann ve hesaplamalarin degerlendirilimesi
igin bagimsiz dig wrmanlarn gabymalara  dahil
edilmistir,

« Duyarlihik lizlerniyle degerl ¢lanmn
kabul edilebilir  aralikta olup  olmadiimmn
degerlendirilmigtir,

« Yatinm Amagh Gayrimenkuller ve Maddi Duran
Varliklar alunda muhasebelestirilen Binalar ile ilgili
konsolide finansal tablo dipnotlarmm, temel
whminler ve varsayimlara iliskin agklamalar da
dahil  olmak  Uzere, TFRS'ler  agisindan
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmistir,
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarm TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk igermeyecek sekilde
hazwlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un siirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde stireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin sirekliligi
esastm kullanmaktan sorum ludur.

Ust yanetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raparlama siirecinin gézetiminden sorumiudur,

5. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal (ablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanhghk
igerip igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve griisiimiizii iceren bir bafimsiz denctgi
raporu dizenlemektir. SPK diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS'lere uygun olarak
yuriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yuksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan onemli bir yanlishigm her zaman tespit edilecegini garanti ctmez. Yanlishklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarm, tek basma veya toplu olarak. finansal 1ablo kullanieilarmm
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonemik kararlan etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa
bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK duzenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak vilriitiilen bir bagumsiz
denetimin geregii olarak, bagmsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
siipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik™ riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere kargihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakia ve
uygulanmakta ve gorilglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denctim kamiti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergedie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli Gnemli bir yanhighgs tespit edememe riski, hata kaynakl
tnemii bir yanhghi tespit edememe riskinden yilksektir.)

- Grup'un ig kontroltiniin etkinligine iliskin bir grlis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini rasarfamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir,

- Yonetim tarafindan kullamilan muohasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agpiklamalanin makul olup olmadi: degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denctim kamitlarma dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin eiddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup
olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasmun kullanilmasmin uygunlugu
hakkinda sonucs vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevent oldudu sonucuna varmanuz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da
bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda olumlu giirils disinda bir goriis vermemiz
gerekmekitedir, Vardifiimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar ¢lde edilen denetim
kamtlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya sartlar Grup’un stirekliligini
sona erdirebilir,

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarm, temelini olusturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadifa defierlendinilmeldedir,
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Grup finansal tablolart hakkinda olusturulacak gériise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla topluluk denetimi planlanmakta ve yiiritilmektedir. Grup
denetiminin amaglan agisindan yapilan denetim galismasimin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdifimiz denetim goriisinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz tnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile Snemli denetim bulgularim
tist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizh@a iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimzi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diiginiilebilecek tiim iliskiler ve
difier hususlan ile, varsa, tehditleri orfadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri
iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en gok nem arz eden konulari yani kilit denetim kenularm
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarn, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
agacagimn makul gekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nei maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca;
Sirket’in | Ocak — 31 Arahk 2025 hesap déneminde defter tutma dilzeninin, kanun ile girket
esas stzlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir
hususa rastlanmarmgtir.

2} TTK'mm 402'nci maddesinin dérdiineit fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsamunda istenen agiklamalan yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

3)  TTK’nmm 398%inci maddesinin dordiincii fikras) uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas:
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 26 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yinetim
Kurulu'na sunulmugtur.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirellidir.
BDO Denet Bagimsiz Denetim

umanhk A.S.
, BD %mationa] Network

s .\*A W

]

S E (Y i
faa Kirelli, SMMAM
fGe it

26 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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2025 Faaliyet Raporu 152 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 itibarivla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donen Varhklar Dipnot 24.628.498.802 18.349.469.093
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 5.059.516.480 2.036.840.325
Finansal Yatrmlar 11 4.044.424.726 3.409.960.581
- Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan
Finansal Varhiklar 4.044.424.726 3.409.960.581
Ticari Alacaklar 708.312.217 359.865.375
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 54.100.341 43.543.317
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 654.211.876 316.322.058
Diger Alacaklar 5.038.772 128.746.309
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - 124.728.976
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 5.038.772 4.017.333
Stoklar 8 10.993.508.128 9.643.083.723
Pesin Odenmis Giderler 3.369.426.497 2.684.018.764
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 26 1.095.267.074 -
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 2.274.159.423 2.684.018.764
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varlklar 25 19.440.821 23.401.760
Diger Donen Varliklar 10 428.831.161 63.552.256
Duran Varhklar 53.387.143.838 53.488.116.400
Diger Alacaklar 381.980.845 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 381.980.845 -
Yatrm Amach Gayrimenkuller 12 36.504.740.880 37.394.990.546
Maddi Duran Varlklar 13 16.383.990.644 15.938.200.648
Maddi Olmayan Duran Varlklar 14 111.360.566 119.561.148
Pesin Odenmis Giderler 9 5.070.903 4.024.804
Ertelenmis Vergi Varhig 25 - 30.223.374
Diger Duran Varlklar 10 - 1.115.880

TOPLAM VARLIKLAR

78.015.642.640

71.837.585.493

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahik 2025 ftibarivla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

Bag dene timd Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 7.650.120.217 2.962.117.737
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 357.956.064 426.418.200
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 5 3.062.357.898 357.278.161
Ticari Borglar 1.122.616.137 1.186.607.676
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 26 295.596.056 151.698.131
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 827.020.081 1.034.909.545
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 17 60.401.861 43.716.343
Diger Borglar 81.758.545 115.532.462
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 26 - 67.331.092
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 81.758.545 48.201.370
Ertelenmis Gelirler 9 2.937.136.280 804.377.117
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 26 272.328 -
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 2.936.863.952 804.377.117
Donem Kari Vergi Yiiktimliihigii 25 17.362 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 27.876.070 28.148.510
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 17
Karsiliklar 12.711.092 11.560.901
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 15.164.978 16.587.609
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 10 - 39.268
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.971.803.965 4.495.823.440
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 359.954.481 171.367.314
Diger Borglar 6.226.794 13.338.168
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 6.226.794 13.338.168
Ertelenmis Gelirler 9 14.571.120 34.670.903
Uzun Vadeli Kargibklar 25.042.537 26.706.040
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 17
Vadeli Karsiliklar 25.042.537 26.706.040
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligi 25 4.566.009.033 4.249.741.015
OZKAYNAKLAR 65.393.718.458 64.379.644.316
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 65.369.476.623 64.361.257.070
Odenmis Sermaye 16 1.456.000.000 1.456.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 16 7.213.462.357 7.213.462.357
Geri Alinmg Paylar (-) (29.699.912) (29.699.912)
Paylara fliskin Primler 2.866.968.164 2.866.968.164
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler 7.935.978.788 7.045.308.501
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglart 7.926.994.754 7.034.850.803
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kazanglart 8.984.034 10.457.698
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 1.230.573.156 1.230.573.156
Gegmis Yillar Karlari 44.915.538.282 42.318.137.380
Net Dénem Kar1 / (Zararr) (219.344.212) 2.260.507.424
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.241.835 18.387.246
TOPLAM KAYNAKLAR 78.015.642.640 71.837.585.493

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
konsolide kar veya Zarar ve Diger kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kar veya zarar kismm
Hasilat 19 6.400.248.210 7.449.152.164
Satislarin Maliyeti 19 (5.073.547.005) (5.532.199.700)
Briit kar 1.326.701.205 1.916.952.464
Genel Yonetim Giderleri 20 (478.266.650) (409.539.126)
Pazarlama Giderleri 20 (268.245.633) (236.822.941)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 664.600.596 823.087.892
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (2.020.473.868) (265.608.919)
Esas faaliyet kari/(zarari) (775.684.350) 1.828.069.370
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 1.349.618.886 938.643.867
Yatiim Faaliyetlerinden Giderler 22 (128.075.986) (4.760.533)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 445.858.550 2.761.952.704
Finansman Gelirleri 23 1.074.657.984 683.376.295
Finansman Giderleri 23 (787.562.083) (1.286.616.305)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplarr) 24 (642.070.263) 475.414.264
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 90.884.188 2.634.126.958
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (303.648.450) (360.310.134)
-Dénem vergi gelir/(gideri) 25 (56.191.667) -
-Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 25 (247.456.783) (360.310.134)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zararr) (212.764.262) 2.273.816.824
Dénem karinin / (zararimn) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 6.579.950 13.309.400
Ana ortaklik paylar (219.344.212) 2.260.507.424
Net donem kari/(zarari) (212.764.262) 2.273.816.824
Pay basina kazang 18 (0,15) 1,56
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 890.581.399 1.528.397.928
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 13 991.271.056 1.704.057.266
Tanmmlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayplarr) (1.964.885) (25.032.272)
Diger Kar \{e)fa Zarar Olarak Yeniden Smiflandinlmayacak Diger (88.888) 13.520.592
Kapsamh Gelir Unsurlan
Diger kapsamh gelire iliskin vergiler (98.635.884) (164.147.658)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 (98.635.884) (164.147.658)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar, Vergi Etkisi (99.127.105) (170.405.726)
Tanmlannus Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayplarr),
Vergi Etkisi 491.221 6.258.068
Diger kapsamh gelir 890.581.399 1.528.397.928
Toplam kapsamh gelir 677.817.137 3.802.214.752
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimu
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.491.062 26.829.993
Ana Ortaklik Paylar 671.326.075 3.775.384.759
Toplam kapsamh gelir 677.817.137 3.802.214.752

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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2025 Faaliyet Raporu 156 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
konsolide Hakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
A. isletme faaliye tlerinde n nakit akislart (1.572.744.489) 4.223.350.352
Dénem kar1 (212.764.262) 2.273.816.824
Dénem kan bakati ile ilgili diizeltmeler 47.469.882 455.957.123
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13, 14 436.575.708 664.353.973
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 26.386.022 36.384.843
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (618.149.518) 418.188.477
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 257.225.086 -
Alacaklarda deger disiikligi ile ilgili diizeltmeler 6 (5.415.430) 9.259.272
Gergege uygun deger kazanglar (1.220.862.171) (445.419.191)
Vergi gideri/ geliri ile ilgili diizeltmeler 303.648.450 360.310.134
Kar zarar mutabakatiyla ilgili diger diizeltmeler 5.854.589 416.159.972
Parasal kazang/kayip 862.207.146 (1.003.280.357)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.314.444.257) 1.526.034.414
Ticari alacaklardaki artig / azahsla ilgili diizeltmeler (1.046.113.939) (478.430.998)
Stoklardaki azalslar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.350.424.405) 1.278.408.939
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili
diizeltmeler (545.884.233) (18.126.841)
Ticari borglardaki artis / (azahs) ile ilgili diizeltmeler 216.063.636 766.284.984
Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiklerdeki artislar ile ilgili 2.112.659.380 (1.766.612.374)
Pesin 6denmis giderlerdeki ve ertelenmis gelirlerdeki artis/azahs (686.453.832) 1.035.950.203
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalsla ilgili diizeltmeler (287.115.404) 29.925.257
Diger varliklardaki, yiikiimliiliiklerdeki artis / azahsla ilgili
diizeltmeler 272.824.540 678.635.244
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (1.479.738.637) 4.255.808.361
Vergi 6demeleri (75.615.126) (23.401.760)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili 5demeler (17.390.726) (9.056.249)
B. Yatinm faaliye tlerinden kaynaklanan nakit akislar 2.025.529.536 (984.293.434)
Alman faiz 23 618.149.518 590.406.326
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm almmdan 1314
kaynaklanan nakit ¢ikiglart ’ (385.983.020) (666.294.108)
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarm satimmndan
kaynaklanan nakit girisleri 5.174.691 -
Finansal yatirm almlari 1.788.188.347 104.544.175
Yatirim amagh gayrimenkul almindan kaynakl nakit ¢ikislart 12 - (1.012.949.827)
C. Finans man faaliye tlerinde n nakit akislan 3.050.612.483 (2.048.675.717)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 3.609.622.289 425.453.318
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar: 5 (334.642.688) (1.472.723.833)
Odenen faiz 23 (224.367.118) (1.001.405.202)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /
(AZALIS) (A+B+C) 3.503.397.530 1.190.381.201
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI PARASAL
KAYIP/KAZANC (480.721.375) (375.648.160)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.036.840.325 1.222.107.284
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4
(A+B+C+D) 5.059.516.480 2.036.840.325

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO™) faaliyet konusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasast araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket
baslangigta Ozak Yapt Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat
2008 tarih ve 6994 say1li Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir.
Daha sonra Sirket ticari unvanim 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi olaganiistii genel kurul ile Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvani 3 Haziran 2009 tarihinde
tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 - 254.
Sayfalarinda yayimlanmigtir.

0Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagl ortakliklar1 ve miisterek faaliyetinin (“Grup”) personel
sayisi detayi su sekildedir: 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
ortalama personel sayist 173 (31 Aralik 2024: 80), Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. nin personel
sayist 875 (31 Aralik 2024: 839) ve Ozak-Ziylan Adi Ortakhigi’min personel sayist 43°tiir. (31 Aralik
2024: 37).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C / 5 Zeytinburnu
Istanbul/ Tiirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.
Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.

Bagh ortakliklar:

Sirket’in bagl ortakliklarinin detay: asagida verilmektedir:
Grup’un sermayedeki pay orani ve

oy kullanma hakki oram (%)

Ana Kurulus ve
faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. (¥) Otelcilik Istanbul 100,00 100,00
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. (**) Otelcilik Istanbul 60,00 60,00
Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.$. (¥**) Tesis yonetimi istanbul 63,00 63,00

*) Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. (“Ela Otel”) turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri
kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek _veya islettirmek amact ile kurulmus olup, Grup’un
Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Excelence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.

(**)  Biiyiikyah Otel isletmeciligi A.S. (“Biiyiikyali”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme
hizmet her tiirlii otel, motel, kamping, tatil koyii, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her tiirlii turistik
tesisleri, yat limanlar1 insa etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

(***)  Biiyiikyal Tesis Yonetimi A.S. (“Biiyiikyali Tesis”) 27 May1s 2019 tarihinde Biiyiikyali projesinde olusan ticari alanlarin
isletilmesi amactyla kurulmustur.

Miisterek faaliyet:

Grup’un misterek faaliyetinin detay1 asagida verilmektedir:
Grup’un sermayedeki pay orani
ve

oy kullanma hakki oram (%)

Ana Kurulus ve
faaliyeti faaliyet yeri 31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Ozak-Ziylan Adi Ortakligt Taahhiit isleri  Istanbul 65,2 60
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylagimi Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’nin kurulmasi adina
2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmis ve Sirket sz konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oramina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.$’nin
sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-
Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satig1 Karsiligi Gelir
Paylagimi Isi** ile ilgili prosediirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-
Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde sdzlesme imzalanmistir. Sirket,
mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar” standard: kapsaminda degerlendirmis
olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi tasimaktadir. 6 Kasim 2017 tarihi itibarryla Ozak GYO
Yenigiin’den %3 hisse devri yaparak mevcut hissesini %60’a ¢ikartmistir. 31 Agustos 2025 tarihinde
Yenigiin Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortakliktan ¢ikmasi sonucunda, Sirket’in payr %65,2174
olmus, Sirket paylarmin %0,2174°liik kismin1 Ziylan’a devretmis ve Sirket’in nihai payr %65,2
olmustur. Séz konusu adi ortakligin adi Ozak GYO-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir.

“Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satist Karsiligi Gelir Paylagimm Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanms
olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda 9 Nisan
2014 tarihinde sozlesme imzalanmigtir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek
Anlagmalar” standard1 kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi
tagimaktadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

TFRS’lere uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 11, No: 14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) i¢ermektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

ilisikteki finansal tablolar, gercege uygun degeri ile olgiilen ve gergege uygun deger farki kar / zararda
gosterilen yatirim amagh gayrimenkuller ve finansal yatirimlar disinda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmigtir.

Finansal tablolarin onaylanmast

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar 26 Mart 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme,
ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakk: bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardimi uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
finansal tablo tarihindeki satin alma giictinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolarda yer alan
karsilastirmali bilgiler de raporlama dénemi sonundaki cari dlgiim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait y1llik finansal raporlarindan
baslamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yillik Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Diizeltme katsayis1 1,0000 1,3089 1,8898

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS
36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 dosnemler iizerinden hesaplanan aylik ortalama katsayilar ile endekslenmislerdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akig tablosundaki tim kalemler, islem tarihindeki itibaren ilgili
diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olgiilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin basindaki agilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. A¢ilis finansal durum tablosunda cari tutarlar: lizerinden gosterilen parasal olmayan
kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket’in bagl ortakliklarinin ve miisterek faaliyetinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla detaylari

asagidaki gibidir:
Kurulus
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. Otelcilik Istanbul 100,00
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. Otelcilik istanbul 60,00
Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.S. Tesis yonetimi istanbul 63,00
Kurulus
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Ozak-Ziylan Adi Ortaklig: Taahbhiit isleri Istanbul 62,5

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin

finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;

- Yatiim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi ve

- Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsaml1 geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup miisterek faaliyet katilimcisi olarak, misterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mistereken elde bulundurulan varliklardaki pay: da dahil olmak tizere varliklarini,

- Miistereken katlanilan borglardaki pay: da dahil olmak tizere borglarini,

- Misterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Misterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Mistereken katlanilan giderlerdeki pay1 da déhil olmak tizere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve bu sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Mubhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari {izerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise muhasebe
politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig: donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari hesap donemi icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli
bir degisiklik olmamustir.

2.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir 6nceki donemle kargilagtiriimali
sunulmustur.
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2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 agagida ozetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistirilmis Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performans: iizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmigtir.

a. 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin
takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas
edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir.
Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadig1 igin gecerli kur tahmini yapildiginda,
ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali
bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamuistir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhgma
Yaptigi Varhk Satislan1 veya Katkilar, KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden
arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek lizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS
28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi, KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri
i¢in muhasebelestirme ve Sl¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standard: olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karin hizmetlerin saglandig1
donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda bagslayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

a. 1 Ocak 2025 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
(Devami):

- TFRS 18 — Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standardi, KGK Mayis 2025°te,
TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. TFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve
giderleri, esas faaliyetler, yatirnm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve
durdurulan faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu
kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans 6lgiitlerinin
agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in
tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirilmasina
yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve
TMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.
TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

b. 31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9
ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik
hiikimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma aract
olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu
sozlesmelerin igletmenin finansal performansi ve nakit akiglari tizerindeki etkisinin yatirimeilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hitkiimleri getirmektedir. Degisiklik,
1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirlige
girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus
dipnotlarda agiklanmir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga
kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren
hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine
ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b. 31 Arahk 2025 Tarihi Itibartyla Yayilanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devamu):

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma,
6lglim ve sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan
TFRS 19’u yayimlamistir. Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam
dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasma gerek
kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve
kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan
ana ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamayi segebilecektir. TFRS
19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih
edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk raporlama
doneminde (yillik ya da ara dénem), karsilastirmali donem i¢in sunulan agiklamalarin, TFRS
19 uyarinca cari dénemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

9] Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamus degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler
TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinde UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek
enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine
¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi
yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme; faaliyet sonuglari ve finansal
durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlar i¢in (diger bir ifadeyle,
varliklar, ylikiimlilikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki
kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdis: isletmesine ait karsilagtirmali
tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade
eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yiikiimliliikleri de getirmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk Iyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025’te “TFRS’lere lliskin Yillik Iyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri icerecek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn ilk Uygulamast

TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik,
TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki
tutarsizligin yaratacagt muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmas: amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar - Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:

TFRS 7°de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar

Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan
kira yiikiimliiliigli ortadan kalktiginda, kiracimin TFRS 9°daki finansal tablo dis1 birakma hiikiimlerini
uygulamas: gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amactyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem
bedeline yapilan referansin kaldirilmas1 amaciyla TFRS 9°da degisiklik ger¢eklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi:
TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.
- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi:

Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen soz
konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirlige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. S6z konusu standartlar, degisiklik ve
iyilestirmelerin ~ Sirket’in  finansal durumu ve performans:t {izerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II,
No:14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16 nct maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy smrlamalarima uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler bireysel finansal tablolara dayanan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle ortiismeyebilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikiimliliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarm etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim gerektirmektedir. Bu
tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas: geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar asagidaki gibidir:
Yatirum amagh gayrimenkullerin ve binalarin gercege uygun deger olgiimii

Grup’un bilango tarihi itibartyla yatirim amagli gayrimenkullerinin ve binalarinin gergege uygun degeri,
Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye
gore elde edilmistir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa
islem fiyatlarmin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu
hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.)
kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup’un
konsolide finansal tablolarinda 6nemli dlgiide etkiye neden olabilir.

Finansal tablolarda yatirim amagl gayrimenkul olarak siniflanan tasinmazlarin gergege uygun degerinin
bulunmas: esnasinda kullanilan 6nemli degerleme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Ekspertiz Degerleme Yontemi iskonto Yillik fiyat Emsal m2 Doluluk
31 Arahk 2025 rapor tarihi Oran artis oram degeri TL orani
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 81.430 %95
Bodrum Arsa 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 49.990 -
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)  31.12.2025 Gelir Yaklagim1 %35 %76 - %63
Biiyiikyal Ticari Alanlar 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 274.400 %83
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza) ~ 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 93.695 %74
Bayrampasa Bina 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 79.880 %100
Aydin Didim Arsa 31.12.2025 Pazar Yaklasimi %0 - 21.415 -
Biiyiikyal Ofis 31.12.2025 Pazar Yaklasimi %0 - 254.790 %100
Antalya Demre Arsa 31.12.2025 Maliyet Yaklagimi %0 - 21.295 -
Goktiirk-198 Ada 6 Parsel 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 57.570 -
Kemer Arsa 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 13.465 -
Topkap1 Arsa 31.12.2025 Gelir Yaklaginm %35 - 132.920 -

Kemer Camyuva Arsast 31.12.2025 Pazar Yaklagimi %0 - 38.490 -
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarmn 6zeti

isletmenin siirekliligi

flisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gére diizenlenmistir.
Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilat: finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(a)  Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimlilikklerini belirlenmesi

(¢)  Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmast

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama
stiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satist

Hasilat s6zlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen
edim yiikiimliliigi yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin
eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satisi

Satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandig
durumlarda muhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tiim kontroliin alictya devretmesi,

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- misterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Otelcilik gelirleri

Otelcilik gelirleri, odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir. Oda
kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanglar, otel iginde
kiralanan magazalardan gelen kazanglar ve otel i¢i miisterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen
kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir.



2025 Faaliyet Raporu 168 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel dretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikligiinin olustugu yilda
konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger diisiikltigii karsilig1 iptal
edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutart ile simrhdr.

“Gelistirilmekte olan ve insaat1 devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye
konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje
ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiiliirler.
Baslangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.

Yatirim amagli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklar1 dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatirim amaglh
gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, amlan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatinnm amaglh bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Devami)

Arsalar

Normal is akis1 ¢ergevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amactyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide
finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin gergege
uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara
dahil edilir.

Maddi Duran Varhklar

Grup gayrimenkullerin degerlemesinde mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin
kullanimda tutulan binalar1 i¢in “TMS 16 Maddi Duran Varliklara iliskin Standart”1 kapsaminda yeniden
degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki
dénemlerde olusan birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan arti, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan
deger artis1, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen bir
deger disiikligiiniin olmas1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde konsolide kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha
onceki yeniden degerlemesine iligskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda
konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dist birakilmadikga, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamus karlara transfer yapilmaz. Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda
belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisiikligii kayb: diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Binalar, Grup’un
turizm otelcilik hizmetlerini yuriittiikleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki maddi duran
varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutar tizerinden gosterilirler.

Yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri
i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi Duran Varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali omiirler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Faydali Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alt1 ve yertistii diizenleri 15-22
Demirbaglar 2-15
Tesis, makine ve cihazlar 4
Tasitlar 5
Diger maddi olmayan duran varliklar 5

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup, yatirim amagli gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarin1 kullanima hazir hale getirene kadar
karsilastigt borglanma maliyetlerini, varliin maliyetine dahil etmektedir. Diger tiim borglanma
maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger biitiin  kiralamalar faaliyet kiralamas1 olarak
siniflandiriimaktadir.

Kiralayan Durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢tkan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali
Omiirleri 3 ile 15 yil arasindadir.
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Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degeri lizerinden asan kismu serefiye olarak
kaydedilir. S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin gergege uygun degerinden
diisiik olmas1 durumunda, fark dogrudan pazarlik pay1 olarak gelir tablosuna kaydedilir. Nakit ddemenin
herhangi bir par¢asinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denecek tutarlar, degisim
tarihindeki bugiinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar altinda
bagimsiz bir finans¢idan benzer bir borglanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin alternatif
borglanma oranidir. Kosullu bedel, dzkaynak veya finansal bor¢ olarak siniflandirilir. Finansal borg
olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, ger¢ege uygun degerde meydana gelen degisikliklerle kar veya
zararda muhasebelestirilmek suretiyle gercege uygun degerleriyle yeniden olgiiliir. Asamali olarak
gergeklesen bir isletme birlesmesinde isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
6zkaynak payi, birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile yeniden olgiiliir ve sonug olarak ortaya
¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhiklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigim belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigi olmasi durumunda,
deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 dlgtliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin dlgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar1 nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklart makul ve tutarli bir
tahsis esasinin belirlenmesi igin en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis ger¢ege uygun
degeri ile kullanim degerinden yliksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugiinkii degeridir. Kullamm degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto oram kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazamlabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarmna indirilir. lgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger disiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate
alinir. Deger diisiikltigii zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili
nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirtlir. Arttirllan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag: defter degerini
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikgce, deger diisiikliigii zararina
iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikltigli zararmnin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Finansal Araglar

Swniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergege uygun deger
farki diger kapsaml: gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin smiflandirmasimi satin - alindiklart tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
siiflanirlar.

Muhasebelestirme ve olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden olgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akislarinin bulundugu,
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir. flgili varliklar, finansal tablolara etkin faiz orami ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri {izerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve
tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagh nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur fark:
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmast
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7  Onemli muhasebe politikalarinn ézeti (Devami)

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmig maliyeti lizerinden
olgiilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden olciilen finansal varliklar”, sozlesmeye baglh nakit akislarimin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu,
tiirev arag¢ olmayan finansal varliklardir.

Finansal tablo dis1 birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan gikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yiikiimliilik olarak
mubhasebelestirilir.

Finansal yatirumlar

Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirim fonlar1 ve eurobond islemlerini
icermektedir. Finansal yatirimlar icerisinde yer alan ilgili varliklar, islemin yapildig: tarihte gercege
uygun degerinden kaydedilir.

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger diisiikliigii “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda 6l¢tilmistiir;

- 12 ayhk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal
varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli 6lgiide artmasi halinde
uygulanr. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 ayhk BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Grup, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigim tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Ol¢timii (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve so6zlesme
varliklari i¢in daima gegcerlidir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye baglh diizenlemelere, finansal bir
yikiimliliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasma gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglart diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal yiikiimliilikler ilk kayit aninda gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
Oddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Cikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
sattmlardur.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda;

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ti¢iincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini &deme
yiikiimliiliigii olmasi durumunda;

. Grup’un finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya &diillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam
eden iliskisine bagli olarak finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)
isletme Birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardim
uygulamustir.

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin
toplam1 olarak Olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi
iistlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanmustir.

Isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini
ongoren hitkiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri, birlesme
maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem maliyetleri genel
yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri
birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tiim kosullart
esas alarak yapar. Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimliiliikler ve sarta
bagl yiikiimliilikklerin satin alinilan giindeki gergege uygun degerlerine dagitilmasin gerektirmektedir.
S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yiikiimliiliikleri ve sarta bagh
yiikiimliiliikleri satin alinma giintindeki gergege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Grup soz konusu gecici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar ig¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarimin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
cinsinden (TL disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden g¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte
olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde,
olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin tedaviildeki hisse senedi adedi sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan tedaviildeki hisse
adedine, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarim yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarimnin
aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Grup’un yeniden ihrag¢ etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark
hisse senedi ihrag¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alman hisseler ile ilgili olarak oy haklari
iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari
hazine hisseleri ile kargilanir.

Hisse Senedi ihra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
iizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢tkarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gergege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

(Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Raporlama Déoneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alian tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikimliliigin bulunmasi, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir gekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliilige
iligkin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanmin tahmin edilmesi yoluyla hesaplamr. Karsihgmn, mevcut
yiikiimliiligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akiglarini kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi igin
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii taraflarca kargilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde olgiilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir. Sarta bagli yikiimliliikler, kaynak
aktarimini  gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sdzlesmenin varoldugu kabul edilir.

Netlestirme

Igerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr1
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplanarak gsterilir. Islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olaylarin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii indirildikten sonraki
tutarlari tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Cari Vergi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile 1
Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii
olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orant %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple
donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklart ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar igin gecerli
olan %30’luk vergi orani kullanilir. Sirket bagl ortakliklari, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki paylari
Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Ertelenmis Vergi

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gecerli olacak dagitilmamig
karlara uygulanacak olan %10’luk vergi orani ile ¢arpilarak ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi
hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin
Raporlanmas1” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi
sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yikimliligi, 2025 yilna ait kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarimin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
Olgiide; tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iliskin taginan
mali zararlar igin kayda almir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gozden gegirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olugsmasmin miimkiin olmadig
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltilmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yikiimliliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmast
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayn1 veya farkli bir ddnemde dogrudan 6zkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise
dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir. indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan
devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard: kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantaji tutar lizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle yikiimliidir.

Finansal durum tablosunda galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iligkin kullanilan devir hizi oran1 vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile
gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplar1 olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmis gergek orani
gosterir. Kidem tazminati tavani her donem ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan
64.948,77 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) kullanilmstir.

b) Tammlanan katki planlar:
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu

primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
c) Kullamlmamusg izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibartyla
¢alisanlarin kullanmadiklart hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini
toplam kargiligim ifade eder.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde smiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sdzlesmeleri dolayisiyla alian avanslar, konutlarin muhtemel
teslim tarihi g6z 6niine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
alinan avanslar, avansin alinma amacma ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak
siiflandirtlir. Grup’un alman ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi
tutulmakta olup, parasal olanlar yil sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile
¢evrilmektedir.

iliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

S6z konusu kiginin,
(1) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,
(i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda,
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmast halinde
(ii) TIsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde
(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
liglincil isletmenin istiraki olmasi halinde
(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir
planmm olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir



2025 Faaliyet Raporu 180 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)
2.7  Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (Devami)

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 halinde

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim
Kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is
iligkilerine girilebilir.

Grup’un iligkili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borglari
iligkili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar
almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gozden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri
belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili merci; boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amactyla sonuglar ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda
ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin konu bazinda
dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi. Grup’un faaliyet boliimlerine
iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025
Konsolidasyon ve

Gayrime nkul Turizm TFRS

yatirim ortakhgi otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kar veya zarar Kisim
Hasilat 4.044.285.166 2.923.054.904 (567.091.860) 6.400.248.210
Satiglarm maliyeti (2.649.155.477)  (2.682.890.655) 258.499.127 (5.073.547.005)
Briit kar 1.395.129.689 240.164.249 (308.592.733) 1.326.701.205
Genel yonetim giderleri (-) (317.607.515)  (160.659.135) - (478.266.650)
Pazarlama giderler (-) (48.645.859) (219.599.774) - (268.245.633)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) (593.405.757) (78.770.389) (683.697.126) (1.355.873.272)
Esas faaliyet kar/(zarar) 435.470.558 (218.865.049) (992.289.859) (775.684.350)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 1.220.866.333 676.567 - 1.221.542.900
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 1.656.336.891  (218.188.482) (992.289.859) 445.858.550
Finansman gelirleri/giderleri, net 314.130.067 (27.034.166) - 287.095.901
Parasal Kazang kayip (711.683.538) 69.613.275 - (642.070.263)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 1.258.783.420  (175.609.373) (992.289.859) 90.884.188
Vergi geliri/(gideri) (56.174.305) (17.362) - (56.191.667)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (341.140.466) (5.443.423) 99.127.106 (247.456.783)

Doénem karvzaran 861.468.649  (181.070.158) (893.162.753) (212.764.262)
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3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Arahk 2024
Konsolidasyon ve

Gayrime nkul Turizm TFRS

yatirm ortakhg: otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kar veya zarar kKismm
Hasilat 5.127.042.525 2.945.804.651 (623.695.012) 7.449.152.164
Satislarm maliyeti (3.053.696.108)  (2.777.330.984) 298.827.392 (5.532.199.700)
Briit kar 2.073.346.417 168.473.667 (324.867.620) 1.916.952.464
Genel yonetim giderleri (-) (288.326.802) (121.212.324) - (409.539.126)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (30.326.612) (206.496.329) - (236.822.941)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 1.032.099.641 34.892.846 (509.513.514) 557.478.973
Esas faaliyet kari/(zarari) 2.786.792.644  (124.342.140) (834.381.134) 1.828.069.370
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 1.225.182.361 80.374.849 (371.673.876) 933.883.334
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 4.011.975.005 (43.967.291) (1.206.055.010) 2.761.952.704
Finansman gelirleri/giderleri, net (580.140.425) (23.099.585) - (603.240.010)
Parasal Kazang kayip (420.826.460) 315.422.174 580.818.550 475.414.264
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kan 3.011.008.120 248.355.298 (625.236.460) 2.634.126.958

Vergi geliri/(gideri) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (360.310.134)

2.273.816.824

170.405.726
(454.830.734)

(78.257.685)
170.097.613

(452.458.175)
2.558.549.945

Dénem kar/zaran

31 Aralik 2025
Konsolidasyon ve

Gayrimenkul TFRS
Varhklar yatirim ortakhg: Turizm otelcilik diizenle meleri Toplam
Dénen varliklar 24.061.883.337 607.636.909 (41.021.444) 24.628.498.802
Cari olmayan / Duran varlklar 53.798.078.091 263.898.656 (674.832.909) 53.387.143.838
Toplam varhklar 77.859.961.428 871.535.565 (715.854.353)  78.015.642.640

31 Aralik 2025
Konsolidasyon ve

Gayrimenkul TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhig1 Turizm otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.733.984.833 957.156.828 (41.021.444) 7.650.120.217
Uzun vadeli yiikiimliilikler 4.949.599.804 48.730.037 (26.525.876) 4.971.803.965
Ozkaynaklar 66.176.376.791  (134.351.300) (648.307.033)  65.393.718.458
Toplam kaynaklar 77.859.961.428 871.535.565 (715.854.353)  78.015.642.640

31 Arahk 2024

Konsolidasyon ve

Gayrimenkul TFRS
Varhklar yatimm ortakhig1 Turizm otelcilik diizenlemeleri Toplam
Dénen varlklar 17.738.251.216 631.104.225 (19.886.348) 18.349.469.093
Cari olmayan / Duran varlklar 53.821.216.270 315.654.574 (648.754.444) 53.488.116.400
Toplam varhklar 71.559.467.486 946.758.799 (668.640.792)  71.837.585.493

31 Arahk 2024

Konsolidasyon ve

Gayrime nkul TFRS
Kaynaklar yatinm ortakhg: Turizm otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kisa vadeli yiikiimliilikler (2.154.739.833) (827.264.254) 19.886.350 (2.962.117.737)
Uzun vadeli yiikiimliilikler (4.425.816.360) (70.742.833) (17.651.493) (4.514.210.686)
Ozkaynaklar (64.978.911.293) (48.751.712) 666.405.935 (64.361.257.070)

Toplam kaynaklar

(71.559.467.486)  (946.758.799)

668.640.792

(71.837.585.493)
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4.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kasa 250.190
Bankadaki nakit 5.030.118.539
- Vadeli mevduatlar 4.767.495.781
- Vadesiz mevduatlar 262.622.758
Diger hazir degerler 29.147.751

141.331
2.013.996.298
1.870.282.574

143.713.724
22.702.696

5.059.516.480

2.036.840.325

Vadeli mevduatlarin déviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%)

31 Arahk 2025

Avro 1,00-2,10
ABD Dolar1 1,50-3,15
Turk Lirast 30,50-40,50

1.065.753.969
395.361.275
3.306.380.537

4.767.495.781

Para birimi Faiz orani (%)

31 Arahk 2024

Avro 1,25-2,00
ABD Dolar1 2,00
Turk Lirasi 40,00-49,50

774.603.957
434.407.339
661.271.278

1.870.282.574

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 sabittir ve vade siireleri 2-95 giindiir

(31 Aralik 2024: 2-92 giin).
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5. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 357.956.064 426.418.200
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 3.062.357.898 357.278.161
Uzun vadeli bor¢lanmalar 359.954.481 171.367.314
3.780.268.443 955.063.675

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin kirtlimi asagida verilmistir:

Finansal Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Banka Kredileri 3.780.268.443 955.063.675
3.780.268.443 955.063.675

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Finansal Borg¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 yil igerisinde 6denecek 3.420.313.962 783.696.361
1-2 y1l igerisinde 6denecek 258.589.837 99.565.355
2-5 yil igerisinde 6denecek 101.364.644 71.801.959

3.780.268.443 955.063.675

Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arabik 2025

Para birimi Faiz oran1 (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,75-24,75 294.167.684 87.507.201
Avro 4,77-8,50 3.126.146.278 272.447.280

3.420.313.962 359.954.481

31 Arahk 2024

Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,75-27,00 783.696.361 171.367.314
783.696.361 171.367.314

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen
ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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6. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 507.207.868 187.462.732
Ticari alacaklar 147.004.008 128.859.326
Stipheli ticari alacaklar 16.873.357 29.174.312
Siipheli ticari alacaklar karsihig (-) (16.873.357) (29.174.312)
654.211.876 316.322.058

Grup’un ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siireleri 3-58 giin araligindadir (31 Aralik 2024 : 30 giin).

1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli ticari alacak karsihg hareketleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Acilig bakiyesi (29.174.312) (26.367.699)
Doénem gideri / iptali 5.415.430 (9.259.272)
Parasal kazang / kayip 6.885.525 6.452.659
Kapams bakiyesi (16.873.357) (29.174.312)
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar:
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Ticari borglar 827.032.815 969.283.710
Borg senetleri - 65.642.503
Ticari borglar reeskontu (-) (12.734) (16.668)
827.020.081 1.034.909.545

Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama vade siireleri 13-145 giin araligindadir (31 Aralik 2024: 30-45 giin).
7.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Vergi dairesinden alacaklar 4.150.491 710.821
Verilen depozito ve teminatlar 888.281 3.306.512

5.038.772 4.017.333
Uzun vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Hisse devri karsiliginda alacaklar 381.980.845 -

381.980.845 -
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7. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara diger borglar

Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergiler (*) 71.111.016 36.374.385
Almman depozito ve teminatlar (**) 9.981.088 11.348.729
Diger 666.441 478.256

81.758.545 48.201.370

(*)  Odenecek vergiler ¢ogunlukla personel maaslar ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve Vergi
Dairesine olan gelir ve damga vergisi borglarindan olugmaktadur.

(**)  Grup’un hakedis 6demeleri yaptig1 taseron firmalarindan, 6demelerden 6nce aldigi teminat bedellerinden

olusmaktadr.
Uzun vadeli diger bor¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Alnan depozito ve teminatlar 6.226.794 13.338.168
6.226.794 13.338.168

8. STOKLAR
Stoklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Devam eden proje stoklar1 (¥) 9.406.602.948 6.746.579.357
Tamamlanan proje stoklar: (**) 1.526.069.570 2.845.306.938
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 60.835.610 51.197.428
Kisa vadeli stoklar 10.993.508.128 9.643.083.723

(*)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Goktiirk Duyu, Besiktas Balmumcu, Hayat Flora, Mahmutbey Hayat City ve
Maltepe Dragos projelerine ait bagimsiz boliimler ile insaatt devam eden proje maliyetleridir.

(**)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Bayrampasa Siiit, Goktiirk Doa ve Biiyiikyali projeleri ile alakali heniiz satis1
yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

9.  PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen siparis avanslar (*) 2.227.486.128 2.654.568.487
[liskili taraflara verilen avanslar 1.095.267.074 -
Taseronlara verilen avanslar 706.906 1.220.184
Gelecek aylara ait giderler 45.966.389 28.230.093
3.369.426.497 2.684.018.764

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gelecek aylara ait giderler - 2.171.754
Verilen depozito ve teminatlar 5.070.903 1.853.050
5.070.903 4.024.804

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla verilen siparis avanslari, Grup’un devam etmekte olan projelerine iliskin
tedarikgilere verdigi siparis avanslarindan olusmaktadr.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER (Devami)

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Alman siparis avanslari (*) 2.921.864.789 804.272.634
Iligkili taraflardan alinan avanslar 272.328 -
Gelecek aylara ait gelirler (**) 14.999.163 104.483

2.937.136.280 804.377.117

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla alinan siparig avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslar,
ayrica Grup’un devam eden Hayat Flora, Goktirk Duyu, Maltepe Dragos ve Mahmutbey Hayat City
projelerine ait, faturasi kesilmemis ve hentiiz hasilata ddonmemis olan satig bedellerinden olusmaktadir.

(**)  Grup’un portfoyiinde bulunan yatirim amagh gayrimenkullerin, gelecek aylara iligkin pesin tahsil edilen kira

bedellerinden olugmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozles yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait gelirler

14.571.120

34.670.903

14.571.120

34.670.903

10. DiIGER VARLIKLAR

Diger donen varhiklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 423.512.571 52.662.321
is avanslart 20.000 -
Diger 5.298.590 10.889.935

428.831.161 63.552.256

Diger duran varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”)

1.115.880

1.115.880

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Diger yiikiimliiliikler

39.268

39.268
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11. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 4.044.424.726 TL tutarinda finansal yatirimi bulunmaktadir (31
Aralik 2024: 3.409.960.581 TL).

Deger degisimi- Gerg¢ege uygun

Finansal yatirim Maliyet caikislar makul deger
Kira sertifikalar1 620.444.512  1.077.698.435 1.698.142.947
Eurobond 129.340.521 25.857.603 155.198.124
Bono 738.727.112 323.270.202 1.061.997.314
Yatirim Fonlar1 1.209.483.680 (80.397.339)  1.129.086.341

2.697.995.825 1.346.428.901  4.044.424.726

Deger
degisimi- Gergege uygun
Finansal yatirim Maliyet cikislar makul deger
Kira sertifikalar1 812.114.268 273.919.789  1.086.034.057
Bono 753.127.323  (271.285.578) 481.841.745
Yatirim Fonlar1 1.651.169.614 190.915.165 1.842.084.779

3.216.411.205 193.549.376  3.409.960.581

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2025 16.305.762.583 21.089.227.963 37.394.990.546
ilaveler - - -
Gergege uygun deger artis1/(azalist) (1.294.519.717) (93.917.083) (1.388.436.800)
Transfer 498.187.134 - 498.187.134
31 Aralik 2025 15.509.430.000 20.995.310.880 36.504.740.880

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 12.949.535.499 21.494.067.180 34.443.602.679
ilaveler 1.012.949.827 - 1.012.949.827
Gergege uygun deger artis1/(azalisi) 833.690.058 (388.270.866) 445.419.192
Transfer 1.509.587.199 (16.568.351) 1.493.018.848
31 Aralik 2024 16.305.762.583 21.089.227.963 37.394.990.546

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri 31 Aralik
2025 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ifade etmektedir.

Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme sirketidir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerlemede pazar yaklasimi ve gelir indirgeme
yontemleri dikkate alinmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kullamilan yontem  Seviye 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ikitelli Bina (34 Portal Plaza) Pazar Yaklasim 2 7.188.335.000 7.261.426.001
Bodrum Arsas1 (Akyarlar) Pazar Yaklagimi 2 8.018.225.000 7.909.823.401
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)  Gelir indirgeme 3 4.658.955.000 4.744.100.815
Biiyiikyal1 Ticari Alanlar Pazar Yaklagimi 2 3.369.800.880 3.219.427.713
Giinesli Bina (Is istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklagin 2 2.555.810.000 2.725.276.445
Kemer Arsasi Pazar Yaklagimi 2 2.070.065.000 2.477.772.141
Aydin Didim Arsa Pazar Yaklagimi 2 1.632.090.000 1.959.028.828
Bayrampasa Bina Pazar Yaklagimi 2 2.079.170.000 2.053.821.052
Topkap1 Arsasi Gelir indirgeme 3 1.824.470.000 1.745.180.869
Antalya Demre Arsa Pazar Yaklagimi 2 796.450.000 881.836.014
Biiyiikyal1 Ofis Pazar Yaklagimi 2 1.143.240.000 1.085.175.937
Goktiirk (198 Nolu Ada) Pazar Yaklasimi 2 155.470.000 154.217.341
Kemer Camyuva Arsasi Pazar Yaklasimi 2 1.012.660.000 1.177.903.989

36.504.740.880 37.394.990.546

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar. Istanbul ili Basaksehir Ilgesi ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan. 7 adet bagimsiz
bolimdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur.

31 Aralik 2025 tarihli degerleme raporuna goére, pazar yaklagimi yontemine gore tasinmazlarin degeri
belirlenirken satilik at6lye ve kiralik atdlye/depo emsalleri aragtirilmigtir. Emsal kargilastirma yonteminde
kullanilan s6z konusu tasinmazlara benzer nitelikte ve biiyiikliikte atolye emsallerinin binamn birim satig
degeri 81.430 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri yaklagik 7.188.335.000
TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim o6zellikleri dikkate
alinmug, mevkide detayli piyasa aragtirmasi yapilmistir. Ulkede son donemde yasanan ekonomik kosullar
da goz Oniine alinarak Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan taginmazlarin nihai
degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu taginmaz. Mugla ili Bodrum Ilgesi Akyarlar Mahallesi. Karaincir Mevkii Baris Mango
Caddesi tizerinde yer alan 349 ada 10 nolu parseldir. Arsalar i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme ¢alismasinda pazar yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 24.307 TL/m?
olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 8.018.225.000 TL olarak belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul ili, Atasehir Ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma Katli
Diikkan”, “Ozel Otopark” nitelikli 43 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir. Béliim igin Terra Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporunda gelir
indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan yonteme goére soz konusu tasinmazin degeri gelir indirgeme
yontemine gore 4.658.955.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bolimler ile alakalt uzun vadeli kira
sozlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM’nin hélihazirda agilmis olmasindan otiirli gergege uygun deger
olarak Gelir Indirgeme Yaklagimi Yontemi sonucunda g¢ikan degerin kullanilmasi kararlagtiriimistir.
Indirgeme oranmin %35 olarak kabul edilmis olup, mevcut ekonomik kosullar ve sektor verileri dikkate
alinarak kira birim degerindeki artiglar %35 olarak belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan diikkanlar her ne
kadar kurumsal firmalar olsa da, ekonomik veriler, yakin zamanda yasanan salgin hastaliklar gibi riskler
diisiiniildiigiinde %5 oraninda kira kayb1 olabilecegi 6ngoriilmiistiir. Her y1l i¢in toplam cironun %1°i oraninda
yenileme maliyeti olacagi varsayillmistir. Tiim gelir ve gider kalemleri sonrasinda 10 yillik projeksiyon i¢in
her yil sonunda ulasilan net gelir bedeli indirgeme orani yardimiyla bugiine indirgenmis ve toplam piyasa
degerine ulasilmistir. Ilave olarak tesisin donem sonu olusacak artik-terminal degerini hesaplamak igin
kullanilan kapitalizasyon oran1 %7 olarak alinmistir. Yapilan arastirmalarda bolge genelinde ve yurt genelinde
benzer bir AVM i¢in kullanilan oranin uygun oldugu tespit edilmistir.

Biiyiikyal Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ticari Alanlar, istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel {izerinde yer alan T2 Blok 1 ve 2 No’lu
Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bolim ve D, E, F, G, H, I, K, L, M, N, O ve T2 bloklar iizerinde
yer alan 122 adet bagimsiz bolim olmak iizere toplam 125 adet bagimsiz bolimden olugmaktadir. Terra
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna
gore degerleme caligmasinda pazar yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu
taginmazlarin Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam degeri 3.369.800.880 TL olarak belirlenmistir.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Tasmmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu Is Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz bolimdiir.
Boliimler i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS. tarafindan
31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Binamin nihai degeri hesaplanirken, pazar yaklasimi yOntemine gére birim satig degeri
93.695 TL/m? olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 2.555.810.000 TL olarak
belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz bdliimlerin konumlu oldugu Is Istanbul 34 Projesi Basin Ekspres Caddesi’ne
olduk¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi itibariyla kiraci
kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama oran: yaklasik %75 mertebelerindedir. Komple binanin ayn1 malik
tizerine kayitli olmast bagimsiz boliimlerin kiralamalart ve kullanimlar1 bakimindan avantaj saglamaktadir.
Degerleme konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bolgedeki ofis alanlarinin her
gegen giin yeni teknolojik altyapt ve akilli ofis sistemleri ile donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve kira
degerlerinin yeni ofis binalarma kiyasla kismen daha diisiik olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu
tasinmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gore degisiklik gostermektedir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Kemer Arsa

Kemer Arsa, Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiiz6l¢timlii “Orman” niteligindeki
1086 no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim i¢in kesin izin taahhiit senedine gére olusturulan 293.505,30 m2
alanli iist hakkindan olugmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik
2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi yontemi kullanilarak
deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 2.070.065.000 TL olarak belirlenmistir.

Aydin Didim Arsa

Tasmmaz; Aydm [li, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarasi ile Arsa niteligi ile tapu
sicilinde kayithidir. Boliimler i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik
2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére s6z konusu degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi
kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda pazar
yaklasimi yontemi kullanilmigtir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmast sonucu, arsanin ortalama birim satig
degeri 11.175 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 1.632.090.000 TL
olarak belirlenmigtir.

Bayrampasa Bina

Tasinmazlar Istanbul ili, Bayrampasa Ilgesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu Diikkan”
nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz bolim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi olan” nitelikli 2
adet taginmaza (Metro Gross Market) Terra Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik
2025 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullanilmis olup, s6z konusu
taginmazin degeri 2.079.170.000 TL olarak belirlenmistir. Taginmazlarin ¢evresinde yapilan arastirmalarda;
bagimsiz boliimlerin, konum, ingaat kalitesi, mimari 6zellik, bityiikliik ve pazarlik paylarina gére tasimnmazlarin
degerinin degistigi gézlemlenmistir. Degerleme konusu tasinmaza benzer nitelik ve konumdaki diikkanlarin
79.000 - 80.000 TL/m? birim satis degeri ile satislarinin gergeklesebilecegi tespit edilmistir.

Topkap1 Arsasi

Arsa, Istanbul ili, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numarali “Arsa” nitelikli
ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayith toplam 16.995,64 m? arsanin satin alinmasi 29 Agustos
2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gergeklesmistir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére degerleme galismasinda gelir indirgeme
yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 1.824.470.000 TL olarak
belirlenmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Antalya Demre Arsa

Tasinmaz, Antalya ili, Demre Ilgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer alan
“Orman” niteliklidir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Aralik
2025 tarihli degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, maliyet yaklasimi yontemi uygulanmustir.
S6z konusu taginmazlarin lokasyon agisindan oldukca iyi konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi
acisindan yiiz 6l¢timii g6z Oniine alindiginda arsamin degeri 796.450.000 TL olarak belirlenmistir. Arsanin
konumlandig: bélgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali bulunmamaktadir. Bolgede satisa
sunulan emsaller; degerlemeye konu tasinmazlar i¢in, konum, imar durumu, fiziksel 6zellikler, biiyiiklik ve
pazarlik pay: gibi kriterler dahilinde karsilastirilmus, bir biitiin halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin
ortalama 21.295 TL araliklarinda oldugu saptanmistir.

Biiyiikyah Ofis

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyal: Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu Mahallesi,
Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel iizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1,2, 3,4, 5, 6, 7 ve 8 nolu bagimsiz
boliimden olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan 31 Arahk 2025
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklasimi yontemi kullanilarak deger
tespiti yapilmistir. S6z konusu taginmazlarin degeri 1.143.240.000 TL olarak belirlenmistir.

Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Tasinmaz; istanbul ili, Eyiip Ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibasi Sokak iizerinde konumlu 198 Ada
6 no’lu parseldir. Parsel bog durumdadir. Taginmaza ulagim Hasdal-Kemerburgaz Yassidren yolu lizerinden
saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyiip Belediyesi sinirlari igerisinde yer almakta olup, tamamlanmis altyapiya
sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizélgiimii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak GYO A.S. pay1 2.700,55
m?’dir. Boliimler igin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore séz konusu degerleme caligmasinda pazar yaklagimi kullanilarak
tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama
birim satis degeri 57.570 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri
155.470.000 TL olarak belirlenmistir.

Kemer Camyuva Arsasi

Tasinmaz; Antalya {li, Kemer lgesi, Camyuva Mahallesi konumlu, 128 Ada 1 no’lu parselde yer alan 110.622
m? yiizélgimli “Orman”, 568 Ada 2 nolu parselde yer alan 11.884,20 m? yiizlgiimlii “Orman Tarla ve
Kumsal” ve 2 Ada 3 parselde yer alan 9.763 m? yiizolgtimlii “Kumluk™ niteligindeki alanlarin tist hakkindan
olugmaktadir. Taginmaz i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi kullanilarak
tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda pazar yaklagimi
yontemi kullanilmistir. Taginmazin biitiin olarak degeri 1.012.660.000 TL olarak belirlenmigtir.
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeralt1 ve
yeriistii Tesis makine Yapilmakta olan

diizenleri Binalar _ vecihazlar  Tagitlar  Demirbaslar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2025 1.048.428  16.929.647.715 244.236.379 21.480.842  638.550.332 204.108.458 18.039.072.154
Almlar - 35.508.408 128.175 28.064 50.866.246 298.511.553 385.042.446
Bagl ortaklik pay
degisim etkisi - - 4.020 177.996 691.245 - 873.261
Deger artis1 991.271.056 - - - - 991.271.056
Trans ferler (498.187.134) (498.187.134)
Cikislar - - - (1.895.816) - (3.594.844) (5.490.660)
31 Arahik 2025 1.048.428 17.956.427.179 244.368.574 19.791.086 690.107.823 838.033 18.912.581.123
1 Ocak 2025 946.955  1.521.374.559  61.156.802 15.052.370  502.340.822 - 2.100.871.508
Dénem gideri 101.473 324.867.620 7.811.954  1.985.133 92.668.372 - 427.434.552
Bagh ortaklik pay
degigim etkisi - - 4.020 28.058 568.310 - 600.388
Cikiglar - - - (315.969) - (315.969)
31 Arahlik 2025 1.048.428 1.846.242.179  68.972.776 16.749.592  595.577.504 - 2.528.590.479
31 Aralik 2025 net
defter degeri - 16.110.185.000 175.395.798 3.041.494 94.530.319 838.033 16.383.990.644

Yeralt1 ve

yeriistii Tesis makine Yapilmak ta olan

diizenleri Binalar  vecihazlar  Tagitlar  Demirbaglar yatrimlar Toplam
1 Ocak 2024 1.048.428 16.243.381.029 104.172.982 10.081.383  331.166.165 236.586.406 16.926.436.393
Almlar - - 143.843.013  17.280.159 359.370.373 105.798.662 626.292.207
Deger artis1 - 1.704.057.266 - - - - 1.704.057.266
Cikiglar - (1.017.790.580)  (3.779.616) (5.880.700) (51.986.206) (138.276.610) (1.217.713.712)
31 Arahik 2024 1.048.428 16.929.647.715 244.236.379 21.480.842 638.550.332 204.108.458 18.039.072.154
1 Ocak 2024 777.059 1.196.506.938 57.173.002  7.683.552 232.840.852 - 1.494.981.403
Dénem gideri 169.896 324.867.620 7.763.414 1.488.117 321.486.176 - 655.775.223
Cikiglar - - (3779.614) 5880700  (51.986.206) - (49.885.120)
31 Arahk 2024 946.955 1.521.374.558 61.156.802 15.052.369 502.340.822 - 2.100.871.506
31 Arahk 2024 101.473  15.408.273.157 183.079.577 6.428.473 136.209.510 204.108.458 15.938.200.648

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklari iizerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ela Excellence Resort Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 yildizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére s6z konusu degerleme
caligmasinda gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak tagimmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.
Rapor sonug degeri olarak; tagmnmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan dolay1, tasinmaza gelir
indirgeme yontemi ile hesaplanan deger olan 15.832.115.000 TL nihai deger olarak takdir edilmistir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu tasinmaz hali hazirda lojman olarak kullanilmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore soz
konusu gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklagimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet hesabi
yontemi ile yapt birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkulin degeri, arsa ve yap:1 degerinin
toplanmastyla elde edilmig olan 278.070.000 TL olarak tespit edilmistir.
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14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varliklarin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

Haklar Toplam
1 Ocak 2025 153.057.702 153.057.702
Alimlar 940.574 940.574
Cikislar - -
31 Arahk 2025 153.998.276 153.998.276
1 Ocak 2025 33.496.554 33.496.554
Donem gideri 9.141.156 9.141.156
Cikislar - -
31 Arahk 2025 42.637.710 42.637.710
31 Arahik 2025 net defter degeri 111.360.566 111.360.566

Haklar Toplam
1 Ocak 2024 113.055.801 113.055.801
Almmlar 40.001.901 40.001.901
Cikislar - -
31 Arahk 2024 153.057.702 153.057.702
1 Ocak 2024 24.917.804 24.917.804
Dénem gideri 8.578.750 8.578.750
Cikislar - -
31 Arahk 2024 33.496.554 33.496.554
31 Arahik 2024 net defter degeri 119.561.148 119.561.148

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna
iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutart

1.506.867.427 1.546.727.020

B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amacityla vermis oldugu TRI’lerin toplam - -
tutari
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar - -
i Ana ortak rehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1 - -
il. B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar1
iii.  C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1

Toplam 1.506.867.427 1.546.727.020
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Doviz Doviz Déviz Déviz
tutari tutari Toplam tutari tutari Toplam
Avro TL TL Karsihg Avro TL TL Karsihg
Teminat mektubu 5.345.000  1.238.043.484 1.506.867.427 - 1.546.727.020 1.546.727.020
5.345.000  1.238.043.484 1.506.867.427 - 1.546.727.020 1.546.727.020
1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsihiklan 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Acilig bakiyesi 16.587.609 12.355.049
Doénem gideri, net 2.492.265 8.030.222
Parasal kazang/kayip (3.914.896) (3.797.662)
Kapams bakiyesi 15.164.978 16.587.609

16.0ZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2025 (%) 31 Arahk 2024
Ahmet Akbalik 47,22 687.504.313 47,22 687.504.313
Urfi Akbalik 25,97 378.108.157 25,97 378.108.157
BiST’de islem goren kisim 25,00 364.000.000 25,00 364.000.000
Diger 1,81 26.387.530 1,81 26.387.530
Nominal sermaye 100,00 1.456.000.000 100,00 1.456.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 7.213.462.357 7.213.462.357
Toplam 8.669.462.357 8.669.462.357

26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde tamami1 2022 yili donem karindan karsilanmak
tizere 728.000.000 TL artirilarak 728.000.000 TL’den 1.456.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Sirket’in yeni
sermayesi 28 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla BIST’te islem goren hisselerinin detay1
asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Arahik 2024
Geri Alinan Paylar(*) 0,23 3.364.272 0,23 3.364.272
Diger 24,77 360.635.728 24,77 360.635.728
BiST’te islem goren hisse 25,00 364.000.000 25,00 364.000.000

(*) Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket.
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16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kayith sermaye tavan

21 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Kayitli sermaye sistemi igerisinde bulunan ve 1.000.000.000
TL tutarindaki kayith sermaye tavani izin siiresi 2022 y1li sonunda dolacak olan Sirket’in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-18.1 sayilt Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca; kayitli sermaye
tavanin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi, kayitlt sermaye tavan izin siiresinin 5 yillik siire i¢in gecerli olmak
izere degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. Maddesinin tadili
kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanhigi'ndan gerekli onay ve uygunluk goriislerinin
alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasim miiteakip, degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, siire uzatimi ve bu kapsamda esas s6zlesme tadiline Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14 Nisan 2022 tarih 18/576 sayili karar1 ve Ticaret Bakanligi’nin 22 Nisan 2022 tarihli yazilari ile
gerekli izinler almmustir. izinler dogrultusunda esas sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” maddesinin tadil
edilmesi konusu 26 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis olup; Sirket’in kayitl
sermaye tavani 2.000.000.000 TL, kayitli sermaye tavani izin siiresi ise 2022-2026 olarak tescil edilmistir.

Odenmis Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 itibartyla sermayesi 1.456.000.000 adet hisseden olugmaktadir (31 Aralik 2024:
1.456.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basmna 1 TL dir.

Grup, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gercevesinde 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavanina sahiptir. Cikarilmig
sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar (9.273.885 TL) lider sermayedar Ahmet
Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulu tiyelerinin 4 adedi (tamami 6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla
gosterecegi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir. Cikarilmis sermayenin B grubu
paylarin tamamini olusturan 1.446.726.115 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazilidir. Yonetim kurulu
tiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla
B grubu pay sahiplerinin ¢gogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan secilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detay: agsagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari 7.926.994.754 7.034.850.804
Aktiieryal kayip fonu 8.984.034 10.457.698

7.935.978.788 7.045.308.502
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16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar dagitim

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun kapsaminda; Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
diizenlenen gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglaria uygulanan kurumlar vergisi istisnasina iligkin
degisiklikler yapilarak s6z konusu sirketlerin elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini kar payi olarak
dagitmasi kosuluyla 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren yiizde 10 asgari vergi oran1 iizerinden kurumlar vergisi
hesaplanacagi, soz konusu kar pay1 dagitimmin yapilmadigi durumlarda ise bu sirketlerin kazanglarinin yiizde
30 oraninda vergiye tabi olacag: diizenlenmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 3 Mart 2025 tarih ve E36231672-401.01.01-68638 say1l1 yazisinda; gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin 2024 yilina iliskin donem sonu finansal tablolarini yayimlamadan 6nce genel kurul
yaparak kar dagitim politikalarinda ya da esas sdzlesmelerinde degisen istisna hiikmiine uygun degisiklik
yapabilmeleri igin gerekli zamanin kisithligi dikkate alinarak vergi hesaplamasinda oranin yiizde 10
kullanilmasi kabul edilmis olup sadece 2024 yilina yonelik olarak degisen istisna hitkmiine uygun sekilde kar
dagitim politikalarinda veya esas sozlesmelerinde degisiklik yapilmasi yoniinde gayrimenkul yatirim
ortakliklariin yonetim kurulunca karar alinmasinin yeterli olacagi degerlendirilmistir.

Bu ¢ergevede; Sirket kar dagitim politikasimin gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglarina uygulanan
kurumlar vergisi istisnasina iligkin degisiklikler kapsaminda revize etmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personele 6denecek iicretler 42.302.245 28.642.425
Odenecek sosyal giivenlik primleri 18.099.616 15.073.918
60.401.861 43.716.343

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kullanilmayan izin yiikiimliligii 12.711.092 11.560.901
12.711.092 11.560.901
izin yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsihiklar 2025 2024
1 Ocak 11.560.901 6.872.565
Bagh ortaklik pay degisim etkisi 29.991 -
Doénem iginde ayrilan karsiik 3.848.727 6.800.808
Parasal kazang / kayip (2.728.527) (2.112.472)

Toplam, 31 Arahk 12.711.092 11.560.901
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminat: karsiligt 25.042.537 26.706.040
25.042.537 26.706.040

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 2025 26.706.040 17.527.340
Bagl ortaklik pay degisim etkisi 50.280 -
Faiz maliyeti 5.623.267 7.341.490
Hizmet maliyeti 14.391.773 14.212.322
Odemeler (17.390.726) (9.056.249)
Aktiieryal kayip 1.964.885 (25.032.272)
Parasal kazang / (kayip) (6.302.982) 21.713.409
Toplam, 31 Arahk 25.042.537 26.706.040

Grup, Tiirk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya
vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminat karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.
Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tanimlanmig
sosyal yardim yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik ydntemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelirler olarak &zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in aktiieryal
degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Grup ongériilen yiikiimliilik yontemini uygulayarak ve
geemis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandirdig tarih itibariyla kidem tazminati
almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliiliik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galiganlarin
emekliliklerinden dogacak muhtemel yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

2025 2024

Net iskonto orani %2,88 %1
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %388,09 %100
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18. PAY BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net donem karin ihrag edilmis bulunan
hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile yapilmustir.

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari1 / (zarari)

1.456.000.000
(212.764.262)

1.456.000.000
2.273.816.824

Pay basina kazang¢ (0,15) 1,56
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Konut ve ofis satiglart
Kira geliri

Otelcilik geliri

Diger gelirler

Sat1s iskontolari (-)

2.626.861.056
1.269.563.136
2.538.073.303

121.651.249
(155.900.534)

3.786.966.881
1.128.991.444
2.577.575.201

98.093.473
(142.474.835)

6.400.248.210

7.449.152.164

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Satislarin maliyeti

Personel giderleri
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri
Biiyiikyal1 tesis maliyetleri
Yiyecek igecek giderleri
Isletme malzemesi giderleri
Vergi ve harg giderleri
Aidat giderleri

Enerji giderleri
Danismanlik giderleri
Bakim onarim giderleri
Sigorta giderleri

Diger

2.209.027.431
752.629.851
436.197.415
518.985.384
336.345.797
173.073.062
70.783.732
69.028.295
68.347.521
57.406.478
43.429.369
13.046.660
325.246.010

2.694.208.868
718.843.439
664.346.083
473.207.095
409.415.978
124.005.491
1.955.022
86.390.184
17.528.576
38.301.282
24.745.141
4.980.682
274.271.859

5.073.547.005

5.532.199.700
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20. PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (-) 268.245.633 236.822.941
Genel yonetim giderleri (-) 478.266.650 409.539.126
746.512.283 646.362.067

Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Reklam giderleri 113.358.774 135.357.909
Personel giderleri 82.480.059 68.389.541
Ofis giderleri 23.285.886 7.036.621
Seyahat giderleri 13.130.611 8.975.046
Danigsmanlik giderleri 9.903.975 5.283.152
Diger 26.086.328 11.780.672

268.245.633 236.822.941

Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri 303.718.290 202.838.832
Bagis ve yardimlar 60.299.807 114.910.868
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 42.271.085 29.970.596
Ofis giderleri 5.646.888 5.577.645
Ulasim giderleri 5.797.125 4.961.194
Aidat giderleri 2.987.412 4.297.101
Kira giderleri 3.349.853 4.279.153
Amortisman giderleri 378.293 7.890
Vergi resim ve harglar 164.704 135.017
Diger 53.653.193 42.560.830

478.266.650 409.539.126
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21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 agagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yatirrm amagh gayrimenkul ger¢ege uygun deger artislart (Not 12) - 445.419.191
Kur farki gelirleri 335.861.010 158.504.250
Vazgegilen borglar 199.531.661 -
Otopark hizmet gelirleri 48.418.718 -
Konusu kalmayan karsihklar 9.992.097 5.753.855
Ceza gelirleri 769.288 68.951.970
Diger 70.027.822 144.458.626

664.600.596 823.087.892

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yatirim amagh gayrimenkul ger¢ege uygun deger azalslar: (Not 12) 1.388.436.800 -
Kur fark giderleri (-) 511.945.418 198.113.933
Karsihk giderleri (-) 6.183.928 23.043.350
Diger 113.907.722 44.451.636

2.020.473.868 265.608.919

22.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Finansal yatrmmlarin gergege uygun deger kazanclari 1.348.938.157 858.215.212
Maddi duran varlik satig karlari 680.729 80.428.655

1.349.618.886 938.643.867

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger kayiplari 128.075.986 4.760.533

128.075.986 4.760.533
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23. FINANSMAN GELIiRLERIi/GIDERLERIi

Finansman gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kur farki gelirleri 456.508.466 92.969.969
Faiz gelirleri 618.149.518 590.406.326
1.074.657.984 683.376.295

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.25 31.Ara.24
Kur farki gideri 520.886.031 266.475.598
Faiz giderleri 257.225.086  1.008.594.803
Diger 9.450.966 11.545.904
787.562.083 1.286.616.305

24. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatirimlar

Yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklar
Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi varlig yikiimliliigi

Ozkaynaklar

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

972.185.364
770.429.700
585.824.486
99.387.460
12.633.451.972
(37.259.654)
(1.010.119.582)

(12.069.529.018)

(1.614.255.627)
462.975.208
(2.187.447.720)
(46.567.676)
(25.206.855)

2.524.056.985
1.787.910.489
(218.168.804)
581.760.879
15.963.780.156
(2.825.702.889)
(1.192.900.529)
(11.572.622.317)

(2.048.642.721)
695.129.048
(2.646.997.749)
(43.057.665)
(28.992.944)

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 23.853.587 19.558.414
Yatirmm faaliyetlerinden gelirler/giderler 185.994.090 18.914.681
Finansman gelirleri/giderleri (27.856.261) (63.196.506)
Net parasal pozisyon kazanc¢lan / (kayiplar) (642.070.263) 475.414.264
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 (GYO) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF) igin 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere vergi mevzuatinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklere
gore, 31 Aralik 2024 tarihine kadar elde edilen kazanglar mevcut diizenlemelere tabi olup, kurumlar
vergisinden istisna edilmektedir. Ancak, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglar i¢in yeni sartlar
ve vergilendirme uygulamalar gecerli olacaktir.

Sirket bagli ortakliklari, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki paylart Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar
vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi ytikiimliiliikleri igin ekli
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli
ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina alian
tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmugtir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhg), net 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi karsilig (56.191.667) -
Eksi: Pegin 6denen vergi ve fonlar (*) 75.615.126 23.401.760
19.423.459 23.401.760

Pesin 6denen vergi ve fonlar Grup’un dénem igerisinde vadeli mevduat gelirlerine iligkin 6dedigi stopajlardan
olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, ileride tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklari tizerinden %10-25 ile hesaplanmigtir.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da
indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki dénemde gegerli olacak %10’luk gegerli vergi orant
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi muhasebelestirilmistir. KGK tarafindan 12
Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklara iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart ve
Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023
yilt ve Oncesine iligkin kiimiilatif etki dogrudan 6zkaynaklar altinda “Gegmis yillar karlar1 veya zararlar”
hesabina, 2025 yilina ait ertelenmis vergi gelir (gider) etkisi ise cari donem kar veya zarar tablosuna
yansitilmugtir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan
bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak
gosterilir. Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi (varhklary)/yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un Ertelenmis vergi (varliklari)/yiikiimliiliiklerinin

detay1 asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi (varhiklan)/yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Tasinmazlara iliskin diizeltmeler 4.039.532.278

3.824.402.582

Stoklar 568.792.706 438.540.443
Kullanilabilir zarar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (34.081.142) (44.609.600)
Kidem tazminati karsiliklar: (4.656.871) (5.671.816)
Kullanilmamis izin karsiliklar: (1.517.121) (2.032.293)
Dava karsiliklar: (395.010) (517.038)
Diger (1.665.807) 9.405.363

Ertelenmis vergi varliklarn, net 4.566.009.033

4.219.517.641

1 Ocak-

Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhigr), net 31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (247.456.783)

(360.310.134)

Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestiril (247.456.783)

(360.310.134)

Diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri;
- Cahsanlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal kayip

- Maddi duran darliklar yeniden degerleme artislar: vergi

etkisi (99.127.106)

491.221

6.258.068

(170.405.726)

Toplam kapsamh gelirde muhasebelestirilen (346.092.668)

(524.457.792)
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26. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025

Alacaklar Borg¢lar

Kisa vadeli Pesin 6denmis Kisa vadeli Ertele nmis
iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari giderler ticari Gelirler
Ortaklara Borglar - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. 203.555 - 219.036 -
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 52.370.673 - 72.054.573 272.328
Zyl Gayrimenkul Yatirimlari San. Ve Tic.A.S. 12.539 - - -
Ozak Global Holding A.S. - - 27.444.732 -
int-er Yap1 insaat Turizm San. Tic. A.S. 572.316 1.095.267.074 189.682.428 -
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Y onetimi 812.668 - 49.094 -
Biiyiikyall Istanbul Toplu Yapi Site Y 6netimi - - 6.146.193 -
Kamer ingaat Tic. Ve San. A.S. 8.848 - - -
Kiibrateks Tekstil San.Ve Dis Tic.A.S. 8.848 - - -
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. Ltd. Sti. 82.230 - - -
OZK Gayrimenkul Pazarlama A.S. 28.664

54.100.341 1.095.267.074 295.596.056 272.328

31 Aralik 2024

Alacaklar Borg¢lar

Kisa Vadeli

Kisa vadeli Diger Kisa vadeli Ticari

ilis Kkili taraflarla olan bakiyeler ticari alacaklar ticari Olmayan

Ticari Diger

Ortaklara Borglar - - - 67.331.092
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. - - 67.963 -

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 13.228.734 - 25.339.239 -

Ozak Global Holding A.S. 30.230.789 124.728.976 18.765.134 -

int-er Yap1 insaat Turizm San. Tic. A.S. 73.056 - 96.894.919 -

Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Y onetimi - - 831.364 -

Biiyiikyal istanbul Toplu Yapi Site Y 6netimi 8.114 - 9.546.871 -

Kamer insaat Tic. Ve San. A.S. 2.624 - 397 -

Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. Ltd. Sti. - - 252.244 -

43.543.317 124.728.976 151.698.131 67.331.092




2025 Faaliyet Raporu 205 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

26. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak - 31 Arahk 2025

Hizmet Hizmet Faiz . . .

alimlart Satislart gelirleri Kira geliri Diger abm
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
int-Er Yapi insaat Tur. San. ve Tic. A.S. 1.813.560.804 2.423.363 - 7.036.790 185.797.426
Akyon Tesis Yonetim Hiz. A.S. 121.463.718 78.176.882 - 71.386.712 34.495.073
Ozak Global Holding A.S. 125.951.368 - 42.519.146 10.868.975 86.997.437
Akydn Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. 10.216 - - 84.326 -
Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Y&netimi 29.039.164 10.653 - - -
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.S. 8.610 - - 72.143.529 610.504
Kiibrateks Tekstil San. ve Dis Tic. - - - 97.669 -
Kamer Insaat Tic. ve San. A.S. - - - 84.326 -
ZYL Gayrimenkul Yatirimlar: San. ve Tic. A.S. - - - 84.326 -
Ozak Goktiirk-2 Toplu Yapi Site Y onetimi - - - - 4.716.273
Ozak Gayrimenkul Pazarlama A.S. - - - 85.924 -

2.090.033.880 80.610.898 42.519.146 161.872.577 312.616.713

1 Ocak - 31 Arahk 2024

Hizmet Faiz Kira Diger Diger

ahmlan Giderleri geliri gelir ahm
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Int-er Yap1 insaat Turizm San. Tic. A.S. 625.604.772 - 5.886.873 - 472.557
Ozak Global Holding A.S. 36.835.137 48.506.724  6.122.605 - 66.113.287
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 54.563.310 - 38.624.628 - 49.813.560
Biiyiikyal Istanbul Toplu Yap1 Site Y 6netimi - - - - 35.242.364
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Y onetimi - - - - 231.949
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S. 1.540.141 - 48.903 - -
Ozak Tekstil Konfeksiyon. San. ve Tic. A.S. - - 45412.131 - 245.506
Kiibrateks Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. - - 61.480 - -
Kamer insaat Tic. ve San. A.S. - - 104.986 - -
Oro Enerji San. ve Tic. A.S. - - 48.903 - -
Yeditepe Emlak - - 48.903 - -
ZYL Gayrimenkul Yatrmmlar: San. ve Tic. A.S. - - 48.903 - -
Ozak Goktiirk-2 Toplu Yapi Site Y onetimi - - - - 4.340.252
Toplam 718.543.360 48.506.724 96.408.315 - 156.459.475

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir;

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 8.383.420 6.490.248
8.383.420 6.490.248
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karimi artirmay: hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 5. notta agiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarim igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Kurul’un yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin elden
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin
geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/yatirilan sermaye orami agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam yiikiimliliikler 3.780.268.443 955.063.675
Hazir degerler (9.103.941.206) (5.446.800.906)
-Nakit ve nakit benzerleri (5.059.516.480) (2.036.840.325)
-Finansal yatirimlar (4.044.424.726) (3.409.960.581)
Net yuktmlilik (5.323.672.763) (4.491.737.231)
Ozkaynaklar 65.369.476.623 64.361.257.071
Toplam kaynak 60.045.803.860 59.869.519.840
Net yiikiimliiliik / kaynak oranm1 (0,09) (0,08)

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi
faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimil tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise Grup’un hazine boliimil
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon tniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEY] (Devam)

Kredi riski (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2024 iliskili taraf  Diger taraf lliskili taraf Diger taraf me vduat yatinnmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 43.543.317 316.322.058 124.728.976 4.017.333 2.013.996.298 3.409.960.581

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almnug kisn - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramanus 43.543.317  316.322.058 124.728.976  4.017.333 2.013.996.298  3.409.960.581

finansal varliklarn net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramanus

varliklarin net defter degeri

C. Deger disiikligiine ugrayan varlklarm net defter

degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnms kism - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 29.174.312 - - - -
- Deger diistikligii (-) - (29.174.312) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmis kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (Devamzi)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kay1p olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve misterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektorlere dagilmis, ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigi
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir.

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramamis
alacaklar bulunmamaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, Grup’un finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik
yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sozlesmeye bagh

iskonto edilmemis nakit ¢ikiglarini gostermektedir:

31 Arahk 2025
Tiirev olmayan

finansal Sozlesmeye dayal 5 yildan
viikiimliiliikler Kayith Deger nakit ¢cikislar toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil arasi Uzun
Finansal borglar 3.780.268.443 4.099.065.498  355.728.504 3.315.110.733 428.226.261 -
Ticari borglar 1.222.072.137 1.222.072.137 1.222.072.137 - - -
Diger borglar 87.985.339 87.985.339 87.985.339 - - -

31 Arahk 2024
Tiirev olmayan

finansal Sozlesmeye dayah 5 yildan
viikiimliiliikler Kayith Deger nakit ¢ikislar toplamn 3 aydan kisa  3-12 ay aras1 1-5 y1l aras1 Uzun
Finansal borglar 955.063.675 1.114.093.103  327.405.571 548.513.658 238.173.874 -
Ticari borglar 1.186.607.676 1.186.607.676 1.186.607.676 - - -
Diger borglar 128.870.630 128.870.630  128.870.630 - - -

Faiz oram riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan
faiz orani riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarlt varlik ve yiikiimliiliiklerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi i¢in, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Faiz orani riski (devami)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduatlar 4.767.495.781 1.870.282.574
Finansal yatirimlar 4.044.424.726 3.409.960.581
Finansal borglar 3.780.268.443 955.063.675

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan
ortalama faiz oranlar1:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
USD (%) AVRO (%) TL (%) USD (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,50-3,15 1,00-2,10 30,50-40,50 2,00 1,25-2,00 40,00-49,50
Pasifler
Alnan Krediler 4,77-8,50 7,75-24,75 7,75-27,00

Grup’un faiz orami degisimlerinden riske maruz borglanmasi ve sabit faizli borglarinin yeniden
fiyatlandirma tarihleri asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal bor¢lar 2025 2024
3 aydan kisa 84.675.841 315.925.150
3 - 12 ay aras1 3.335.638.121 467.771.211
1 - 5 yil arasi 359.954.481 171.367.314
Toplam 3.780.268.443 955.063.675

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliilikkler ve bilango dig1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadur.

Grup’un yabanci para varlik ve yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla bilango dist herhangi bir
enstrimanla dengelenmemektedir.
Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlar asagidaki gibidir:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riski yonetimi (Devamy)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
TL karsihig:
(Fonksiyonel para

birimi)  ABD Dolar1__ingiliz Sterlini Avro
1-Parasal Finansal Varlklar 2.028.998.969 15.873.216 270.094  26.515.707
2-Toplam varliklar 2.028.998.969 15.873.216 270.094 26.515.707
3-Kisa vadeli borglar (69.048.578) (9.607.805) - 6.815.604
4-Finansal yiikiimliilikler (3.126.146.277) - - (62.055.647)
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.195.194.855) (9.607.805) - (55.240.043)
6-Uzun vadeli borglar 8.032.763 187.144 - -
7-Uzun vadeli finansal yiikiimlilikler (272.447.275) - - (5.408.222)
8-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (264.414.512) 187.144 - (5.408.222)
9-Toplam yiikiimliiliikler (3.459.609.367) (9.420.661) - (60.648.265)
10-Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (1.430.610.398) 6.452.555 270.094 (34.132.558)

31 Arahk 2024
TL karsihg1
(Fonksiyonel para .

birimi) ABD Dolan__ Ingiliz Sterlini Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 1.379.286.106 12.238.514 168.975 16.743.343
2-Toplam varliklar 1.379.286.106 12.238.514 168.975 16.743.343
3-Kisa vadeli borglar (463.049.812) (7.266.212) - (2.645.067)
4-Finansal yiikiimliiliikler - - - -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (463.049.812) (7.266.212) - (2.645.067)
6-Uzun vadeli borglar (8.643.754) (187.144) - -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (8.643.754) (187.144) - -
8-Toplam yiikiimliiliikler (471.693.566) (7.453.356) - (2.645.067)

9-Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu 907.592.540 4.785.158 168.975 14.098.276




2025 Faaliyet Raporu 212 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruzkalmaktadir. Duyarlilik analizi sadece
bilango tarihlerindeki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
bilango tarihlerindeki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile
birlikte Grup i¢indeki yurt dist faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger
Ozkaynak kalemlerindeki artig1 ifade eder.

31 Aralik 2025

Yabanci paramin  Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii finansal yatirmlar 55.147.392 (55.147.392)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1+2) 55.147.392 (55.147.392)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlk / yiikiimliligii (344.376.226) 344.376.226
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (344.376.226) 344.376.226
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yikimliiligi 3.106.745 (3.106.745)
8- Ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar net etki (7+8) 3.106.745 (3.106.745)
Toplam (3+6+9) (286.122.089) 286.122.089

31 Aralik 2024
Yabanci paramin  Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlk / yiikiimliiliigii finansal yatrmmlar 33.709.811 (33.709.811)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1+2) 33.709.811 (33.709.811)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlk / yiikiimhiligii 103.602.309 (103.602.309)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 103.602.309 (103.602.309)
Ingiliz Sterlini’nin TL kargismda %20 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimhiligii 705.453 (705.453)
8- ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 705.453 (705.453)

Toplam (3+6+9) 138.017.573 (138.017.573)
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28. FINANSAL ARACLARA ILISKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ger¢ege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 ger¢ege uygun degerlerinin
tasidiklar1 degere yaklastigi diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari de@isen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar: degeri
ifade ettigi diisiiniilmektedir.

Ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tasidiklar1 degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Grup finansal tablolarda gergege uygun degeri ile dlgiilen yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama™ standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri
tizerinden Olgiilerek gosterilen finansal araglarin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki simiflamalart ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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28. FINANSAL ARACLARA ILiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devam)

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma (Devami)

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu ¢ercevede gergege uygun degerleri ilizerinden dlgiilen varlik ve yiikiimliiliklerin gercege uygun
deger smiflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar - 4.044.424.726 -
Yatirim amagh gayrimenkuller - 30.021.315.880 6.483.425.000
Toplam - 34.065.740.606 6.483.425.000

3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir;

2025 2024
Agilis 3.463.411.008 3.252.382.260
Degerleme farki 3.020.013.992 211.028.748

Toplam 6.483.425.000 3.463.411.008
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28. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile olgiime iligkin stniflandirma (Devamu)

Aciklamalar ve tammlar

Yatirim amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlari
icermektedir:

Indirgenmis nakit akiglart (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, ¢ikis ve son deger dahil
varligin 6mrii iizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akiginin tahmin edilmesini igerir ve gelir akigimin simdiki degerini
olugturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akiginin siiresi ve giris ve ¢ikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gegirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflar1 ve
beklenen satis geliri, kiralama s6zlesmesi boyunca 6ngoériilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalart
iizerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulagmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve s6zlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.
Iskonto oran:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullamilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin nemli
degisikliklerin duyarlilik analizi

Grup’un tamamlanmis yatinm amagl gayrimenkullerine iliskin ger¢e§e uygun degerlerinin
belirlenmesinde 6l¢iim esaslar1 agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme ¢aligmasinda
kullanilan 6nemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

iskonto orani

Kira artis orani (y1llik)

Uzun vadeli bosluk oran1 (AVM)
Doluluk orani (yillik)
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28. FINANSAL ARACLARA IiLISKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile élciime iliskin siniflandirma (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri pazar yaklasimi yontemiyle
hesaplanan yatirim amagh gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Emsal m2 Duyarhilik Gergege uygun Gercege uygun deger
31 Arahik 2025 bedeli analiz deger iizerindeki iizerindeki zarar etkisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 81.430 %10 1.640.702.000 (1.640.702.000)
Bodrum Arsa 49.990 %10 1.975.225.000 (1.975.225.000)
Biiyiikyal1 Ticari Alanlar 274.400 %10 910.200.876 (910.200.876)
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) 93.695 %10 473.735.000 (473.735.000)
Bayrampasa Bina 79.880 %10 177.080.000 (177.080.000)
Aydin Didim Arsa 21415 %10 135.418.000 (135.418.000)
Biiyiikyal1 Ofis 254.790 %10 510.078.000 (510.078.000)
Antalya Demre Arsa 21.295 %10 491.175.000 (491.175.000)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 57.570 %10 122.739.000 (122.739.000)
Kemer Arsasi 13.465 %10 314.180.000 (314.180.000)
Topkap1 Arsasi 132.920 %10 37.650.000 (37.650.000)
Kemer Camyuva Arsasi 38.490 %10 112.757.000 (112.757.000)
Toplam 6.900.939.876 (6.900.939.876)

Emsal m2 Duyarlilik Gergege uygun Gercege uygun deger
31 Aralik 2024 bedeli analizi deger iizerindeki iizerindeki zarar etkisi
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 52.695 %10 726.142.600 (726.142.600)
Bodrum Arsa 17.891 %10 790.982.340 (790.982.340)
Biiyiikyal1 Ticari Alanlar 188.298 %10 321.942.771 (321.942.771)
Giinesli Bina (Is istanbul 34 Plaza) 76.328 %10 272.527.644 (272.527.644)
Bayrampasa Bina 78.871 %10 205.382.105 (205.382.105)
Aydin Didim Arsa 9.137 %10 195.902.883 (195.902.883)
Biiyiikyal1 Ofis 184.770 %10 108.517.594 (108.517.594)
Antalya Demre Arsa 9.169 %10 88.183.601 (88.183.601)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 43.630 %10 15.421.734 (15.421.734)
Kemer Arsasi 7.120 %10 247.777.214 (247.777.214)
Topkapt Arsast 97.136 %10 174.518.087 (174.518.087)
Toplam 3.147.298.573 (3.147.298.573)

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in is gelistirme hedefleri dogrultusunda; planlanan turizm yatirimi projesi kapsaminda biiytimenin
saglanmasi ile portfoy yonetimi etkinligi ve verimliliginin artirilmasi amactyla, turizm sektoriinde faaliyet
gostermek iizere %100 bagli ortaklik sifatryla Sirket biinyesinde 250.000 TL sermayeli Ozak Kemer Otel
Tsletmeleri A.S. iinvanli yeni bir isletmeci sirketin kurulusuna iliskin calismalar tamamlanmistir. S6z
konusu bagli ortaklik, 15 Ocak 2026 tarihinde Antalya Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde tescil edilmisgtir.
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31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma gucU esasina gore ifade edilmistir.)

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tebligdeki ilgili
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana hesap diizenleme
kalemleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 8.830.458.248 5.239.897.517
}Tg]::"em'lﬂ’ gayrimenkule dayalt projeler, gayrimenkule dayal Md.24/(a)  63.547.598.398  62.395.149.997
Istirakler Md. 24/ (b) 648.219.104 648.219.104
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varlklar 4.833.685.672 3.276.200.864
Toplam varhklar (aktif toplami) Md. 3/ (p) 77.859.961.422 71.559.467.482
Finansal borglar Md. 31 3.247.375.511 456.346.442
Diger finansal yiikiimliilikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglar1 Md. 31 - -
iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 31 - -
Ozkaynaklar Md. 23/ (f) 66.176.376.784 64.978.911.290
Diger kaynaklar Md. 31 8.436.209.127 6.124.209.750
Toplam kaynaklar Md.3/(p) 77.859.961.422  71.559.467.482

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tabloana Tebligdeki llgili
hesap kalemleri Diize nleme 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Al. Para ve Sermaye Piyasasi araglarmm 3 yihk gayrimenkul

6demeleri i¢in tutulan kisim

A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Cari-Katilma

Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma hesabi

A3. Yabanci sermaye piyasasi araglari Md. 24/ (d) (80.397.339) 190.915.165

B1. Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler

Md. 24/ (b) - -

Md. 24/ (b) 4.551.633.083 1.728.783.929

gayrimenkule dayal haklar Md. 24/(d) B B
B2. Atil tutulan arsa / araziler Md. 24/ (¢c) - -
C1. Yabanci istirakler Md. 24/ (d) - -
C2.isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 648.219.104 648.219.104
J.Gayrinakdi krediler Md. 31 1.039.054.818 425.613.878
K.Uzerinde proje gelistirilecek. Miilkiyeti ortakhiga ait olmayan Md. 22/ ¢ B B

ipotekli arsalarm ipotek bedelleri
L.Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar1 Md. 22/(1) 2.149.183.820 1.665.583.171
yatrmlarmmn toplanu
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Doneme Ail
honsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Tebligdeki Tlgili Asgari

Portfoy Simrl lar diizenleme 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024 /Azami Oran 31 Arahk 2023
1.Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakligaait olmayan ipotekli arsalarm ipotek Md. 22/ (e) 0% 0% %10 en fazla 0%
bedelleri
2.Gayrimenkuller. Gayrimenkule Projeler

Md. 24/ (a). (b) 89% 84% %51 en az 84%

. Gayrimenkule Dayah Haklar Dayah

?. ?ara ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Md. 24/ (b) 6% 9% %49 en fazia 9%
Istirakler
4.Y abanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayalt
Projeler. Gayrimenkule Dayah Haklar. Md. 24/ (d) 2% 2% %49 en fazla 2%
istirakler. Sermaye Piyasast
5.Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/ (¢) 0% 0% %20 en fazla 0%
6.1sletmeci Sirkete Istirak Md. 28/ 1(a) 1% 1% %10 en fazla 1%
7.Borglanma Smirt Md. 31 2% 7% %3500 en fazla 7%
8.Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Md. 24/ (b) 1% 1% %10 en fazla 1%
Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi (*)
9.Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast Md. 22/ (1) 29, 1% %10 en fazla 1%

Araglar1 Yatrmlarmmn toplami

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapan
Seri: VI, No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiirtirliige girmesiyle birlikte 30 Eyliil 2011
tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak iizere, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 tarafindan
portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin
14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karari ile portf6y ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: 11, No: 14.1
say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’inc1 maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis &zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili

“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy simrlamalarma uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortiismeyebilir.



0ZAK Gmmimmﬁm
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1OCAK - 31 ARALIK 2025
HESAP DONEMINE AIT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU






BDO Turkey BDO Dener Badimsiz Denetim ve Damsmanltk 4.5,
Tel: +90 212 365 62 00 Ticaret Sicil No : 254683
Fax: +90 212 365 62 01 Mersts Numaras: 7 0291001034600012

#-mail: bdo@bdo com.tr Eskl Blylikdere Cad. No!14 Park Plaza Kat:4
www, bdo.com.tr Maslak 34398 Sarwyer/lstanbul

FINAN_SAI.. TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirum Ortakhgs Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Smwrh Olumiu Giriig

Ozak Gayrimenkul Yatnm Ortakhi@i A.S.'nin (“Sirket”™) 31 Arahk 2025 tarihli finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve dier kapsamh gelir tablosu,
ozkaynaklar degigim tablosu ve nakit akig tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin Gzeti de dahil
olmak tizere finansal tablo dipnotlanindan olugan finansal tablolarim denctlemis bulunuyoruz.

Gérlisimiize gore, “Suurh Olumlu Goriisim Dayanag” bbliimiinde belirtilen konunun etkiler: harig
olmak fizere, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal dirumunu
ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansimi ve nakit aloglanm, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlan’na (“TFRS"lere) uygun olarak tim onemli yinleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Smrh Olumlu Goriigiin Dayanag

31 Arabik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Sirkel ertelenmis vergi yikiimliiliging Tirkiye
Muhasebe Standartlan (“TMS 127) “Gelir Vergileri” standardina gore %30 vergi oram ile
muhasebelestirmesi gerekirken, payrimenkul yatinm ortakhg faaliyeti kapsaminda sahip oldugu
tasinmazlardan elde ettigi kmnclann enaz %50 sini kar pay olarak dagitmayi planladifs igin %10
vergi oran ile hesaplayip lestirmigtir.

Sirket ertelenmis vergi ylkimliligind TMS 12’ve uygun olarak %30 vergi oram ile
muhasebelegtirmig olsayds, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda, ertelenmis
vergi yilkimliligi 9.181.762.965 TL daha yiiksek (31 Arahk 2024: 8.499 482.029 TL daha yiiksek),
geemig yil karlar: 8.499 482.029 TL daha diigiik (31 Aralik 2024; 7.946.474.039 TL daha distik),
ertelenmis vergi gideri 682.280,936 TL daha yiiksek (31 Aralik 2024: 553.007,990 TL daha yiiksek)
olmasi gerckirdi.

Yapuiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK™) dozenlemeleri ¢ergevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlant Kurumu (“KGK™) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yur(titlmiistir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun. “Bafimsiz  Denetginin - Finansal Tablolarin  Bagmsiz  Denetimine  [liskin
Sorumluluklar bolimiinde ayrintilt bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yaranme ilgilendiren kuruluslann finansal tablolarimin bagimsiz denetimleri igin pegerli olan
Bajimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizitk Standartiars Dahif) (“Etik Kurallar®) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili difer mevzuatta kamu yaranmi ilgilendiren
kuruluglarin finansal tablolanmn bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak $irket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getinlmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bafimsiz denetim kamtlarmn, simrh olumlu giriigtimiizin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gre cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin  bagimsiz  denetimi  gergevesinde ve finansal tablolara iliskin  goriisiimiizin
olusturulmasmda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz. Simrh Olumiu
Giiridgiin Dayanag bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak agafida agiklanan konular kilit denetim

konulan olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Gergege Uyvgun Degerinin Belirlenmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla 52.614.925 880
TL tutarndaki Yaurum Amagh Gayrimenkuller
Sirket’in  toplam  varliklannn % 68’ini
olugturmaktadir.

Sirket'in Yatnm Amagh Gayrimenkulleri'nin
gergege uygun degerleri bagimsiz degerleme
girketleri tarafindan belirlenmektedir.

31 Arahk 2025 tarihi itibanyla Yaurim Amagh
Gayrimenkuller'in bagimsiz degerleme sirketi
tarafindan takdir edilen deger neticesinde toplam
722.033.364 TL twarindaki net deger azalisi
donem igerisinde Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler hesabmda muhasebelestirilmistir.

Yatirim  Amagh  Gayrimenkuller, Sirket’in
bireysel finansal tablolarmin nemli bir kismim
olusturmakta olup, degerleme metotlar Snemli
tahmin ve varsayimlar icermektedir. Bu sebeple,
Yatmm  Amagh  Gayrimenkuller’in - gergefe
uygun degerlerinin  belirlenmesi ve bireysel
finansal tablolara dogru tutarda yansinlmas: kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Bu alanda uyguladifmz denetim
prosediirlerimiz agagidakileri igermektedir:

+ Sirket yometimi tarafindan gérevlendirilen
gayrimenkul degerleme uzmanlarinmn
yetkinliklerinin ve tarafsizliklanmn
degerlendirilmistir,

+ Birket ytnetimi ile goriigmeler yapilarak
gelecege  yinelik planlar ve apiklamalarm
ekonomik ghstergeler gergevesinde
degerlendinlmigtir.

+ Sirket yonetiminin faydalandigi degerleme
uzmanlarinm  kullandiklar: y®ntem, tahmin,
varsayinlarin ve hesaplamalarin
degerlendirilmesi igin bafimsiz dig uzmanlar
galigmalara dahil edilmistir,

«  Duyarhhk  analizleriyle  degerleme
sonuglarmin kabul  edilebilir aralikta olup
olmadigmin degerlendirilmigtir.

* Yatmm amagh gayrimenkuller ile ilgili
birgysel finansal tablo dipnotlarinin, temel
tahminler ve varsayimlara iliskin agiklamalar
da dahil olmak fizere, TFRS'ler agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmigtir,




IBDO

4. Yénetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara [liskin
Sorumluluklary

Sitket yonetimi; finansal tablolann TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmas:
igin gerekli gdrdiigh i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket'in  stireklilifini devam ettirme kabiliyetinin
defierlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirket'i tasfiyve etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin sitrekliligi
esasim kullanmaktan sorumiudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, $irket"in finansal raporlama sfirecinin géizetiminden sorumludur,

5. Bafimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak fmansal tablolann hata veya hile kaynakl dnemli yanhghk igerip
igermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorilsimiizil igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. SPK diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS lere uygun olarak yiidiitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence sevivesidir ancak. var olan
onemli bir yanlishfm her zaman tespit edilecefini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanlghklann, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullameilaninin bu tablolara
istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemnesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar tnemli
olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS lere uygun olarak yiriitillen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakia ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veva hile kaynakli “Bnemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekie; bu risklere karsihk  veren denetim prosediirleri tasarlanmakia ve
uygulanmakta ve gorligimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kamt elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhik, kasith ihmal, gergefie aykin beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata
kaynaklt énemli bir yanhghg: tespit edememe riskinden yliksektir.)

Sirket'in 1¢ kontroliintin etkinligine tligkin bir giriy bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol deferlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinm uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadi@ degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak, Sirket’in stireklilifiini devam ettirme kabilivetine
iligkin ciddi stiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizlifiin meveut olup
olmadigi hakkinda ve yoénetimin isletmenin siirekliligi esasmun kullamilmasiun uygunlugu
hakkinda sonuca vanimaktadir. Onembi bir belirsizligin meveut olduiu sonucuna varmarmiz
halinde, raporomuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
agiklamalarm  yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis digimda bir gbrily vermemiz
gerekmelktedir. Vardigmiz sonuglar, bagimsiz denctgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kamitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in siireklilifini
sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansttip
yansitmadi@ degerlendirilmektedir.

Diger hususlarm yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahi
olmak {izere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile Snemli denetim bulgularim
{ist ytnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hilkiimlere uygunluk safladifamizi iist y@netimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistintilebilecek tiim iligkiler ve
diger hususlari ile varsa tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile ahnan dnlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden soramlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarnn
bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konular: yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedifi durumlarda veya konuyu kamuya
agiklamamn dofuracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamamin doguracagt kamu yararim
asacaginin makul sekilde beklendifii oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bafimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tilrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402’ nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca;
Sirket’in I Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket
csas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigma dair nemli bir
hususa rastlanmamigtir.

2} TTK’nmn 402’nci maddesinin dérdiincii fikrast uyannca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsarminda istenen agiklamalari yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir,

3)  TTK’'min 398inci maddesinin dérdimeii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu'na sunulmugtur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli'dir,

BDO Denet Bagimsiz Denetim
Snankk A.S.
1 BPO Iniernational Network

s T
lign Kyrellis SMNIM
ymlu Depet

26 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi ifibarivla
Bireysel Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donen Varliklar Dipnotlar 24.061.883.332 17.738.251.213
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 4.786.033.522 1.829.936.936
Finansal Yatrmlar 11 4.044.424.726 3.409.960.581
Ticari Alacaklar 552.698.315 199.818.359
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 88.499.167 13.250.878
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 464.199.148 186.567.481
Diger Alacaklar 3.900.139 1.230.110
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.900.139 1.230.110
Stoklar 8 10.932.672.518 9.591.886.295
Pesin Odenmis Giderler 3.332.314.041 2.639.280.889
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.095.267.074 -
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 2.237.046.967 2.639.280.889
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varlklar 24 8.615.964 21.428.014
Diger Dénen Varlklar 10 401.224.107 44.710.029
Duran Varhklar 53.798.078.090 53.821.216.269
Finansal Yatrmlar 11 648.219.104 648.219.104
Diger Alacaklar 381.980.845 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 381.980.845 -
Yatrm Amach Gayrimenkuller 12 52.614.925.880 52.803.263.702
Maddi Duran Varliklar 13 38.647.549 247.910.385
Maddi Olmayan Duran Varliklar 110.224.090 116.775.496
Pesin Odenmis Giderler 4.080.622 3.931.703
Diger Duran Varlklar 10 - 1.115.879
TOPLAM VARLIKLAR 77.859.961.422 71.559.467.482

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi ifibarivla
Bireysel Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
KAYNAKLAR 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnotlar 6.733.984.835 2.154.739.833
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 86.394 445.076
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 5 2.902.405.738 323.987.367
Ticari Borglar 938.391.323 1.037.614.895
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 25 244.963.412 103.375.695
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 693.427.911 934.239.200
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammnda Borglar 16 21.042.945 6.658.248
Diger Borglar 71.616.403 30.817.389
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 71.616.403 30.817.389
Ertelenmis Gelirler 2.780.214.485 737.265.672
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25 272.328 19.817.421
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 2.779.942.157 717.448.251
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.227.547 17.951.186
- Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 16 6.642.608 3.431.727
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 13.584.939 14.519.459
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.949.599.803 4.425.816.359
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 344.883.379 131.913.999
Diger Borglar 7 3.432.347 5.471.665
Ertelenmis Gelirler 9 3.425.439 34.670.903
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.977.158 4.018.778
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 16
Vadeli Karsihiklar 6.977.158 4.018.778
Ertelenmis Vergi Yukimliiligii 4.590.881.480 4.249.741.014
OZKAYNAKLAR 66.176.376.784 64.978.911.290
Odenmis Sermaye 15 1.456.000.000 1.456.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 15 7.213.462.357 7.213.462.357
Geri Almnus Paylar (-) (29.699.912) (29.699.912)
Paylara lliskin Primler (iskontolar) 2.866.968.164 2.866.968.164
Kardan Ayrilan Kisttlanmis Yedekler 1.181.972.744 1.181.972.744
Gegmis Yillar Karlarv(Zararlary) 52.626.344.488 49.736.977.816
Net Dénem Karv(Zararr) 861.328.943 2.553.230.121
TOPLAM KAYNAKLAR 77.859.961.422 71.559.467.482

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Bireysel kar veya Zarar ve Diger kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kar veya zarar kismm
Hasilat 18 4.044.285.166 5.127.042.525
Satiglarin Maliyeti 18 (2.649.155.477) (3.053.696.108)
Briit kar 1.395.129.689 2.073.346.417
Genel Yonetim Giderleri 19 (317.607.515) (288.326.803)
Pazarlama Giderleri 19 (48.645.859) (30.326.612)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 392.169.599 1.146.674.072
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (985.715.060) (119.894.251)
Esas faaliyet kar 435.330.854 2.781.472.823
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 1.348.942.319 1.229.942.894
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (128.075.986) (4.760.533)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 1.656.197.187 4.006.655.184
Finansman Gelirleri 22 1.040.977.899 520.969.595
Finansman Giderleri 22 (726.847.832) (1.101.110.021)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar/(Kayiplarr) 23 (711.683.540) (420.826.462)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 1.258.643.714 3.005.688.296
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (397.314.771) (452.458.175)
-Donem vergi gelir/(gideri) 24 (56.174.305) -
-Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24 (341.140.466) (452.458.175)
Donem kar1 / (zararn) 861.328.943 2.553.230.121
Pay basina kazang¢ 0,59 1,75
Donem kart 861.328.943 2.553.230.121
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar - -
Finansal varliklarin yeniden degerleme kazanglari - -
Diger kapsaml gelir (gider) - -
Toplam kapsamh gelir (gider) 861.328.943 2.553.230.121

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Birevsel Hakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 505.514.062 5.253.368.208
Dénem kari 861.328.943 2.553.230.121
Donem kari ati ile ilgili diizeltmeler 1.000.620.082 1.559.937.285
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13, 14 25.227.039 14.359.211
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.739.277 11.707.078
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (327.272.498) 580.693.894
Alacaklarda deger diistikligi ile ilgili diizeltmeler 6 (9.541.344) 15.509.826
Parasal kazang/kayp 935.735.796 811.132.310
Gergege uygun deger kazanglary/(kayiplarr) 722.033.364 (951.894.104)
Istirak, i ortakhig1 ve Finansal Yatimmlarin Elden Cikarilmasmdan veya
Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayplar (Kazanglar) ile flgili
Diizeltmeler (1.103.123.591) 104.544.175
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 397.314.771 452.458.175
Kar zarar mutabakatiyla ilgili diger diizeltmeler 352.507.268 521.426.720
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.290.418.496) 1.163.366.463
Ticari alacaklardaki artis / azalsla ilgili diizeltmeler (390.498.399) 82.059.804
Stoklardaki azahslar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.838.973.357) 784.741.882
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler (384.941.196) 1.752.688
Ticari borglardaki artis / (azals) ile ilgili diizeltmeler 145.667.327 772.437.906
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiklerdeki artislar ile ilgili 2.011.703.349 (1.668.047.543)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azals (693.182.071) 1.058.940.023
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 63.280.527 9.649.441
Diger varhklardaki, yiikiimliiliikklerdeki artis / azahsla ilgili diizeltmeler (203.474.676) 121.832.262
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 571.530.529 5.276.533.869
Vergi 6demeleri (64.790.269) (21.428.014)
Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
Sdemeler (1.226.198) (1.737.647)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 240.935.994 (990.884.342)
Alman faiz 23 584.469.433 427.999.626
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit 13,14 (308.025.031) (405.934.141)
cikislar
Yatirim amagh gayrimenkul almindan kaynakh nakit ¢ikislar 12 (35.508.408) (1.012.949.827)
C. Finans man faaliyetlerinden nakit akislar: 2.641.535.957 (3.158.233.194)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 3.124.357.409 5.524
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 5 (225.624.517) (2.149.545.197)
Odenen faiz 23 (257.196.935) (1.008.693.521)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS)
(A+B+C) 3.387.986.013 1.104.250.672
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi PARAS AL KAYIP/KAZANG (431.889.427) (334.886.937)
D. DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.829.936.936 1.060.573.201
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER| (A+B-+C+D) 4 4.786.033.522 1.829.936.936

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket
baslangigta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008
tarih ve 6994 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577., 578. ve 579. sayfalarinda ilan edilmistir. Daha
sonra Sirket ticari unvanim 1 Haziran 2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligt A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvani 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8
Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 - 254. sayfalarinda
yayimlanmistir.

Sirket ve Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) 1 Temmuz 2014 tarihinde birlesme
karar1 almigtir. Buna istinaden, Aktay Turizm tarafindan, tabi oldugu mevzuatlar geregince birlesme
islemine 6n izin almak i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagvurulmus olup; Bakanligin 9 Eyliil 2014
tarihli yazisi ile birlesme islemine iligkin izin alinmistir. Bakanliktan alinan izinin ardindan, 17 Ekim 2014
tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sirket’in, sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Aktay Turizm’i
Sermaye Piyasast Mevzuati, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinin 1.fikrasinin a bendi ve
156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanununun 18,19 ve 20. ilgili diger maddeleri ile 6362 say1li
Sermaye Piyasasi Kanununun II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (Birlesme Tebligi) maddeleri
uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimlerine gére biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir almast
suretiyle, iki sirketin birlestirilmesine ve birlesmenin 30 Haziran 2014 tarihli bilango degerleri iizerinden
yapilmasina karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda 21 Ekim 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) basvuruda bulunulmustur.

Bununla birlikte birlesme onay siirecinde Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren finansal tablolarini
yaymlamis olmasi sebebiyle, 15 Ocak 2015 tarihli yonetim kurulu karari ile birlesme isleminin
30 Eyliil 2014 tarihli finansal tablolar tizerinden gergeklestirilmesine karar verilmis olup, bu konu ile ilgili
16 Ocak 2015 tarihinde SPK’ya basvuruda bulunulmustur.

SPK 13 Mart 2015 tarih ve 7/318 sayili toplantisinda Sirket’in TTK ve Birlesme Tebligi hiikiimleri
gergevesinde sermayesinin %100'ine sahip oldugu Aktay Turizm ile kolaylastirilmis usulde birlesme
hiikiimlerine gore devralmak suretiyle birlesmesi islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan duyuru
metnine onay verilmesine karar vermistir.

SPK onayinin ardindan Sirket, birlesmenin tescili igin Birlesme Sozlesmesi ve diger eklerle birlikte istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagvurmustur. Birlesme islemi 23 Mart 2015 tarihinde ticaret sicilinde tescil
edilmis olup, 27 Mart 2015 tarih ve 8788 no.lu T.T.S.G.’de yaymlanmustir. Sirket ve Aktay Turizm 3 hafta
stireyle 27 Mart 2015, 03 Nisan 2015 ve 10 Nisan 2015 tarihli T.T.S.G.”de yayinlanan ilanlar ile alacaklilara
¢agr ilaninda bulunmus olup; cagrilar ayrica www.ozakgyo.com ve www.aktay.com.tr adresli internet
sitelerinde yayinlanmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin personel sayist 216’dir
(31 Aralik 2024: 117).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C /5 Zeytinburnu,
Istanbul/Tirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren BIST’te islem gormektedir.

Sirket’in ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

1.  SIRKET’iIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Miisterek faaliyet:
Sirket’in miisterek faaliyetinin detay asagida verilmektedir:

Sirket’in sermayedeki
pay orani (%)

Miisterek faaliyet Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ozak-Ziylan ]
Adi Ortaklig: Taahhiit isleri Istanbul 65,2 60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsihigi Gelir
Paylagimu Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’nin kurulmasi adina
2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim s6zlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik isletmesinde
%54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Ingaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S. nin sahip oldugu %]
hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO- Yenigiin-Ziylan Adi
Ortaklig1 olarak degismistir. 31 Agustos 2025 tarihinde Yenigiin Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
ortakliktan ¢ikmasi sonucunda, Sirket’in pay1 %65,2174 olmus, Sirket paylarimin %0,2174’lik kismin
Ziylan’a devretmis ve Sirket’in nihai pay1 %65,2 olmustur. S6z konusu adi ortakhigmn ad1 Ozak GYO-Ziylan
Adi Ortakligr olarak degismistir.

“Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmis
olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakhg arasinda
9 Nisan 2014 tarihinde sézlesme imzalanmustir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek
Anlagmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi
tagimaktadir.

Bireysel finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla diizenlenmis bireysel finansal tablolar 11 Mart 2026 Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Bu bireysel finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili
diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

ilisikteki bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar: adlariyla
yaymmlanan Standart ve Yorumlar igermektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Tlisikteki finansal tablolar, gergege uygun degeri ile dlgiilen ve gercege uygun deger farki kar / zararda
gosterilen yatirnm amagli gayrimenkuller ve finansal yatinmlar disinda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmustir.



2025 Faaliyet Raporu 2 Finansallar

W
(&

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolari faaliyette bulundufu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in

gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal tablolar ve onceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler igin yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgim
birimi cinsinden ifade edilmisgtir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak tizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun mevcut olmast
durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin
finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yilin genel satin alma
giictindeki kiimiilatif degisim %100'in tizerinde oldugundan, Tirkiye'de faaliyet gosteren igletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarimin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bu gergevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tablo, son ii¢ yildaki ve 31 Aralik 2025 itibartyla TUFE'nin gelisimini gostermektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Yillik Endeks 3.513,87 2.684,55 1.859,38
Diizeltme katsayist 1,0000 1,3089 1,8898
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

i. TL cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

ii. Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varhk ve yiikiimliliikler ile o6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme Kkatsayilar1 kullanilarak
diizeltilmigtir.

iii. Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii

ile ifade edildiginden endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
ddenecek kalemlerdir.

iv. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da
gergege uygun degeri astig1 durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gergege uygun deger iizerinden
muhasebelestirilir.

V. Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar

digindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal
tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

vi. Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan Slgiim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Sirket’in misterek faaliyetinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla detaylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sahiplik

Miisterek faaliyet Ana faaliyeti faaliyet yeri oram (%)
Ozak-Ziylan

Adi Ortakligt Taahbhiit isleri Istanbul 65,2

Sirket miisterek faaliyet katilimcisi olarak, miisterek faaliyetteki paymna iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay1 da déahil olmak tizere varliklarini.

- Miistereken katlanilan borglardaki pay1 da déhil olmak iizere borglarini.

- Miisterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin paymin satisindan dogan hasilatini.

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satigindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Miistereken katlanilan giderlerdeki pay da dahil olmak {izere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve bu sirketler arasindaki iglemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Isletme’nin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise muhasebe
politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari hesap donemi igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir
degisiklik olmamustir.

2.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolar: yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem
degisikligin yapildig1 dénemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir onceki donemle kargilagtiriimali
sunulmustur.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alian
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve TMS/TFRS
yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performans iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmugtir.

a. 1 Ocak 2025 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi;

Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadigmin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig:
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarnin anlamasimi saglayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performanst iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirrme: isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptig:
Varlik Satislar1 veya Katkilari, KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi
ciktilarina baglh olarak degistirilmek iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan soz
konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

a. 1 Ocak 2025 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devami):

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi, KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri igin
muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yaymmlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin
giincel bilango degerleri ile olglimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestirmesini  saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yiriirliik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak
ertelenmigtir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 18 - Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standardi, KGK Mayis 2025°te, TMS
1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hitkiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tizere bes
kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan
belirlenmis performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal
tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya
da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmastyla beraber TMS
7, TMS 8 ve TMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana
gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan raporlama
donemlerinde yiirtirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18
geriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

b. 31 Arahk 2025 Tarihi itibartyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler;

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve
TFRS 7’ye iliskin) yaymmlamustir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hikiimlerin
uygulanmasinit agikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma aract olarak kullanilmasi
durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin igletmenin
finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasilmasini
saglamak amaciyla yeni agtklama hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim”
hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar geriye doniik olarak uygulanir, ancak
riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan
yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b. 31 Aralik 2025 Tarihi Itibaryla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devamuy):

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli igletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, dl¢iim ve
sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u
yayimlamustir. Aksi belirtilmedik¢e, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin
diger TFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik
niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullammina agik sekilde
TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir
isletme TFRS 19’u uygulamayi secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda
baslayan raporlama donemlerinde yiiriirliige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
Bu Standardin erken uygulanmas: tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin
ilk kez uygulandigi ilk raporlama doneminde (y1llik ya da ara donem), karsilastirmali donem igin
sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale
getirilmesi gerekir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

9] Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmanus degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamstir. Bu sebeple TFRS nin bir pargasini olusturmazlar.
Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiirlirliige
girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinde UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde
kapanis kurunun kullanimimni zorunlu kilmustir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun
¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlari i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar,
yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari donem sonundaki kapanis kurunu
kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan bir yurtdis1 isletmesine ait karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca
genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica
belirli ilave agiklama yiikiimliilikleri de getirmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk iyilestirmeler — Cilt 11;

KGK tarafindan, Eyliil 2025°te “TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler-Cilt 117, asagida belirtilen
degisiklikleri igerecek sekilde yayinlanmigtir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast

TFRS’leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS
1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin
yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar - Finansal tablo dis1 birakmaya iligkin kazang ya da kayiplar:

TFRS 7’de, gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans
eklenmigtir.

- TFRS 9 Finansal Araglar

Kira yiikiimliiliigliniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan kira
yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo digi birakma hiikiimlerini
uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, islem
bedeline yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9°da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi:
TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.
- TMS 7 Nakit Akig Tablosu - Maliyet yontemi:

Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu
ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiirtirlige
girecek olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. S6z konusu standartlar, degisiklik ve
iyilestirmelerin ~ Sirket’in  finansal ~durumu ve performanst iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler. SPK’nin Seri: II. No:
14.1 say1l1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1 maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III. No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi”nin portfoy simrlamalarina uyumun kontroliine iliskin
hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varhiklar ve yiikiimliliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimlilikklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar
asagidaki gibidir:

Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali
model kapsaminda hasilat bireysel finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(a)  Misteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi

(d) islem fiyatim sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine dagitiimas

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama
siiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satigi

Hasilat s6zlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul misteriye devredilerek sozlesmede belirlenen edim
yikiimlilugi yerine getirildiginde bireysel finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin
eline gegtiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satisi

Satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir. Gayrimenkul
stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarn saglandigi durumlarda
mubhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tiim kontroliin alictya devretmesi,

- mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Faiz geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini

nakit girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu smifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya
zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegcerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kamtlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.

“Gelistirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye
konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje
ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa
kosullarint yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Yatirim amagh gayrimenkuller,
satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar.

Yatirim amaglh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin
kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gergege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirnm amagl bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Arsalar

Normal is akisi ¢ergevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amactyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar bireysel finansal
tablolarda yatirnm amagl gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin gergege uygun
deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diistikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali émiir ve amortisman ydntemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin faydali
Omiirleri 3 ile 5 y1l arasindadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigli olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligii olmas: durumunda,
deger diigiikliigli tutariin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutart dlgtliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Sirket, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Sirket varliklari nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Sirket varliklart makul ve tutarli bir tahsis
esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gergege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin  bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore parammn kullamm degerini ve
gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢lilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigli zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate
alinir. Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili
nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki
donemlerde varlik igin deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacag defter degerini
asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigii zararma
iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigii zararinin iptali, yeniden degerleme artist olarak dikkate alinir
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2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
Finansal Araclar

Swniflandirma

Sirket, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger
fark: diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gerg¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklarin yonetimi
i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasint satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas1 yontemini, ilk defa bireysel finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmas:
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yi1l karlarina siniflandirilir.
“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tizerinden
olgililen ve gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olugan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar Sirket, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit
benzerleri. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarma gore yapilmistir. Yonetim, finansal
varliklarinin siiflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Finansal tablo disi birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya yiikiimliilik olarak
mubhasebelestirilir.

Finansal yatirimlar

Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirim fonlar1 ve eurobond islemlerini
icermektedir. Finansal yatirimlar, islemin yapildig: tarihte gergege uygun degerinden kaydedilir.



2025 Faaliyet Raporu 243 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deger diisiikliigi “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmig maliyetle izlenen finansal varliklara ve s6zlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklart agsagidaki bazda dlgiilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen Omrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6lgiimii, raporlama tarihinde bir finansal
varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6nemli olgiide artmasi halinde
uygulanir. Ilgili artigm yasanmadigi diger her tiirli durumda 12 ayhk BKZ hesaplamasi
uygulanmustir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigin tespit edebilir. Bununla birlikte, miir boyu BKZ 6l¢iimii
(basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklar
igin daima gegerlidir.

Nakit ve Nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Sirket’in tiim borglari
distildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aragtir.

Finansal yiikiimlilikler ilk kayit anminda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
ddemelerini tam olarak ilgili finansal yikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Cikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almay1 veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Bir finansal varlik (ya da finansal varli§in veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi1 durumunda;

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tigiincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini Sdeme
yiikiimliiliigii olmas1 durumunda;

. Sirket’in finansal varliktan nakit akiglarmi elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya odiillerin devredilmig veya (b) tiim hak ya da 6diillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akisi elde etmesi hakkim devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam
eden iligkisine bagli olarak bireysel finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimlilikler, bu yikiimliliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
sliresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in her isletmesinin kendi bireysel finansal tablolar: faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve bireysel finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Her bir igletmenin bireysel finansal tablolarinin hazirlanmas sirasinda, yabanct
para cinsinden (TL digindaki para birimleri) gergeklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye
tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili
olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alian ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da
zararda muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazan¢

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagttiklar: “bedelsiz hisse” yolu
ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.



2025 Faaliyet Raporu 245 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)
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2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
isletmenin Geri Satin Alnan Kendi Hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagma dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. fsletmenin 6zkaynagima dayali finansal araglarmimn
alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihrag¢ etmesi durumunda tasinan degeri ile ddenen tutar arasindaki fark hisse
senedi ihrag primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklar iptal edilir
ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama doneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri
ile karsilanir.

Hisse Senedi Thra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
tizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gerg¢ege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

(Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda smiflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar
Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir. Sirket’in, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin katlanilacak
kagimilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iligskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin varoldugu kabul edilir.

Netlestirme

fgerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, bireysel finansal
tablolarda ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplanarak gosterilir. islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu
islem ve olaylarin net tutarlari izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii indirildikten sonraki
tutarlar1 tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme
bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplammdan
olusur.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)
Cari Vergi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan
elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025
itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli sartlar
getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii olarak
dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi oran1 %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem
vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar i¢in gegerli olan
%30’luk vergi orani kullanilir. Sirket bagli ortakliklari, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki paylar
Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yiikiimliiliikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmugtir.

Ertelenmis vergiler

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya
da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak dagitilmamis karlara
uygulanacak olan %10’luk vergi orami ile c¢arpilarak ertelenmis vergi yiikiimliiliigi veya varlig
hesaplanmistir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
a)  Kidem tazminati karsiligi

Sirket, Tuirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminat1 6demekle yikiimliidiir.

Finansal durum tablosunda ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda ayri
bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmas: kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iliskin kullanmilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktlieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplar1 olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
Kidem tazminati tavani her donem ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77
TL tavan tutart (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) kullanilmustir.

b) Tammlanan katk: planlari:

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢)  Kullamlmamusg izin haklar

Bireysel finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
¢aliganlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliilikklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in kira faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sézlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel
teslim tarihi goz Oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
alinan avanslar, avansin alinma amacina ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirtlir.
Sirket’in alinan ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi tutulmakta olup, parasal
olanlar y1l sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile ¢evrilmektedir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:

S6z konusu kiginin,

(i)  Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii)  Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) ~ Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda,

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili say1lir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde

(iv)  Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakl1g1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {igiincii
isletmenin istiraki olmas1 halinde

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir planinin
olmast halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir

(vi) Tsletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
56z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iyesi
olmast halinde.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Bu bireysel finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iliskilerine
girilebilir.

Sirket’in iligkili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borglari
iliskili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

2.7 lisletmenin siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina
gore hazirlanmistir.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.

4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bankadaki nakit 4.782.367.522 1.829.806.043
- Vadeli mevduatlar 4.551.633.083 1.728.783.929
- Vadesiz mevduatlar 230.734.439 101.022.114
Diger hazir degerler 3.666.000 130.893
4.786.033.522 1.829.936.936

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vadeli mevduat detay1 asagidaki gibidir;

Para birimi Faiz oram (%) 31 Aralik 2025
Avro 1,00-2,10 1.038.312.709
ABD Dolar1 1,50-3,15 381.174.144
Tiirk Lirast 30,50-40,50 3.132.146.230

4.551.633.083

Para birimi Faiz oram (%) 31 Arahk 2024
Avro 1,25-2,00 744.199.761
ABD Dolar1 2,00 407.664.290
Tiirk Lirasi 40,00-49,50 576.919.878

1.728.783.929

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade stireleri 2-95 giindiir
(31 Aralik 2024: 2-92 giin).
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5. FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli borglanmalar 86.394 445.076
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 2.902.405.738 323.987.367
Uzun vadeli bor¢glanmalar 344.883.379 131.913.999
3.247.375.511 456.346.442

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay1 agagida verilmistir:

Finansal Borg¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Banka kredileri 3.247.375.511 456.346.442
3.247.375.511 456.346.442

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Finansal Borg¢lar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
1 y1l igerisinde 6denecek 2.902.492.132 324.432.443
1-2 yil igerisinde 6denecek 243.518.735 77.450.061
2-5 yil icerisinde ddenecek 101.364.644 54.463.938

3.247.375.511 456.346.442

Finansal borglarin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:
31 Arahk 2025

Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 20,10-53,84 89.155.694 72.436.099
EUR 5,78-9,37 2.813.336.438 272.447.280

2.902.492.132 344.883.379

31 Arahk 2024

Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,75-27,00 324.432.443 131.913.999
324.432.443 131.913.999

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanilan krediler karsiliginda Sirket’in vermis oldugu herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
1 Ocak 456.346.442 3.762.346.357
Alnan finansal borglar 3.124.357.409 5.524
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar (225.624.517) (2.149.545.197)
Parasal kazang/kayip (107.703.823) (1.156.460.242)

3.247.375.511 456.346.442
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6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 449.924.365 175.168.083
Ticari alacaklar 14.274.783 11.399.398
Stipheli ticari alacaklar 12.332.464 28.631.137
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (12.332.464) (28.631.137)
464.199.148 186.567.481

Sirket’in ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Aralik 2024: 90 giin). Sirket’in diger
ticari alacaklarina iligkin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Aralik 2024: 30 giin).

Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli ticari alacak karsihg: hareketleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agilis bakiyesi (28.631.137) (18.944.387)
Doénem gideri / iptali 9.541.344 (15.509.826)
Parasal kazang / kayip 6.757.329 5.823.076
Kapams bakiyesi (12.332.464) (28.631.137)
b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Ticari borglar 792.883.911 868.596.697
Borg senetleri - 65.642.503
792.883.911 934.239.200

Sirket’in ticari borglarma iligkin ortalama vade siireleri 2-145 giin araligindadir (31 Aralik 2024: 30-45 giin).
7.  DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vergi dairesinden alacaklar 3.499.380 710.824
Verilen depozito ve teminatlar 400.759 519.286
3.900.139 1.230.110

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hisse devri karsihiginda alacaklar 381.980.845 -
381.980.845 -

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergiler (*) 61.296.877 19.525.164
Alnan depozito ve teminatlar (**) 9.890.123 11.229.663
Diger 429.403 62.562
71.616.403 30.817.389

(*)  Odenecek vergiler gogunlukla personel maaslari ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve Vergi
Dairesine olan gelir, KDV 1, KDV 2 ve damga vergisi borglarindan olusmaktadir.
(**)  Sirket’in hakedis 6demeleri yaptig1 taseron firmalarindan, ddemelerden once aldigi teminat bedellerinden

olusmaktadir.
Uzun vadeli diger borglar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Alman depozito ve teminatlar 3.432.347 5.471.665

3.432.347 5.471.665




2025 Faaliyet Raporu 251 Finansallar

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

8. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devam eden proje stoklar1 (*) 9.406.602.948 6.744.189.295
Tamamlanan proje stoklar1 (**) 1.526.069.570 2.847.697.000
Kisa vadeli stoklar 10.932.672.518 9.591.886.295

(*)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Goktiirk Duyu, Besiktas Balmumcu, Hayat Flora, Mahmutbey Hayat City ve
Maltepe Dragos projelerine ait bagimsiz boliimler ile ingaati devam eden proje maliyetleridir.

(**)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Bayrampasa siiit projesi, Goktiirk Doa projesi ve Biiyiikyali projesi ile alakal
heniiz satis1 yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

9.  PESIN ODENMIS$ GiDERLER VE ERTELENMI$ GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen siparis avanslar (*) 2.220.971.166 2.638.060.706
Taseronlara verilen avanslar 1.095.873.266 1.220.183
Gelecek aylara ait giderler 15.469.609 -

3.332.314.041 2.639.280.889

(*) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla verilen siparig avanslari, Sirket’in devam etmekte olan
ingaat projelerine iliskin tedarik¢ilere verdigi siparis avanslarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait giderler - 2.091.683
Verilen depozito ve teminatlar 4.080.622 1.840.020

4.080.622 3.931.703

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan siparis avanslar1 (¥) 2.769.762.365 717.448.251
Gelecek aylara ait gelirler (**) 10.179.792 -

2.779.942.157 717.448.251

(*) 31 Aralhik 2025 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslar,
ayrica Grup’un devam eden Hayat Flora, Goktiirk Duyu, Maltepe Dragos ve Mahmutbey Hayat City projelerine
ait, faturasi kesilmemis ve heniiz hasilata donmemis olan satig bedellerinden olusmaktadir.

(**)  Grup’un portfdyiinde bulunan yatirim amagh gayrimenkullerin, gelecek aylara iligkin pesin tahsil edilen kira
bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Arahlik 2025 31 Arahk 2024

Gelecek yillara ait gelirler 3.425.439 34.670.903
3.425.439 34.670.903
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10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varliklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 401.224.107 33.820.102
Diger - 10.889.927
401.224.107 44.710.029

Diger duran varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) - 1.115.879
- 1.115.879

11. FiNANSAL YATIRIMLAR

Hisse Oram

Bagh ortakliklar (%) 31 Arahk 2025 Hisse Oram (%) 31 Aralik 2024
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.§ 100 647.830.452 100 647.830.452
Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S. 60 388.652 60 388.652
648.219.104 648.219.104
Sirket’in finansal yatirimlarinin gercege uygun degerleri, kullanilan yontemleri ve seviyeleri asagidaki
gibidir:
Kullamlan yontem Seviye 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.§ Gelir Indirgeme 3 647.830.452 647.830.452
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. Maliyet - 388.652 388.652

648.219.104 648.219.104

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S., turistik oteller, moteller, tatil kyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri
kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amact ile kurulmus olup, Sirket’in
Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Excellence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir. Ela
Otel’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle belirlenmektedir. Indirgenmis nakit
akimlart yonteminde kullamlan iskonto orami agirhkli ortalama sermaye maliyeti esas alinarak
hesaplanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarini olusturan kira
sertifikalart ve yatirim fonlarimin detay1 agagidaki gibidir:

Deger degisimi- Gercege uygun

Finansal yatirim Maliyet cikislar makul deger
Kira sertifikalar1 620.444.512 1.077.698.435 1.698.142.947
Eurobond 129.340.521 25.857.603 155.198.124
Bono 738.727.112 323.270.202 1.061.997.314
ETF-Yatirim Fonlar1 1.209.483.680 (80.397.339) 1.129.086.341

2.697.995.825 1.346.428.901 4.044.424.726

Deger degisimi- Gercege uygun

Finansal yatirim Maliyet caikislar makul deger
Kira sertifikalar 812.114.268 273.919.789 1.086.034.057
Bono 753.127.323 (271.285.578) 481.841.745
ETF-Yatirim Fonlari 1.651.169.614 190.915.165 1.842.084.779

3.216.411.205 193.549.376  3.409.960.581
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2025 16.305.762.583 36.497.501.119 52.803.263.702
Tlaveler - 35.508.408 35.508.408
Gergege uygun deger artis1 / (azalis1) (1.294.519.717) 572.486.353  (722.033.364)
Transfer 498.187.134 - 498.187.134

31 Arahik 2025 15.509.430.000 37.105.495.880 52.614.925.880

Araz ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 12.949.542.058 37.408.815.248 50.358.357.306
Gergege uygun deger artisi 1.012.949.827 - 1.012.949.827
Maveler 1.846.639.882  (894.745.778) 951.894.104
Transfer 496.630.816 (16.568.351) 480.062.465

31 Arahik 2024 16.305.762.583 36.497.501.119 52.803.263.702

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri ve gergege uygun deger seviyeleri

asagida sunulmustur.

Kullamilan yontem Seviye 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ela Resort Excellence Otel Gelir Yaklagimi 3 15.832.115.000 15.115.786.395
ikitelli Bina (34 Portal Plaza) Pazar Yaklagimi 2 7.188.335.000 7.261.426.001
Bodrum Arsas1 (Akyarlar) Pazar Yaklasimi 2 8.018.225.000 7.909.823.401
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM) Gelir Yaklagimi 3 4.658.955.000 4.744.100.815
Biiyiikyal1 Ticari Alanlar Pazar Yaklagimi 2 3.369.800.880 3.219.427.713
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza Pazar Yaklagimi 2 2.555.810.000 2.725.276.445
Kemer Arsas1 Pazar Yaklagimi 2 2.070.065.000 2.477.772.141
Aydin Didim Arsa Pazar Yaklasimi 2 1.632.090.000 1.959.028.828
Bayrampasa Bina Pazar Yaklagim 2 2.079.170.000 2.053.821.052
Topkap1 Arsast Gelir Yaklagimi 3 1.824.470.000 1.745.180.869
Antalya Demre Arsa Maliyet Yaklagimi 2 796.450.000 881.836.014
Biiyiikyal1 Ofis Pazar Yaklasim 2 1.143.240.000 1.085.175.937
Antalya Lojman Binas1 Maliyet Yaklagimi 3 278.070.000 292.486.761
Goktiirk (198 Nolu Ada) Pazar Yaklagimi 2 155.470.000 154.217.341
Kemer Camyuva Arsasi Pazar Yaklagimi 2 1.012.660.000 1.177.903.989

52.614.925.880

52.803.263.702
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Ela Excellence Resort Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 y1ldizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danmismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore séz konusu
degerleme galismasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti
yapilmistir. Rapor sonu¢ degeri olarak; tagmmmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan dolayi,
tasinmaza gelir indirgeme yontemi ile hesaplanan deger olan 15.832.115.000 TL nihai deger olarak takdir
edilmistir.

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar. Istanbul 1li Basaksehir Ilgesi ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan. 7 adet bagimsiz
boliumdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur.

31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore, pazar yaklagimi yontemine gore taginmazlarin
degeri belirlenirken satilik atolye ve kiralik at6lye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilastirma
yonteminde kullanilan s6z konusu taginmazlara benzer nitelikte ve biiytikliikte at6lye emsallerinin binanin
birim satig degeri 81.430 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri yaklasik
7.188.335.000 TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim 6zellikleri dikkate
alinmug, mevkide detayli piyasa aragtirmast yapilmistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik kosullar
da g6z oniine alinarak Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan tasinmazlarin nihai
degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu taginmaz. Mugla ili Bodrum ilgesi Akyarlar Mahallesi. Karaincir Mevkii Baris Mango
Caddesi tizerinde yer alan 349 ada 10 nolu parseldir. Arsalar i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme calismasinda pazar yaklagimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlagtirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 24.307 TL/m?
olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 8.018.225.000 TL olarak belirlenmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul ili, Atagehir ilgesi, Kiigiikbakkalkdy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma
Kath Diikkan”, “Ozel Otopark” nitelikli 43 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir. Boliim igin Terra
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme
raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan yonteme gore s6z konusu tasinmazin degeri
gelir indirgeme yontemine gore 4.658.955.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bolimler ile alakali uzun
vadeli kira sozlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM’nin halihazirda agilmis olmasindan otiirii gergege
uygun deger olarak Gelir Indirgeme Yaklasimi Yontemi sonucunda ¢ikan degerin kullanilmasi
kararlagtirilmistir. indirgeme oramnin %35 olarak kabul edilmis olup, mevcut ekonomik kosullar ve sektor
verileri dikkate alinarak kira birim degerindeki artislar %35 olarak belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan
diikkanlar her ne kadar kurumsal firmalar olsa da, ekonomik veriler, yakin zamanda yasanan salgin
hastaliklar gibi riskler diistiniildiigiinde %5 oraninda kira kayb1 olabilecegi dngoriilmistiir. Her yil i¢in
toplam cironun %1’i oraninda yenileme maliyeti olacag: varsayilmistir. Tiim gelir ve gider kalemleri
sonrasinda 10 yillik projeksiyon i¢in her yil sonunda ulasilan net gelir bedeli indirgeme oran1 yardimiyla
bugiine indirgenmis ve toplam piyasa degerine ulasilmistir. flave olarak tesisin donem sonu olusacak artik-
terminal degerini hesaplamak i¢in kullamlan kapitalizasyon oram1 %7 olarak alinmistir. Yapilan
arastirmalarda bolge genelinde ve yurt genelinde benzer bir AVM igin kullanilan oranin uygun oldugu
tespit edilmistir.

Biiyiikyah Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ticari Alanlar, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel iizerinde yer alan T2 Blok 1 ve 2
No’lu Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bolim ve D, E, F, G, H, I, K, L, M, N, O ve T2 bloklar
lizerinde yer alan 122 adet bagimsiz boliim olmak tizere toplam 125 adet bagimsiz bolimden olusmaktadir.
Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme
raporuna gore degerleme ¢aligmasinda pazar yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmustir. S6z
konusu tagmmazlarm Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam degeri 3.369.800.880 TL olarak
belirlenmistir.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Tasmmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu Is istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz boliimdiir.
Bolimler  igin  Terra  Gayrimenkul — Degerleme ve  Damsmanlk  A.S.  tarafindan
31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmuistir.

Binamin nihai degeri hesaplanirken, pazar yaklagimi yontemine gore birim satig degeri
93.695 TL/m? olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 2.555.810.000 TL olarak
belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz béliimlerin konumlu oldugu Is istanbul 34 Projesi Basin Ekspres Caddesi’ne
olduke¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi itibariyla kiraci
kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklasik %74 mertebelerindedir. Komple binamn ayni
malik {izerine kayithh olmasi bagimsiz bolimlerin kiralamalari ve kullanimlar1 bakimindan avantaj
saglamaktadir. Degerleme konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bolgedeki
ofis alanlarinin her gegen giin yeni teknolojik altyapr ve akilli ofis sistemleri ile donatiliyor olmasi
sebebiyle, birim satig ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha diisiik olabilecegi tespit
edilmigtir. S6z konusu tasginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gore degisiklik
gostermektedir.
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Kemer Arsa

Kemer Arsa, Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiizél¢timlii “Orman” niteligindeki
1086 no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim i¢in kesin izin taahhiit senedine gére olusturulan 293.505,30 m2
alanl iist hakkindan olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31
Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklasimi yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 2.070.065.000 TL olarak belirlenmistir.

Aydin Didim Arsa

Tasinmaz; Aydin {li, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarasi ile Arsa niteligi ile tapu
sicilinde kayithidir. Boliimler igin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik
2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore sdz konusu degerleme galismasinda pazar yaklasimu
kullanilarak tasimnmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda
pazar yaklagimi yontemi kullanilmistir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim
satig degeri 11.175 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri
1.632.090.000 TL olarak belirlenmistir.

Bayrampasa Bina

Tasinmazlar Istanbul ili, Bayrampasa Ilgesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu
Diikkan” nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz bolim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi
olan” nitelikli 2 adet tasinmaza (Metro Gross Market) Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullanilmis
olup, sdz konusu tasinmazin degeri 2.079.170.000 TL olarak belirlenmistir. Tasinmazlarin ¢evresinde
yapilan aragtirmalarda; bagimsiz bolimlerin, konum, ingaat kalitesi, mimari 6zellik, biiytikliik ve pazarlik
paylarina gore tasinmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir. Degerleme konusu taginmaza benzer
nitelik ve konumdaki diikkanlarin 79.000 - 80.000 TL/m? birim satis degeri ile satiglarimin
gerceklesebilecegi tespit edilmistir.

Topkap1 Arsasi

Arsa, Istanbul 1li, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numarali “Arsa”
nitelikli ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayitli toplam 16.995,64 m? arsanin satin alinmasi
29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gergeklesmistir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme
caligmasinda gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin
degeri 1.824.470.000 TL olarak belirlenmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Antalya Demre Arsa

Tasinmaz, Antalya ili, Demre Tlgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer alan
“Orman” niteliklidir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31 Aralik
2025 tarihli degerleme raporuna goére, Arsanin degeri belirlenirken, maliyet yaklagimi yontemi
uygulanmistir. S6z konusu tasinmazlarin lokasyon agisindan oldukga iyi konumda olmasi, nitelikli proje
yapilabilirligi agisindan yiiz 6l¢imii g6z Oniine alindiginda arsanin degeri 796.450.000 TL olarak
belirlenmistir. Arsanin konumlandigi bolgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali
bulunmamaktadir. Bolgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu taginmazlar igin, konum, imar
durumu, fiziksel ozellikler, bilyiiklik ve pazarlik pay: gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, bir biitiin
halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin ortalama 21.295 TL araliklarinda oldugu saptanmistir.

Biiyiikyah Ofis

Biiyiikyalt projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mabhallesi, Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel iizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1, 2, 3,4, 5, 6, 7 ve
8 nolu bagimsiz boliimden olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan
31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda pazar yaklasimi yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu tasinmazlarin degeri 1.143.240.000 TL olarak
belirlenmistir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu tasinmaz hali hazirda lojman olarak kullanilmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére séz konusu
gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklasimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet hesabi yontemi
ile yap1 birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkuliin degeri, arsa ve yap1 degerinin toplanmasiyla elde
edilmis olan 278.070.000 TL olarak tespit edilmistir.

Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Tasinmaz; Istanbul ili, Eyiip Ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibas: Sokak iizerinde konumlu 198
Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren yolu
tizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyilip Belediyesi sinirlart igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizolglimii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak
GYO A.S. pay1 2.700,55 m?’dir. Boliimler igin Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére sdz konusu degerleme galismasinda
pazar yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Arsa emsallerinin
uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 57.570 TL/m? olarak kabul edilmis, bu
yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 155.470.000 TL olarak belirlenmistir.
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Kemer Camyuva Arsasi

Tasinmaz; Antalya Ili, Kemer Ilgesi, Camyuva Mahallesi konumlu, 128 Ada 1 no’lu parselde yer alan
110.622 m? yiizélgiimli “Orman”, 568 Ada 2 nolu parselde yer alan 11.884,20 m? yiiz6l¢iimli “Orman
Tarla ve Kumsal” ve 2 Ada 3 parselde yer alan 9.763 m? yiiz6l¢tiimlii “Kumluk” niteligindeki alanlarm st
hakkindan olugmaktadir. Taginmaz i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31
Aralik 2025 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme ¢alismasinda pazar yaklagimi
kullanilarak tagimmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda
pazar yaklasimi yontemi kullanmilmustir. Tagmmazin biitiin olarak degeri 1.012.660.000 TL olarak
belirlenmistir.

13. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varhklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1 Ocak

Maliyet 906.848.142 1.030.315.821
Birikmis amortisman (658.937.757) (647.317.877)
Net defter degeri 247.910.385 382.997.944
Girigler 308.025.031 405.934.141
Cikislar - (529.401.820)
Bagh ortaklik pay degisim etkisi 588.842 -

Transfer
Cari donem amortismant

(498.187.134)
(19.689.575)

(11.619.880)

Doénem sonu net defter degeri 38.647.549 247.910.385
31 Arahk

Maliyet 717.274.881 906.848.142
Birikmis amortisman (678.627.332) (658.937.757)
Net defter degeri 38.647.549 247.910.385

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklari iizerinde herhangi bir ipotek

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/ipotek/rehin (TRI)

pozisyonuna iliskin tablolar1 agsagidaki gibidir:

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutart

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3 Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i.Ana ortak rehine vermis olduguTRI’lerin toplam tutari

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3.Kisiler lehine vermis

oldugu TR1’lerin toplam tutart

31 Aralik 2025
1.039.089.786

31 Arahlik 2024
425.613.878

Toplam

1.039.089.786

425.613.878

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

Euro

TL

Toplam TL

Teminat mektubu

1.039.089.786

1.039.089.786

31 Arahk 2024

Euro

TL

Toplam TL

Teminat mektubu

425.613.878

425.613.878

Dava karsiliklan

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Acilis bakiyesi 14.519.459 9.369.079
Doénem gideri, net 2.057.557 8.030.222
Bagh ortaklik pay degisim etkisi 434.708 -
Parasal kazang/kayip (3.426.785) (2.879.842)
Kapanis bakiyesi 13.584.939 14.519.459
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15. OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024
Ahmet Akbalik 47,22 687.504.313 47,22 687.504.313
Urfi Akbalik 25,97 378.108.157 25,97 378.108.157
BIST’de islem goren kisim 25,00 364.000.000 25,00 364.000.000
Diger 1,81 26.387.530 1,81 26.387.530
Nominal sermaye 100,00 1.456.000.000 100,00 1.456.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 7.213.462.357 7.213.462.357
Toplam 8.669.462.357 8.669.462.357
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Arahik 2024 tarihleri itibariyla BISTte islem goren hisselerinin detay1
asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024
Geri Alinan Paylar (*) 0,23 3.364.272 0,23 3.364.272
Diger 24,77 360.635.728 24,77 360.635.728
BiST’te islem goren hisse 25,00 364.000.000 25,00 364.000.000

(*)  Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket.
Odenmis Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ger¢evesinde 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavamina sahiptir.
Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar (9.273.886 TL) lider
sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin 4 adedi (tamamu 6 kisiden olugsmaktadir) A grubu pay
sahiplerinin ¢gogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir. Cikarilmig
sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 1.446.726.114 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazilidir.
Yonetim kurulu tiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel
kurul tarafindan segilir.

Sermaye avansi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16 Mayis 2023 tarihli karar1 dogrultusunda, Sirket’in 2.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 6denmis 728.000.000 TL olan sermayesi, gegmis yil karlarindan mahsup edilerek
728.000.000 TL artirllmig ve Sirket’in 6denmis sermayesi 1.456.000.000 TL'ye yiikseltilmistir. Sirket
tarafindan 24 Mayis 2023 tarihinde yapilan bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 13 Temmuz 2023
tarihinde onaylanmis olup, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 2023-39 sayil1 biilteninde ilan edilmistir.
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15. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar dagitimi

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun kapsaminda; Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
diizenlenen gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglarina uygulanan kurumlar vergisi istisnasina iligkin
degisiklikler yapilarak sz konusu sirketlerin elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini kar pay: olarak
dagitmasi kosuluyla 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren %10 asgari vergi oram iizerinden kurumlar vergisi
hesaplanacagi, soz konusu kar payr dagitimmin yapilmadigi durumlarda ise bu sirketlerin kazanglarinin
yiizde 30 oraninda vergiye tabi olacag diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Mart 2025 tarih ve E36231672-401.01.01-68638 sayili yazisinda;
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin 2024 yilina iliskin dénem sonu finansal tablolarini yayimlamadan 6nce
genel kurul yaparak kar dagitim politikalarinda ya da esas sozlesmelerinde degisen istisna hiikmiine uygun
degisiklik yapabilmeleri igin gerekli zamanin kisitlilig1 dikkate alinarak vergi hesaplamasinda oranin yiizde
10 kullanilmas: kabul edilmis olup sadece 2024 yilina yonelik olarak degisen istisna hiikmiine uygun
sekilde kar dagitim politikalarinda veya esas sézlesmelerinde degisiklik yapilmasi yoniinde gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin yonetim kurulunca karar alinmasinin yeterli olacagt degerlendirilmistir.

Bu cergevede; Sirket kar dagitim politikasinin gayrimenkul yatirim ortakliklarmin kazanglarina uygulanan
kurumlar vergisi istisnasina iliskin degisiklikler kapsaminda revize etmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personele 6denecek ticretler 14.007.583 3.316.215
Odenecek sosyal giivenlik primleri 7.035.362 3.342.033
21.042.945 6.658.248

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Kullaniimayan izin yiikiimliligii 6.642.608 3.431.727
6.642.608 3.431.727

Izin yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsiliklar 2025 2024
1 Ocak 3.431.727 2.154.881
Donem iginde ayrilan karsilik 3.990.823 1.939.207
Bagl ortaklik pay degisim etkisi 29.991 -
Parasal kazang / kayip (809.933) (662.361)

Toplam, 31 Aralik 6.642.608 3.431.727
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Kidem tazminati karsilig 6.977.158 4.018.778
6.977.158 4.018.778

Kidem karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 2025 4.018.778 4.499.482
Faiz maliyeti 1.875.460 1.104.762
Hizmet maliyeti 3.708.209 1.937.805
Odemeler (1.727.084) (2.140.233)
Bagli ortaklik pay degisim etkisi 50.280 -
Parasal kazang / kayip (948.485) (1.383.038)
Toplam, 31 Arahik 6.977.158 4.018.778

Yiiriirliikteki fs Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yikimliliigi vardir.
Ayrica, halen yiriirlilkte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mnc1 maddesi hikkmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlartyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati aylik 64.948,77 TL (2025: 46.655,43 TL) tavanina
tabidir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat: karsilig1,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliililk tutarinin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin yikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktlieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiinin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Tlgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %23,33 enflasyon
ve %26,88 iskonto orani varsayimlarna gore yaklasik %2,88 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2024:(% 3,82)). Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibariyle
gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir.
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17. PAY BASINA KAZANC

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gegmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar,
hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazang¢ hesaplamalari, ana ortaklik payma ait dagitilabilir net donem karin ihra¢ edilmis
bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile yapilmstir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 1.456.000.000 1.456.000.000

Ana sirket hissedarlarmna ait net dsnem kart 861.328.943 2.553.230.121

Pay basina kazang 0,59 1,75
18.  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Konut ve ofis satiglart
Kira geliri

Diger gelirler

Satis iskontolari (-)

2.626.861.056
1.412.729.274
4.694.836

3.786.966.881
1.333.422.570
9.622.098
(2.969.024)

4.044.285.166

5.127.042.525

Satislarin maliyeti

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Satilan konut maliyeti

Aidat giderleri

Komisyon giderleri

Vergi ve harg giderleri
Danismanlik giderleri
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri
Personel giderleri

Bakim onarim giderleri
Sigorta giderleri

Isletme malzemesi giderleri
Diger

2.330.810.636
66.385.527
60.278.457
32.114.571
38.594.525
25.178.418
25.675.555
12.182.468
12.515.530
174.040
45.245.750

2.759.442.268
43.569.407
13.666.933
71.882.307
80.882.968
14.356.676
17.202.656
5.530.061
13.406.407
2.503.668
31.252.757

2.649.155.477

3.053.696.108
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19. PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (-) 48.645.859 30.326.612
Genel yonetim giderleri (-) 317.607.515 288.326.803
366.253.374 318.653.415

Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri 32.512.303 23.772.205
Danigmanlik giderleri 8.890.282 4.537.763
Ofis giderleri 3.352.090 300.702
Reklam giderleri 2.052.588 996.967
Diger 1.838.596 718.975
48.645.859 30.326.612

Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri 198.611.698 123.596.110
Bagis ve yardimlar 60.299.807 114.910.868
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 41.471.914 29.761.716
Ofis giderleri 3.086.547 3.612.020
Ulasim giderleri 442.743 30.114
Amortisman giderleri 48.621 2.535
Vergi resim ve harglar 164.579 105.288
Diger 13.481.606 16.308.152

317.607.515 288.326.803
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20.  ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim amagli gayrimenkul gergege uygun deger artislari - 951.894.104
Kur fark: gelirleri 134.258.304 28.312.322
Konusu kalmayan karsiliklar 9.850.000 536.436
Ceza gelirleri 747.831 68.951.970
Vazgegilen borglar (*) 199.531.661 -
Diger 47.781.803 96.979.240
392.169.599 1.146.674.072

(*) Sirket’in, bagh ortaklik pay devri islemleri nedeniyle vazgecilen ticari bor¢larindan olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim amagli gayrimenkul gergege uygun deger azalislari 722.033.364 -
Kur fark: giderleri (-) 162.187.850 86.057.470
Gider paylar (-) 99.436.289 -
Karsilik giderleri (-) 2.057.557 22.453.184
Diger - 11.383.597
985.715.060 119.894.251

21.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER / GIDERLER

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger kazanglari 1.348.938.157 858.215.212
Diger 4162  371.727.682

1.348.942.319

1.229.942.894

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger kayiplari 128.075.986 4.760.533
128.075.986 4.760.533
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22. FINANSMAN GELIiRLERi / GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur fark: gelirleri 456.508.466 92.969.969
Faiz Gelirleri 584.469.433  427.999.626
1.040.977.899  520.969.595
Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur fark: gideri 467.989.714 91.213.162
Faiz giderleri 257.196.935 1.008.693.521
Diger 1.661.183 1.203.338
726.847.832  1.101.110.021

23. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARINA iLiSKiN

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatirimlar

Yatirim amaghi gayrimenkuller ve maddi duran varliklar
Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi varlig yiikiimliliigii

Ozkaynaklar

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
Finansman gelirleri/giderleri

849.190.964
770.274.013
585.824.486
99.387.460
12.612.867.080
(1.002.995.335)

(12.216.166.740)

(1.560.874.504)
270.870.700
(2.014.070.405)
(32.247.161)
(4.013.583)
22.935.995
185.829.571
9.820.379

1.515.703.134
1.789.444.648
(214.671.500)
942329
15.817.589.062
(2.776.731.505)
(1.159.772.054)
(11.941.097.846)

(1.936.529.596)
439.976.221
(2.322.866.284)
(29.536.175)
(3.127.553)
19.567.573
2.889.232
(43.432.610)

Net parasal pozisyon kazanglar: / (kayiplari)

(711.683.540)

(420.826.462)
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Tirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart (GYO) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF) igin 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere vergi mevzuatinda 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bu
degisikliklere gore, 31 Aralik 2025 tarihine kadar elde edilen kazanglar mevcut diizenlemelere tabi olup,
kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Ancak, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglar
i¢in yeni sartlar ve vergilendirme uygulamalar gecerli olacaktir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhgr), net 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Cari kurumlar vergisi karsihg (56.174.305) -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar(*) 64.790.269 21.428.014
8.615.964 21.428.014

Ertelenmis vergi (varhklari)/yiikiimliiliikleri:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligr ve yiikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, ileride tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklari iizerinden %10 ile hesaplanmustir.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya
da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak %10’luk gecerli vergi
orani kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi muhasebelestirilmistir.

Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olusmaktadur:

Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Tasmmazlara iligkin diizeltmeler 4.022.100.381 3.811.270.382
Stoklara iliskin diizeltmeler 568.781.099 438.470.632
Ertelenmis vergi (varliklan)/yiikiimliiliikleri, net 4.590.881.480 4.249.741.014

Ertelenmis vergi gelir/(gideri) (341.140.466) (452.458.175)
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25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Arahk 2025

Alacaklar Borg¢lar
Pesin Kisa vadeli
Kisa vadeli odenmis Kisa vadeli ertele nmis
iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari giderler ticari gelirler
Ortaklara Borglar - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. 140.102 - - -
int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S. 572.316 1.095.267.074 189.581.714 -
Ozak Global Holding A.S. - - 12.398.764 -
Ozak Goktiirk Toplu Yap Site Y 6netimi 812.668 - 49.094 -
Biiyiikyah Tesis Yo6netim A.S. 34.205.830 - 5.573.794 -
Aky6n Tesis Yonetim Hizmetleri A.$. 52.370.673 - 34.286.677 272.328
Biiyiikyal Istanbul Toplu Yap Site Yénetimi - - 2.863.065 -
Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. 203.555 - 210.304 -
Biiyitkyah Otel Isletmeciligi A.S. 52.894 - - -
Zyl Gayrimenkul Yatirimlari San. Ve Tic.A.S. 12.539 - - -
Kiibrateks Tekstil San.Ve Dis Tic.A.S. 8.848 - - -
Kamer Ingaat Tic. Ve San. A.S. 8.848 - - -
OZK Gayrimenkul Pazarlama A.S. 28.664 - - -
Yeditepe Emlak Yatirimlar: San. Ve Tic. A.S. - - -
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S. 82.230 - - -
88.499.167 1.095.267.074 244.963.412 272.328
31 Aralik 2024
Alacaklar Borglar
Pesin Kisa vadeli
Kisa vadeli Hdenmis Kisa vadeli ertele nmis
iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari giderler ticari gelirler
Ortaklara Borglar - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S. 73.056 - 91.748.835 -
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. - - - 19.817.421
Aky6n Tesis Y 6netim Hizmetleri A.S. 13.175.197 - 2.657.036 -
Ozak Global Holding A.S. - - 7.819.964 -
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Y dnetimi - - 831.364 -
Akyoén Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S. - - 252.244 -
Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. - - 66.252 -
Kamer insaat Tic. Ve San. A.S. 2.625 - - -

Kamer Insaat Ticaret ve Sanayi A.S. - - -
13.250.878 - 103.375.695 19.817.421
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25. {LISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Arahk 2025

}.Im?ef S?;'::‘: side Iﬁ::"l Kira geliri  Diger am

Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
nt-Er Yapi Insaat Tur.San.Ve Tic.A.S. 1.813.560.804 31.001 - 7.036.790 185.536.012
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. - - - 461.334.418 379.282
Ozak Global Holding A.S. 2.836.268 - - 10.868.975  86.410.495
Aky6n Tesis Yonetim Hiz.A.S. 728.217 463.037 - 70.102.731  34.495.073
Biiyiikyal Tesis Yonetim A.S. 8.587.152 89.736 - 105.673.116 7.038.786
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.S 8.610 - - 72.143.529 610.504
Ozak Goktiirk-2 Toplu Yapi Site Y énetimi - - - - 4.716.273
Akydn Ozel Giivenlik Ve Koruma Hiz. 10.216 - - 84.326 -
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. - - - 84.326 179.931
Kiibrateks Tekstil San. Ve Dis Tic. - - - 97.669 -
Kamer insaat Tic. Ve San. A.S. - - - 84.326 -
ZYL Gayrimenkul Yatrmlar1 San. ve Tic. A.S. - - - 84.326 -
Ozak Gayrimenkul Pazarlama A.S. - - - 85.924 -
1.825.731.267 583.774 - 727.680.456 319.366.356

1 Ocak — 31 Arahk 2024

Hizmet Faiz Kira Diger Diger

ahmlan Gelirleri geliri gelir alim
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Int-Er Yapi ingaat Tur.San.Ve Tic.A 737.074.592 - 7.711.656 - 12.233
Akyon Tesis Yonetim Hiz. A.S. 1.753.360 - 60.279.034 - 33.838.024
Ozak Global Holding A.S. 27.507.325 - 8.028.259 - 38.972.468
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.$ - - 53.968.099 - 280.984
Biiyiikyal Istanbul Toplu Yap Site - - - - 26.814.233
Akyon Ozel Giivenlik Ve Koruma Hiz. 1.952.067 - 64.123 - -
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Y 6netimi - - - - 284.905
Kamer Insaat Tic. Ve San. A.S. - - 135.302 - -
Kiibrateks Tekstil San. Ve Dis Tic. - - 73.063 - -
Ozak Gayrimenkul Pazarlama A.S. - - 18.437 - -
Oro Enerji San. Ve Tic.As. - - 64.123 - -
ZYL Gayrimenkul Yatrmmlar: San. ve Tic. A.S. - - 64.123 - -
Ozak Goktiirk 2 Toplu Yapi Site Y 6netimi - - - - 7.522.997

Toplam 768.287.344 - 130.406.219 - 107.725.844
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25. (LiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donemler igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.594.574 6.490.248
7.594.574 6.490.248

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yo6netimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi 5. notta agiklanan kredileri de iceren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yi1l kazanglarini iceren dzkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu sermaye yapisim yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket,
Kurul’un yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihract ve hisselerin geri satin alimi
yollartyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla net yiikiimliiliik/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam yiikiimlilikler 3.247.375.511 456.346.442
Hazir degerler (8.830.458.248) (5.239.897.517)
-Nakit ve nakit benzerleri (4.786.033.522) (1.829.936.936)
-Finansal yatirimlar (4.044.424.726) (3.409.960.581)
Net yiikiimliilik (5.583.082.737) (4.783.551.075)
Ozkaynaklar 66.176.376.784 64.978.911.290
Toplam kaynak 60.593.294.047 60.195.360.215
Net yiikiimliiliik / kaynak oram (0,09) (0,08)

b)  Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket’in hazine bdlimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon tniteleri ile birlikte ¢caligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (Devamy)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, iglemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirketin maruz kaldig: kredi riskleri ve misgterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildagii
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
alacaklar bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’un finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giigliik

yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sozlesmeye bagli
iskonto edilmemis nakit ¢ikislarini gostermektedir:

31 Aralk 2025
Tiirev olmayan

finansal Sozlesmeye dayal 5 yildan
yiikiimliiliikler Kayith Deger nakit ¢ikislar toplanm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi1 1-5 y1l aras1 Uzun
Finansal borglar 3.247.375.511 3.513.881.550 349.138.031 2.754.906.781 409.836.738 -
Ticari borglar 938.391.323 938.391.323  938.391.323 - - -
Diger borglar 75.048.750 75.048.750  75.048.750 - - -

31 Arahk 2024
Tiirev olmayan

finansal Sozlesmeye dayal 5 yildan
yiik iimliiliikle r Kayith Deger nakit ¢ikislar toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1 Uzun
Finansal borglar 456.346.442 537.974.903  59.775.597  291.167.258 187.032.048 -
Ticari borglar 1.037.614.895 1.037.614.895 1.037.614.895 - - -
Diger borglar 36.289.054 36.289.054  36.289.054 - - -

Faiz oram riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
dogan faiz orami riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliliiklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiyiik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanct
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Faiz Oram Riski (Devam)

Sirket’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduatlar 4.551.633.083 1.728.783.929
Finansal yatirimlar 4.044.424.726 3.409.960.581
Finansal borglar 3.247.375.511 456.346.442

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan
ortalama faiz oranlar::

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

USD (%) AVRO (%) TL (%) USD (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,50-3,15 1,00-2,10 30,50-40,50 2,00 1,25-2,00  40,00-49,50
Pasifler
Alinan Krediler 5,78-9,37 20,10-53,84 7,75-27,00
Sabit faizli finansal araglar 2025 2024
3 aydan kisa - 58.616.058
3 - 12 ay aras1 2.902.492.132 265.816.385
1 - 5 yil aras1 344.883.379 131.913.999

Toplam 3.247.375.511 456.346.442
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis

politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL karsihg1

(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolan Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 2.108.975.052 19.032.905 25.722.855
2-Toplam varhklar 2.108.975.052 19.032.905 25.722.855
3-Kisa vadeli borglar (459.742.187) (9.634.323) (917.275)
4-Finansal yiikiimliiliikler (2.813.336.438) (3.983) (55.842.813)
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.273.078.625) (9.638.306) (56.760.088)
6-Uzun vadeli finansal yiikiimliliikler (272.447.280) - (5.408.222)
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (272.447.280) - (5.408.222)
8-Toplam yiikiimliiliikler (3.545.525.905) (9.638.306) (62.168.310)

9-Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu (1.436.550.853) 9.394.599 (36.445.455)
31 Arahk 2024

TL karsihgi

(Fonksiyonel para
birimi) ABD Dolan Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 1.288.092.587 11.655.122 15.609.921
2-Toplam varhklar 1.288.092.587 11.655.122 15.609.921
3-Kisa vadeli borglar (338.286.044) (7.229.723) (90.528)
4-Finansal yiikiimliilikler - - -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (338.286.044) (7.229.723) (90.528)
6-Uzun vadeli borglar (8.643.754) (187.144) -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (8.643.754) (187.144) -
8-Toplam yiikiimliiliikler (346.929.798) (7.416.867) (90.528)

9-Net yabanci para varhik yiikiimliiliik

pozisyonu 941.162.789 4.238.255 15.519.393
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Kur riski duyarhhk

Sirket, baglica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artiga ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece y1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar

ve s6z konusu kalemlerin y1l sonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir.

31 Arahk 2025
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigii finansal yatirimlar
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)

80.354.819

(80.354.819)

3- ABD Dolan net etki (1+2)

80.354.819

(80.354.819)

Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiliigi (367.664.991) 367.664.991
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (367.664.991) 367.664.991
Toplam (3+6) (287.310.172) 287.310.172

31 Arahk 2024
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varhk / yiikiimliiliigii finansal yatirimlar 29.762.871 (29.762.871)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolan net etki (1+2) 29.762.871 (29.762.871)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiliigi 114.044.302 (114.044.302)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 114.044.302 (114.044.302)
Toplam (3+6) 143.807.173 (143.807.173)
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27. FINANSAL AARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, gergege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalar1 ger¢ege uygun degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklasgtig: diigtiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi igin kredilerin gergege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri
ifade ettigi diistiniilmektedir.

Ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklart degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Sirket finansal tablolarda gergege uygun degeri ile lgiilen yatirnm amagl gayrimenkullerin gergege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile olciime iliskin simiflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri
tizerinden 6lgiilerek gosterilen finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
siiflandirma esas olarak sz konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmast anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki sinmiflamalar ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliilikler i¢in
aktif piyasada igslem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Smiflandirma, kullamilabilir olmas: durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.
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27. FINANSAL AARACLARA ILiSKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Bu gergevede gergege uygun degerleri lizerinden dlgiilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun deger
siiflandirmasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar - 4.044.424.726 -
Yatirim amach gayrimenkuller - 30.299.385.880 22.315.540.000
Toplam - 34.343.810.606 22.315.540.000
31 Aralik 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar - 3.409.960.581 -
Yatirim amagh gayrimenkuller - 37.687.477.307 15.115.786.395
Toplam - 41.097.437.888 15.115.786.395

3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir:

2025 2024
Acilis 16.128.736.222 5.268.782.906
Degerleme farki 6.186.803.778 9.847.003.489
ilave - 1.012.949.827
Toplam 22.315.540.000 16.128.736.222

Aciklamalar ve tammlar

Yatirim amagli gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlar
igermektedir:

Indirgenmis nakit akislari (INA)

Indirgenmis nakit akislari yontemi altinda, bir varligin gergege uygun degeri, gikis ve son deger dahil
varligin omrii tizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliilikkler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini igerir ve gelir akiginin simdiki degerini
olusturmak igin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akigmin siiresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gegirilmesi, kira
sdzlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflar1 ve
beklenen satis geliri, kiralama s6zlesmesi boyunca dngoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalart
iizerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulagsmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.
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27. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile olciime iliskin suniflandirma (Devamy)

Aciklamalar ve tammmlar (Devami)

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artigidur.
Iskonto orant:

Analiz donemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akiglarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin onemli
degisikliklerin duyarhiik analizi

Sirket’'un tamamlanmis yatinm amaglh gayrimenkullerine iliskin ger¢ege uygun degerlerinin
belirlenmesinde 6lgiim esaslart agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme ¢aligmasinda
kullanilan 6nemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

Iskonto oran

Kira artis orani (yillik)

Uzun vadeli bosluk oran1 (AVM)
Doluluk orani (y1llik)
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27. FINANSAL ARACLARA ILiSKIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile olgiime iliskin siniflandirma (Devamy)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ger¢ege uygun degeri pazar yaklagimi
yontemiyle hesaplanan yatirim amagli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Emsal m2 Duyarhlik  Gergege uygun deger Gercege uygun deger

31 Arahk 2025 bedeli analizi  iizerindeki kar etkisi  iizerindeki zarar etkisi
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 81.430 %10 1.640.702.000 (1.640.702.000)
Bodrum Arsa 49.990 %10 1.975.225.000 (1.975.225.000)
Biiyiikyal Ticari Alanlar 274.400 %10 910.200.876 (910.200.876)
Giinesli Bina (Is istanbul 34 Plaza) 93.695 %10 473.735.000 (473.735.000)
Bayrampasa Bina 79.880 %10 177.080.000 (177.080.000)
Aydin Didim Arsa 21.415 %10 135.418.000 (135.418.000)
Biiyiikyah Ofis 254.790 %10 510.078.000 (510.078.000)
Antalya Demre Arsa 21.295 %10 491.175.000 (491.175.000)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 57.570 %10 122.739.000 (122.739.000)
Kemer Arsast 13.465 %10 314.180.000 (314.180.000)
Topkap1 Arsasi 132.920 %10 37.650.000 (37.650.000)
Kemer Camyuva Arsasi 38.490 %10 112.757.000 (112.757.000)
Toplam 6.900.939.876 (6.900.939.876)

Emsal m2 Duyarhiik  Gergege uygun deger Gergege uygun deger

31 Arahk 2024 bedeli analizi  iizerindeki kar etkisi  iizerindeki zarar etkisi
ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 52.695 %10 726.142.600 (726.142.600)
Bodrum Arsa 17.891 %10 790.982.340 (790.982.340)
Biiyiikyal Ticari Alanlar 188.298 %10 321.942.771 (321.942.771)
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza) 76.328 %10 272.527.644 (272.527.644)
Bayrampasa Bina 78.871 %10 205.382.105 (205.382.105)
Aydmn Didim Arsa 9.137 %10 195.902.883 (195.902.883)
Biiyiikyal Ofis 184.770 %10 108.517.594 (108.517.594)
Antalya Demre Arsa 9.169 %10 88.183.601 (88.183.601)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 43.630 %10 15.421.734 (15.421.734)
Kemer Arsast 7.120 %10 247.777.214 (247.777.214)
Topkapi Arsasi 97.136 %10 174.518.087 (174.518.087)
Toplam 3.147.298.573 (3.147.298.573)

28. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in i gelistirme hedefleri dogrultusunda; planlanan turizm yatirimi projesi kapsaminda
biiylimenin saglanmasi ile portfoy yonetimi etkinligi ve verimliliginin artirtlmasi amaciyla, turizm
sektoriinde faaliyet gostermek iizere %100 bagli ortaklik sifatiyla Sirket biinyesinde 250.000 TL
sermayeli Ozak Kemer Otel Isletmeleri A.S. iinvanli yeni bir isletmeci sirketin kurulusuna iliskin
¢alismalar tamamlanmistir. S6z konusu bagli ortaklik, 15 Ocak 2026 tarihinde Antalya Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmistir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana hesap  Tebligdeki ilgili

kalemleri diize nle me 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 8.830.458.248 5.239.897.517
hGaak)::nenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayal Md. 24/ (a) 63.547.598.308 62.395.149.997
Istirakler Md. 24/ (b) 648.219.104 648.219.104
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varlklar 4.833.685.672 3.276.200.864
Toplam varliklar (aktif toplami) Md.3/(p) 77.859.961.422  71.559.467.482
Finansal borglar Md. 31 3.247.375.511 456.346.442
Diger finansal yiikiimliilikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglar1 Md. 31 - -
Iligkili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 31 - -
Ozkaynaklar Md. 23/ () 66.176.376.784 64.978.911.290
Diger kaynaklar Md. 31 8.436.209.127 6.124.209.750
Toplam kaynaklar Md.3/(p) 77.859.961.422  71.559.467.482

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tabloana

Tebligdeki Ilgili

hesap kalemleri Diize nle me 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1:\1. Para'\l/c'Scrmayc Piyasasi araglarmm 3 yilik gayrimenkul Md. 24/ (b) ) B
odemeleri i¢in tutulan kisim
A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Cari-Katilma

Md. 24/ (b 4.551.633.083 1.728.783.929
Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma hesabi ®
A3. Yabanci sermaye piyasasi araclari Md. 24/ (d) (80.397.339) 190.915.165
Bl. Yabanm gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler Md. 24/ (d) . .
gayrimenkule dayali haklar
B2. Atil tutulan arsa / araziler Md. 24/ (c) - -
Cl1. Yabanci istirakler Md. 24/ (d) - -
C2.Isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 648.219.104 648.219.104
J.Gayrinakdi krediler Md. 31 1.039.089.786 744.332.175
K.Uzerinde proje gelistirilecek. Miilkiyeti ortakliga ait olmayan
. . . . Md. 22 /¢ - -
ipotekli arsalarm ipotek bedelleri
L.Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari Md. 22/ (1) 2.107.468.185 1.665.583.171
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ail
Bireysel Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guct esasina gore ifade edilmistir.)

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devam)

Seri: V1. No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nde degisiklik yapan
Seri: VL. No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiiriirlige girmesiyle birlikte
30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak {iizere, gayrimenkul yatirim
ortakliklari tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Karar Organt’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karari ile portfoy ile ilgili tiim bilgilerin
Ek Dipnot olarak “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilmesine karar
verilmistir.

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II. No: 14.1
sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’ mnc1 maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III. No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Tliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy simirlamalarina uyumun

kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmigtir.
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ILERIYE YONELIK BILDIRIMLER

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi cimleler “ileriye yonelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir.
ileriye yonelik bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor’, “tahmin ediyor’, “inaniyor”, “potansiyel’, “planliyor”,
"hedefliyor”, "olabilir’, "olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden kelimeler
icerebilir. ileriye yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi
temel almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yénelik bildirimlerine
yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, gergeklesen sonuglar tahmin
edilen veya varsayilandan ciddi bicimde farklilik arz edebilir. Bundan dolayi Ozak GYO'nun, ileriye
yonelik bildirimlerini gtincelleme ya da revize etme gdrevi bulunmamaktadir.



ILETiISIM BILGILERI

Bzak GYO Merkez

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi No: 52C/5 34020 Buyukyall, Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

BuyUkyali Satig Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020 Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Excellence Resort Hotel
Adres: iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 444 1352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Goktirk Satis Ofisi

Adres: Gokturk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 30/32P Gékturk/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Call Center: +90 444 1352

E-posta: info@ozakgokturk.com

Web: ozakgyo.com

Ozak Dragos Satis Ofisi

Adres: Ozak GYO santiye alani Satis Ofisi, Cevizli, Tugay Yolu Cd. 14 /2, 34843 Maltepe/istanbul
Telefon: (0212) 486 0168

Web: ozakgyo.com

E-posta: info@ozakgokturk.com

Hayat Flora Sathg Ofisi

Adres: Istasyon, 1441 Sk., 34290 Kucukcekmece/istanbul
Telefon: (0212) 473 88 74

Web: ozakgyo.com



FiNAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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