CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZi ANONIM SIRKETI’NIN
27.03.2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI ANONIM SIRKETI’nin 2025 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantist 27 Mart 2026 Cuma giinii, Saat:10.00'da, Sabanc1 Center 4. Levent, Besiktas, [stanbul, adresinde
Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii'niin 26/03/2026 tarih ve 120389569 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Volkan KUCUKCIRKIN’n gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 4 Subat 2026 tarih ve 11535 sayili niishasinda, Sirket’in www.carrefoursa.com isimli internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek
suretiyle siiresi icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 127.773.765,72 TL’lik sermayesine tekabiil eden her bir 1 Kurug
nominal degerde 12.777.376.572 adet paydan 50.476,891 TL’lik payin asaleten ve 115.685.133,345 TL’lik payin temsilen
olmak tizere 115.735.610,236 TL’lik payin toplantida hazir bulundugu ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
So6zlesme’de Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagilmasi tizerine toplanti, Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan EYIGUN tarafindan Sirket Denetcisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’yi
temsilen Omer YUKSEL’in de toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ortamda da aym anda baslatilmstir.

Gilindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Esas Sézlesme’nin 20. maddesi geregi Gokhan EYIGUN’iin Toplanti Baskanhign gérevini {istlenmistir. Toplanti
Baskam, oy toplama memurlar1 olarak en cok paya sahip Haci Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Erdem
ERDOGAN ile Carrefoursa Nederhand B.V. temsilcisi Beritan Zorkun ARIK’1, tutanak yazman1 olarak ise Sevengiil
KARADAG’1 gérevlendirmistir. Boylelikle Toplant: Baskanlig tesekkiil etmistir.

Ayrica Toplant1 Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak {izere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanlig1 bulunan Sirket ¢calisan1 Av. Ezgi BAYKUT ARASOGLU’nu gorevlendirmistir

Gilindem maddelerinin goriislilme sirasinin  degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi {lizerine giindem
maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 115.735.610,236 TL olumlu oy
ile oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin
tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle okunmadi. Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

3- 2025 yilina ait bagimsiz denet¢i raporlart ile 2024 yilina ait Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar
kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda bagimsiz denetcinin siirli glivence raporu, Toplanti Bagkanligi’na verilen
onergenin 2 TL olumsuz oya karsilik 115.735.608,236 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, Sirket’in internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle tamamen okunmadi ve
denetci raporlarinin “Goriis” kisimlari okundu.

4- 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen dnergenin 115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile
kabul edilmesi neticesinde finansal tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda
ortaklarin tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gegildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2025 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine 115.735.610,236 TL
olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Pay sahibi Murat KARA s6z aldi; Goriislerimi belirtmek isterim. CarrefourSA’ya katkilari i¢in tesekkiir eder,
ihracat ve bayilik sisteminin devami i¢in basarilar dilerim. Havayolu sirketlerine yeme igme hizmet sunulmasini talep
ediyoruz. Bu kadar gii¢lii bir sirketin gidisat1 bekletimizin altinda. Niye 500.000 milyon dolar ihracat yapmayalim.
Beklentimiz hasilatin yillik 250 — 300 milyar TL olmasidir. Ust yonetimin tiim emeklerine ragmen bilangoda zarar
yazilmaya devam ediliyor. Sirket yaklasik 25 yildir zarar acikliyor. Hi¢ temettii verilmedi, gayrimenkul satislari
olmasina ragmen temettii dagitilmadi. Kiler Market’in satin alinmasina dair stiphelerimiz var. Sirket hisse fiyat1 2006
yilinda 33 dolar iken 2026 yilinda 2 dolardir. Yatirnmer olarak magdur olduk. Carrefour Grup ve Sabanci Holding


http://www.carrefoursa.com/

olmasina ragmen neden zarar yaziyor bu sirket. Daha ucuza satin alma, daha ucuz magaza kiralama, daha ucuz lojistik
saglama ve daha uygun sartlarda finansmana ulagmasi gerekmez miydi? Rekabet ortamindan dolay1 bazi giderleri
maliyetleri yansitmadan mi1 satis yapiyorsunuz? Satislarin maliyetine faaliyet giderleri ve finansman giderleri
eklenmeden sadece sirket kar1 eklenerek yapilan ticarette donem sonu kesinlikle zarar yazilacaktir diyerek satiglarin
maliyeti, sirket kar, faaliyet giderleri, finansman giderleri, vergi ve sirket degerleri hakkinda gesitli hesaplama 6rnekleri
verdi. Devaminda bu tabloya son verilmesi igin sirkete ve yoOnetimin gayretine giivendigini, ancak hissede
manipiliiasyon yapildigini diistindiigiinii, market sayilariin KAP’da agiklanmadigini, bilgilendirmede problemler
yasandigini, sirketin degerlemesini pozitif etkileyecek KAP haberlerini umutla bekledigini ifade etti.

Sirketin Y&netim Kurulu Bagkan1 Gékhan EYIGUN ilgili yatirimcinin goriisiine cevap verdi. 1.3.5 Sayili Kurumsal
Yénetim Ilkesini hatirlatarak yazil olarak da gériislerini iletmesini rica etti. Yasal olarak 15 giin icerisinde cevap
verilecegini, yardimcilarin magduriyet yasadiginin farkinda olundugunu, elimizden gelenin yapildigini, ancak
CarrefourSA’nin yiiksek bor¢luluk durumu ve finansman yiikii bulundugunu, bu nedenle yeterince yatirim
yapilamadigini, 6ziinde diisiik sermaye stratejiisi ile ilermeye calisindigini, 6rnegin franchise, ihracat ve toptan satig
taraflarinda biiylimenin hedeflendigini, operasyonel verimlilik projelerinin yapildigini, bazi magaza kapanislarinin da
bu verimliligin saglanmasi i¢in yapildigimi belirtti. Bunun yani sira, daha giiclii bir girket olarak kar yaratilmasi ve
temettii 6denmesinin yonetimin en bilyiik arzusu oldugunu, CarrefourSA Genel Miidiirii Kutay Bey ve iist yonetimin
bunun i¢in gayret gosterdigini, ek olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimden gectigini, bu ylizden finansallar ile
ilgili herhangi bir yaniltici bilginin bulunmasinin miimkiin olmadigini ve bu nedenle ger¢egi yansittigini, hisse degerine
ise miidahale edilmesinin miimkiin olmadigini, fiyatlarin arz ve talep ile belirlendigini, fiyat1 etkileyebilecek kararlarin
da mevzuata uygun sekilde KAP’da paylasildigini ekledi.

Akabinde Murat KARA diger goriis, temenni ve dileklerini iletti. Gokhan EYIGUN de destekleriniz ile birlikte
daha saglikl1 ve gii¢lii bir CarrefourSA gormek istedigini ifade etti.

2024 yila ait Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun
okunmasi ile ilgili verilen onergenin 115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi kabul edilmesi neticesinde TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin
tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra yapilan
oylama neticesinde 2024 yilina ait TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun aynen kabul ve tasdik edilmesine
115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olan Sn. Nusret Orhun KOSTEM’in yerine selefinin gérev siiresi sonuna
kadar atanan Sn. Seckin YELMEN’in yo6netim kurulu iiyeliginin onaylanmast 115.735.610,236 TL olumlu oy ile
oybirligi ile ile kabul edildi.

Toplant: Bagkani tarafindan topantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gére oy kullanabilecek pay sahibi Y6netim Kurulu
Uyeleri ile yonetimde gorev alanlarin bulunmadig belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2025 yili faaliyetlerinden
dolay1 Yonetim Kurulu tiyeleri 115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile ibra edildiler.

Sirketin SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarinda

6.539.269.000 TL. “Net Donem Zarar1”, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hiikiimleri geregince hazirlanan gelir tablosunda

ise 10.145.111.000 TL.”Ddnem Zarar1” yer almis olup, Donem karinin kullanimina iliskin Y6netim Kurulu’nun teklifi

dogrultusunda;

a) Gerek SPK diizenlemelerine gerekse de VUK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan finansal tablolarda zarar
bulunmasi nedeniyle kér pay1 dagitimi yapilmamasina,

b) 2025 yilinda olusan 6.539.269.000 TL net donem zararinin SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan finansal
tablolarinda, 10.145.111.000 TL donem zararmin ise VUK hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolarinda
geemis yillar zararlarina aktarilmasina 115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Verilen 6nerge geregince; Esas Sozlesme’nin 9, 14 ve 23’{incli maddelerinde yapilan degisikliklerin, daha 6nce kamuya
duyurulmus olmasi sebebiyle, okunmus kabul edilmesi oya sunuldu ve 2 TL olumsuz oya karsilik 115.735.608,236 TL
olumlu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edildi. Esas s6zlesme degisikligi miizakere edildi. Esas S6zlesme’nin 9, 14 ve 23’{lincii
maddelerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03.03.2026 tarih ve 87205 sayili ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel
Midirligi’niin  05.03.2026 tarih ve 119704958 sayili izin yazilar1 ile onay verilen asagida yazili sekilde
degistirilmesine 2 TL olumsuz oya karsilik 115.735.608,236 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.



ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU
MADDE 9

9.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca secilen 12—(en
iki) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
olunur.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Ydnetim
Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir iiye secerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum
gbriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim
Kurulu tiyelerinin haklari, bor¢ ve yiikiimliilikkleri ile iiyenin
cekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve
Yonetim Kurulu Bagkani ile iyelere iligkin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

9.2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler
Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini geregine uygun
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan
kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin goérevlerinin
kapsami ve c¢alisma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
aciklanir.

fcrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde
yer alamaz.

YONETIM KURULU
MADDE 9

9.1. Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatt hiikiimleri uyarmca segilen 9
(dokuz) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle acilmasi halinde, Yonetim
Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni bir liye secerek Genel Kurul’un ilk
toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hiikiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum
goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Isbu esas sdzlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Yonetim
Kurulu iyelerinin haklari, bor¢ ve yiikiimliiliikleri ile iiyenin
cekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve
Yonetim Kurulu Basgkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

9.2. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklari geregine uygun
bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan
kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin
kapsami ve c¢alisma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
aciklanir.

Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde
yer alamaz.

ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 14

Yonetim Kurulu toplantt nisabi en az 8—(sekiz) iiyenin
mevcudiyetiyle hasil olur.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 14

Yonetim Kurulu toplantt nisabi en az 7 (vedi) {iyenin
mevcudiyetiyle hasil olur. Ancak, ilk toplantida toplanti nisabi
saglanamadig1 takdirde, bu toplanti tarihini takip eden 15
(on bes) is giinii icerisinde aym giindemi ihtiva eden bir baska
toplanti diizenlenir. Bu toplantida en az 6 (alt1) iiyenin hazir
bulunmasi yeterlidir.




Yonetim Kurulu kararlari, toplantiya katilan tiyelerin en az 7
Eyedi)’sinin olumlu oyu ile alinir.

Asagida yer alan konulara iligkin kararlar en az 18-(en) iiyenin
olumlu oyu ile alinir.

i Genel Miidiir tarafindan sirket—i¢in hazirlanan

diger—islemler arasmda yatinmlar sermaye
arttirrmlarmi ve  sirket  borg¢lanmalarini  da

kapsayaeak yillik giincellestirmelerin  ve is
planlarinin kabulii ve bumlarm tadilleri,

ii. Is plani i¢cinde-yer-alan yillik biitgenin kabulii ve
degisiklikleri,

iii. Sirket-esas s6zlesmesi-tadil 6nerileri,

iv. Is planinda o6zellikleri, satis sartlar1 ve fiyatlarl

tanimlanmis gayrimenkullerin satin alimmast ve
satilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf bedeli
$.000.000 AVRO’yu gegen gayrimenkullerin satin
alinmasi veya satilmasi,

v. Is planinda 6zellikleri, sartlar1 ve fiyatlar
tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik kira bedeli
1.000.000 AVRO’yu gecen gayrimenkullerin
kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

vi. Bir yil iginde 4:000.000 AVRO’yu gegen ipotek ve
teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

Vii. Sirket tarafindan baskaea sirketlere ait hisselerin
iktisab1 veya-elden-¢tcarimast,

Viii. Birlesme veya tasfiye veya devralma veyaJtasmi
békinme-Onerileri,

iX. Esas sozlesmenin 7. maddesinin B fikrasinin 2.

bendi kapsaminda yapilan pay devirleris

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu Kararlari, i¢lerinden birinin belli bir hususa dair karar
seklinde yaptig1 yazili teklife digerlerinin yazili onaylar1 alinmak
suretiyle verilebilir. Toplant1 yapilmadan alinacak olan yonetim
kurulu kararlarmin gegerli olabilmesi, isbu esas Sozlesme’de
yonetim kurulu i¢in belirlenen karar nisaplarma ve c¢ogunluk
kuralina uygun olarak karar alinmasina ve kararin tiim yonetim
kurulu iiyelerine iletilmis olmasina baglidir.

Y 6netim Kurulu kararlari, toplantiya katilan en az 6 (alt1) iivenin
olumlu oyu ile alinr.

Yillik biitce her yil Yonetim Kurulu diizeyinde goriisiiliir ve
Yonetim Kurulunca onaylanir.

Asagida yer alan konulara iliskin toplanti nisabi en az 8 (sekiz)
iivenin mevcudiyetiyle hasil olur ve bu kararlar en az 8 (sekiz)
iiyenin olumlu oyu ile alinir.

1. Genel Midiir tarafindan hazirlanan yatirimlari,
sermaye artirimlarini ve sirket bor¢lanmalarini da
iceren yillik giincellestirmelerin ve is planlarinin
kabulii ve tadili,

1l. Is planinda_degisiklige yol acan yillik biit¢enin
kabulii ve degisiklikleri,

iii. Esas s6zlesme tadil onerileri,

iv. Yiiriirliikteki is planinda &zellikleri, satig sartlar

ve fiyatlar1 tamimlanmig gayrimenkullerin satin
alinmasi ve satilmasi halleri harig, bir yilda tasarruf
bedeli 2.000.000 AVRO’yu gegen
gayrimenkullerin satin alinmasi veya satilmasi,

v. Yiiriirliikteki is planinda 6zellikleri, sartlari ve
fiyatlar1 tanimlanmis gayrimenkuller harig, yillik
kira  bedeli  2.000.000 AVRO’yu gegen
gayrimenkullerin kiraya verilmesi ve kiralanmasi,

Vi. Bir yil iginde 2.000.000 AVRO’yu gegen ipotek ve
teminatin Sirket tarafindan verilmesi,

vil. Sirket tarafindan kontrol edilen diger sirketlere ait

hisselerin iktisabi,

Birlesme veya tasfiye veya devralma dnerileri,

viii.

IX. Sirketin borsadan cikarilmasi teklifi,
X. Esas sozlesmenin 7. maddesinin B fikrasimin 2.

bendi kapsaminda yapilan pay devirleri ve

XI. Sirket’in__bagh ortakhiklarinin _genel kurul
toplantilarinda; esas sozlesme degisiklikleri,

sermaye artirimi, birlesme, tasfive ve devralma
ile_borsa kotundan cikma hususlarini_iceren
giindem maddelerinde oy kullanmak iizere vekil
ve temsilci tayin edilmesi.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Yonetim
Kurulu Kararlari, iclerinden birinin belli bir hususa dair karar
seklinde yaptig1 yazili teklife digerlerinin yazili onaylar1 alinmak
suretiyle verilebilir. Toplant1 yapilmadan alinacak olan yonetim
kurulu kararlarmin gecerli olabilmesi, isbu Esas Sozlesme’de
yonetim kurulu i¢in belirlenen karar nisaplarina ve ¢ogunluk
kuralina uygun olarak karar alinmasina ve kararin tiim yonetim
kurulu iiyelerine iletilmis olmasina baghdir.




ESKi METIN

YENi METIN

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23

Genel Kurul’un toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu;
Sermaye Piyasast Mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

Asagida yer alan kararlara iligkin toplant1 nisab1 sermayenin en
az %70’ini temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten
hazir bulunmasi ile hasil olurs Bu konulara iligkin kararlar Sirket
Sermayesinin en az %70’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu
oyu ile alinir.

GENEL KURUL TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 23

Genel Kurul’un toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuatimin ilgili hiikiimlerine tabidir.

TTK veya Sermaye Pivasasi mevzuati kapsaminda daha
yiiksek nisap ongériilen haller haric olmak iizere, asagida yer
alan kararlara iliskin toplanti nisab1 sermayenin en az %70’ini
temsil eden pay sahiplerinin asaleten veya vekaleten hazir
bulunmasi ile hasil olur ve bu konulara iliskin kararlar Sirket
sermayesinin en az %70’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu

i

oyu ile alinir.

Esas Sozlesmede-degisiklik-yapmast,

i Sermave arttrmi 1. Esas Sozlesme degisiklikleri,
iii y- ’ il. Tamamen nakden Kkarsilanmak  suretiyle
. Kar-dagitims

iv.
V.
Vi.
vii.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy haklar1 vardir.

gerceklestirilen sermaye artirimlari,
Birlesme, tasfiye ve devralma,

Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ve azli._

Birlesme, tasfiye, devralma veyafasmi-béliinme,

Sirketin borsa kotundan ¢ikarilmasi,
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve azli;

Buagrmsizdeneteiatanmast

1.
iv.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy haklar1 vardir.

10- Toplant1 Baskanligi’na sunulan 6nerge kapsaminda, Ydnetim Kurulu {iyelerine 6denecek ticretlere iligkin

11

12

olarak, 2025 yili olagan genel kurul toplantisini takiben Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik/briit
180.000 TL (YiizSeksenBinTL) iicret ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir iicret
o6denmemesine 1.598.658 TL olumsuz oya karsilik 114.136.952,236 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar
verildi.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin ilgili hitkiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in
finansal raporlarinin 2026 yili hesap donemi igin denetlenmesi ile Sirket’in 2026 yilina ait Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimine tabi
tutulmas1 ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {iizere, Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigii’niin 304099-0 sicil sayisinda kayitli ve Mersis No: 0291 0010 9760 0016 DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 1 (bir) yil siire ile vazife gormek {izere Denetgi olarak
secilmesine 115.735.610,236TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Toplant1 Bagkanligina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 29. maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak, 2026 yil1 hesap donemi ile sinirli olmak
iizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere yetkilendirilmesine, y1l i¢erisinde
Yonetim Kurulunca avans kar payr dagitilmasina karar verilmesi héalinde 2026 yili hesap donemi sonunda
yeterli kar olusmamas1 veya zarar olusmasi durumunda dagitilacak kér pay1 avansmin 31.12.2026 tarihli
finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine
115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Murat KARA s6z aldi. 2026 hesap donemi igin gegerli olmak iizere kar pay1 dagitmi yapilmasi miizakeresi
kapsaminda 2026 yilinda kar pay1 avansi dagitilmasinin beklenip beklenmedigini sordu.
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Gokhan EYIGUN yatimmcinin sorusunu cevapladi. Bu maddenin amacmin kar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in yonetim kuruluna yetki verilmesinden ibaret oldugunu, gerekli sartlarin olugmasi halinde
kar pay1 avansi dagitiminin yonetim kurulu kararina bagli olacagini belirtti.

13- 2025 yili igerisinde, muhtelif kuruluglara toplam 6.776.205 TL tutarinda bagis yapildigi, yapilan toplam bagis
tutarinin 2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan bagis siniriin igerisinde kaldigi, yapilan
bagislarin yararlanicilart hakkinda ayrintili bilginin ise Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nda kamuya
duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

14- Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda Toplanti Baskanligi’na verilen
Onergenin ve giindem maddesinin 1.598.658 TL olumsuz oya karsilik 114.136.952,236 TL olumlu oy ile
kabul edilmesi neticesinde; Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirmin 25.000.000 TL veya 2026 yili
vergi oncesi donem karinin %5°1 (Yiizdebes’1) olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edildi.

15- 1.3.6 numarali kurumsal yonetim ilkesi c¢ergevesinde, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihr hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil Sirket’in
ana ortaklar1 nezdindeki sirketlerde yonetim kurulu veya iist diizey yonetimle gorevli olduklari; 2025 yili
icerisinde, 1.3.6 numarali ilke g¢ercevesinde bilgilendirme gerektiren Onemli bir islem olmadigi,
gergeklestirilen iligkili taraf islemleri hakkindaki bilgilerin finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer
aldig1 hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

16- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. addelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 115.735.610,236 TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

17- Dilekler ve temenniler maddesinde sz alan ortak olmadi.
Giindemde goriisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Bagkani toplanti nisabinin toplanti siiresince korundugunu
bildirerek toplantiy1 kapatti.

6 (alt1) sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantry1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 27.03.2026 Saat 10.53

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Volkan KUCUKCIRKIN Gokhan EYIGUN

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Erdem ERDOGAN Sevengiil KARADAG
OY TOPLAMA MEMURU

Beritan Zorkun ARIK
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