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KORDSA TEKNIiK TEKSTIL ANONIM SIRKETI’ NiN
30 MART 2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

KORDSA TEKNIiK TEKSTIiL ANONIM SIiRKETi’nin 2025 yilma ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 30 Mart 2026 Pazartesi giinii Saat 16.00'da istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanc1 Center, Hac1
Omer Konferans Salonu adresinde Istanbul Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 27.03.2026 tarih ve
120442268 sayili yazist ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Volkan KUCUKCIRKIN gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sozlesmede ongoriildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 5 Mart 2026 tarihli ve 11536 sayili niishasinda, Sirket’in
https://yatirimciiliskileri.kordsa.com/tr isimli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 194.529.076,00 TL sermayesine tekabiil eden
her 1 Kurus nominal degerinde 19.452.907.600 adet paydan; 1.682.491 TL sermayesine tekabiil eden
168.249.100 adet payin asaleten, 140.923.766,01 TL sermayesine tekabiil eden 14.092.376.601 adet
payin temsilen olmak iizere toplam 142.516.257,01 TL sermayesinde 1.425.162.570.100 adet payin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplant;, Erdem ERDOGAN tarafindan, Yonetim Kurulu Baskan1 Burak Turgut ORHUN, Yénetim
Kurulu Uyesi Nusret Orhun KOSTEM ve Yesim OZLALE ONEN, Sirket denetcisi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin temsilcisi Sorumlu Denetgi,
SMMM-Zere Gaye SENTURK ’iin toplantida hazir bulundugu belirtilerek elektronik ve fiziki ortamda
es zamanli olarak agilarak glindem maddelerinin goriisiilmesine geg¢ilmistir.

1- Toplant1 bagkanlig1 secimine gegildi. Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Gazanfer CACA ile
Levent KANDEMIR, toplanti baskanligina aday olduklarmi bildirdiler. Genel Kurulda hazir
bulunan ve en ¢ok hisseye sahip ortagimiz tarafindan verilen dnerge ile Erdem ERDOGAN toplant:
baskanligina aday gosterildi. Oylamaya gecildi.

Gazanfer CACA’nin toplanti baskanligmma seg¢ilmesi 4.187.238 TL olumlu oya karsilik
138.329.019,01 TL olumsuz oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile reddedildi.

Levent KANDEMIR’in toplanti baskanlifina segilmesi 4.186.226 TL olumlu oya karsilik
138.330.031,01 TL olumsuz oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile reddedildi.

Genel Kurulda hazir bulunan ve en cok hisseye sahip ortagimiz tarafindan verilen Onergenin
47.317,50 TL olumsuz oya karsilik 142.468.939,51 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy
coklugu ile kabul edilmesi neticesinde Erdem ERDOGAN toplant1 bagkanligina secilmistir.

Fiziken katilan ortaklardan, saymm Gazanfer CACA s6z alarak, “Toplanti baskanligina
secilemeyecegimi biliyorum ancak toplanti tutanagina gegmesi i¢in aday oldum, Sabanc1 Holding’in
fazla oyu oldugu i¢in se¢ilmem miimkiin degil, gegen seneki Genel Kurul’da Yonetim Kurulu
iiyelerine ticret verilmesini istedim, nedeni bizleri Sabanci Holding’e kars1 daha iyi savunsunlar ve
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bir sorumluluk taginsinlar istedim. Zararlardan sorumlu olan kisilerin isimlerinin tutanaklarda
acikca yer almasi gerektigini ve bu tutanaklarin ileride sorumlularin ¢ocuklar1 tarafindan dahi
okunabilecegini diisiiniiyorum” dedi.

Fiziken katilan ortaklardan, sayin Levent KANDEMIR séz alarak, “Aday olmamin sebebi sirkette
bir diizelme gérmedigim i¢in tasin altina elini koymaktir, bu nedenle aday oldum™ dedi.

Bagkan, en ¢ok hisseye sahip bulunan ortagimiz Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
temsilcisi Mehmet CENGIZ’i Oy Toplama Memuru, Sirket calisgani Finans Uzmani Selman
AKCABEY’i de Tutanak Yazmani olarak belirlemis ve Toplant1 Bagkanlig1 olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Merkezi Kayit
Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas1 Uzmanlig1 bulunan Sirket ¢alisan1 Sistem ve
Altyap1 Teknisyeni Berkan MESELI’yi gorevlendirmistir.

Gilindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve gilindem maddelerinin
goriigiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi tizerine giindem maddelerinin
goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2025 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 2.507.557 TL
olumsuz oya karsilik 140.008.700,010 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul
edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu goriisiildii.

Toplant: Baskan1 Erdem ERDOGAN tarafindan 2025 yili faaliyet ve hesaplarimizla ilgili olarak
goriis ve degerlendirmeleri i¢in Yonetim Kurulu Bagkani Burak Turgut ORHUN’a s6z verildi.

Y 6netim Kurulu Bagkan1 Burak Turgut ORHUN s6z alarak; “2025 yilin1 degerlendirecegimiz genel
kurulumuza hepiniz hos geldiniz. Gegtigimiz yilki genel kurulda ilk kez bu kapsamda bir araya
geldik ve sirketimizi daha iyi bir noktaya tasimak i¢in gériismeler yaptik. O toplantida bilangomuzu
giiclendirecegimizi ifade etmistik. Bunun birka¢ temel yolu oldugunu diisiiniiyoruz: isletme
sermayesini daha etkin yonetmek, is giiclimiizii optimize etmek ve finansmani giiglii bir yapiya
kavusturmak. Sirketin finansal gdstergelerini yukar: tagidiktan sonra, hisse senedi performansini da
olumlu etkilemeyi hedefliyoruz.

Bu siirecte Gazanfer Bey’e ve Levent Bey’e 6zellikle tesekkiir etmek isterim. Bu donemde tasin
altina ellerini koymalar1 bizim i¢in son derece 6nemli. Biz yonetim olarak zaten elimizi tasin altina
koymus durumdayiz; sizlerin de bu siirecin bir parcasi olmaniz biiylik 6nem tasiyor. Hep birlikte
hem operasyonel hem de finansal acidan sirketi saglikli bir bilanco yapisina ulastirmak ana
hedefimiz. Bunun devaminda da hisse senedimizin degerinin artmasi bizim i¢in 6nemli.

Bu hedefler dogrultusunda adimlarimizi atmaya basladik; ancak oniimiize bazi1 engeller ¢ikti. 2025
yilinin Ocak ve Subat aylarinda performansimiz olduk¢a iyiydi, beklentilerin {izerinde
gerceklesmeler vardi. Ancak Endonezya’da yasanan sel felaketi, yalnizca Endonezya’y1 degil, iplik
tedariki agisindan baglantili olan Tayland’1 da olumsuz etkiledi. Bu nedenle operasyonlar ve satislar
uzun bir stire durdu ve halen tam anlamiyla operasyonlara gegmis durumda degiliz.

Buna ek olarak, otomotiv tedarik zincirinin Asya’ya kaymasinin sektorel etkileri bulunuyor ve biz
de bu gelismelerden etkileniyoruz. 2025 yilinin zorlu bir y1l gegtigini kabul ediyorum; bu konuda
sizlere hak veriyorum. Ancak sel felaketi, planladigimiz ¢alismalarin zamanlamasini bizim igin
oteledi. Ornegin, ilk veya ikinci geyrekte gerceklestirmeyi planladigimiz finansman galigmalarmin
y1l sonuna kalmasi s6z konusu oldu. Bankalarla yaptigimiz goriismelerde Endonezya’daki selin
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etkilerini de ele aldik; birgok unsur bu siirecte degiskenlik gosterdi. Bu etkileri telafi edebilmek icin
oncelikle satiglara odaklaniyoruz. Sigorta siireci de bu kapsamda devam ediyor.

Ayrica bu donemde tek seferlik gelir ve gider etkilerini de yasiyoruz. Tim bu gelismeler
yasanmamis olsaydi, 2025 yili sirket agisindan diizliige ¢ikacagimiz bir yil olacakti. Bu siirecte
yonetimde bazi degisiklikler de oldu. Gegen yil ben yonetim kurulu bagkani ve CEO olarak goreve
basladim, Sermin Hanim 2024 yilinda aramiza katildi, Ergun Bey ise kisa siire 6nce yonetime dahil
oldu. Simdi s6zii kendisine birakmak istiyorum.” dedi.

Genel Miidiir Ergun HEPVAR s6z alarak; “Yaklasik dokuz ay 6nce Kordsa’ya sektor digindan
katildim. Oncesinde 12 y1l boyunca International Paper biinyesinde ¢alistim; bunun bir boliimiinde
Olmuksa’da genel miidiirlik gorevini listlendim, kalan donemde ise Amerika’da agirlikli olarak
bilgi teknolojileri ve dijitallesme alanlarinda gorev aldim. Unilever’den ¢imento sektdriine kadar
farkli alanlarda deneyimim bulunuyor. Burak Bey siireci oldukga iyi 6zetledi; 6zellikle Trump’in
kiiresel ticarette yarattig1 belirsizlikler bizim agimizdan da 6nemli etkiler dogurdu.

Hem yerel hem de kiiresel Olcekte faaliyet gosteren bir sirketiz ve giliciimiizii isimizin
strdiirilebilirliginden aliyoruz. Ancak son donemde ¢ok ciddi bir belirsizlik ortami olustu. Bu
belirsizliklerle miicadele ederken, Asya-Pasifik bolgesinde arz fazlasinin tiim otomotiv sektoriinii
etkileyen krizlere yol actigini ve bunun fiyatlar tizerinde de baski yarattigini goriiyoruz. Bunlara ek
olarak sel felaketinin etkilerini de yasiyoruz.

Sirketin tiim kosullarin1 g6z 6niinde bulundurarak bu gérevi kabul ettim. Sirketin son derece gliglii
ve parlak bir ge¢misi var. Yaklasik alt1 ay i¢erisinde yasanan sel felaketinin ardindan hizli bir sekilde
toparlandik; elektrik hatlarimizi yeniledik ve disaridan destek almadan {iretim tesislerimizde
yeniden iiretime bagladik. Su anda miisterilerimizle satiglarimizin geri kazanilmasina yonelik olarak
aktif goriismelerimizi stirdiiriiyoruz.

Sel felaketi sonrasinda, miisteri kayiplarinin etkisi yaklasik bir yila yayiliyor ve bunun 2025 yilina
olumsuz yansimalarin1 gordiik. Kompozit is kolunda ise gegen yil rakamlarin pozitife donecegini
belirtmistik. 2025 yilinda bu alanda bir doniisiim saglayarak, 2024 yilina kiyasla yaklasik 15 milyon
ABD dolar1 ilave FAVOK elde ettik. Halihazirda Amerika ve Avrupa merkezlerinde otomotiv ve
havacilik sektdrlerine {iriin tedariki sagliyoruz.

Lastik giiglendirme ve kompozit teknolojilerini ana faaliyet alanlarimiz olarak goriiyoruz. Ingaat
giiclendirme faaliyetlerimizi ise ti¢lincii taraf bir degerleme hizmeti alinarak, rayic degeri lizerinden,
grup sirketimiz ve bu segmentte faaliyet gdsteren Afyon Cimento’ya devrettik. Satiglardaki
degisimleri stratejik olarak degerlendirdik ve bu dogrultuda is giicli ve kapasite optimizasyonu
gerceklestirdik. Bu c¢alismalar bir tasarruf tedbiri degil, uzun vadeli stratejimizin dogal bir
sonucudur. Bu kapsamda alinan aksiyonlarin tek seferlik maliyeti yaklasik 20 milyon Amerikan
dolar1 olmustur.

Gegtigimiz yilin en 6nemli basliklarindan biri de nakit yaratimi ve bu konudaki disiplindi.
Italya’daki kiiciik ortagimizin payini satin almamiza ragmen bor¢lulugumuzu artirmadik; bu islem
tamamen sirketin kendi operasyonlarindan yarattigi nakit ile gerceklestirildi. Planlarimizda bir
miktar gecikme yasandi. 2025 yil1 i¢in sizlerle goriistiigiimiizde ongéremedigimiz bazi gelismeler
oldu. Buna ek olarak, savasin etkileriyle birlikte belirsizlikler artt1; Cin’de miicbir sebepler ilan
edilmeye baslandi ve Cin’in petrol ithalatinda kesintiler yasandi.

Bizim en Onemli gliciimiliz; Amerika, Brezilya ve Avrupa’da iiretim yapabiliyor olmamizdir.
Rakiplerimiz ise genellikle tek bir iilkede, dlcek ekonomisi sayesinde diigiik maliyetle liretim
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yapiyor. Ancak mevcut durumda tedarik zincirlerinde ciddi sorunlar yasaniyor ve biz de bu
gelismelerden etkilenecegiz. Avrupa’daki talebin ne yonde sekillenecegini yakindan takip ediyor ve
bu dogrultuda degerlendirmelerimizi sitirdiiriiyoruz.” dedi.

Toplantiya fiziki katilan yatirime1 Aydin Yagci1 soz alarak Burak Turgut Orhun’a “Diizliige ¢ikmak
icin 2025 yilin1 yoksa 2026 yilim1 kastediyorsunuz” diye sordu.

Burak Turgut Orhun s6z alarak “Diizliige ¢ikmaktan kastim, bilangoyu saglikli bir hale getirmektir,
selden once 2025 yilinda gergeklestirmeyi ve lizerine koyarak ilerlemeyi hedefliyorduk ancak hem
selin etkileri hem de sektoriin getirdiklerinin etkileri bulunmaktadir.” dedi.

Toplantiya fiziki katilan yatinmer Levent Kandemir s6z alarak “ YK tiyeleri agiklayamiyor ancak
2026 yilinda sirketin diize ¢ikma ihtimali yok, daha sikintili giinler geliyor diye 2025 yilinda
sdylemistim, 2026 yilinda daha kétii giinler geldigini sdyleyebilirim. ilk olarak bedelliyi yapmaniz
gerekli, SPK’y1 nasil ikna ederseniz, Amerika’daki karbon sirketinizi Amerika’daki enerji sirketine
devretmeniz lazim ya da Microtex Italya’y1 da devredebilirsiniz, bunlarla birlikte sirket nakit olarak
diizliige ¢ikacaktir.” dedi.

S6z alan Burak Turgut ORHUN, “Sermaye artirimi konusunda SPK’dan neden reddedildigine dair
bir gerekce gelmemistir” dedi.

Toplantiya fiziki katilan yatirimcr Omer GURUN s6z alarak “Yaklasik 37 yildir bu sektdriin
icindeyim. Otuz yedi y1l once ilk Kordsa hissesini satin aldim; bu nedenle konusurken duygusal
olabilirim. Bugiline kadar ¢ok sayida genel kurula katildim. Yaptiginiz agiklamalar son derece
degerli; bu yoniiyle sizlere tesekkiir ederim. Ancak yaklasik 20 yildir Kordsa hissesi Amerikan
dolar1 bazinda ayni seviyede. Yirmi yil sonra hala ayni fiyattan ortak oldugumuz bir sirket i¢in, bunu
da ifade etmek isterim, bu tablo beni vicdanen rahatsiz ediyor. Kordsa ¢ok degerli bir sirket; marka
degeri son derece yiiksek. Bugiin borsacilar arasinda Kordsa’y1 bilmeyen neredeyse yok. Bu kadar
degerli bir sirketi yonetiyorsunuz. Bu noktada kendime sormadan edemiyorum: Bu sirketin piyasa
degeri 250 milyon Amerikan dolar1 olmali m1? Diinyada ne olursa olsun, bu rakam sizce makul mii?
Siz bu konuda vicdanen rahat misiniz? Ben Vakifthan donemimden beri bu hissedeyim. Benim i¢in
en 6nemli konu yoneticidir. Savas olur, belirsizlik olur; bunlar olabilir. Ancak yoneticinin sirketi
puslu havada sakin bir limana yanastirmasi gerekir. Siz bunu yapabilecek misiniz? Bugiin piyasada
finansal giicli olmayan sirketlerin Kordsa’dan daha yiiksek piyasa degerlerine sahip oldugunu
goriiyoruz. Sabanci Holding’in bu konuda bir tasarrufu ya da yaklasimi var mi1? Bedelli sermaye
artisint dogru buluyorum; ancak bunun tahsisli yapilmasi gerektigini diigiiniiyorum. Tahsisli
yapilmas1 halinde sirketin cok daha degerli bir noktaya gelecegine inantyorum. Bu noktadaki
sorumluluk ve vebal sizde; bunun farkinda oldugunuzu diistiniiyorum. Otuz yedi yilint bu sektore
vermis biri olarak sizlere tesekkiir ediyorum. Yaklasik bir yildir tekrar bu hissedeyim. Gegen yil
genel kurula geldigimde igeri giremedim; bu yil ise bir buguk saat erken gelerek katilim sagladim.
Sunu 6zellikle belirtmek isterim ki, bu sermaye artisinin sorumlusu biz yatirimcilar degiliz. Sirketi
borca sokan biz olmadik. 250 milyon ABD dolar1 degerindeki bir sirket bu kadar borgla yiiklenebilir
mi? Kordsa’nin bu kadar zorlanmas1 dogru mu? Amerika’daki yatirimlart ¢cok degerli ve anlamh
buluyorum; ancak 250 milyon ABD dolar1 degerindeki bir sirketin 400 milyon ABD dolar1 tutarinda
yatirim yapmast da sorgulanmalidir. Yatirimlar net bor¢/FAVOK carpanlariyla yapilir; bunun
sorumlusu biz degiliz. Yillardir lastik sektoriiniin zorluklarindan bahsediyoruz. Sizler bu sorunlari
yonetmek icin buradasiniz. Dogru adimlari atin, biz de Oniiniizde egilelim. Burada vicdanen tiim
yatirimeilart temsilen konusuyorum. Liitfen sermaye artisi konusunda net bir cevap istiyorum.
SPK’nin yaklagimini takdir ediyorum ve alinan karar1 dogru buluyorum. Ancak 10 TL gibi bir fiyat
yatirimeinin beline vurmak anlamina gelir. Kompozit is kolunun iyi gittigini goriiyoruz. Lastik isi
kotiiye gidiyorsa, buna gore aksiyon alinmalidir. Yirmi yil sonra hissenin geldigi nokta ortada.
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Isvigre’de yastyorum; yurt disinda hisse performansina gére prim almir. Yirmi yi1l boyunca bir
hissenin Amerikan dolar1 bazinda ayn1 seviyede kalmasi basar1 midir? Sizleri vicdanlh ve kariyerli
yoneticiler olarak goriiyorum. Sermin Hanim’1 Sabanci Holding’den tantyorum. Sirket bu anlamda
sizlere sahip oldugu icin sansli. Ancak liitfen bizlere cevap verin: Bedelli sermaye artirimi, sektorel
degisimler ve hisse senedi performansi konusunda agiklama bekliyoruz. Vereceginiz bilgiler bizim
icin ¢cok degerli. Tiim hissedarlar adina konusuyorum; liitfen beni anlayisla karsilaym. Burada cani
yanan insanlar var. Oy ¢okluguyla reddedilmek elbette hos bir durum degil. Ancak el ele verirsek
iyi seyler yapabiliriz. Ne istediginize siz karar verin. Imtiyazli haklar kalkarsa, bu sirketi 200 milyon
ABD dolarina alip hurda degerleriyle satabilecek kisiler var. Isvigre’de cebinden 200 milyon ABD
dolarini ¢ikarabilecek yatirimcilar mevcut. Bu sirket, Sakip Bey’in g6z nuru ve emegiyle kurulmus
bir sirket. Ortada bir enkaz var; siz emek veriyorsunuz, biz de emek veriyoruz. Ancak ortada hala
bir enkaz oldugunu da gérmezden gelemeyiz.” dedi.

S6z alan Burak Turgut ORHUN, “goriis ve degerlendirmelerinizi aldik. Hem yonetim olarak hem
de sahsen vicdanen bu durumu geceli glindiizlii diizeltmek i¢in ¢alistigimiz1 6zellikle ifade etmek
isterim. Elbette bugiin 250 milyon ABD dolar1 degerinde bir sirket degiliz; ancak su seviyeye
mutlaka getirecegiz seklinde bir s6z vermem de dogru olmaz. Bununla birlikte, sirketi hak ettigi
noktaya tagimak i¢in tiim giliciimiizle calisacagimizi ve sizden daha fazla dert edinecegimizi
bilmenizi isterim. Dis etkenler her zaman olacaktir; ancak biz daha fazla ¢alisacagimizin séziinii
verebiliriz. Elbette hisse fiyatinin 1 Amerikan dolar1 seviyesinde olmasi bir basart degildir. Sirket
Amerika’da halka agik olsaydi nasil bir degerleme ile islem gorebilecegi sorusunu biz de kendimize
soruyoruz. Mevcut durumdan yalnizca sizler degil, biz ve ailelerimiz de mutlu degiliz. Bizim i¢in
de onemli olan, gelecege miras olarak basarili ve gili¢lii bir sirket birakabilmektir. Bu hedefe
ulastigimizda biz de bundan mutluluk duyacagiz” dedi.

Toplantiya fiziki olarak katilan pay sahibi GAZANFER CACA sz olarak “Microtex’te
gerceklestirilen ilk %60°lik alima kiyasla, ikinci alimin ¢ok daha yiiksek bir degerleme iizerinden
yapildiginm1 goriiyorum. Bu sirket gergekten bu kadar degerli mi? Eger dyleyse, bu degerin neden
bizim sirket degerimize yansimadigini anlamakta zorlantyorum. 2022 yilinda yapilan degerleme ve
bu kapsamda imzalanan anlagmalar ¢ergcevesinde bu satin alimlar gerceklestirildi. Ancak o donemde
bu kararlar1 alan yoneticilerin kisisel yasam standartlarinda bir degisiklik olup olmadigini sormak
istiyorum. Ornegin, villa ya da benzeri varlik edinimleri séz konusu oldu mu? Satin aldigimiz
sirketin degerinin altina diisme riskiyle kars1 karsiya kalmamiz beni ciddi sekilde endiselendiriyor.
Amerika’ya yaklasik 350 milyon ABD dolar kaynak aktardik, buna ragmen sirketimizin piyasa
degeri 250 milyon ABD dolar1 seviyesinde. Microtex i¢in 100 milyon ABD dolar1 6deme yaptik,
ancak sirket degerimiz yine ayni seviyede. Kedi buradaysa ciger nerede, ciger buradaysa kedi
nerede? Bu kararlar1 alan kisilerin kendi i¢lerinde yasam standartlarinin degisip degismedigini, arag
ya da gayrimenkul alimlar1 yapilip yapilmadigini sormak istiyorum. Sabanci Holding bu konulari
denetledi mi? Bu sirket 37 yildir birikim yapan, emekle biiyiitiilmiis bir sirket. Bu paralarin nereye
gittigini sorgulamak zorundayiz. Daha diin sayilabilecek bir tarihte italya’daki islemleri dahi net
sekilde agiklayamiyoruz. S6z konusu sozlesmeler imzalanirken Ali Bey’in basinda sik¢a yer
aldigin1 hatirliyorum; bu y1l ise kendisini burada géremiyoruz. Gegtigimiz yil maas artis1 i¢in Onerge
vermistim; o zaman da ayni soruyu sormustum: Kedi nerede, ciger nerede? Yaklasik 100 milyon
avroluk bir harcama yapildi. Bu kaynagin karsilig1 olarak bugiin elimizde ne var? Bunu net bir
sekilde bilmek istiyorum. Sizin iirlinlerinizin teknik puanlamasini yapabilirim. Madem bu kadar
degerli oldugunuzu sdyliiyoruz, o zaman Sabanci Holding burada yiizde 1-3 oraninda hisse
toplayabilir. Benim kisisel kanaatim, bu siirecte bazi kisilerin yasam standartlarinin arttig1 yoniinde;
villalar, arabalar alindiysa bunun hesab1 sorulmalidir. Bizim yaptigimiz yatirimin sonucu buysa,
burada ciddi bir sorun vardir. Bu durum, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kaynaklarinin yurt disina
aktarilmasi anlamina gelir; bu da milli servettir. Sabanci Holding bu konu tizerinde hig¢ diislindii mii,
bunu sorgulamak istiyorum. Basit bir 6rnek vermek isterim: Sirket Amerika’da yaklagik 350 milyon
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ABD dolar tutarinda yatirnm yapti. Diyelim ki kar iretmedi; peki neden ciro iiretmiyor? Bize
cironun 1 milyar ABD dolarini asacagi sdylendi, ancak bugiin 700 milyon ABD dolar1 seviyelerine
geriledik. Bizim sermayemiz, bizim tanimadigimiz kisilerin ellerine gegti. Ben daha dnce, sizin
maasinizi Kordsa’nin 6demesi, Sabanci Holding’in 6dememesi gerektigini ifade etmistim. Ali
Sabanci da o donemde paranin nereye gittigini gosterdi. Ancak bugiin geldigimiz noktada, bu
yatirimlarin ve harcamalarin karsiliginin nerede oldugunu net bir sekilde géremiyoruz.” dedi.

S6z alan Burak Turgut ORHUN “Ali Sabanci’nin Sirketimizle ilgisi bulunmamaktadir, diger
belirtilen hususlari ise notlarimizi aldik™ dedi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can KAYA su sorulart sormustur: “1-
2023 yilinda FACC ile yapilan anlasmanin faaliyet sonuglarina etkisi ne durumdadir, 2- Airbus
A350 ve Boeing B 787 ile baglantil iiriinlerin faaliyet sonuglarina etkisi ne durumdadir, 3-Naylon
ve Polyester hammadde tedariki ne durumdadir, 4- Tek tedarik¢i oldugumuz paratoner kumaslari
ve oksit seramik matriks kompozitlerin finansal yansimasi ne durumdadir, 5- COVID-19 déneminde
satin alinan yiliksek maliyetli ham maddelerden kaynaklanan toplam 13,8 milyon dolarlik stok
itfasini lastik giiclendirmede 7,8 milyon dolar ve kompozitte 6 milyon dolar hakkinda bilgi verir
misiniz.”

S6z alan Burak Turgut ORHUN, “Genel bir degerlendirme yapmak isterim, kompozitte finansal
olarak geri doniisii sagladik, en 6nemli etkilerden biri Boeing’in operasyonlarini toplamis olmasi ve
sipariglerin artmasi oldu, bu anlamda faaliyet sonuglarina etkisi 6nemli. Hammadde tedarikinde su
an i¢in 6nemli bir etki goziikmiiyor, nylon ve pet hammadde i¢in Ergun bey’in bahsettigi sekilde
savastan kaynakli kisa vadede sorun goérmiiyoruz ancak fiyat artis1 goziikiiyor, tedarik¢ilerimizde
miicbir sebep ilan eden yok ancak dolayl tedarikgilerde var, talep tarafi da savasin durumuna bagl
olarak degisebilecektir. Seramik matriks kompozit i¢in yeni miisteriler bulma noktasinda
calisiyoruz, ozellikle veri merkezi arttikga enerji hiicreleri saglamak gerekiyor, biz de bunun
malzemelerini veriyoruz, bu sektorde talep arttikca bizim de liretimimiz artacaktir, bu kapsamda
talebin artigina yonelik olarak kapasite artis beklentisi var, degerlendirecegiz.” dedi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Enver Dogan KAYNAR, ’kompozitte yil sonu
cironun yuzde 40’11 uzerine ne zaman gegebilecektir, projeksiyonlarmiz nelerdir?” diye sordu.

Sermin MUTLU s6z olarak “gelecege yonelik olarak bir yonlendirme yapmiyoruz, 2024 yilina
iligkin soruda Covid-19 ile birlikte taleplerin azaldig1 bir donemde alinan stoklarin raf omiirleri 2
yillik tamamlandig1 i¢in hem lastik hem de kompozit tarafinda deger diiskliigiine tabi tutulmasindan
kaynaklaniyor, nakit olarak bir konu degil” dedi.

2025 Yili Denetci Raporlari, Toplanti Baskanligi’na verilen Onergenin toplantiya katilanlarin
2.507.557 TL olumsuz oya karsilik 140.008.700,01 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile kabul edilmesi
neticesinde goriis kisimlar1 okunarak ortaklara bilgi verildi.

Toplantiya fiziki olarak katilan pay sahibi Omer GURUN, “Bilangonun bu durumda olmasinin ana
sebebinin borg¢luluk oldugunu diisiiniiyorum. Kordsa’nin iizerinde bu kadar belirsizlik varken, bu
seviyede bir borcun ne kadar normal oldugu ciddi sekilde sorgulanmalidir. Savunma sanayi gibi bir
alanda olsak, FAVOK vyaratilir, karlilik saglanir; ancak mevcut durumda sirket finansal giderlerini
karsilamakta zorlaniyor. Sirketin {izerine, kaldirabileceginin tizerinde bir yiik bindirilmis durumda.
Bu nedenle burada mutlaka bir destek mekanizmasinin devreye girmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Bu konuda alinmis ya da alinmasi planlanan somut bir aksiyon olup olmadigini 6grenmek
istiyorum.” diye sordu.
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Toplantiya fiziki olarak katilan pay sahibi Levent KANDEMIR “Aksiyonlarin ge¢ alindigini
diisiinliyorum. Genel kurul toplantisindan sonra gerekli hamlelerin yapilmasi gerekiyordu. Belki
“diizelir” diye beklendi, bunu bilmiyoruz; ancak bu aksiyonlarin zaman kaybetmeden hayata
gecirilmesi sartti. Eger parasal bir fon saglanmazsa, benzer sorunlarin yeniden yasanacagini
ongoriiyorum.” dedi.

S6z alan Burak Turgut ORHUN, “Bilancoyu saglikli bir yapiya kavusturmak derken tam olarak
bunu kastediyoruz. Bu konuda farkli yontemler bulunuyor; operasyonel tarafta atilacak adimlar var.
Bu c¢alismalarin sonucunda net borcumuzu yaklasik 70 milyon ABD dolar1 azaltmis durumdayiz.
Hem is giicii optimizasyonu hem de bilangoyu saglikli bir yapiya kavusturmak i¢in ¢alisiyoruz. 2024
yilinin son ¢eyreginde aldigimiz aksiyonlarin karsiligini1 2025 yilinda gérmeye basladik. Bedelli
sermaye artigi siirecinde ise, kii¢iik yatirnmcilarin katilmamasi halinde Sabanci Holding tutarin
tamamini karsilamay1 taahhiit etti ve kendi payima diisen kismi da avans olarak sirkete aktardi.
Bunun disinda, sirketin elinde operasyonel olmayan hangi varliklarin bulundugunu da
degerlendiriyoruz. Gayrimenkuller haricinde patentler ve fikri haklar gibi unsurlarimiz var. Biz
lastik ve kompozit islerine odaklanirken, 30—40 yillik inovasyon Kkiiltiiriiyle gelistirilmis bu
patentlerin nasil degerlendirilebilecegine bakacagiz. 2026 yilinda bilangoyu nasil daha da
tyilestirebilecegimizi calistyoruz. Bu noktada dile getirdiginiz hususlarda haklisiniz. Bilangoda
bor¢lulugun azaltilmasi, dncelikli hedefimiz olmaya devam ediyor.” dedi.

Tekrar s6z alan Omer GURUN, “Zarar eden faaliyetlerden ¢ikma yéniinde bir hedefiniz olup
olmadigin1 sormak istiyorum. Ornegin Endonezya’daki faaliyetlerin zarar ettigini ve bunun kronik
bir hal aldigini diigtinliyorum. Bu tiir operasyonlar i¢in alinmig ya da alinmasi planlanan bir karar
var m1? Fabrikalarin optimum kapasitede kullanilmasi son derece Onemli. Sirketin genel
performansini asagiya ceken operasyonlarin tespit edilmesi ve diizeltilmesi gerektigine
inaniyorum.” dedi.

Ergun HEPVAR soyle cevaplad: “Kiiresel ayak izi Kordsa i¢in ¢ok dnemli. Biiyiik lastik iireticileri
bizimle c¢alisirken maliyete degil; katma degere, inovasyona ve siirdiiriilebilirlige bakiyor. Elbette
bazi fabrikalarimizda operasyonel olarak verimlilikte iyilesme alanlar1 var. Asya-Pasifik’ten gelen
maliyet odakli yaklagimlar nedeniyle kapasite kullanim oranlarim1 en optimum seviyede tutmak
biiyiik nem tasiyor. Bir bolgenin kar edip etmemesi tek basina yeterli bir gosterge degil; asil 6nemli
olan, kiiresel ayak izi igerisinde o bdlgenin nerede konumlandigidir. Karli gibi goriinen bazi
faaliyetlerin aslinda uzun vadede dezavantaj yaratip yaratmadigin1 da sorgulamak gerekir. Sunu
acikca sdylemek isterim ki, su an kendi i¢gimizde higbirimiz bu durumdan memnun degiliz. Burak
Bey de bunu birinci agizdan ifade etti; Kordsa’nin bugiin bulundugu konumdan hi¢birimiz memnun
degiliz. Ancak giliniimiizde herhangi bir aksiyon alinmasi durumunda bunun zaman aldigim1 da
unutmamak gerekiyor” dedi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Enver Dogan NAMAR, “Lastik asinmalarina
baglantili olarak elektrikli araglarin cirodaki etkisi ne olacaktir” diye sordu.

Burak Turgut ORHUN soruya cevaben “Elektrikli araglara gecis, ayn1 zamanda daha yiiksek janth
lastiklere ge¢is anlamina geliyor; bu da daha yiiksek katma degerli iirlinler demek. Biz bu alanda
zaten liretim yapiyoruz. Ancak elektrikli araclara gegisin bir dezavantaj1 da var: Elektrikli araglarin
biiyiik bir kism1 Cin’de iiretiliyor ve Cin menseli lastiklerle geliyor. Bu durum tedarik zincirinin
asagisina kadar uzanan bir etki yaratiyor. Kordsa’y1 bu yeni dengeler igerisinde dogru bir sekilde
konumlandirmak i¢in calistyoruz. Biiyilik lastik iireticilerinin tamaminin yiizde yiiz Cin odakl
olmak istemedigini goriiyoruz. Elektrikli araglarin sektordeki konumu ve gelisimi netlestikge, biz
de kendi konumlanmamizi buna gore sekillendirecegiz.” dedi.
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Tekrar s6z alan Levent KANDEMIR, “Mevcut ydnetimden farkli olarak, gelecekte gorev alacak
yonetimlerin sivil havacilik alaninda farkli bir yaklasim benimseyebilecegini diisliniiyorum. Bu
kapsamda, Amerika’daki sirketlerin halka acilmasi gibi bir secenegin degerlendirilip
degerlendirilemeyecegini sormak istiyorum. Bdyle bir adimin, yonetim {izerindeki sorumluluklar
azaltic1 bir etkisi olabilecegini degerlendiriyorum” dedi.

Soruya cevaben Burak Turgut ORHUN, “Sirketlerimiz ciro olarak belirli bir seviyeye ulastiginda
bu segenedi degerlendirebiliriz. Ancak mevcut durumda yonetim olarak bu fikre yakin olmadigimizi
ifade etmek isterim. Bu siirecin hem avantajlart hem de maliyetleri bulunuyor. Bununla birlikte,
gelecek donemde bu alternatiflerin de degerlendirme kapsaminda ele alinabilecegini belirtmek
isterim.” dedi.

2024 Yilina ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin
toplantiya katilanlarin oybirligi ile 1.405 TL olumsuz oya karsilik 142.514.852,01 TL olumlu oy
ile, oy coklugu ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.

2024 Yilina ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu miizakere edildi.

2024 Yilina ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu yapilan oylama sonucunda 1.405 TL
olumsuz oya karsilik 142.514.852,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy g¢oklugu ile
onaylandi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can KAY A “Siirdiirtilebilir iiriinlerin ve
stireclerin etkisi ne olmustur” diye sordu.

Soruya cevaben Ergun HEPVAR, “Calistigimiz en biiylik miisterilerimizin siirdiiriilebilirlik
konulari, kendi ana stratejilerinin 6nemli bir pargasini olusturuyor. Glincel giindem nedeniyle her
zaman mansetlere yansimiyor olsa da, 5, 10 ve 30 yillik siirdiiriilebilirlik hedefleri artik sirketlerin
uzun vadeli planlarinin i¢ine girmis durumda. Biz siirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evre baghigi altinda
degil; caligsanlar, is ortaklar1 ve yatirimcilar1 kapsayan biitiinciil bir yaklagim olarak ele aliyoruz.
Calisanlarimiza siirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami sunmak, yasal ylkiimliiliiklerimizin yani sira
temel onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Is ortaklarimizla yiiriittiigiimiiz faaliyetlerde de lastiklerin
yipranma ve asinma dinamikleri farklilik gosteriyor; bu dogrultuda iirtinlerimizi hem performans
hem de siirdiiriilebilirlik perspektifiyle gelistiriyoruz. Bu bakis acisiyla irettigimiz ¢ok sayida
irtinlimiiz bulunuyor. Siirdiiriilebilirligi, bize ne kazandirdig: ilizerinden degerlendirilen bir unsur
olarak degil; sirketimizin DNA’sinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriiyoruz.” dedi.

2025 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 27.699 TL
olumsuz oya karsilik 142.488.558,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul
edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi.

2025 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar miizakere edildi.

2025 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 34.288 TL olumsuz oya
karsilik 142.481.969,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile onaylandi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahibi Mustafa Can KAYA “1- 4. ¢eyrekte net satiglarin
azalma sebepleri nedir, 2- 4. ¢eyrekte faiz vergi ve amortisman dncesi zarar1 sebepleri nedir, 3-
Briit kar marj1 ¢eyreklik bazda azalmasinin sebepleri nedir, 4- Operasyonel karliliginin beklentilerin
onemli dl¢lide altinda kalmasinin sebepleri nedir, 5- Endonezya ve Tayland daki vergi giderlerinin
etkisi nedir, 6- Yiiksek temerriit oranina sahip hisse senedine doniistiiriilebilir tahviller i¢in ayrilan
karsilik hakkinda bilgi verir misiniz” diye sordu.
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Sermin MUTLU soruya cevaben, “Lastik tarafindaki rekabet kosullar1 ve yasanan sel felaketinin
etkisiyle satislarda bir diisiis yasandi. EBITDA’daki gerileme ise is giicli ve sabit maliyetlerin daha
optimal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla alinan bazi aksiyonlardan kaynaklandi. Bu aksiyonlarin
tek seferlik etkileri oldu; bu ¢eyrekte 11 milyon ABD dolar1 nakit, 9 milyon ABD dolar1 ise nakit
olmayan gider olmak iizere, hem briit kar marj1 hem de EBITDA {izerinde etkisi goriildii. Bu etkiler
Tayland ve Endonezya segment raporlarinda yer almaktadir. Endonezya’da yasanan sel felaketi
nedeniyle bu donemde karlilik elde edilemedi. Sigorta gelirlerine iliskin ertelenmis vergi etkisi
bulunmamaktadir. Altinci sorunun Kordsa ile ilgili olmadigini degerlendiriyorum; sirketimiz
bilinyesinde bu kapsamda bir tahvil bulunmamaktadir.” dedi.

2025 faaliyet yil1 iginde bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine Sirket Esas S6zlesmesi’nin
14’lincii ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesine uygun olarak selefinden artan siirece
vazife gormek lizere YoOnetim Kurulu Tarafindan 14 Nisan 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Giingér KAYMAK 1n yerine atanan, sdz konusu gérevi
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan adaylig1 hakkinda olumsuz gériis bildirilmeyen T.C.
Uyruklu Mehmet Mesut ADA’nin gorevinin tasvibi oylandi ve yapilan oylama sonucunda 1.406
TL olumsuz oya karsilik 142.514.851,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy coklugu ile
kabul edildi ve onaylandi.

Toplant1 Bagkani tarafindan toplantida, Hazir Bulunanlar Listesi’ne gére oy kullanabilecek pay
sahibi Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gorev alanlarm bulunmadig belirtilerek, yapilan
oylama sonucunda 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Y&netim Kurulu iiyeleri 34.289 TL olumsuz
oya karsilik 142.481.968,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile ibra edildiler.

2025 Yihi kdrmin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda ; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
27 Subat 2026 tarih 2026/9 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan teklifine uygun olarak SPK
Mevzuati’na uygun olarak hesaplanan 1.491.314.822,00 TL 2025 yil1 konsolide dénem zararinin
geecmis yil zarari olarak ayrilmasina, dagitilabilir net kar matrahinin olusmamasi nedeniyle kar pay1
dagitim1 yapilmamasina 1 TL olumsuz oya karsilik 142.516.256,01 TL olumlu oy ile toplantiya
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti konusunda Toplant: Baskanligi’na
verilen Onerge dogrultusunda, 2027 yilinda yapilacak olan 2026 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar 1 yi1l siire ile gorev yapmak lizere,

Burak Turgut ORHUN

Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Yesim OZLALE ONEN
Nusret Orhun KOSTEM

Yonetim Kurulu iiyeligine,
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan adayliklar1 hakkinda olumsuz goriis bildirilmeyen,

Serife Ebru DOGRUOL AYGIL
Mehmet Mesut ADA

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeligine secilmelerine 2.514.147 TL olumsuz oya karsilik
140.002.110,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesi konusunda Toplanti Baskanligi’na verilen
onerge dogrultusunda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyelerinin her birine gorev siireleri boyunca aylik
briit 180.000 TL (Yiizseksenbin Tiirk Lirasi) iicret ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine
herhangi bir iicret veya huzur hakki 6denmemesine 2.507.558 TL olumsuz oya karsilik
140.008.699,01 TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.
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Denetcinin se¢imi konusunda, Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi
dikkate alinarak; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuat ¢ergevesinde, Sirketin 2026 yili hesap donemindeki finansal tablolar1 ve raporlarinin
denetlenmesi ile TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin ve faaliyetlerinin giivence denetimine
tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii’'nde 304099-0 numara ile kayitli 0291001097600016 MERSIS numarali DRT
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin 1 (Bir)
yil siireyle Denetci olarak secilmesine 1.406 TL olumsuz oya karsilik 142.514.851,01 TL olumlu
oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nerge dogrultusunda 2026 yili hesap donemi igin gegerli olmak
tizere YoOnetim Kurulu'na kar pay1 avansi dagitimi konusunda yetki verilmesi miizakere edildi.
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 35’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi’ne uygun olarak;

- 2026 y1il1 hesap donemi ile sinirli olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi dagitimina
karar vermek iizere yetkilendirilmesi,

- Y1l igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan avans kar pay1 dagitilmasina karar verilmesi halinde,
2026 y1l1 hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olugsmasi durumunda, dagitilacak
kar pay1 avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklardan mahsup edilmesi 20.509 TL olumsuz oya karsilik 142.495.748,01 TL olumlu
oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Esas Sozlesme’de yapilmasi ongoriilen bagislar haricinde, 2025 yili i¢inde toplam 199.195 TL
(Yiizdoksandokuzbin Yiizdoksanbes Tiirk Liras1 ) tutarinda bagis ve yardim yapildig1 ve bagis sinir1
i¢cinde kalindig1 hususunda ortaklara bilgi verildi.

Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirimin belirlenmesi konusunda toplanti bagkanligi’na
verilen oOnerge dogrultusunda, Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne gore yapmasi gereken bagislar
haricinde, 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 15.000.000 TL (Onbes Milyon Tiirk Lirast)
olarak belirlenmesi 2.513.461 TL olumsuz oya karsilik 140.002.796,01 TL olumlu oy ile toplantiya
katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 2.514.147 TL olumsuz oya karsilik 140.002.110,010 TL
olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde Esas S6zlesme Tadil
Tasaris1 okunmus kabul edildi.

Sirket’in kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 (Onmilyar) Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmasi, 2026 -
2030 yillar1 i¢in gegerli olacak sekilde kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin uzatilmasina iligkin
olarak Esas S6zlesme’nin 10’uncu maddesinin degisikligi miizakere edildi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Subat 2026 tarih 2026/7 nolu karar1 ile Genel Kurul’a sunulan
teklifinin goriisiilmesi neticesinde; Esas S6zlesmenin 10’uncu maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Bagkanlig1 Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi’nin 05.03.2026 Tarih ve E-29833736-
110.04.04-87311 say1l1 izin yazis1 ile 4 Mart 2026 tarihli onayl, T.C. TICARET BAKANLIGI i¢
Ticaret Genel Miidiirliigii’ntin 16.03.2026 Tarih ve E-50035491-431.02-00120042838 say1ili izin
yazisi ile 16 Mart 2026 tarihli onayl tadil metni uyarinca asagida yazili oldugu iizere yeni sekliyle
degistirilmesine ve yeni metnin aynen kabuliine 2.507.558 TL olumsuz oya karsilik 140.008.699,01
TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢coklugu ile kabul edildi.

Toplantiya fiziki olaran katilan pay sahibi Gazanfer CACA, “neden kayithh sermaye tavanini
artirtyoruz, zaten bedelli sermaye artis1 da reddedildi.” dedi.

Toplant1 Bagkan1 Erdem Erdogan, “SPK diizenlemeleri geregi, kayitli sermaye tavanina iligkin
siiremiz bittigi icin yeni bir siire almak iizere basvurumuzu gergeklestirdik. Gegtigimiz yil bu
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stirenin heniiz dolmamis olmasi nedeniyle giindemde bdyle bir madde yer almamaisti. Bu y1l ise s6z
konusu yetki, 2026-2030 yillarin1 kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmistir” dedi.

YENiI METIN
BOLUM II.
ESAS SERMAYE

SERMAYE:

Madde 10- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 21.9.1989 tarih ve 594 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 10.000.000.000 (Onmilyar) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus
nominal degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet nama yazili paya bdliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.
2030 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapamaz.

Sirket’in  muvazaadan ari sekilde tamami Odenmis c¢ikarilmis sermayesi  194.529.076
(Yiizdoksandortmilyonbesyiizyirmidokuzbinyetmisalti) Tiirk Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus nominal
degerde 19.452.907.600 (Ondokuzmilyardortyiizelliikimilyondokuzyiizyedibinaltiyiiz) adet nama yazil
paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek c¢ikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla
itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarabilir.
Nakit olarak taahhiit edilmis olan sermayeye tekabiil eden paylar tam ve nakden ddenir.

Pay sahipleri, yeni pay alma haklarini, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin artirildigir oranda kullanir.
Ancak, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hiiklimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirabilir. Yeni pay alma hakk: kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.

16- 1.3.6 numarali Kurumsal Yoénetim ilkesi ¢er¢evesindeki kisilerin bir kisminin Sirket ile benzer
faaliyet konusu olanlar dahil Sabanci Toplulugu nezdindeki Sirketlerde Yonetim Kurulu tiyeligi
veya Ust diizey yonetimlerinde gorevli olduklari; 2025 yili igerisinde, 1.3.6 numarali ilke
cercevesinde bilgilendirme gerektiren dnemli bir islemde bulunmadiklari, gerceklestirilen iliskili
taraf islemleri hakkindaki bilgilerin Sirket’in finansal tablolarinin 27 numarali dipnotunda yer aldig1
hususunda ortaklara bilgi verildi.

17- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 1.406 TL olumsuz oya karsilik
142.514.851,01TL olumlu oy ile toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

18- Giindemin son maddesi olan dilek ve temennilere gecildi, Toplanti Baskani giindemin tamamlanmais
oldugunu, dilek ve temennisi olan ortaklara s6z hakki vermek istedigini belirtti.
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Toplantiya katilan fiziki pay sahibi Aydin YAGCI, “tutanaga eklenmek iizere 5 adet soruyu yazil
olarak Toplant1 Bagkanligi’na sunuyorum, bu sorulara iliskin yazili yanitlarinizi bekliyorum” dedi.

Toplantiya katilan fiziki pay sahibi Emir AKKALKAN, “IP, patentlerin kullanilabileceginden
bahsettik, sirkete kisa vadede rahatlama saglayabilmek icin, kag1 pasif vaziyete kaci i¢in bakim
rakami 6deniyor, kategorik kirilim verebilir miyiz, lastik giiclendirme — kompozit teknolojileri gibi
— bize yol gdsterici olacaktir. ikinci soru- isletme sermayesi optimizasyonu bir yere kadar fon
saglamakta, kompozit tarafindaki biiyiimesindeki rasyoyu kisaltabilecek fonu ne zaman
saglayacaktir, kompozitte biiyiime kendi kendini ¢ikarabilecek duruma ne zaman gelecek, lastik
giiclendirmeyi beklemeden kendi kendine ne zaman yetebilecektir? Sermaye artigindaki izlenecek
yol nedir, riigchan hakki buralarda kalmayacak gibi, tahsisli masada olacak mi, Sabanci farkli bir yol
izleyecek mi genel bir goriis belirtebilir misiniz?” diye sordu.

Soruya cevaben Sermin MUTLU, “Sermaye artisiyla ilgili olarak ana ortagimiz ve biz su anda farklh
alternatifler lizerinde ¢alistyoruz. Riighan hakki konusunda, 10 TL’lik bir hisse fiyat1 {izerinden
stirecin ilerlemesi gerekiyordu. Mevcut sermayemiz 194 milyon TL seviyesinde ve bu yapiyla
sirkete yaklasik 5 milyon ABD dolar1 fon girisi saglanabiliyor. Oysa 10 TL riighan hakki iizerinden
yaklagik 70 milyon ABD dolar tutarinda bir sermaye girisi hedefleniyordu. Alinacak kararlara
iligkin olarak KAP iizerinden gerekli bilgilendirmeler yapilacaktir. Tim alternatifler
degerlendirilmeye devam ediliyor. Sermaye tavani artis1 yapilmadan da siireci ilerletiyoruz; bu
kapsamda kayithi sermaye tavanini 10 milyar TL’ye ¢ikararak siireci acik ve yonetilebilir hale
getiriyoruz. Aksi halde sermaye artisi yapmamiz miimkiin olmayacaktir. Isletme sermayesi
tarafinda ise sirket tarihindeki en yliksek seviyeye ulasarak yaklasik 150 milyon Amerikan dolar1
seviyesini gordiik. Kurgumuz, lastik tarafindaki biiylimenin kompozit is kolunu beslemesi
yoniindeydi. Ancak sel felaketi ve konjonktiirel etkiler nedeniyle lastik tarafinda bekledigimiz
operasyonel verimi tam olarak saglayamadik. Isletme sermayesindeki yaklasik yiizde 80’lik
verimliligi lastik giiclendirme faaliyetlerinden elde ettik. Kompozit is kolu bugiin itibariyla kendi
kendine yetebilir durumda; ancak toplam katki hélen lastik gii¢clendirme tarafindan geliyor ve bunun
da dogal bir sinir1 bulunuyor. Piyasa kosullariin toparlanmasiyla birlikte bu dengeyi yeniden aym
sekilde siirdiirecegimizi Ongodriiyoruz. IP ile ilgili yoneltilen soruya ise yazili olarak yanit
verebiliriz.” dedi.

S6z alan Burak Turgut ORHUN, “Bugiine kadar Kordsa kompozit teknolojilerinde agirlikli olarak
inorganik sekilde biiyiidii. Ancak bilancoyu saglikli bir yapiya kavusturmadan, kompozit tarafinda
inorganik bilylime su agamada alternatifler arasinda yer almiyor. Elbette ¢ok biiyiik ve stratejik bir
firsat ortaya cikarsa bu ayrica degerlendirilir; ancak temel hedefimiz kompozit is kolunu organik
biiylime ile gelistirmektir. Bu kapsamda, Boeing’in {iretimlerinin artmasi ve veri merkezlerinde
CMC kullaniminin yayginlasmasi 6nemli iki ana unsur olarak &ne ¢ikiyor. Uriin bazinda
baktigimizda, kompozit sirketlerimiz tam kapasiteye yakin calisiyor ve organik biiylimelerini
siirdiirmeye devam edecekler. Bu nedenle kompozit tarafinda kisa vadede bir inorganik biiylime
beklentimiz bulunmuyor. Lastik tarafinda ise igletme sermayesinin saglayabilecegi katkinin bir
sinur1 var. s giicii optimizasyonundaki amacimiz yalnizca maliyetleri diisiirmek degil; ayn1 zamanda
katma degerli iirlinlere dogru bir optimizasyon saglamak. Bu dogrultuda bazi iiretim hatlarimizda
bilingli ve planl sekilde tiretimi diisiirdiik, is gliclinli buna paralel olarak yeniden konumlandirdik.
Temel hedefimiz, maliyet yapimizi iyilestirirken iiriin portfoylimiizii daha karl alanlara kaydirmak.
Elektrikli araclardan gelen talebe de katma degerli {iriinlerle karsilik vermeyi planliyoruz. Nihai
olarak, kullanilan sermayenin maliyetini karsilayabilecek bir noktaya ulagsmay1 hedefliyoruz.” dedi.

Toplantiya fiziki olarak katilan Emrah ERDEM, “2022 yilindan bu yana bakildiginda, sirketin
Amerikan dolar1 bazinda yaklagik yiizde 50’ye yakin bir deger kaybi yasadigini goriiyoruz. Y onetim
ekibi olarak oldukca deneyimli oldugunuzu biliyoruz. Nitekim birkag¢ y1l 6nceki genel kurullarda
Giiler Hanim da Kordsa’y1r Sabanci Grubu’nun amiral gemisi olarak tanimlamisti. Bu noktada,
sirketi yatirimci nezdinde yeniden hak ettigi konuma tasimamiz gerekmiyor mu? Ayrica, devam
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eden savag ortamimin hammadde maliyetleri ve sermaye ihtiyaci iizerindeki etkisinin ne olacagin
da merak ediyorum. Sirketin potansiyeline baktigimizda aslinda parladigin1 goriiyoruz; ancak ne
yazik ki bu potansiyelin tam anlamiyla ortaya ¢ikmasina engel olan bazi unsurlar bulunuyor.” dedi.

Burak Turgut ORHUN, “Haklisiniz. Yonetimle yaptigimiz goriismelerde sirketin degerini daha
fazla 6n plana ¢ikarmak gerektigini biz de konusuyoruz. Amacimiz yalnizca maliyetleri azaltmak
degil; bilancomuzu daha degerli hale getirecek sekilde nasil nakit yaratabilecegimizi de ¢alisiyoruz.
Kratos is kolunu Afyon Cimento’ya devretmemiz buna somut bir oérnektir. Kratos, Kordsa’nin
sifirdan yaratarak gelistirdigi, ingaat giiclendirme alanindaki bir is koluydu. Bu isi yaklasik 10
milyon ABD dolar1 tutarindaki bagimsiz degerleme lizerinden Cimsa’nin istiraki Afyon Cimento’ya
devrettik. Kisa vadede dnceligimiz bilancomuzu saglamlastirmak oldugu i¢in bu karar1 aldik. Ana
isimize odaklanmak istiyoruz. Lastik giiclendirme ve kompozit teknolojileri bizim temel faaliyet
alanlarimizdir. Insaat giiclendirme ise ana is kollarimiz igerisinde yer almiyordu. Bu nedenle, ana
faaliyet alanlarimizda deger yaratabilmek adina odagimizi bu alanlara yogunlagtirarak
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.” dedi.

Ergun HEPV AR, “Savasin hammaddeler lizerindeki etkisini su an i¢in net bir sekilde géremiyoruz.
Biz bir sanayi sirketiyiz; bu etkiler bugiinden yarina ortaya ¢ikacak konular degil. Krizin ne kadar
stireyle devam edecegine bagh olarak bilangomuz iizerindeki etkiler de degisecektir. Temelde ii¢
ana kalemde etki s6z konusu. Birincisi, ana hammaddelerimizin petrol tiirevi olmasi1 nedeniyle
petrol fiyatlarindaki artislar. ikincisi, bu hammaddelerin iiretim siireglerindeki enerji maliyetleri.
Ugiinciisii ise navlun maliyetleri. Mevcut durumda ya karayolu gibi alternatif bir rota olusturulacak,
ya daha uzun bir glizergah kullanilacak ya da sevkiyatlarda gecikmeler yasanacak. Bu da belirli
Olciide stoklama ihtiyacini giindeme getirebilir. Ancak tedarik kisitlarinin oldugu bir ortamda
stoklar1 artirmanin her zaman dogru bir yaklasim olmadigini da degerlendiriyoruz. Hammadde
fiyatlarinda artis olacagini 6ngdriiyoruz ve bu ¢ergevede hem biiyiik miisterilerimizle hem de biiyiik
tedarikg¢ilerimizle es zamanli goriismeler yliriitliyoruz. Maliyet artiglarini fiyatlara yansitabilmek
icin ¢caligmalar yapiyoruz; ancak su asamada net bir rakam paylagsmak dogru olmaz, zira fiyatlar son
derece degisken.” dedi.

Sermin MUTLU, “Ozellikle lastik tarafinda fiyatlamalarimz biiyiik miisterilerle formiil bazli olarak
ilerliyor. Hammadde fiyatlarinda nasil bir degisim oluyorsa, bu degisim miisteri fiyatlarina da ayni
sekilde yansitiliyor. Navlun, enerji ve hammadde girdileri lizerinden olusabilecek ilave maliyetler
de miisterilerle miizakere ediliyor. Eger siirece yiiksek stok seviyeleriyle girmis olsaydik, stok devir
stiresi kadar bu durumdan avantaj saglayabilirdik. Ancak mevcut durumda hammadde stok
seviyemiz yaklasik 60 giin civarinda ve buna gdre sinirli bir avantaj s6z konusu. Isletme sermayesi
bugiin herkes i¢in bir problem héline geliyor. Tedarik zincirlerinin kirilmasi ya da tedarik siirelerinin
uzamas!t durumunda, yoldaki tasima siirelerinin artmasi nedeniyle isletme sermayesi ihtiyaci
yalnizca bizim i¢in degil, tiim diinyadaki sirketler i¢in artacaktir.” dedi.

Toplantiya fiziki olarak katilan Gazanfer CACA”, Cok ciddi bir bor¢luluk seviyemiz var ve bu
noktada Sabanci Holding’in pay1 ve rolii son derece 6nemli. Microtex sdzlesmesi Sabanci Holding
tarafindan gonderildi; finansal yiiklerimizden kurtulmak amaciyla varlik satislar1 yapiyoruz ve bu
sOzlesmeyi Sabanci Holding imzaladi. Kompozit tarafinda deger yaratildigini soylilyoruz; ancak ne
kadar katma deger yaratildigini net olarak gormek istiyorum. Bugiin verdigimiz paray1 basitge bir
mevduata, hatta ¢erez faizine koysak daha fazla getiri elde edilebilirdi. Buradaki herkes is
diinyasinin i¢inden geliyor. Benim amacim, holding karsisinda elinizin gii¢lii olmasi. Bizi bu
noktaya getiren de Sabanci Holding, buradan ¢ikaracak olan da yine Sabanci Holding olacaktir.
Italya’daki sirket bu anlamda ¢ok &nemli bir 6rnek. Amerika’daki 6rneklerin stratejik hata oldu
belki ama artik geride kald1; ancak Italya’daki firma gecen y1l alind1. Bu sirket bugiin ne kadar deger
yaratiyor? Cirosu artiyor mu ki biz bu firmay1 yiiksek bir bedelle satin aldik? Bu sorularimin
tutanaklara gegirilmesini istiyorum; gerekirse hukuki yollara da gidilebilir. Kedi—ciger meselesini
bir kez daha hatirlatiyorum. Gegen yil burada adeta havanda su dovdiim. Y6netim kurulu bagskaninin
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1yi niyetinden siiphem yok; ancak ¢6ziimiin burada oldugunu diigiiniiyorum. Bu kararlar1 Sabanci
Holding aldirdi. 2022 yilindan bugiine ciro yiizde 100 arttt m1? Bu bir glinah mi, yazik m1? Eger
Sabanci Holding bunlar biliyorsa, biz de bilmeliyiz. CFO olarak her seyi bildiginizi diigiiniiyorum;
tiim sir burada. Geri kalan her sey sirket i¢inde olur. Hangi sirket 1 milyar ABD dolar1 seviyesinden
200 milyon ABD dolari seviyesine diiser? Diiser belki; ama boyle bir durumda Sabanci Holding
alim yapardi. Burada bunu yapmiyor. En azindan yiizde 5-10 oraninda pay alsin. Ben bunu Burak
Bey’in ve Sermin Hanim’1n elinin gliglenmesi i¢in soylityorum. Bu imzalar1 atan Ali Bey’di; gegen
yilki agiklamalar1 da kendisi yapti.” dedi.

Toplantiya fiziki olarak katilan Ali Can KESKINER”, En yiiksek karliligin havacilik tarafinda
oldugunu ifade etmistiniz. Bu kapsamda sunu sormak istiyorum: Buradaki tedarik yalnizca
Boeing’in tek bir modeliyle mi smirli, yoksa Airbus i¢cin de benzer sekilde tedarik saglanan
programlar bulunuyor mu? Sirketin 2026 yili hikayesi nedir, bu toplantidan ¢iktiktan sonra yeni
kisilere bahsetmem gereken hikaye nedir?” dedi.

Ergun HEPVAR, “Boeing 787 modeli, havacilik tarafindaki en biiyiik projemiz. Havacilikta yeni
bir onay siireci genellikle 7—10 y1l siiriiyor; yeni bir proje ise 30—40 yillik bir perspektife sahip
oluyor. Boeing’in bugiin itibartyla yaklasik 9 yillik bir siparis birikimi bulunuyor; hi¢ yeni siparis
almasa dahi oniinde 9 yillik bir {iretim hacmi var. Bunun disinda, daha sinirli olmakla birlikte farkl
projelerde de yer aliyoruz. Hem Airbus hem Boeing tarafinda ve ayni zamanda bu firmalarin
tedarikcileri nezdinde ¢aligmalar yiiriitiiyoruz; ancak bu siireclerin zaman aldigini belirtmek gerekir.
Amerika’da Boeing 787 programi ic¢in halihazirda tedarik¢iyiz. Sanayi sektdriinde faaliyet
gosterdigimiz i¢in olusturdugumuz hikdye zaman aliyor. Tiim siirece geriye doniip baktigimizda,
bazi adimlarin ge¢ atildigini sdylemek miimkiin. Ozellikle 2024 yilinin sonuna dogru artik
sikilagsmaya basladik; bu siireci biiylik bir tankeri dondiirmeye benzetiyorum. Amacimiz, miimkiin
oldugunca temele donerek dogru noktaya yonelmek. Karsimizda ¢ok biiyiik lastik iireticileri var ve
pazardaki yogun fiyat baskist bizi de dogrudan etkiliyor. Biz kokli ve eski bir sirketiz;
rakiplerimizin bir kismi ise daha yeni makine parklarina sahip. Buna karsin bolgesel olarak giiclii
bir konumdayiz. Bu nedenle temele donerek, en iyi sekilde optimize edilmis bir yapi ile
misterilerimize hizmet vermek biiyiik 6nem tasiyor. Bu disiplini hem mali hem de operasyonel
anlamda yeniden tesis edecegiz. Miisterilerimizin yeni bir teknoloji atilim1 yaptiklarinda bizimle
birlikte hareket ettiklerini goériiyoruz; bu da bize duyulan gilivenin bir gostergesi. Endiistriyel
¢oziimler tarafinda farklilasmaya devam edecegiz. Oncelikle bilancomuzu gii¢lendirmemiz
gerekiyor. Oniimiizdeki iki y1l igin temel hedefimiz, bilangoyu saglam ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmak. Kompozit tarafinda ise hem operasyonel olarak iy1 bir noktaya geldik hem de portfoy
acisindan biiyliyen platformlarda yer aliyoruz; ayni zamanda bu yiiksek katma degerli alanlar
genisletiyoruz. Lastik giiclendirme tarafinda da yeniden temele donerek dogru yapilandirmayi
saglamak gerektigine inantyorum.” dedi.

Toplantiya katilan fiziki pay sahibi Levent KANDEMIR, “Tiirkiye’de yerli iireticilere yeterince
tedarik saglamiyor muyuz diye sormak istiyorum. Diger fabrikalar1 farkli firmalara yonlendirmek
miimkiin olmaz m1? Boyle bir yaklasim Kordsa’nin hikdyesini yatirimci nezdinde daha giiclii hale
getirmez mi? Ayni zamanda sektorel is birliklerinin artirilmasi, hem sirket hem de sektdr agisindan
daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmaz m1?” dedi.

Ergun HEPVAR, “Her tiirlii olasilig1 degerlendiriyoruz. Ancak bir noktaya katilmadigimi 6zellikle
belirtmek isterim. Yeni liriinler ve yeni alternatifler yaratma konusunda Kordsa 6nemli bir oyuncu
konumunda. Polyester tarafinda yasanan temel sorun, Cin’in devlet destekli kapasite artigina
gitmesi. Bu iireticiler zarar ediyor olsalar dahi, kapasiteyi doldurmak ve istthdam saglamak amaciyla
bu yatirimlar siirdiiriiyorlar. Biz ise katma deger yaratacak miisteriyi bu alana ¢ekmeye ¢alistyoruz.
Lastik sektoriinde yasanan ve diisiik maliyetli {iretimin Asya-Pasifik’e kaymasi 6nemli bir sorun
teskil ediyor. Biiylik miisterilerimiz de bu siiregten zarar goriiyor; ancak bu zorluklara ragmen
onlarla birlikte is birligi icinde hareket edebiliyoruz.” dedi.
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Toplantiya fiziki olarak katilan pay sahibi Omer GURUN, iyi dileklerini ve tesekkiirlerini bildirdi.

Toplantiya elektronik ortamda katilan Mustafa Can KAYA, “Toplam patent sayis1 nedir, Doktorali
calisan sayisi nedir” diye sordu.

Burak Turgut ORHUN soruya cevaben, “Toplam patent sayimiz yaklasik 620 civarinda. Burada asil
onemli olan konu, bu patentlerin ticarilestirilmesi ve dogru alanlara odaklanilmasi. Patent almak ve
biriktirmek tek basina yeterli degil; asil deger, bu patentlerin {iriinlestirilerek somut katma degere
dontistiiriilmesiyle ortaya ¢ikiyor. Eger dogrudan iiretim yapilmayacaksa bile, bu patentlerden
katma deger yaratabilecek dogru is birliklerini ve muhataplar1 bulmak gerekiyor. Doktorali ¢alisan
sayist agisindan net bir rakam vermek zor; ancak toplam calisanlarimizin yaklagik yiizde 24 {iniin
yluksek lisans veya doktora mezunu oldugunu sdyleyebiliriz.” dedi.

Gilindemde gortisiilecek konu kalmadigindan, Toplant1 Baskan1 toplanti nisabinin toplant: siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.

15 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplant1 yerinde diizenlenerek imza edildi.
Istanbul, 30.03.2026 Pazartesi 19.17

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI
Volkan KUCUKCIRKIN Erdem ERDOGAN
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Mehmet CENGIZ Selman AKCABEY
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KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.5. GENEL KURULU TOPLANTI BASKANLIGINA 30/3/2026

Bir nUshasini elden teslim edecegim sorularimin bulundugu metni serh diistGgima belirterek, tutanaklara
Islenmesini ve cevaplarinin yasal sire icinde yazili olarak veriimesini Snemle rica ederim.

1-Gecen yildan bu zamana bir degerlendirme yaparsaniz ‘Sel felaketi’ durumunu bir kenara ayinrsaniz acaba

gecen yil genel kurulda belirttiginiz “ 8nceligimiz borgluluk sorununu bitirmek “ hedefinizin 1 yillik slirelik
kismi igin acaba hedefinize ulastiginizi dsindyor musunuz ?

2-Son ceyrekte 362 personel ile yollarinizi ayirmissiniz, bunun sebebi mallyetlerin azaltilmasi amagh mi,
devamini diiglnidyor musunuz ?

3-Bir araci kurum raporunda sirketimiz igin “yapay zeka sektorinin enerji santrali ihtiyaglarina yonelik seramik
fiber tedarigi” ve “Kompozit giigledirme segmentindeki istikrarli blylime" sirket icin itici gli¢ olacag belirtilmis.
Acaba raporda belirtilen “yapay zeka sektdrii seramik fiber tedarigi kismi”' igin biraz bllgl verir misiniz ?

Sirketimize bu sektdriin su asamada artan bir talebi s6z konusu mu ? Talep s6z konusu degilse gelecek
dénemlerde bir beklentiniz mevcut mu ?

4- Sirketinizin 50. Yil belgeselinde Kordsa i¢in “lizerinde glines batmayan sirket” ifadesi kullaniimaktadir.

Ancak sermaye piyasasindaki mevcut tabloya baktigimizda yatirimci agisindan Kordsa'nin uzun sdredir adeta
~gilin ylzii grmeyen bir sirket” haline geldigi gorliimektedir. Nitekim 31 Arahk 2025 itibariyle yaklagik 400
milyon USD ana ortakhik 6z sermayesine sahip olan sirketin yaklagik 250 Milyon dolar piyasa degeriyle, yani
defter degerinin olduk¢a altinda islem gdrmesi dikkat gekicidir. Ustelik bu piyasa degeri, sirketin ileri malzeme
dbniisimi ve bilylk satin almalar tincesi donemdeki tarihsel ortalama plyasa degerinin dahi altindadir. Bu
durum y8netim tarafindan nasil aciklanmaktadir? Plyasanin girketin dondsim stratejisine ve yapilan yatinmlara
deger vermemesinin nedeni nedir ve yonetim kurulunun bu kalici degerleme sorununu ortadan ortadan
kaldirmaya ydnellk somut finansal veya stratejik projeksiyonlar nelerdir ?

Ek bilgi: Buglin sordufum 4 nolu soruma Istinaden, 2023 yilina alt genel kurulun yapildii 19 Nisan 2024

tarihinde, o zaman ki tutanakta bulunan 4 nolu sorumu ve verilen cevabi tarafiniza bir hatirlatma olmasi
sebeblyle asafiya ekledigiml belirtirim.
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4, Kordsa plyasa degerlerl dolar bazinda Mayis 1998/Ocak 2000/$ubat 2006 yillarinda gard(
yiksek degerler civarindadir. Kordsa A.§. ana ortaklik 6z sermaye degerleri ile ilgili
dénemlerde 1998/6 dénemi 47 milyon $, 1999/12 dénemi 88 milyon $, 2005/12 dénemi 415
milyon $ ve 2023/12 son bilangoda 437 milyon $ tutarindadir. Tarihgede 2014 Endonezya
kapasite artigi, 2015 Kratos ticari tirlin haline gelmesi, 2018 Fabric Development Inc ve
Textlle Products Inc girket satin alimlari, ayni yil Advanced Honeycomb satin alimi, 2019
Axiom Materials satin alimi gergeklesmistir. Sizce 6z sermaye, yatinmlar vb. ile piyasa
fiyatinin seyri arasinda bir dengesizlik yukaridaki veriler 1giginda var midir? Pandemi
déneminde sayin Sabanc’’min amiral gemisl ilan ettigi Kordsa su mu almaktadir? Amiral
gemisine zorunlu olarak yer veren SAS fon disinda, Ak Portfdy yénetiminin portféy agiklayan
“biiylime/ihracatgi” vb sifatlar dahil fonlarin deger verip portféylerinde yer vermemesi fon

yéneticllerinin beceriksizligi ml yoksa sirket ydnetimine, vizyonuna, gelecegine olan
glvensizliklerinin bir sonucu mudur?

Kordsa'nin hisse deger performansinda 1999-2020 yillan arasina baktifimizda ortalama 328 milyon
Amerikan dolari piyasa degerl bulunmaktadir, Covid-19 sonrasi ddnemde artan yatinmlarin yarattigi

degerle birlikte 2021-2024 yillari arasinda Kordsa’nin ortalama piyasa degeri 600 milyon Amerikan Dolari
olmustur. Asagida bu hesaplamalara iligkin grafiklerl bulabilirsiniz.
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2024 yilinda lastlk gOglendirme sektorindekl toparlanma ve kompozit teknalojilerindeki biydme ile
birlikte finansal performansta yasanabllecek lyllesmenin hisse performansina da yansiyacagini ve giglo
hisse sened| performansimizin 2024 yili ve sonrasinda da sirddrdimesini hedefliyoruz, bu kapsamda hem
operasyonel hem de finansal olarak tUm cabamiz gosterecegiz.

5- 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Sabanci Holding genel kurulunda SN: Glller SABANCI hanim'in son gérev
gUnGnde Kordsa &zelinde, Sabanci holding genel kurulunda tutanaklara Islenen soru ve elestirilerimin akabinde
Gller Hanim nezaket g8sterip genel kurul sonunda yanima gellp, * Elegtirllerimde hakli oldugumu ve

6nlimlzdeki yil daha lyl Kordsa gorecegimizl bellirtmigtl” acaba ydnetimimiz, gegen yila oranla nasil bir Kordsa
Bbrlyor ?
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