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PINAR SUT MAMULLERI SANAYil ANONIM SIRKETI'NIN
31 MART 2026 TARTHINDE YAPILAN 3
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

PINAR SUT MAMULLERI SANAYii ANONIiM SIRKETI’nin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 31
Mart 2026 Sah, saat 16.30’da, Altin Yunus Mahallesi, 3215 Sokak, No:38, Cesme, Izmir adresinde, T.C.
[zmir Valiligi Ticaret il Mudurlugu niin 27.03.2026 tarih ve E-52101085-431.03-00120447588 sayili
yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcileri Sn. ilhan YALCIN ve Sn. Hiiseyin GUPUR’iin
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve Esas Sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06 Mart 2026 tarih 11537 sayih niishasinda ilan edilmek suretiyle ve
ayrica nama yazili pay sahipleri ile adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine mektupla toplanti
gin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir ve sirketin www.pinar.com.tr
adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin e-genel kurul sisteminde yayinlannustir.

Hazir bulunanlar cetvelinin tetkikinden, sirketin 314.657.358,75.-TL’lik sermayesine tekabiil eden
31.465.735.875 adet paydan; 844.082,137-TL’lik payin asaleten ve 193.359.719,02- TL'lik payin da
temsilen olmak iizere toplam 194.203.801,162-TL’lik payin toplantida temsil edildiginin, bdylece gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu, sirket denetcisi
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. temsilcisi Sn. Hamdi CURA’nin
toplantida hazir bulundugu ve toplantinin yapilmasina itirazin olmadig1 anlagilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi geregince, sirketin Elektronik Genel Kurul hazirhklarim yasal
diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Toplant Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Yilmaz
GOKOGLU tarafindan fiziki ve elekironik ortamda aym anda aglarak giindemin gériigiilmesine
gecilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yilmaz GOKOGLU, Elektronik Genel Kurul uygulamas: haklkinda kisaca bilgi
vermistir.

1. Toplant Baskanhgina Sn. Yilmaz GOKOGLU’nun secilmesine, (nominal) 7-TL tutarh payin red oyu
ve 194.203.794,162-TL’lik payin olumlu oylar: ve oycokluguyla karar verildi. Toplanti Bagkam Oy
Toplama Memurluguna Sn.Tugba SAYALI'yi. Tutanak Yazmanhgmna Sn. Cansu DEMIR OK'u
atadigim belirtti.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmas: i¢in Toplanti Baskanlhiina yetki verilmesine, (nominal) 7-
TL tutarh payin red oyu ve 194.203.794,162-TL’lik payin olumlu oylar ve oy¢okluguyla karar
verildi.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yili Faaliyet Raporu ana hatlariyla okundu. Faaliyet
raporu genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket'in www.pinar.com.tr internet
adresinde, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yer aldigindan, 2025 wili faaliyet raporu kitapciklarinda
kamuoyuna duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verildi. 2025 yih faaliyetlerine yonelik
Sirket Genel Miidiirii ile Mali isler ve Finans Direktérii tarafindan bilgi verildi. Faaliyet raporu
miizakereye acilda.

239.368-TL tutarh payin sahibi Hiiseyin Demir S6z alarak, Genel Kurulun sirkete ve yatirimeilara
hayirli olmasimi dilemis, ayrica sirketin yeni genel miidiiriine de gorevinde basarilar dilemistir. Ek
Olarak, Pinar Siit’iin kalitesini kanmitlamis, diitnya ¢capinda da kendisini kanitlamaya baslayan basarili
bir sirket oldugunu, mali tablolari incelediginde ise sirketin beklenildigi gibi y6netilmedigini
diisiindiigiinii, halka acik baska aymi sektor firmalariyla kiyas yaptigimi, kar oranlarimin diger
firmalara kiyasla daha az oldugunu gordiigiinii belirterek, ciroda bir diisiis gordiigiinii bunun
nedenini merak ettigini, sonuc olarak Pinar Siit’iin daha iyi kosullara ve piyasa degerine ulasmasim
istedigini, mali tablolardaki rakamlar hususunda bilgi verilmesini talep etti.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili cevaben, ornek verilen sirketler ile yapilan karsilastirmalarin
cok dogru bir yaklasim olmadigini, ¢cok farkh yapilar ve organizasyonlarin s6z konusu oldugunu,
sektor sikintilam ile birlikte sabitlerin arttifimi ancak gelirlerin daha az arttigimi, stoklarin da
oldukea fazla oldugu bir donem yasandigini, 2025 yilimin bir rehabilitasyon senesi oldugunu, piyasa
kosullart ile miicadele verilen bir siirecin mevcut oldugunu, 2026 yilinda da bu sorunlarin tamamen
ortadan kalkmasinin beklendigini ve 2026 yihinda da olumlu gelismelerin devam edecegine
inandigim belirtti.

Sirket Genel Midiirii de s6z alarak, sirketin avantajinin inovasyon ve iriin cesitliligi anlaminda
olduk¢a gelismis olmasimin oldugunu, 2025 yihnin pazarin sorunlari ve bunlarip devam etmesi
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nedeniyle sonugclar etkiledigini ancak 2026 yilinda karli ve katma degerli iiriinlere odaklanildigini,
portfoyii genislettiklerini bu durumun da 2026 yili sonug¢larina yansiyacagina inandiklarini belirtti.

Yapilan miizakereler sonucunda, 2025 yih Faaliyet Raporu, (nominal) 6.885.-TL tutarh payin red
oyu ve 194.196.916,162-TL’lik payin olumlu oylar ve oy¢cokluguyla onaylandi.

2025 y1li hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu okundu ve miizakere edildi.

351.392-TL tutarh pay sahibi Turhan Beyzatlar s6z alarak, bagimsiz denetim raporunda gecen pay
sahipleri ile menfaat sahipleri arasindaki farkin ne oldugunu sordu. Sirket yoneticileri cevaben Tiirk
Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatindaki diizenlemelerden ve tamimlamalardan hareketle gerekli
aciklamalar: iletti.

2024 y1h hesap dénemine iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporu okundu ve miizakere edildi.

Sirket’in Sermaye Piyasasi1 Mevzuat: cercevesinde hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 2025 yih
finansal tablolarinin, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket’in www.pinar.com.tr
internet adresinde, Sirket merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayt
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde kamuoyuna acilarak pay sahiplerine duyuruldugu
sekilde addedilmesi haklkinda ve SPK ve KGK diizenlemeleri cergevesinde finansal tablolarin
enflasyon muhasebesi uygulamalarina gore diizenlendigi konusunda bilgi verildi. 31.12.2025 tarihli
bilan¢onun ve gelir tablosunun ana hesap kalemleri okundu. 2025 yili kar/zarar hesab1 ve sirket
bilangosu miizakere edildi.

239.368-TL’lik pay sahibi Hiiseyin Demir s6z alarak cirodaki diisiisiin istirak pay satislarindan m
kaynaklandigini sordu, ek olarak borclarda bir azalma oldugunu bunun devamimin gelmesini talep
ettigini belirtti.

Sirket Yoneticileri tarafindan cevaben, bir oOnceki yihn enflasyon muhasebesi uyarinca
endekslenerek tablolarda yer almasindan kaynaklandig aciklamasi yapildi. Nominalde net satis ve
briit kar artmig olmasina ragmen, endekslemeler sebebi ile diisiis olmasinin s6z konusu olabilecegi,
hatta gegen yil esas faaliyet giderleri sebebi ile zarar edilmisken, bu yil az da olsa artis saglandig:, bir
kisum istirak satisindan kaynakli, séz konusu sirketlerin oraninin cok diisiik olmasi sebebi ile net
satiglara herhangi bir etkisinin olmadig, borcluluk halindeki olumlu iyilesmenin de devam
etmesinin beklendigi aciklamalar yapildi.

Yapilan miizakereler neticesinde maddenin oylanmasina gecildi. 2025 yili kar/zarar hesabi ve sirket
bilangosu, (nominal) 8-TL tutarli payin red oyu ve 194.203.793,162-TL’lik payin olumlu oylari ve
oycokluguyla aynen kabul edildi.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, (nominal) 8-TL tutarh payin red oyu ve 194.203.793,162-TL’lik paym
olumlu oylar: ve oy¢cokluguyla ibra edildiler.

Tiirk Ticaret Kanunu geregince, Yonetim Kurulunun onerileri de dikkate alinarak Bagimsiz Denetim
Kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.’nin, 1 y1l
siireyle, 2026 y1ilina iliskin hesap donemini kapsamak ve Sirketimizin Finansal Tablo ve Raporlarini
denetlemek {izere secilmesinin onaylanmasina, (nominal) 6.885.-TL tutarhh payin red oyu ve
194.196.916,162-TL’lik payin olumlu oylar ve oycokluguyla karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ile Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(KGK)'nun,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsami’'na Iliskin Kurul
Karar ve 25.06.2025 tarih ve 2025-43 sayih Duyurusu ve ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen
esaslara uygun olarak, 2024, 2025 ve 2026 willarina iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporlarin:
denetlemek iizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$.nin
secilmesinin onaylanmasina, (nominal) 6.885.-TL tutarh payin red oyu ve 194.196.916,162-TLlik
payin olumlu oylar: ve oygokluguyla karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiye sayisi, (nominal) 6.885.-TL
tutarli payin red oyu ve 194.196.916,162-TL'lik payin olumiu oylan ve oy¢okluguyla. 3 bagimsiz iiye

ile birlikte toplam 9 iiye olarak tesbit edildi. Ydnetim Kuru!u Uyeliklerine, - . - T.C.
Kimlik Numarali Sn. Emme Fevhan YASAR, . - . T.C. Kimlik Numarah Sn. idil
YIGITBASI, . ©* iz ° ° T.C. Kimlik Numaral Sn. Yllmaz GOKOGLU, . ..- . ' T.C.Kimlik
Numaralh Sn. Mehmet AKTAS, * . 7 T.C. Kimlik Numaralh Sn. Hakki Hikmet
ALTAN,. 7 77 T.C. Kimlik Numarali Sn. Ergun AKYOL ve Bag1rn51z Yonetun Kurulu Uyeleri
olarak, ° = sawezs T.C. Klmhk 1\Iumarah Sn. Nalan ERKARAKAS, . .. . 7 5> T.C. Kimlik
Numarali Sn. Se¢ckin SENOLve { . - ~. . T.C. Kimlik Numarali Sn. Seden BALCI, 1 yl siireyle

gbrev yapmak iizere, (nominal) 6.885.-TL tutarh payin red oyu ve 194.196.916,162-TL’lik payin
olumlu oylar: ve oygokluguyla secildiler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Genel Kurul toplantisindan nce sirket internet sitesinde ilan edilen

ozgecmisleri hakkinda bilgi verildi. ;
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Yonetim Kurulu Uyelerine iicret ddenmesi konusunda yapilan miizakerelerde, 2026 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisina kadar, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik briit 100.000.-TL. iicret
odenmesine, (nominal) 6.885.-TL tutarh paymn red oyu ve 194.196.916,162-TL’lik payin olumlu
oylar1 ve oycokluguyla karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17-1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12. Maddesi uyarinca,
Sirketimiz tarafindan {iciincii kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin, ipotek, kefalet verilmedigi
hususunda genel kurula bilgi verildi.

Sirketin 2025 yili icinde c¢esitli kurum ve kuruluglara yaptig1 bagis ve yardimlara iliskin ortaklara
bilgi sunuldu ve 2026 yili icerisinde yapilacak bagislarin iist sinirmmn Sirket’in Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ¢ercevesinde kamuya agiklanan son yillik bilancosunda yer alan aktif toplaminin binde
5’'ine kadar olmasina, (nominal) 6.885.-TL tutarh payin red oyu ve 194.196.916,162-TL’lik payin
olumlu oylar: ve oycokluguyla karar verildi.

Y1l kar1 konusunda yapilan miizakerelerde, 2025 yih zarar ile sonuclandigindan, kar dagihmina
konu kar bulunmadig1 ve buna bagh olarak kir dagitimi yapilamayacagindan, y1l kar1 maddesinin
goriisillmeden gec¢ilmesine (nominal) 7-TL tutarh payin red oyu ve 194.203.794,162-TL’lik payin
olumlu oylar1 ve oycokluguyla karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine
vetki verilmesine, (nominal) 8-TL tutarh payin red oyu ve 194.203.793,162-TL’lik payin olumlu
oylar: ve oycokluguyla karar verildi.

Giindemin dilek ve goriigsler maddesinde s6z alan pay sahipleri, tesekkiirlerini ve is gelistirmeye
dair goriis ve Onerilerini paylastilar, 2026 yilina iliskin dilek ve temennilerde bulundular.

239.368-TL tutarh payin sahibi Hiiseyin Demir So6z alarak, bir yatirnme: olarak sirketin piyasa
degerinin diisiik oldugunu diisiindiigiinii, geri alm yapilmasina yo6nelik taleplerinin
degerlendirilmesini istedigini, bu yonde calismalarin yapilmasim talep ettigini belirtti. Sirket
Yoneticileri cevaben gerekli notlarin alindigin belirtti.

7-TL tutarl: pay sahibi Giirsoy Hafizoglu, elektronik ortamda gondermis oldugu ileti ile, toplanti
baskanhgina ve katillimecilara tesekkiirlerini iletmistir.

351.392-TL tutarh pay sahibi Turhan Beyzatlar s6z olarak, Bakanhk Temsilcilerine borsa
uygulamalar ile ilgili soru sormustur. Bakanlik Temsilcileri bu sorularin muhatabinin kendilerinin
olmadigini, ilgili Kurumlardan goriis alinabilecegini belirtmislerdir. Sirket Yoneticileri cevaben,
sorulan uygulamanin Borsa Istanbul’un piyasadaki olagan dis: fiyat ve miktar hareketleri ile ilgili
uyguladigy bir tedbir oldugunu, uygulamamn sirket paylarimin islem gordiigii pazardaki arz ve
taleple ilgili oldugunu, bunun sirkete yonelik verilecek bir ceza olmadigini, konunun sirket ya da
Bakanlik Temsilcilerince miidahil olunabilen bir alan olmadigini, bu uygulama ve kararlarin Borsa
Istanbul tarafindan verilebilecegini belirtti.

Y6netim Kurulu Bagkami Sn. idil Yigitbas1 s6z alarak, sirket organizasyon yapisinda bir yenilenme
oldugunu, Sirket Genel Miidiirii'ne yeni gorevi icin basarilar diledigini, sirketin inovasyon olarak
yeni iiriinleri piyasaya siirdiigiinii, protein siit iiriiniiniin piyasada basarih bir pazar payina sahip
oldugunu, bu ¢calismalarda katkis1 olan tiim calisanlar kutladigini, ayrica sirkete giivenen ortaklara,
tedarikgilere, siit iireticilerine, bayilere ve is ortaklarina tesekkiirlerini iletti. Daha nice nesillerin
Pinar’la biiyiiyecegini temenni ettigini belirtti.

Giindemde goriisiilecek baskaca konu bulunmadigindan toplantiya saat 17.30’da son verilerek genel
kurul toplantis1 kapatildi.31.03.2026
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