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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirinmlar Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatinmlar Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Galatasaray”) ve bagh
ortakliklarmin (Hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal ~Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Iigili
Ac¢tklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini {istlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadr.

Sinirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti" bashgi altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Mayis 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki
muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

*  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,
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* Hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
* ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,
Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirhi Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdirtilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishiklar i¢erip igermedigi hakkinda

sinirh bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,
Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu

oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimmlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarma lliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.
Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir.
Grup’un iklim ve stirdiirtilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yo6nelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz
giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini
ylriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in yiiz yiize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmastir.
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Strdirilebilirlik  ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig1 verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olglide daha dustiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetci

31 Mart 2026
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd



ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Amag

Kapsam

Muafiyetler

Bagli Ortakliklar ve istirakeler

. Gergege Uyum Sunum ve ilave Bilgi
- Raporlama Zamani

. Baglantil Bilgi

« Deger Zinciri

Yukar Yoénlu Deger Zinciri
Kendi Faaliyetlerimiz
Asag Yonlu Deger Zinciri
Rehberlik Kaynaklan

. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

RISK YONETIMI

iklimle llgili Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilimesi

Risk ve Firsatlarin izZlenmesi

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi Siirecine
Entegrasyonu

galatasaray.org

YONETISIM
 Denetimden Sorumlu Komite
« Kurumsal Yonetim Komitesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
« Surdurtlebilirik Komitesi
- Komiteler Arasi Gorev Ayrimi ve Koordinasyon

. Surdurtlebilirlik Calisma Gruplari
. Komitenin islevi

METRIKLER VE HEDEFLER

. iklimle ilgiili Metrikler

« Sera GaziEmisyonlari

« Sektorler Arasi Metrikler
« Sektor Bazl Metrikler

« Hedefler

STRATEJI

. Iklimle llgili Riskler ve Firsatlarin Tanimlanmasi
. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili Gegis Riskleri

iklimle lgili Firsatlar

iklim Direncliligi

Senaryo Analizleri

. Sicaklik ve Yagis Rejiminde Degisimler Riski Igin Senaryo Analizleri

. Su Stresi Riskiigin Senaryo Analizi
. Karbon Fiyatlandirmasi Riski igin Senaryo Analizi

. iklim Senaryolan igin Stratejik Karsiliklarin Belilenmesi

Stofbnfh e



RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Rapor Hakkinda

Bu raporla, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirrmlar A.S. (“Galatasaray”) olarak strdrulebilirlik alanindaki performansimizi, iklim odakli stratejik yaklasimimizi ve gelecege yonelik taahhltlerimizi Tlrkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda kamuoyuyla agik ve glvenilir bicimde paylasmayl amagliyoruz. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS uygulama
kapsamina iliskin 25/06/2025 tarihli ve 32957 sayili Kurul Kararr'na uygun olarak hazirladigimiz bu rapor, iklimle baglantili finansal agiklamalari icermektedir. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ve bagl
kuruluslarimizin faaliyet gésterdigi tim birimler rapor kapsamina dahildir.

Amac

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) dogrultusunda genel amagh finansal raporlarin asli kullanicilari
acisindan igletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak olan strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili isletmenin finansal yeterliligi etkileyecek risklerine ve firsatlarina iligkin bilgileri agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

Bu rapor, Galatasaray’in 01.06.2024-31.05.2025 dénemine ait siirdirlebilirlik performansini Tiirkiye TSRS 1 Siirdiirlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hilkiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
standartlariile uyumlu olarak sunmaktadir. TSRS Gecis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir.

Muafiyetler

Galatasaray, ilk Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) uyumlu strdurlebilirlik raporunu hazirlarken TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4(a), TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6(a) hikimleri ile “Turkiye Strdurlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari”’nin Gegici Madde 3'(inde taninan gegcis kolayliklarindan yararlanmistir.

Bu dogrultuda, TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca, ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle dnceki donemlere iligskin karsilastirmali bilgiler raporda sunulmamigtir. 05.08.2025 tarih ve 2025-49 sayili Kurul duyurusu ile 2024
faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma suiresinin uzatiimasina yénelik diizenlemeden faydalanilmistir.

TSRS 1Eb5 uyarinca, bu raporlama déneminde agiklamalar yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmus; TSRS 1E6(a) geregince iklimle ilgili agiklamalarda karsilastirmali bilgilere yer veriimemistir.

Ayrica, “Turkiye Strdurlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde 3’te belirtilen iki yillik gegis siiresi dogrultusunda, bu ilk raporlama dénemine ait raporda Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari agiklanmamigtir.

galatasaray.org Galatasaray



RAPOR HAKKINDA

Bagli Ortakliklar ve istirakler

Bagl ortakhklarimiz ve istiraklerimiz asagida sunulmustur.

YONETISIM

STRATEJI RISK YONETIMI

Yayincihk A.S.*

Sirketin
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki Pay1 | Sirketile Olan lliskinin Niteligi
(%)
Galatasaray Gayrimenkul | Gayrimenkul Yatinm ve .
o o ) ) 100 Bagli Ortaklk
Yatirim ve Geligtirme A.S. | Geligtirme Faaliyetleri
Galatasaray Magazacilk GS Logolu Uriinlerin Satisi ve .
. . 100 Bagli Ortakhk
ve Perakendecilik A.S. Magazacilhk
Galatasaray Televizyon o . . GS Televizyon A.S., GS Magazacilik A.S.'nin
lletisim Faaliyetleri 99,82 bagl ortakligi olup GS Sportif A.S.'nin dolayl

istirakidir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.$’nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani

Sermayedeki Payi (TRY)

Sermayedeki Pay1 (%)

Galatasaray Spor Kulubi | 8.101.256.795,02 60,01
Diger(**) 5.398.743.204,98 39,99
TOPLAM 13.500.000.000,00 100

*Qirket’in unvan degisimi (Eski Unvan: Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi) 22 Ekim 2025 tarih 11442 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. (Yeni Unvan: Galatasaray Teknoloji A.S.)

**Halka agik kisim

galatasaray.org

METRIKLER VE HEDEFLER

Gergege Uygun Sunum ve llave Bilgi

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyetleri ve gelecekteki finansal yeterliligi makul oélgiide
etkilemesi beklenen unsurlar dikkate alinarak ve gercege uygun sunum ilkesi dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu kapsamda, finansal yeterliligi etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin
dogru, tarafsiz ve eksiksiz sekilde agiklanmasi hedeflenmigtir. Nicel etkilerin glivenilir bicimde
belirlenemedigi durumlarda nitel agiklamalara yer verilmistir.

Raporlama Zamani

Bu rapor ile strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar 01.06.2024 -31.05.2025
raporlama dénemini kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama dénemini kapsamaktadir.

Baglantih Bilgi

Raporlama dénemi, yillik finansal tablolarimizla uyumlu olarak belirlenmistir. Bu nedenle,
finansal gostergeler ile surdurtlebilirlik verilerinin butincul bir sekilde degerlendirilmesi
Onerilmektedir. Galatasaray olarak, raporlama kapsamini; merkez yonetimimiz, istiraklerimiz
ve faaliyet gosterdigimiz tim birimleri kapsayacak sekilde konsolide dizeyde belirledik.
Raporda yer alan finansal verileri, gecerli para birimimiz olan Turk Lirasi (TRY) cinsinden
sunduk.

Galatasaray olarak, hedef ve taahhutlerimizin finansal performansa henliz yansimadig
durumlarda, bu iligkinin nasil ve ne zaman kurulacagini kisaca agikladik. Yonetisim, strateji ve
risk yonetimine iliskin agiklamalarn birbiriyle uyumlu sekilde sunduk; metrikler ve hedefleri
finansal bilgilerle iligkilendirdik. Agiklamalar arasinda tutarlilik ve veri uyumunu sagladik.

Galatasaray



RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

DEGERZINCIRI

Yukan Yonlii Deger Zinciri

Sportif faaliyetlerimiz, etkinliklerimiz ve tesis igletmeciligimiz kapsaminda ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin teminine yonelik stiregleri yukari yonli deger zinciri kapsaminda ele aliyoruz. Bu kapsamda; spor ekipmanlari ve malzemeleri, forma ve lisansh trlinlere
iliskin hammaddeler, enerji ve su tedariki, bakim-onarim hizmetleri, yayin ve medya hizmetleri, glivenlik, temizlik, yiyecek-igecek ile diger operasyonel destek hizmetlerine ydnelik tedarik zinciri ydnetimi yer almaktadir.

Kendi Faaliyetlerimiz

Profesyonel futbol ve diger sportif branglarda sportif faaliyetlerin ytrutilmesini; spor musabakalarinin organizasyonunu, stadyum ve tesislerin igletiimesini; yayin, sponsorluk ve reklam faaliyetlerini; lisansli Grlnlerin tasarimi ve markalagsma sureglerini; taraftar
etkilesimi ve dijital platform y6netimini; kurumsal ydnetim, finansman, insan kaynaklari ve idari faaliyetleri ana faaliyet alanlarimiz kapsaminda yUrGtiyoruz.

Asagi Yonliu Deger Zinciri
Sportif etkinliklerin ve kullip faaliyetlerinin paydaglara sunulmasina yonelik suregleri asagi yonli deger zinciri kapsaminda degerlendiriyoruz. Bu kapsamda; mag glinti operasyonlari, biletleme ve taraftar hizmetleri, lisansh trinlerin satis ve dagitimi, sponsorluk
aktivasyonlari, medya ve yayin yoluyla icerik dagitimi, lojistik stirecler ve satig sonrasi destek faaliyetleri yer almaktadir.

Rehberlik Kaynaklan

Faaliyetlerimizle iliskili olarak, SASB’nin Eglence Tesisleri agiklama konulari ile TSRS Sektér Bazli Rehberler - Gilt 53 dogrultusunda hazirlanan sektdr bazl metrikler kullanilmistir. iklimle baglantil risk ve firsatlarin belirlenmesi ile senaryo analizlerinin
olusturulmasi stirecinde; IPCC Altinci Degerlendirme Raporu, Tirkiye Meteoroloji Genel Miidirl(igi tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlari, Tirkiye iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2023-2030), World Resources Institute (WRI) Aqueduct
Water Risk Atlas’ta yer alan Su Stresi Riski gdstergeleri, International Energy Agency (IEA) tarafindan gelistirilen Global Energy and Climate Model ile European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) rehber dokiimanlarindan yararlandik.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Galatasaray olarak, bu raporda yer alan bilgilerin dogru ve guivenilir olmasini saglamayi hedefledik. Raporun hazirlanmasinda bilimsel dayanagi olan ve uluslararasi standartlarla uyumlu kaynaklari esas alarak profesyonel muhakeme uyguladik. Stireg boyunca ig
modelimizi, deger zincirimizi ve stratejik dnceliklerimizi dikkate aldik; operasyonel yapiyi, sosyal etkileri ve uzun vadeli hedefleri bltincul bir yaklasimla yansittik.

Gelecege yonelik degerlendirmelerdeki temel belirsizlikler; teknolojik gelismelere iliskin 6ngori sinirliliklar ile deger zincirine ait verilere erisimdeki kisitlardan kaynaklanmaktadir. Dogrudan 6lgimi mimkin olmayan gostergeler igin ulusal ve uluslararasi kabul
géren yontemleri kullandik ve bu kapsamda olusturulan varsayimlari ilgili bélimlerde agikladik. ileriye déniik bilgileri mevout operasyonel performans, sektérel gelismeler ve spor endiistrisindeki egilimler esas alinarak hazirladik.

iklimle baglantil olaylarin sportif faaliyetler, tesis isletmeciligi ve organizasyon siiregleri (izerindeki dolayl etkileri gesitli 5lgiim belirsizlikleri dogurmaktadir.
. Bolgesel iklim farkhhklari ve iklim projeksiyonlarindaki degiskenlik, degerlendirmelerde belirsizlik yaratmaktadir.
. Taraftar katilimi, etkinlik yogunlugu ve operasyonel performanstaki degisimlerin dogrudan iklim kosullarindan mi yoksa sosyoekonomik ve sportif faktérlerden mi kaynaklandigini ayirt etmek glictr.
. Iklim projeksiyonlari uzun vadeli senaryolara dayandigindan, etkilerin gergeklesme zamanlamasi ve bilyiikl(igii agisindan belirsizlik igermektedir.

Surdurulebilirlik performansimizi gseffaf bir sekilde ortaya koymak adina, mevcut verilerimiz elverdigi 6lglide nicel gbstergelere ve somut verilere raporumuzda genis yer verilmistir. Bununla birlikte, dlgim belirsizlikleri igeren veya veri setinin hentiz
olgunlasmadigi alanlarda, TSRS 2'nin 19. ve 20. maddeleri uyarinca nitel degerlendirmelerle kapsamli analizler sunulmustur. ilk raporlama dénemimiz olmasi sebebiyle gegcmis dénem karsilastirmasi veya hata diizeltmesi bulunmamakla birlikte; dniimiizdeki

dénemlerde nitel agiklamalarimizi tamamen oOlgulebilir nicel verilere dénulstirecek veri altyapisi ve sistemlesme galismalarimiz kararllikla strduriimektedir.

Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S., galisani ve fiziksel operasyonel faaliyeti bulunmamasi nedeniyle emisyonlarinin gbz ardi edilebilir dizeyde oldugu degerlendirilmig ve bu dogrultuda kapsam disinda birakiimistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Galatasaray olarak surdurulebilirligi is modelimizin merkezinde konumlandiriyor ve bu anlayisi tim yénetim sureclerimize entegre ediyoruz. Yonetim Kurulumuz, strdurilebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, ayni
zamanda kulibimuizin uzun vadeli stratejik gelisiminin temel tagi olarak degerlendiriyor. Bu dogrultuda, tim paydasglarimiza kalici deger yaratmayi, toplumsal faydayi artirmayi ve etik yonetisim anlayigini guglendirmeyi
hedefliyoruz.

Yénetim Kurulumuz, farkli uzmanlik alanlarinda deneyim sahibi Uyelerden olusmaktadir. Spor yonetimi, finans, hukuk, risk yonetimi ve iletisim gibi alanlardaki bilgi birikimleriyle, kulibimuzin sportif, finansal ve kurumsal
hedeflerine yon veren stratejik kararlara katki sunmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin detayl 6zgegmis bilgilerine 01.06.2024-31.05.2025 finansal dénemine ait Faaliyet Raporu’ndan erigebilmektedir.

Kurumsal yonetigim ilkelerimiz dogrultusunda, kulibimz binyesinde asagidaki komiteler faaliyet gdstermektedir:
« Denetimden Sorumlu Komite
« Kurumsal Yonetim Komitesi
« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
« Suardurulebilirlik Komitesi

Bu komiteler araciligiyla; risklerin erken dénemde tespit edilmesi, i¢ kontrol ve denetim sulregclerinin guglendirilmesi, strdurulebilirlik hedeflerinin kurumsal stratejiye entegre edilmesi ve paydas beklentilerinin etkin bigimde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulumuzun ydnlendirmesiyle, strduruilebilirlik stratejimizi kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bigimde gelistiriyor ve uyguluyoruz. Alinan kararlar, kulibin uzun vadeli biytime hedeflerinin yani sira ekonomik,
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi da gézetmektedir.

Galatasaray olarak, iklimle baglantil risk ve firsatlarin ydnetimini karar alma streglerimizin ayrilmaz bir unsuru haline getirmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda; tesis yatirimlari, yenilenebilir eneriji projeleri, dijital dondstm girisimleri
ve toplumsal etki yaratan projeler gibi blyuk 6lcekli kararlarimizda, gevresel, sosyal ve finansal etkileri bitlincul bir yaklagsimla degerlendiriyoruz.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yoénetim Kurulu'nun bagimsiz Uyeleri arasindan secilmiglerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngorildigii sekilde dizenli bir sekilde yiritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yénetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan veriimektedir. Komite, yilda en az dort kez
toplanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konularinda galismalar yaparak Yonetim Kurulu’na destek vermek
amaciyla, Kurumsal Yoénetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar iyilegtirici tavsiyelerde
bulunma hususlarinda kararlar almaktadir.

Kurumsal yoénetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda yapilmasi gereken Sirket ici dizenleme ve degisiklikler konusunda galismalar yaparak, galisma
sonuglarini ydonetim kuruluna sunar. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir. Komite,
yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulstrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini gbzden gecirir, Finansal tablolari inceler, yatirnm
planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalari denetler. Komite, yilda en az alti kez toplanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi

Galatasaray olarak surdurulebilirligi, yalnizca gevresel ve sosyal sorumluluk perspektifinden degil, ayni
zamanda kurumsal yénetim ve uzun vadeli deger yaratma stratejisinin temel unsuru olarak ele aliyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gostermekte ve
kulibln surduarilebilirlik hedeflerinin stratejik dizeyde planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden
sorumlu yapidir.

Komiteye, Sirdirilebilirlikten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi baskanlk etmekte; CEO liderliginde ve
Sardurlebilirlik Yoéneticisi (SO) koordinasyonunda galismalar yuariGtilmektedir. Komite, strdurilebilirlik
stratejisinin kurum genelinde benimsenmesini, is birimleri arasinda etkin koordinasyonun saglanmasini ve
performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesini hedefler.
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Galatasaray Siirdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurilebilirlikten Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi

[ CEO ]

Surdurulebilirlik Yoneticisi

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUPLARI

MALIISLER/
FINANSMAN

YONETISIM SOSYAL

Cevresel Etki Analizi
Ekibi

Blitce Raporlama Uyum, Seffaflik, Etik Toplum iligkileri Ekibi

Paydas Etkilesimi ve
is Birlikleri

Sporcu Refah ve
Egitim Ekibi

Yesil Altyapi Projeleri
Ekibi

Muhasebe

Finans Entegre Risk Yoénetimi Yetenek Yonetimi Su ve Atik Su

Firsat Esitliligi, Cesitlilik, Donglsel Ekonomi ve

Satin Alma Kurumsal Yonetim

Kapsayicilik Atiklar
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Komite olarak temel gdrevimiz, Galatasaray’in strdiirilebilirlik performansini biitiinciil bir bakis agisiyla yénetmek, gelismeleri izlemek ve Yénetim Kurulumuzu diizenli olarak bilgilendirmektir. iklim degisikligiyle baglantil risk ve
firsatlar degerlendiriyor, mevzuata uyumu saglyor ve surdurulebilirlik hedeflerimizin kuliibimizin uzun vadeli stratejik planlariyla blttinlesmesini sagliyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimizin uygulama ve koordinasyonundan CEO’muz sorumludur. Surdurulebilirlik Yoéneticisi liderliginde yurutilen operasyonel slreglerde, belirlenen hedeflerin hayata gegiriimesini, performans
gostergelerinin toplanmasini ve sonuglarin diuzenli bigcimde raporlanmasini sagliyoruz.

Biz, surdurulebilirlik konularinda riskleri ve firsatlari proaktif sekilde yonetmeyi, kurumsal stratejimizle strdurulebilirlik hedeflerimizi birbirine entegre etmeyi benimsiyoruz. Bu kapsamda strdurulebilirlikle ilgili gelismeleri
yakindan takip ediyor, strateji ve politikalarimizi glincel tutuyor ve Yénetim Kurulumuzun belirledigi kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin uygulanmasini giivence altina aliyoruz.

Bu cercevede:
« Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan Sirdurdlebilirlik Politikasinin uygulanmasini takip ediyoruz.
« KulibUmuzin strdurulebilirlik kapsamindaki faaliyetlerini koordine ediyor, ekonomik, gevresel ve sosyal etkilerini degerlendiriyoruz.
Gerektiginde i¢ ve dis paydaslardan olugsan calisma gruplari kuruyor, yetkilendiriyor ve slireglerin etkinligini artiriyoruz.
Surdurdlebilirlik alaninda TSRS (Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari) ve SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ile uyumun saglanmasi igin gerekli calismalari yiritiyoruz.
Galatasaray’in stirdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarini analiz ederek Yonetim Kurulumuzla paylasiyoruz.

Komiteler Arasi Gorev Ayrimi ve Koordinasyon

Galatasaray’da risk yonetimi ile sturdurulebilirlik galismalarini birbirini tamamlayan ancak gérev tanimlari net bigimde ayristiniimis iki yapi tzerinden yuruttyoruz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak finansal, operasyonel
ve stratejik riskleri erken agsamada tespit etmeye, bu risklerin olasi etkilerini degerlendirmeye ve Yoénetim Kurulumuzu duizenli olarak bilgilendirmeye odaklaniyoruz. Strdurulebilirlik Komitemiz ise strdurdlebilirlik stratejimizin
uygulanmasi, surdurulebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin teknik dizeyde analiz edilmesi ve operasyonel sureglere entegre edilmesi konusunda sorumluluk Ustleniyor. Bu iki komite arasindaki koordinasyonu CEO’muz ve
Surdurulebilirlik Yoneticisi araciligiyla sagliyor; strdurulebilirlik kapsaminda ortaya ¢ikan teknik risklerin yonetimini Strdurulebilirlik Komitemizde yuritirken, bu risklerin kurumsal risk portféyimuize entegrasyonunu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi blnyesinde ele aliyoruz. Boylece gorev ayriigini korurken iki komitemiz arasinda uyumlu, bitlnlesik ve glicli bir igleyisi glivence altina aliyoruz.
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Surdiirtlebilirlik Caisma Gruplan

Komitenin altinda, Galatasaray’in surdurulebilirlik yaklagiminin farkli boyutlarini temsil eden doért temel calisma grubu yer almaktadir. Bu gruplar, kulibin ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisimsel performansinin dengeli

bicimde yonetilmesini saglar.

Maliisler / Finansman Grubu

Mali isler / Finansman Grubu; biitce raporlama, muhasebe, finans ve satin alma siireclerinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin finansal planlamaya entegre edilmesinden sorumludur. Siirdiiriilebilir yatinmlarin finansmani, kaynak

verimliligi ve uzun vadeli ekonomik dayanikliligin desteklenmesi temel odak alanlandir.

Yonetisim Grubu

Uyum, seffaflik, etik yonetim, paydas etkilesimi, risk yonetimi ve kurumsal yonetim bagliklarinda faaliyet gosterir. Kulibln surdurulebilirlik politikalarinin mevzuata, uluslararasi standartlara ve TSRS ilkelerine uyumunu gozetir.
Ayrica, paydaslarla glivene dayali ve seffaf iletisim mekanizmalarinin giiclendirilmesine 6nculik eder

Sosyal Grup

Sosyal grup; toplum iligkileri, sporcu refahi, egitim, yetenek yénetimi, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik konularina odaklanir. Galatasaray’in toplumsal etkisini artirmak, geng sporcularin gelisimini desteklemek ve esitlikgi bir

calisma ortami yaratmak temel 6nceliklerindendir.

Cevre Grubu

Cevresel etki analizi, yesil altyapi projeleri, su ve atik su yonetimi, dongusel ekonomi ve atik azaltimi konularinda galismalar yurUtir. Yenilenebilir enerji yatirnmlari gibi projeler araciligiyla kulibin karbon ayak izini azaltmayi,
kaynak verimliligini artirmayi ve gevresel surdurulebilirligi kurumsal 6lgekte guglendirmeyi amacglar.

Komitenin Isleyisi

Surdurulebilirlik Komitemiz yilda en az iki kez toplanarak ilerlemeyi degerlendirir ve Y6netim Kurulumuza rapor sunar. Tum calismalarimizda seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli gelisim ilkelerini esas aliyoruz.
Bu yapi ile surdirulebilirlik faaliyetlerimizi, bir performans gostergesi olarak raporlamanin 6tesine tasiyor; Galatasaray’in kurumsal kimligini ve toplumsal katkisini gliclendiren bir yonetim anlayisi gergevesinde

degerlendiriyoruz.
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Iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

iklim degisikliginin eglence sektorii lizerindeki etkilerini hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler kapsaminda ele aliyor ve bu riskleri kurumsal risk yénetimi sistemimize entegre ediyoruz. TSRS 2’nin 14(a) paragrafinda belirtilen
faaliyetleri, mevcut is modelimiz ve kurumsal yonetim yapimiz gergevesinde ylruttyoruz. Bu kapsamda s6z konusu faaliyetler icin gerekli kaynaklari, operasyonel butgelerimiz, yatirim planlarimiz ve insan kaynagj tahsislerimiz
araciliglyla meveut siireclerimize entegre ederek sagliyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlarin ydnetimine yonelik faaliyetler igin gerekli kaynaklari, yillik biitgeleme siirecimiz ile orta ve uzun vadeli planlamalarimiz kapsaminda
degerlendiriyor ve onceliklendiriyoruz. Gerektiginde, iklimle baglantili risklerin azaltilmasi ve uyum kapasitemizin artiriimasina yonelik ilave kaynak tahsislerini, Yénetim Kurulumuz ve ilgili komitelerimizin degerlendirmeleri
dogrultusunda planlyoruz. Bu yaklagimi, kaynak tahsisini statik bir karar olarak degil; risk ve firsatlarin gelisimine bagli olarak glincellenen dinamik bir stire¢ olarak ele aliyoruz.

Risk Tiiri Aciklama Zaman Dilimleri Siire Arahg Tanim

Kisa vadeli zaman ufku yillik bltge ve Gg yillik is plani donemleriyle

iklim degisikligiyle miicadele siirecinde ortaya cikan yasal, teknolojik, piyasa ve itibar Kisa Vadeli 0-2yil uyumludur. Bu donem, kisa vadeli stratejik kararlarin uygulanmasi

Gegig Riskleri | riskleridir. Eglence sektorinde karbon diizenlemeleri, eneriji verimliligi standartlari, yeni ve hizl etki yaratacak aksiyonlarin planlanmasinda esas

raporlama yikimlilikleri ve kamuoyu beklentilerindeki degisimler bu kapsama girmektedir. alinmaktadir.

Orta vadeli zaman ufku, sirketin bes yillik kurumsal stratejik

] planlama doéngusune paraleldir. Bu donem, sturdurulebilirlik
Orta Vadeli 3-5yil o ] ) ]
hedeflerinin orta vadeli performans gostergeleriyle

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya ¢ikan; akut olarak kisa iliskilendirilecegi stratejik planlama stirecini ifade etmektedir.

sureli, ani ve genellikle bolgesel diizeyde gerceklesen asiri hava olaylarindan (6r. sel, firtina,

Fiziksel Riskler : T . . }
dolu, sicak hava dalgasi) ya da kronik olarak uzun vadeli iklim degisimlerinden (ér. sicaklik Uzun vadeli zaman ufku stratejik yonelimleriyle baglantili olup;

artigl, su azalmasi, hava kalitesi bozulmasi) kaynaklanan risklerdir. Uzun Vadeli 5 yil Gzeri uzun vadeli kurumsal dontisim, dlsik karbonlu eglence isletme

modeli ve strdurulebilirlik hedeflerinin bitincul sekilde ele
alinacagi planlama surecini kapsamaktadir.

Her bir risk, deger zinciri icerisindeki yeri, potansiyel finansal etkisi, gerceklesme olasilig), etki biiytkligii ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) kriterleri dogrultusunda analiz edilmektedir. iklimle baglantili konulari kisa, orta ve
uzun vadede kurumsal hedeflerimizle uyumlu bicimde ele aliyor; senaryo analizlerini yatirrm planlarimiz, sermaye tahsisi streclerimiz ve operasyonel 6nceliklerimizle eslestirerek karar alma slreglerimizde stratejik bir
yonlendirme araci olarak degerlendiriyoruz.
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Iklimle ligili Fiziksel Riskler

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Risk Tura

Asiriyagis ve sel
(Akut Riski)

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Turkiye’de iklim degisikligiyle birlikte siddetli yagis ve ani sel olaylari daha sik ve daha
gliclli yasanmaktadir. Ozellikle Marmara Bolgesi'nde kisa siireli yogun yagislar, kent
altyapisi Uzerinde baski olusturmaktadir. Bu durum, stadyumlar ve spor tesislerinde su

Yonetim
Stratejisi

« Drenajve yagmur suyu ydnetimi sistemlerinin kapasitesinin artiriimasi

« Saha zeminlerinde su gegirgenligi yliksek malzemelerin tercih edilmesi

« Yagmur suyu hasadi ve geri kullanim sistemlerinin planlanmasi

« Su baskini ve ulagim kesintilerine yénelik acil durum eylem planlari ve alternatif
mag gunu senaryolari

« Sigorta policeleri ve bakim protokollerinin glincellenmesi yoluyla finansal etkilerin
sinirlandiriimasi

. Istanbul Biiyliksehir Belediyesi ve Meteoroloji Genel Miidiirliigii ile koordinasyon
icinde erken uyari mekanizmalarinin degerlendirilmesi

Tanim baskini, drenaj yetersizligi ve altyapi hasari riskini artirmaktadir. Siddetli yagislar; mag
iptalleri, saha hasarlari, ulagim aksakliklari ve taraftar gtivenligi risklerine yol
acabilmektedir. Bu nedenle s6z konusu olaylar, operasyonel sureklilik ve gelir istikrari
acisindan 6nemli bir fiziksel risk olusturmaktadir.

Mevcut Etkiler
- Asinyagiglara bagl mag guni operasyonlarinda gegici ve sinirl aksamalar
« Yogun yagis kosullarina bagl mag akiginda kisa sureli duraksamalar
. Organizasyonel sureclerde yavaslama ve taraftar deneyiminde olumsuzluklar
i§ Modeli ve « Olumsuz ulasim kosullarina bagl taraftar ve personel erisiminde zorluklar
. L. . Biletleme, yiyecek-igecek hizmetleri ve stadyum igi operasyonlarda sinirli gelir

Deger Zinciri

- kayiplari

Uzerindekive | . . . :

. Ongorilen Etkiler

Ongdrilen - Asinyagis ve sel olaylarinin artmasina bagli drenaj sistemlerinde yetersizlik riski

Etkiler

Saha zemininde bozulmalar ve tesis altyapisinda fiziksel hasar riski

Macglarin ertelenmesi veya iptal edilmesine bagh operasyonel kesintiler

Mag gunu gelirlerinde kayip riski
- Bakim, onarim ve sigorta maliyetlerinde artis

Taraftar guvenligi algisy, itibar ve operasyonel sureklilik izerinde artan baski

Potansiyel
Finansal Etkisi

. Mag iptali/ertelenmesi kaynakli mac¢ glni gelir kaybr (Stper Lig macgi ~
37.173.306,55 TRY, Avrupa magi ~73.5600.548,61 TRY)
« Saha ve tesis hasarlari igin bakim-onarim giderlerinde artis
« Mevcut Durum: 47.696.600 TL bakim-onarim maliyeti
« Potansiyel Durum:
Kotl senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 71.544.900 TL
Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 57.235.920 TL
lyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 52.466.260 TL
« Olasi altyapi hasarlarina bagli sigorta primlerinde ytikselme
« Magc glnl vyiyecek-igecek distis (Yiyecek/igecek
satiglar~30.197.589 TRY)

« Ulasim kesintilerine bagh operasyonel gecikme maliyetleri

satiglarinda  gegici

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul cografyasi; mag operasyonlarinin merkezi olan Rams Park, agik hava saha
altyapisi, drenaj sistemleri, tribtiin ve mag ekipman varliklar
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Risk Turi

Firtina ve kuvvetli rizgar (Akut Riski)

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

Turkiye’'de son yillarda firtina ve kuvvetli riizgar olaylarinin sikligl ve siddeti artis egilimi
gostermektedir. Meteoroloji Genel MudurlGgu verileri, 6zellikle Marmara Bolgesi'nde
ortalama riizgar hizi ve firtina gin sayisinda artisa isaret etmektedir. Bu durum, agik alan

Yonetim
Stratejisi

Stadyum ve tesislerde diizenli yapisal denetimler ile gati, skorboard, aydinlatma kuleleri ve
triban elemanlarinin dayanikliiginin izlenmesi

Yeni tesis yatinmlarinda razgéar yuki analizleri ve muhendislik simulasyonlari yoluyla iklim
dayanikliig kriterlerinin gbzetilmesi

Firtina gtinlerine yonelik acil durum eylem planlari ve tahliye protokollerinin gincellenmesi
Firtina kaynakli hasarlarn kapsayacak sekilde sigorta kapsamlarinin genigletiimesi ve hizh
hasar degerlendirme prosedurlerinin tanimlanmasi

Meteoroloji Genel MudurlGgl verileriyle entegre erken uyari sistemi kapsaminda macg

gunleri dncesinde operasyonel 6nlemlerin alinmasi

Tanim etkinlikleri ve genis yuzeyli stadyumlar agisindan operasyonel ve guvenlik risklerini
artirmaktadir. Siddetli rizgarlarin stadyumlar ve antrenman tesislerinde triblnler, gatilar,
saha ekipmanlari ve dig cephe unsurlari Gzerinde fiziksel hasar riski olusturdugu
degerlendiriimektedir.

Mevcut Etkiler
« Firtina ve kuvvetli rizgara bagh mag guni operasyonlarinda aksamalar
« Cati, skorboard, aydinlatma ve saha ekipmanlarinda gecici hasar riski

i§ Modeli ve « Guvenlik 6nlemlerine bagl mag akisinda duraksamalar

Deger Zinciri « Biletleme, stadyum igi satiglar ve sponsor gelirlerinde dalgalanmalar

- « Ulagim aksamalarina bagl taraftar ve personel erigsiminde zorluklar

Uzerindekive | . . . :

. Ongodrulen Etkiler

Ongdriilen « Firtina ve riizgar siddetinin artmasina bagl yapisal hasar riskinin ytikselmesi

Etkiler

« Mag ertelemeleri ve tesis kapanmalarina bagl operasyonel kesintiler
« Mag gunu gelirleri ve toplam gelirlerde kayip riski
« Bakim-onarim ve sigorta maliyetlerinde artig

Taraftar deneyimi ve kurumsal itibar Gzerinde olumsuz etki

Potansiyel
Finansal Etkisi

Mag glnul iptal/ertelenmesine bagl gelir kaybi (Stper Lig magi ~ 37.173.306,55 TRY,
Avrupa magi ~ 73.500.548,61 TRY)

Cati, ekran ve saha ekipmani hasarlarinda onarim maliyeti artisi

Mevcut Durum: 47.696.600 TL bakim-onarim maliyeti

Potansiyel Durum:

Koéti senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 71.5644.900 TL

Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 57.235.920 TL

lyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 52.466.260 TL

Guvenlik ve acil midahale ekipmani ek satin alma maliyetleri

Sigorta primlerinde olasi ylkselme

Magc glinli yiyecek-igecek satiglarinda gecici dlislis (Yiyecek/icecek satiglari~30.197.589
TRY)

galatasaray.org

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul cografyasi; Rams Park catisi ve genis ylizeyli agik alan varligs; saha aydinlatma

kuleleri, dis cephe unsurlari ve mag operasyon ekipman varliklari

Galata@atatasaray
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi

Risk Turi

Ortalama sicaklik artigi (Kronik Risk)

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Turkiye genelinde, 6zellikle yaz aylarinda ortalama sicakliklar ve sicak hava dalgalarinin siklig
artmaktadir. Kisa ve uzun vadeli iklim projeksiyonlari, yaz sicakliklarinda belirgin artiglara
isaret etmektedir. Bu egilim; saha gimi kalitesi, antrenman kosullari, sporcu saglhgi ve eneriji

Tanim
tiketimi tGzerinde etkili olan uzun vadeli kronik bir fiziksel risk olarak degerlendirilmektedir.
Artan sicakliklarin antrenman verimliligini digtrmesi, sogutma ve iklimlendirme maliyetlerini
artirmasi ve sporcu saglig1 Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi beklenmektedir.
Mevcut Etkiler
i§ Modeli ve « Yuksek sicakliklara baglh antrenman verimliliginde dusisg
Deger Zinciri « Sicak hava kosullarina bagli sogutma ve iklimlendirme sistemlerinin yogun kullanimi
- . : « Artan enerji tuketimine bagl tesis operasyonlari Uzerinde maliyet baskisi
Uzerindekive | . . . :
. Ongorulen Etkiler
Ongdriilen « Sporcularin maruz kaldigi isi ytikune bagl saglik ydnetimi Gzerinde artan baski
Etkiler

« Sicak hava dalgalarinin siklagmasina bagh sporcu saglig risklerinin belirginlesmesi
 Enerji ve su tedarikine artan bagimliiga baglh deger zinciri boyunca sureklilik riskleri

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Antrenman ve mag¢ planlamalarinin sicak hava dalgalarinin yogun oldugu dénemlerde
gunun serin saatlerine kaydiriimasi
Stadyum ve tesislerde enerji verimli iklimlendirme sistemlerinin kullanilmasi ve yeni
yatinmlarda yesil bina standartlarinin uygulanmasi

Yonetim Cim tar( secgimi ve sulama teknolojilerinin sicaklik toleransi yiksek ve su verimliligi

Stratejisi saglayan gozumlerle yenilenmesi
Sporcu saglig protokollerinin glincellenmesi ile i1stya bagl risklere yonelik erken uyari ve
gozetim sistemlerinin olusturulmasi
Yenilenebilir enerji kullamimi ve su geri kazanim projeleri yoluyla uzun vadeli iklim
dayaniklihiginin artinlmasi
Sogutma/iklimlendirme eneriji giderlerinde artis
Bakim-onarim maliyetlerinde artis
Mevcut Durum: 47.696.600 TL bakim-onarim maliyeti
Potansiyel Durum:

. Kot senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 71.544.900 TL
Potansiyel

Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 57.235.920 TL

lyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 52.466.260 TL

Sporcu sagligI gbzetimi ve performans destek maliyetlerinde artis

Mag glnu enerji-yogun sistem kullanimina bagl ek igsletme gideri

Asiri sicak glinlerde gelir aktivasyonlarinda (sponsor, yiyecek-igecek) verimlilik kaybi
kaynakli gegici dligtis Yiyecek/igcecek satiglari~30.197.589 TRY)

galatasaray.org

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul cografyasi; Rams Park saha ¢imleri ve sulama-temizlik varliklari, stadyum

iklimlendirme ve aydinlatma sistem varliklari

Galatasaray
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Risk Turi

Hava kirliligi artigi (Kronik Risk)

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

istanbul ve Marmara Bélgesi’nde hava kalitesi son yillarda bozulmaktadir. Resmi
veriler, PM..5 ve NO, seviyelerinin DSO sinir degerlerinin (izerinde oldugunu

Yonetim
Stratejisi

« Hava kirliligi artisina baglh insan saghgi ve operasyonel verimlilik Gzerinde olumsuz
etki riski

« Sporcularda solunum kapasitesi ve performans disustu ile saglik risklerinde artis

. Taraftar sagligi ve mag giinti deneyimi tizerinde olumsuz etkiler

« Acik hava antrenmanlarinin kisitlanmasina baglh performans planlamasinda
aksamalar

« Gevresel strdurulebilirlik algisi ve karbon nétr hedefler Gizerinde baski

« Emisyon azaltim projelerine olan ihtiyacin artmasi

Tanim gostermektedir. Bu durum, acik hava etkinlikleri ve sportif faaliyetler igin kronik bir
fiziksel risk olusturmakta; sporcu sagligl, antrenman kosullar ve taraftar deneyimini
olumsuz etkileyebilmektedir.

Mevcut Etkiler
« Mevcut donemde is modeli ve deger zinciri Uzerinde olgulebilir veya sureklilik arz
i§ Modeli ve eden dogrudan bir etki bulunmamasi
. . « Acik hava antrenmanlari ve mag¢ gunlu faaliyetlerinde operasyonel strekliligi

Deger Zinciri ) _ o

- bozacak duzeyde bir hava kalitesi kisitinin olmamasi

Uzerindekive | . . . :

. Ongorilen Etkiler

Ongérilen - Uzun vadede artan hava kirliligine bagl sporcularda solunum yolu rahatsizliklari

Etkiler

riski
« Sporcu performansinda disus ve saglik izleme ihtiyacinda artis
« Antrenman surekliligi ve sportif performans lizerinde dolayli operasyonel baskilar

Potansiyel
Finansal Etkisi

« Pik kirlilik glinlerinde kapali alan kullanimina bagh iklimlendirme/filtrasyon enerji
giderlerinde artig

« Sporcu saglik ve performans izleme destek giderlerinde artig

« Acik hava antrenmanlarinin aksamasiyla planlama verimliligi kaybi

« Mac gln ticari aktivasyonlarda (yiyecek-icecek, sponsor gorinirligl) hava kalitesi
kaynakli gecgici gelir diistisu potansiyeli

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul cografyasi; Rams Park gevresi — agik hava spor ve taraftar deneyimi varlig;
sporcu kondisyonu ile iligkili saglik performansi varliklari

galatasaray.org

Galatasaray
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Risk Turi

Su kaynaklarinin azalmasi (Kuraklik) (Kronik Risk)

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Turkiye’'de iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi ve kurakligin
siddetlenmesi 6nemli bir uzun vadeli risk olusturmaktadir. Resmi veriler, Marmara
Bolgesi’nde yagis miktarlarinda azalma ve su stresi gostergelerinde artisa isaret etmektedir.

Lol iklim projeksiyonlari, 2040’a kadar mevsimsel kurakliklarin daha uzun ve siddetli olacagini
gostermektedir. Bu durumun, stadyum, antrenman sahalari ve tesislerde yuritilen sulama,
temizlik ve bakim faaliyetleri icin su temininde risk yaratabilecegi degerlendiriimektedir.
Mevcut Etkiler

« Mevcut donemde is modeli ve deger zinciri Uzerinde dogrudan ve sureklilik arz eden
operasyonel etkinin bulunmamasi

i§ Modeli ve « Stadyum, antrenman sahalari ve kampuslerde sulama, temizlik ve bakim faaliyetlerinin

Deger Zinciri ) planlandigl sekilde strdurilmesi

- . Ongorulen Etkiler

t__’zermdekl ve « Kuraklhgin siddetlenmesine bagli su temininde kisitlar olugsma riski

Onggdriilen « Saha bakim faaliyetleri ve ¢cim kalitesi Uzerinde baski

Etkiler

« Sporcu performansi ve antrenman kosullari Gizerinde olumsuz etkiler

Mag glin operasyonlariyla baglantili ticari faaliyetlerin stirekliligi Gizerinde dolayl riskler
« Su temini ve saha bakim hizmetlerine artan bagimliiga bagl operasyonel ve maliyet

riskleri

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
Yagmur suyu hasadi ve gri su geri dontisum altyapilarinin projelendirilmesi
Stadyum ve tesislerde su verimliligi yliiksek sulama teknolojilerinin (damla sulama, zaman
kontrolli sistemler) uygulanmasi
Yonetim Su tiketiminin izlenmesi ve 6lgtilmesine yonelik altyapinin kurulmasi ve diizenli raporlama
Stratejisi Kuraklik donemlerinde 6ncelikli alanlara su tahsisi ve bakim planlamasi
Gereksiz su kullaniminin azaltiimasina yonelik farkindalik ve egitim galismalari
Uzun vadede vyenilenebilir enerji destekli su antma ve geri kazanim sistemlerinin
hedeflenmesi
Saha ve peyzaj sulama maliyetlerinde artis
Temizlik ve bakim-onarim giderlerinde artig
Mevcut Durum: 47.696.600 TL bakim-onarim maliyeti
Potansiyel Durum:
Potansiyel Kéth senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 71.544.900 TL

Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 57.235.920 TL

lyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 52.466.260 TL

Su kisiti dénemlerinde operasyonel gecikme maliyetleri

Saha kalitesi dislsline baglh mag/antrenman verimliligi ve mag glni yiyecek-igecek
aktivasyonlarinda dolayli gelir baskisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul ve Marmara cografyasi; Rams Park saha sulama ve temizlik varliklari; ayrica
yesil saha peyzaj varliklari

galatasaray.org
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Iklimle ligili Gegcis Riskleri

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Risk Turi

Politika ve diizenleme riski

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

Turkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ve TSRS kapsamindaki raporlama beklentileri, cevresel ve sosyal
performansin daha seffaf bicimde agiklanmasini gerektirmektedir. Ayrica AB’nin CSRD gibi

Yonetim
Stratejisi

. Surduarulebilirlik Komitesi araciliglyla mevzuat takibi ve yeni diizenlemelere yonelik etki analizleri

. Kullp iginde uyum sorumlulari ve raporlama biriminin olusturulmasi ile dogrulanabilir veri toplama
suregleri

. TFF ve UEFA surdurulebilirlik rehberlerinin izlenmesi yoluyla dizenlemelere yonelik proaktif
hazirhk

. Dis denetim ve danismanlik destekleri araciligiyla raporlama kalitesinin gliclendiriimesi

Tanim uluslararasi diizenlemeleri, TUrkiye’'de faaliyet gdsteren kurumlari dolayli olarak etkilemektedir. Bu
gelismeler, buyuk kullpler agisindan uyum maliyetleri, raporlama ytukimlultkleri ve yénetisim riskleri
yaratabilmektedir.

Mevcut Etkiler
. Sardurulebilirlik raporlama ve seffaflik beklentilerinin karar alma ve yonetisim stlirecleri Gizerinde
etkili olmasi
. TSRS ve benzeri diizenlemelere bagl veri toplama, dogrulama ve raporlamanin is modelinin
zorunlu girdileri haline gelmesi

i§ Modeli ve . Sponsorluk ve ticari ig birliklerinde gevresel ve yonetisim performansina yonelik beklentilerin

Deger Zinciri artmasi

= . : . Deger zinciri genelinde raporlama rehberleri, danigmanlik hizmetleri ve veri izleme altyapisina

t__’zermdekl ve artan bagimlilik

Ongébriilen Ongbriilen Etkiler

Etkiler . Artan politika ve dluzenleyici baskilara bagl uyum maliyetleri ve raporlama yukumluliklerinde

artig
. YOnetigsim, denetim ve danismanlik giderleri Gizerinde ek mali baski
. Suardurulebilirlik performansinin sponsor ve yatirimci tercihlerinde daha belirleyici hale gelmesi
. Ticari anlagmalarin kosullari ve surekliligi tzerinde dolayl etkiler
. Is modelinin ydnetisim ve seffaflik kapasitesine yoénelik artan dayaniklilik ihtiyaci

Potansiyel
Finansal Etkisi

. Raporlama ve uyum stirecleri icin ek danismanlik/denetim gideri
. Mevcut Durum: 94.547.284TL danigsmanlik-denetim giderleri
. Potansiyel Durum:
Kot senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 141.820.926TL
Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 113.456.741TL
Iyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 104.002.012TL
. Dijital raporlama altyapisi kurulumunda baglangig¢ yatirim maliyeti
. Uyumsuzluk durumunda idari ceza ve yaptirrm maliyeti
. Mevcut Durum: 45.514.404TL idari ceza ve yaptirnm maliyeti
. Potansiyel Durum:
Kot senaryo: Maliyetin %50 oraninda artmasi - 68.271.606TL
Orta Senaryo: Maliyetin %20 oraninda artmasi - 54.617.285TL
Iyi Senaryo: Maliyetin %10 oraninda artmasi - 50.065.844TL
. Suardurulebilirlik performansina duyarli sponsor gelirlerinde olasi baski

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Galatasaray’in faaliyet gosterdigi tim lokasyonlar

galatasaray.org

Galatasaray
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Risk Turi

Karbon fiyatlandirmasi ve vergiler

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari kapsaminda uygulanan karbon fiyatlandirma

mekanizmalarinin, enerji tiketimi ve operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan

Tanim emisyonlar Gzerinde finansal etki yaratmasi beklenmektedir. Turkiye’'de devreye
alinacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte, tesislerin enerji kullanimina bagl
dogrudan veya dolayli karbon maliyetlerinin ortaya gikabilecegi degerlendiriimektedir.
Mevcut Etkiler

« Mevcut durumda dogrudan karbon maliyeti etkisinin bulunmamasi

Is Modeli ve « Eneriji tiketimi ve mag giinli operasyonlarinin maliyet hassasiyeti yiiksek girdiler

Deger Zinciri olmasi

Uzerindekive | Ongorilen Etkiler

6ng6ri'llen « ETS’nin devreye alinmasina bagli dogrudan veya dolaylh karbon maliyetleri

Etkiler « Enerji ve macg glinti operasyon butgeleri Gizerinde maliyet baskisi

« Sponsor ve ticari ig birliklerinde disik karbon performansina artan hassasiyet
« Deger zinciri boyunca maliyet yonetimi ve rekabetgilik Gizerinde baski

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
. Stadyum eneriji altyapisinda LED aydinlatma ve enerji verimli sistemlere gecisin
planlanmasi
« Karbon muhasebesi sisteminin kurulmasi ve yillik emisyon izleme calismalarinin
Yonetim . :
. yuruttlmesi
S « Ulasim kaynakl emisyonlarin azaltiimasi amaciyla elektrikli servis araclari ve toplu
tasima kullaniminin tegvik edilmesi
« Uzun vadede karbon kredisi mekanizmalarina katihmin hedeflenmesi
« Enerji ve ulagim operasyon maliyetlerinde artig
Potansiyel « Karbon muhasebesi ve MRV uyumlu sistem kurulumunda ek yatirnm gideri

« Dustk karbon performansinda sponsor gelirleri lizerinde baski riski

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Rams Park (mag, aydinlatma, i¢ satiglar ve hizmet tedarik bagimlihig), bununlailigkili
kullip igsletme operasyonu ve mag gunu organizasyon suregleri.

galatasaray.org
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI

Risk Turi

Teknoloji riski

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Duasuk karbonlu ekonomiye gegiste teknolojik donigsum énemli bir gereklilik olmakla
birlikte, yeni teknolojilerin ylksek maliyeti ve dijital dontisiimiin yavas ilerlemesi gegis

Tanim riski olugsturmaktadir. Enerji ydnetimi, veri raporlama ve taraftar etkilesim
platformlarinda teknoloji adaptasyonundaki eksiklikler, verimlilik kaybi ve rekabet
dezavantajina yol agabilmektedir.

Mevcut Etkiler
« Mevcut durumda is modeli ve deger zinciri Uzerinde dogrudan ve sureklilik arz
i§ Modeli ve " eden operasyonel kesinti etkisinin bulunmamasi
. . . . | Ongorilen Etkiler

Deger Zinciri . . . . . .. et

- « Teknolojik donugsumun yavasg ilerlemesine bagh enerji verimliligi ve karbon

Uzerindeki ve . ) . . . o

. yonetiminde maliyet-verimlilik avantajlarinin kaybedilmesi riski

Ongoriilen e L . - .

- Dijital raporlama ve veri yonetimi kapasitesindeki yetersizliklere bagh seffaflik

Etkiler

zorluklari
« Sponsor ve ticari ig birlikleri Gzerinde dolayli baskilar
- Rekabetcilik ve deger zinciri boyunca hizmet kalitesi Gizerinde olumsuz etkiler

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
- Stadyum ve tesislerde akilli enerji ydnetim sistemlerinin kullanilmasi
. _ - Dijital raporlama altyapisinin kurulmasi ile karbon ve enerji verilerinin anlik izlenmesi
Yonetim L . o :
. - Ar-Ge ig birlikleri yoluyla gevreci inovasyon projelerinin desteklenmesi
SRl . Teknolojik yatirrmlarin finansmani icin yesil kredi ve tesvik mekanizmalarinin
degerlendirilmesi
« Akilli enerji/izleme sistemleri ve raporlama platformlar igin baglangic yatinm
) giderleri
Potansiyel

« Mevcut altyapi eskimesine bagl bakim ve igletme maliyetlerinde artig
. Teknoloji adaptasyon gecikmesinde surdurtlebilir sponsor gelir firsatlarinda baski
riski

galatasaray.org

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Dijital ve mag altyapi teknolojilerinin adaptasyonunun kritik oldugu stadyum ve acgik saha
varliklari: Rams Park

Galatasaray

21



RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi

Risk Turi

Atik Yonetimi Riski

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Zaman Dilimi

Kisa-Orta Vade

Turkiye’'de yururlige giren Sifir Atik Yonetmeligi ile AB’nin Donglisel Ekonomi Eylem
Plani, atik azaltimi ve geri donusum konusunda yeni yukumlultkler getirmektedir. Bu
durum, stadyum ve etkinlik alanlarinda olugsan ytksek hacimli atiklar nedeniyle spor

Yonetim
Stratejisi

Stadyum ve tesislerde kaynaginda ayristirma ve geri dénlisim altyapisinin
kurulmasi

Mag glinu operasyonlarinda tek kullanimlik plastik kullaniminin azaltilmasina yénelik
hedeflerin belirlenmesi

Geri donusum tedarikgileriyle sozlesmelerin revize edilerek atiklarin kayith
tesislerde islenmesinin saglanmasi

Taraftar farkindallk kampanyalarinin strdirilmesi ve Sifir Atk kapsaminda
platinyum sertifikal stadyum uygulamasinin vurgulanmasi

Uzun vadede organik atiklarin kompost ve enerji geri kazanimi projeleriyle

degerlendirilmesinin planlanmasi

Tanim kulUpleriigin Gnemli bir gegis riski olusturmaktadir. Yetersiz atik yonetimi
uygulamalarinin diizenleyici yaptirimlar ve gevresel itibar kaybina yol agabilecegi
degerlendiriimektedir.

Mevcut Etkiler
« Stadyum ve tesis operasyonlarinda yliksek hacimli atik olusumu
« Kaynaginda ayristirma, geri dontisim tedarikgi kapasitesi ve atik lojistiginin operasyonel

. verimlilik agisindan kritik 6nemde olmasi

Is Modeli ve « Atik yonetiminin deger zinciri genelinde izlenmesi gereken temel operasyonel

Deger Zinciri unsurlardan biri haline gelmesi

Uzerindekive | Ongorilen Etkiler

5ng6ri'llen « Donglisel ekonomi ve sifir atik beklentilerinin artmasina baglh ayrigstirma ve geri déoniisim

Etkiler yetersizligi riskleri

« Mac glint operasyon maliyetlerinde artis riski

« Cevresel performansin sponsor ig birlikleri ve kurumsal itibar Gizerinde daha belirleyici
hale gelmesi

« Hizmet saglayicilar ve lojistik stiregler Gzerinde uyum ve stireklilik risklerinin artmasi

Potansiyel
Finansal Etkisi

Atik ayristirma ve lojistik operasyon maliyetlerinde artig
Geri donltsim/kompost isleme igin hizmet alim giderleri
Dusiik performansta bertaraf maliyetlerinde ylikselme
Olasi finansal/idari ceza riski

Cevresel kriterlere duyarli sponsor gelirlerinde baski

galatasaray.org

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Taraftar ve ticari operasyon yogunlugu nedeniyle stadyum ve kullip kampus
varliklarinda yogunlagir: Rams Park; magazacilik aginin merkezi olan GSStore -
Aslantepe cevresi

Galatasaray
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Risk Tura

itibar riski

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Kamuoyunun, sponsorlarimizin ve taraftarlarimizin artik bizden cevresel ve sosyal

sorumluluk bilinciyle hareket etmemizi bekledigini biliyoruz. Surdurulebilirlik
Tanim performansimizdaki  eksikliklerin  veya  gevreye duyarlilk  gbstermeyen
uygulamalarimizin  marka imajimizi zedeleyebilecegini ve taraftar sadakatini
azaltabilecegini degerlendiriyoruz.
Mevcut Etkiler
« [tibarin kamuoyu algisi, medya gérinirligi ve sponsor iletisimi Gizerinde etkili bir
unsur olmasi
- Gevresel ve sosyal uygulamalarin marka algisinin sekillenmesinde rol oynamasi
« Sponsorluk goriismeleri ve marka is birliklerinde itibarin dikkate alinan bir faktor
Is Modeli ve haline gelmesi
Deger Zinciri . itibarin ticari ve iletisim faaliyetleri boyunca deger zincirini etkileyen kritik bir girdi
Uzerindeki ve olmasi
Ongoriilen Ongoériilen Etkiler
Etkiler « Surdurdlebilirlik uygulamalarina iliskin olumsuz algiya bagli sponsor is birliklerinin

surekliligi ve kapsami Gzerinde baski

« Ticari anlagsmalara dayali gelirler ve marka degerine bagh gelir firsatlar Gizerinde
dolayli finansal etkiler

- Artan kamuoyu ve medya hassasiyetine bagli iletisim ve paydas yonetimi
sureclerinde ek operasyonel yuk

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
« Yillik Strdurulebilirlik Raporu araciliglyla cevresel performans verilerinin
kamuoyuyla paylasiimasi
. _ . Taraftar odakli cevreci kampanyalarin diizenlenmesi
Yonetim . : : .
s . « Sponsorluk secimlerinde ESG kriterlerinin dikkate alinmasi
tratejis - Kurumsaliletisimde surdurulebilirlik temasinin gliglendirilimesi ve itibar yonetimi
stratejisinin bu dogrultuda guncellenmesi
- Sponsor gelirlerinde azalma baskisi
) - Mag glnl satiglarinda (yiyecek-icecek, Uriin) dolayh duislis (Yiyecek/icecek
Potansiyel

satiglari~30.197.589 TRY)
- Paydas glveninde azalma kaynakli ticari deger kaybi
. iletisim ve kampanya giderlerinde artis ihtiyaci

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Taraftar ve medya etkisinin en gériiniir oldugu istanbul ve ana stadyum hatti - Ozellikle:
Rams Park ve taraftar topluluklarinin etkilesiminin ylksek oldugu kullip sosyal medya
iletisim kanallari

galatasaray.org
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Iklimle ligili Firsatlar

Firsat Turu

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Zaman Dilimi

Orta- Uzun vade

Kullip tesislerinde, stadyumlarda ve antrenman sahalarinda yenilenebilir eneriji (glines,

razgar) kullaniminin artirilmasi, enerji maliyetlerini azaltirken karbon ayak izini disardr.

Tanim
Uzun vadede stirdurtlebilir enerji yatinimlari, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara kargi
koruma saglar.
Mevcut Etkiler
« Yenilenebilir enerjinin enerji yogun mag¢ gunu ve tesis operasyonlari agisindan
stratejik bir girdi olmasi
« Stadyumlar, antrenman sahalari ve kampuslerdeki ylksek enerji tiketimine bagl
. enerji maliyetlerinin kritik izleme alani haline gelmesi
is Modeli ve h e T 8 o
. ... « Enerji tedarik yapisinin maliyet verimliligi ve operasyonel sureklilik Gzerinde
Deger Zinciri o
. _ belirleyici rol oynamasi
Uzerindekive | . . . :
. Ongorulen Etkiler
Ongdrilen « Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasina bagh enerji maliyetlerinde azalma ve
Etkiler

maliyet dngorulebilirliginde artig

. Enerjifiyat dalgalanmalarina kargi daha istikrarl bir maliyet yapisi

« DUsuk karbonlu enerji kullaniminin yayginlagsmasina bagh surdurulebilirlik odakh
sponsor ve ig birlikleri igin artan gekicilik

« Deger zinciri genelinde maliyet yapisi ve gelir firsatlari Gzerinde olumlu etkiler

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
. Stadyum catisina glines paneli sistemlerinin kurulmasi ve eneriji ihtiyacinin belirli bir
oraninin karsilanmasi
Yonetim « Enerjiizleme sistemleri araciligiyla dijital tiketim yénetiminin saglanmasi
Stratejisi « Yenilenebilir eneriji GUretimine dayall karbon nétr mag glinli konseptinin olusturulmasi
« Enerji verimliligi performansinin yillk olarak izlenmesi ve TSRS-2 kapsaminda
raporlanmasi
« Enerji maliyetlerinde tasarruf
Potansiyel « Karbon nétr tesis unvaniyla sponsor degerinde artig

« Enerjifiyat dalgalanmalarina karsi maliyet dayanikhhg

« ESG odakli ortakliklarda gelir artisi potansiyeli

galatasaray.org

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

Rams Park catisi
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Firsat Turu

Su Verimliligi ve Geri Kazanim

Zaman Dilimi

Orta-Uzun Vade

Su kaynaklarinin azalmasi riski, ayni zamanda su verimliligi teknolojileri ve yeniden

Tanim kullanim sistemleriyle maliyet ve cevresel fayda yaratma firsati dogurur.

Mevcut Etkiler

. Stadyum ve tesis operasyonlarinda suya ylksek bagimlilik

i§ Modeli ve « Su kullaniminin mag gunu ve tesis faaliyetlerinin maliyeti ve surekliligi Gzerinde
Deger Zinciri belirleyici olmasi
Uzerindekive | Ongorilen Etkiler
6ng6ri'llen « Su verimliligi ve geri kazanim uygulamalarina bagl uzun vadede su maliyetlerinde
Etkiler azalma

« Operasyonel kesintilerin azalmasi ve saha bakim sireglerinde iklim dayaniklilig
avantajl

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
. _ . Stadyumlarda yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi
Yonetim . , e -
- . « Antrenman tesislerinde gri su geri donusum sistemlerinin uygulanmasi
tratejisi « Su tuketimine iligkin KPI'larin yillik strdurdlebilirlik raporlarinda agiklanmasi
« Su tiketim giderlerinde tasarruf
. Mag ve tesis bakiminda operasyon kesinti maliyetlerinin azalmasi
« Mevcut Durum: 47.696.600 TL bakim-onarim maliyeti
_ « Potansiyel Durum:
Potansiyel

Kotl senaryo: Maliyetten %5 tasarruf edilmesi ve gelir artisi - 50.065.844TL
Orta Senaryo: Maliyetten %10 tasarruf edilmesi ve gelir artigi - 4.769.660 TL
lyi Senaryo: Maliyetten %20 tasarruf edilmesi ve gelir artisi - 9.539.320 TL

. Bertaraf/aritma sirecglerinde maliyet optimizasyonu

« ESG duyarlilig) yiksek sponsor ortakliklarinda ticari deger artisi potansiyeli

galatasaray.org

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

istanbul cografyasi; saha ve temizlik su kullaniminin en yogun oldugu Rams Park yesil

alan ve gim sulama altyapi varlklari
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Atik Ydnetimi ve Déngusel Ekonomi
« Mag glinlerinde geri dontisim noktalarinin olusturulmasi

- Tedarik zincirinde yeniden kullanilabilir Grinlere gegis

Orta-Uzun Vade « Taraftar katiimiyla geri déntisim kampanyalarinin diizenlenmesi

Tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi ve geri déntstum bilincinin artmasi, kultbin
cevre dostu stadyum ve operasyon slirecleri gelistirmesine firsat verir.

. Bertaraf maliyetlerinde azalma
« Geri donlsim/yeniden kullanilan Grinlerle ticari gelir artigl
« Donglisel ESG uyumlu sponsor anlagsmalarinda deger artigi

Mevcut Etkiler
« Mevcut dénemde is modeli ve deger zinciri Uzerinde o&lgulebilir dogrudan bir
etkinin bulunmamasi
Ongoriilen Etkiler

« Geri dontsim altyapisinin gliclenmesine bagli bertaraf maliyetlerinde azalma
« Yeniden kullanilabilir Grinlerin yayginlagsmasina bagli yeni ticari gelir firsatlari
« Sponsorluk degeri ve operasyonel stireklilik Gzerinde olumlu katkilar

Rams Park; ylksek hacimli taraftar atiklarinin tretildigi mag gtint alanlari

GS Store perakende faaliyetlerinde ambalaj ve irtin stiregleriyle iligkili varhklar
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Firsat Turu

Yesil Finansman ve Surdurulebilir Sponsorluk

Zaman Dilimi

Uzun Vade

Surdurulebilirlik performansini iyilestiren kullpler, yesil tahvil ve strdurulebilir

Tanim finansman kaynaklarina erigsim saglayabilir; gevre odakl markalarla ortaklk
gelistirebilir.
Mevcut Etkiler
« Mevcut donemde is modeli ve deger zinciri Uzerinde olculebilir veya sureklilik arz
eden dogrudan bir etkinin bulunmamasi
. Ongoriilen Etkiler
isModelive |~ o0 1o - .. |
. L « Surdurulebilirlik performansinin gliclenmesine bagh yesil finansman araglarina
Deger Zinciri o
Ozerindeki erigimin artmasi
zerindeki ve :
. . Stadyum ve tesis yatinmlarinda daha uygun finansman kosullari
Ongoriien « Gevre ve surdurtlebilirlik odakh markalarla sponsorluk ve stratejik is birliklerinin
Etkiler

cesitlenmesi
« Ticari gelir yapisinda yeni ve uzun vadeli gelir kanallarinin olugsmasi
- Finansman esnekligi ve marka degerine dayali gelir potansiyeli Uzerinde olumlu

etkiler

Finansal Etkisi

RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
o « Yesil kredi/tahvil firsatlarinin degerlendiriimesi.

Yonetim e
« ESG uyumlu marka ig birliklerinin artiriimasi.

Stratejisi . o
- Sponsor segiminde gevresel performans kriteri kullaniimasi.
« Yesil finansmana erigimle sermaye maliyetinde azalma

Potansiyel « Sirdurulebilirlik odakh sponsor gelirlerinde artis

« Gelir cesitliliginde gliclenme potansiyeli

galatasaray.org

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar

Cografi olarak Trkiye; 6zellikle istanbul’da yogunlasan sponsor ve mag aktivasyon
anlasma surecleri; ticari operasyonu ve kamu markasal ¢iktilari etkileyen stadyum ve
medya iletisim varliklari
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Iklim Direncliligi
Galatasaray’in iklim degisikligine karsi direncliligi, TSRS 2 kapsaminda senaryo analizi temelli bir yaklagsimla degerlendirilmistir. Kulliblin stadyum, antrenman tesisleri ve macg glinti operasyonlari; asiri hava olaylari, sicaklik artisi,
su stresi ve gegis riskleri gibi iklim kaynakli fiziksel ve diizenleyici etkilere maruz kalabilmektedir. Bu nedenle iklimle iligkili risk ve firsatlar, kultbin is modeli ve deger zincirinin tamami dikkate alinarak ele alinmistir.

iklim direngliliginin degerlendirilmesinde, kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmis; fiziksel ve gegis risklerinin operasyonel siireklilik, maliyet yapisi, gelir kaynaklari ve marka degeri Gizerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir. Senaryo analizlerinde, iklim degisikligine iligkin uluslararasi kabul gérmus varsayimlar kullanilarak farkl sicaklik artigi ve politika yogunlugu diizeylerinin kullip faaliyetleri Gzerindeki olasi sonuglari degerlendirilmigtir.
Bu kapsamda, iklim senaryolari; risk ve firsatlarin tanimlanmasi, 6nceliklendirilmesi ve finansal etki degerlendirmelerine girdi saglamaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, Yonetim Kurulu gézetimi altinda yiritiilmekte; elde edilen senaryo ciktilari stratejik karar alma siireclerine entegre edilmektedir. Bu degerlendirmeler, tesis yatirimlari, eneriji ve
su yonetimi, macg glnu operasyonlari, sponsorluk iligkileri ve finansman yapisi gibi alanlarda kararlarin iklim kosullarina duyarl bicimde ele alinmasina imkan saglamaktadir.

Bu yaklagsim sayesinde Galatasaray, iklim degisikliginin kullp faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini erken agsamada belirlemeyi, is modelinin uzun vadeli dayanikliigini degerlendirmeyi ve iklim kaynakh belirsizlikler
kargisinda stratejik esnekligini artirmayi amaglayan battancul bir direnglilik gergevesi olusturmaktadir.

Senaryo Analizleri

Galatasaray olarak, iklim degisikligi kaynakli riskleri dikkate alarak, kulibimuzin gelecekteki iklim direncliligini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri yuritiyoruz. Bu kapsamda, farkh iklim ve gecgis kosullarinin
gerceklesebilecegi varsayimiyla galismalarimizi planlyor; iklim risk ve firsatlarinin sportif, operasyonel ve finansal faaliyetlerimiz tizerindeki olasi etkilerini birlikte degerlendiriyoruz. iklim senaryo analizlerimizde, Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) ve Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen senaryolardan yararlaniyoruz.

Sicaklik ve Yagis Rejiminde Degisimler Riski icin Senaryo Analizleri

Galatasaray olarak iklim degisikliginin kulibimuz Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG) kapsaminda gelistirilen ve CMIP6 model setine dayanan Sosyoekonomik Yollar
(SSP) senaryolarini esas aliyoruz. Bu gergcevede SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolarini dikkate alarak yakin vade (2021-2040), orta vade (2041-2060) ve uzun vade (2081-2100) dénemleri igin
kiresel sicaklik artigi projeksiyonlarini degerlendiriyoruz. IPCC ARG’ya gore yakin donemde tiim senaryolarda kiiresel sicaklik artiginin yaklasik 1,5°C seviyesinde gergeklesecegini, orta ve uzun vadede ise senaryoya bagli
olarak sicaklik artiglarinin belirgin sekilde farklilagtigini dikkate aliyoruz.

Ulusal diizeyde ise, Turkiye Meteoroloji Genel Mudurligi’niin RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina dayali iklim projeksiyonlarini esas aliyoruz. Bu projeksiyonlar dogrultusunda, 6zellikle Marmara Bélgesi’nde kisa ve orta vadede

sicaklik artiglarinin hizlanacagini, yaz aylarinda isinmanin daha belirgin hale gelecegini ve asiri hava olaylarinin sikhiginin artacagini 6ngériyoruz. Bu bulgulari, kulibimuizin faaliyet gésterdigi cografya acgisindan énemli bir girdi
olarak senaryo analizlerimize entegre ediyoruz.

galatasaray.org Galatasaray

28



RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Su Stresi Riski icin Senaryo Analizi

Galatasaray olarak suya bagh fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla, World Resources Institute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas aracinda yer alan Su Stresi Riski gostergesini esas alarak senaryo analizleri
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, basta istanbul olmak (izere Tirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gésteren GS Store magazalarimizin bulundugu lokasyonlar su stresi agisindan incelenmistir.

Yapilan degerlendirmeler, Tlrkiye genelinde su stresi seviyesinin orta diizeyde oldugunu, buna karsilik biylksehirler ve nlfus yogunlugu yuksek bolgelerde su stresinin yuksek seviyede degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
Bu cergevede, istanbul basta olmak tizere Tiirkiye’nin farkll bélgelerinde yer alan magazalarimizin bulundugu lokasyonlarda su talebinin iklim degisikligi, niifus artisi ve kentsel yogunluk etkisiyle artabilecegini; 6zellikle yaz
aylarinda su kaynaklari Gzerindeki baskinin daha belirgin hale gelebilecegini dikkate aliyoruz. Bu durumu, magaza operasyonlarimizda su temini surekliligi, isletme maliyetleri ve kaynak verimliligi agisindan izlenmesi gereken
onemli bir fiziksel risk unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Su stresi riskine iliskin bu bulgulari, operasyonel planlama ve kaynak verimliligi calismalarimiza girdi saglayacak sekilde ele aliyor; su kullaniminin izlenmesi ve verimli uygulamalarin yayginlastiriimasi yoluyla olasi riskleri
yonetmeyi hedefliyoruz.

Karbon Fiyatlandirmasi Riski icin Senaryo Analizi

Galatasaray olarak karbon fiyatlandirmasina iliskin gecis risklerini degerlendirmek amaciyla, International Energy Agency (IEA) tarafindan yayimlanan Global Energy and Climate Model senaryolarini esas aliyoruz. Bu
kapsamda STEPS, APS ve NZE senaryolari altinda 2030, 2040 ve 2050 vyillari igin karbon fiyati projeksiyonlarini dikkate aliyoruz. IEA’nin glincel projeksiyonlari, Avrupa Birligi karbon piyasasinda CO; fiyatlarinin orta ve uzun
vadede artig egilimini strdurecegine isaret etmektedir. Bu artis egiliminin, dogrudan ETS kapsamina girmesek dahi, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri Gzerinden dolayli finansal etkiler yaratabilecegini degerlendiriyoruz.

Buna ek olarak, European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) tarafindan yayimlanan ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki karbon fiyati senaryolarini ele aliyoruz. Calismada,
Turkiye’'nin ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurmasi halinde karbon maliyetlerinin kismen icsellestirilebilecegi ve yerel karbon fiyatlarinin orta vadede kademeli olarak artabilecegi 6ngorilmektedir. Bu cercevede,
SKDM ve ulusal karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin, kulibimuzin enerji girdileri ve hizmet alimlari yoluyla dolayh maliyet baskisi olugturma potansiyeline sahip oldugunu dikkate aliyoruz.

Tirkiye’de yayimlanan iklim Kanunu ve ETS'ye iliskin ikincil diizenleme calismalari dogrultusunda, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ilk asamada karbon yogun sektérleri kapsamasi beklenmektedir. Galatasaray’in
faaliyetlerinin kisa vadede dogrudan ETS yUukimlisi olmasi 6ngérilmemekle birlikte, elektrik ve yakit maliyetleri Gzerinden dolayl karbon maliyetlerine maruz kalma riski bulundugunu degerlendiriyoruz. Bu kapsamda karbon
fiyatlarindaki artis egilimini, orta ve uzun vadede kulibimuzin operasyonel giderleri Gzerinde etkili olabilecek dnemli bir gecis riski olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda karbon fiyatlandirmasi ve vergilere iliskin riskleri; enerji
verimliligi, emisyon azaltim galismalari ve yenilenebilir enerji kullanimi ylizdesini artiran uygulamalarla yénetmeyi hedefliyoruz.
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Iklim Senaryolan icin Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

Galatasaray olarak iklim senaryolari kapsaminda ortaya c¢ikan riskleri, kulibimuzin gunlik faaliyetleri ve uzun
vadeli planlamalari (izerindeki olasi etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz. iklim degisikliginin operasyonlarimizda
yaratabilecegi aksakliklari, maliyet baskilarini ve gevresel etkileri dikkate alarak; bu belirsizliklere karsi daha
esnek, uyumlu ve dayanikli bir yapi olusturmayr amacliyoruz. Bu dogrultuda, farkl iklim senaryolarinda
kulibimUzin faaliyetlerini surduruilebilir bicimde devam ettirebilmesini saglayacak stratejik refleksler
gelistiriyoruz.

Enerji alaninda, iklim senaryolarinin isaret ettigi maliyet artiglari ve arz risklerine karsi enerji kaynaklarimizi
cesitlendirmeye ve enerji verimliligini artirmaya odaklaniyoruz. Yenilenebilir enerji uygulamalarini, yalnizca
emisyon azaltimi degil; ayni zamanda enerji maliyetleri ve tedarik guvenligi agisindan da énemli bir uyum araci
olarak degerlendiriyoruz. Stadyum Ustu glines enerjisi santralinden elde edilen Gretimi bu yaklagimin bir parcgasi
olarak ele alirken, benzer uygulamalarin farkh tesislerimizde yayginlagtirimasini da iklim senaryolarina karsi
alinabilecek 6nleyici adimlar arasinda géruyoruz.

Karbon fiyatlandirmasi ve diizenleyici gercevede beklenen degisikliklere karsi ise, sera gazi emisyonlarimizin
dizenli olarak izlenmesini ve emisyon kaynaklarimizin daha yakindan analiz edilmesini temel bir hazirlik unsuru
olarak ele aliyoruz. Bdylece, olasi karbon maliyetlerinin ve enerji fiyat artiglarinin kulibimuz Gzerindeki etkilerini
onceden gérmeyi ve gerekli operasyonel uyarlamalari zamaninda yapmayi hedefliyoruz.

Fiziksel risk senaryolar kapsaminda éne gikan sicaklik artiglar, asiri hava olaylari ve su kaynaklar Gzerindeki
baskilari da tesis yonetimi ve operasyonel planlama agisindan dikkate aliyoruz. Bu ¢cergcevede, tesislerimizde
enerji ve su kullaniminin daha verimli hale getirilmesi, iklim kosullarina daha dayanikli teknik ¢géztmlerin tercih
edilmesi ve bakim-onarim sureclerinin bu riskleri azaltacak sekilde ele alinmasi yontinde ¢alismalar yUruattyoruz.
Arag kullanimina bagli emisyonlarin ve maliyetlerin artabilecegi senaryolara karsi ise, filo yapisina iligkin kararlarin
iklim etkileri gz 6ntunde bulundurularak degerlendirilmesini planliyoruz.

Bununla birlikte, yagmur suyu toplama uygulamalari, LED aydinlatma déntsumd, elektrikli arag sarj altyapisi ve
enerji depolama gibi uygulamalari; iklim senaryolarinin ortaya koydugu fiziksel ve gegis risklerine karsi
kulUbumuzin uyum kapasitesini artiran tamamlayici unsurlar olarak degerlendiriyoruz. Tum bu calismalarla
birlikte, calisanlarimizin enerji tasarrufu ve kaynak verimliligi konularindaki farkindaligini artirmaya yoénelik
adimlari da iklimle iligkili risklere karsi kurumsal refleksimizin 6nemli bir pargasi olarak gortyoruz.

galatasaray.org

METRIKLER VE HEDEFLER

Galatasaray

30



RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

RISK YONETIMI




RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Iklimle ligili Risk ve Firsat Yonetimi

Galatasaray Sportif A.S. olarak faaliyetlerimizi; profesyonel spor, mag gutinli operasyonlari, dijital yayincilik, pazarlama, tedarik zinciri ve taraftar etkilesimi gibi gok boyutlu stiregler Gizerinden yUritiyoruz. Bu yapimiz nedeniyle
iklim degisikliginin hem dogrudan (tesislerimiz, mac¢ glinii operasyonlarimiz, stadyum altyapisi) hem de dolayli (tedarikgilerimiz, taraftar ulasimi, sponsorluk ekosistemi) etkilerine maruz kaliyoruz. Bu nedenle iklimle baglantili
risk ve firsatlar, sirketimizin genel risk yonetimi sistemine entegre bir bicimde ele aliyor; finansal, operasyonel, repltasyonel ve gevresel yonleri birlikte degerlendiriyoruz.

iklimle ilgili degerlendirmelerimizi yalnizca gegcmis verilere dayanarak degil; uluslararasi iklim politikalari, ulusal diizenlemeler ve bilimsel senaryo analizlerini birlikte dikkate alarak yiritiiyoruz. Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye
Ulusal Katki Beyani ile iklim Kanunu kapsaminda sekillenen ulusal politikalari, spor endiistrisindeki uluslararasi gelismelerle birlikte ele aliyoruz. Bu sayede iklim risklerinin, kuliibiimuzin uzun vadeli sportif, ekonomik ve marka
stratejileri Uzerindeki olasi etkilerini daha net ve tutarl bir sekilde degerlendirebiliyoruz.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Galatasaray olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari, olasilik-etki matrisi kullanarak nitel yontemlerle degerlendiriyoruz. Bu kapsamda yiiriitiilen analiz siireci, raporumuzda yer alan “iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Tanimlanmasi” bélimuinde ayrintili olarak agiklanmaktadir. Senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari, iklim risklerinin gergeklegsme olasiligl ve kulibimuz Gzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesinde girdi olarak
kullaniyoruz.

Gergeklestirilen degerlendirmeler, strdurulebilirlik raporlama surecimiz ve i¢ kontrol mekanizmalarmiz kapsaminda duizenli olarak gézden gegirilmekte; iklimle baglantili risk ve firsatlarnin gtincelligi ve gecgerliligi bu suregler
araciligiyla izlenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Galatasaray olarak iklimle baglantili risk ve firsatlari; gevresel, iklimsel ve operasyonel faktoérleri birlikte dikkate alarak degerlendiriyor ve 6nem dizeylerine gére 6nceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, ylksek ve gok ylksek 6nem
seviyesinde siniflandirilan risk ve firsatlari; kullibliimiiziin stratejik yonelimi, kabul edilebilir etki diizeyleri ve kurumsal déncelikleri gergevesinde ele aliyoruz. Onceliklendirme siirecinde, sportif faaliyetlerin siirekliligi, operasyonel
dayanikhhk, mali etkiler ve kurumsal itibar Uzerindeki olasi sonuclari dikkate aliyor; elde edilen giktilari stratejik karar alma sureglerimize entegre ediyoruz.

Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi sureci, ilgili kurumsal ydnetim mekanizmalar kapsaminda yilda en az bir kez gbzden gecirilmekte; mevzuat degisiklikleri, iklim politikalarindaki gelismeler ve spor endustrisindeki dinamikler
dogrultusunda guncellenmektedir. Degerlendirme sonuclari Uist yonetime raporlanarak stratejik planlama, yatirim ve operasyonel karar sureclerinde girdi olarak kullaniimaktadir.
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RISK YONETIMI

RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI
OLASILIK
Olasilik-Etki Haritasi
1 2 3 4 S

Dlsuk Dlsuk Dlsuk Dlsuk Disuk
DusUk Dusuk Orta Orta Orta

E

E Dusuk Orta

I
Dusuk Orta
Dusuk Orta
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METRIKLER VE HEDEFLER

Olasilik, bir riskin gergceklesme ihtimalini ifade eder ve 'den 5’e kadar derecelendirilir: 71 Cok Ddistik olasiligy,
olagan digi kosullar olusmadikga riskin ortaya gikmasinin beklenmedigini; 2 Ddgtik olasiligl, nadiren de olsa
gergeklesebilecegini;, 3 Orta olasilig, belirli kosullar saglandiginda riskin  makul dizeyde
gerceklesebilecegini; 4 Yiksek olasiligl, riskin gogu durumda ortaya gikmasinin kuvvetle muhtemel
oldugunu; 5 Cok Yiiksek olasiligl ise riskin neredeyse kesin olarak gergeklesecegini belirtir.

Etki ise riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar, maliyetler veya stratejik hedefler Uzerindeki
potansiyel sonuglari ifade eder: 1 Cok Ddstik Etki, is stregleri lUizerinde neredeyse yok sayilabilir bir etki
yaratirken; 2 Ddglik Etki, sinirh ve kisa vadede kolayca yonetilebilir sonuglar dogurur; 3 Orta Etki,
operasyonlarda veya maliyetlerde belirgin degisikliklere neden olup ydnetim mudahalesi gerektirir; 4
Yiiksek Etki, is surekliligi ve hedefler Gzerinde ciddi sonuglar yaratir ve Ust yonetim aksiyonu gerektirir; 5
Cok Yiksek Etki ise kritik operasyonlarin aksamasina, yuksek mali kayiplara veya stratejik hedeflerin
gergeklesememesine yol agabilecek nitelikte olup acil midahale gerektirir.

Olasilik ve etki puanlarinin garpimi, riskin toplam skorunu belirler. 1-5 arasi Disuk, 6-10 arasi Orta, 11-15
arasi YUuksek, 16—-25 arasi Cok Yuksek olarak degerlendirilir.

Bu cercgevede, her bir risk; zaman icerisindeki etki dlizeyi, Galatasaray’in faaliyetlerine dogrudan veya

dolayl etkisi ve stratejik dncelikleri dikkate alinarak kurumsal risk ydnetimi ve surdurulebilirlik stratejileriile
butunlesik olarak degerlendiriimektedir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI
Fiziksel Riskler Etki (1-5) Olasilik (1-5) Risk Puani
Asiri yagis ve sel (Akut Riski) 4 4
Firtina ve kuvvetli rizgar (Akut Riski) 4 3
Ortalama sicaklik artigi (Kronik Risk) 3 3
Hava kirliligi artigi (Kronik Risk) 3 2
Su kaynaklarinin azalmasi (kuraklik) (Kronik Risk) 4 3
Gecis Riskleri Etki (1-5) Olasilik (1-5) Risk Puani
Politika ve dliizenleme riski 3 3 Orta
Karbon fiyatlandirmasi ve vergiler 4 3 _
Teknoloji riski 3 3 Orta
Atik Yonetimi Riski 3 3 Orta
itibar riski 3 2
Firsatlar Etki (1-5) Olasilik (1-5) Risk Puani
Yenilenebilir Enerji Kullanimi 4 5
Su Verimliligi ve Geri Kazanim 4 4
Atik Y6netimi ve Dongusel Ekonomi 4 3
Yesil Finansman ve Sirdrdlebilir Sponsorluk 3 3 Orta

galatasaray.org

RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

izleme stireci, Yénetim Kurulumuzun gdzetimi altinda gok katmanli bir yapi Gizerinden y(ritlir:

. Siurdiiriilebilirlik Komitesi: Enerji yogunlugu, karbon emisyonu, su tliketimi, atik azaltimi,
yenilenebilir eneriji Gretimi gibi teknik performans gdstergeleriniizler.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Kurumsal risk profilini yilda en az iki kez degerlendirir, 6zellikle
iklim kaynakli artan egilimleri Ydnetim Kurulumuza raporlar.

- Operasyonel Birimler: Tesis yonetimi, mag glint operasyonlari, lojistik, dijital altyapi, magazacilik ve
tedarik sureglerine iligkin risk géstergelerini duzenli olarak takip eder.

Bu mekanizma sayesinde hem operasyonel hem de kurumsal seviyede butlnlesik bir risk izleme yapisi
olusturuyoruz.

Iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Genel Risk Ydnetimi Siirecine
Entegrasyonu

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik suregleri, genel risk yonetimi gercevemize entegre sekilde yurutliyoruz. Bu entegrasyonu; ilgili
kurumsal yonetim vyapilari kapsaminda risk ydnetimi, i¢ kontrol ve slrdurulebilirlik fonksiyonlar
arasindaki koordinasyon mekanizmalari araciligiyla saglyoruz.

Genel risk yonetimi slirecimizi; finansal ve operasyonel risklerin yani sira gevresel ve iklimle baglantili
riskleri de kapsayacak sekilde yapilandiriyoruz. Bu kapsamda, iklim risklerini kurumsal risk kayitlarimizda
ayri bir kategori altinda ele aliyor; olasilik-etki temelli degerlendirmeleri yillik olarak gézden gegiriyor ve
degerlendirme sonuglarini Gst ydnetim ve ydnetim kurulu seviyesinde raporluyoruz.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Galatasaray olarak, strdurulebilirlik hedeflerimize ulagma stirecimizi 6lgmek igin enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve yenilenebilir enerji kullanim orani gibi metrikleri takip
ediyoruz. Bu gostergeleri, belirledigimiz azaltim hedeflerine yonelik ilerlememizi izlemek amaciyla kullaniyoruz.

Acikladigimiz metrikler; sturdurulebilirlikle baglantili risklerin yonetimi, kaynak kullaniminin etkinligi ve gevresel performansin iyilestiriimesi agisindan, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin strdurulebilirlik performansimizi
daha iyi anlamasina yardimci olmayi amaglamaktadir.

Galatasaray olarak, raporda tim sektorler icin gecerli olan sektorler arasi metrikleri ele alirken; bunlara ek olarak SASB’nin Eglence Tesisleri (Leisure Facilities) sektorl icin tanimladig) agiklama konulariyla uyumlu sektér bazl
metrikleri de esas aldik ve bu streci TSRS Sektér Bazli Rehberler — Cilt 53 ile birlikte degerlendirerek kullibln faaliyetlerine 6zgt kapsamli ve buttincul bir raporlama gergevesi olusturduk. Béylece, iklimle iligkili risk ve firsatlarin
hem sektorler arasi yaklasim hem de sektdre 6zgu metriklerin ortaya koydugu beklentiler dogrultusunda buttncul bir sekilde ele alinmasini saglandik.

Iklimle llgili Metrikler

Galatasaray olarak TSRS 2 kapsaminda, iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi metrik kategorilerinde metrikler belirledik.

Sera Gazi Emisyonian

Galatasaray olarak, operasyonel ve finansal sinirlarimiz icerisindeki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli emisyonlarimizi Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas

alinarak hesapladik. 01.06.2024-31.05.2025 envanter dénemi verileri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi hesapladik; Kapsam 3 emisyonlari icin ise hesaplama muafiyetinden yararlandik (TSRS Uygulama Kapsamina
iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3).

Sera Gazi Envanteri, 01.06.2024-31.05.2025 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir. Performansin izlenebilirligini ve donemler arasi karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 01.06.2024-31.05.2025 dénemini
“Temel YII” olarak belirledik.

Envanter calismasinda kullanilan faaliyet verilerini kurum igi veri kayit sistemlerimiz araciliiyla topladik; dogruluk, buttnlik ve izlenebilirlik agisindan kontrol ettik. Envanterde yer alan ve agikladigimiz emisyon kaynaklarinda
dogrudan délciim (strekli izleme vb.) yapilmasini saglayan bir sistem bulunmadigindan, hesaplama bazli metodolojileri uyguladik. Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérm(is referanslara dayali emisyon faktoérleri ve acikga
tanimlanmis varsayimlar kullandik; izlenen yéntemleri, veri kaynaklarini ve yapilan kabulleri envanter dosyalarinda kayit altina aldik.

Metodolojilere ve emisyon faktorlerine iliskin ayrintilar Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi

Emisyon Faktorleri Bilgi Formu” kaynaklarinda yer almaktadir. Bu bolimu, TSRS raporlamasi kapsaminda seffaflik, tutarliik ve karsilastirilabilirlik ilkelerini gbzeterek hazirladik; envanter sinirlarini, kullanilan veri ve yontemlerin
dayanaklarini ve hesaplama esaslarini agik bigimde ifade edilmigtir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER o

01.06.2024- 31.06.2025 Donemi Sera Gazi Emisyonlari

IPCC-2006 / Table 1.2 Default Net

Kapsam 1 - Sabit Yanma 202,1 - - .
Calorific Values
_ IPCC-2006 / Table 1.2 Default Net
Kapsam 1 - Hareketli Yanma 145 444 4.1 )
Calorific Values
. Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik-
Kapsam 1- Sogutucu/Kagak Gazlar 4,9 0,005 -

Resmi Gazete Sayisi: 32693

Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Kapsam 2 - Satin Alinan Elektrik 2.324 406,1 - Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Formu- 06.12.2024

Toplam 26759 450,5 4,1

*Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.’ nin galisan sayisi ve fiziksel operasyonel faaliyetlerinin sinirl olmasi nedeniyle, emisyonlarinin oldukga duisiik ve ihmal edilebilir seviyede oldugu degerlendirilimis; bu gcergevede kapsam diginda birakilmistir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER

Sektorler Arasi Metrikler

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler arasi metrikler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sektorler Arasi Metrikler

Aciklama

iklimle llgili Fiziksel Riskler

Toplam faaliyetlerin (mag glini operasyonlari, altyapi faaliyetleri, tesis igletimi, lojistik, eneriji kullanimi ve magaza operasyonlari) %100°lin( etkilemektedir.
Stadyum, antrenman sahalari, kapali spor salonlari, altyapi tesisleri ve magazalar dahil olmak lizere tim ana operasyonel varliklar iklimle ilgili belirlenen fiziksel risklere karsi kirilgandir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Toplam faaliyetlerin %100’lUn0 etkilemektedir.
Enerji tiketimi yuksek tesisler, lojistik faaliyetler, seyahat operasyonlari ve tedarik zinciri stiregleri; karbon fiyatlandirmasi, enerji déntisimu ve duiizenleyici gerekliliklere karsi kirilgandir.

iklimle llgili Firsatlar

Toplam faaliyetlerin %100’tnu etkilemektedir.
Eneriji tiketimi olan tiim tesisler (stadyum, salonlar, idari binalar, altyapi tesisleri, magazalar) yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalarindan fayda saglayabilir.

Sermaye Dagitimi

Raporlama dénemi kapsaminda iklimle iliskili risk ve firsatlar degerlendirilmis olup, bu dénemde bu alanlara yénelik yatim kararlari planlama asamasindadir. Oniimiizdeki dénemlerde, belirlenen risklerin
azaltiimasi ve firsatlarin degerlendiriimesine yénelik somut adimlar hayata gegirmek tzere galismalarimizi surdirmekteyiz.

Bu dogrultuda, dnceki yillarda hayata gegirilen uygulamalar da mevcut ilerlememizi desteklemektedir. Aralik 2021'de devreye alinan, 4,2 MWh kurulu glice sahip stadyum Ustl glines enerijisi santrali (GES),
stadyumun elektrik intiyacinin dnemli bir bolimanl yenilenebilir kaynaklardan karsilamaktadir. Toplam 40 bin metrekare alanda kurulan tesisin yaklasik 20 milyon TL tutarindaki yatirrm finansmaninin tamami
Enerjisa Enerji tarafindan saglanmis olup, projenin ilk 10 yilinda Uretilen enerji Enerjisa tarafindan Galatasaray’a satilacak, sonraki 15 yil boyunca ise Galatasaray Uretilen enerjiden Ucretsiz olarak
faydalanacaktir.

ic Karbon Fiyatlari

Turkiye’de halihazirda yrirlikte olan resmi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi (ETS veya karbon vergisi) bulunmamaktadir. Mevzuat geregi sektér 6zelinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulama
zorunlulugu da tanimlanmadigindan, Galatasaray tarafindan beyan edilebilecek resmi bir karbon fiyati mevcut degildir.

Bununla birlikte, OECD’nin “Pricing Greenhouse Gas Emissions: Key Findings for Turkiye (2024)” raporunda, Tlrkiye’de emisyonlar Uzerindeki tek fiyatlandirici unsurun yakit vergileri oldugu
belirtimektedir. Bu kapsamda, yakit vergisine dayall dolayl karbon fiyati 7.98 €/tCO.e, fosil yakitlar igin saglanan devlet destekleri dikkate alindiginda hesaplanan net etkin karbon fiyati ise 7.57
€/tCO,e seviyesindedir.

Ucretlendirme

Raporlama déneminde iklimile ilgili konularla baglantili Gcretlendirme politikasi uygulanmamistir. Bununla birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde iklimle baglantil hedeflerin

Ucretlendirme ve tegvik mekanizmalaryla iligkilendiriimesine yonelik degerlendirme ve hazirlik galismalarina baglanmigtir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER o

Sektor Bazli Metrikler

SASPB’nin Eglence Tesisleri agiklama konulari ile TSRS Sektér Bazli Rehberler - Gilt 53 dogrultusunda hazirlanan sektor bazl metrikler agagidaki tablolarda sunulmaktadir. Tablolarda yer alan veriler, 01.06.2024 - 31.05.2025
raporlama donemine ait faaliyetleri kapsamaktadir.

Enerji Yonetimi - Toplam enerji tiikketimi (GJ) (2024-2025)

Dogalgaz 3.41 0] 0] 3.41
Benzin 1.469 58 508 2125
SV-LF-130a.1
Dizel 542 0] 27 568
Elektrik 18.928 0] 8.893 27.821

*GS Gayrimenkul A.S. kapsaminda arag yakit tiketimleri haricinde raporlama kapsamina giren herhangi bir faaliyet, tiketim veya emisyon verisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte musteri glivenligi ve is saghgi ve glivenligine iligkin veri kaydi da mevcut olmadigindan, s6z konusu alanlara iligkin TSRS
metrikleri raporlanamamigtir.

Enerji Yonetimi - Sebeke Elektrigi ve Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (2024-2025)

Sebeke Elektrigi Yuzdesi %37 %0 %100
SV-LF-130a.1

Yenilenebilir Enerji Ylizdesi* %63 %0 %0

*Yenilenebilir enerji ylizdesi toplam GES Uretim miktarinin, stadyumun toplam elektrik tiiketimine oranlanmasiyla hesaplanmistir.
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Miisteri Giivenligi

STRATEJI RISK YONETIMI

METRIKLER VE HEDEFLER

Musteri 6lim orani

Galatasaray Sportif A.S.: O
Galatasaray Magazacilik A.S.: O
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

Mdusteri yaralanma orani

Galatasaray Sportif A.S.: O
Galatasaray Magazacilik A.S.: O
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

SV-LF-250a.1

Guvenlik agisindan denetlenen tesislerin ylzdesi

Galatasaray Sportif A.S.: %100
Galatasaray Magazacilik A.S.: %100
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: %100

Denetimden basarisiz olan tesislerin yluzdesi

Galatasaray Sportif A.S.: O
Galatasaray Magazacilik A.S.: O
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

SV-LF-250a.2

Is Saghgi ve Giivenligi

Kaza Siklik Orani (IR)*

Galatasaray Sportif A.S.: 7,9
Galatasaray Magazacilik A.S.: 9,04
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

Kadrolu Calisanlar

Galatasaray Sportif A.S.: 281
Galatasaray Magazacilik A.S.: 3416
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

Taseron Galisanlar

Galatasaray Sportif A.S.: 16
Galatasaray Magazacilik A.S.: O
Galatasaray Gayrimenkul A.S.: O

SV-LF-320a.

*Toplam Kayitlanabilir Olay Orani (TRIR) ile Ramak Kala Olay Siklik Orani (NMFR) tek bir baglik altinda sunulmustur. Bu gostergelere iligkin ayri veriler bulunmadigindan, mevcut durumda yer alan Kaza Siklik Orani (IR) gostergesi kullanilmigtir.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
Faaliyet Metrigi
Metrik Konusu 2024-2025 Kod
Musteriler tarafindan gergeklestirilen toplam ziyaret sayisi 8.366.214 SV-LF-0O00.A
Mdusteri-glin sayisi (Galatasaray Magazacilik A.S.-GS Store)* 116.197,42 SV-LF-000.B
Musteri-glin sayisi (Galatasaray Sportif A.S.-Rams Park) 195.670,25 SV-LF-000.B

*Musterilerin magazalarda gecirdigi sireye iligkin veri bulunmamasi ve bu stirenin glivenilir sekilde tahmin edilememesi nedeniyle mulsteri-glin (customer-days) hesabi yapillamamigtir.

Hedefler

Surdurulebilirlik alaninda degisen beklentilere, diizenlemelere ve piyasa kosullarina uyum saglamak icin yUrittiglimiz calismalar; risklerin azaltiimasina, rekabet glictimuizin artirilmasina ve uzun vadeli deger yaratiimasina hizmet etmektedir.

Bu kapsamda, 2050 yilina kadar toplam enerji kullanimimizin %8%’ini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi hedeflemekteyiz.

Galatasaray olarak, sera gazi emisyonlarimizi izlemek amaciyla emisyon kaynaklarinda yer alan enerji tiketim miktarlarini diizenli olarak takip etmeyi hedefliyoruz. 01.06.2024-31.05.2025 dénemi temel dénem esas alinarak olusturulan sera
gazi envanteri dogrultusunda TSRS uyumlu azaltim hedefleri belirledik; TSRS 2’ye uygun bicimde bu hedeflerin takibi icin her yil diizenli kurumsal sera gazi envanteri hesaplamayi planladik. Emisyon azaltimini, operasyonel kontrol yaklagimini
esas alarak, faaliyetlerimizin tamamini kapsayacak sekilde ele aliyoruz. iklim eylemi kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2024 baz yilina gére %10; Paris Anlasmasr’'nin ortaya koydugu hedef dogrultusunda ise

2050 yilina kadar ayni baz yila goére %30 azaltmayi hedeflemekteyiz.

Galatasaray olarak, azaltim hedeflerimize ulasmak igin dncelikle sera gazi emisyon kaynaklarimizi detayl bicimde analiz ettik ve bu dogrultuda bir aksiyon plani olusturmayi hedefledik. Dogal gaz tiiketimini azaltmak icin yakit optimizasyonuna
yonelik goztmleri degerlendirmeyi; arag kaynakli emisyonlari diisirmek amaciyla yeni binek arag alimlarinda elektrikli ve hibrit alternatifleri dnceliklendirmeyi amacliyoruz. Tesislerimizde eneriji verimliligini artirmak icin i1sitma, havalandirma ve

iklimlendirme sistemlerinde yuksek verimli teknolojilere yonelmeyi ve gevresel etkisi dlisiik sogutucu akigkan kullanan ¢éztimleri tercih etmeyi hedefliyoruz.

Bununla birlikte, yagmur suyu toplama uygulamasi, elektrikli arag sarj istasyonlari, enerji depolama sistemleri ve LED aydinlatma déntsumu gibi surdurulebilirlik projelerimizi de hayata gecirmek Uzere galismalarimizi surdurtyoruz. Bu projeler

henuz baslangic asamasinda oldugundan, paylasilabilir nitelikte somut nicel veriler su anda bulunmamaktadir; ancak ilerleyen raporlama dénemlerinde bu projelerin ilerleme durumlarini paylagsmayi planlyoruz.

Stadyum Ustli GES’ ten elde edilen yenilenebilir eneriji ile elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarini azaltirken, buna ek olarak galisanlarimizin enerji verimliligi ve tasarruf konularindaki farkindahgini artirmaya yonelik bilinglendirme galismalarini

yurtutmeyi hedefliyoruz. Operasyonel iyilestirmeler ve yatirnm planlamalariyla emisyon yogunlugumuzu azaltmayi hedeflemekteyiz.
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RAPOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJI RISK YONETIMI METRIKLER VE HEDEFLER
Hedef . . . . .
Hedef Alani | Hedef Tanim Tird Gosterge Baz Yil Baz Deger Hedef Yili Hedef Deger Hedefin Izlenmesi
urid
Toplam enerji kullaniminin Her raporlama déneminde toplam elektrik tiiketimi ve bunun
Yenilenabili Toplam enerji 2030 %1Q’inin yenilenebilir enerji igerisindeki yenilenebilir enerji payini hesaplamayi ve
enilenebilir
Yenilenebilir el tiketiminde kaynaklarindan kargilanmasi raporlamayi hedefliyoruz. Bu veriler dogrultusunda
eneriji kullanimin
Eneriji Kullanim : Nicel yenilenebilir 2024 %48* yenilenebilir enerji kullanim oranindaki ilerlemenin izlenmesini
oraninin
Orani Artirlmas, kaynaklarin Toplam enerji kullaniminin ve hedefe ulagsmay destekleyecek satin alma, sézlesme veya
yuzdesi (%) 2050 %85'inin yenilenebilir enerji yatinm planlari bir sonraki donem igin degerlendirmeyi
kaynaklarindan karsilanmasi amaghyoruz.
Her raporlama déneminde Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
Kapsam1ve 2030 %10 azaltim
Kapsam1ve hesaplanmasini ve raporlamasini planhyoruz. Bu sonuclar
Kapsam 2 _ Kapsam1-2 o o } o
Kapsam 2 , Nicel , 2024 %0 Uzerinden azaltim hedefine yénelik ilerleme degerlendirip ve
) emisyonlarinin Emisyonlar ) oL .
Emisyonlari . bir sonraki donem i¢in hedefe ulasmayi destekleyecek
azaltilmasi
2050 %30 azaltim aksiyonlarin planlanmasini amagliyoruz.

*Bu oran Galatasaray Sportif A.S. ve Galatasaray Magazacilik A.S. ‘nin toplam elektrik tliketimleri ve Rams Park Cati GES’in Uiretim verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesini takiben, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirmlar A.S.’nin strdurulebilirlik ydonetisim yapisinin gliclendirilmesi amaciyla Strduruilebilirlik Komitesi kurulmustur. Komitenin kurulmasiyla
birlikte, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin daha sistematik bir yaklagimla ele alinmasi, ilgili faaliyetlerin koordinasyonu ve raporlama sureglerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Bu raporda, stirdurtlebilirlik yonetisimine iliskin agiklamalar, s6z konusu komitenin kurulusunu takiben olusturulan yapi ve sorumluluklar esas alinarak sunulmustur. Strdurulebilirlik Komitesi'nin fiilen faaliyete gegmesi,
raporlama déneminden sonraki bir gelisme olup, raporlama dénemine iliskin agiklamalar bu husus dikkate alinarak degerlendirilmelidir.
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TSRS ENDEKSI

Temel icerik Standart Maddesi Aciklama Sayfa Numarasi
YONETISIM 7
Denetimden Sorumlu Komite 8
Kurumsal Yénetim Komitesi 9
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 9
Yonetisim 5-7
Suardurulebilirlik Komitesi 9,10
Komiteler Arasi Gérev Ayrimi ve Koordinasyon 10
Surdurulebilirlik Galisma Gruplari 11
Komitenin islevi 11
Strateji 8-9 STRATEJI 12
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Tanimlanmasi 13-14
iklimle ilgili Fiziksel Riskler 15-19
iklimle lligili Riskler ve Firsatlar 10-21
iklimle ilgili Gegis Riskleri 20-24
iklimle ilgili Firsatlar 25-28
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Temel icerik Standart Maddesi Aciklama Sayfa Numarasi
RISK YONETIMI 32
iklimle ilgili Risk ve Firsat Y®netimi 33
Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi 33
Risk Yonetimi 24-26 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi 33-34
Risk ve Firsatlarin izlenmesi 35
iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yénetimi a5
Surecine Entegrasyonu
27 -36 METRIK VE HEDEFLER 36-42
29 (a) Sera Gazi Emisyonlari 37-38
Metrikler ve Hedefler
29 (b) (c) (d) (e) (f) (g) Sektorler Arasi Metrikler 39
32 Sektér Bazli Metrikler 40-41
iklimle ligili Hedefler 33-37 Hedefler 41-42
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