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Bu raporda yer alan konsolide surdurulebilirlik baglantili finansal agiklamalar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.
(ana Sirket) ve bagli ortakliklari (“"Grup”) icin hazirlanmis olup, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na uygun sekilde sunulmustur. Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan” veya “Sirket"), Turkiye'de
kurulmus ve Borsa Istanbul (BIST)'da islem géren halka acik bir sirkettir. Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik

2025 finansal raporlama dénemini esas alarak Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na

uygun olarak hazirlanmistir. Bu agiklamalar, 29 Aralik 2023 itibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis ve

1 Ocak 2024'ten itibaren baslayan yillik dénemler igin gegerli olan Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) dayanmaktadir.

TSRS, KGK tarafindan yayimlanan iki strdurulebilirlik standardina ve sektor bazli uygulamaya yoénelik
rehbere atifta bulunur:

* TSRS 1: SUrdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler
* TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
* TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber: Ek Cilt-63 - Otomobiller

Raporda TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler ve TSRS
2 iklimle ilgili Aciklamalar dogrultusunda, genel amacli finansal rapor kullanicilari agisindan isletmeye
kaynak saglama karari verirken faydali olacak, Ford Otosan’in kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle
ilgili risklerine ve firsatlarina iliskin bilgiler agiklanmaktadir. Strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini

ise "Gegis Muafiyetleri” bélumunde agiklandigi Gzere 2025 TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu
kapsaminda agiklanmamistir.

Ford Otosan’in gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢tide beklenebilecek iklimle ilgili risk
ve firsatlar, belirlenen 6nemlilik seviyeleri dogrultusunda raporun temel icerigini olusturan Strateji ve
Risk Yonetimi bolimlerinde paylasilmaktadir. Benzer bir yaklasimla, Ford Otosan’in belirledigi 6nemlilik
seviyesinin ve finansal esik degerlerin altinda kalan, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olcude beklenemeyecek iklimle ilgili risk ve firsatlar bu raporda paylasilmamistir. Ford Otosan, finansal
dnemlilik analizlerinde diizeltilmis VAFOK (EBITDA) izerinden degerlendirme yaparak karar vermektedir.

Raporda sunulan finansal ve finansal olmayan bilgiler, karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda
sunulmus ve anlasilabilir olma niteliklerine sahip olup TSRS'de belirtilen ilkelere uygun olarak gercege
uygun sekilde sunulmustur.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar,
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve genel kabul gormus
muhasebe ilkeleri ile finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla tutarlidir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti
Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, Ford Otosan icin hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12

aylik bir dénemi kapsamakta olup, konsolide finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur.

ilgili finansal bilgilere Ford Otosan 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari (izerinden

ulasilabilmektedir. Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarda para birimi olarak finansal
tablolarin sunumuna paralel para birimi kullanilmistir.

Denetim

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu tutulan bagimsiz
denetim kapsaminda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (EY)
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri” kapsaminda sinirli glivence beyanina tabi tutulmus olup, sinirli givence
beyani raporun Ekler bélimUndedir.

GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence
denetimine tabi tutulmus, sinirli bagimsiz glivence beyanina 2025 Ford Otosan Surdurulebilirlik Raporu
sayfa 282'de yer verilmistir.

Gec¢is Muafiyetleri

KGK'nin 25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama déneminde

ilk kez TSRS’lere uygun olarak strdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin E4, E5 ve E6(b)
paragraflarindaki gegis muafiyetlerinin uygulama suresi bir yil uzatilmistir. Bu kapsamda Ford Otosan,
TSRS 1 E4, TSRS 1 E5 ve TSRS 1 E6 (b) paragraflarinda diizenlenen sutrduralebilirlik risklerine iliskin
aciklama muafiyetinden ilgili raporlama déneminde de yararlanmaktadir.


https://fordotosan.com.tr/doc/wjFXTx6zVQu5oM27wlvrfPnOw-RVW0ZjDcQgec9yME_2UKJCjBEwLqBuxQyB9JJJ7MBN-2HBYd9qMLtemKz6bmd8jJfUuR2l2TZZIR5LLkHYphqKH1XnGpZzSQ9Hxe2HBzlV9FMiNxUXZqYjSx9GAQ2
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Raporlama Sinirlari ve Ol¢iim Yaklasimi

Ford Otosan, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini kullanmistir. Bu yaklasima gére, operasyonel kontrolu bulunan bagli
ortakliklarinin emisyonlari emisyon envanterine dahil edilmistir. Raporlama Kilavuzu béluminde
Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda agikladigi tim metriklerin kapsam ve
metodolojisi agiklanmaktadir.

Ford Otosan Hakkinda

Ford Otosan (Ford Otomotiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company (%41)* ve Kog Holding'in (%41) esit
oranda hisse sahibi olduklari halka agik (%18) bir sirkettir. 1959'da kurulan Ford Otosan, 2025 yili
itibariyla 934.500 arag, 430.000 adet motor, 112.000 adet arka aks ve 18.500 sanziman Uretim kapasitesi
sayesinde Ford Avrupa’nin en buyuk ticari arag Uretim merkezi konumundadir. Sirketin ticari sicile kayitl
adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No:2 Sancaktepe, istanbul'dur.

2004 yilindan bu yana Turkiye'nin en fazla ihracat yapan ilk Ug sirketi arasinda yer alan Ford Otosan, 14
yildir otomotiv sektéru, 10 yildir Turkiye'nin ihracat sampiyonu olma basarisini géstermektedir. 5 ana
merkezde faaliyet gdsteren Ford Otosan, 25.000'den fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Ford Otosan, piyasa degeri ile Borsa istanbul'daki en degerli otomotiv sirketidir. 2000'den fazla Ar-Ge
calisani ile mUhendislik ihracati gerceklestiren Ford Otosan, Turk otomotiv sektériinun tek lokasyonda
en buyuk Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir. Ford'un tek agir ticari arag markasi olan Ford Trucks'in tasarim,
muUhendislik ve Uretim sUreglerini GUstlenmektedir. Ford Otosan, Ford Trucks is birimi ile yurtdisinda da
distribUtorlik ve bayilikler atamakta, servis ve yedek parca hizmeti vermektedir.

Grup'un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi GOlcUk Fabrikasi ile 1ton ticari arag Urettigi
Yenikdy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile kamyon ve 2 ton ticari
araclara yonelik Uretim yapan motor ve aktarma organi Ureten fabrikasi; Romanya yerleskesinde ise
Puma arag, yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan Craiova Fabrikasi bulunmaktadir.

Sirket'in Hollanda'da kurulu Ford Otosan Netherlands BV unvanli bagli ortaklidi ise Sirket'in yurt disi

yapilanmalari ile ilgili ydnetim faaliyetlerini yiriitmektedir. Grup'un ayrica istanbul Sancaktepe'de, satis
pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim merkezi ve Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

*Ford Deutschland Engineering GmbH: Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

Strateji

Metrik ve Hedefler

Ticaret Unvani

Ford Otosan Netherlands BV

Ford Otosan Romania SRL

Bluepath Robotics Teknoloji
Ticaret ve Sanayi A.S. (*¥)

Gembox Teknoloji Girisimleri
Anonim Sirketi

Ford Otosan’in Bagli Ortakliklari

Sirketin Faaliyet Konusu

Grup'un yurt disi yapilanmalarinin
yurGtulmesi ve Ford Trucks
(Kamyon) ihrag pazar
yapilanmalarini merkezi olarak
yonetilmesi

Motorlu tasit araglari ile yedek
parcalarin imalati, montaji, ithalati
ve satisl

Arastirma, gelistirme, danismanlik,
muhendislik ve kulugka faaliyetleri

Arastirma, gelistirme, danismanlik,

muhendislik ve kulugka faaliyetleri,

bu alanlarda kurulmus sirketlere
ve yurGtulen girisimlere yatirm
yapilmasi

Ticari Unvan

Sirketin Sermayedeki

Payi (%)

100

100

100

100

(**) Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S., 11 Aralik 2025 tarihi itibariyla unvan degisikligi yapilmis olup Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve
Sanayi A.S. olarak ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Yonetisim

Ford Otosan’da surddrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi; paydaslarin ..
. " . . Ford Otosan Yonetim Kurulu
konuya verdigi 6nem, sektdr trendleri ve paydaslarin etkisi g6z 6ninde bulundurularak
sekillenen stratejik yon dogrultusunda yurutalir. Genel Mudur ve Surdurulebilirlik Komitesi A
tarafindan gelistirilip Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gercevede butuncuil bir yapida
yonetilir. Operasyonel duzeyde gérev yapan Surdurdlebilirlik Merkez Takimi ile calisma Ford Otosan Lider (Komite Bagkani)

gruplari tarafindan strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar,

paydas beklentisi, sirketin stratejisi ve hedefleri dogrultusunda planlanir ve koordine edilir.
Ayrica surdUrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkisinin gézden gegirilmesi

ve TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik raporundaki beyanlar Yonetim Kurulu seviyesinde Riskin Surdurilebilirlik Komitesi

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ve Denetim Komitesi‘nin kontroliinden ve onayindan (Is Alanlari, Yatirimcl iliskileri, Kurumsal Risk Yonetimi ve Surdurulebilirlik Ekibi)
geg¢mektedir. Yapi; surdarulebilirlik politikalari, performans hedefleri ve kurumsal risk

yonetimi slregleriyle entegre sekilde calisarak iklimle baglantili konularin etkin gézetimini
destekler.

A

Operasyonlarda | Sorumlu Satin
iklim Eylemi Alma

Surduralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, yénetilmesi ve e
esitlilik, Esitli
denetlenmesine iliskin gorevler, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinda, tim yerleskeleri Ces # Lojistik _ o orun | satis Pazarlama

ve Kapsayicilik
kapsayacak sekilde belirli yonetim pozisyonlari ile ydnetim seviyesindeki komitelerin (insan)

sorumlulugundadir. Ford Otosan kurumsal stratejileri ve hedeflerine uyumlu bir sekilde
sirketi etkileyebilecek potansiyel riskleri 6ngérebilmek, ydonetmek, izlemek, risk ve kriz
yonetimi agisindan gerekli faaliyet planlarini olusturmak amaciyla riskleri ve firsatlari 1ISO
31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemine uyumlu sekilde yonetir. Surdarulebilirlik ve iklimle
baglantili riskler, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) metodolojisi dogrultusunda tanimlanmakta,
6lgulmekte ve 6nceliklendirilmektedir.

Risk Yonetimi Liderligi'nin koordinasyonunda ilgili departmanlarla takip edilen
surdirilebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarinin alanlari arasinda; iklim Degisikligi, Uriin
Sarduralebilirligi, Su Verimliligi, Atik Yonetimi, insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik,
is Sagligi ve Guvenligi, Sorumlu Tedarik Zinciri, Bayilerde Strdirdlebilirlik, Strdrilebilirlik
Regulasyonlari ve Raporlamalari siber guvenlik riskleri, is surekliligi kapsaminda dogal afet
riski, dis cevre ve Musteri Memnuniyeti bulunmaktadir.
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Yonetisim

Yénetim Kurulu’nun Roli ve Sorumluluklari

Ford Otosan’'da surdurulebilirlik yonetiminin en Ust dlizey sorumlulugu Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim
Kurulu, surdUrualebilirlik politikalari, stratejisi ve hedeflerini Ford Otosan Turkiye yerleskeleri, Romanya
yerleskesi ve tim bagli ortakliklari icin tek merkezden uyumlu sekilde uygulanmasini gozetir.

Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlari dikkate alarak Sirket stratejisini ve yatirnm planlarini
onaylamakta ve bUyUk capli islemlere iliskin kararlar alirken bu riskleri g6z éninde bulundurmaktadir.
Sardurulebilirlik stratejisinin hayata gecirilmesinde Surdurulebilirlik Komitesi'nin bilgilendirdigi Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Tespiti ve Saptanmasi Komitesi'nin yénlendirmeleri
ve raporlamalari dogrultusunda alinmasi gereken aksiyonlara iliskin nihai onay mercii olarak gorev yapar.

Kurul, surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarina iliskin yilda en az 1 kez olmak sartiyla dizenli olarak
bilgilendirilir; performans gelisimi, engeller ve ylksek etkili risklere yonelik aksiyon planlarini her yil
dederlendirmektedir. Potansiyel yatinmlar, iklimle baglantili risk ve firsatlara maruziyet dahil olmak
Uzere, finansal ve cevresel etkilerin birlikte degerlendirildigi butunlesik bir karar alma surecine tabi
tutulmaktadir. Finansal fizibilitesi karsilastirilabilir dizeyde olan alternatiflerin degerlendirilmesinde,
iklim ve cevresel etkilerden kaynaklanan 6dinlesimler yatirim kararlarina yén veren unsurlar arasinda
dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu ayni zamanda Ust dUlzey yoneticilerin Ucretlendirme sistemine
entegre edilen surdurulebilirlik ve iklim performans gdstergelerinin izlenmesini ve uzun vadeli
hedeflerle uyumlu olmalarini gbzetir.

Komite Yapilanmasi ve Gorev Dagilimi
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, Ford Otosan ve bagli ortaklarinin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, strdirulebilirlik, hukuki ve sair
her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasindan sorumludur. Komite, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, risklerin karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite, risk ydonetim sistemini ve raporlama prensiplerini
degderlendirir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Stratejik, operasyonel, finansal, dis cevre, teknoloji-inovasyon, strdurulebilirlik, itibar ve yasal uyum risk
ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirir, periyodik risk raporlarinin gézden gegirir ve sinirlari asan
durumlarla ilgili alinmasi gereken 6nlemler hakkinda Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi, departman Ust dlzey yoneticisi ve liderleriyle yilda 6 kez yapilan
toplantilarda risk ve firsatlar gérisilmekte, yeni gelisen riskler proaktif olarak takip edilmekte, uzun
vadede Ford Otosan'a olan etkileri dederlendirilmekte ve Ford Otosan Liderleri ve Risk Komitesi dliizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica aylik olarak strdUrulebilirlik regulasyonlari ve trendler, Turkiye ve
Craiova Is Alani Liderleri, Romanya Tesis Lideri, regllasyon, cevre, uyum, bélimlerinin katilimi ile gézden
gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi yilda 6 kez Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne riskler
ve firsatlar hakkinda glncel bilgileri raporlar. Bu toplantilarda potansiyel etkisi ylksek olabilecek
"Orta”, "Yuksek" ve "Asir Yiksek” tespit edilen riskler; Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite Uyeleri
sUrduralebilirlik, risk yonetimi, cevre ve ilgili sektérlerde deneyime sahiptir; gerektiginde i¢ ve dis
uzmanlardan teknik danismanlik alinabilir.
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Surdirulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi, Ford Otosan’da surdurulebilirlik ve iklimle baglantili stratejilerin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelisiminin izlenmesinden sorumlu yonetim dlzeyindeki organdir. Bu komite ve
altindaki calisma gruplari araciigiyla strdurdlebilirlik yonetisiminin tim Ford Otosan yerleskelerini
kapsayacak sekilde yapilmasi saglanmaktadir. Komite ¢iktilari, is alanlari ve fonksiyonlar bazinda
olusturulan Surdurulebilirlik Alan Takimi ve ilgili liderler araciigiyla uygulanir.

Surduarulebilirlik Komitesi, Genel Mudur tarafindan yonetilir. Genel MudUr Basyardimcisi ise
Surdurulebilirlik Komitesi'nde alinan kararlarda gézden gegirici goérevindedir. Komite; Genel Mudur ve
Genel MUdur Basyardimcisi, Kurumsal iletisim ve Surdurdlebilirlik Lideri, Uriin Gelistirme Lideri, Yatirnmci
iliskileri Lideri, Tedarik Zinciri Lideri, insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri, Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri,
Mali isler Lideri (CFO), Hukuk ve Uyum Lideri, Kurumsal Risk Yénetimi Lideri, Resmi isler Koordinatérii ve
Ford Trucks is Alani Lideri ve Ticari Araglar Lideri'nden olugmaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi’'nin sorumluluklari arasinda; CSY performansinin iyilestirilmesine yonelik
strateji ve politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi, stratejik rehberligin saglanmasini, uzmanliklarin
paylasilmasi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi bulunmaktadir. Komite, stratejinin uygulanmasini,
hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini ve gerekli aksiyonlarin belirlenmesini saglar. Ford Otosan’in
itibari ve operasyonlarini etkileyebilecek strdurulebilirlik (cevre, iklim, sosyal, tedarik zinciri) risklerin
yonetimi ve klresel-sektorel gelismelere gére strdurllebilirlik stratejisinin glincellenmesi Komite'nin
sorumluluklarindandir. Calisma gruplarindan gelen 6neriler Komite tarafindan degerlendirilerek karara
baglanmaktadir. Ayrica Komite, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi sirasinda, risklerin etkilerini yok
etmek veya en aza indirgemek, firsatlarin etkilerini dogru degerlendirmek icin stratejiler ve politikalar
belirlemektedir.

Surduarulebilirlik Komitesi, yil icinde dizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda strdurulebilirlik alan
ekiplerinin hedefleri, cevresel, sosyal ve yonetisim performansi, iklim dedisikligiyle baglantili potansiyel
etkisi yuksek olabilecek orta, yUksek ve asiri ylksek riskler ve firsatlar, regulasyon gelismeleri ve
planlanan stratejik yatirimlar ele alinmaktadir. Toplantilar sonucunda gerekli aksiyonlar belirlenerek ilgili
ekiplerce uygulanmaktadir. Hedeflere yonelik ilerleme, gelisim alanlari ve iklimle ilgili ve potansiyel etkisi
yUksek olabilecek "Orta”, Yuksek” ve “Asiri Yuksek" risk ve firsatlar Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi araciigiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve gerekli yatirrm onaylari alinmaktadir.

Stratejik yatirimlarin degerlendirilmesi strecinde, komite, belirli kriterler cercevesinde karar almaktadir.
Komite stratejik yatirimlari degerlendirirken projelerin potansiyel getirilerini, risklerini, maliyetini ve
stratejik uyumunun yani sira strdUrUlebilirlik ve iklim etkilerini de g6z 6niunde bulundurmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi Gyeleri strdurulebilirlik ve iklim regUlasyonlari, stratejisi, hedefleri, riskleri ve
raporlamasi konusunda ¢esitli deneyim ve yeteneklere deneyime sahiptir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Uyelerin yetkinliklerine iliskin bilgiler “Ust Yénetimin Rolii ve Karar Siireglerine Katiimi” blimiinde

yer almaktadir.

surdurilebilirlik Merkez Takimi ve Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Merkez Takimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan strdurulebilirlik stratejisini hayata
gegirmek Uzere Surdurulebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesiyle calisir. Calisma gruplarinin yillik is planlari
ve yatirimlarinin belirlenmesine liderlik eder.

Merkez Takimi, hedeflere yonelik proje dnerilerinin ve ylksek etki ve olasiliga sahip strdurdlebilirlik risk
ve firsatlarinin degerlendirilmesini saglar ve bunlari Strdurulebilirlik Komitesi'ne sunar.

Sosyal, cevresel, ekonomik ve ydnetisim alanlarinda politika gelistirme ve uygulamalarin sistemli sekilde
ilerlemesi Merkez Takimi tarafindan desteklenir. Ayrica Merkez Surdurulebilirlik Ekibi, ilgili calisma
gruplarini yonlendiren Surdurulebilirlik Alan Takimlarinin is planlari ile performans gostergelerine
sirketin strdUrulebilirlik stratejisiyle uyumlu hedef ve faaliyetlerin entegre edilmesine liderlik eder.

Sardurulebilirlik Merkez Takimi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi strecine sektérel ve
regllasyon alanindaki uzmanligiyla katkida bulunur; bu sirecte ana koordinasyon ve liderlik Kurumsal
Risk Yonetimi ekibindedir. Merkez Takiminin rold, ilgili galisma gruplarina danismanlik saglamak ve
sUrece teknik gorusleriyle destek olmaktir. Kurumsal Risk Yonetimi Liderlidi, sirket genelinde tanimlanan
tum riskleri dtzenli araliklarla degerlendirir ve etki-olasilik dlizeyi potansiyel etkisi ylksek olabilecek
"Orta"” "YUksek" veya “Asiri Yuksek” olan riskleri Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne

sunar. Merkez Takimi ise bu suregte iklim ve surdurdlebilirlik kapsamindaki risklere iliskin gtincel etki-
olasilik analizlerini ve teknik geri bildirimlerini saglayarak degerlendirmelere katkida bulunur. Risklerin
takibi, ekiplerle yapilan periyodik dederlendirmeler ve Komite'ye sunulacak risklerin konsolidasyonu
Kurumsal Risk Yonetimi Liderlidi tarafindan yUratalar. Surdurulebilirlik Merkez Takimi, yil icerisinde riskin
azaltilmasina yénelik yapilan calismalari ve planlarini ve/veya riskin dedisen etki ve olasiligini Kurumsal
Risk Liderligi araciliiyla Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne sunmaktadir.

Calisma Gruplari

Sardurulebilirlik Komitesi‘nin yonlendirmesiyle yillik is planlari ve yatinmlarinin belirlenmesinde rol alan
calisma gruplari; Lojistik, Sorumlu Satin Alma, Operasyonlarda iklim Eylemi, Toplumsal Yatirim, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik, Urlin Strdirlebilirligi ve Satis-Pazarlama’dir. Calisma gruplari, yil icerisinde
stratejiye yonelik ilerlemelerini Merkez Takimi liderliginde gerceklesen haftalik toplantilar ile takip
etmektedir.
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Ust Yonetimin Rolii ve Siirece Katilimi

Surdurulebilirlikle ilgili tim konular, Genel MUdur tarafindan yonetilen Strdurualebilirlik Komitesi‘'nin
sorumlulugundadir. Genel Mudur Basyardimcisi ise strdurulebilirlik komitesinde alinan kararlarda
gbzden gegirici gorevindedir.

Genel Mudirin surdurdlebilirlikle ilgili sorumluluklari:

* Komitenin hedeflere yonelik ilerlemesinin ve gelisim alanlarinin raporlanmasi, ilgili yatirnmlarin
Yonetim Kurulu'ndan onay alinarak yuruarlige konulmasi,

e iklim ve su ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilip yénetilmesi,

e Gelisen kuresel surdurulebilirlik trendlerinin Yonetim Kurulu'na aktarilmasi,

e Uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenip Yonetim Kurulu’ndan onay alinmasi,

* Her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi ile gorisulmesi ve ilgili aksiyonlar igin Yonetim Kurulu’ndan onay alinmasi,

o Sirket stratejisinin mevcut durumla karsilastirilarak gerektiginde gtincellenmesi,

e Her calisma grubuna uygun liderlerin atanmasi,

e Surdurulebilirlik performansinin iyilestirilmesine yonelik proje ve girisimlerin yatirim ve finansman
gereksinimlerinin belirlenip Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

e Sirket genelindeki operasyonlar ve tedarik zinciri faaliyetlerini kapsayan kurumsal su stratejisinin
denetlenmesi,

* Dodal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamak amaciyla insan kaynagdi, teknolojik yatirim ve
finansal kaynadin temin edilmesidir.

Genel Mudiir, Surduardlebilirlik Komitesinin lideri olmasi dolayisiyla strdurulebilirlik stratejisi, riskleri ve
yasal mevzuatlar konusunda yeterli bilgi, Harvard Business School egitimi ve 7 yillik deneyime sahiptir.

Genel Midiir Basyardimcisi, Ford Global Executive Leadership (GEL) editim programi kapsaminda
genel sUrdurulebilirlik egitimi almis olup 4 yildir StrdUrulebilirlik Komitesi'nde gérev almaktadir. Genel
Mudur ve Genel Mudur Basyardimcisi, Ford Otosan ve bagli ortakliklari icin operasyonlar ve tedarik
zinciri faaliyetlerini kapsayan kurumsal su ve karbon stratejisinin denetlenmesi, iklim ve su ile ilgili risk
ve firsatlarin dederlendirilip yonetilmesi ve her yil tespit edilen risklerin, performans ilerlemelerinin ve
engellerin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile gérisilmesi ve ilgili aksiyonlar icin Yonetim
Kurulu’ndan onay alinmasindan sorumludur.

Kurumsal iletisim ve Sirdiiriilebilirlik Lideri, sirdurlebilirlik ve iklim regilasyonlari, stratejisi,
hedefleri, riskleri ve raporlamasi hakkinda 16 yillik deneyime sahiptir. Bu kapsamda Genel MudUr'e ve

Yénetim Kurulu'na raporlama yaparak hedeflere yonelik ilerlemeyi ve denetim slreclerini takip eder.

Sirketin surduruUlebilirlik stratejisi ve planlarinin gelistirilmesi, surdurulebilirlik alan takimi yapisinin
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gulclendirilmesi, is streclerinin iyilestirilmesi ve surdurulebilirlik regilasyonlarina uyumun saglanmasi da
sorumluluk alanlari arasindadir.

Uriin Gelistirme Lideri, 2023 yilindan beri Ford Otosan Uriinlerinin yasam déngiisi boyunca
sUrdurulebilirliginden ve iklim dedisikligine katki saglayacak surdarulebilir ¢dzimler gelistirilmesi,
kaynak tahsisinin uygulanmasi ve buna yonelik hedeflerden sorumludur. Géreve basladigi tarihten
itibaren Surdarulebilirlik Komitesi'nde gorev almaktadir.

Ticari Araglar Lideri, Surdurulebilirlik Komitesi’'nde 11 yildir gérev almaktadir. Gérevleri arasinda iklim
degisikligiyle micadelede ticari arag operasyonlarinin diisuk karbonlu teknolojiye gegisi icin yatirimlar
bulunmaktadir.

Yeni Projeler ve Yatinmlar Lideri, Gretim faaliyetlerinde ve yeni yatinmlarda iklim degisikligi etkileri
azaltimi ve 6nlenmesine iliskin alinan aksiyonlara ve firsatlarin degerlendirilmesine liderlik edilmesinden
sorumludur.

Tedarik Zinciri Lideri, StrdUrulebilirlik Komitesinde 6 yildir gérev almaktadir. Tedarik zincirinin iklim
dedisikligiyle mucadele kapsaminda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ddnisuminin saglanmasi,
tedarikgilerin surdurulebilirlik performansinin élgtlmesi ve kategorize edilmesinden sorumludur.

insan Kaynaklari ve Déniisiimii Lideri, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK) ve is Sagligi ve Guvenligi
(iSG) alanlarinda 19 yillik deneyime sahiptir. insan Kaynaklari ve Dénustimi Lideri, Ford Otosan'da
ylrtalen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile is Sagligi ve Glvenligi programlari ve hedeflerinin gézden
gecirilerek takip edilmesi ve aksiyon alinmasindan, Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin 2050 yilinda
net sifir emisyon hedefine ulasabilmesi i¢in operasyon ve tedarik zinciri faaliyetlerinin duisutk karbonlu
senaryo analizleri, yol haritasinin olusturulmasi ve takibinden sorumludur.
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Sirket bunyesinde surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin egitim programlari dizenlenmekte olup
calisanlarin bu alandaki bilgi ve becerilerinin guclendirilmesi desteklenir. Yilda dért kez hem yeni
liderlerimize hem de mevcut liderlerimize strdurulebilirligin kavramsal cercevesi, Birlesmis Milletlerin
Kalkinma Amaclari, GRI, TSRS, SASB ve CSRD basta olmak Uzere zorunlu ve génullu surduralebilirlik
raporlama standartlari, kuresel surdurulebilirlik endeksleri, UN WEPS, UNGC, SBTi gibi kuresel girisimler,
Ford Otosan’in kurumsal surdurulebilirlik yonetimi, ¢ifte dnceliklendirme analizi, Ford Otosan deger
zinciri, uzun dénemli surduralebilirlik hedefleri, strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda yurattagu
yatirim ve projeler, strdUrulebilirlik risk ve firsatlari hakkinda egitim verilmektedir. 2025 yilinda
tedarikgilerimize yonelik olarak yurattigumuz ESG egitimleri, yalnizca kritik tedarikgilerimizi degil, tim
yerli tedarikgilerimizi de kapsayacak sekilde genisletildi. Bu kapsamda; AB Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) hesaplama egditimi, Ticaret Bakanli§i'nin Responsible Programi'nin tanitimi, emisyon
hesaplama metodolojileri, TSRS raporlama gereklilikleri, insan haklari, etik ilkeler ve uyum gibi basliklari
iceren kapsamli bir egitim icerigi sunuldu. Egitimlerde sirket ici uzmanlarimizin yani sira sirket disindan
uzman kisilerin katilimi da saglandi. Ayrica tedarikgilerimizin kendi tecrubelerini aktardigi interaktif
deneyim paylasim oturumlari gerceklestirildi.

Ucretlendirme ve Tesvik Mekanizmalari

Ucret Komitesi'nin calisma esaslari uyarinca, komitenin gérevleri arasinda Yénetim Kurulu Gyeleri ile
Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerileri, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek ve bu sUreclerin gézetimini saglamak yer almaktadir. Komite, Sirketin ve murahhas
Yonetim Kurulu Uyelerinin performansini esas alarak Ucretlendirmede kullanilacak kriterleri belirler. Bu
kriterlere ulasma duzeyini degerlendirerek murahhas Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticiler
icin Ucret Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Ucret Komitesi’'nin 2025 yilinda odaklandigi konular arasinda, Yénetim Kurulu Gyeleri ve (ist diizey
yoneticilerin Ucretlendirme politikalarinin Sirketin uzun vadeli hedefleri ve strdurulebilir blylime
stratejileri dogrultusunda belirlenmesi, performansa dayali Ucretlendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve
Ucretlendirme sureglerinin seffaflik ve adalet ilkeleri dogrultusunda yuratulmesi yer almistir.

Ford Otosan'da Yénetim Kurulu tyeleri ve st diizey ydneticilerin ticretlendirme sistemi Ust Diizey
Yéneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi'na uygun olarak belirlenmektedir. Bu
dogrultuda Yonetim Kurulu Uyelerine yénetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin 6denecek sabit Ucret
her yil Olagan Genel Kurul'da belirlenmekte ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ust diizey yéneticilerin
maaslari ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Yénetimin sabit
Ucretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, Sirketin bayuklugu,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yUukUmluluklere uygun olarak belirlenmektedir.
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Ford Otosan, sirket stratejisiyle uyumlu olarak hayata gecirdigi “Gelecek Simdi” sturdurulebilirlik stratejisi
ve uzun vadeli iklim hedefleri dogrultusunda, Ust yonetim performans dederlendirme sistemine iklimle
ilgili hususlari entegre etmistir. Ucretlendirme yapisi, “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi” kapsaminda dizenlenmekte olup, sabit ve performansa dayali bilesenlerden
olugmaktadir.

Performansa dayali prim, Sirket performansi ve bireysel performans olmak Uzere iki bilesenden
olusmaktadir. Ford Otosan Lideri ve Ust Yonetim dahil Sdrdurdlebilirlik Calisma Grubu’nda yer alan
calisanlar, surdurulebilirlik politikalari ve stratejilerine uygun olarak belirlenmis kilit performans
gbstergelerine (KPI) tabidir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Ust Yonetimin bireysel performans kriterlerinde
yer alan surdurulebilirlik gosterge orani gegen yila kiyasla 19 puan artarak maksimum %44'e, bu oranin
maksimum %12'si ise gecen seneye kiyasla ayni kalarak iklim degisikligi ilgili gdstergelerin oranini
olusmus olup, bu alanda calismalar devam etmektedir. Ucretlendirme mekanizmasinda yer alan yizdelik
hesaplamalar, yéneticilerin toplam hedef seti icerisindeki farkli hedef alanlarinin géreli agirliklarini
gostermek amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda Ucretlendirme mekanizmasinda iklim hedeflerine
iliskin belirlenen yuzdelik, ilgili hedeflerin performans degerlendirme cercevesindeki temsil oranini ifade
etmekte olup, Ucretteki degisikligin dogrudan olan etkisi finansal olarak ayristinlamamaktadir.

Tam calisanlarin yil sonu prim ve maas artislari performans gostergeleri dogrultusunda belirlenir.
Performans degerlendirmeleri, is sonuglari ve bu sonuglara ulasma sekli olmak Uzere iki boyutta
yapilmaktadir. Calisanlarin disiplin cezasi alma durumlari dikkate alinip bu durumlardaki ¢alisanlara bir
yil boyunca terfi ve kademe atlama sureglerine dahil edilmemektedir.

2025 yilinda Ust yénetimin performans skor kartlarina, déngusel ekonomi, stirddrilebilirlik
regulasyonlarina uyum, is sagligi ve guvenligi hedefleri, atik azaltimi, strdurulebilirlik yol haritasinin
gdzden gecirilmesi, mlsteri memnuniyeti, arag kalitesi, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik hedefleri
dogrultusunda aksiyonlar, yetenek yonetimi,, calisan bagliigina yonelik aksiyonlar, calisan génullulugu
gibi konular da performans kriterleri kapsaminda entegre edilmistir. iklime bagli kriterlere ek olarak;
karbon yol haritasinin gézden gecirilmesi, enerji verimliligi, su kullanimi, atik su projeleri, operasyon
sUreclerinde dijitallesme, elektrikli araglarin devreye alinmasi ve dijital CSY veri ydnetimi gibi konular da
performans kriterleri kapsaminda degerlendirilmektedir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ucret-politikasi_exec_tr.pdf
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Risk Yonetimi Yaklasimi

Ford Otosan, kurumsal stratejileri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda tim risklerini bltlncil bir
kurumsal risk yonetimi sistemi icinde ele almakta; strdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari da bu
yaplya entegre etmektedir. Bu entegrasyon sayesinde, iklim ve strdurUlebilirlik alanlarindaki potansiyel
etkiler yatinmlarin planlanmasinda, hedeflerin belirlenmesinde ve stratejik karar alma sureglerinde
sistematik olarak dikkate alinmaktadir. Risk yonetimi stregleri, ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Standardi ile uyumlu olup Ford Otosan ve tim bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

Sirket, stratejik, operasyonel, finansal, surdarulebilirlik, teknoloji-inovasyon, itibar ve dis ¢evre temali
risk ve firsatlari degerlendirerek is kesintisini 6nlemeyi, paydas beklentilerini karsilamayi ve uzun

vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu cercevede risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin stregler, Finans Platform Alani Liderligine dogrudan bagli olan
Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi tarafindan koordine edilmekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptamasi ve Yonetimi Komitesi'nin gézetiminde yUrutilmektedir. Risk yonetim sureci
onceki raporlama dénemiyle kiyasla bir degisiklik icermemektedir.

Sirket genelinde yurGtulen tim risk degerlendirme slreglerinde hem nicel hem nitel girdiler
kullanilmakta; riskler 5x5°lik etki-olasilik metodolojisine gére siniflandirilmakta, etki analizleri yapilarak
Olculmekte ve kontrolleri belirlenmekte ve etki ve gerceklesme olasiliklari ile azaltici aksiyonlar
alinmaktadir. Senaryo analizleri ise iklimle ilgili kilit risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
sirketin operasyonlari ve tedarik zinciri Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ford Otosan’da risk ve firsatlarin belirlenmesi slreci, strdurulebilirlik, stratejik, operasyonel,yasal uyum,
teknoloji-inovasyon, itibar,dis cevre ve finansal risk yonetimi kapsaminda butunlesik bir yaklasimla ele
alinmakta; riskler is birimleri tarafindan, sirketin kurumsal risk yonetimi sistematigine uygun olarak
tanimlanmaktadir. Kuresel trendler ve regllasyon degisikliklerinin strdUrilebilirlik risk ve firsatlarina
dahil edilmesinde Surdurulebilirlik Yonetimi Liderligi destek sunmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesinde kullanilan girdiler; Sirket, 6nemli risk ve firsatlarini; TCFD yaklasimini
da kapsayan Uluslararasi StrdUrulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) cercevesi ile Kamu Gozetimi
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda
tanimlamakta, nicelendirip siniflandirmaktadir.
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Sureg; kuresel gelismeler, uluslararasi standartlar, paydas beklentileri ve ana hissedarlar Ford Motor

Company ve Kog Holding'in is ve gelecek stratejileri 1siginda paydas analizleri, etki dederlendirmeleri, dis
egilimler ve sektdrel emsal analizleriyle desteklenmektedir. Ayrica faaliyet gésteren lokasyonlara iliskin
fiziksel ve gegis riskleri, senaryo analizlerinden elde edilen verilerle degerlendirilir.

Bu cerceve ayni zamanda, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki 6ncelikli konularin faaliyetler
Uzerindeki etkilerinin finansal 6nemlilik perspektifiyle degerlendirilmesini de kapsamaktadir. Finansal
etkilerin analizi, yonetim kadrosu, yatinmcilarin ve hissedarlarin géruslerinden elde edilen icgérulerle
birlikte, Ford Otosan, Ford Motor Company ve Kog Holding'in Strateji Analizlerini ve Finansal Analizlerini
kullanarak gerceklesmektedir. i ve dis paydaslarin gérisleri, sektér emsal analizleri, TSRS 2 Sektér
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber ve Cilt 63- Otomobil EndUstrisi Sektér Spesifik Standardi MSCI ESG
Onceliklendirme Haritasi, S&P Surdirilebilirlik Endeksi Kriterleri ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
Klresel Risk Raporu gibi uluslararasi ve yerel standartlar dikkate alinarak strdurulebilirlik ve iklim
baglantili risk ve firsatlar gézden gegirilerek kurumsal risk envanterine eklenmektedir. Ayrica dis paydas
calistaylari, tedarikgi strdurulebilirlik komitesi toplantilari ve otomotiv sektoér dernekleriyle yaratulen
etkilesimler araciligiyla alinan goérusler de degerlendirme slrecine dlzenli olarak entegre edilmektedir.

Ford Otosan'da senaryo analizi ¢alismalari, iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
dederlendirilmesi sUreglerini desteklemek amaciyla yaratular. Farkli karbon regulasyonu, piyasa
donUsimu ve fiziksel iklim etkilerini ele alan senaryolarin ¢iktilari; risk envanterinin glincellenmesinde,
etki-olasilik puanlamalarinin gézden gegirilmesinde ve uzun vadeli stratejik planlamada kullanilir.

Senaryo analizi sonuglari, 6zellikle gegis ve fiziksel risklerin 6nceliklendirilmesi ile ylksek potansiyele
sahip firsat alanlarinin tespit edilmesinde yol gésterici bir arag olarak degerlendirilir.
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Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Ford Otosan'da risk ve firsatlarin degerlendirilmesi sUreci, sirket genelinde standartlastirilmis 5X5 etki ve
olasilik matrisi kullanilarak yurGtulmektedir. Bu degerlendirme yaklasimi, ISO 31000 cercevesiyle uyumlu
olup hem surdurulebilirlik hem diger tum riskler icin ortak metodoloji saglar.

Yeni gelisen uzun vadeli riskleri de icerecek sekilde olusturulan risk yénetimi sistematigi icinde riskler
tanimlanmakta, kdk neden ve etki analizleri yapilarak 6lgilmekte, kontrolleri belirlenmekte ve etki ve
gerceklesme olasiliklari ile azaltici aksiyonlar alinmaktadir. Riskler 5X5 matristen olusan "Etki ve Olasilik
Tablosu” ve riskin etkisi ise “Etki Siddeti Olcme Tablosu” kullanilarak élcilmektedir. Sirketin firsatlari

ise tespit edilen risklerin firsatlari olarak belirlenmekte ve finansal esik dederin Uzerinde olanlari Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir. TSRS kapsamindaki risk ve firsatlar da bu
sekilde belirlenmistir.

Ford Otosan, kurumsal risk yonetimi sistematigi kapsaminda, strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri
tanimlamakta, kok neden ve etki analizleri ile dederlendirmekte, kontrolleri belirlemekte ve olasilik ile
etki duzeylerine yonelik azaltici aksiyonlar gelistirmektedir.

Risk degerlendirmesi tanimlanan ve analizi yapilan risklerin siniflandirma faaliyetidir. Riskler,
surec sahipleri tarafindan aksiyon éncesi ve sonrasi etkiyi, Etki Derecesini Ol¢me Tablosuna gére
derecelendirilmekte ve 6nceliklendirilmektedir.

Etki Degerlendirmesi

Etki degeri 1'den 5'e kadar risk gerceklestigi takdirde etkisinin blyUkliguni élgmek igin finansal etkinin
yani sira asagidaki metodoloji de kullanilmaktadir:

» 1- Onemsiz (Insignificant): Yaralanmanin olmadig, kalici olmayan kisa siireli gegici cevresel etkiye
sahip,

e 2 - Kucguk (Minor): Kisa sUreli gegici gevresel etkiye ve/ veya birkag guin is kesintisi etkisine sahip,

® 3 - Orta (Moderate): Bireysel yaralanma ve/veya bir haftadan kisa Uretim-satis kaybi etkisine sahip,

e 4 — Blylik (Major): Bir 6lUm veya birden fazla yaralanma, uzun vadeli ¢evresel etki, bir hafta veya daha
az Uretim-satis kaybi etkisine sahip,

¢ 5 - Feci (Catastrophic): Birden fazla 6lum, uzun vadeli ¢cevresel etki, bir haftadan daha fazla sure
toplam Uretim ve/ veya satis durabilmesi etkisine sahip, olarak derecelendirilmektedir.

Bu derecelendirme Etki Derecesini Olgme Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére yapilmaktadir.
Surdarulebilirlikle ilgili riskler potansiyel finansal buyukluglne goére detayli bir sekilde ele alinarak etkisi
hesaplanmistir. Ford Otosan, finansal 6nemlilik analizlerinde dizeltilmis VAFOK (EBITDA) Gzerinden
degerlendirme yaparak karar vermektedir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Olasilik Degerlendirmesi

Riskin gerceklesme olasilig, “Olasilik Derecesini Olgme Tablosu”nda yer alan kriterlere gére 1'den S'e
kadar asagidaki kriterlerle puanlanir:

o 1- Neredeyse imkansiz (Rare)

e 2 — Muhtemel Olmayan (Unlikely)

e 3 — Olabilir (Possible)

® 4 - Olmasi Muhtemel (Likely)

¢ 5 — Neredeyse Kesin (Almost Certain)

Bu derecelendirme Olasilik Derecesini Ol¢me Tablosu’ndaki siniflandirmaya gére yapilmaktadir.
Risk Degerleri

Risk skoru, etki ve olasilik degerlerinin carpilmasiyla belirlenir ve asagidaki siniflandirmaya gére
degerlendirilir: Risk degeri;

o 1-3: DUsuUk (Low)

® 4-6: Orta (Moderate)

© 8-12: Yuksek (High)

o 15-25: Asiri YUksek (Extreme)

olarak derecelendirilmektedir.
Firsatlarin Degerlendirilmesi
Firsat olarak degerlendirilen durumlar asagidaki gibidir:

 Tehdidi yok etmek ya da azaltmak icin alinan aksiyonlarin faydalari (Ornegin musteri veya calisan
memnuniyetinin artmasi, maliyet azaltimi, sirket dederinin artmasi ve cevreye veya topluma katkinin
artmasi)

o Tehdidi yok etmek ya da azaltmak icin alinan aksiyonlarin baska bir strece faydalar

o Herhangi bir tehditle ilgili olarak veya yeni gelistirilen bir isin faydalari
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Etki ve Olasilik Tablosu Etki (Impact)

Onemsiz 1
(Insignificant 1)

Etki Kiiclik 2
(Impact Minor 1)

Neredeyse Kesin (Almost Certain) 5

Olmasi Muhtemel (Likely) 4

Olabilir (Possible) 3

Muhtemel Olmayan (Unlikely) 2

Olasilik (Possibility)

Neredeyse imkansiz (Rare) 1

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Ford Otosan’da risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi, etki-olasilik degerlendirmelerinin sonuglarina
dayanir ve sirket genelinde standart bir metodoloji kullanilir. Onceliklendirme sireci; risk skorunun
bUyuklagu, riskin gerceklesmesi durumunda olusabilecek finansal ve diger etkiler, dizenleyici

uyum gereklilikleri ve paydas beklentileri Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak yaratuldr.
SUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili regUlasyon uyumsuzluk risklerinin tamami etkisinden badimsiz olarak
Komite'ye tasinmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Firsatlar yilda bir kez, sirkete olan kazanci degerlendirilerek Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi'ne
sunulmaktadir.

Onceliklendirme Yaklasimi
Risk skoru belirlendikten sonra riskler dort seviyede siniflandirilir:

DUsUk ve orta seviyedeki risk dereceleri; streg (risk) sahibi tarafindan gézlemlenmekte, risk iyilestirme
icin firsatlar varsa degerlendirilmektedir.

"Asir YUksek", "Yuksek" ve potansiyel etkisi ylUksek olabilecek “Orta” olan riskler sahipleri tarafindan
aksiyon planlariyla birlikte yilda 6 kez Risk Erken Saptama ve Yonetimi Komitesi'ne sunulur. Sirketin
firsatlari ise tespit edilen dncelikli risklerin firsatlari olarak belirlenmekte ve finansal esik degerin
Uzerinde olanlari Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Strateji

Orta 3
(Moderate 3)

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Feci5
(Catastrophic 5)

Bliyuk &4
(Major 4)

A: Asin Yiuksek Risk (Extreme Risk)

Y: Yiiksek Risk (High Risk)

D: Duislik Risk (Low Risk)

Onceliklendirme Sonuclari ve Entegrasyonu

2025 yilinda Turkiye ve Romanya lokasyonlari kapsaminda departmanlar ile takip edilen strdUrUlebilirlik
ve iklim riskleri tespit edilmistir. Bu riskler baslica; yetenek kaybi, iklim degisikligiyle mucadele, gevre,

is saglig1 ve glvenligi, tedarik zinciri, dis cevre, teknoloji/inovasyon, yasal uyum, afet, cesitlilik ve
kapsayicilik, calisan haklari, calisan memnuniyetidir. Bu risklerin yil icerisinde 5x5'lik skala ile etki ve
olasiliklari departman gézden gecirme toplantilarinda degerlendirilmekte, "Ylksek”, “Asiri Yiksek",

ve potansiyel etkisi yuksek olabilecek “Orta” olan 22 adet risk Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi’'ne sunulmustur. 2025 yilinda, bu risklerden finansal etkisi esik degerin Uzerinde iklim
degisikligi ile ilgili 3 adet risk ve 3 adet firsat belirlenmistir. Asiri yiksek ve yUksek kategoride yer alan
risklerin azaltilmasina yonelik aksiyonlarin ilerlemesi, Komite toplantilarinda izlenir, kritik sapmalar Ust
yonetime raporlanir. Benzer sekilde yuksek 6neme sahip firsatlar da is birimleri ve surdurulebilirlik ekibi
tarafindan yakindan takip edilerek proje planlarina dahil edilir.
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izleme ve Raporlama

Ford Otosan’'da risk ve firsatlarin izlenmesi; dlzenli raporlama mekanizmalari, Ust dlzey yoneticinin
dahil oldudu is birimi degerlendirme toplantilari, anahtar risk gostergeleri (KPI'lar) ve Ust yonetim-
komite seviyesindeki gbzetim siirecleri araciligiyla yuritilmektedir. izleme siireci, risklerin zaman
icindeki degisimini degerlendirmek, yeni ortaya ¢ikan riskleri belirlemek ve aksiyon planlarinin etkinligini
takip etmek amaciyla yapilmaktadir..

Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi'nin koordinasyonunda yilda 6 defa gerceklestirilen toplantilarda risk
sorumlulary, ilgili Ust Yénetim temsilcileri ve sirdrdlebilirlik birimi ile birlikte Ford Otosan’in tim
yerleskeleri ve bagli ortakliklarinda tespit edilen iklim riskleri ve firsatlarinin izlenmesi ve yénetimi
saglanmaktadir.

iklim degisikligi ve surdirllebilirlik riskleri, sirketin kurumsal risk yénetimi yapisi kapsaminda dizenli
olarak izlenmekte ve dederlendirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi yilda 6

kez surdurebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlarina iliskin glincel gelismeleri gézden gegirir ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunar. Bu komitede yilda alti kez potansiyel etkisi ylUksek olabilecek “Orta”, “YUksek"
ve "Asiri Yaksek" olarak siniflandirilan iklim dedisikligi, strdurulebilirlik, operasyonel, finansal, stratejik,
yasal uyum ve dis kaynakli risk ve firsatlar degerlendirilir. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi'ne yilda 1 kere firsatlar sunulmaktadir.

Risklerin etki ve sikliginin degerlendirilmesi: Sirket yil icerisinde faaliyetlerinden kaynakli
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin ¢evre, toplum ve ekonomiye olasi etkilerini ve
sikligini Risk Yonetimi Liderliginde departman Ust diizey yoneticileri ve risk sorumlulari ile dizenlenen
departman risk ve firsat gézden gecirme toplantilarinda degerlendirmektedir.

Ticari Unvan
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Strateji

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Ford Otosan’da surdUrulebilirlik ve iklimle baglantili riskler ve firsatlar, farkli etki alanlari dikkate alinarak
deger yaratimi yaklasimiyla yénetilmektedir. Bu kapsamda risk ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre edilmekte; yatirimci iliskileri, risk yonetimi, finans ve ilgili tim fonksiyonlardan destek
alinarak karar alma mekanizmalarinda strdUrdlebilirlik odakl bir yaklasim benimsenmektedir.

iklimle baglantili risk degerlendirilmesinde senaryo analizlerinden faydalanilmakta; gerceklestirilen
analizler kapsaminda isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini makul 6l¢lide etkilemesi beklenen
iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmektedir. 2025 yilinda bir 6nceki raporlama yiliyla paralel olacak
sekilde su stresi ve tedarik zincirinin regllasyonlara uyumuna iliskin riskler, farkli olarak 2024 yilindaki
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi riski genis bir cercevede degerlendirilerek Ulusal Ve Uluslararasi
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari riski olarak ele alinmistir. Bu calismalarin 1siginda iklimle baglantili
firsatlar degerlendirilmis ve aksiyonlar alinmistir. Bu ¢ercevede Ford Otosan, iklim degisikliginin
etkilerine karsi dayanikliligini artirmak ve tanimladigi iklim risk ve firsatlarini ydnetebilmek amaciyla
faaliyetlerini ve varliklarini strdUrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda dénUstlirmektedir.

Vadeler

Ford Otosan, 2024 yilinda stratejik vadelerini ana ortaklari ile uyumlu hale getirerek 0-5 yil arasini kisa
vade, 5-10 yil arasini orta vade ve 10-15 yil arasini ise uzun vade olarak belirlemistir. Sirket, iklimle ilgili
risk ve firsatlarini bu zaman dilimlerine uygun sekilde siniflandirmakta ve stratejik planlarini bu vadeye
gore olusturmaktadir.

Vadeler Zaman Dilimleri

Kisa 0-5yil
Orta 5-10 yil
Uzun 10-15 yil

Ticari Unvan
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iklimle ilgili Riskler

Yonetisim

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 1: Politika ve Yasal Risk

Risk TarG

Risk Aciklamasi

Meslek Hastaligi Orani (Kadin Calisanlar)
Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin TUrd

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Boélge
Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi
Ongérilen Finansal Etki

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

uslararasi Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Gegis Riski
Politika ve Yasal Risk - Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalari
Orta, Uzun

Muhtemel

Yiksek

Beklenen

Turkiye (Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalari), Craiova Fabrikasl, Yedek Parca Depolari (Almanya, Polonya)
Yukari Yonlu Akis - Sevkiyat

Artan isletme Maliyetleri

Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki degisiklikler, yeni diizenlemelerin yUrurlige alinmasi ve mevcut sistemlerin kapsaminin
genisletilmesi, Sirket acisindan gegis riski olusturmaktadir. SKDM, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve yururlige alinmasi muhtemel ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmalari kapsaminda karbon fiyatlarinin artmasi, Ucretsiz tahsisatlarin azaltilmasi ve sektorel yukumlillklerin genisletilmesi;
operasyonel maliyetlerin ve uyum yukumlullklerinin artmasina yol acabilecektir.

Gelecekteki iklim dedisikligi kaynakli muhtemel politika ve yasal riski olan Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarina gegis riskinin olasiligi, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler sebebiyle riskin finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir.

Gegis senaryosu analizleri, kisa vadede s6z konusu maliyet baskisinin sinirli dizeyde kalacagini; ancak raporlama dogruluguna iliskin operasyonel risklerin
one ciktigini gdstermektedir. Craiova Fabrikasi, Polonya ve Almanya Yedek Parca Depolari igin arag parcasi génderiminden dogacak emisyonun SKDM
regulasyonunun izin verdigimi emisyon sinirinin altinda kalmasi ve finansallar Uzerinde bir etkisi olmamasi 6ngérilmektedir. Ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ile ilgili gelismeler takip edilmekte olup kapsam ve fiyatlandirmadan dogan belirsizliklerden dolayi henliz finansal etkisi
hesaplanamamistir.

Bu dederlendirme, Ucretsiz tahsisatlarin kademeli olarak devam ettigi ve karbon fiyatlarinin gérece daha dusulk seyrettigi senaryo varsayimlariyla
uyumludur. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede dlzenleyici ¢ercevenin kapsaminin genislemesi, Ucretsiz tahsisatlarin azalmasi veya kaldirilmasi ve
karbon fiyatlarinin artmasi durumunda finansal etkinin artmasi beklenmektedir. SKDM ve AB Emisyon ticaret sistemi Craiova Fabrikasi ve Yedek Parca
Depolari (Almanya, Polonya) etkileyecek olup Ulusal Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari Turkiye lokasyonlarini etkileyecektir.

Gegis senaryosu analizleri, tahsisat mekanizmalarinin daralmasi ve karbon fiyat seviyelerinin yUkselmesi halinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan
kaynakli Gretim ve satin alma maliyetlerinin orta ve uzun vadede artmasi 6ngortlmektedir.

S0z konusu risk, finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukUimlullklerin defter dederlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde duzeltme
yapilmasini gerektirmemektedir.

Adir Ticari Araglar icin CO, Emisyonu Performans Standardi'na uyum igin regllasyonun adresledigi VECTO (Arag Enerji Tuketimi Hesaplama Araci)
kullanilmaktadir. Bir dnceki dénem TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda regllasyonun politika ve diizenlemeler, sirketin ihracat operasyonlarini, Grin
gelistirme stratejilerini ve tedarik zinciri ydnetimini dogrudan etkileme potansiyeline sahip oldugu belirtilmis ve 2025 yilinda regulasyonun finansal riski
icin ilgili yakUmlulik finansal tablolarda yer almaktadir. 2026 yilinin ilk ceyreginde devreye alinan aksiyonlar ve homologasyon onaylari ile regllasyonun
kisa vadede ve orta vadede finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etki yaratmamasi beklenmektedir.



Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 1: Politika ve Yasal Risk — Ulusal ve U asl Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar 2025 yili itibariyla satin alma ve tedarikgi yonetimi streglerine strdUrulebilirlik gostergeleri entegre edilmistir. Bu kapsamda tedarikgi secim ve
degerlendirmelerinde sera gazi emisyon ydnetimi, raporlama kapasitesi ve iklim hedefleri dikkate alinmaktadir. Ford Otosan, tedarikgilerin SKDM'ye
uyumunu desteklemek amaciyla tGglncU taraf danismanlik hizmetlerinden yararlanmakta ve tedarikgilere yénelik SKDM egitimleri dlzenleyerek farkindaligi
artirmaktadir. Tedarikgi Surdurulebilirlik Degerlendirme ve Gelistirme Programi kapsaminda dogrulama iceren ve global élgekte bilinirligi olan anket ve
denetimler ile 2025 yilinda Tier-1 tedarikgilerimizden alinan veri kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan emisyon azaltim hedeflerimizle uyumlu net sifir yol haritasi izlenmekte, sirket
icerisinde emisyon azaltim projeleri yapilmaktadir. Yapay Zeka Destekli Enerji Yonetimi Projesi (APEM) ile operasyonlarimizda enerji tuketiminden
kaynaklanan karbon emisyonlarimizda 6nemli iyilestirmeler hedefliyoruz. Enerji ydnetiminde dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda, Yenikdy Fabrikasi
boyahane alaninda pilot uygulamasi baslatilan Mega Al Projesi ile yapay zeka tabanli enerji tahminleme ve izleme sistemlerini 2025 yilinda devreye
alinmistir. 2025 yilinda MEGA Al projesi icin yapilan yatirim tutari yaklasik 23.000.000 TLdir.

Celik tasima malzemeleri icin Ford Otosan Craiova Fabrikasi ¢ikisli gegici ihracat Uzerine calismalar baslatilmis olup, gegici ihracattaki malzeme hareketlerini
takip edebilmek adina takip mekanizmasi 2026 Mart ayinda devreye alinmistir. Bu kapsamda, celik tasima malzemeleri i¢in regllasyon raporlamasi yapilmasi
gerekmeyecektir.

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi 2025 itibariyla satin alma sUreglerinde tedarikci se¢im kriterlerinde strdurulebilirlik metrikleri eklenmistir. Bu metrikleri karsilayamayan tedarikgilerden

aksiyon almalari talep edilmekte ve bu slreg yakindan takip edilmektedir. Fabrikalara alinan enerji tiketen ekipmanlarin alimi yapilirken emisyon ve olasi
karbon vergisi karsilastirmasi satin alma sistemlerine entegre edilmistir. ilerleyen siirecte segim kriterlerine eklenmesi hedeflenmektedir.

Risk 2: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi

Risk Turu Fiziksel Risk

Risk Aciklamasi Kronik Fiziksel Risk - Su Stresi

Riskin Vadesi Kisa, Orta, Uzun

Riskin Olasiligi Muhtemel

Riskin Siddeti Orta - Yluksek

Etkinin Taru Beklenen

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Bélge Turkiye, Romanya

Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi Direkt Operasyonlar - Uretim; Yukari Yénli Akis - Tedarikgcinin Uretimi

Ongérilen Finansal Etki Uretim Kapasitesinde Azalma ve Gelir Kaybi

Riskin Tanimi Bolgesel iklim projeksiyonlari kullanilarak gerceklestirilen hidrolojik modelleme calismalari, Ford Otosan yerleskelerinin bulundugu havzalarda

2025-2040 déneminde su potansiyelinde ve akim rejiminde degisimler olusabilecegini gostermektedir. Analizler, su potansiyelindeki degdisimlerin
yerleskelere ve senaryolara gore farklilastigini ortaya koymaktadir. Eskisehir fabrikasinin suyu temin ettigi havza kisa vadede sinirli artis ihtimali bulunsa
da 2030 sonrasi uzun vadede negatif yonll azalma egilimi 6ngoérulmektedir. Kocaeli'nde kisa vadede artis, orta ve uzun vadede ise sinirli ve gorece
dengeli bir azalma 6ngoérilmektedir. Sancaktepe'de orta vadede belirgin bir azalma 6ngoéralirken, uzun vadede senaryoya bagli olarak artis ve azalis
ihtimallerinin birlikte yer almasi belirsizlik araligini genisletmektedir. Craiova‘'da ise 6zellikle uzun vadede su potansiyelinde glicli bir azalma egilimi dikkat
cekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde ise, Kocaeli ve Sancaktepe yerleskelerinde iklim sinyallerinin akim rejimine daha hizli yansidigi, Eskisehir

ve Craiova yerleskelerinde ise degisimlerin daha kademeli ilerledigi ancak uzun vadede daha buyUk bir etki olusturacagi 6ngorulmektedir. Ford Otosan
yerleskelerinin bulundugu havzalara 6zgU elde edilen hidrolojik modelleme ciktilariyla hesaplanan su potansiyeli; yerleskelerdeki mevcut ve 6ngoérulen su
kullanimi, Gretim projeksiyonlari ve ilgili ilgeler icin nGfus projeksiyonlari birlikte degerlendirilerek su riski analizi gerceklestirilmistir.
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Risk 2: Kronik Fiziksel Risk — Su Stresi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve Gelecekteki iklim degisikligi kaynakli muhtemel kronik fiziksel bir risk olan su riskinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin hesaplamadaki

Sermaye Maliyetine Etkisi belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Riskin kisa ve orta vadeli finansal etkisi detayli olarak incelenmistir. Sirketin
ve tedarikgilerin faaliyet gosterdikleri cografyalardaki su stresi sebebiyle Gretim kapasitesinin azalmasi ve tedarik sevkiyatinin sekteye ugramasi riskinden
dogdacak bir finansal etki 6ngérilmektedir. Yapilmasi planlanan su projeleriyle uzun vadede 6ngoérilen riskin finansal etkisinin kisa ve orta vadeli etkiden
daha dusuk olmasi beklenmektedir.

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar 2025 yili itibariyla Ford Otosan, su stresine karsi operasyonel dayanikliligini artirmak ve temiz su kullanimini azaltmak amaciyla su geri kazanimi ve
alternatif su kaynaklarina yonelik calismalarini uygulama ve yayginlastirma asamasina tasimistir. GolcUk, Yenikdy ve Eskisehir tesislerinde ters osmoz (RO),
ultra-filtrasyon (UF), membran biyoreaktér (MBR) ve ileri aritim teknolojilerine dayali su geri kazanim projeleri hayata gegirilmis; sogutma kulesi blof sulari,
evsel ve endUstriyel atik sular ile geri kazanim sularinin yeniden kullanimi saglanmistir. Yenikdy ve Goélclk tesislerinde sogutma kulelerinde suyun geri
donulstirulmesine yonelik uygulamalar strdUralirken, Yenikdy Fabrikasi'nda gri su geri kazanim sisteminin kurulmasina yoénelik yatirimlar planlanmistir.

Eskisehir Fabrikasi'nda, endUstriyel ve evsel atik sularin ultrafiltrasyon, MBR ve ters osmoz suregleriyle aritilarak yeniden kullanima kazandirilmasini
amaglayan Atik Su Geri Kazanim Projesi kapsaminda teknik hazirliklar ilerletilmis; yeralti su kaynaklarinin strdurUlebilir ydnetimi icin 2024 yilinda devreye
alinan kuyu suyu seviyesi uzaktan izleme sistemi 2025 yilinda da aktif olarak kullanilarak su temini dijital olarak izlenmistir.

Kocaeli lokasyonlarinda, iSU is birligiyle kurulan atik su geri kazanim sistemlerinin kurulumlari 2025 yilinda tamamlanmis; tesislerin devreye alma
sUreglerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Romanya Craiova tesisinde ise su geri kazanim sistemleri etkin sekilde kullanilmis; 2025 yili
itibariyla geri kazanilan su miktari ve saglanan ekonomik katki dlizenli olarak izlenmistir. Tum bu uygulamalar, Ford Otosan’in 2019 baz yilina gore 2030
yilina kadar arag basina temiz su kullanimini %40 azaltma hedefi dogrultusunda yUrutilmekte olup; su cekimi, geri kazanilan su miktari ve su verimliligi
gostergeleri dlzenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Su riski, yatirim ve kapasite planlamalarinda belirleyici bir unsur olarak ele alinmakta;
suya iliskin riskler ve alinan aksiyonlar SrdUrulebilirlik Komitesi seviyesinde izlenmektedir.

2025 yilinda finansal etkisi esik degerin Gzerinde olan su riskinin kisa, orta ve uzun vadede etkilerini daha detayli analiz edebilmek icin Ford Otosan
yerleskeleri 6zelinde hidrolojik modelleme temelli su senaryo analizi gerceklestirilmistir. Bu hidrolojik modelleme temelli su senaryo analizi sonuglarina
gore su potansiyelindeki degisimler yerleskeler ve donemler arasinda farklilasmaktadir. Kisa vadede Kocaeli yerleskelerinde sinirli artis dngoérulurken,
Craiova ve Eskisehir'de azalma egilimi 6ngérulmektedir. Orta vadede tim yerleskelerde azalma egilimi belirginlesmektedir. Uzun vadede ise en

belirgin risk Craiova'da ortaya ¢ikmakta olup yliksek emisyon senaryosuna gore su potansiyelinde guclu bir azalma beklenmektedir. Havza 6lgeginde
yuratulen hidrolojik modelleme uygulamalari ve iklim degisikligi projeksiyonlar birlikte ele alinarak buttuncul bir metodolojik yaklasimla senaryo analizi
gerceklestirilmistir.

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkisi Turkiye tesislerindeki kapasite artirimi ve yeni yatirim planlarinin éncelidini degistirmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip
edilmektedir.

2024 yili karsilastirmasi: 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nda Eskisehir'de yeni bir atik su geri kazanim tesisi icin fizibilite calismalarinin
devam ettigi ve bu projenin 2025 yilinda baslatilmasinin planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda proje devreye alinmis olup, izlenmeye devam edilmektedir.



Rapor Hakkinda Yénetisim

Risk Turu

Risk Aciklamasi

Riskin Vadesi

Riskin Olasiligi

Riskin Siddeti

Etkinin TUrd

Riskin Meydana Geldigi Ulke/Boélge
Etkiledigi Deger Zinciri Asamasi
Ongérilen Finansal Etki

Riskin Tanimi

Riskin Nakit Akisina, Finansmana Erisime ve
Sermaye Maliyetine Etkisi

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

ar ve Pazar Riski - Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorum

Gegis Riski

itibar ve Pazar Riski - Mevzuata Aykiriliktan Dogan Sorumluluk (AB Batarya Regtilasyonu, AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati, AB Kurumsal
Surdurilebilirlik Ozen Yakimlaligu Direktifi)

Kisa, Orta, Uzun

Muhtemel

Orta - Yiksek

Beklenen

Tarkiye, Romanya ve Yedek Parca Depolari (Almanya, Polonya)
Asadi Yonlu Akis - Uluslararasi Dagitim; Yukari YonlU Akis - Sevkiyat
Tedarikte Kesinti Kaynakli Gelir ve itibar Kaybi

Yeni tedarik zincirini kapsayan surduarulebilirlik regtlasyonlarina uyum énemli bir yer tutmaktadir. (AB Batarya RegUlasyonu, AB Ormansizlasmanin
Onlenmesi(Mevzuati ve AB Kurumsal Surdurulebilirlik Ozen YUkimluliga Direktifi) Kapsamdaki tedarikgiler icin cevre ve insan haklari agisindan 6zen
yukimluligu analizinin yapilmasi ve Grtn beyanlari icin gerekli olan verilerin toplanamamasi riski bulunmaktadir.

Ormansizlasma regulasyonu kapsamina giren urtnler icin gimrik gegislerinde gerekli raporlamalarin yapilamamasi veya tedarikgilerden ilgili beyanlarin
alinamamasi durumunda, Urlnlerin gumrukten gecememesi; buna bagli olarak Uretim sureglerinin kesintiye ugramasi riski s6z konusudur. Bu risk, Ford
Otosan Craiova fabrikasinda Uretimin durmasi ve Almanya ile Polonya'daki yedek parca depolarinda cezai yaptirimlar uygulanmasi ihtimalini beraberinde
getirmektedir. Ormansizlasma mevzuati kapsaminda raporlanamayan parcalarin gimrikte kalmasi, Gretim ve teslimat planlarinda aksama ve buna bagli
satis kayiplarinin ortaya ¢ikmasi riskini dogurmasi beklenmektedir.

AB tarafindan yUurUrlige alinan batarya ve batarya ham maddelerine yonelik strdurUlebilirlik ve tedarik zinciri 6zen yukimliligu dtzenlemeleri dahilinde,
AB Batarya RegUlasyonu’'nun kapsami Urln bazli denetimden tim yasam dongUsUnu icerecek ve alt tedarikgilere kadar uzanan bir sorumluluk yaklasimina
evrilmistir. Bu durum, Ford Otosan’in elektrikli ve hibrit araclarda kullanilan bataryalar ve batarya bilesenlerinin tedarik zinciri boyunca ¢evresel,

insan haklarini da iceren sosyal risklerini zamaninda ve yeterli dlizeyde tespit edememesi, dnleyememesi veya gerekli veriyi toplayamamasi ihtimalini
dogurabilmektedir. AB pazarina urln arzinin kisitlanmasi veya engellenmesi, idari yaptirimlara maruz kalinmasi, tedarik zincirinde kesintiler yasanmasi ve
artan uyum maliyetleri nedeniyle sirketin operasyonel ve finansal performansinin olumsuz etkilenmesi riski bulunmaktadir.

Gelecekteki iklim degisikligi kaynakli muhtemel Mevzuata Aykiriliktan Dodan Sorumluluk gegis riskinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak aciklanamamaktadir. AB Batarya Regilasyonu, AB Ormansizlasmanin Onlenmesi
Mevzuati ve AB Kurumsal Strdirilebilirlik Ozen Yakimlaliiga Direktifi regllasyonlarina uyamama riski olasi etkileri, regiilasyon gerekliliginin yerine
getirilememesi nedeniyle para cezasi ve Urlnlerin AB sinirinda gimruikten gecememesi yaptirimi sonucu yedek parca sevkiyatinin durmasi, tretimin
sekteye ugramasi, finansal kayip, itibar kaybi ve markanin zarar gérmesine sebep olmasi gibi beklenen etkiler 6ngoérilmektedir.

AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Mevzuati kapsaminda Griiniin ormansizlastirmaya sebep olmadan Uretildiginin beyani saglanmazsa Urinler gtimriikten
gecemeyecedi icin Ford Otosan Craiova fabrikasi icin Gretimin durma riski ve cezai islem uygulanmasi s6z konusudur.

AB Batarya Regtilasyonu ve AB Ozen YUkimlil(igi Direktifi'ne uyum kapsaminda tedarikci kaynakli tam uyum saglanamamasi durumunda AB'ye

yapilan ihracatin negatif yonde etkilenebilecedi varsayilmaktadir. AB Batarya Reglilasyonu uyum kapsaminda AB'ye satilan tUm UrUnlerin tedarik zinciri
boyunca 6zen yukimlalaguanln yerine getirilmesi beklenmektedir. Yapilan 6teleme dogrultusunda dogrulayici kuruluslarin olmayisi, rehber dokiiman
yayinlanmamis olmasindan 6turu finansal etkisinin hesaplanmasi noktasinda belirsizlikler mevcuttur.

Riskin nakit akisl, finansman erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel etkilerine iliskin yapilacak nicel tahminlerin, mevcut asamada saglam,
karsilastirilabilir ve dogrulanabilir varsayimlara dayandirilmasi mimkun gérilmemektedir. Erken asamada olusturulacak nicel senaryolarin, riskin yéninu
ve mekanizmasini dogru yansitmama riski bulunmaktadir. Bu nedenlerle, senaryo analizlerinde nicel sonuglar Uretmekten ziyade, duzenleyici gegisin farkli
hiz ve kapsamlari altinda riskin yonUnu, goreli siddetini ve sirket Uzerindeki potansiyel etki mekanizmalarini degerlendirmeye yoénelik nitel bir yaklasim
benimsemistir. DUzenleyici cercevenin netlesmesi ve dogrulanmis tedarik zinciri verilerinin erisilebilir hale gelmesiyle birlikte, ilerleyen dénemlerde nicel
analizlerin kapsaminin genisletilmesi degerlendirilecektir.



Rapor Hakkinda

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi

Yonetisim

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Risk 3: itibar ve Pazar Riski — Mevzuata Aykirilktan Dogan Sorum

Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla tedarikgilerin strdUrilebilirlik gelisimi ve izlenmesi stratejik bir odak
alani olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, kritik tedarikgilerimize éncelik verilerek 2024 yilinda Tedarikgi Strdirulebilirlik Komitesi kurulmus, 2025 yilinda
ise komite calismalari yapilandirilmis bir yonetisim yaklasimi cercevesinde her ¢eyrek dlzenli olarak surdUrilmustar. Bu calismalar, yerli tedarikgilerimizi
kapsayan surdarulebilirlik webinarlari, egitimler ve bilgi paylasimi faaliyetleriyle desteklenmekte;

AB Ormansizlagmanin Onlenmesi Mevzuati kapsaminda Griiniin ormansizlastirmaya sebep olmadan retildiginin beyan edilmesi gerekmektedir. Eger
bu beyan saglanmazsa Urlnler gimrikten gecemeyecedi icin Ford Otosan Craiova fabrikasi icin Gretimin durma riski ve cezai islem uygulanmasi s6z
konusudur. Almanya ve Polonya'da yer alan yedek Parca depolari igin ise cezai islem uygulamasi s6z konusudur. Ormansizlasma kapsaminda raporlama
yapilmayan UrlnuUn parga tedarigi gumrukte duracadi igin ilgili parcalarin kisa ve orta vadede tedarik edilmesi planlanan ara¢ modellerinin Gretilememe ve
dolayisiyla satis kaybi riski bulunmaktadir. Regulasyon kapsamina giren tedarikgiler tespit edilmis olunup Uretim sureglerinin ormansizlastirmaya sebep
olmadigini teyit etmek amaciyla tedarikgilerden bilgi toplanmaktadir. Yerli tedarikgilere yonelik egitimler dizenlenmis ve Ford Otosan Craiova Fabrikasi igin
tedarikgilerden bilgi toplama calismalari devam etmektedir.

2024 yilinda tedarik zincirindeki calisanlar da dahil edilerek insan haklari durum tespiti calismasi gergeklestirilmistir. Sirket, Tedarikgi Davranis Kurallarini
glincellemekte, tedarikgilerinin is etidi ve insan haklari konularinda strdurulebilirlik performansini anketler ile 6l¢mektedir. 2025 yilinda 271 tedarikgiye
anket uygulanmis, Uclincu taraf bagimsiz bir kurulus tarafindan ESG kriterleri dogrultusunda degerlendirilen 24 tedarikgiye yerinde denetimler
gerceklestirilmistir. Ford Otosan Tedarikgi StrdUrulebilirlik Komitesi kapsaminda tedarikgilere yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yarutilmus;
2025 yilinda toplam 4.336 kisi x saat egitim saglanmistir. Ford Otosan Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda tedarikgilere yonelik egitimler
duzenlenmekte ve Ford Otosan'in iyi uygulamalari paylasilmaktadir. Bunun yani sira, anket calismalari yuratulmekte ve belirlenen tedarikgilerde yerinde is
etigi denetimleri gerceklestirilmektedir.

Yapilan ételeme geredi AB Kurumsal Surdirilebilirlik Ozen Yiakimlilagi Direktifi'ne 2029'da tabi olunacaktir.

AB Batarya Regllasyonu’na uyum kapsaminda ¢alismalar strdUrilmektedir. Sirket blnyesinde Batarya Regulasyonu gerekliliklerinin takibi yapilmakta;
regulasyon beklentilerini karsilamak amaciyla mevcut politika ve slreglerin revizyonu Uzerinde ¢alisilmaktadir.

Batarya Regulasyonu kapsaminda yer alan karbon ayak izi hesaplamalarina ve beyan yukimluliklerine hazirlik amaciyla, Turkiye'de Uretilen ilk tam
elektrikli ticari arag olan Ford E-Transit'in bataryasi icin bir Yasam D6ngUsu Analizi (LCA) calismasi gerceklestirilmistir. Bu calisma ile bataryalarin karbon
ayak izine etki eden huicre, modul ve paket seviyesindeki sicak noktalar belirlenmistir. 2025 yilinda batarya tedarikgilerinden kritik minerallerin temin
edildigi streglere dair regulasyona uyum taahhudu, kanit dokimanlar ve 6zen yukdmliligua raporu talep edilmistir. Ford Otosan Catisma Mineralleri
Politikasi ve Ford Otosan Tedarikci Davranis Kurallari kapsaminda, tedarikgilerimizin bu gerekliliklere uymasi beklenmektedir. Bu hikumler, tim tedarik
sOzlesmelerimizin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

Ayrica, tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslari ile birlikte sorumlu tedarik zinciri ydnetimi ve sorumlu hammadde tedariki
uygulamalari, yaratalen anketler araciligiyla degerlendirilmektedir.

Ford Otosan, AB Batarya Regullasyonu kapsamindaki yukimlaltklerin 2027 yili itibariyla uygulanacak olmasi nedeniyle, regllasyona uyum igin gerekli
sistem ve slreg altyapisini simdiden olusturmaya yénelik ¢calismalar ylritmektedir.

Tedarikgilerin surdarulebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak haline gelmistir. Yonetisim kapsaminda Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi
yapilanmasi kurulmustur. Strdarulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 1: Enerji Kaynagi — Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Firsatin Tanimi

Firsatin Vadesi

Firsatin Olasiligi

Firsatin Siddeti

Etkinin Turd

Firsatin Meydana Geldigi Bélge/Ulke
Etkiledigi Deger Zinciri

Ongérilen Finansal Etki

Firsatin Tanimi (Detay)

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Enerji Kaynadi - Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi
Kisa, Orta

Cok Muhtemel

Orta - Yuksek

Gergeklesmis

Turkiye ve Romanya

Direkt Operasyonlar - Uretim

Pazar Avantaji ve Maliyet Azaltimi

SBTi onayli 2050 yilinda net sifir olma hedefine erismek icin alinan aksiyonlardan biri olarak, yenilenebilir enerji yatirimlari (¢ati GES, fotovoltaik duvar,
arazi GES) sayesinde karbon bazli hammaddelerin (kémur ve dogalgaz gibi) fiyatlandirilmasi veya vergilendirilmesine maruziyetin azaltilmasi, maliyetlerin
dusUrulmesi ve yesil kredi ile fonlara erisim 6ngoérilmektedir. Firsat kapsaminda yenilenebilir enerji yatirimlari ile pazarda avantaj elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki iklim degdisikligi teknolojileri gegis firsatinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler
nedeniyle finansal etkisi nicel olarak aciklanamamaktadir. Kisa vadede yenilenebilir olmayan kaynak tuketimine gelecek fiyatlandirma ve vergilendirmeden
dogacak muafiyet sebepli finansal avantaj elde edilmesi 6ngérilmektedir. Orta vadede yakin dénemli SBTi hedefimizi de desteklemesi sebebiyle yeni
finansman kaynaklarina erisimin artmasi ve itibarin olumlu etkilenmesi sebepli finansal avantaj 6ngértlmektedir.

Ford Otosan, "Gelecek Simdi” sturdurUlebilirlik stratejisinin bir odagi olarak kisa ve orta vadeli yatirim planlarinda yenilenebilir enerji yatirimlarini éncelikli bir
alan haline getirmistir. StrdUrUlebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir. Tesislerde 6z tlketimi artirmaya yonelik olarak cati Ustu
ve arazi tipi glines enerjisi santrali (GES) yatirimlari ile yenilik¢i uygulamalar hayata gecirilmektedir. Yenikdy Fabrikasi'nda Turkiye'de ve Ford dinyasinda
bir ilk olan 83 kWe kapasiteli Fotovoltaik Cam Duvari devreye alinmis; buna ek olarak 2897 kWe kurulu glce sahip ¢ati GES yatirimi ile fabrikanin enerji
ihtiyacinin bir kismi karsilanmaya baslanmistir. 2025 yilinda GES projeleri sayesinde elektrik Uretiminden elde edilen kazang 51.132.224 TLdir.

Yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 2024 yilinda baslatilan arazi tipi GES projelerinin 2028 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmakta;
yatirimlar piyasa kosullari dikkate alinarak maliyet etkin sekilde yonetilmektedir. Ayrica 2025 yilinda Sancaktepe AR-GE Merkezi'nde baslatilan ¢ati GES
projesinin 2026 yili icerisinde tamamlanarak devreye alinmasi ve 6zkaynak elektrik tuketiminin %7 'sini karsilayacaktir. Subat 2026 itibariyla toplam

kurulu GES kapasitemiz 16,1 MWe olmustur. Bu yatirimlar, Ford Otosan’in Turkiye ve Romanya operasyonlarini kapsayan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2017 baz yilina gére 2034 yilina kadar %77 oraninda azaltma ve 2050 yilinda tim deder zincirinde net sifir olma hedeflerini desteklemektedir.
Bu kapsamda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ile yenilenebilir enerji Gretim kapasitesi dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

GES yatirimlari icin 2025 yilinda yapilan yatirim tutari 120.000.000 TL olmustur.

Bu risk ve firsatlar icin kaynak tahsisi Grtnlerimiz 6zelindeki disuk karbon teknolojisi calismalari haricinde 6z sermaye ile tahsis edilmektedir. Dlsuk
karbonlu Urln gelistirme projeleri ise Horizon (Ufuk) 2020 ve Horizon Europe (Ufuk Avrupa) gibi AB destekleri vakif, akademi ve benzeri fonlariyla
yapilmaktadir.



Rapor Hakkinda Yoénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 1: Enerji Kaynagi — Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullanimi

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi Sardurulebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi yatirim planlarinda éncelikli bir alan haline gelmistir.
Sardurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.
2024 yili karsilastirmasi: 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu’nda 2025 yilinda toplam 6.1 MW kurulu guce sahip Afyonkarahisar Hasandede,
Cicektepe GES Projelerinin devreye alinmasi, 2026 yilinda toplam 5.9 MW kurulu guice sahip Kutahya ilindeki Aydincik-1 ve Aydincik-2 projeleriyle toplamda
22 MWh'a sahip GES yatirimlarinin devreye alinmasi planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda Hasandede ve Cicektepe GES projeleri devreye alinmis olup,
Aydincik GES projelerinin ise 2026'da devreye alinmasi 6ngérilmektedir. GES yatirimlari icin 2024 yilinda 6édenen tutar 260.000.000 TL gerceklesmistir.

Firsat 2: Kaynak Verimliligi — Su Kullanimi ve Tiiketiminin Azaltimi

Firsatin Tanimi Kaynak Verimliligi - Su Kullanimi ve Tuketiminin Azaltimi

Firsatin Vadesi Kisa, Orta

Firsatin Olasiligi Gok Muhtemel

Firsatin Siddeti Orta - Yuksek

Etkinin TarG Beklenen

Firsatin Meydana Geldigi Bolge/Ulke Turkiye (Marmara Havzasi ve Sakarya Havzasi)

Etkiledigi Deger Zinciri Direkt Operasyonlar - Uretim; Yukari Yonlii Akis - Tedarikginin Uretimi

Ongérilen Finansal Etki isletme Maliyetinin Azaltimi ve Kaynak Verimliligi

Firsatin Tanimi (Detay) Operasyonlarda suya bagimuiigin verimlilik calismalari ile azaltilmasi hedeflenmektedir. Firsat kapsaminda, su stresi riskinin etkin yénetimi ve dogrudan

maliyetlerde azaltimi 6ngorilmektedir.

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine  Kisa ve orta vadede gelecekteki su kullanimi ve tiketiminin azaltimi kaynakli iklim degisikligine uyum firsatinin gerceklesme olasiligi, zamanlamasi ve

Etkisi etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Kisa vadede su hedefinin tutturulmasi ve itibar
kazanci ile finansmana daha kolay erisim 6ngdrilmektedir. Orta vadede yapilan su geri kazanim ve su verimliligi projeleri yatirmlari ile su kaynaklarina
bagimuliligin azaltilmasi ve maliyet avantaji elde edilmesi 6ngoérilmektedir.

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar Ford Otosan, "Gelecek Simdi” strdUrUlebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak yatirim planlarinda su verimliligi yatirimlarini dncelikli bir alan haline getirmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir. Ana hissedarlarimiz Ford AB Kuresel Su Tuketimi Azaltim Hedefi ve Kog
Toplulugu Su Liderligi Stratejisi'ne paralel olarak yerleskelerimizde uygulanan su geri kazanim projeleri sayesinde, arag basina disen temiz su kullaniminin
2030 yilina kadar %40 azaltilmasi hedeflenmektedir. ilgili hedef kapsaminda su cekimi ve geri kazanilan su miktarinin takibi metrikleri takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Goélcuk ve Yenikdy fabrikalarinda 2024 yilinda atik su geri kazanim sistemleri devreye alinarak, evsel ve kimyasal atik su, ters yilkama
suyu ve sogutma kulesi blof suyu geri donUstlrulerek Gretimde kullanilmaya baslanmistir. Yenikdy Fabrikasi’'ndaki gri su geri kazanim sistemleriyle
hedefin ilerisinde bir geri kazanim hedeflenmektedir. Eskisehir Fabrikasi'nda atiksu aritma tesisi revizyonu kapsaminda, %40 su geri kazanimi saglayacak
bir yatinnm icin fizibilite calismalari stirdurulmektedir. Kapali devre sogutma kuleleri ile su yeniden kullanilarak, tum tesislerde su tuketim noktalarini
kapsayan detayli su haritalama projeleriyle su kullanimi optimize edilmektedir.

Kocaeli lokasyonlarinda, iSU is birligiyle kurulan atik su geri kazanim sistemlerinin kurulumlari 2025 yilinda tamamlanmis; tesislerin devreye alma
sureglerinin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu yatirimlar sayesinde, Uretimde kullanilan suyun kaynagi donusturulerek temiz su ¢ekimi
azaltilacaktir. Arag basina disen temiz su kullaniminin 2030 yilina kadar %40 azaltilmasi hedefine adaptasyon saglanacadi ve bu yatirimin su
kullanimindan dodan maliyeti azaltacagi 6ngérilmektedir.

Strateji ve Karar Alma Sureglerine Etkisi Sardurulebilirlik stratejisinin bir odagdi olarak su kullanimi ve tiketiminin azaltilmasi yatinm planlarinda éncelikli bir alan haline gelmistir. SGrdurulebilirlik
Komitesi seviyesinde yapilan calismalar takip edilmektedir.
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Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Firsat 3: Pazarlar - Tedarik Zinciri Emisyonlarinin Azaltilarak AB ihracat Rekabetinin

Firsatin Tanimi

Firsatin Vadesi

Firsatin Olasiligl

Firsatin Siddeti

Etkinin Tura

Firsatin Meydana Geldigi Bélge/Ulke
Etkiledigi Deder Zinciri

Ongériilen Finansal Etki

Firsatin Tanimi (Detay)

Nakit Akisina, Finansmana ve Sermaye Maliyetine
Etkisi

Ford Otosan Tarafindan Alinan Aksiyonlar

Strateji ve Karar Alma Sureclerine Etkisi

Pazarlar - Tedarik Zinciri Emisyonlarinin Azaltilarak AB ihracat Rekabetinin Gliclenmesi
Kisa, Orta

Cok Muhtemel

Orta - Yuksek

Beklenen

Turkiye ve Romanya

Yukari Yénli Akis - Ham Madde, Tedarikcinin Uretimi, Sevkiyat

Yeni Pazarlara Erisim Dolayisiyla Gelir Artisi

Tedarik zincirini kapsayan yeni strdurulebilirlik regllasyonlarinin gereklilikleri konusunda farkindaligi erkenden yararatarak uyumlanmak énemli bir
yer tutmaktadir. Ford Otosan, yeni regulasyonlar devreye girmeden 6nce glclu tedarikgi iliskileri sayesinde tedarikgilerinin egitimler ve denetimler ile
surduralebilirlik performanslarini gelistirmeye tesvik etmekte ve tedarikgilerinin ihtiyaglarini 6grenerek tesviklerini sekillendirmektedir.

Kisa ve orta vadede gelecekteki iklim degisikligine uyum kapsaminda tedarik zinciriyle etkilesiminin gugclendirilmesi firsatinin olasiligl, zamanlamasi

ve etkilerine iliskin hesaplamadaki belirsizlikler nedeniyle finansal etkisi nicel olarak agiklanamamaktadir. Firsat kapsaminda, stratejik hedeflerin

daha kolay gerceklestirilip pazardaki konumun glglendirilmesi ve yeni pazarlara erisim firsati kaynakli gelir artisi 6ngérilmektedir. Tedarik zincirinde
yapilan calismalarla erkenden farkindalik yaratarak tedarikgilerimizin regulasyonlara uyumlanamamalarindan dogacak olasi maliyetin engellenmesi
6ngorulmektedir. Kisa vadede regilasyonlara uyum avantaji sayesinde tedarikgci degdisikliginden dogacak olasi maliyetin engellenmesi 6ngérulmektedir.
Orta vadede Ford Otosan’in 2035 tedarik zinciri hedefine uyumlanmasi ve bundan dogacak finansmana erisim dngoérulmektedir.

Tedarikgilerin surdurulebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak noktasi haline gelmistir. Ford Otosan Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde

yapilan calismalar takip edilmektedir. Tedarik zincirinin sturdurulebilirlik dontsimu riskini azaltmak icin 2023 yilinda kritik tedarikgilerimiz ile Tedarikgi
Sardurulebilirlik Komitesi kurulmus ve 6 aylik, 1yillik ve 2 yillik yol haritalari belirlenmistir. Komite ile tedarikgilere egitim vermeye (etik yonetimi, yetenek
yoénetimi, cevresel iyi uygulamalar, LCA calismasi, finansmanda tedarik zinciri ydnetimi, Bilim Tabanli Hedefler, enerji verimliligi dijital ¢cdzimleri) devam
edilmesi, her yil kritik tedarikgiler (Uretim ve lojistik tedarikgileri) icin strdUrulebilirlik performans 6l¢imu anketine devam edilmektedir.

2025 yilinda tedarikgi secim kriterlerine strdirulebilirlik metrikleri eklenmistir. S6zlesmeler kapsaminda, reguilasyon gerekliliklerini, tim Ford Otosan
politika ve beklentilerini karsilamayan tedarikgilerle s6zlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, 6nceligimiz tedarikgilerimizle is birligi
icinde hareket ederek gelisimlerini desteklemek ve uyum streclerini glclendirmektir. ilgili firsat kapsaminda tedarikgilerin strdurdlebilirlik performansi,
insan Haklari Durum Tespiti calismasinin gelisim alanlari ve alinan aksiyonlarin takibi izlenmekte ve raporlanmaktadir. Yonetim Sistemi sertifikasyonuna
sahip olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, 25 tedarikginin ISO 14064 veya GHG standartlari kapsaminda emisyon dogrulamasi gerceklestirilmistir.
Surduarulebilirlik performansinin gtglendirilmesi amaciyla yuratulen dederlendirmeler sonucunda, SBTi (Science Based Targets initiative) onayli sera gazi
azaltim hedefi bulunan 66 tedarikgimiz ve 2 lojistik servis saglayicimiz bulunmaktadir.

Tedarikgilerin strduralebilirlik gelisimi ve denetimi stratejik bir odak haline gelmistir. Yonetisim kapsaminda Tedarikgi Strduarulebilirlik Komitesi
yapilanmasi kurulmustur. Ford Otosan Surdurulebilirlik Komitesi seviyesinde yapilan ¢alismalar takip edilmektedir.

2024 yil karsilastirmasi: 2024 yill TSRS Uyumlu Surdarulebilirlik Raporu’nda Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi egitimlerine anketlere devam edilmesi
planlandigi belirtilmistir. 2025 yilinda bu dogrultuda Komite toplantilari her ¢eyrekte diizenli olarak sturduruldu. SAQ anketlerine gecildi, global standart
uygulandi. Tedarikgi segim kriterlerine strdurulebilirlik metrikleri entegre edildi. Egitimler (SKDM, TSRS, karbon hesaplama, GES, su senaryo analizi vb.)
gerceklestirildi.
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Yonetisim

is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri 5x5'lik matriste “YUksek” ve “Asiri Yksek” olarak degerlendirilen iklimle

ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu onayiyla olusturulan strdUrulebilirlik stratejisi dogrultusunda ele
alinmakta ve Surdurllebilirlik Komitesi tarafindan yil icerisinde belirli araliklarla dederlendirilmektedir.
Bu degerlendirmeler, yillik is planlari, yatirim kararlari ve proje énceliklendirme sureglerine girdi
saglayarak is modelinin iklimle ilgili risklere karsi dayanikliigini glclendirmektedir. Uzun vadede kronik
su stresi ve kuraklik riski, tedarik zincirinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarina uyumsuzluk riski ile
Avrupa Birligi'nin Kurumsal Strdurilebilirlik Ozen Yakamlalaga Direktifi, Ormansizlasma Reglilasyonu
ve Batarya Regulasyonu kapsamindaki yukumlultkler, deger zinciri genelinde oncelikli risk alanlari
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu riskler maliyet artisi, Gretim ve tedarik streglerinde aksama potansiyeli
tasirken; enerji ve kaynak verimliligi artisi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, tedarik¢i havuzunun
uyumunun arttirilmasi ve strdUrulebilirlik odakli rekabet avantaji saglanmasi temel firsat alanlari olarak
degerlendirilmektedir. Ford Otosan, sifir emisyonlu araglar ve elektrikli mobilite ¢cézlimlerine odaklanan
Grtn portfoyu ile deger zinciri boyunca surdarulebilir blylmeyi desteklemeyi ve is modelinin iklim
degisikligine karsi dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.

2024 yilinda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki etkileri 2025
yilinda da gecerliligini korumakta olup bu alandaki strecler ve éncelikler 6nceki raporlama dénemiyle
tutarli bir sekilde surddrtlmektedir.

Strateji ve Karar Alma

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” strdurulebilirlik vizyonu isiginda iklim degisikliginin etkilerine karsi direng
gelistirmek, uyum saglamak ve riskleri ydnetmek amaciyla stratejiler gelistirmektedir. Sirket, stratejisinde
ve karar alma mekanizmasinda strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara sistematik bir sekilde karsilik
verilmekte, karbon donlsum, atik ydnetimi, dénglsel ekonomi ve su ydnetimi gibi alanlarda kisa,

orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, bu alanlardaki iklim kaynakli risklere karsi dayaniklilik
artirilmaktadir. Tespit edilen surdurUlebilirlik riskleri ve firsatlari, StrdurUlebilirlik Komitesi tarafindan
duzenli olarak degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler dogrultusunda yillik is planlari ve yatirim
dncelikleri belirlenmekte, ilgili aksiyonlar hayata gecirilmektedir. iklim degisikligi, cevresel etkiler, tedarik
zinciri dayanikliligi gibi alanlarda gelistirilen politikalar, ilgili departmanlar tarafindan uygulanmakta ve is
sUreglerine entegre edilmektedir. Strdlrulebilirlik risk ve firsatlarinin yillik bazda gézden gegirilir ve yeni
gelisen riskler karsisinda mevcut strateji glincellenir. Sturdarulebilirlik hedeflerinin Sirket stratejisine kisa,
orta ve uzun vadeli perspektifte entegre edilmesi saglanmakta; is birligi ve inovasyonla desteklenen
projeler gelistirilerek deger zincirinin tamaminda strdUralebilir dontsimun gerceklestirilmesi
amaglanmaktadir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

iklimle ilgili risk ve firsatlarin strateji ve karar alma mekanizmasina entegrasyonuna yénelik slregler 2025
yilinda da 6nceki raporlama dénemiyle paralel sekilde yiratilmus; séz konusu sureglerde yapisal bir
dedgisiklik gerceklesmemistir

iklim Gegis Plani

Ford Otosan’in iklimle ilgili gecis plani; SBTi tarafindan onaylanan sera gazi azaltim taahhutleri,

AB duzenleyici cercevesi (SKDM, Batarya Regulasyonu, Ormansizlasma Mevzuati) ve IEA WEO 2025
senaryolari temel alinarak gelistirilmistir. Plan; 2034 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
2017 baz yilina gbre %77 oraninda azaltilmasi ve 2050 yilinda tim deder zincirinde net sifir emisyona
ulasilmasi taahhadlne dayanmaktadir. Tespit edilen iklimle ilgili riskler ve firsatlar bu planin énceliklerini
dogrudan sekillendirmekte; yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrikli arag Uretimine gegis ve tedarik
zincirinin strdurulebilirlik ddnlisim planin kilit bilesenlerini olusturmaktadir. Gegis plani kapsamindaki
hedefler ve yatirim éncelikleri, StrdUrulebilirlik Komitesi tarafindan dtzenli olarak gézden gegirilmekte
ve yillik is planlarina entegre edilmektedir.

Kaynak Tahsisi ve Yatirim Oncelikleri

Ford Otosan, iklim gecis plani kapsaminda gerekli donlsimUn desteklenmesi amaciyla finansal

ve operasyonel kaynak tahsisini stratejik planlama ve yatirim kararlariyla entegre etmektedir. Bu
dogdrultuda, iklimle baglantili hedefler ve yol haritasi; sermaye yatirimlari, operasyonel harcamalar ve
tedarik zinciri uygulamalari cercevesinde ele alinmaktadir. Tespit edilen iklimle ilgili riskler ve firsatlar,
Ford Otosan’in stratejik 6nceliklerini ve karar alma sUreglerini dogrudan sekillendirmekte; sirketin
SBTi onayli net sifir yol haritasi ve iklim gegis plani, yatinm kararlari, Grin portféyl ve tedarik zinciri
politikalarinin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Enerji donlsimu ve emisyon azaltimi hedeflerini desteklemek amaciyla, yenilenebilir enerji yatirmlari,
enerji verimliligi projeleri ve dijital enerji yonetimi uygulamalari icin kaynak tahsisi yapilmaktadir. Turkiye
ve Craiova fabrikalarinda devreye alinan GES yatirimlari ile Turkiye ve Romanya'daki tesislerde yUrUtUlen
enerji verimliligi projeleri, bu kapsamda hayata gecirilen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, 2025 raporlama yilinda yenilenebilir enerji, dijital enerji ydnetimi ve su odakli yatirimlar
icin toplam 168.380.650 TL tutarinda sermaye tahsisi yapilmistir. S6z konusu yatirimlarin, operasyonel
enerji maliyetlerinin azaltilmasina, sera gazi emisyon yogunlugunun dasurtlmesine ve uzun vadeli
operasyonel dayanikliligin guglendirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Odiinlesimler: Ford Otosan, sifir emisyonlu ara¢ Uretimine gecis kapsaminda batarya teknolojilerine
ve elektrikli mobilite ¢cdzUmlerine yatirrm yapmaktadir. Bu dénlsim, uzun vadede Gran kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasini desteklerken; kisa ve orta vadede kritik minerallere
(6rnegdin lityum ve nikel gibi) bagimlligr artirmakta ve tedarik zinciri uyum riskini ylkseltebilmektedir.
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Yénetisim

iklim Direncliligi

Ford Otosan, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerine karsi dayanikliligini degerlendirmek
amaciyla yUruttiigu senaryo analizlerini 2025 yilinda kapsamli bir sekilde yenilemistir. Bu calismalarla
hem Turkiye hem de Romanya'daki tim faaliyetler analiz kapsamina alinmistir.

Bu glincelleme ile birlikte senaryo analizleri yalnizca risk tespiti amaciyla dedil; Grin ve tedarik zinciri
stratejisi, yatirrm éncelikleri (CAPEX), Ar-Ge odak alanlari ve uzun vadeli finansal planlama sureglerine
entegre edilen temel bir karar destek mekanizmasi haline getirilmistir.

Gegis Riskleri Senaryo Analizi

Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklar

isletme, iklimle ilgili senaryo analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan World
Energy Outlook (WEO) 2025 raporunda yer alan asagidaki senaryolari kullanmistir:

* Mevcut Politikalar Senaryosu (Current Policies Scenario- CPS)
* Beyan Edilmis Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)
® 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions by 2050 NZE)

Bu senaryolar, iklim politikalari ve dizenleyici cercevelere iliskin farkli varsayimlar icermekte olup,
iklimle ilgili gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla analiz kapsamina alinmistir. NZE senaryosu,
IEA tarafindan gelistirilen ve Paris Anlasmasi’'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu bir kiiresel enerji dénlisiim
patikasini temsil eden bir senaryodur. Bu senaryo, IPCC tarafindan tanimlanan 1,5°C ile uyumlu senaryo
aileleriyle genel olarak uyumlu bir gecis perspektifi sunmaktadir.

Gegis risklerine ait senaryo analizlerinde, politika ve pazar dinamiklerine iliskin varsayimlar dogrudan
WEO 2025 senaryolarindan alinmis; dizenleyici ve itibar risklerinde ise WEO 2025'te ortaya konan makro
egilimler arka plan varsayimi olarak kullanilmistir.

Senaryo Analizinin Kapsami ve Amaci

Ford Otosan’in, 6nemlilik esik degeri Uizerinde yer alan gegis risklerinin farkli gelecek kosullarinda

nasil sekillenecegini anlayabilmesi, bu risklerin potansiyel etkilerini 6ngérebilmesi ve uzun vadeli
dayanikliligini artiracak stratejiler gelistirebilmesi amaciyla senaryo analizi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; farkli gegis hizlarini, politika sikiligini ve pazar tepkilerini temsil eden birden fazla senaryo
kullanilmistir. Her bir risk tUrQ icin kullanilan senaryolar, ilgili dizenlemenin kapsami, uygulanma hizi ve
piyasa yansimalari dikkate alinarak farkli varsayimlar icerecek sekilde kurgulanmistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Senaryo analizi sonucunda, Ford Otosan'in maruz kalabilecedi risklerin nicel (finansal) ve/veya nitel
(operasyonel, stratejik ve itibari) etkileri ortaya konulmaktadir.

Analiz 2025 yili itibariyla kapsamli sekilde glincellenmis olup, Ford Otosan i¢in tanimlanan gegis riskleri
ozelinde yapilmistir.

Zaman Periyotlar

Senaryo analizinde kullanilan zaman periyotlari, isletmenin stratejik planlama dénemleriyle uyumlu
sekilde asagidaki gibi belirlenmistir:

Kisa vade (1-5 yil): 2025-2030
Orta vade (5-10 yil): 2030-2035
Uzun vade (10-15 yil): 2035-2040

Bu zaman periyotlari, gegis risklerinin farkli dénemlerde degerlendirilmesine imkan saglayacak sekilde
ele alinmistir.

Kilit Varsayimlar

Senaryo analizinde kullanilan kilit varsayimlar asagidaki basliklar altinda belirlenmistir:

iklim politikalari: AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, sektor bazli regulasyonlar ve distk emisyonlu ulasim politikalarina iliskin varsayimlar
Makroekonomik varsayimlar: GSYH buyumesi, nufus artisi ve kiresel talep egilimleri (senaryolar
arasinda sabit tutulmustur)

Enerji ve teknoloji varsayimlari: Elektrifikasyon, batarya maliyetleri, enerji fiyatlari ve alternatif yakit
teknolojilerine iliskin varsayimlar ve petrol fiyatlarindaki degisimlerin icten yanmali arag talebi Uzerindeki
etkisi ile elektrik fiyatlarindaki degisimlerin EV satislari Gzerindeki olasi etkileri dahil edilmistir.

Pazar déntlistimu: Elektrikli araclarin kuresel satislardaki payi ile arag teknolojilerine iliskin talep
varsayimlari ve elektrikli arag fiyatlarindaki dUsus egilimlerinin, tiketici tercihlerini icten yanmali
araglardan EV aracglara kaydirma hizi senaryo bazli olarak simule edilmistir.

Bu varsayimlar, raporlama tarihinde erisilebilen bilgi ve senaryo girdilerine dayali olarak belirlenmistir.
Bu senaryolar risk seviyeleri, yerleskelerin ilgili risklere yonelik uyum planlamasinda dnceliklendirme
amaciyla kullanilmaktadir.
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Yonetisim

Fiziksel iklim ve Su Risklerine iliskin Senaryo Analizi

Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklar

iklimle ilgili senaryo analizinde, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan tanimlanan
Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP) esas alinmistir. Analiz kapsaminda asagidaki senaryolar
kullanilmistir:

¢ RCP4.5: Orta dlzey emisyon azaltimini temsil eden senaryo
e RCP8.5: YUksek emisyon artisini temsil eden senaryo

Turkiye'deki yerleskeler icin kullanilan iklim projeksiyonlari, iklim Degisikliginin Su Kaynaklarina Etkisi
Projesi (iklimSu)' kapsaminda Uretilen, MPI-ESM-MR? kiiresel iklim modeli ve RegCM43 bélgesel iklim
modeli ¢iktilarindan tiretilmistir. Romanya'daki Craiova yerleskesi icin ise Copernicus Climate Change
Service (C3S)* tarafindan saglanan iklim projeksiyonlari kullanitmistir.

Turkiye'deki yerleskeler icin kullanilan bélgesel iklim projeksiyon verileri, yanlilik dizeltmesine tabi
tutulmus; Romanya'da bulunan Craiova yerleskesi icin ise yanlilik dizeltmesi yapilmis iklim projeksiyon
veriler temin edilmistir Tum yerleskeler icin ortak zaman periyotlari ve senaryolar kullanilarak yerleskeler
arasinda karsilastirilabilirlik saglanmistir.

Senaryo Analizinin Kapsami ve Amaci

Senaryo analizi; Ford Otosan’in Tirkiye'deki Eskisehir, Yenikdy-Gélclk (Kocaeli), Sancaktepe (istanbul)
yerleskeleri ile Romanya’'daki Craiova yerleskesini kapsamakta olup, her bir yerleske 6zelinde fiziksel
iklim tehlikeleri ve su potansiyeline iliskin risklerin yerleske-havza 6l¢edinde degerlendirilmesini
amaglamaktadir.

Analizin amaci; iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek akut (ani) ve kronik (uzun dénemli)
fiziksel iklim tehlikeleri; sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, siddetli yadislar, siddetli rizgarlar,
orman yanginlari, deniz seviyesi yukselmesi, hidrolojik kuraklik ve su potansiyelindeki degisimlerin farkli
zaman periyotlari ortaya koymak ve bu risklerin isletmenin operasyonel yapisi, bayi agi ve tedarik zinciri
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmektir.

Bu kapsamda, fiziksel iklim ve su riskleri birlikte ele alinarak, risklerin hangi yerleskelerde ve hangi
dénemlerde yodunlastigi analiz edilmistir.

liklimSu Projesi: T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Su Yonetimi Genel Miidirligu tarafindan tamamlanan proje kapsaminda Uretilmis bélgesel iklim
projeksiyonlari kullanilmistir.

2MPI-ESM-MR: Max Planck Enstitis0 Yer Sistem Modeli (Max Planck Enstitlsu Yer Sistem Modeli - MPI-ESM-MR).

3RegCM4: Bélgesel iklim Modeli Versiyon 4 (Regional Climate Model Version 4).

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Zaman Periyotlari

Senaryo analizinde kullanilan zaman periyotlari, isletmenin planlama ve raporlama vadeleriyle uyumlu
olacak sekilde asagidaki gibi tanimlanmistir:

Kisa vade (1-5 yil): 2025-2030
Orta vade (5-10 yil): 2030-2035
Uzun vade (10-15 yil): 2035-2040

Bu doénemler, iklim projeksiyonlarinin dogasi geredi mutlak degerlerden ziyade goéreli degisimler ve
egilimler dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Metodolojik Yaklasim ve Kilit Varsayimlar

Fiziksel iklim ve su riskleri, tehlike, maruziyet ve etkilenebilirlik bilesenlerinin birlikte
degerlendirilmesiyle ele alinmistir. Etkilenebilirlik bileseni; duyarlilik ve uyum kapasitesi alt
bilesenlerinden olusmaktadir.

Su risklerinin degerlendirilmesinde, HBV-Light® hidrolojik modeli kullanilarak mevcut dénem (2000-
2024) su potansiyeli modellenmis; ardindan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére 2025-2040 dénemi
icin su potansiyelindeki degisimler analiz edilmistir. Hidrolojik modelleme ¢alismalari, yerleskelerin
bulundugu havzalar 6zelinde yurttilmus ve akim rejimindeki degisimler hem miktar hem de yil ici
dagilim ve zamanlama acisindan degerlendirilmistir.

Fiziksel iklim tehlikeleri (sicak/soguk hava dalgalari, siddetli yagis, siddetli rizgar, orman yangini

ve hidrolojik kuraklik) icin, bolgesel iklim projeksiyonlarindan tlretilen ekstrem iklim indisleri
kullanilmistir. Ayrica kiyi yerleskeleri icin bolgesel deniz seviyesi projeksiyonlari* kullanilarak deniz
seviyesi yukselmesi tehlikesi degerlendirilmistir. Tum gdstergeler normalize edilerek yerleskeler arasinda
karsilastirilabilir bir risk degerlendirme cergevesi olusturulmustur.

Analiz sonuclari, dénem ve senaryo bazinda risk seviyelerinin degisimini gésteren Risk Isi Haritalari ve
yerleske bazli risk panelleri araciligiyla ézetlenmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen risk skorlari “Cok Duistik”, “Dusuk”, “Orta”, "Yuksek" ve “Cok Yuksek"
olacak sekilde bes sinifta kategorize edilmistir. Elde edilen risk skorlari; her bir iklim tehlikesinin
siddetini temsil eden tehlike (hazard) bileseninin yani sira, yerleskenin operasyonel 6zelliklerini yansitan
maruziyet (exposure) ve etkilenebilirlik (vulnerability) bilesenlerini de dikkate alan butunlesik bir risk
cercevesiyle hesaplanmistir. Bu gercevede risk seviyeleri, yerleskelerin ilgili iklim tehlikelerine yonelik
uyum planlamasinda énceliklendirme amaciyla kullanilmaktadir.

“Copernicus Climate Change Service (C3S): Copernicus iklim Degisikligi Servisi kapsaminda saglanan, acik erisimli ve bilimsel olarak dogrulanmis
iklim model giktilari.

SHBV-Light: isveg Meteoroloji ve Hidroloji Enstitiisi’'nde (SMHI) gelistirilen HBV yadis-akis modelinin, Seibert & Vis (2012) tarafindan gelistirilen
versiyonudur. GUnlik toplam yadis, glinlik ortalama sicaklik ve potansiyel buharlasma verilerini kullanarak akim simdlasyonu yapan fiziksel
tabanli kavramsal bir modeldir.
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Yénetisim

Senaryo Analizi Bulgulari ve Yerleske Bazli Degerlendirme

Yenikoy Yerleskesi: Yenikdy, senaryolar ve dénemler boyunca Ylksek / Cok Yuksek toplam riskin strekli
goraldiigu en kritik yerleskedir. Mevcut donemde toplam risk Ylksek seviyededir ve projeksiyonlarin
bUyuk bélimunde Cok Ylksek risk sinifina ¢ikmaktadir. Buradaki risk tek bir kaynaktan degil; fiziksel
iklim tehlikeleri ile su riskinin ayni anda baski olusturmasindan dogmaktadir. Fiziksel risk kirilimi
acisindan siddetli yagis ve siddetli riizgar ana belirleyicilerdir. Gelecek dénemlerde sicak hava dalgasinin
goreli etkisi artmakta, orman yangini daha énemli hale gelmekte, soguk hava dalgasinin ise goreli etkisi
azalmaktadir. Deniz seviyesi ylkselmesi analiz kapsamindadir; ancak toplam risk profilini belirleyen ana
unsurlar arasinda yer almamaktadir. Su riski tarafinda ise mevcut dénemde Orta seviyede olan riskin
gelecek dénemlerde agirlikli olarak Yiksek seviyelere gectigi ve toplam riskin yuksek bantta kalicilik
kazandidi gérulmektedir.

Eskisehir Yerleskesi: Eskisehir yerleskesi mevcut ve yakin vadede DusUk risk seviyesinde bir profil
sergilemektedir. Bununla birlikte, 6zellikle ylUksek emisyon senaryosuna (RCP8.5) gbre orta ve uzun
vadede riskin Orta seviyeye dogru yUkselecedi beklenmektedir. Toplam riskin disUk seviyelerden orta
seviyelere dogru gegis sinyali verdigi ifade edilmektedir.

Fiziksel risk kinlimlarinda siddetli yagis 6nemli bilesenlerden biridir. Donemler ilerledik¢e orman yangini
tehlikesinin goreli 6neminde artis ve sicak hava dalgasinin katkisinda yUkselis dikkat cekmektedir. Soguk
hava dalgasi katkisinin zamanla azaldigi belirtilmektedir.

Su riski tarafinda mevcut dénemde pay sinirli olmakla birlikte, uzun vadede risk bileseninin daha
go6runlr hale geldigi ve toplam risk icinde payinin arttigi ifade edilmektedir. Bu artis egilimi, su
potansiyeli projeksiyonlarinda gézlenen negatif yonli degisimle de desteklenmektedir.

Golclik Yerleskesi: GolcUk yerleskesi, ddnemlerin blyUk bélimunde Ylksek risk seviyesinde
seyretmektedir. YUksek emisyon senaryosu (RCP8.5) altinda orta ve uzun vadede riskin Cok Yuksek
seviyeye ciktigr donemler bulunmaktadir. Toplam riskin olusumunda hem fiziksel iklim riskleri hem de
su riski birlikte etkili olmaktadir.

Fiziksel risk kiriiminda en belirgin tehlike siddetli yagistir; siddetli rizgar ise ikinci glcli bilesen

olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dénemler ilerledikge sicak hava dalgasinin goreli katkisinda artis olmasi
beklenmektedir. Deniz seviyesi ylkselmesi analiz kapsamina alinmis olmakla birlikte, toplam fiziksel risk
bilesimindeki katkisinin sinirli kaldigi gérilmektedir.

Su riskinde ise mevcut donemde Orta seviyede olan riskin RCP 8.5 senaryosuna gore Yiksek seviyeye
cIktigl ve toplam riskin Yiksek/Cok YUksek seviyede kaldigi gérilmektedir.

Sancaktepe (istanbul) Yerleskesi: Sancaktepe yerleskesi, tretim faaliyeti bulunmayan bir yerleske olup,
portfoy genelinde Cok DUsuk / DUsUk risk seviyesinde degerlendirilmektedir. Mevcut ddnemde toplam
risk Cok DusUk seviyededir ve projeksiyonlarin blyUk bélimunde risk DUslk seviyede kalmaktadir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Su riski acisindan cogu dénemde Gok DUsUk/DuUsuk seviyeler korunurken, RCP4.5 senaryosuna gore
2030-2035 déneminde Orta seviyeye cikacadi 6ngorulmektedir.

Fiziksel risk kiriiminda siddetli yagis ve siddetli rizgar 6ne ¢ikan tehlikeler arasindadir. Gelecek
doénemlerde fiziksel risk kirilliminda orman yangini bileseninin etkisinin artacagi 6ngérulmektedir.
Ancak toplam fiziksel risk seviyesinin genel olarak DusUk seviyede kaldigi belirtilmektedir. Bu
nedenle Sancaktepe igin en uygun yaklasim, mevcut dlsuk risk profilini koruyacak sekilde erken uyari
mekanizmalari ve is surekliligini destekleyen temel koruyucu énlemlerin strdartlmesi olacaktir.

Craiova Yerleskesi: Craiova yerleskesinde risk profili tehlike bazinda karma bir gérinim sergilemektedir.
Mevcut donemde toplam risk Yiksek seviyededir. Orta vadede senaryo analizinde riskin Orta seviyeye
geriledigi; buna karsilik ylksek emisyon senaryosuna (RCP8.5) gére uzun vadede riskin ok YUksek
seviyeye yukseldigi belirtilmektedir.

Fiziksel risk bileseni genel olarak daha dengeli bir gérinum sergilemektedir. Dénemler ilerledikce
soguk hava dalgasinin etkisinin azaldigi; buna karsilik orman yangini, siddetli rizgar ve sicak hava
dalgasi tehlikelerinin daha belirgin hale gelecedi 6ngérilmektedir. Craiova agisindan dikkat ¢eken temel
unsur, 6zellikle yiksek emisyon senaryosuna gore su riskinin uzun vadede belirgin bicimde artmasidir.
Craiova'yi kritik hale getiren unsur, su riski tarafinda uzun vadede ortaya ¢ikan gulicli sigrama sinyalidir.
Bu nedenle Craiova icin kisa vadede fiziksel risk yonetimi dnemini korurken, orta ve uzun vadede su
guvenligi planlamasi, alternatif su kaynaklari dederlendirmesi ve su verimliligi yatirnmlari éncelikli
basliklar olarak ele alinacaktir.
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Yonetisim

Metrikler ve Hedefler

Ford Otosan, iklim degisikligi basta olmak UGzere cevresel risk ve firsatlarin is modeli, operasyonlari ve
degder zinciri Uzerindeki etkilerini 6lculebilir géstergeler araciligiyla izlemekte; bu kapsamda belirlenen
hedefler dogrultusunda performans takibini sistematik bir sekilde gerceklestirmektedir.

Ford Otosan; SKDM riski kapsaminda Tier-1 tedarikgilerin ve lojistik servis saglayicilarin sturdurualebilirlik
performanslarinin takibini yapmaktadir. Su stresi riski kapsaminda su ¢ekimi, geri kazanilan su miktarinin
izlenmesi ve tedarik zinciri odagindaki strdurulebilirlik regulasyonlarina uyum riskini azaltmak igin tim
kritik tedarikgilerin strdUrulebilirlik performanslarini anketler ve denetimler araciligiyla élgerek gelisim
alanlarini ve alinan aksiyonlari takip etmektedir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklari, yeni yatirnmlarin degerlendirilmesi surecinde faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin karar alma mekanizmalarindaki etkisini artirmaya yonelik
calismalar yUrltmekte; Grln ve hizmetlerine ek olarak operasyonlarinda net sifir olma hedefi
dogdrultusunda doéntsimuanu strdlirmektedir. Sirket, “Gelecek Simdi” strdUrulebilirlik vizyonu
dogdrultusunda Paris Anlasmasi‘nda tanimlandigi sekilde kiresel isinmayi 1,5°C ile sinirlama yaklasimiyla
2022 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ne (SBTi) imzaci olarak; 2025 yilinda kisa ve uzun vadeli

sera gazl emisyon azaltim hedeflerinin onayini almistir. S6z konusu hedefler Turkiye ve Romanya
lokasyonlarini kapsamaktadir.

Bu hedefleriyle uyumlu olacak sekilde su yonetimi, atik azaltimi, enerji verimliligi ve karbon ayak izinin
dusurilmesi gibi éncelikli alanlarda aksiyon planlarini uygulamaya almistir. Uretim tesislerinde net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda calismalar yurittilmekte ve enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara
gecis artirilmaktadir.

Ford Otosan, TSRS'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi kapsaminda Cilt 63 - Otomobiller
rehberine tabi olup; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini sektorler-arasi temel
iklim metrikleri olarak izlemektedir. Ayrica, rehberde tanimlanan Uretilen arag sayisi, satilan arag sayisi
ile filo yakit ekonomisi ve kullanim asamasi emisyonlari metrikleri, risk ve firsatlarin ydnetimine yénelik
metrikler sektor bazli metrikler kapsaminda ele alinmaktadir.

GRI ve TSRS standardina uygun olarak iliskili metriklerini halka agiklamaktadir. GRI standardina uygun
metrikler, 2025 SUrdurulebilirlik Raporu Ekler bolimU ve Performans Gostergeleri béliminde halka
aciklanmustir. iklimle iliskili metriklerin tanimi, hesaplanma metodolojileri ve raporlama kapsami raporun
Ekler bolimUnde yer alan “Raporlama Kilavuzu” kisminda aciklanmistir. Raporlama déneminde
metriklerin hesaplanmasinda kullanilan metodolojilerde dnemli bir degisiklik yapilmamistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Hedeflerin Belirlenmesi

2024'te glncellenen SBTi “Kara Tasimaciligi Rehberi” kapsaminda, otomobil Ureticilerinin en buyuk
emisyon kaynadi olan “Kapsam 3 Kategori 11 - Satilan Urlnlerin Kullanimi” emisyonlarinin 1,5°C hedefi
ile uyumlu hale getirilmesi zorunlu kilinmistir. Bu rehber kapsaminda, Avrupa Birligi, Cin, ABD, Kanada,
Birlesik Krallik, GUney Kore, Japonya ve Avustralya gibi 6ncu pazarlarda 2035 yilina kadar, kiresel 6lcekte
ise 2040 yilina kadar icten yanmali motorlu araglarin kademeli olarak sonlandirilmasi 6ngérilmektedir.
Ford Otosan’in emisyon azaltim hedefleri, bu kiresel yonelimle uyumlu olarak Avrupa Birligi'nde 2035
itibariyla yeni tescil edilecek binek otomobil ve hafif/orta ticari araglarin kullanimi fazinda sifir emisyonlu
olmasini 6ngdren dizenlemeler dikkate alinarak tasarlanmistir.

Sirketin sera gazi emisyon azaltim hedefleri; karbon dioksit (CO,), metan (CH,) ve diazot monoksit (N,0)
basta olmak Uzere Sera Gazi Protokoll Kurumsal Standardi dogrultusunda tanimlanan sera gazlarini
kapsamaktadir. Toplam bes adet brit sera gazi emisyon azaltim hedefi bulunmaktadir. Emisyon azaltim
hedeflerine yonelik ilerleme; Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ile Uretilen arag basina
emisyon ve enerji tuketimi gibi performans gostergeleri aracilidiyla izlenmektedir.

iklimle ilgili Hedefler

Ford Otosan, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek
ilerlemektedir. iklimle ilgili hedefler; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, su yénetimi ve eneriji
verimliligi basta olmak Uzere operasyonlar ve deger zinciri genelinde ¢evresel etkilerin azaltilmasina
odaklanmaktadir. Hedefler, uluslararasi kabul gérmuUs metodolojilerle uyumlu sekilde tanimlanmakta
ve dizenli olarak izlenmektedir. iklim degisikligiyle ve strddrulebilirlikle ilgili hedefler dogrultusundaki
ilerlemeler her ay olacak sekilde Ust Yonetim'e Hedef ilerleme Raporlamasi araciliiyla sunulmaktadir.

iklim Hedefleri ve Bilim Tabanli Net Sifir Taahhiidii

Ford Otosan, surdurulebilirlik stratejisini desteklemek amaciyla belirledigi nicel ve nitel hedefleri,

ilgili yasal gereklilikler kapsaminda yerine getirilmesi gereken hedeflerle birlikte izlemekte ve
raporlamaktadir. Her bir hedef icin net bir zaman periyodu, baz yil ve kullanilan metrikler tanimlanmakta;
hedeflere yonelik ilerleme dizenli performans dederlendirmeleri ile takip edilmektedir.

iklimle baglantili hedefler kapsaminda, sirketin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyon
azaltim hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu 1,5°C senaryosu ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmis ve 2025 yilinda Bilim Tabanli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Sirket, 2050 yilina kadar deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhlt
etmektedir. Ford Otosan, hedeflere yonelik performansini nicel veriler ve trend analizleri ile
degerlendirerek, gelisim alanlarini ve kaydedilen ilerlemeyi seffaf bicimde paylasmaktadir.



Rapor Hakkinda

Yonetisim Risk Yonetimi

Ford Otosan’in Hedefleri ve Hedef ilerlemeleri

SBTi onayli hedeflerimiz

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

2025
ilerlemesi

Emisyon
ve Enerji
Yonetimi

Kapsam 1ve 2 mutlak emisyonlarini %77 azaltmak

Satilan Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan mutlak
Kapsam 3 emisyonlarini %58,8 azaltmak

Kapsam 1-2 mutlak emisyonlarini %90 azaltmak

Satin alinan mal ve hizmetler, yukari/asadi yonli
tasimacilik ve dagitim, satilan trtnlerin kullanimi dahil
mutlak Kapsam 3 emisyonlarini %90 azaltmak

Tam deger zincirinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmak

2017

2021

2017

2021

2034

2034

2050

2050

2050

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla
%18,1 azaltilmistir

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla %2,6
azaltilmistir.

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 1+2 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla
%18,1 azaltilmistir

2025 yilinda yapilan toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonu 2024 yilina kiyasla %2,6
azaltilmistir

Net sifir yol haritamiz dogrultusunda; %100 yenilenebilir elektrik tedariki, eneriji
verimliligi projeleri ve dijital enerji ydnetimi uygulamalariyla emisyon azaltim
performansimizi glglendirirken, lojistik operasyonlarimizda demir yolu tasimaciligi
gibi disuk karbonlu alternatifleri 6lceklendirmeye devam ettik. 2025 yiliyla tim
Urettigimiz araglarin elektrikli versiyonlari portfoyimuze eklendi. Tedarikgi Davranis
Kurallari (Supplier Code of Conduct) yayimlandi.
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Hedefler

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

2025
ilerlemesi

Tedarik zincirinde karbon nétr olmak*

Emisyon
ve Enerji
Yoénetimi

Lojistik operasyonlarinda karbon nétr olmak

Binek, hafif/orta ticari araclarda kullanim fazinda sifir
emisyonlu arag satisi

Adir ticari araglarda kullanim fazinda sifir emisyonlu
arag satisi

TUum tesislerde arag basi temiz su kullanimini %40
azaltmak

Su Yonetimi

*Tier 1 tedarikgilerimizin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini kapsamaktadir.
Hedeflerle baglantili olarak takip edilen metrikler Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmistir.

2019

2035

2035

2035

2040

2030

Satin alma kararlarina entegre edilen ESG degerlendirmeleri ve tedarikgiler igin
baslatilan i¢ karbon fiyatlandirmasi ile deger zincirinde déntsimu hizlandirmaya
yonelik somut adimlar atilmistir. Tedarikci Davranis Kurallari (Supplier Code of
Conduct) yayimlandi. 2025 yilinda tedarik zincirinin donisimna stratejik bir
oncelik olarak ele alindi Etik ilkelerini rehber alarak performans ve surdurulebilirlik
kriterlerini streglere entegre edildi. Tedarik zincirinde karbon nétr olma yolunda
tedarikcilere toplam 7405,79 kisi*saat surdurulebilirlik ve teknik gelisim egitimi
saglandi, 286 kritik tedarikgimiz (271 Tier-1 tedarikgi ve 15 lojistik servis saglayici)
performansini degerlendirildi ve 24 tedarikciye saha denetimleri gerceklestirildi.
Kritik tedarikgilerimizle yUratutlen Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi kapsaminda
takip edilen hedeflerden biri, emisyon verilerinin dogrulanmasidir. Bu dogrultuda
kritik tedarikgilerimizden 25 tedarikginin 1SO 14064 veya GHG standartlari
kapsaminda emisyon dogrulamasi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen
anket verilerine gore 66 tedarik¢imizin SBTi hedefi bulunmaktadir.

Block Tren Projesi kapsaminda, 2024 yilinda Ford Otosan Craiova Fabrikasi'nda
demiryolu baglantisi altyapi calismalari tamamlanmis ve deneme seferi basariyla
gerceklestirilmistir. 2025 yili itibariyla blok tren sevkiyatlari devreye alinmistir.
Lojistik servis saglayicilarin surdurulebilirlik performansini 6lgmek amaciyla
anketler uygulanmistir. Anket sonuglari dogrultusunda lojistik servis saglayicilarin
gelisim alanlari tespit edilmis; bu alanlari desteklemek Uzere calistay duzenlenmis
ve hedefler belirlenmistir.

Uriin portféyiimiizde yer alan tim modellerin elektrikli versiyonlar pazara
sunularak sifir emisyonlu mobilite ddnUstimimuzin élceklenmesi yéninde 6nemli
bir esik asilmistir.

Hidrojen yakit teknolojileri (yakit hiicresi ve hidrojenli igten yanmali motor)
odagindaki Ar-Ge calismalarimizi ilerleterek uzun menzilli sifir emisyonlu ¢ézimler
icin altyapi gelistirme calismalarimizi surdurduk.

iSU (Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirliigl) is birligiyle Kocaeli'de
hayata gegirdigimiz Atik Su Aritma Tesisi sayesinde, Uretimde kullandigimiz suyun
kaynagini donusturuyoruz. Sehrin atik sularini geri kazanarak hem temiz su
tlketimini azaltmayl hem de boélgenin ekosistemine uzun vadeli katki saglamayi
hedefliyoruz. Uretilen arag basina temiz su kullanimi 2024 yilinda 2,99 m3/ara¢ iken
2025 yilinda 2,51 m3/arag olarak azaltilmistir.
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Yénetisim

Hedef ilerlemeleri ve Performans

Emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme; Sera Gazi Protokolli Kurumsal Standardi'na uygun olarak
hesaplanan Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi ve Uretilen arag
basina emisyon gibi performans géstergeleri araciligiyla izlenmektedir. Hedeflerde 2024 yilina gore
herhangi bir degdisiklik mevcut degildir.

2025 raporlama déneminde, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinda bir énceki

yila kiyasla azalis egilimi gdzlemlenmistir. Enerji verimliligi projeleri kapsaminda gerceklestirilen
uygulamalar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamistir. Hedeflere yénelik ilerleme durumu
duizenli olarak izlenmekte ve ilgili ydnetisim mekanizmalari araciligiyla Ust ydnetime raporlanmaktadir.

SBTi hedefleri kapsaminda 2024 yilinda 129.507 ton CO2e iken 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari
106.604 ton CO2e olarak gerceklesmistir. Kapsam 2 sera gazi (piyasa bazli) emisyonlarinda %17,7 oraninda
bir azalma saglanarak 2024 yilinda gerceklesen 31.886 ton CO,e seviyesinden 2025 yilinda 25.630

ton CO,e seviyesine dlsUs gerceklesmistir. Kapsam 3 emisyonlari da 2024'te 103.073.892 ton CO,e

iken 2025'te 100.435.615 ton CO,e'ye gerileyerek %2,6 oraninda azaltilmistir. Bu gelismelere ek olarak,
2025 yilinda yUrutulen 194 enerji verimliligi projesi ile toplam 36.381 bin ton CO, emisyon azaltimi
saglanmistir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari ile disa bagimlilik azaltilarak enerji maliyetleri disurtulmektedir. Turkiye
ve Romanya'daki tim yerleskelerde kullanilan elektrik %100 yenilenebilir kaynaklardan tedarik
edilmektedir. Bunun yani sira, ¢ati ve arazi tipi gunes enerjisi santrali yatirimlari ile 6z tiketim orani
artirilmakta; 1s1 duvari, fotovoltaik cam duvar ve enerji depolama sistemleri gibi yenilik¢i uygulamalarla
enerji portféyu dusuk karbonlu bir yapiya dondsturilmektedir.

Deger zinciri emisyonlarinin azaltilmasi kapsaminda, lojistik operasyonlarda demiryolu tasimaciligina
gecis 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Craiova tesis demiryolu hattinin yenilenmesi ile
Craiova-Kocaeli yerleskeleri arasinda devreye alinan blok tren uygulamasi sayesinde lojistik kaynakli
emisyonlarda anlamli bir azalis saglanmis; deniz yolu tasimaciligi gibi alternatif cgzimlerle ton-km
basina karbon salimi disuralmustur. Orta vadede, karayolu tasimaciliginda elektrikli ve alternatif yakitli
araclarin kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Tedarik zinciri donasumua de emisyon azaltim stratejisinin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. 2024
yilinda kritik tedarikgilerle birlikte karbon nétr hedefi ve yatirimlari da iceren 6 aylik, 1yillk ve

2 yillik surdurilebilirlik yol haritalari olusturulmus; bu yol haritalarindaki ilerleme ¢eyreklik olarak
izlenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica, surdurdlebilirlik performans 6l¢iim anketleri araciligiyla
tedarikgilerin enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari ve surdurulebilirlik yatirimlari takip edilmektedir.

2025 yili itibariyla surdiriilebilirlik metrikleri tedarik¢i secim kriterlerine entegre edilmistir.
Tedarikgilerin enerji tuketimi, sera gazi emisyonlari, emisyon hesaplama kapasitesi ve strdurulebilirlik
yatinmlari, tedarikgilere yapilan anketler araciligiyla dizenli olarak izlenmektedir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Anket sonuclari ve yururlikteki ulusal ve uluslararasi regulasyonlar esas alinarak, risk ve etki bazli
bir yaklasimla belirlenen tedarikgiler icin Gg¢lncu taraf bagimsiz kuruluslar tarafindan yerinde
denetimler gergeklestirilmis; olumsuz etki tespit edilen tedarikgiler icin duzeltici ve iyilestirici eylem
planlari olusturulmus ve uygulama surecleri yakindan takip edilmistir. Denetim sureglerinde gerekli
iyilestirmelerin saglanmamasi halinde sd6zlesmenin feshedilmesine yénelik hikimler sézlesmeler
kapsaminda sakli tutulmakla birlikte, 6ncelikli yaklasim tedarikgilerle is birligi icinde gelisimlerini
desteklemek ve uyum seviyelerini artirmak olmustur.

Bu gercevede, 2025 yilinda yayimlanan Tedarikgi Davranis Kurallari ile insan haklari, gevre, is

etigi ve sorumlu malzeme tedarigine iliskin beklentiler net bir sekilde tanimlanmis; cocuk isciligi

ve zorla calistirmanin yasaklanmasi, ayrimciligin énlenmesi, risvet ve yolsuzlukla micadele,

cevresel performansin surekli iyilestirilmesi ve sorumlu tedarik ilkeleri tedarik zinciri genelinde
standartlastinlmistir. Béylece tedarik zincirinin karbon azaltim hedefleriyle uyumlu sekilde
donuUsturidlmesi ve uzun vadeli emisyon azaltim performansina katki saglamasi hedeflenmektedir. Bu
kural seti satin alma sézlesmelerimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Ford Otosan'in raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.
Ford Otosan, Ar-Ge calismalari ve fabrikalarda gerceklestirilen emisyon azaltimi ve enerji verimliligi
projeleriyle karbon ayak izini azaltmak icin calismalarina devam etmektedir.

Sektorler-Arasi iklim Metrikleri

Sera Gazi Emisyonlari

Ford Otosan, iklimle ilgili hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek amaciyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini, TSRS kapsaminda sektérler-arasi temel iklim metrikleri olarak
duzenli bigcimde takip etmektedir.

Ford Otosan ve bagli ortakliklarinin raporlama dénemi boyunca Uretilen mutlak brit Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) uyarinca 6l¢lilmekte ve metrik ton CO, esdegeri
cinsinden ifade edilmektedir. Hesaplanan emisyon verileri, sirket ici performans izleme ve dis raporlama
sureglerinde kullanilmaktadir.

2025 yilinda yapilan metodoloji glincellemesi kapsaminda, Tedarikgi Parki faaliyetlerine iliskin emisyonlar
2024 yilinda Kapsam 1 altinda raporlanirken, 2025 itibariyla Kapsam 3 kapsamina dahil edilmistir.
Kapsam 1-2 emisyonlarimizin kendi faaliyetlerimizi dogru sekilde temsil etmesi icin degisiklik yapilmistir.
Tedarikgi verilerimiz, Kapsam 3 Kategori 1”Satin alinan mal ve hizmetler” kategorisinde harcama bazli
metodoloji ile hesaplanmistir. Raporlama déneminde Kapsam 3 kategorilerinin kapsami ile deger
zincirinde hangi isletmelerin emisyon hesaplamalarina dahil edilecegine iliskin &nemli bir degisiklik
gerceklesmemistir.
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Ford Otosan, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazl Protokoli Kurumsal Standardi'na uygun sekilde  Tablo 2. Kapsam 3 Emisyon Kategorileri
konuma dayali yaklasimla hesaplamaktadir. Sirket, Turkiye'deki tim yerleskelerinde kullanilan elektrigin
tamamini |-REC sertifikasl ile %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmekte; Romanya

Sera Gazi Emisyonlari - 2024 (Ford Otosan 2025 (Ford Otosan
lokasyonunda da elektrik teminini %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamaktadir. Kapsam 3 Kategorileri (ton ve Konsolide Edilen ve Konsolide Edilen
CO,e) Bagli Ortakliklar) Bagli Ortakliklar)
Sirket ve bagli ortakliklarinin yatinmlardan kaynaklanan emisyonlari, Kapsam 3 Kategori 15 (Yatirimlar)
kapsaminda hesaplanmaktadir. Bu cercevede, Otokar Otomotiv Sanayi A.S/nin sera gazi emisyonlari, Ford Kapsam 3 Kategori 1: Satin Alinan Mal 8.454.820 10535130
Otosan’in sahiplilik orani (%0,59) dikkate alinarak emisyon envanterine dahil edilmistir. Hesaplanan sera ve Hizmetler A B

gazl envanteri, finansal raporlama sinirlari ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Kapsam 3 Kategori 2: Sermaye Mallari 207.799 81.997
Ford Otosan, 2025 yili sera gazi emisyon hesaplamalari icin sinirli glvence beyani almistir, buradan

ulasabilirsiniz.

Kapsam 3 Kategori 3: Yakit ve Enerji

. . . ile ilgili Faaliyetler (Kapsam 1ve 84.949 64.716
Tablo 1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri Kapsam 2 Harici)
2024 (Ford Otosan 2025 (Ford Otosan Kapsam 3 Kategori 4: Yukari Yonlii 229764 231137
Sera Gazi Emisyonlari (ton ve Konsolide Edilen ve Konsolide Edilen Tagimacilik ve Dagitim
CO,e) Bagli Ortakliklar) Bagli Ortakliklar)
Kapsam 3 Kategori 5: Operasyonlarda 1215 971
Ortaya Cikan Atiklar
Kapsam 1 129.507 106.604
Kapsam 3 Kategori 6: is Seyahatleri 3135 1.667
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 31.886 25.630
Kapsam 3 Kategori 7: Calisanlarin ise
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 234.871 170.719 Gidip Gelmesi el S0l
Kapsam 3 103.073.892 100.435.615 Kapsam 3 Kategori 8: Yukari Yonlii 0 )
Kiralik Varliklar *
Toplam Emisyonlar (piyasa bazli) 103.235.285 100.567.849 .
Kapsam 3 Kategori 9: A§a§| Yonla 258.334 287548
Tasimacilik ve Dagitim
Toplam Emisyonlar (lokasyon bazli) 103.438.270 100.712.938
Kapsam 3 Kategori 10: Satilan 6.442 4.876
Uriinlerin islenmesi
Kapsam 3 Kategori 11: Satilan 93167.264 89.093.796

Uriinlerin Kullanimi

Kapsam 3 Kategori 12: Satilan
Uriinlerin Kullanim &mrii Sonu 614.219 90.799
islemleri
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2025 (Ford Otosan
ve Konsolide Edilen
Bagli Ortakliklar)

Sera Gazi Emisyonlar - 2024 (Ford Otosan
ve Konsolide Edilen

Bagli Ortakliklar)

Kapsam 3 Kategorileri (ton
CO,e)

Kapsam 3 Kategori 13: Asag Yonlu 0 0
Kiralanan Varliklar*

Kapsam 3 Kategori 14: Bayilikler 7.466 8.686
Kapsam 3 Kategori 15: Yatirimlar 31.023 29.203
Toplam (Kapsam 3) 103.073.892 100.435.615

Gembox Teknoloji Girisimleri A.S. ise Ford Otosan’in Sancaktepe lokasyonu sinirlari icerisinde
oldugundan, Sancaktepe emisyonlari icerisinde hesaplamalara dahil edilmektedir. Kapsam 3 Kategori
15 kapsaminda Otokar Otomotiv Sanayi A.5.'nin sera gazi emisyonlari Ford Otosan’in sahiplilidi (%0,59)
oraninda emisyon hesaplamasina dahil edilmistir. 2025 yilinda hesaplanan sera gazi envanteri finansal
raporlama sinirlariyla uyumlu olarak gerceklestirilmistir.

*Bu sene asadi ve yukari yonll kiralanan varliklar faaliyetleri gerceklestirilmemis olup Kategori 8 ve
Kategori 13'de emisyon bulunmamaktadir.

Varliklarin iklim Degisikligine Dayanikliligi ve Uyumu

Ford Otosan, iklim dedgisikliginin varliklari ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini ydnetmek amaciyla
fiziksel ve gecis risklerini stratejik planlama ve yatirim kararlarina entegre etmektedir. iklimle
baglantili risklerin varliklar Gzerindeki potansiyel etkileri, gerceklestirilen senaryo analizleri ve risk
degerlendirmeleri araciligiyla izlenmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda, su stresi ve su kaynaklarina erigsim riski, Gretim sureclerinde dogrudan su
kullaniminin operasyonel sureklilik agisindan kritik olmasi nedeniyle en yiiksek etki alanina sahip risk
olarak tanimlanmistir.

Ford Otosan Turkiye'de farkli iklim ve havza kosullarinda yer alan Eskisehir, Yenikéy-Gélcik (Kocaeli) ve
Sancaktepe (istanbul) yerleskeleri ile Romanya'da bulunan Craiova yerleskesi icin fiziksel iklim riskleri ve
su riski analizleri gerceklestirmistir. Analiz, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)'nin iklim risk
cercevesi kullanilarak yapilmistir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Bu kapsamda, Birlesik Model Karsilastirma Projesi Asama 5 (Coupled Model Intercomparison Project
Phase 5 -CMIP5) arsivindeki Temsili Konsantrasyon Rotalari (Representative Concentration Pathways
-RCP) RCP4.5 orta yol senaryosu ile RCP8.5 ylksek emisyon senaryosuna gore Turkiye igin 6zel Uretilen
10 km ¢6zUnUrlikli bolgesel iklim projeksiyonlari kullanilarak uretilen tehlike gostergeleri; iklim
projeksiyonlari kullanilarak Hydrologiska Byrans Vattenbalansavdelning (HBV) yagis-akis modeli ile

elde edilen hidrolojik model ¢iktilari (su rejimi ve su potansiyeli degisimleri) ve yerleske dizeyindeki
operasyonel gostergeler ile birlikte degerlendirilmistir. Mevcut duruma ek olarak kisa vade (2025-2030),
orta vade (2030-2035) ve uzun vadede (2035-2040) karsilastirilabilir ve izlenebilir bir risk degerlendirme
cergevesi olusturulmustur.

Ford Otosan yerleskelerinin maruz kalabilecedi fiziksel iklim ve su kaynakli risklerini ortaya koymak ve
bu risklerin farkli senaryolar ile dénemler arasinda karsilastirilabilir bir cercevede degerlendirmistir. Bu
kapsamda sicak hava dalgalari, soguk hava dalgalari, siddetli yagis, siddetli rizgar, orman yangini, deniz
seviyesi ylUkselmesi ve hidrolojik kuraklik tehlikelerinin yerleskeler Uzerindeki potansiyel etkileri analiz
edilmistir. Senaryo analizi ¢iktilarinda Yenikdy, donemler ve senaryolar boyunca Yiksek/Gok Yuksek risk
seviyelerinin surekliligi nedeniyle en kritik yerleske olarak éne ¢ikarken; Golcuk de 6zellikle siddetli
yadis, diger fiziksel tehlikeler ve su riski bilesenlerinin birlesik etkisiyle ylksek 6ncelikli ikinci odak alani
olarak goérinmektedir. Craiova'da fiziksel risk gérece daha dengeli seyretse de uzun vadede ylksek
emisyon senaryosunda su riski kaynakli belirgin artis dikkat cekmektedir. Eskisehir'de risk profili daha
kademeli bir artis egilimi gdstermekte, izleme ve asamali uyum yaklasimi gerektirmektedir. Sancaktepe
yerleskesinin ise genel olarak dusuk risk bandinda kaldigi gézlemlenmistir.

Gegis riskleri kapsaminda ise AB Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (SKDM), artan regllasyon
yUkUmlulUkleri ve tedarik zincirinin bu diizenlemelere uyum kapasitesi 6ncelikli risk alanlari arasinda
yer almaktadir. SKDM gegis muafiyetlerinin 2026 yilinda sona erecek olmasi, sertifika maliyetlerindeki
artis ve raporlama yukumliliklerine uyum saglanamamasi durumunda olusabilecek yaptirimlar dikkate
alinmaktadir.

Ford Otosan, iklimle baglantili risklerin varliklar Gzerindeki etkilerini azaltmak ve uyum kapasitesini
artirmak amaciyla SKDM uyum yatirimlari, su stresi riskine yonelik kisa vadeli uyum projeleri ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari (GES) gibi aksiyonlari izlemekte ve raporlamaktadir. Bu yatirimlar, riskler
kapsaminda tanimlanan karbon maliyetleri ve dlizenleyici uyum risklerini azaltmaya yonelik olup; ayni
zamanda isletmenin iklimle baglantili varlik kirilganligini dustrmeyi ve uzun vadeli finansal direngliligini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Uriinlerimizin iklim degisikligine dayanikliligini artirmak amaciyla.2025 yilinda tam elektrikli
kamyonumuz disinda Urettigimiz tim modellerin elektrikli versiyonlari pazara sunulmustur. 2024 yilinda
pazara sunulan ve gelirimize %6,6 pay! bulunan 32.403 adet batarya-elektrikli (BEV) ve plug-in hibrit
(PHEV) ara¢ mevcut iken 2025 yilinda pazara sunulan ve takvim yili icerisinde gelirimize %16,8 payi
bulunan 102.958 adet batarya-elektrikli (BEV) ve plug-in hibrit (PHEV) ara¢ bulunmaktadir.
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i¢ Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

Ford Otosan, iklimle baglantili gegis risklerini yonetmek ve yeni yatirrmlarin degerlendirilmesinde sera
gazi emisyonlarinin etkisini artirmak amaciyla i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulamaktadir.
Sirket, glincel karbon vergilerini yakindan takip etmektedir. ic karbon fiyati, ézellikle SKDM, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi ve uzun vadeli karbon piyasasi beklentileri ¢ercevesinde tanimlanan gegis
risklerinin yatirim kararlarina yansitilmasinda kilit bir arag olarak kullanilmaktadir.

2025 yili igin i¢ karbon fiyati, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) dinamikleri dikkate alinarak
65 euro/ton CO,e olarak uygulanmistir. ic karbon fiyatlandirmasi, yeni yatinmlarin degerlendirilmesinde
karbon etkisinin karar alma sUreglerine daha belirgin sekilde dahil edilmesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, karbon fiyatlandirma sureglerinin CAPEX satin alma sistemine entegre edilmesi
hedeflenmekte; ilk asamada operasyonel yatirimlar, ilerleyen asamalarda ise tedarik zinciri ve diger
kapsamlarin siirece dahil edilmesi planlanmaktadir. i¢ karbon fiyatlandirmasi yoluyla emisyonun toplam
maliyeti tedarikgilere yansitilmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

Ford Otosan, TSRS’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iligkin Rehberi - Cilt 63 (Otomobiller) kapsaminda
otomotiv sektériine 6zgu sektor bazli metrikleri, sektorler-arasi iklim metrikleri ile birlikte izlemektedir.

Bu kapsamda sirket; liretilen arag sayisi, satilan arag sayisi, filo yakit ekonomisi ve kullanim asamasi
emisyonlarina iliskin gostergeleri raporlamaktadir. Filo yakit ekonomisine iliskin metrikler, bolgelere
gore satis agirlikli ortalama degerler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ayrica, satilan sifir emisyonlu araglar, hibrit araclar ve eklentili hibrit araglara iliskin sayisal
gostergeler, sektor bazli metrikler kapsaminda takip edilmektedir. Bu metrikler, otomotiv sektértine 6zgu
iklimle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesine yonelik girdi saglamaktadir.

Ticari Unvan
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TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber - Cilt 63 — Otomobiller

Tablo 3. Stirdurilebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikler

Konu

Yakit
Ekonomisi
ve Kullanim
Asamasi
Emisyonlari

Metrik Kategori Olgii Birimi  Kod

Bolgelere Nicel gCO,/km TR-AU-410a:1
gore satis

agirlikli

ortalama

yolcu

filosu yakit

ekonomisi

yakit

ekonomisi

Satilan Nicel TR-AU-410a.2
(1) sifir

emisyonlu

arag (ZEV),

(2) hibrit

arag ve (3)

eklentili

hibrit arag

Sayi

saylsl

Filo yakit
ekonomisi

Tartisma ve Yok TR-AU-410a.3
Analiz

ile emisyon

risklerini ve

firsatlarini

yonetme

stratejisinin

tartisilmasi

2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)

Arag Tipi Avrupa Tlrkiye Asya&Afrika
Binek Arag 150,5 170,4 N/A

Hafif Ticari

Arag 17,7 17,7 159,8

2024 (Ford Otosan ve Konsolide

Arag Satisi (Adet) Edilen Bagli Ortakliklar)

Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) 20.123

Hibrit Arag (MHEV) 164.875

Eklentili Hibrit Arag Sayisi (PHEV) 12.280

2025 yili Avrupa Birligi CO, hedefi Uizerinde kalinan her g/tkm fazla CO,
emisyonu i¢in Avrupa Birligi Ulkelerinde satilacak arag basina 4.250 Euro ceza
ddeme riski bulunmaktadir. Hedefin hesaplanacadi ve ceza 6demesinin baz
alinacagi dénem 2025 VECTO raporlama yili icin Temmuz 2025 ile Temmuz
2026 arasindaki donemi kapsamaktadir. Sirket, 2025 ve sonraki yillarda
Avrupa‘da filo CO, emisyonlari hedeflerini karsilamak icin iki buyUk proje
gelistirmistir. Projeler ile dizel kamyonlarinin yakit ekonomisi rekabetgiligine
pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir emisyon dénlisumuine yonelik pazara
hazirliginda 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Sirket tarafindan EURO
7 emisyon standartlarina gecis slrecine yonelik teknik hazirliklar ve yatirnmlar
sUrdurulmekte; bu slreg, gelecekteki diizenlemelere uyum saglayarak

urdn rekabetgiligini artirmak agisindan firsat olarak degerlendirilmektedir.
Elektrifikasyon alaninda ise, Horizon Europe projeleri kapsaminda yurutilen
uluslararasi is birlikleriyle batarya teknolojisi, gli¢ elektronidi ve sarj altyapisi
gibi kritik alanlarda yetkinlikler gelistirilmektedir. Hidrojenli araglar 6zelinde
Sirket, H2-Ecotorq hidrojen icten yanmali motor ve FCEV F-MAX yakit hicreli
cekici gibi projeler araciligiyla sifir emisyonlu adir ticari araglar alaninda
teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem yerli Gretim altyapisinin
glglendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektorline yonelik strdurulebilir
¢6zUmler sunulmasi hedeflenmektedir.

Metrik ve Hedefler

Ticari Unvan

2024 (Ford Otosan ve Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar)

Arag Tipi Avrupa Turkiye Asya&Afrika
Binek Arag 129,4 159,9 N/A

Hafif Ticari

Arag 145,9 173,8 1634

2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Arag Satigi (Adet) Edilen Bagli Ortakliklar)

Sifir Emisyonlu Arag (ZEV) 71179
Hibrit Arag (MHEV) 128.005
Eklentili Hibrit Ara¢ Sayisi (HEV) 31779

Bir 6nceki ddnem TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporunda VECTO (Arag
Enerji TUuketimi Hesaplama Araci) Regulasyonunun politika ve dizenlemeler,
sirketin ihracat operasyonlarini, Grin gelistirme stratejilerini ve tedarik zinciri
yOnetimini dogrudan etkileme potansiyeline sahip oldugu belirtilmis ve 2025
yilinda regulasyonun finansal riski icin ilgili yGkimlulik finansal tablolarda
yer almaktadir. 2026 yilinin itk ceyreginde devreye alinan aksiyonlar ve
homologasyon onaylari ile VECTO'nun kisa vadede ve orta vadede finansal
tablolar Uzerinde 6nemli bir etki yaratmamasi beklenmektedir.

Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo CO, emisyonlari hedeflerini
karsilamak icin iki bayuk proje gelistirmistir. Projeler ile dizel kamyonlarinin
yakit ekonomisi rekabetciligine pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir
emisyon dénlsimune yonelik pazara haziriginda énemli bir rol oynamasi
beklenmektedir. Sirket tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina gegis
surecine yonelik teknik hazirliklar ve yatirimlar strdUrtlmekte; bu sureg,
gelecekteki diizenlemelere uyum saglayarak Uriin rekabetciligini artirmak
acgisindan firsat olarak degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda ise,
Horizon Europe projeleri kapsaminda yurutulen uluslararasi is birlikleriyle
batarya teknolojisi, glic elektronigi ve sarj altyapisi gibi kritik alanlarda
yetkinlikler gelistirilmektedir.

Hidrojenli araglar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorq hidrojen icten yanmali motor ve
FCEV F-MAX yakit hucreli ¢ekici gibi projeler araciigiyla sifir emisyonlu adir
ticari araclar alaninda teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem
yerli Uretim altyapisinin glglendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektortine
yonelik surdlrulebilir ¢gozimler sunulmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 4. Faaliyet Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Faaliyet Metrikleri Kategori Olgii Birimi Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)
Uretilen arag savyisl Nicel Sayl TR-AU-000.A 632.683 700.174
Satilan arag sayisi Nicel SayI TR-AU-000.B 661.007 724.497

Tablo 5. Enerji Tiiketimi (GJ) Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Enerji Tuketimi (GJ) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)
Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tiketimi 0 0
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 1.994.787* 1.776.787
Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.757.566 1.479.558
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi 279.469 295.265
Toplam Eneriji Tiiketimi (Dogrudan + Dolayli) 4.031.823* 3.551.610

*2024 yili raporunda tasarim asamasinda yazim hatasi yapilmistir, dizeltilmis halidir.



Rapor Hakkinda Yénetisim

Tablo 6. Arag Basi Tiiketim Metrikleri

Aracg Basi Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arag)

Uretilen Arag Basina Enerji Tilketimi (GJ/arag)

Uretilen Arag Basina Su Gekimi (m?/arac)

Tablo 7. Su Tuketimi Metrigi

Su Tiketimi (m?3)

Su Tuketimi (m?)

Tablo 8. Su Cekimi Metrikleri

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Yagmur Suyu

Toplam Su Cekimi

Risk Yonetimi Strateji

2024 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

N/A

N/A

N/A

2024 (Ford Otosan ve Konsolide

Edilen Bagli Ortakliklar)

N/A

2024 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

417.068

1.357.467

118.476

1.893.011

Metrik ve Hedefler

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

0,19

5,00

2,51

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

555.844

2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Edilen Bagli Ortakliklar)

390.156

1.366.272

1.756.428

Ticari Unvan
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Tablo 9. Geri Kazanilan Su Metrigi

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide
Geri Kazanilan Su (m?) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)

Geri Kazanilan Su 50.594 72.964

Tablo 10. Atik Su Desarj Metrikleri

2024 (Ford Otosan ve Konsolide 2025 (Ford Otosan ve Konsolide

Atik Su Desarji (m3) Edilen Bagli Ortakliklar) Edilen Bagli Ortakliklar)

Endustriyel Atik Su Desariji 691.696 519.514

Evsel Atik Su Desarj N/A 681.070



Ekler
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Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surduruilebilirlik Raporu — Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz"), Ford Otomotiv Sanayi A.S. (ana Sirket) ve bagli ortakliklari ("Grup”) icin hazirlanmis olup, Ford Otosan 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda (“2025 TSRS Uyumlu
Sardurulebilirlik Raporu”) yer alan sinirli glvence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her turli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde ayrintilandirildigi gibi Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin sorumlulugunda olan
Turkiye'deki Eskisehir, Yenikdy ve Golcuk fabrikalar ile Sancaktepe Ar-Ge merkezi ve Yedek Parca Depo yerleskeleri ile Romanya’da bulunan Craiova fabrikasini ve bagli oraklarini kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asadidaki prensiplere dikkat edilmistir:

¢ Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlarinda GHG Protokol dogrultusunda
dogrudan tuketim kaynakli (Sabit Yanma Kaynaklari, Hareketli Yanma Kaynaklari, Proses Yadlari, Sabit
Sogutucu Kaynaklari, Arag Klima Kaynaklari, Kaynak ve Yangin Séndurlcu Tupler, VOC (Ugucu Organik
Bilesikler)) emisyonunu icermektedir.

Cevresel Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Gretim amaciyla satin aldidi buhar enerji tedarik sézlesmelerine
ve elektrik sertifikalarina dayali olarak 6l¢ilen emisyonlarini ifade eder. (GHG Protokoll Kapsam 2
Kilavuzu’'ndaki tanimlara gore).

Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Uretim amaciyla satin aldigi buhar ve elektrigin faaliyet gosterdigi
Tarkiye ve Romanya'ya ait elektrik ve buhar ortalama sebeke emisyon faktorlerini iceren emisyonlari
ifade eder. (GHG ProtokolU Kapsam 2 Kilavuzu’'ndaki tanimlara gore).
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Temel Tanimalamar ve Raporla Kapsami

Tara Gosterge Kapsam

Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokol dogrultusunda dogrudan faaliyetleri disinda, dissal
kaynaklardan meydana gelen dolayli sera gazi emisyonunu icermektedir.

Toplam Emisyonlar (piyasa bazli) Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 piyasa bazli ve Kapsam 3 emisyon miktarlarinin
toplamini icermektedir.

Toplam Emisyonlar (lokasyon bazli) Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli ve Kapsam 3 emisyon miktarlarinin
toplamini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 1 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla satin aldigi malzeme
(metal, plastik, sivi, elektronik ve diger), hizmetler dolayli sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 2 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla sermaye mallarindan
kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari; sirketin binalari, makineleri, hatlari,
ekipmanlari, kaliplari, enerji sistemlerini icermektedir. Sera gazi emisyonlari, sirketin ktresel harcama
bazli verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 3 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya'da yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden
Gevresel kaynaklanan Kapsam 1'de raporlanan yakit tiketiminin kuyudan depoya kadar olan (well-to-tank) sera
gazi emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik tiketiminin iletim & dagitim kaynakli sera gazi
emisyonlaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak

hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 4 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya Uretime yonelik tasima ve dagditim slreglerindeki
ham madde ve bilesenlerin tasinmasi sirasinda kara, hava, demiryolu ve su yolu tasimaciligi
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kaynaklaridir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025
yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 5 Emisyonu Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya faaliyetleri sirasinda olusan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin GgUncd taraflarca bertarafi ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar bu kategoridedir. Bu
kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonu Sirket'in is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin
is amacli ulasimlarindan; uluslararasi ve yurtici kara yolu, demiryolu ve havayolu seyahatleri dahil olmak
Uzere olusan sera gazi emisyonlarini kapsar. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki
sera gazi emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonu Sirket'in is seyahati emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile calisma yerleri arasindaki
ulasimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari icerir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA
rehberindeki emisyon faktoérleri kullanilarak hesaplanmistir.
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Tard Gosterge Kapsam
Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e)

Kapsam 3 Kategori 8 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 9 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin kara, hava, demiryolu ve su yolu ile dagitimi ve tasinmasi
sirasinda olusan emisyonlari icerir. Bu kategorideki emisyonlar, 2025 yili DEFRA rehberindeki emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Kapsam 3 Kategori 10 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'e ait satilan UrUnlerin islenmesi (ara mamul) sirasinda olusan sera gazi
emisyonlari igerir.

Kapsam 3 Kategori 11 Emisyonu Raporlama yilinda Sirket'in kendi Uretim tesislerinde Uretilen HCV, LCV, MCV, binek araglarin 6ngérulen
10 yil kullanim émri boyunca kullanimi ve araglarda yer alan klima gazlari kaynakli sera gazi
emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3 Kategori 12 Emisyonu Raporlama yilinda, Sirket'in satilan Urdnlerin yasam déngUsua analizi ile hesaplanan kullanim émri sonu
bertarafi islemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icermektedir.

Kapsam 3 Kategori 13 Emisyonu Bu kategoride Sirket'in sera gazi emisyonu mevcut degildir.

Kapsam 3 Kategori 14 Emisyonu Sirket'in satis sonrasi dagitimlar icin birlikte ¢alistidi bayilerinden kaynakli kapsam 1 ve 2 sera gazi

emisyonlarini icermektedir.
Cevresel

Kapsam 3 Kategori 15 Emisyonu Sirket'in sahipliginin oldugu istirakleri kaynakli kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 olarak Sirket sahiplik
orani dahilindeki emisyonlarini icermektedir.

Enerji Taketimi (GJ)

Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari sirasinda yenilenebilir kaynaklari
dogrultusunda enerji tuketimini icermektedir.

Dogdrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Trkiye ve Romanya operasyonlari i¢cin dogrudan yenilenebilir olmayan
enerji tiketimi kapsaminda faturalar ve i¢ sayaclarla takip edilen, Sabit Yanma (Dodalgaz, Dizel, LPG,
Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel, Benzin), Proses Gazlari ve VOC tuketimi toplamini ifade
etmektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin dolayli yenilenebilir enerji
tuketimi kapsaminda faturalar ile takip edilen, elektrik tUketimlerinin toplamini ifade etmektedir. Turkiye
lokasyonlari %100 yenilenebilir elektrik enerjisi (I-REC) satin alimi yapmaktadir. Romanya lokasyonu da
elektrik teminini %100 yenilenebilir enerjiden saglamaktadir.
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Yonetisim

Risk Yonetimi

Strateji Metrik ve Hedefler

Ticari Unvan

Temel Tanimalamar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Tard

Cevresel

Enerji Tuketimi (GJ)

Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi

Toplam Enerji Tuketimi (Dogrudan + Dolayli)

Arag Basina Tiiketimler

Uretilen Arag Basina Sera Gazi Salimi (tonCO,e/arac)

Uretilen Arac Basina Enerji Tiketimi (GJ/arac)

Uretilen Arac Basina Su Cekimi (m*/arac)

Su Tiiketimi (m?)

Su Tuketimi

Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu

Yeralti Suyu

Yadmur Suyu

Toplam Su Gekimi

Geri Kazanilan Su (m3)

Geri Kazanilan Su

Atik Su (m?3)

EndUstriyel Atik Su Desarji

Evsel Atik Su Desarji

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya operasyonlari icin sirket kaynaklari disindan temin
ettigi yenilenebilir olmayan Buhar tlketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in dogrudan yenilenebilir enerji, dogrudan yenilenebilir olmayan enerji,
dolayli yenilenebilir enerji ve dolayli yenilenebilir olmayan eneriji tiketimi miktarlarinin toplamini
icermektedir. TUrkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina Turkiye
ve Romanya operasyonlari kapsam 1ve 2 emisyonlarini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Turkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina toplam
enerji tiketiminin oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya yerleskelerinde Uretilen toplam arag basina,
Turkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla ¢ekilen taze su miktarinin oranini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla ¢ektigi taze su
miktarindan endustriyel su desarji ve evsel desarjin ¢ikarildigi miktari ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldidi faturalardan takip edilen ve
aylik olarak raporlanan sebeke suyu ¢ekimi miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini
icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyon sureclerinde i¢ sayaglar takip edilen ve aylik olarak
raporlanan yeralti suyu ¢cekimi miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in operasyonlari icin fatura ile takip edilen ve raporlanan yagmur suyu
miktarini ifade eder. Turkiye ve Romanya operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in sebeke suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu kullanim miktarlarinin
toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonel slreclerinde geri kazanarak kullandigi
su miktarini goéstermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in Tlrkiye ve Romanya operasyonel streglerinden olusan yagmur suyu ve
evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlarinda desarj ettigi evsel atik su
miktarini géstermektedir.
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Rapor Hakkinda Risk Yonetimi

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve
Varsayimlar

Sera Gazi Salimlari

Toplam emisyonlar (lokasyon bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO,) + Kapsam 2 emisyonlar
(lokasyon bazli) (ton CO,) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,)

Toplam emisyonlar (pazar bazli) (ton CO,) = Kapsam 1 emisyonlari (ton CO) + Kapsam 2 emisyonlar (pazar
bazli) (ton CO,) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,)

Kapsam 1 Emisyonlari

Sirket'in Turkiye ve Romanya kapsaminda dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tiketimi kapsaminda
Sabit Yanma (Dodalgaz, Dizel, LPG, Propan, Methanol) ve Hareketli Yanma (Dizel, Benzin), Proses
Gazlari, Sabit Sogutucu Kaynakli, Arag Klima Kaynakli ile Kaynak ve Yangin Tlpleri kalemleri ve VOC
hesaplanmaktadir.

Sirket'in dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tuketimi kapsaminda dogalgaz tlketimleri, hareketli
yanma ve sabit yanma kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari olarak raporlanmaktadir.

Turkiye icin tum sabit ve hareketli yanma emisyon faktérleri IPCC referansindan, Romanya igin ise
dogdalgaz emisyon faktorleri EPA referansindan diger sabit yanma ve hareketli yanma emisyon faktorleri
ise IPCC'den alinmistir.

Emisyon Hesaplamasinda Kullanilan Metodoloji ve Varsayimlar

Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri ve emisyon faktérlerinin ¢arpilmasiyla yapilmistir. Bu
metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanmistir:

Sabit ve Hareketli Yanma Kaynakli Kapsam 1 Emisyonlari = Yillik Yakit Tiiketimi (birim) x Déndisim
Katsayisi (TJ)/birim) x Emisyon Faktérd (tCO,e/ TJ) (CO,, CH,, N>O)

Dogal gaz verileri metrekip 6l biriminden gigajoule (GJ) birimine HikUmetler arasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi‘'ne gére cevrilmistir. Dodalgaz tiiketimleri Sm*
olarak faturalardan temin edildikten sonra, lokasyonlarin dogalgaz saglayicilarindan aldiklari yogunluk
(kg/m®) ve alt 1sil deger (TJ/kg) carpilarak TJ degerine oradan da birim cevrimi ile GJ birimine hesabi
yapilir.

Strateji

Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Sabit yanmadan gelen Dizel, LPG, Propan, Metanol ve hareketli yanmadan gelen Dizel ve Benzin
tuketimleri sistemden L olarak ¢ekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deder (TJ/kg) carpilarak TJ
degerine oradan da birim ¢evrimi yapilarak GJ birimi hesabi yapilir.

Sabit Sogutucu ve Klima Gazi Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x Kuresel Isinmaya Etki
Potansiyeli

Kapsam 1 emisyonlari icerisinde dahil ettigimiz R410A, R32 ve R125 gazlarinin birlesimidir. R404A gazi
ise R125, R143A ve R134A gazlarinin bilesimidir. R407C gazi ise R32, R125 ve R134A gazlarinin bilesimidir.
Emisyon faktorl hesaplamasi bu gazlarin oranlanmasi ile varsayimina dayanmaktadir.

Yangin Sondirme Kaynakli Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x CO, Orani x Kliresel
Isinmaya Etki Potansiyeli

insineratdrde yakilan solventlere iliskin uluslararasi kabul géren bir formil bulunamadigindan sabit
yanmaya iliskin IPPCC metodolojisi kullanilmistir. insineratére tasinan solventin hesabinda Tiibitak
tarafindan hazirlanan yillik katlesel bilango raporu kullanilmistir.

Uretim tesislerinde ¢ok cesitli kesme sivisi ve isil islem sivisi kullanilmaktadir. Kullanilan bu sivilarla ilgili,
Uretici firmalardan alt isil degerleri ve karbon icerikleri bilgisi gelmedigi icin bu formul kullanilmistir.
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Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tra Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktérii - CO, Emisyon Faktorii - Emisyon Faktorii - Referans
Katsayisi kg/lt - kg/m® ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

LPG (kg) N/A 0,00047 63100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Dogalgaz (Sm?) Kocaeli-0,711 0,000048 56.100 (Turkiye) 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3 (Turkiye)

Eskisehir-0,733 50.291 (Romanya) US EPA - GHG Emission Factors Hub (2025)

Sancaktepe-0,735 (Romanya)

Romanya-0,77
Propan (kg) N/A 0,000047 63100 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Metanol (kg) N/A 0,000027 70.800 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari VOC (Ucucu Organik Bilesikler) Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Tard Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktori - Emisyon Faktori - Emisyon Faktori - Referans
Katsayisi kg CO, ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ
VOC (kg) 10 0,00004 73.300 0,003 0,0006 IPCC 2006, 2019 Refinement to the 2006

IPCC Guidelines

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Hareketli Yakma Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

Yakit Thri Yogunluk Cevrim Alt Isil Deger TJ/kg Emisyon Faktoéri - Emisyon Faktoéri - Emisyon Faktoéri - Referans
Katsayisi kg/lt CO, ton/TJ CH, ton/TJ N,O ton/TJ

Motorin (lt) 0,830 0,000043 74100 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

3.2.2

Benzin (lt) 0,735 0,000044 69.300 0,025 0,0080 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo

3.2.2 (Benzin)



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sogutucu Gaz Kacak Sera Gazi Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari
Yakit Ttra Kiiresel Isinmaya Potansiyeli Referans Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirketin elektrik, buhar tlketiminden kaynaklanan tim sera gazlarini
co, icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formulasyon kullanilmaktadir.
Asetilen 3,383 Stokiometrik hesaplama
RA10A 2956 IPCC 2006, ARG Turk.lye nin en guncel ertusy./on faktoru olarak Intern.atlonal Energy Agency’den alinan 2025 yili
versiyonunda yer alan Turkiye ve Romanya degerleri kullanilmistir.
R32 m IPCC 2006, AR6
Emisyon Miktari (tCOe) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord
R134A 1530 IPCC 2006, AR6
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
R407C 1908 IPCC 2006, AR6
Yakit Tard Emisyon Faktérii ton CO,/ Referans
R404A 4728 IPCC 2006, AR6 Mwh
1234yf 0,501 IPCC 2006, AR6 Elektrik (TUrkiye) 0,397 IEA, 2025 versiyon
Elektrik (Romanya) 0,228 IEA, 2025 versiyon
Buhar (Romanya) 0,312 Yerinde ve bélgesel (sebeke

bazli)



Rapor Hakkinda

Kapsam 3 Emisyonlari

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 1. Satin alinan hammaddeler

Kapsam 3- Kategori 1b. Satin alinan hizmetler

Kapsam 3-Kategori 2. Sermaye mallari

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formiil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan mallar genelinde toplam
hesaplama: I (satin alinan mal veya hizmetin
kutlesi (kg) x satin alinan mal veya hizmetin
kitle birimi basina emisyon faktéri (kg CO,e/kg))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.162.

Ortalama veri metodu

Satin alinan hizmetler genelinde toplam
hesaplama: X (satin alinan mal veya hizmetin
birimi (6rnegin: adet) x mal veya hizmetin
referans birim basina emisyon faktoru (6rnegin:
kg CO,e/adet))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.164.

Ortalama veri metodu

Sermaye mallari genelinde toplam hesaplama: ©
(sermaye malinin kutlesi (kg) x sermaye malinin
kitle birimi basina emisyon faktoéri (kg CO,e/kg))
veya X (sermaye malinin birimi (6rnegin: adet) x
sermaye malinin referans birim basina emisyon
faktora (6rnegin: kg CO,e/adet))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Satin alinan mallarin kUtle birimi veya Urin
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnegin: kg CO,e/kg veya
harcanan saat basina kg CO,e)

Satin alinan hizmetlerin kutle birimi veya Grdn
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri (6rnedin: harcanan saat
basina kg CO,e)

Sermaye mallarinin kitle birimi veya trtn
birimi basina besikten fabrikaya (cradle-to-gate)
emisyon faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Ford Otosan, satin alinan mallardan kaynaklanan
emisyon hesaplamalarinda, adir, orta, hafif ticari
ve binek aracglar olmak Uzere 4 arag sinifindan,

5 model baz alinmistir. Ford Otosan bulnyesinde
Uretilen (in-house) parcalarin agirlik ve malzeme
bilgisi ilgili ekiplerden istenip ham veri ile
birlikte ele alinarak metal, plastik, sivi, elektronik
ve diger basliklari altinda hesaba katilmistir.

Malzeme ve Uretim ydnteminin yani sira Tier 1
ile Tier 2 arasindaki lojistik nedeniyle olusan CO,
miktari da hesaplamalara dahil edilmistir.

Ford Otosan’in satin alinan hizmetlere iliskin
hesaplamalari, satin alinan dederler ile
USEEIO modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.

Ford Otosan’in sermaye mali hesaplamalari,
satin alinan parasal degerler ile USEEIO
(v1.1) modelindeki ilgili emisyon faktorleri
eslestirilerek yapilmistir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 3. Yakit ve eneriji ile iligkili
faaliyetler

Kapsam 3-Kategori 4. Upstream (Uretime
yonelik) lojistik faaliyetleri

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.165.

Ortalama veri metodu

Tedarikgiler, bolgeler veya Ulkeler genelinde
toplam hesaplama: I (tUketilen elektrik (kWh) x
elektrigin yasam déngusu emisyon faktora ((kg
CO,e)/kWh) x iletim ve dagitim (T&D) kayip orani
(%)) + (tuketilen buhar (kWh) x buharin yasam
déngusu emisyon faktorl (kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%)) + (tUketilen 1sitma enerijisi (kWh)
x Isitmanin yasam déngusu emisyon faktoru (kg
CO,e)/kWh) x T&D kayip orani (%)) + (tuketilen
sogutma enerjisi (kWh) x sogutmanin yasam
déngusu emisyon faktorl (kg CO,e)/kWh) x T&D
kayip orani (%))

Sera Gazl Protokolu, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deder Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.167.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama: I (satin alinan mallarin
kUtlesi (ton veya hacim) x tasima bacagi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktoérd (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktéri / Alt Isil Deger

Ortalama veri yontemi:
¢ Ulke ortalamasi iletim ve dagrtim kayip orani (%)

» Bolgesel ortalama iletim ve dagditim kayip orani (%)
e Klresel ortalama iletim ve dagitim kayip orani (%)

Tasimacilik modu (6rnegdin: demiryolu, hava yolu
vb.) veya arag tiplerine (6rnegin: mafsalli kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru;
tasinan birim kutle (ton) veya hacim (6rnegin: TEU)
basina ve kat edilen mesafe birimi (6rnedin: km)
Uzerinden salinan sera gazi (CO,, CH,4, N,O) miktari
cinsinden ifade edilir.

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu kategoriyi hesaplamak i¢in Kapsam 1 ve
Kapsam 2'de kullanilan yakit tiketimi verileri
ve elektrik tlketimi verileri kullanilmaktadir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi Protokoli Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.

Bu kategori i¢in Ford Otosan’in her bir nakliye
tedarikcisinden spesifik tasinan agirlik verileri
ve spesifik tagsinan mesafe verileri alinmistir.
Emisyon faktorleri, DEFRA emisyon faktorleri
veri tabanindan elde edilmistir. Hesaplama
metodolojisi, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal
Deger Zinciri - Kapsam 3 Standardina
dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 5. Operasyondan
kaynaklanan atiklar

Kapsam 3-Kategori 6. is seyahatleri

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazi Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina ili§kin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.170.

Atik tarine 6zgU metot

Atik turleri genelinde toplam hesaplama:
(Uretilen atik miktari (ton veya m?) x atik tiir(i ve
atik bertaraf ydontemine 6zgl emisyon faktoru
(kg COe/ton veya m?))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.171.

Mesafeye dayali metot

Aracg tipleri genelinde toplam hesaplama: £

(arag tipine gore kat edilen mesafe (arag-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru

(kg COye/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) +
(opsiyonel) I (yillik otel konaklama sayisi (gece) x
otel emisyon faktort (kg CO,e/gece))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Atik turleri genelinde toplam hesaplama: ©
(Uretilen atik miktari (ton veya m?) x atik tiir(i ve
atik bertaraf yontemi 6zgll emisyon faktoru (kg
CO,e/ton veya m?))

Her bir ulasim modu icin emisyon faktérleri

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri:
Seyahat edilen kilometre veya yolcu-kilometre
basina salinan CO,e miktarini temsil eden emisyon
faktorleri (6rnedin: ucak, demiryolu, metro, otobuUs,
taksi vb.) Elektrikli araglar icin (uygulanabilir ise):
Kilometre veya yolcu-kilometre basina emisyon
birimleri cinsinden ifade edilen elektrik emisyon
faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veri, ilgili raporlama déneminde Ford Otosan
tarafindan temin edilen ve Bakanliga bildirilen
tehlikeli ve hurda atiklarin toplaminin DEFRA
misyon faktorleri kullanilarak hesaplama
yapilmasina dayanmaktadir. Bu kategori, belirli
bertaraf yontemine gore kati atik yonetimini
icermektedir.

Ucus mesafesi verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleri ile carpilmistir. Emisyon faktorleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolt Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.



Yonetisim

Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 7. Calisanlarin ulasimi

Kapsam 3-Kategori 9. Downstream (Satisa
yonelik) lojistik faaliyetleri

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.172.

Mesafeye dayali metot

Once, her bir calisan icin toplam kat edilen
mesafeyi hesaplanmaktadir: Arag tipine gore
toplam kat edilen mesafe (arag-km veya
yolcu-km) = X (ev-is arasi tek yon gunlik mesafe
(km) x 2 x yildaki ise gidip gelme glin sayisi)
Daha sonra, toplam emisyon hesaplanmak Uzere
arag tipleri genelinde toplanmaktadir: Calisan
seyahatlerinden kaynaklanan kg CO,e = ¥ (arag
tipine gore toplam kat edilen mesafe (arag-km
veya yolcu-km) x araca 6zgl emisyon faktoru (kg
CO,e/arag-km veya kg CO,e/yolcu-km)) Uzaktan
calisma igin kullanilan her enerji kaynagina
iliskin ek hesaplama kullanilmaktadir: ¥
(tUketilen enerji miktari (kWh) x enerji kaynagina
ait emisyon faktoru (kg CO,e/kWh))

Sera Gazl Protokolul, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.174.

Mesafeye dayali metot

Tasimacilik modlari ve/veya arag tipleri genelinde
toplam hesaplama X (satin alinan mallarin
kutlesi (ton veya hacim) x tasima bacadi boyunca
kat edilen mesafe (km) x tasimacilik modu veya
arag tipine ait emisyon faktéra (kg CO,e/ton veya
hacim/km))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Her bir ulasim modu icin emisyon faktorleri
(genellikle, seyahat edilen yolcu-kilometre basina
salinan sera gazi (CO,, CH,, N,O veya CO,e)
birimleri cinsinden ifade edilir)

Tasimacilik modu (6rnegdin, demiryolu, hava

yolu vb.) veya arag tiplerine (6rnegin, kamyon,
konteyner gemisi vb.) gére emisyon faktoru; sera
gazi birimleri (CO,, CH,4, NyO) cinsinden, tasinan
birim kutle (ton) veya hacim (6rnedin TEU) basina

ve kat edilen mesafe birimi (6rnedin km) tUzerinden

ifade edilir.)

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Bu veriler, calisanlarin gunluk servis otobusleri
ile ulasimindan (karayolu) kaynaklanan
emisyonlari kapsamaktadir. Katedilen mesafe
verileri tedarikgi tarafindan saglandi. Calisan ise
gidip gelme verileri, hava yolculugu emisyon
faktorleriyle carpildi. Emisyon faktérleri,

DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolu Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.

Bu kategori icin Ford Otosan musterisi bazinda
spesifik tasinan agirlik verileri ve spesifik tasinan
mesafe verileri alinmistir. Emisyon faktérleri,
DEFRA emisyon faktorleri veri tabanindan elde
edilmistir. Hesaplama metodolojisi, Sera Gazi
Protokolu Kurumsal Deger Zinciri - Kapsam 3
Standardina dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 10. Satilan Urunlerin
islenmesi

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formul

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina ili§kin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.176.

Ortalama veri metodu

Ara Urlnler genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan ara UrGnUn katlesi (kg) x satilan
Urunlerin islenmesine iliskin emisyon faktoru
(nihai Grtn basina kg CO,e/kg))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktorii / Alt Isil Deger

Sirketler asagidakilerden birini toplamalidir:

e Satilan ara Urandn doénudstirulmesine yonelik
asagi akis (downstream) sureglerine iliskin
ortalama emisyon faktorleri — Grin birimi basina
emisyon birimleriyle ifade edilir (6rnegin: nihai
Grn basina kg CO,/kg, CH,, N,0) Veya:

e Satilan Granlerin yasam doéngust emisyon
faktorleri

e Nihai Urlnlerin yasam doéngusi emisyon
faktorleri

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Emisyon hesaplamasi, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber:
Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe
ve Raporlama Standardina ve satilan Urin

bazli yasam déngusu analizi ortalama emisyon
faktorine dayanmaktadir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3-Kategori 11. Satilan UrUnlerin
kullanilmasi

Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler

Secilen Metod Referans / Formul Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin Yakitlar igin emisyon faktorleri
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal

Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve

Raporlama Standardina Ek, 2013, s.177.

Kullanim sirasinda dogrudan enerji (yakit veya
elektrik) tuketen urunler

Urdn kullanimindan kaynaklanan yakit tiketimi
genelinde toplam hesaplama: X (GrGnun
beklenen toplam kullanim émru (10 yil x gergek
surls yillik kilometresi (km)) x raporlama
déneminde satilan arag sayisi x km basina
gercek sUrlse karsilik gelen temsili enerji
tlketimi (WLTP / VECTO + %10 gercek surls
dlzeltme faktort; kwWh/km veya L/km) x Ulke/
bélge bazli enerji kaynadina iliskin kuyudan-
tekerlege (well-to-wheel) emisyon yogunlugu
faktorl (Elektrik i¢in kg CO,e/kWh veya Yakit
icin kg CO,e/L) + Dizel araclar icin AdBlue'nun
kuyudan-tekerlege CO,e etkisi + tim icten
yanmali araclar icin N,O emisyonlarindan
kaynaklanan CO,e etkisi + tim araglar igin
sogutucu gaz etkisi)

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Satilan tUm arag tipleri (HCV, MCV, LCV ve
binek araglar) i¢in kullanim kaynakli toplam

kat edilen kilometre degerleri, musteri
araclarinin servis ziyaretlerinde kaydedilen
tarih ve kilometre bilgilerinin yillik ortalamalari
alinarak hesaplanmistir. Bu veriler, 10 yillik

arag 6mra varsayimiyla birlestirilerek her arag
kontrol modeli icin toplam kullanim kilometresi
belirlenmistir.

Her bir kontrol modeline ait yakit ve elektrik
tUketimleri; MCV, LCV ve binek araglarda WLTP
dederleri, HCV araglarda ise ara¢ bazli VECTO
verileri kullanilarak hesaplanmistir. Gergek surus
kosullarini daha dogru yansitmak amaciyla
tuketim degerleri %10 oraninda artirilmistir.

Yakit, elektrik ve AdBlue icin Well-to-Wheel
karbon yodunlugu degerleri gtvenilir
kaynaklardan temin edilmekte; bu degerler
enerji tuketimi ile carpilarak her arag

tipi icin Well-to-Wheel CO,e emisyonlari
hesaplanmaktadir. N,O emisyonlari da sera
gazl etkisi oraninda hesaplamalara dahil
edilmektedir.

Arag kullanim émrU boyunca ortalama 1,5 kez
klima gazi dolumu yapildigi varsayilmakta

olup, kullanilan sodutucu gaz tart (R134a veya
R1234yf) her kontrol modeli icin ayri ayri dikkate
alinmaktadir. Boylece sogutucu akiskanlardan
kaynaklanan CO,e emisyon etkisi de toplam
hesaplamaya eklenmektedir.



Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi

Kapsam 3- Kategori 12. Satilan Urdnlerin yasam
sonu atik faaliyetleri

Kapsam 3- Kategori 14. Bayilikler

Kapsam 3-Kategori 15. Yatirimlar

Yonetisim

Risk Yonetimi

Secilen Metod Referans / Formil

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.179.

Ortalama veri metodu

Satilan drUnler ve ambalajlar icin atik bertaraf
yontemleri genelinde toplam hesaplama:

¥ (satilan UrUnler ve ambalajlarin satis
noktasindan tlketici kullanim sonrasi yasam
sonuna kadar olan toplam kutlesi (kg) x toplam
atigin ilgili bertaraf ydntemiyle islenen yuzdesi
(%) x atik bertaraf yontemine ait emisyon faktoriu
(kg COe/kg))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Ortalama veri metodu

Bayilikler genelinde toplam hesaplama: ¥
(her bir bayinin Scope 1 emisyonlari + Scope 2
emisyonlari (kg CO,e))

Sera Gazl Protokoll, Kapsam 3 Emisyonlarinin
Hesaplanmasina iliskin Teknik Rehber: Kurumsal
Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve
Raporlama Standardina Ek, 2013, s.182.

Yatirima 6zgu metot

Ozkaynak yatirimlari genelinde toplam
hesaplama: X (6zkaynak yatiriminin Scope 1ve
Scope 2 emisyonlari x 6zkaynak pay! (%))

Strateji

Metrik ve Hedefler

Emisyon Faktori / Alt Isil Deger

Yakitlar icin emisyon faktorleri

Yatirim yapilan sirketin Scope 1ve Scope 2
emisyonlari

e Yatinnmcinin, yatirim yapilan sirketteki 6zkaynak
payina karsilik gelen oransal payi

o Onemli oldugu durumlarda, sirketler yatirm
yapilan sirketin Scope 3 emisyonlarini da
toplamalidir (yatirim yapilan sirketler Scope

3 emisyon verisi saglayamiyorsa, Scope

3 emisyonlarinin Ortalama Veri Yontemi
(Average-data method) kullanilarak tahmin
edilmesi gerekebilir).

Ticari Unvan

Metodolojinin Secilme Sebebi ve Yaklasimlar

Emisyon faktora veri seti, kullanilmis arag
bertaraf senaryosu verileri olarak Ecoinvent
v3.6'da verilmistir.

Metrekaresi yUksek olan bir bayinin elektrik
ve dogalgaz tiketimi ile diger bayilerin m?si
carpilarak bir hesaplama yapilmaktadir.

Otokar'in kapsam 1ve kapsam 2 ve kapsam

3 sera gazl emisyonlari Gzerinden Ford
Otosan’in sahipliligi (%0,59) oraninda emisyon
hesaplamaya dahil edilmistir.

Ayrica %100 Ford Otosan istiraki olan Bluepath
firmasinin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari
toplami bu kategoriye dahil edilmistir.



Rapor Hakkinda Yénetisim Risk Yonetimi Strateji Metrik ve Hedefler Ticari Unvan

Arag¢ Basi Takip Alanlari Toplam Su Cekimi (m?)

Uretilen Ara¢ Basina Sera Gazi (tonCO,e/arac) = Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari (tonCO,e)* / Tim Sebeke Suyu: Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi sebeke suyu ¢ekimi
dretilen ara¢ adedi (adet)
Yeralti Suyu: isletmenin yer yizeyinin altindaki su kaynaklari cekimi
*Bir dnceki raporlama déneminde hesaplamada Kapsam 1,2 emisyonlari Uretilen ara¢ adedine bolinse
de raporlama kilavuzundaki aciklamada sehven Kapsam 3'Un de hesaplamaya dahil edildigi yazilmistir. Yagmur Suyu: isletmenin yagdislardan elde edilen su miktari
Ancak Kapsam 3 hesaplamaya 2024 ve 2025 yillarinda dahil degildir.
Formdl:
Uretilen Ara¢ Basina Enerji Tlketimi (GJ/arag) = Toplam enerji tiketimi (GJ) / Tiim dretilen ara¢ adedi (adet)
Toplam Su Cekimi (m?) = Sebeke suyu cekimi (m>) + Yeralt! suyu cekimi (m?) + Yagmur suyu (m?)
Uretilen Arag Basina Su Cekimi (m*/arac) = Toplam Su Cekimi (m?) / Tiim dretilen ara¢ adedi (adet)

Toplam Su Tiketimi (m?3)

Toplam Su Tuketimi: Raporlama déneminde, Sirket'in TUrkiye ve Romanya operasyonlari dolayisiyla
cektigi taze su miktarindan endustriyel atik su desarji ve evsel atik su desarjin ¢ikarildigi miktari ifade
etmektedir.

Endustriyel Atik Su Desarji: Yagmur suyu ve evsel atik sular haricindeki proses atik sularini ifade
etmektedir.

Formdal:

Toplam Su Ttiketimi = Toplam Su Cekimi - Enddstriyel Atik Su Desarji — Evsel Atik Su Desarj

Romanya HukUmeti tarafindan yayimlanan Su Temini ve Kanalizasyon Hizmeti Cerceve Yonetmeligi
dogrultusunda, desarj edilen toplam su miktarinin, ¢ekilen su miktarina esit oldugu kabul edilmektedir.

Bu kapsamda, Romanya lokasyonunda Toplam Su Tuketimi = Toplam Su Cekimi — EndUstriyel Atik Su
Desarji - Evsel Atik Su Desarji formUll uygulanmis ve sonug O olarak kabul edilmistir.
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Ticari Unvan

FORD

Ticari Unvan Ticaret Sicil Numarasi Mersis Kayitli Sermaye Odenmis Sermaye
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 73232 0649002036300014 10.000.000.000 TL 3.509.100.000 TL
Merkezler

Kocaeli Fabrikalari Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi Kocaeli Yenikéy Fabrikasi

Denizevler Mah. Ali Ucar Cad. No: 53 Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 Yenikoy Sepetlipinar Mah. Derya Cad. No: 1/1
41670 GolcUk/Kocaeli 34885 Sancaktepe/istanbul 41275 Basiskele/Kocaeli

T: 0262 315 50 00 T: 0216 564 71 00 T: 0262 315 50 00

Sancaktepe Miihendislik Merkezi Eskisehir Fabrikasi Craiova Fabrikasi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2 Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika Sahasi Kime Evler No: 1-1 Strada Henry Ford 29 Craiova/Romanya

34885 Sancaktepe/istanbul 26670 indnl/Eskisehir T: +40 372 373 673

T: 0216 664 90 90 T: 0222 213 20 20

Iletisim Internet Sitesi

Surdurulebilirlik Liderligi www.fordotosan.com.tr

esg@ford.com.tr
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