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1. GENEL BiLGILER

Bu rapor, 01.01.2025 —31.12.2025 dénemi faaliyetlerine iliskin olarak. Gate Group Teknoloji
Medya ve Siber Giivenlik Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanmistir.

Sirket’in;

Ticaret Unvani Gate Group Teknoloji Medya ve Siber Glvenlik Hizmetleri Anonim
Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 368042

Vergi Dairesi Zincirlikuyu

Vergi Numarasi 7610511836
Startgate Plaza, Maslak,
Eski Blyutkdere Cd. No :

. 21/3, 34475

Merkez lletisim Bilgileri Sariyer/istanbul
Tel :02129426396
Faks :0850522 3403

internet Sayfasi www.gategroup.com.tr

Merkez Adresi:

Sirket’in faaliyet ve yonetim merkezi; Startgate Plaza, Maslak, Eski Biiyiikdere Cd. No : 21/3, 34475
Sariyer/Istanbul adresindedir.

Sube Adresi:

Trakya Universitesi Teknopark

Sirket’in 22 Ekim 2021 tarihli 31 sayili Yonetim Kurulu Kararmda; Senkron Siber Guvenlik Yazilim ve
Bilisim Cézumleri A.S. Trakya Teknopark Subesi unvanli sube agilmasina ve subeye 100.000 TL sermaye
tahsis edilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Sube adresi Slikrii Paga Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi
Trakya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Blok No:3/2 Merkez/Edirne’dir.

Sube agilisinin tescili 1 Ekim 2021 tarihli 10441 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

islem Gordiigii Borsalar:
Yakin izleme pazarinda islem gormektedir.




1.1.Sermaye Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2025 itibariyla 75.000.000 TL (31 Aralik 2024: 27.500.000
TL)'dir. 1 TL itibari degerde 7.849.206 adet paya bolinmustir. (31 Arahk 2024: 7.849.206 adet pay).
Sirket kayith sermaye tavanini arttirmak icin 23 Subat 2022 tarihinde SPK’ya basvuruda bulunmustur.
SPK basvuruyu 28 Subat 2022 tarihinde onaylamistir ve ilgili onayla birlikte 31 Aralik 2026 tarihine kadar
gecerli olarak Sirket’in kayitl sermaye tavani 75.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.

Sirket ortagi Bilent Cobanoglu 3 Ekim 2025 tarihinde mevcut hisselerinin tamamini Mustafa Cihat
Durmus’a devrederek ortakliktan ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) (Kayith
sermaye tavan izninin verildigi yildan baslamak Gzere yillar uyarlanacaktir.) icin gecerlidir.2026 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek tizere
yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6netim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

1.2.0rtaklik Yapisi
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pay Tutari Pay OC/: rant Pay Tutari Pay ;: rani
Sermaye 7.849.206 100% 7.849.206
Diger (Halka Aglk) 7.000.000 %89,18 7.000.000 %89,18
Mustafa Cihat Durmus 849.206 %10,82 -- --
Biilent Cobanoglu - - 849.206 %10,82
Odenmis sermaye 7.849.206 100% 7.849.206 100%
Sermaye dizeltmesi farklari 258.384.269 258.384.269
266.233.475 266.233.475
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Paylara iliskin primler 9.454.280 9.454.280
Toplam 9.454.280 9.454.280

1.3.imtiyazli Paylar ve Oy Haklar

A grubu paylar 750.000 adet olup Yonetim Kurulu Baskani Sn. Mustafa Cihat Durmus’a aittir.




Sirketimiz tarafindan 16.04.2025 tarihinde kamuya duyurulan, A Grubu imtiyazh paylarin devrine
yonelik olarak bagslatilan siire¢ kapsaminda; gerekli yasal prosediirler tamamlanmis ve pay devri islemi
03.10.2025 tarihi itibariyla resmen gergeklestirilmistir.

Bu cergevede, Sirketimizin ortaklarindan Biilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam
750.000 adet A Grubu imtiyazl pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan
Pay Devir Sézlesmesi kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyiizOnBesMilyonTiirkLirasi) toplam degerleme
iizerinden 61.500.000 (AltmisBirMilyonBesyiizBinTiirkLirasi) karsiliginda satin alinmigtir.

Devrine konu A Grubu imtiyazli paylar, Sirket Esas S6zlesmesi geregi yonetim kuruluna aday goésterme
ve genel kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylardir. Bu kapsamda gergeklestirilen hisse
devri sonucunda Sirketin yonetim kontrolii Mustafa Cihat Durmus'a ge¢mistir.

Yénetim kontroliiniin degismesi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun 11-26.1 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") uyarinca, Mustafa Cihat Durmus
tarafindan zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogup dogmadigi hususu, zorunlu pay
alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin kendisine ait oldugunu, bu yiikiimliiliigii usuliine uygun
olarak yerine getirecegini kabul etmistir.

imtiyazh Paylara iliskin Esas S6zlesme Madde Hiikiimleri

. e e .. Pay Devri vb.
Grup Oy Imtiyazi Yonetim Kurulu Se¢iminde Imtiyaz Kisitlamalar
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin herbirpayicin yonetim kurulu tyelerinin secimi hari¢ 15 (On bes), Bgrubu paysahiplerinin
veya vekillerinin ise her bir pay igin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan secilecek
en az alti (6) en ¢ok dokuz (9) Gyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yaratalir. Yonetim kurulunun
alti (6) veya yedi (7) Gyeden olusmasi halinde ¢ (3) Gyesi; sekiz (8) veya dokuz(9) Giyeden olusmasi halinde
ise dort (4) Gyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segcilir. Yonetim
kurulu Uyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis Uyeler
icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi secer.

Madde 10

A grubu nama vyazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna basvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu payi basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar arasindan talip cikmadigi takdirde paydas payini devredebilir ve
bu durumda yonetim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem géren
A grubu nama yazili paylarin ise borsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine
kayittan imtina edilemez.




1.4.- Yonetim Kurulu ve Komiteler

1. Yonetim Kurulu

Uyenin Adi Soyadi

Sirkette
Ustlendigi

Gorevler

Gorevi Suresi

Mustafa Cihat DURMUS Yonetim Kurulu Bagkani 31.12.2025-31.12.2028

Biilent COBANOGLU Yonetim Kurulu Bagkan 31.12.2025-31.12.2028
Yardimcisi

Levent COBANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025-31.12.2028

Semih ERK Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025-31.12.2028

Muhsin DANISMAN

Y6netim Kurulu Bagimsi
Uyesi

31.12.2025-31.12.2028

Kerem KUTUKOGLU

Y6netim Kurulu Bagimsi
Uyesi

31.12.2025-31.12.2028

Yonetim Kurulu; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket esas
sOzlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2025 yili faaliyet doneminde 18 kez toplanmistir. Toplantilarin timu Sirket merkezinde

gerceklesmis, toplantilarda kararlarin timi katilanlarin oy birligiyle alinmistir.

2. Komiteler

Sirket blnyesinde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglkh ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi

Unvani

Sirketteki Gorevi

Muhsin DANISMAN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerem KUTUKOGLU Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hicran GOKMEN Uye Yatirimar iliskileri B&liim Yéneticisi




Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

I.Amag ve Kapsam

Madde 1-Bu dizenlemenin amaci Senkron Siber Gilivenlik Yazilim ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gérev ve calisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak Komitenin gorevidir.

Il. Dayanak
Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.
Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

ll. Organizasyon
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigl konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komitenin
calisma siiresi yonetim kurulunun c¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni yonetim
kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Iv. Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki iyeden olusur. Komitenin iki
uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tyelerin gogunlugu, genel
mudir veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve yénetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu iyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

V. Komitelerin Toplanma Siiresi

Komite, en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerileri hazirlanacak bir rapor ile yénetim kuruluna sunar.




VI. Gorev ve Sorumluklar

Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve henliz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
gecirilmesi icin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket c¢alisanlari tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Vil. Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili dneriler gelistirir, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odillendirilmesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar. Yonetim kurulu tyelerinin 6dillendirmesi,
yonetim kurulu tyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansiile iliskilendirilecek sekilde
belirlenir. Bu konuda Komite gerekce géstermek sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatinma iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas soézlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
tizere kurulan Yatirimci iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yénetim komitesi baskanina bagli
olarak calisir. Yatirimar iliskileri Birimi pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gésterir,
yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.
Pay sahipleriile iliskiler biriminin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;
a) Paysahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasinisaglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
¢) Genel kurul toplantisinin yirurlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici

dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarihazirlamak,
e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine

gonderilmesini saglamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirl{

hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.




Yiriirliik
Madde 10-Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile ylrurllge girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari
I. Komite

Senkron Siber Glvenlik Yaziim ve Bilisim Cozimleri A.S. (**Sirket**) blinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hilkiim ve prensipler uyarinca, Yénetim
Kurulu karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi’'nin (**Komite**) amaci, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve
i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gdbzetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapar. Bununla birlikte Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun goriisline sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak iki tiyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanligl gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri
arasindan segcilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani’nin segiminde; Ulyenin daha 6nce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin g¢alisma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’nun galisma siiresi ile uyumlu
sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan Uye tekrar secilebilir. Yil icerisinde, bosalan komite
Uyeligine, uygun ozelliklere haiz bir Gye Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gorevlerini
yerine getirmesiicin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, Sirketin
icradan sorumlu Ust yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak goézetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, dlzeltici nlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket galisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve

dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Komite’nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi icin ihtiya¢ duydugunda
masraflari Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

I11. Komite Toplantilari
Denetim Komitesi, 3 ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiya¢ halinde,
Komite galismalarinin etkinligi icin gerek gorildigi hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Bagkani en az bir hafta 6nceden yapacagi bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya ¢agirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi

ile uyumlu olur. Komite, lyelerin tamaminin katilmi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir.
Komitenin toplanma yeri, glinii ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite tyelerine
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tim yaptig calismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin galismalari ve toplanti sonuglarini igeren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite gerekli gordugli yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve gérislerini
alabilir. Gerekli gortlmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigi mali tablolara iligskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goruslerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazih bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, i¢ mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim Kurulu'na
raporlar.
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Faaliyet raporunu gdzden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére
dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun goruslini de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar izerindeki
etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsihklar, diger yukimlulikler ve sarta bagh olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri goézden gecirir. Konu hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

V. Yiiriirliik
Denetim Komitesi calisma esaslari, Yonetim Kurulu onayiile ylrirlige girer, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanir ve kamuya aciklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve gilincelleme,

Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani  Sirketteki Gorevi

Kerem KUTUKOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muhsin DANISMAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Donem igerisinde 4 kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite Gyeleri,
kararlarin timiini oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gercgeklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

Amag

Bu diizenlemenin amaci; Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Siber Glvenlik Yazilim ve Bilisim A.S.(“Sirket”) Yonetim

Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, ¢alisma usul ve esaslarini

belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki calismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.

12




Yetki ve Kapsam

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigli konularda bagimsiz uzman
gorlslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

c) Komiteuyeleriher yilolagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
d) Komite, i¢ Yonergenin yeterliligini gdzden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik &nerilerini

onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, ¢areleri gosterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komitenin Yapisi

f) Komite Uyelerinin gogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komitenin iki
Uyeden olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde lyelerin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Yoénetim Kurulu tiyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komite Toplantilari

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gergevesinde Yonetim
Kurulu’nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarinin
etkinligiicin gerekli gorilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Baskani veya bir Komite Uyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekretaryasi (“Sekretarya”) tarafindan toplanti 6ncesinde
dagitilan gindeme bagli olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini tiyelerinin salt gogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillk

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6lgiim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez g6zden gecirilmesi,
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d) Risklerin 6lgllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullaniimasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk ydonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi gérevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalari yapar.

g) Komite gerekli gordigi hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir.

Toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.Dénem iginde
6 kez toplanmiglardir.

a) Bagimsiz Dig Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari Denetim
Komitesinin gézetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gérisiilimesini istedigi
konulari gorusgdr.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim slirecini inceler, calismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili blitgelenmis her tiirll Gcret ve tazminati inceler ve onaylar.

b) i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin i¢c denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢c denetgilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve Onerilerde bulunur. Komitenin veya ig
denetgilerin 6zel olarak gorusiilmesini istedigi konular icin ayrica toplanarak goérisir. Sirket’in ig
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak yirutilip
ylrittlmedigini gbzetir.

Muhasebe, i¢c kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasini saglar.

i¢ Yonergede Degisiklik

Bu yonerge Uzerindeki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.
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Yirirlik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karartiile
yurarluge girer.

1. Yatinma iligkileri

Adi Soyadi Telefon E-mail Adresi
Gorev Unvani Numarasi
Yatirimci
HICRAN lligkileri Bolum | 0544 912 40 40 yatirimciiliskileri@gategroup.com.tr
GOKMEN Yoneticisi

1.5.Personel Hakkinda Bilgiler
31 Arahk 2025 itibariyla ortalama galisan sayisi 13 kisi (31 Aralik 2024 — 2 kisi)'dir.

Sirket ¢calisanlari herhangi bir sendikaya lGye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir. Sirket
calisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi, yemek masrafi ve
konaklama giderlerini karsilamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan 'Kurumsal Yonetim’in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz blinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, lcretlendirme politikalari, diger tim
halka acik ortakliklarda oldugu Uzere hep bu amaclar gerceklestirmek (izere kurulmus ve
olusturulmustur. Sirket 6ncelikle basta SPK olmak lizere tlim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gozetimi,denetimi altinda faaliyetlerini yliritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yikimldliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdirilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatinmc iliskileri B&lim{”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirimasinda Mali isler ve Hukuk
departmanlarimizla birlikte tim departmanlarimizla iletisim halinde olarak calismalarina devam
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer
alan uyulmasi zorunlu ilkelere 01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Baskan, Uyelerine, Genel Miidiir ve Yardimcilarina
saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 3.935.556 TL'dir (31 Aralik 2024 — 4.388.258 TL).
Sirketin organizasyon yapisina uygun olarak Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyeleri Gst diizey
yoneticiler olarak degerlendirilmektedir.

3.SIRKET’IN ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in 2025 yili hesap doneminde arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda 600.008 TL
tutarinda harcama gergeklestirilmistir. Onceki dénem olan 2024 yilinda ise Ar-Ge giderleri 1.483.565 TL
olarak gerceklesmistir.

S6z konusu tutarlarda bir dnceki doneme kiyasla azalis gozlemlenmis olup, bu durum dénemsel olarak
yuratilen proje kapsami ve faaliyet yogunlugundaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektor dogrultusunda teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte olup,
rekabet gliclinli artirmaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerini stratejik dncelikler ¢ercevesinde sirdirmektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket , elektronik hizmetler sektériiniin bir pargasi olan elektronik giivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gorintileme ve kayit altina alma, goriinti degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gecis ve
erisim yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi glivenlik-emniyet amagli yazilim,
donanim ve hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda yurt ici ve yurt disinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi, tasarimi,
projelendirilmesi, montaji, satis dncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre ¢6ziimler
sunmaktadir.

Sirket’in satisini gergeklestirdigi trlin gruplari temel olarak sunlardir:

. Kapali Devre TV Sistemleri

. Kapali Devre TV Sistemleri Glivenlik Yazilimlari

. Karth Gegis Sistemleri

. Biyometrik Giris Sistemleri

. Hirsiz Alarm Sistemleri

. Yangin Alarm Sistemleri

. Yangin Sondlrme Sistemleri

. Cevre Guvenlik Sistemleri

. Video Inter kom Sistemleri

. Otopark Givenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
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. Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alt1 Goriintileme Sistemleri

. Metal Kapi ve El Detektorleri, Isinl Paket Tarama Kontrol Cihazlari
. Patlayici ve Narkotik Tespit Sistemleri

. Turnike ve Yiiksek Glivenlikli Tam Boy Kabinler

. Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

. Elektronik Uriin Gézetleme Sistemleri

. Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Sirket , yukarida sayili Urunlerle sinirh kalmamak Uizere, Ustlenilen projeye 6zgu Urinleri ve
sistemleri, yurt ici ve yurt disinda anlasmali tedarikgi ve ¢6z(im ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket blinyesinde Uretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.

Sirketin gergeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

. Proje Danismanhigi

. Entegrasyon

. Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
. Alarm Haber Alma Hizmetleri

31.12.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kabul edilen Esas Sézlesme
degisikligi ile birlikte ana faaliyet konusu ¢ok daha kapsamli hale getirilmis giivenlik, iletisim, bilgisayar
sistemlerinin ithalati, ihracati, kurulumu ve eglence medya organizasyonu da dahil olmak iizere ¢ok gesitli
alanlara yayilmistir.

Sirketimiz, Vergi Dairesi ve SGK borglarinin yapilandiriimasi amaciyla, 7326 sayili kanun gergevesinde ilgili
kanun hikiimlerinden faydalanmistir.
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1-Bagimsiz Denetim

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket merkezinde yapilmis olan toplanti sonucunda,
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimleri geregince bagimsiz denetleme kurulusunun (denetgi)
belirlenmesihususunda alinan bilgiler degerlendirilmis;

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin goriisi dogrultusunda; Sirketimizin 2025 yili faaliyet
donemindek finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiriitmek tzere, istanbul'da yerlesik Bilgin Global Bagimsiz Denetim A.S. firmasina
yaptirilmasi hususunun 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina, Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2-idari Yaptirimlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava karsiligi 1.271.651 144914
Toplam 1.271.651 144.914

3.Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler
Sirketimizin bagli ortakhgi bulunmamaktadir.

4.Hesap Dénemi i¢inde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
2025 yili hesap doneminde 31 Aralik 2025 tarihinde 2023-2024 yillari Olagan Genel Kurul Toplantisi

yapilmustir.

5.D6nemiginde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Dénem iginde bagis ve yardimda bulunulmamistir.

6.Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2025 yili hesap déneminde Esas Sozlesme Degisikligi yapilmistir. Sirketin unvaninin ve faaliyet
konusunun degistirilmesi ile birlesme islemine iliskin ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanarak
(B) Grubu 3.471.135 TL tutarinda paylarin Orgino Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.
pay sahiplerine tahsis edilmesine yonelik sermaye artirimi yapilmasi, béylece sermayenin 7.849.206
TLl'den 11.320.341 TLl'ye cikarilmasina iliskin degisiklikleri iceren SPK ve Ticaret Bakanligi onayli Esas
So6zlesme Tadil Metni 31.12.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kabul edilmis olup
Kap sisteminde yayimlanmustir.
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5-FINANSAL DURUM

Ozet Bilanco

| 2025 | 2024
Doénen Varhiklar 419.253.054 38.414.189
Duran Varliklar 254.978.680 35.552.602
TOPLAM
VARLIKLAR 674.231.734 73.966.791

| 2025 [ 2024
Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 365.767.196 45.405.851
Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler 44.651.002 778.758
Toplam Yiikiimliiliikler || 410.418.198 46.184.609
Ozkaynaklar 263.813.536 27.782.182
TOPLAM
KAYNAKLAR 674.231.734 73.966.791

Ozet Gelir Tablosu
| 2025 | 2024

Hasilat 400.439.646 26.283.808
Satislarin
Maliyeti (313.862.032) (6.395.599)
Briit Kar 86.577.614 19.888.209
| 2025 | 2024
Genel Yonetim Giderleri (12.135.600)|| (14.103.224)
lPazarlama Giderleri H(4.435.210) H—
Net Diger Faaliyet Gelir/Gider (/(2.472.024) (1.005.721)
Esas Faaliyet Kari 67.534.780 4.779.264
| | 2025 | 2024
Finansman
Giderleri (23.489.872) -
Parasal
Kazang/Kayp (5.700.110) 2.825.841
Vergi Oncesi 38.344.798 7.605.105
Kar
Vergi Gideri | (6.677.528) | (8.843.053)
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket’in  31.12.2025 tarihli finansal tablolari c¢ergevesinde vyapilan degerlendirmede; Sirket’'in
Ozkaynaklarinin 263.813.536 TL seviyesinde oldugu, bu tutarin 6denmis sermaye tutarini karsilayacak
diizeyin Gzerinde bulundugu gorilmektedir. Bu kapsamda, Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmadig tespit
edilmistir.

Ayrica, Sirket’in toplam varliklarinin 674.231.734 TL, toplam yukimliltklerinin ise 410.418.198 TL oldugu
dikkate alindiginda, varliklarin borglari karsilamakta yeterli oldugu ve Sirket'in borca batik durumda
olmadigi anlasiimaktadir.

Bu cercevede, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda herhangi bir sermaye
kaybi veya borca batiklik durumu s6z konusu olmayip, Sirket’in finansal yapisinin strdirilebilir oldugu
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in mevcut finansal yapisini korumaya ve gliglendirmeye yonelik olarak faaliyetlerin
etkin sekilde strdirtlmesi, karhligin artirlmasi ve nakit akislarinin dengeli yonetilmesine yodnelik
calismalarini devam ettirmektedir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinan Onlemler

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla finansal tablolari incelendiginde; faaliyet hacminde 6nemli artis
saglandigl, karlihga gecildigi ve 6zkaynak yapisinin gliclendigi gorilmektedir. Bu cercevede, finansal
yapinin slrdurulebilirliginin saglanmasi ve daha da iyilestiriimesine yonelik olarak asagidaki dnlemler
uygulanmakta ve degerlendirilmektedir:

e Nakit akisi yonetimi: Artan ticari alacak ve stok seviyelerine bagl olarak isletme sermayesi
ihtiyacinin etkin yonetilmesi amaciyla tahsilat siirecleri sikilastiriimis, nakit akis projeksiyonlari
dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

e Maliyet kontrolii ve verimlilik: Satislarin maliyeti ve operasyonel giderler lzerinde maliyet
optimizasyonu ¢alismalari  yiritilmekte, tedarik siireclerinde alternatif  kaynaklar
degerlendirilmektedir.

e Finansman yapisinin dengelenmesi: Artan finansman giderleri dikkate alinarak borglanma
vadeleri ve maliyetleri optimize edilmekte, uygun kosullu finansman kaynaklarina erisim
saglanmasina yonelik calismalar strdirtlmektedir.

o Karhhk odakh biiyiime: Sirket faaliyetlerinde yiiksek katma degerli projelere yénelim artirilarak
surdurdlebilir karhlik hedeflenmektedir.

o Kurumsal yapi ve risk yénetimi: i¢ kontrol ve risk ydnetimi siirecleri giiclendirilmekte, finansal
risklerin (likidite, kredi ve piyasa riskleri) etkin sekilde izlenmesine devam edilmektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut finansal performansin korunmasi ve gliclendirilmesi amaciyla yukarida belirtilen
onlemleri kararhlikla uygulamakta olup, Sirket’in orta ve uzun vadeli finansal sirdirulebilirliginin
saglanmasini hedeflemektedir.
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Kar Dagitim Politikasi
Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 15.maddesi kar dagitim politikasini

aciklamaktadir.

Karin Tespiti ve Dagitimi
MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gorilen donem net kari, varsa
gecmis yil Zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore gikarilmis sermayenin
ylzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul
tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci kar payi dagitilir.

c )ikinci Kar Payi:

Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan %5 oraninda kar payi diistildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi ¢
bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi aktariimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere karda pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kar payi dagitilamaz.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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6.RISKLER VE YONETiM ORGANI’NIN DEGERLENDIRILMESi

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, hizli teknolojik gelismeler, rekabet kosullari ve makroekonomik
dalgalanmalara bagh olarak cgesitli risk unsurlari icermektedir. Yonetim Kurulu, s6z konusu riskleri diizenli
olarak izlemekte ve gerekli onlemleri almaktadir.

1. Finansal Riskler

o Likidite Riski: Artan faaliyet hacmine paralel olarak ticari alacaklar ve stok seviyelerinde dnemli
artis gozlemlenmistir. Bu durum isletme sermayesi ihtiyacini artirmakta olup, nakit akis yonetimi
kritik 6nem arz etmektedir.

o Kredi Riski: Misteri portfoylinin genislemesi ile birlikte tahsilat riskleri artabilmektedir. Sirket,
musteri bazlh risk analizleri ve limit uygulamalari ile bu riski yonetmektedir.

e Finansman Riski: Donem icerisinde finansman giderlerinde artis yasanmis olup, bor¢lanma
maliyetlerinin kontrolii 5nem arz etmektedir.

o Enflasyon ve Parasal Pozisyon Riski: TMS 29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi
cercevesinde parasal kayip olusmus olup, ylksek enflasyon ortami finansallar tzerinde etkisini
sirdirmektedir.

2. Operasyonel Riskler

o Tedarik ve Stok Riski: Artan stok seviyeleri, talep dalgalanmalarina bagli olarak deger distkIGgu
ve stok yonetimi risklerini beraberinde getirmektedir.

« Proje ve is Siirekliligi Riski: Sirket faaliyetlerinin proje bazli olmasi nedeniyle proje siireleri,
maliyetler ve teslim slirecleri operasyonel risk unsuru olusturmaktadir.

« insan Kaynag Riski: Nitelikli is giiciine erisim ve calisan siirekliligi, sektér itibariyla énem arz
etmektedir.

3. Stratejik ve Sektorel Riskler

e Rekabet Riski: Teknoloji ve siber glivenlik sektoriinde yogun rekabet bulunmakta olup, fiyat ve
hizmet kalitesi agisindan baski olusabilmektedir.

o Teknolojik Degisim Riski: Hizli teknolojik gelismeler, mevcut Uriin ve hizmetlerin kisa sirede
giuncelligini yitirmesine neden olabilmektedir.

o Pazar ve Talep Riski: ic ve dis pazardaki ekonomik kosullar, yatirim harcamalari ve talep lzerinde
etkili olmaktadir.

4. Mevzuat ve Uyum Riskleri
e Sermaye piyasasi mevzuati, veri glivenligi ve bilgi teknolojileri dizenlemelerine uyum
yuakiumlalukleri bulunmaktadir.
e KVKK ve bilgi glivenligi yukimlulikleri kapsaminda uyumsuzluk riski diizenli olarak izlenmektedir.

Yonetim Organi’nin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu, Sirket’in karsi karsiya oldugu riskleri yakindan takip etmekte olup, risklerin etkin
sekilde yonetilmesine yonelik gerekli organizasyonel ve operasyonel tedbirleri almaktadir.
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Bu kapsamda;Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari giiglendirilmekte, Nakit akiglari ve finansman
yapisi yakindan izlenmekte, Maliyet kontrollii ve verimlilik artirici uygulamalar hayata gegirilmekte,
Yiksek katma degerli ve slrdirilebilir projelere odaklaniimaktadir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar dogrultusunda riskler diizenli olarak degerlendirilmekte ve
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sonug olarak, Yonetim Kurulu mevcut risklerin Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6l¢lide aksatacak diizeyde
olmadigi kanaatinde olup, surdirilebilir bliiyime ve karhlik hedefleri dogrultusunda risk yonetimi
faaliyetlerini kararlilikla stirdiirmektedir.

7-DIiGER HUSULAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda;
sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri kapsaminda sermaye yapisinin gii¢clendirilmesi,
finansal yukimliltklerin optimize edilmesi ve olasi buylme firsatlarinin finansmanina yonelik dis
kaynak alternatiflerinin degerlendirilmesi karari alinmstir.

Bu cergevede, Sirketimizin ortaklarindan Biilent Cobanoglu'nun, miilkiyetinde bulunan 750.000
Adet A Grubu imtiyazl paylarin, stratejik yatirimci olarak slirecte yer almasi dngoriilen Mustafa Cihat
Durmus'a devrine yonelik olarak 6n gortismelere baslandigini bildirmek isteriz.

Pay devrine konu hisseler, Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylar olup, s6z konusu goriismelerin énemli
nitelikte islem kapsaminda degerlendirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel
Durumlar Tebligi" uyarinca kamuya acgiklanmasi uygun gorilmustir.

Goriasmelerin  baglayici bir sozlesme ile sonucglanip sonuglanmayacagi, taraflar arasinda
mutabakat saglanmasi ve gerekli yasal izinlerin alinmasina bagldir. Siurece iliskin somut
gelismelerin meydana gelmesi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

isbu aciklama, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda
yapiimaktadir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 16.04.2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda; sirketimizin
orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri kapsaminda sermaye yapisinin giglendirilmesi, finansal
yukimlaliklerin optimize edilmesi ve olasi bliyime firsatlarinin finansmanina yonelik dis kaynak
alternatiflerinin degerlendirilmesi karari alinmistir.

Bu cercevede, Sirketimizin ortaklarindan Bulent Cobanoglu'nun, milkiyetinde bulunan 750.000 Adet A
Grubu imtiyazli paylarin, stratejik yatirimci olarak siirecte yer almasi 6ngoriilen Mustafa Cihat Durmus'a
devrine yonelik olarak 6n gortismelere baslandigini bildirmek isteriz.

Pay devrine konu hisseler, Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca, yonetim kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylar olup, s6z konusu gériismelerin dnemli nitelikte islem
kapsaminda degerlendirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi"
uyarinca kamuya agiklanmasi uygun gortlmastir.

Gorlasmelerin baglayici bir s6zlesme ile sonuclanip sonuclanmayacagi, taraflar arasinda mutabakat
saglanmasi ve gerekli yasal izinlerin alinmasina baghdir. Siirece iliskin somut gelismelerin meydana
gelmesi halinde kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

isbu aciklama, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda
yapiimaktadir.

* Sirketimiz tarafindan 16.04.2025 tarihinde kamuya duyurulan, A Grubu imtiyazh paylarin devrine
yonelik olarak baslatilan slire¢c kapsaminda; gerekli yasal prosedirler tamamlanmis ve pay devriislemi
03.10.2025 tarihi itibariyla resmen gergeklestirilmistir.

Bu gercevede, Sirketimizin ortaklarindan Bilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam
750.000 adet A Grubu imtiyazl pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan Pay
Devir Sozlesmesi kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyizOnBesMilyonTiurkLirasi) toplam degerleme lizerinden
61.500.000 (AltmisBirMilyonBesyuzBinTdlrkLirasi) karsiiginda satin alinmistir.

Devrine konu A Grubu imtiyazli paylar, Sirket Esas S6zlesmesi geregi yonetim kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy hakki bakimindan imtiyaz iceren paylardir. Bu kapsamda gerceklestirilen hisse
devri sonucunda Sirketin yonetim kontrolii Mustafa Cihat Durmus'a gegcmistir.

Yonetim kontroliiniin degismesi nedeniyle, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun 11-26.1 sayih Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") uyarinca, Mustafa Cihat Durmus tarafindan zorunlu
pay alim teklifinde bulunma yikimliligi dogup dogmadigl hususu, zorunlu pay alim teklifinde bulunma
yakimlalGginin kendisine ait oldugunu, bu yikimlGlugi usuliine uygun olarak yerine getirecegini kabul
etmistir. Konuya iliskin gelismeler ayrica kamuoyu ile paylasilacaktir.isbu aciklama, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi" kapsaminda kamuya
duyurulmaktadir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1496114

* Sirketimiz Yonetim Kurulu, 03.10.2025 tarihinde toplanmis ve asagida belirtilen hususlarda;
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1. Sirketimizin, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na ("SPKn")
tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de islem gériiyor olmasi nedeniyle, SPKn'nin 23'lincii
maddesi ve sair hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 11-23.2 sayil Birlesme ve Bolinme
Tebligi ve ilgili diger mevzuat hikimleri dahilinde, Sirketimiz ve yatirnrmcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek Sirketimiz tarafindan yeni faaliyet alanlarina girmesi amaciyla Orgino Medya Tanitim
Organizasyon I¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan "Devir
Alinmas!" suretiyle, Sirketimiz biinyesinde birlestiriimesine ("Birlesme islemi"), Birlesme islemi tahtinda;
"Birlesme Orani", "Degisim Orani", ve gerekmesi halinde bu oranlar dikkate alinarak hesaplanacak
"Sermaye Artirm  Tutarn" ve dolayisiyla artirllacak sermayede Orgino Medya Tanitim Organizasyon
i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin pay sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve
makul bir yaklasimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
23.2 sayili ‘Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin ‘Uzman Kurulus Gorlsi' baglikli 7 nci maddesi hikiimlerine
uygun olarak hazirlanacak "Uzman Kurulus Raporu"nun esas alinmasina,

2. Sirketimiz ortaklik yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ile Birlesme islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde,
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "SIRKETIN UNVANI" baslikh 2'inci, "AMAC VE KONUSU" bashkli 3'iincii ve
"SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6'nci maddelerinin Birlesme islemi ve Sirketimizin yeni faaliyet alanlarimizin
belirtiimesi amaciyla ekte yer alan tadil tasarisi ile Kurul ve Ticaret Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi esas
sozlesme degisiklikleri cercevesinde degistirilmesine ("Esas S6zlesme Degisikligi"),

3. (i) Birlesme Iislemi'nin Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nin ("Teblig") 5'lincli maddesinin (1) bendi, (ii) Esas Sozlesme Degisikliginin ise Teblig'in 4'lnci
maddesinin 3'lUnci fikrasi hilkmU geregince Teblig'de belirlenen dnemli nitelikteki islem islemler olarak
degerlendirilmesine,

4. (i) Birlesme islemi ile (ii) Esas S6zlesme Degisikligi'ne iliskin yapilacak basvuru neticesinde Kurul ve
Ticaret Bakanhgi gerekli izinlerini muhtevi esas s6zlesme degisikliklerinin, ilgili stirecler tamamlaninca
yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, ancak islemler
tamamlanana kadar Sirket'in mutat faaliyetlerine devam etmesine,

5. isbu Yénetim Kurulu Karari'nin kamuya aciklandigi tarihinde pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri
veya temsilcilerinin paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

6. Ortakliktan ayrilma hakkinin, Teblig'in 14'linci maddesi hilkmU cercevesinde, her biri 1 TL nominal
degerli pay basina, isbu kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki son 6 aylik donem
icinde Borsa'da olusan glinlik dizeltilmis agirhkl ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasiolan 221,81
TL olarak kullanilmasina,

7. Ayrica, Sirket'in ilgili stirecler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda gorisiilecek
olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin ayrilma hakkini kullanmak isteyen
ortaklarin paylarinin, Sirketimiz tarafindan satin alinmasi icin 100.000.000 TL (YUzMilyonTurkLirasi) Ust limit
belirlenmesine,

8.  Gerekli is ve islemlerin ifasi ve agiklamalarin yapilmasi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili
kilinmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1496118

TSirketimiz Yonetim Kurulu, U3.10.2025 tarihinde toplanmis ve asagida belirtilen hususlarda,
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1. Sirketimizin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 134 ve devami maddeleri; 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na ("SPKn") tabi
sirket olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de islem goriiyor olmasi nedeniyle, SPKn'nin 23'iincii maddesi
ve sair hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("Kurul") 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili
diger mevzuat hikimleri dahilinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri gozetilerek Sirketimiz
tarafindan yeni faaliyet alanlarina girmesi amaciyla Orgino Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret
A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirketimiz tarafindan "Devir Alinmas!" suretiyle, Sirketimiz
biinyesinde birlestiriimesine ("Birlesme islemi"), Birlesme islemi tahtinda; "Birlesme Orani", "Degisim
Orani", ve gerekmesi halinde bu oranlar dikkate alinarak hesaplanacak "Sermaye Artirim Tutari" ve
dolayisiyla artirilacak sermayede Orgino Medya Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin pay
sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve higbir
tereddit olusturmayacak sekilde tespitinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili ‘Birlesme ve
Bolinme Tebligi'nin ‘Uzman Kurulus Gorisl' baslikh 7 nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak
"Uzman Kurulus Raporu"nun esas alinmasina,

2. Sirketimiz ortaklik yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ile Birlesme islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler cercevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde,
Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "SIRKETIN UNVANI" baslikh 2'inci, "AMAC VE KONUSU" bashkli 3'iincii ve
"SIRKETIN SERMAYESI" baslikli 6'nci maddelerinin Birlesme islemi ve Sirketimizin yeni faaliyet alanlarimizin
belirtilmesi amaciyla ekte yer alan tadil tasarisi ile Kurul ve Ticaret Bakanhgi gerekli izinlerini muhtevi esas
sozlesme degisiklikleri cergcevesinde degistirilmesine ("Esas S6zlesme Degisikligi"),

3. (i) Birlesme islemi'nin Kurul'un 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
("Teblig") 5'Gncli maddesinin (1) bendi, (ii) Esas S6zlesme Degisikliginin ise Teblig'in 4'Uncli maddesinin
3'Uncl  fikrasi hikmi geregince Teblig'de belirlenen o6nemli nitelikteki islem islemler olarak
degerlendirilmesine,

4. (i) Birlesme islemi ile (ii) Esas Sozlesme Degisikligi'ne iliskin yapilacak basvuru neticesinde Kurul ve Ticaret
Bakanhgi gerekli izinlerini muhtevi esas s6zlesme degisikliklerinin, ilgili stregler tamamlaninca yapilacak
olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, ancak islemler tamamlanana kadar
Sirket'in mutat faaliyetlerine devam etmesine,

5. isbu Yénetim Kurulu Karari'nin kamuya agiklandigi tarihinde pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak ve olumsuz oy kullanmak suretiyle muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya
temsilcilerinin paylarini Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

6. Ortakliktan ayrilma hakkinin, Teblig'in 14'linci maddesi hiikm ¢ercevesinde, her biri 1 TL nominal degerli
pay basina, isbu kararin kamuya aciklama tarihi itibariyla, bu tarihten 6nceki son 6 aylik dénem iginde
Borsa'da olusan glinliik diizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 221,81 TL olarak
kullanilmasina,

7. Ayrica, Sirket'in ilgili sirecler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda gorisiilecek olan
yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki icin ayrilma hakkini kullanmak isteyen
ortaklarin paylarinin, Sirketimiz tarafindan satin alinmasi icin 100.000.000 TL (YizMilyonTurkLirasi) Gst limit
belirlenmesine,

8. Gerekli is ve islemlerin ifasi ve aciklamalarin yapilmasi hususlarinda Sirket yonetiminin yetkili kilinmasina,
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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Uzman Kurulus Raporu, Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu, Taslak Duyuru Metni ve Esas So6zlesme Tadil
Tasarisi ekte yer almaktadir.https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1498971

*Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan 03.10.2025 tarihli kararda belirtildigi Gzere; 6zetle Sirketimizin
gerceklestirmeyi planladigi Esas Sozlesme Degisikligi ile Birlesme islemi kapsaminda, ayrilma hakkinin, I1-
23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14'Gincii maddesi hiikkmii cercevesinde,
her biri 1,00 TL nominal degerli pay basina, is bu kararin kamuya agiklama tarihi itibariyla, bu tarihten énceki
son 6 aylik donem icinde Borsa'da olusan glinliik diizeltilmis agirlikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 221,81 TL olarak kullanilmasina ve Sirket'in ilgili siregler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda gorisilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma hakki igin
Sirketimizin katlanacagi azami maliyetin 100.000.000 TL olacagi ve ayrilma hakki kullanim taleplerinin azami
maliyet tutarini gegeceginin anlasilmasi durumunda islemden vazgegilmesinin genel kurulun onayina
sunulmasina karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1500154

*Senkron Siber Glivenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S.'nin; Esas S6zlesme Tadil Metni ile Orgino Medya
Tanitim Organizasyon i¢ ve Dis Ticaret A.S.'yi devralmak suretiyle gerceklestirilmesi planlanan birlesme
islemine iliskin Birlesme Duyuru Metni onaylanmistir.

TTK 149 uyarinca birlesme sézlesmesi, birlesme raporu ve mali tablolar dahil birlesme islemine iliskin tim
belgeler ortaklarin incelemesine sunulmustur. Belgeler sirket merkezinde ve sirket internet sitesinde erisime
aciktir.

Birlesme islemine ve inceleme hakkina iliskin olarak 26.11.2025 tarihli ve 2025/11466 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi (TTSG) ilani yayimlanmis olup, ilgili duyuru TTSG'de ve sirket internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Senkron Siber Guivenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri A.S.'nin sermayesindeki 750.000 adet A grubu imtiyazh
paylarin Sirket ortaklarindan Bilent Cobanoglu'ndan satin alinmasi icin 03.10.2025 tarihli Pay Devir
S6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmede, pay saticisi taraf Blilent Cobanoglu, pay alicisi taraf ise
Mustafa Cihat Durmus'tur.

Sirket ortaklarindan Bilent Cobanoglu'na ait, her biri 1 TL nominal degerli toplam 750.000 adet A
Grubu imtiyazh pay, Mustafa Cihat Durmus tarafindan, taraflar arasinda imzalanan Pay Devir S6zlesmesi
kapsaminda 615.000.000 TL (AltiyizOnBesMilyonTdrkLiras)) toplam degerleme (izerinden
61.500.000 (AltmigBirMilyonBesylizBinTurkLirasi) karsiliginda satin alinmistir.

Mustafa Cihat Durmus tarafindan devralinan 750.000 adet A grubu nama yazili paylarin, yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda 15 oy hakki imtiyazi bulunmaktadir.

Bu devir islemi sonucunda Mustafa Cihat Durmus, Senkron Siber Glivenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri
A.S.'nin oy haklarinin %61,31'ini elde etmis bulunmaktadir. Gergeklestirilen pay devri sonucunda Mustafa
Cihat Durmus'un zorunlu pay alim teklifinde bulunmasi gerekliligi dogmustur.

03.10.2025 tarihli Pay Devir S6zlesmesi kapsaminda 1 Tiirk Lirasi nominal degerli Senkron payi icin 82,00
TL 6denmistir. Buna karsilik Teblig'in 15'inci maddesinin birinci fikrasi kapsaminda Sirket paylarinin islem
tarihinden onceki 6 aylik Borsa'da olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi 1 Tirk Lirasi nominal
degerli 1 adet Senkron payi icin 221,81 TL olarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda pay alim teklifi fiyati 1
TL nominal degerli 1 adet Senkron payi igin 221,81 TL olarak hesaplanmaktadir.
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basvuru yapilmis olup, Senkron Pay Alim Teklifi Bilgi Formu (SPK onayindan gecmemis) ekte sunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502650

*Sirketimizin 31.12.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda kabul edilen birlesme
islemleri 09.01.2026 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurligi tarafindan tescil edilmis olup 12.01.2026

tarihli TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.
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