INTEMA iINSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2026 Persembe glin(,
saat 15:00’de asagida yazili glindemi gorismek ve karara baglamak tizere Esentepe Mahallesi Biiyiikdere
Cad. No. 177 - 183, Wyndham Grand istanbul Levent Otel Hezarfen Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimizin pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katiim; Merkezi Kayit
Kurulusu AS. (“MKK?”) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) Ulzerinden
yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin oncelikle MKK’nin Yatirimci Bilgi Merkezi’'ne kayit
olmasi ve ayrica glivenli elektronik imzaya veya mobil imzaya sahip olmalar gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih
ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine
uygun olarak yukumluluklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na;

- Gercgek kisi pay sahipleri kimliklerini,

Tuzel kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

Gercgek ve tlizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Gagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngorilen hususlari da yerine getirerek,
asagida yer alan ornege uygun olarak noterce dlizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
S6z konusu vekaletname oOrnegi Sirket merkezimizde, www.intema.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr
internet adreslerinin yatinmci iligkileri boluminde de mevcuttur. e-GKS lzerinden atanmig vekilin ayrica
fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, e-GKS tzerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantis’'na hem
fiziken hem de e-GKS lzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli
vekaletname ile isterse e-GKS lzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet ilani ekinde yer alan
vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi’nin 4. fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30. maddesi’nin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamaz. Bu gergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

e-GKS uzerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri, katilim,
temsilci tayini, 6neride bulunma, gorus agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda MKK’nin
(https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanilma hikimleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.
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Sirketimizin 2025 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
belirlenen Surdurilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan agiklamalari igeren Sirdurtlebilirlik Raporu ile
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani”, toplantidan (¢ hafta once, kanuni suresi icinde, Sirket Merkezi'nde,
www.intema.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirnmci iligkileri bélimiinde ve e-

GKS’de pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine iligskin detayl
bilgilere www.intema.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmci iligkileri bélumunde
yer alan intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurul Aydinlatma Metninden
ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicili Miidurliigii- 156854

Mersis No: 0478005969700016
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken
ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger
zorunlu genel aciklamalar ise bu boéliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul toplantilarinda 1 Kurus
nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokiimanr’nin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini gosteren toplam pay
sayisi ve oy hakki asagida gosterilmistir:

Pay Sayisi
Pay Sahibi Pa;;;l’llj)tarl Pa;; ;;am Pay S:):Ifll( Ive Oy ve Oy Orani
(%)
Eczacibagi Yatinm Holding A.S. 8.982.336,00 46,21 898.233.600,00 46,87
Eczacibasi Holding A.S. 7.715.931,62 39,69 771.593.162,00 40,26
intema Ingaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama 275.779,00 1,42 - -
AS.
Halka Agik 2.465.953,38 12,68 246.595.338,00 12,87
Toplam 19.440.000,00 100,00 1.916.422.100,00 100,00

2.Sirketimiz veya bagli ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 5nemli 6l¢lide etkileyecek yénetim ve
faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin bagli ortaklgl bulunmamaktadir. Ortakligimizin gegcmis hesap doneminde gergeklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigl ortaklik faaliyetlerini 6nemli olguide etkileyecek nitelikte yonetim ve
faaliyet degisikligi yoktur.

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili yapilan 6zel durum agiklamalarina www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin giindeme
madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Ortaklik pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul gindemine madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz
Yatinmeci iliskileri Béliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

30 NiSAN 2026 TARIHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Toplanti Bagskanligi’nin segimi, toplanti tutanaklarininimzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (“TTK”) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”)
hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesi’nin 7. maddesi hiikiimleri gergevesinde, Genel
Kurul Toplantis’'ni yonetecek Toplanti Baskanligr’'nin segimi gerceklestirilecektir. TTK hikimleri ile
Yonetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel
Kurulun Toplanti Baskanlig’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yiu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki u¢ hafta slreyle Sirket Merkezi'nde, www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirrmci iligkileri bolimiinde ve e-GKS’de pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan, Yénetim Kurulu kar dagitim teklifi, Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili karar ile belirlenen Sirdurilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan acgiklamalari igceren
Surdurlebilirlik Raporu’nun da yer aldigi 2025 Yiu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin géruisune ve onayina sunulacaktir.

2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi, denetim faaliyeti
ve sonuglari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

TTK,Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan onceki uU¢ hafta sureyle, Sirketimiz Merkezi'nde, www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmci iligkileri boliminde, e-GKS’de pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda, Genel Kurul’da ortaklarimiza bilgi verilecektir.

2025 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
Toplantis’'ndan Onceki U¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi’'nde www.intema.com.tr ve
www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatinmci iligkileri bélimunde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve e-GKS’de ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ve yasal mali tablolar hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin gérusune ve onayina sunulacaktir.

2025 yili galismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr ayn ibra edilmesi,

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cergevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 2025 yili faaliyet ve
islemlerinden oturd ayn ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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6. Yonetim Kurulu’nun Sirket’in Kar Dagitim Politikasi uyarinca hazirlanan onerisinin gorusiilmesi
ve karara baglanmasi,

Sirketimizin TFRS'na uygun olarak diizenlenmis finansal tablolara gére net donem zararinin olmasi
nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina

iliskin 6nerinin 2025 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar vermistir. Kar Dagrtim Onerisi ve Tablosu EK-1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen "Ucretlendirme Politikasi"
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme esaslariyazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
halinde ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir.
Sirketimizin “Ucretlendirme Politikasi” Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninacaktir.

S6z konusu dokiiman EK-2’de yer almaktadir.

2025 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 5 numarali dipnotunda yonetim kurulu lyelerine
saglanan ve 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore hesaplanan faydalar hakkinda bilgi verilmistir.

8. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi, gorev
siirelerinin tayini ve verilecek licretlerin tespiti,

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
Uye secimine iliskin esaslar cercevesinde (ye sayisi ve gorev siireleri belirlenerek siiresi dolan
Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica, SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz liye segimi gergeklestirilecektir.

6 kisi olarak onerilen Yonetim Kurulu’nda 2 Gyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari zorunludur.

11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylari
degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin 6nerisiyle, Yonetim Kurulumuz, Ulkii Feyyaz Taktak
ve Mehmet Nizamettin Ceteci’nin Genel Kurul’a Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak aday
gosterilmesine karar vermistir.

Genel Kurul’da ortaklarin onaya sunulacak Yonetim Kurulu tye adaylarimiz: Hasan Pehlivan, Ferit
Erin, ipek Giileg, Sibel Huriye Batur, Ulkii Feyyaz Taktak (Bagimsiz Uye) ve Mehmet Nizamettin
Ceteci (Bagimsiz Uye)’dir.

TTK ve Yonetmelik hikimleri ile ana sézlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri dolayisiyla iicret
dédenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek huzur hakkinin (iicretin) tespiti
konulari karara baglanacaktir.



2026 yili icin sirketimize iletilen adaylara ait isim ve 6zge¢mis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina EK-3’te yer verilmis olup, s6z konusu adaylar bir yil gérev yapmak
uzere Genel Kurul tarafindan secilecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde,
2026 yili igin Yonetim Kurulu’nca 6nerilen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin segimi,

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 27 Mart 2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komitenin onerisi Uzerine,
Sirketimizin 2026 yil hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek tizere DRT Bagimsiz Denetim Ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin Genel Kurula 6nerilmesine karar verilmis olup, bu
oneri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

. 2025 Y1l icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin list sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi”nin 6. maddesi geregince; yapilacak
bagisin siniri, esas sdzlegsmede hiikiim bulunmamasi durumunda genel kurulca belirlenir ve yiliginde
yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen 1.3.10 sayili
Kurumsal Yonetim ilkesi geregince; Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda, dénem
icinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilariile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk kapsaminda
41.850 TL bagis yapilmistir. Ayrica; 2026 yilinda yapilacak bagislarin Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, 2025 yiinda

ti¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi’nin 4. fikrasi
uyarinca Sirketimiz tarafindan Gguncl kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralk 2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 13 numarali dipnot
maddesinde bu konuda bilgi verilmektedir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi eki 1.3.6 sayii Kurumsal
Yonetim ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6 no’lu ilkesi geregince, ydnetim kontrolunu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tuirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
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girmesi durumunda; sz konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintiti bilgi verilmek Gzere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlizenlemenin geregini yerine getirebilmek amaciyla, 2025 yilinda bu nitelikte islem yapilmadig
bilgisi verilecektir.

13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cergcevesinde is ve
islemler yapabilmeleri igin izin verilmesinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” baslikli 395.
maddesi’nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddesi ¢ercevesinde islem yapabilmeleri,
Genel Kurulun onayi ile mimkundur. Bu duzenleme geregi, Yonetim Kurulu Gyelerimize Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verilmesi,
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

14. Dilekler.

EKLER:

1. Kar Dagitim Onerisi ve Kar Dagitim Tablosu
2. Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi
3. Yoénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari



EK:1

Yonetim Kurulumuz, 27 Mart 2026 tarihli toplantisinda Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap
donemine iligkin olarak;

i. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il - 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TFRS") esas alinarak
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecgen finansal tablolarina gére net donem zararinin 9.810.190
TL oldugu,

ii. Vergi Usul Kanunu ("VUK") hukimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore net
doénem karinin 147.831.583,52 TL oldugu, bu tutardan 4.036.623 TL tutarindaki gecmis yil ticari
zararlarinin dusilmesi sonucu ulasilan dagitilabilir kar payr matrahinin 143.794.961 TL oldugu,
ayrica VUK'a gore hazirlanan yasal finansal tablolarina gore s6z konusu tutar haricinde
2.328.560.877,26 TL tutarinda enflasyon dizeltmesi uygulamasi kaynakli gecmis yil zararlari
bulunmakla birlikte, toplam 2.328.560.877,26 TL'yi karsilayacak kadar Ozkaynak Hesaplarina
iliskin Enflasyon Duzeltme Farklari tutari bulundugu tespit edilmistir.

SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Sozlesmemizin 36. maddesine ve Kar Dagitim
Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak;

1) Sirketimizin TMS/TFRS'na uygun olarak dizenlenmis finansal tablolara gore net donem zararinin
9.810.190 TL olmasi nedeniyle dagitilabilir kar matrahi olusmadigl g6z dnunde bulundurularak kar
dagitimi yapilmamasi,

2) Sirketimizin VUK hukumleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore hesaplanan
147.831.583,52 TL cari donem karinin olaganuistli yedeklere aktarilmasi,

3) VUK hukumleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore 6zkaynakta enflasyon
dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi,

hususlarini iceren o6nerinin 2025 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar vermisgtir.



2025 YILI KAR PAY] DAGITIM TABLOSU (TL)

INTERA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A5,

|1. |I':'rdenmi§ﬂ;|karllmls Sermaye | | 19.440.000
[2. |Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gare) | | 115.994
|Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sbz konusu imtiyvaza iliskin bilgi | | ‘r'u:uk‘.ur.|

Yasal Kayitlara

SPK'va Gore (YK) Gbre

[3. [p#nem Kan | | 52.154.193] | 215.022 449
4. [vergiler (-} | | -91.964.388] | -67.190.866]
[5. |Net Dénem Kar (=) | | ggini1s0] [ 147331584
ls. |segmis illar Zararlar [-) | [ -1s11140.783] | -4.036.623]
[7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-) | | ol | o]
8. [MET DAGITILABILIR DENEM KARI (=) | | o] | 143 724951
[a. [¥il Iginde Yapilan Bagislar (+) | | 42.150] | 0]
[10. |Bagslar Eklenmis Net Dagrtilabilir Dénem Kan | | ol | o]
11. Ortaklara Birinci Kar Pay 0 0

- Nakit D 0

- Bedelslz 0 0

- Toplam 0 0

[12. [imtivazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay) | | 0| | ]
13. Dagitilan Diger Kar Pay 0 0

- Yanetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Caliganlara 0 0

- Pay Sahibi Disindaki Kigllere 0 0

[14. [intifa Sened Sahiplerine Dagitilan Kar Pay | | o] | 0]
[15. [Ortakiara Ikinci Kar Payi | | 0] | 0]
[15. |Genel Kanuni Yedek Akge | | o] | 0|
[17. [stati vedekleri | [ o] | 0]
18, |Gzl Yedekler | o] 0]

19, [oLAGANDSTO YEDEK | 0] 0]

[20. [Dagitiimasi Ongdrillen Diger Kaynaklar | | o] | 0|

KAR PAY] ORAMNLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMIMAL DEGERLI PAYA ISABET
PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBL
MAKIT BEDELSIZ
ORAMI (% TUTARI (TL) ORANI (%)
Ty (T (%) i (

NET -] 0 | 0 | | 0




EK:2

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERIGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri cercevesinde yonetim kurulu
Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda Ucret yonetiminin esasi; ¢calisanlarin egitim dizeyleri, yetkinlikleri, performanslari
ve piyasa degerleri dikkate alinarak ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda, sirketimizin de
dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup Baskanliginca, her yil bagimsiz arastirma
kuruluslan araciligiyla piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta ve elde edilen konsolide veriler dogrultusunda
Topluluk disi kuruluslar da dikkate alinarak, Topluluk kontrolii altindaki her kurulusun Ucret yapisi
kiyaslanarak, kuruluslarin ist yénetimleri ayri ayri bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tim bilgilerin kisiye
O0zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 0zen gostermeleri
istenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu uyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda tespit edilen Ucret
ddenir. icrada gorevli bulunan yénetim kurulu tiyelerine ise, asagida detaylari aciklanan iist diizey yoneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan sure dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilmakta, yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigl katkilar dolayisiyla katlandig
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici licretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayri kisimdan olusmaktadir.
Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklari yonetimi, adil, objektif, rekabetci, yiiksek performansi takdir
eden, 6diillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Ucret
politikamizda; is buyukligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari esas alinarak
Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi licret dengesi, piyasada rekabet edilebilirligin
saglanmasi, galisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirlmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini
saglayacak uygun yetkinlikteki isgtictiniin sirketimize kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup; organizasyondaki
roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans gostergeleri tanimlanarak
sabit Ucretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan performansa dayali Ucret (degisken Ucret) yonetimi ile de; sirketimizin finansal
basarisi ile birlikte uzun vadeli strdurilebilir bir deger yaratmasina yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi ve
bu hedeflerin tzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin, basariyi yillik ve uzun vadeli tesvik
primleri ile oduillendirerek ¢alisanlarimizi Ustlin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde
tamamen hedefe yonelik performans kaltirinu yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin 6nemli bir parcasi

olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve
adil olma vasfini da icermektedir.
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EK3:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

HASAN PEHLIVAN

Hasan Pehlivan, lisans egitimini 1994 yiinda Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bélimir'nde, yiiksek lisans egitimini ise 2004 yiinda Bogazigi Universitesi isletme (MBA) Bélimi’'nde
tamamladi.

Hasan Pehlivan kariyerine 1994’te Schlumberger Oilfield Services’in Cin Halk Cumhuriyeti
operasyonlarinda petrol ve gaz sektoriinde Saha Mihendisi olarak basladi. Pehlivan ayni kurulusta,
Endonezya Glney Sumatra’da Operasyon Yoneticisi ve Japonya, Vietham, Tayvan ile Tayland'da Teknik
Mudur olarak, toplam alti yil calisti. 2000-2002 yillar arasinda, Paris Schlumberger Wireline Merkez
Ofisinde Uretim Servisleri béliimiiniin kiiresel pazarlamasindan sorumlu gérevinden sonra, 2002 yilinda
telekom, ddeme sistemleri ve hikimet programlarindan sorumlu Satis ve Pazarlama Muduru olarak
Schlumberger akilli kartlar boliimiine gecti ve 2005 senesinde Tiirkiye Ulke Direktérii oldu. Pehlivan, 2006—
2011 yillarinda Gemalto Tiirkiye Genel Miidiirii ve Ortadogu Bélgesi Odeme Sistemleri Direktorii olarak
gorev yapti.

2011 yiu itibariyle Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajans’’nda, Bas Danigsman olarak, 15 tlkedeki
uluslararasi danisman aginin yonetiminden sorumlu olan Hasan Pehlivan, enerji, inovasyon ve ileri teknoloji
sektorleri basta olmak tizere sektorel galismalara katki sagladi.

Eczacibasi Toplulugu’na 2015 yilinda Yapi Uriinleri Grubu biinyesinde is Gelistirme Direktorii olarak katilan
Pehlivan, 2016-2019 arasinda VitrA Karo’da Genel Mudur, 2019-2024 yillari arasinda CEO olarak goérev
yapti. Hasan Pehlivan 1 Kasim 2024 itibariyla Eczacibasi Yapi Gerecleri CEO'su oldu.

FERIT ERIN

Ferit Erin, lisans egitimini 2003 yilinda ¢ift anadal yaparak Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii ve Matematik Bélimii’nde, yiiksek lisans egitimini ise 2005 yiinda Purdue Universitesi Bilgisayar
Bilimleri Bolimi’nde tamamlamistir.

Is yasamina 2004 yilinda Capital One Financial Services’ta Is Analisti olarak baslayan Erin, 2007-2009
yillari arasinda Value Partners Yonetim Danigmanlik’ta Danisman ve Proje Miduri olarak gérev yapmistir.

20089 yilinda Eczacibasi Holding bunyesine Stratejik Planlama Sorumlu Uzmani olarak katilan Erin, 2009-
2018 yillar arasinda Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Stratejik Planlama ve Pazarlama
alanlarinda farkl gorevler Ustlenmigtir. 2018-2020 yillar arasinda Eczacibasi Yapi Geregleri'nde Genel
Mudur olarak gorev yaptl. 2020-2023 yillari arasinda ise ayni kurulusta Avrupa Bolge Direktoru olarak
calismistir.
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Son olarak Eczacibasi Yapi Geregleri’nde Strateji Direktori olarak gorev yapan Erin, 1 Mayis 2024 yil
itibariyla Eczacibasi Toplulugu’nda Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi gérevine baslamistir.

IPEK GULEC

ipek Giilec lisans egitimini 2006 yilinda Tufts Universitesi Sayisal Ekonomi ve Uluslararasi iliskiler
bolumlerinde cift anadal yaparak tamamladi.

is yasamina 2006 yilinda JPMorgan Chase’in New York ofisinde Yatirim Bankaciligi Analisti olarak basladi.
Burada finansal kurumlarin birlesme ve satin almalari ile sermaye yapilandirmalari tGzerine ¢aligti.

Guleg, 2007- 2022 yillari arasinda Turkiye odakli 6zel sermaye fonu yonetim sirketi Actera Group’ta
sirasiyla Analist, Uzman, Kidemli Uzman, Baskan Yardimcisi ve Direktor olarak gorev aldi.

Giileg, Ocak 2023 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Yatinm Ofisi Baskanlgi gorevini yurtitmektedir.

SIBEL HURIYE BATUR

2000 yiinda Ankara Gazi Universitesi isletme Bsliimii’nden mezun olan Sibel Huriye Batur, is hayatina 2001
yilinda Akbank’ta Marka OrtakUklar biriminde baglamis ve 2004 yilina kadar burada ¢alismistir. 2004-2011
yillari arasinda Garanti Odeme Sistemleri A.S.’de Pazarlama ve Marka Yénetimi Boliimii’nde Yonetici olarak
gorev yaptiktan sonra is hayatina perakende sektorinde devam etmistir.

2011- 2014 yillari arasinda Boyner Bliyiik Magazacilik AS’de Pazar Gelistirme ve CRM Mudiirii; 2014 -2016
arasinda ise Musteriden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi roliinde gorev almigtir. 2016 yiindan 2018
sonuna kadar ise Dogus Perakende ve Dogus Miisteri Sistemleri’nde Uriin ve Miisteriden Sorumlu Genel
Mudir Yardimciligl sorumlulugunu Gstlenmistir.

2019’da intema Yasam is Birimi Direktérii olan Batur, 1 Ocak 2021 tarihinden bu yana intema Genel Miid(ir(i
olarak gorevini stirdurmektedir. Sibel Huriye Batur'un bankacilik, perakende, pazarlama, musteri yonetimi,
CRM, is gelistirme gibi alanlarda 20 yiluk deneyime sahiptir.

ULKU FEYYAZ TAKTAK

Ulkii Feyyaz Taktak, lise egitimini Sisli Terakki Lisesi’nde, lisans ve lisansiistii egitimini Bogazici
Universitesi’nde Makine Miihendisligi béliimiinde tamamladi.

Kariyerine 1976 yilinda Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.’de Proje Miihendisi olarak baslayan Taktak,
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.’de Proje Mihendisligi, iktisat Bankasrnin insan Kaynaklari
departmaninda Analist, Yetkili Ucret Yénetimi Yonetmeni ve insan Giicii Planlama Yénetmeni olarak gérev
aldi. Anadolu Bankasr’nda Personel Mudurliigli, Emlak Bankas’'nda Personel Mudurligli, Genel Mudur
Danismanligi ve insan Kaynaklar Planlama Miidiirliigii gérevlerini tistlendi. 1989’da Marmara Management
Finansal Hizmetleri’nde Personel Miidiirliigii ve Veb Holding A.S.’nin idari isleri Koordinatérliigii rollerinde
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yer aldi. 1991°de Yapi ve Kredi Bankasr’nda insan Kaynaklari Bélim Yénetmeni ve 1994’ten itibaren de
insan Kaynaklari Yénetimi’nden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak 2004 yilina kadar goérev yaptiktan
sonra emekli olarak bankadan ayrildi. Ayni yil Eczacibasi Holding’de insan Kaynaklari Direktérii olarak
goreve basladi, insan Kaynaklari Grup Baskani olarak 2017 yilina kadar calismalarini siirdiirmiistiir.

MEHMET NiZAMETTIN GETECI

1977 yiinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun olan Ceteci, profesyonel yasamina
1977 yiinda Alarko Holding sirketlerinde muhasebe uzmani olarak basladi. 1981-2013 yillar arasinda
Eczacibasi Toplulugu’nda sirasiyla; Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. VitrA Kiivet ve E-Kart Elektronik Kart
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Mali isler Miidiirii olarak gorevlerini stirdiirdi.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igcerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlgl olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6hemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendig§im gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ULKU FEYYAZ TAKTAK(*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartitmistir.
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tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclu
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MEHMET NiZAMETTIN CETECI (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartitmistir.
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