ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2025 yil faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Nisan 2026
Persembe giinii, saat 13:00°te asagida yazili glindemi goriismek iizere Esentepe, Biiylikdere
Cd. No 177-183, 34394 Sisli/Istanbul adresindeki Wyndham Grand Istanbul Levent Otel
Hezarfen Salonu’nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“e-GKS”) iizerinden yapilacaktir. e-GKS’de islem yapacak pay sahiplerinin
oncelikle MKK’nin Yatirimei Bilgi Merkezi’ne kayit olmasi ve ayrica giivenli elektronik
imzaya veya mobil imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik” ile 29 Agustos 2012 tarih
ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

e-GKS iizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri,
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar
hakkinda MKK’nin (https://egk.mkk.com.tr) web adresinden bilgi alabilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisi’na,

- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

- Tizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Toplantiya vekil vasitasi ile katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) II-
30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi’'nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, asagida yer alan 6rnege uygun olarak noterce
diizenlenmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu vekaletname 6rnegi
Sirket merkezimizde, www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirnmci iligkileri boliimiinde de mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yukaridaki Teblig cercevesinde zorunlu tutulan, Genel Kurul Davet Ilani ekinde yer alan
vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler genel kurulda kabul edilmeyecektir.

e-GKS tizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli olmayip, e-
GKS iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisi’na hem fiziken hem de e-GKS iizerinden
katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile
isterse e-GKS iizerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikras1 ve 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz. Bu ¢er¢evede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sirketimizin 2025 yilina ait Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani, SPK'nin 23.06.2022
tarih ve 34/977 sayili karart ile belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan
aciklamalari igeren Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisini
iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 2024 yili i¢in T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki aciklamalarimizi iceren TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalar1 iceren “Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiiman1”, toplantidan {ii¢ hafta Once, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimer iliskileri
boliimiinde,Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve e-GKS’de pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin islenmesine
iligkin detayli bilgilere www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet
adreslerinin yatirimcet iligkileri boliimiinde yer alan Eczacibas1 Yatirnm Holding Ortakligi A.S.
Genel Kurul Aydinlatma Metninden ulasabilirsiniz.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunulur.
Saygilarimizla,

YONETIM KURULU

Eczacibas1 Yatirinm Holding Ortakhgi A.S.

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii-125209

Mersis No: 0324002074600019
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki her bir payin bir oy hakki vardir. Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibartyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki bilgileri asagida sunulmaktadir:

Pay Tutar1 Sermaye Oram Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani
Eczacibasi Holding A.S.  85.653.274 81,57% 85.653.274 81,57%
Halka Agik 19.346.726 18,43% 19.346.726 18,43%
Toplam 105.000.000 100,00%  105.000.000 100,00%

2. Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin bagli ortakligi bulunmamaktadir. OrtakliZimizin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide
etkileyecek nitelikte yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

Sirketimizin faaliyetleri ile 1lgili yapilan 6zel durum agiklamalarina www .kap.org.tr adresinden
ulagilabilir.

3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Pay sahipleri tarafindan olagan genel kurul giindemine madde konulmasina iliskin olarak
Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazil olarak ilettikleri herhangi bir talep bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/

30 NISAN 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

. Acilis ve Toplant1i Baskanhgr’nin secimi, toplanti tutanaklarimin imzalanmasi

hususunda Toplant1 Baskanhgi'na vetki verilmesi;

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK”) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik” (“Y&netmelik”) hiikiimleri ve Sirketimiz Genel Kurul ig¢
YoOnergesi’nin 7. maddesi hiikiimleri ¢cer¢evesinde, Genel Kurul Toplantisi’n1 yonetecek
Toplantt Bagkanligi’nin se¢imi gerceklestirilecektir. TTK hiikiimleri ile Yonetmelik
dogrultusunda Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda, Genel
Kurul’un Toplant1 Bagkanligi’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 Yili Faalivet Raporu'nun okunmasi,
miizakere edilmesi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde,
Genel Kurul toplantisindan o&nceki 1i¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimei
iligkileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve e-GKS’de pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan, Yonetim Kurulu kar dagitim teklifi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Beyani,
SPK'nin 23.06.2022 tarith ve 34/977 sayili karari ile belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu
sablonu uyarinca yapilan agiklamalar igeren Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun da yer aldig1
2025 Y1l Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

. 2025 vili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin okunmasi,
denetim faaliveti ve sonuclari konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi:

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde,
Genel Kurul toplantisindan Onceki ¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimei
iliskileri boliimiinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve e-GKS’de pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda, Genel Kurul’da ortaklarimiza
bilgi verilecektir.

2025 vili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
Genel Kurul’un onayima sunulmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki 1i¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’nde,
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimel
iligkileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve e-GKS’de ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi
verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. 2024 Yih TSRS Uvyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun okunmasi, miizakere

edilmesi ve Genel Kurul’un onayimma sunulmasi,

Genel Kurul Toplantist’'ndan o6nceki 1i¢ hafta siireyle Sirket Merkezi’'nde
www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin yatirimci
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iliskileri boliimiinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimizin incelemesine
sunulan ve RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi tamamlanmis 2024 Yili TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine
ve onayina sunulacaktir.

. 2025 yili calismalarindan dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergcevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yih
faaliyet ve islemlerinden oOtiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu’nun Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 uvarinca hazirlanan kar

dagitim onerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Kar Dagitim Politikamiz, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye
orani, net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman
planlari, nakit akimlar ile piyasa kosullar1 ve beklentileri dikkate alinarak, 600.000.000
TL tutarinda nakit kar payir dagitilmasina iliskin Oneri pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Kar Dagitim Tablosu EK-1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen "Ucretlendirme
Politikas1'' hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi:

SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.6.2 no’lu Kurumsal Y6netim
Ilkesi geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslar1 Sirketimiz tarafindan “Ucretlendirme Politikas1” olarak yazili hale getirilmis
olup, Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taniacaktir. Bu amagla hazirlanan
“Ucretlendirme Politikas” EK-2"de yer almaktadir. 2025 faaliyet y1lina iliskin finansal
tablolarimizin 3 numarali dipnotunda yonetim kurulu liyelerine saglanan ve 31.12.2025
tarihli satin alma giicline gore hesaplanan faydalar hakkinda bilgi verilmistir.

. Yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi, gorev siirelerinin tayini ve verilecek iicretlerin tespiti;

TTK, Yonetmelik ve SPK diizenlemeleri geregince ve ana sdzlesmemizde yer alan
Yoénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar cergevesinde iiye sayis1 ve gdrev siireleri
belirlenerek siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica,
SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gergeklestirilecektir.

Ana Sozlesmemizin 14. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK
hiikiimleri uyarinca segilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare olunur.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin iigte birinin SPK’nin  Kurumsal Y®énetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur. Alt1 (6) kisi olarak
onerilen Y6netim Kurulu’nda iki (2) tiyenin SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal
Y&netim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalar1 gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi icin Nesimi Erten ve Sertag Mustafa Nisli’nin adayligi
incelenmis olup; adaylarin bagimsizlik kriterlerine uyumu, egitim durumu, daha 6nce



10.

11.

yuriittiikleri gorevler, yonetim konusundaki tecriibeleri, Sirket isleri i¢in yeterli zamani
ayirabilmeleri ile adaylarin Sirketimiz faaliyetlerine saglayabilecegi katkilar
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan degerlendirme sonucunda; Kurumsal Y 6netim
Komitesi tarafindan iletilen Oneri lizerine ve Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, Nesimi Erten ve Sertag Mustafa Nisli Genel Kurul’a
onerilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak belirlenmistir.

SPK’nin 26.01.2026 tarihli yazis1 ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 olarak
belirlenen Nesimi Erten ve Sertag Mustafa Nisli hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulacak Yonetim Kurulu iiye adaylarimiz; Ferit
Biilent Eczacibasi, Rahmi Faruk Eczacibasi, Ferit Erin, Simhan Savas¢in Basaran,
Nesimi Erten (Bagimsiz Uye) ve Serta¢ Mustafa Nisli (Bagimsiz Uye)’dir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde,
2026 faaliyet yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki (iicret)
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kurulu iiye adaylarmin 6zgegmis bilgileri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarinin bagimsizlik beyanlarina EK-3’te yer verilmis olup, s6z konusu adaylar bir
y1l gérev yapmak iizere Genel Kurul tarafindan segilecektir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilebilmesi miimkiindiir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve SPK diizenlemeleri cercevesinde,
Sirketimizin 2026 vili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faalivetleri gerceklestirmek iizere Yonetim
Kurulu’nca énerilen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin secimi ;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 27 Mart 2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiirlitmek {lizere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin onerilmesine karar verilmis olup, bu 6neri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

2025 vilinda vapilan bagis ve vardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
2026 vyihi icin bagis ve vardimlar iist sinirinin belirlenmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi nin 6. maddesi geregince;
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede hiikiim bulunmamasi1 durumunda genel kurulca
belirlenir, yil i¢inde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
diizenlenen 1.3.10 sayili Kurumsal Yénetim Ilkesi geregince; Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda, donem ig¢inde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir
giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Sirketimiz 2025 yilinda bagis yapmamistir.2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar {ist
sinirt Genel kurul tarafindan belirlenecektir.
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12. Sermave Pivasasi Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
2025 vilinda iiciincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir ve menfaatler hakkinda payv sahiplerine bilgi verilmesi:

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.
maddesi’nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz tarafindan {giincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31
Aralik 2025 tarihli Finansal Tablolarimizin 8 numarali dipnot maddesinde bu konuda
bilgi verilmektedir.

13. Sermaye Pivasasi Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi eki 1.3.6
savili Kurumsal Yonetim ilkesi kapsamindaki islemlere iliskin olarak pay
sahiplerine bilgi verilmesi:

SPK’nin II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 1.3.6 no’lu maddesi geregince,
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari i tlirlinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
iizere ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina iglenir.

Bu diizenlemenin geregini yerine getirebilmek amaciyla, 2025 yilinda bu nitelikte islem
yapilmadigi bilgisi verilecektir.

14. Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde is ve islemler vapabilmeleri icin izin verilmesinin Genel Kurul’un
onavina sunulmasi;

Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
Yasag1” baslikli 395. maddesi’nin 1. fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri, Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenleme
geregi, Yonetim Kurulu liyelerimize Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde is ve islemler yapabilmeleri i¢in izin verilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

15. Dilekler.

EKLER:
Ek-1: Kar Dagitim Onerisi
Ek-2: Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler I¢in Ucretlendirme Politikasi

Ek-3: Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin
Bagimsizlik Beyanlar



EK-1 KAR DAGITIM ONERISi

Yonetim Kurulumuzun 27.03.2026 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak;

1. Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi" ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS") esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen finansal tablolarina gore net
dagitilabilir donem karinin 820.434.249 TL oldugu,

il. Vergi Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina
gore net dagitilabilir karinin 736.067.740 TL oldugu; ayrica VUK'a gore hazirlanan yasal
finansal tablolarina gore s6z konusu tutar haricinde 1.053.924.990 TL tutarinda enflasyon
diizeltmesi uygulamasi kaynakli ge¢cmis y1l zararlar1 bulunmakla birlikte, toplam 1.053.924.990
TL'yi karsilayacak kadar Ozkaynak Hesaplarna iliskin enflasyon diizeltme farklari tutari
bulundugu, bu kapsamda VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gére 736.067.740 TL
tutarinda net dagitilabilir kar bulundugu,

1. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, yasal kayitlarda mevcut genel kanuni yedek akce tutari, ¢ikarilmis
sermayenin %20'lik sinirina ulastig1 i¢in, 2025 yil1 i¢in genel kanuni yedek akg¢e ayrilmayacagi,

hususlart goéz oniinde bulundurularak, Sirketimizin 2025 mali yili1 karinin dagitimina iliskin
olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, Esas S6zlesme hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikamiz
uyarinca,

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin % 571’ine tekabiil eden toplam 600.000.000 TL
tutarinda nakit kar pay1 dagitilmasz,

2) TFRS hiikiimleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore ortaklara 6denecek toplam
600.000.000 TL tutarindaki nakit temettiiniin net dagitilabilir donem karindan karsilanmasi,
bakiyenin ge¢mis yil karlarina aktarilmast,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri
geregi, Ozkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapilmamasi, toplam 600.000.000 TL tutarindaki nakit net dagitilabilir donem karindan
karsilanmasi bakiye 136.067.740 TL’nin olaganiistii yedekler hesabina aktarilmasi,

4) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %571, tam miikellef gercek kisi
ortaklarimiz ile dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan
stopaj oranlari diisiildiikten sonra bulunan net oranda kar pay1 6denmesi,

5) Kar pay1 dagitimina 6 Mayis 2026 tarihinde baglanilmasi,

hususlarini igeren kar dagitim Onerisinin 2025 yili i¢in yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
2025 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

|1. |Odenmi§/(;|kar||m|§ Sermaye | | 105.000.000|

|2. |Gene| Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) | | 21.000.000|

|Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi | | Yoktur.|

Yasal Kayitlara

SPK'ya Gore (YK) Gore

3. [Dénem Kari | | 865.056.682| |  780.690.173]

4. [vergiler (-) | | 44.622.433] | 44,622 433

ls. [Net Dénem Kari (=) | | 820.434.249] | 736.067.740]

|6. |Gegmi§ Yillar Zararlari (-) | | O| | O|

|7. |Gene| Kanuni Yedek Akge (-) | | O| | O|

[s. [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) | | 820.434.249| | 736.067.740]

|9. |Y|| icinde Yapilan Bagislar (+) | | O| | O|

[10. [Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari | | 820.434.249) | 736.067.740]
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 82.043.425 5.250.000

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 82.043.425 5.250.000

12. |imtiyazI| Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! | | O| | 0

13. Dagitilan Diger Kar Pay 0 0

- Yénetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Calisanlara 0 0

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0

|14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi | | O| | O|

[15. [Ortaklara ikinci Kar Payi | | 517.956.575| |  594.750.000]

|16. |Gene| Kanuni Yedek Akge | | O| | O|

|17. |Statu Yedekleri | | O| | O|

[18. [Gzel Yedekler | | o| | 0|

19. OLAGANUSTU YEDEK 220.434.249 136.067.740

20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0

- Gegmis Yil Karlari 0 0

- OlaganUstu Yedekler 0 0

- Dagitimi Serbest Ozel Fonlar 0 0

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAY! / NET DAGITILABILIR

1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET
EDEN KAR PAYI

GRUBU DONEM KARI
NAKIT  (TL) [BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET | - ]siw000000] o | 62,16 | | 486 || 485,71

Kar payinin tam miikellef gercek kisi ortaga daditildigi ve daditimda istisnaya tabi herhangi bir kazan¢ bulunulmadigi
varsayimi ile 21/12/2024 tarihli ve 2024/9286 sayili Cumhurbaskanhdi Karari geredince stopaj orani %15 alinarak, briit pay
basina kar payi tutarlarinin net degerleri hesaplanmistir.



EK-2 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nda ticret yonetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim diizeyleri, yetkinlikleri,
performanslar1 ve piyasa degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanmaktadir.
Bu kapsamda, sirketimizin de dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun Insan Kaynaklar1 Grup
Baskanliginca, her yil bagimsiz arastirma kuruluslar1 aracilifiyla piyasa iicret arastirmasi
yapilmakta ve elde edilen konsolide veriler dogrultusunda Topluluk dis1 kuruluslar da dikkate
alarak, Topluluk kontrolii altindaki her kurulusun ticret yapisi kiyaslanarak, kuruluslarin st
yonetimleri ayr1 ayr1 bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi
nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri
istenmektedir.

Yonetim Kurulu iyelerine, Genel Kurul kararlart dogrultusunda tespit edilen ticret
ddenmektedir. icrada gorevli yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan iist diizey
yoneticiler i¢in belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilabilir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Yonetim kurulu tiyelerinin verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda ¢alisan olmalari
kaydiyla, performanslarina ve konumlarina uygun bir iicret verilebilmekte, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina goére 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladig: katkilar dolayistyla katlandig1 giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki ayr1 kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; iicret ve yan haklar1 yonetimi; adil, objektif, rekabet¢i, yiiksek
performansi takdir eden, ddiillendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlar
esas aliarak iicretlendirme yapilmakta, sirket i¢i ve sirketler arasi iicret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artirilmasi ve
sitketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize
kazandirilmas1 amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve
performans gostergeleri tanimlanarak sabit {icretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan performansa dayali iicret (degisken licret) yonetimi ile de;
sitketimizin finansal basarisi ile birlikte uzun vadeli siirdiiriilebilir bir deger yaratmasina
yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi ve bu hedeflerin lizerinde is sonuglarinin elde edilmesini
desteklemek i¢in, basariy1 yillik ve uzun vadeli tesvik primleri ile ddiillendirerek ¢alisanlarimizi

10



istiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe yonelik
performans kiiltiiriinii yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin
onemli bir pargast olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini1 da igermektedir.
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EK-3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi ve BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

F. Biilent Eczacibasi

Eczacibas1t Holding Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Eczacibasi Imperial College London
Kimya Béliimiinden lisans, Massachusetts Institute of Technology’den Kimya Miihendisligi
yiliksek lisans derecelerini aldi. Calisma yasamina 1974 yilinda Eczacibasi Toplulugu’nda
basladi. 1991-1993 yillarinda Tiirk Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Y énetim Kurulu
Baskanlig1, 1997-2001 yillarinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanligi, 1993-1997
yillarinda Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) Kurucu Yonetim Kurulu
Baskanligi, 2000-2008 yillarinda ise ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS) Y&netim
Kurulu Baskanlig1 yapti.

Biilent Eczacibasi halen TUSIAD ve IEIS’in Onursal Baskani, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Onur
Uyesi, Ege Sanayicileri ve Is insanlar1 Dernegi (ESIAD) Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi ve
TESEV Yiiksek Danisma Kurulu Uyesidir.

Biilent Eczacibast ayn1 zamanda Eczacibasi Toplulugunun kurucu sponsoru oldugu Istanbul
Modern Sanat Miizesi’ni biinyesinde bulunduran Istanbul Modern Sanat Vakfi’nin Miitevelli
Heyeti Bagkanlig1 ile yine Toplulugun kurucu sponsoru oldugu Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
(IKSV) Yonetim Kurulu Bagkanliginin yani sira, Topluluk kuruluslarinda Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini yiirtitmektedir

2003 yilinda italya Cumhurbaskanligi Dayanmisma Nisam1 (Commendatore dell'Ordine della
Stellad'Italia) ve 2014 yilinda Fransiz Devlet Nisan1 (Chevalier dans I'Ordre National de la

Légion d'Honneur) sahibi olmustur.

R. Faruk Eczacibasi

Isletme ve ekonomi alanlarinda lisans egitimini, isletme alaninda ise yiiksek lisans egitimini
Berlin Teknik Universitesi’nde tamamlayan Eczacibast Holding Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Faruk Eczacibasi, ¢calisma yasamina 1980 yilinda Eczacibasi Holding Planlama
Béliimiinde bagladi. Bir siire Eczacibasi Ilag Sanayi kurulusunda iiriin sorumlusu olarak gorev
yaptiktan sonra 1987 yilinda Toplulugun Padeko ila¢ Sanayi kurulusunda énce Genel Miidiir
Yardimcis1 daha sonra Genel Midiirliikk gorevlerini iistlendi. 1989 yilinda Eczacibasi Bilgi
Iletisim A.S.’yi kurarak uzun yillar Eczacibas1 Toplulugunun “e-doniisiim” siirecini ydnetti.

1996 yilinda Eczacibas1t Holding Y6netim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini iistlenen Faruk
Eczacibasi, Eczacibast Toplulugu kuruluslarinda Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Bagskan
Yardimcilig1 gorevlerini yliriitmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu yana Eczacibasi Spor Kuliibii
Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Faruk Eczacibasi, baskanligini yiirtittiigii ve Tiirkiye’nin bilgi toplumuna doniismesi amaciyla
1995 wyilinda “iyilik icin teknoloji” vizyonuyla kurulan Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV)
araciligiyla,cesitli arastirma raporlarmin hazirlanmasi ve bu alandaki politikalarin
sekillendirilmesi i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Ferit Erin

Ferit Erin, lisans egitimini 2003 yilinda cift anadal yaparak Bogazici Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Boliimii ve Matematik Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini ise 2005 yilinda
Purdue Universitesi Bilgisayar Bilimleri Boliimii’nde tamamlamaistir.

Is yasamina 2004 yilinda Capital One Financial Services’ta Is Analisti olarak baslayan Erin,
2007-2009 yillar1 arasinda Value Partners Y 6netim Danigsmanlik’ta Danigsman ve Proje Miidiiri
olarak gorev yapmustir.

2009 yilinda Eczacibast Holding biinyesine Stratejik Planlama Sorumlu Uzmani olarak katilan
Erin, 2009-2018 yillar1 arasinda Eczacibas1 Holding ve Eczacibas1 Yap1 Geregleri’nde Stratejik
Planlama ve Pazarlama alanlarinda farkli gorevler istlenmistir. 2018-2020 yillar1 arasinda
Eczacibasi Yap1 Geregleri’nde Genel Miidiir olarak gorev yapti. 2020-2023 yillar1 arasinda ise
ayn1 kurulusta Avrupa Bolge Direktorii olarak ¢aligmistir.

Son olarak Eczacibas1 Yap1 Geregleri’nde Strateji Direktorii olarak gorev yapan Erin, 1 Mayis
2024 yili itibartyla Eczacibasi Toplulugu’'nda Mali Isler ve Finansman Grup Bagkanlig:

gorevine baglamistir.

Simhan Savascin Basaran

Izmir Amerikan Kiz Lisesi’nden mezun olan Simhan Savas¢in Basaran, 1984 yilinda Dokuz
Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Avukatlik stajmin ardindan, 1985
yilinda serbest avukat olarak meslek hayatina baglamistir.

1993 yilindan itibaren Turung & Savas¢in hukuk biirosunda ortak avukat olarak g¢alismalarini
stirdiirmiistiir. 2008 yilinda Eczacibasi Toplulugu'na katilan Basaran, 20082010 yillar
arasinda Eczacibasi Holding Hukuk Basdanisman Yardimciligi gorevini ve 2011 Ocak-2021
Mart tarihleri arasinda Eczacibasi Holding Hukuk Bagdanigmanligi gorevini yiiriittii. Basaran,
halen hukuk alaninda disaridan Sirketimize danismanlik hizmeti vermektedir.

Nesimi Erten

Nesimi Erten, 1970 yilinda Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme Béliimii’nden
lisans derecesini ald1 ve ¢alisma hayatina serbest muhasebeci olarak basladi.

1976-2010 yillar1 arasinda Eczacibasi Toplulugu bilinyesindeki kuruluslarda gorev alan Erten
sirastyla, 1976 yilinda Ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S'de Muhasebe Sefi, 1985-1987 yillari
arasinda Padeko Ilac A.S'de Mali Isler Miidiirii, 1987 yilinin ikinci yarisindan itibaren Esan
Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S de Mali Isler Miidiirii gorevlerini yiiriittii.
2009-2010 yillar1 arasinda Esan'da Genel Miidiir danismani1 olarak g¢alistiktan sonra aktif
caligma siiresini tamamladi. Nesimi Erten, Nisan 2023 ten itibaren Eczacibasi1 Yatirim Holding
Ortaklig1 A.S’de bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiirtitmektedir.
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Sertac Mustafa Nisli

Serta¢ Nisli, TED Ankara Koleji'nin ardindan, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii’nden 1981 yilinda lisans ve 1984 yilinda yiiksek lisans derecelerini aldi.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde 1980-1981 yillarinda &grenci asistan olarak basladig: is
hayatina 1982-1984 yillarinda Nuh Makine Sanayi A.S.’de proje miihendisi olarak devam etti.
Askerlik hizmeti sonras1 1985 yilinda Eczacibas1 Toplulugu Sirketlerinden ipek Kagit San. ve
Tic. A.S. kurulusuna Gelistirme Miihendisi olarak katildi. Ayn1 kurulusta 1986-1991 yillarinda
ARGE Sefi, 1992-1994 yillarinda Teknik Hizmetler Midiirti, 1995-2007 yillarinda Fabrika
Miidiirii ve 2008 yilindan itibaren de Genel Miidiir olarak gérev aldiktan sonra 31 Ocak 2018'de
emekli olarak ayrildi.

Son olarak 2019-2021 yillarinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirak sirketi Hamidiye
Kaynak Sular1 A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapti.

Serta¢ Nisli, ¢esitli donemlerde Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegi) Yonetim Kurulu iiyeligi ve
SKSV (Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerinde
bulundu. Halen SKSV Yonetim Kurulu Onur iiyesidir. Sertag Nisli, Mayis 2024’ten itibaren
Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi A.S’de bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini
yiirlitmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Sl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimai,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

Y 6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Nesimi ERTEN (¥)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligskinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin 6nemli Sl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagimai,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

Y 6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.
Sertac Mustafa NIiSLI (*)
(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartiimistir.
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