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GiRiS

GIRIS

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi (rapor igerisinde “Altinay Savunma” veya “Sirket” olarak da
anilacaktir) olarak strdirulebilirlik anlayisini yalnizca ¢cevresel bir sorumluluk degil, ayni zamanda stratejik
bir gereklilik olarak ele almakta ve tim faaliyetlerinde cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) ilkelerini
bitlncul bir yaklasimla is slireclerine entegre etmekteyiz.

Raporumuzda, Altinay Savunma’nin sirdirilebilirlik yaklasimini, 6ncelikli alanlarini, elde ettigi ilerlemeleri
ve gelecek hedeflerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cergevesinde kamuoyu ile paylasma kararliigini
devam ettiriyoruz.

Sirdurilebilirligi, teknoloji gelistirme ve Uretim sireclerinden insan kaynagina, tedarik zincirinden Ar-Ge
faaliyetlerine kadar tim operasyonel alanlarda slrekli iyilesme firsati olarak goérmekteyiz. Yenilikgi
mihendislik glicimiz, cevreye duyarli Gretim anlayisimiz ve topluma deger katma hedefimiz dogrultusunda,
givenilir, verimli ve strdurulebilir coziimler gelistirmeye devam ediyoruz.

Altinay Savunma olarak, 2025 yili Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ilk
Surdurdlebilirlik Raporumuzu sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz. Henliz zorunlu raporlama
kapsamina tabi olmamakla birlikte, stirdirilebilirlik alanindaki seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda bu raporu gonilli olarak yayimlamaktayiz. Bu raporda yer alan bilgiler, Altinay Savunma’nin
merkez organizasyonu ile bagli ortakliklari (rapor icerisinde “Grup” olarak da anilacaktir) ve proje
birimlerinden derlenen veriler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketimizin strduirilebilirlik performansini
bitlincul bir bicimde yansitiyoruz.
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GiRiS

Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyamiz; teknolojik donisimin hizlandigl, kaynaklarin etkin yonetiminin stratejik
onem kazandigi ve kurumlarin cevresel, sosyal ve yodnetisim alanlarindaki
sorumluluklarinin daha gorinir hale geldigi bir dénemden ge¢cmektedir. Altinay
Savunma Teknolojileri olarak surdirilebilirligi gcevresel bir hassasiyet olarak ve
muihendislik glicimiizi, kurumsal dayanikliigimizi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitemizi sekillendiren stratejik bir yonetim yaklasimi olarak ele aliyoruz.

Raporlama donemimiz olan 2025 vyili faaliyetlerimizi kapsayan, Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu ilk strdiralebilirlik raporumuzu
gondlll  olarak  yayimlamaktan ~memnuniyet duyuyoruz. Bu dogrultuda,
surdurlebilirlik performansimizi sistematik bicimde izlemek amaciyla 2024 ve 2025
yillari icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi da hesapladik. Bu
calismayi, karbon ayak izimizi 6lcme, ydonetme ve orta-uzun vadede azaltma
hedeflerimizi bilimsel temellere dayandirma yolunda attigimiz 6nemli bir adim olarak
gorluyoruz.

Kuruldugumuz ginden bu yana, "teknoloji Ureten global bir marka" olma
vizyonumuzun temelinde, gelecegi bugiinden tasarlama sorumlulugu yatmaktadir.
Savunma ve havacilik sektorinin ylksek glvenilirlik, uzun Uriin yagsam doéngisi ve
enerji yogun test sirecleri gibi kendine 06zgl dinamikleri, sUrdirilebilirlik
yaklasimimizi sekillendirmektedir. Gelistirdigimiz sistemlerde enerji verimliligini,
malzeme dayanikliligini ve operasyonel émri artirmaya odaklanirken; midhimmat
imha c¢ozimlerimizde cevresel etkileri azaltan teknolojiler gelistirmeye, test ve
dogrulama sireglerimizde kaynak verimliligini gézetmeye ve bilgi givenligi ile
teknoloji glivenligini strdlrilebilirlik anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaya devam ediyoruz.

Sirdurulebilirlik yaklagimimizin merkezinde yer alan arastirma ve gelistirme
faaliyetlerimiz hem cevresel etkilerimizin yonetilmesinde hem de teknoloji
bagimsizigimizin  giglendirilmesinde  kritik rol oynamaktadir. Raporlama
donemimizdeki Ar-Ge harcamalarimizin %87unun satisa donisen projelerden
olusmasi, inovasyon faaliyetlerimizin ticari deger yaratma kapasitesini ortaya
koymaktadir. Kritik alt sistemlerin yerli mihendislik kabiliyetleriyle gelistirilmesi,
enerji verimliligini artiran tasarim yaklagimlarinin benimsenmesi ve ileri test
altyapilarimizin etkin kullanimi sayesinde operasyonel verimliligimizi artiriyor,
savunma ve havacilik ekosisteminde surdirilebilir ve glvenilir teknolojilerin
yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Calisanlarimizin  blytik bir cogunlugunu muihendislik kadrolarinin
olusturmasi, bilgi yogun ve yiiksek katma degerli tGretim modelimizin en
gliclu gostergelerinden biridir. insan kaynagimizin yetkinliklerini
gelistirmek, kapsayici ve glivenli bir calisma ortami sunmak ve gelecegin
mihendislerine ilham veren bir kurum olmak, sirdirilebilirlik
yaklasimimizin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sirdaralebilirlik — yonetisimimizi  glglendirmek amaciyla Yonetim
Kurulumuzun gozetiminde olusturdugumuz komite vyapilari ve
Sirdarilebilirlik Komitemiz araciliiyla cevresel, sosyal ve yonetisim risk
ve firsatlarint  bltincil bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz.
Sirdaralebilirligi, stratejik karar alma sireclerimize entegre edilen,
olcilen ve surekli gelistirilen bir yonetim alani olarak ele aliyoruz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda; vyalnizca Uulkemizin savunma
ihtiyaclarina yanit veren degil, gelistirdigi ylksek teknolojilerle kiresel
Olcekte deger yaratan, cevresel etkilerini yoneten, etik ve seffaf
yonetisim anlayisini benimseyen bir teknoloji sirketi olarak yolumuza
kararlilikla devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi gecen tiim calisma arkadaslarima ve bize gilivenen
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Zekeriya Burak MERCAN

Genel Mudiir
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GiRiS
Rapor Hakkinda

Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi (“Altinay
Savunma”) tarafindan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sdardiralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan ilk strdtrulebilirlik raporumuzdur.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet
donemini ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal
tablolarimizdaki Ana Ortaklik, Altinay Savunma Teknolojileri A.S.
blinyesinde gerceklestirilen, Ana Ortakligin bagli ortaklik ve
istiraklerini kapsamaktadir. Rapor icerisinde “Kurumsal Profil” basligi
altinda Altinay Savunma faaliyet yapisina iliskin detayli bilgilere yer
verdik.

Altinay Savunma olarak bu raporda, sirdirulebilirlik performansimiz
ile finansal verilerimiz arasinda butlinlik saglamayi hedefledik. Bu
dogrultuda, 2025 yilina ait finansal tablolarla uyumlu sekilde
hazirlanan sirdurilebilirlik verilerinde, ayni muhasebe politikalari,
Olcim yontemleri ve para birimi (aksi belirtilmedigi sirece Tirk Lirasi,
TL) esas alinmistir.

Raporun, sirketimizin yillik Faaliyet Raporu ile degerlendirilmesi
onerilir. Finansal veriler ve detayli agiklamalar icin Altinay Savunma
Teknolojileri A.S/nin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden
yayimlanan finansal raporlarina bagvurulabilir.

TSRS ile Uyum ve Muafiyetler Beyani

Altinay Savunma Teknolojileri A.S olarak bu raporu, KGK tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan:

o TSRS 1-Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hukumler,

e TSRS 2 -iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina acik ve kosulsuz
bicimde uygun olarak hazirladik.

Raporlama yapisi, s6z konusu standartlarin 6ngoérdigiu bicimde Yonetisim,
Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler olmak (izere doért ana bilesene
dayanmakta; buna ek olarak savunma ve havacilik sektoriintin teknik 6zellikleri
dogrultusunda TSRS 2 sektor bazli metriklerini paylasabilmek adina TSRS
Sektér Bazli Faaliyet Metrikleri basligl altinda besinci bir bolim
olusturulmustur.

Altinay Savunma olarak, strdurilebilirlik yaklagsimimizi degerlendirirken risk ve
firsatlarimizin finansal etkilerine iliskin nicel bilgilerin sunulmasinda TSRS 1'in
38 ve 39. maddeleriile TSRS 2'nin 19 ve 20. maddeleri esas alinmistir.

Gegis hikimleri kapsaminda yararlanilan muafiyetler;

e TSRS 1 Ek E, E3 ve TSRS 2 Ek C, C3 paragraflari kapsaminda, onceki
donemlere iliskin karsilastirmali bilgilerin sunumuna yonelik muafiyetlerden
yararlanilmistir.

e TSRS 1 Ek E, E4 paragrafi kapsaminda, finansal ve sirdurilebilirlik
bilgilerinin es zamanli agiklanmasina iligskin gecgis hiikmua uygulanmistir.

e TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegcici Madde 3’0
dogrultusunda, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin acgiklamalar
raporlama kapsami disinda birakilmistir.

Bu cercevede, Altinay Savunma’nin ilk TSRS uyumlu strdirulebilirlik raporu,
kurulusun cevresel, sosyal ve yonetisim performansini ulusal standartlarla
uyumlu ve sektorel gerekliliklerle tutarli bicimde yansitmaktadir.

Veri Kaynaklari ve Hesaplama Metodolojileri

Raporumuzda, sirdurilebilirlik  ve iklimle ilgili finansal bilgilerin
aciklanmasinda TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin gerekliliklerini takip ediyoruz.
Ayrica, Altinay Savunma Teknolojileri A.S’nin faaliyet alani itibariyla gecerli
olan sektor bazli TSRS 2 Cilt 46 —Havacilik ve Savunma rehberini kullandik.

Surdaralebilirlik raporlamamiz kapsaminda, Altinay Savunma Teknolojileri
Anonim Sirketi olarak, Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) 10
“Konsolide Finansal Tablolar” rehberi uyarinca tam konsolidasyona tabi
tuttugumuz bagli ortaklik ve istiraklerimize iligkin verileri raporlama sinirlarimiz
dahilinde ele almaktayiz.

Sera gazi emisyonlari ve enerji verilerinin hesaplanmasinda, TSRS 2
gereklilikleriyle uyumlu bicimde Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) ile yurarlikteki ulusal emisyon faktorlerinden
yararlaniyoruz.
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Cevresel ve operasyonel verilerin hesaplanmasinda ise sirket ici 6lcim sistemlerinden
elde edilen veriler, enerji izleme altyapilari, Gretim kayitlari ve bagimsiz denetimden
gecmis finansal veriler esas alinmaktadir.

Tim aciklamalarimizi, TFRS uygun olarak hazirlanan 2025 yili konsolide finansal
tablolarimizla uyumlu olacak sekilde kurgulamaktayiz. Finansal etkilerin butiinctl
bicimde degerlendirilebilmesi icin TSRS’ye ek olarak, uluslararasi sirdurilebilirlik
raporlama cergevelerinden ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) gibi
ilgili sektorel standartlardan yararlanmaktayiz. Ayrica, senaryo analizinde kullanilan
bilimsel ve kurumsal cerceveleri ilgili bélimlerde detaylandirdik.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Rapor icerigini olustururken, hem Altinay Savunma olarak uzun vadeli deger yaratma
kapasitemiz Uzerinde etkili olan unsurlari hem de paydaslarimizin beklenti ve
onceliklerini yansitan konulari dikkate almaktayiz. Bu o6ncelikli konulari,
paydaslarimizla ydrattigimiz gorismeler, anketler ve degerlendirme calismalari
sonucunda gerceklestirdigimiz 6nemlilik analizi ile belirlemekteyiz. Strdirilebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin aciklamalarimizi ise, sirketimizin gelecekteki
finansal performansini ve kurumsal dayanikliigini anlamli 6l¢liide etkileyebilecegini
degerlendirdigimiz unsurlari kapsayacak sekilde sunmaktayiz.

Raporda yer verdigimiz verileri, agirlikli olarak i¢ veri kaynaklarimizdan ve givenilirligi
teyit edilmis bagimsiz veri saglayicilarindan elde etmekteyiz. Bazi gostergeler 6lgim
ve makul varsayimlara dayali tahminlerden olustugu icin, belirli veriler kesin rakamlar
yerine yaklasik degerler icerebilmektedir. Bununla birlikte, tim bilgi ve verilerin
dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak lGizere azami 6zen gostermekteyiz. Bu nedenle,
kullandigimiz veri kaynaklarini, dayandigimiz varsayimlari ve hesaplama yontemlerini,
bagimsiz bir gozlemcinin de ayni sonuglara ulasabilecegi diizeyde seffaf ve
anlasilabilir bir bicimde aciklamaktayiz.

KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanmakta olan yeni standartlari ve sektorel
dizenlemeleri yakindan takip etmekteyiz. Bu diizenlemeler yirirlige girdikce,
gelecek raporlama donemlerimizde ilgili gereklilikleri raporlama siireglerimize dahil
etmeyi planlamaktayiz. Raporumuzu hazirlarken, yarirlikteki standartlarin sundugu
gecis hikimleri ve kolaylastirici diizenlemelerden uygun oldugu él¢lide yararlanmakta
ve bu hususlariilgili béliumlerde seffaf bir sekilde paylasmaktayiz.

Rehber olarak yararlandigimiz dokimanlari secerken; bilimsel temele dayanmasi,
uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu olmasi ve savunma ve havacilik sektoriiniin en
glncel yaklasimlarini yansitmasi gibi kriterleri dikkate almakta, bu dogrultuda titiz bir
degerlendirme sireci ylritmekteyiz.
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Kurumsal Profil

Sirketimizi 27 Mayis 2014 tarihinde “Altinay Havacilik ve ileri Teknolojiler Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” unvani ile istanbulda anonim sirket olarak kurduk. Faaliyet alanlarimizin
genislemesi ve savunma teknolojilerine odaklanmamiz dogrultusunda, 2021 yilinda ticaret
unvanimizi “Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi” olarak glincelledik.

Merkez ofisimiz istanbul Pendik’teki Teknopark istanbul Kampiisi icinde yer almakta olup,
Kocaeli Cayirova (Sekerpinar) ve Dilovasi yerleskelerimizde mihendislik, Gretim ve entegrasyon
faaliyetlerimizi slrdlrmekteyiz. Ayrica Ankara ofisimiz araciligiyla savunma sanayi
ekosistemindeki kurum ve kuruluslarla yakin is birligi icindeyiz. Tim yerleskelerimizle birlikte
yaklasik 40.000 m?yi asan bir altyapiya sahibiz.

Altinay Savunma biinyesinde, ¢cogunlugunu alaninda uzman mihendislerin olusturdugu 200’Un
Uzerinde calisanimizla, ileri mihendislik ve sistem entegrasyonu kabiliyetlerimizi sirekli
gelistirmekteyiz.

Kalite, cevre, is saglig1 ve glivenligi yonetimi alanlarinda ulusal ve uluslararasi standartlara tam
uyumla faaliyet gostermekteyiz. Sirketimiz;

e AS9100D -Havacilik ve Uzay Kalite Yonetim Sistemi,

e |S0O 9001-Kalite Yonetimi Sistem Standardi,

¢ |SO 14001-Cevre Yonetim Sistemi Standardi,

o IS0 45001-is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi Belgelerine ve
o EYDEP kapsaminda ES 401-A Seviye Yetkinlik Sertifikasina sahiptir.

Faaliyet Alanlari ve is Modeli

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. olarak, hareket
kontrol sistemleri, insansiz sistemler, deniz sistemleri,
silah sistemleri, mdhimmat imha ve kritik Uretim
sistemleri ile test sistemleri alanlarinda savunma ve
havacilik sektoriine yonelik yiksek teknoloji ¢céziimleri
gelistirmekteyiz.

Faaliyetlerimizi; milli savunma sanayimizin
ihtiyaclarina odaklanmak, yerli mihendislik
kabiliyetlerini giclendirmek ve yuksek katma degerli
sistemleri  uluslararasi  standartlarda  (retmek
hedefiyle yurtitmekteyiz. Kamu kurumlari, 6zel sektor
kuruluslari  ve uluslararasi paydaslarimiz icin
gelistirdigimiz sistemler, kara, hava ve deniz
platformlarinda kullanilan kritik alt sistem ve
bilesenleri kapsamaktadir.

Faaliyetlerimizi asagidaki temel is kollari altinda
ylUrtutmekteyiz:

1.Hareket Kontrol Sistemleri
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Bu alanda, hareketin hassas, giivenilir ve yiksek performansla kontrol edilmesini saglayan sistemleri tasarliyor, gelistiriyor ve Uretiyoruz.
Kara, hava ve deniz platformlarinda kullanilmak (izere eyleyici, mast, hareket ve test sistemleri ¢dézimleri sunuyoruz.

Ayrica Milli Tesis Glvenlik Belgesi ve NATO Gizli Tesis Glvenlik Belgesi kapsaminda faaliyet
gostermekteyiz.

Projelerimizin ydnetiminde ve Urin gelistirme sireglerimizde uluslararasi kabul goérmis e Eyleyici Sistemleri: Mekanik sistemlerin hassas yonlendirme ve konumlandirma ihtiyaclarini karsilamak Uzere gelistirdigimiz elektro-
mihendislik ve kalite standartlarini dikkate almaktayiz. Bu kapsamda; mekanik ve elektro-hidrolik eyleyici ¢dzimleridir.
o Hareket Sistemleri: Platformlarin dénme, dogrusal hareket veya kaldirma mekanizmalarini saglayan sistemlerdir.
o ECSS (European Cooperation for Space Standardization - Avrupa Uzay Standardizasyonu is e Mast Sistemleri: Radar, sensor ve silah platformlarinin giivenli ve kararli bicimde konumlandirilmasini saglayan dikey kaldirma
Birligi), mekanizmalarini kapsamaktadir. Her ¢esit kara ve deniz platformlarina entegre edilebilen mastlar sabit tesislerde de kullanilabilmektedir.
e CMMI Seviye 3 (Capability Maturity Model Integration - Yetkinlik Olgunluk Modeli Bu sistemler, arama-tarama ve kesif faaliyetlerini gerceklestirebilmekte olup elektro-optik sensoérler, antenler, radarlar ve silah sistemleri
Entegrasyonu), gibi her tirld faydali yiku tasiyabilmektedir.
e |EEE 12207 ve IEEE 15288 (Uluslararasi Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisti Yazilim ¢ Stabilizasyon ve Yonlendirme C6ztmleri: Stabilize pedestal ve benzeri yonlendirme sistemleri; silah, sensor ve gozetleme ekipmanlarinin
ve Sistem Yasam Dongtisi Standartlari), platform hareketlerinden bagimsiz olarak hedefe odaklanmasini saglamaktadir. Bu ¢oziimler 6zellikle deniz ve kara platformlarinda
e MIL-STD-973 (ABD Askeri Uretim Standardi) hareket halindeyken yiiksek dogrulukla hedefleme yapilmasina imkan tanimaktadir.
o ANSI/EIA-649 (Yapilandirma Yonetimi Standardi) gibi referans standartlari sireclerimize
entegre etmekteyiz.
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Kurumsal Profil

2.insansiz Sistemler

Savunma sanayinde insansiz sistemler, gorev etkinligini artiran ve riskleri azaltan énemli teknolojik ¢6ziimler sunmaktadir. Altinay Savunma olarak bu alanda kara, hava ve
robotik sistemlerin gelistirilmesini kendi mihendislik altyapimizla yiritmekteyiz.

insansiz Kara Araglari (IKA): Otonom veya uzaktan kontrol edilebilen, kesif, gdzetleme ve lojistik destek gorevlerinde kullanilan araclardir.
insansiz Hava Araclari (IHA): Gérev odakli yiik tasima, kesif ve hedef tespiti gibi operasyonlarda kullanilan, yilksek manevra kabiliyetine sahip sistemlerdir.
Robot Sistemleri: Endistriyel ve askeri kullanim alanlarina yonelik, hassas kontrol ve gérev otomasyonu saglayan robotik sistemlerdir.

3.Deniz Sistemleri

Bu faaliyet alani kapsaminda, deniz platformlarina entegre edilebilen sistem ¢éziimleri gelistiriyoruz. Uriinlerimiz, deniziistii ve denizalt platformlarinda hareket,
tespit, kontrol ve stabilizasyon goérevlerinde kullanilmaktadir.
o Deniziisti Platformlari: Gemi, firkateyn ve insansiz deniz araglarinda kullanilan hareket ve stabilizasyon sistemleri.
¢ Denizalti Platformlari: Derin su kosullarina dayanikli, 6zel malzeme ve kontrol altyapisina sahip sistem ¢oziimleri.
¢ Operasyonel Destek Sistemleri: Helikopter yakalama ve transfer sistemleri, yakit transfer sistemleri ve iz yénetimi ¢coziimleri bu alandaki baslica uygulamalar
arasinda yer almaktadir.

4.Silah Sistemleri

Kara, hava ve deniz platformlarina entegre edilebilen silah sistemleri, mihimmat birakma mekanizmalari ve stabilizasyon ¢6zimlerinin tasarim,
Uretim ve entegrasyonunu ylritmekteyiz. Bu sistemler, platformlara yiksek hassasiyet, glivenilirlik ve gorev etkinligi kazandirmaktadir.

5.Mihimmat imha (“DEMIL”) ve Kritik Uretim Sistemleri

Bu alan, giivenli miihimmat imhasi (“DEMIL”) ve savunma sanayinde kullanilan kritik tretim altyapilarinin gelistirilmesini kapsamaktadir. Mihimmat
imhasi slireclerinde cevresel etkileri en aza indiren, glivenli ve sirdirilebilir cozimler gelistiriyor; ayni zamanda Uretim hatlari ve test altyapilarinda
yerli teknolojilerin kullanilmasini sagliyoruz
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6.Test Sistemleri

Test sistemleri faaliyet alanimiz kapsaminda; savunma, havacilik ve deniz platformlarinda kullanilan kritik alt sistem ve bilesenlerin
dogrulanmasi, niteliklendirilmesi ve kalifikasyonu icin gelismis test ve simiilasyon altyapilari gelistirmekteyiz. Bu c¢ozimler ile
platformlarin gérev glvenilirligini artirmayi, sistem hatalarini erken agsamada tespit etmeyi ve Urlnlerin ulusal ve uluslararasi askeri
standartlara uygunlugunu dogrulamayi amagliyoruz.

Savunma sistemlerinin karmasik yapisi ve ylksek guvenilirlik gereksinimleri nedeniyle, test ve dogrulama slregleri Griin yasam
doénglsinidn ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Altinay Savunma olarak, tasarim asamasindan saha kullanimina kadar uzanan
slirecgte sistem performansini dogrulayan entegre test ¢oziimleri sunmaktayiz.

is

Demirkus (Iron Bird) test sistemleri: Hava platformlarinin ugus kontrol, hidrolik ve elektromekanik alt sistemlerinin yerde entegre
bicimde test edilmesini saglayan kapsamli dogrulama altyapilaridir.

Demirkus - HURJET ve Demirkus - KAAN projeleri kapsaminda gelistirilen bu altyapilar sayesinde ucus kontrol eyleyicileri, inis
takimi sistemleri, hidrolik ve elektromekanik bilesenler ile kontrol yazilimlari gercek operasyon senaryolarina yakin kosullarda test
edilerek ucus glivenligi ve sistem bitinligu artirilmaktadir.

Doéngude donanim (Hardware-in-the-Loop - HIL) test sistemleri: Gergcek donanim bilesenlerinin similasyon ortamlari ile entegre
edilmesini saglayarak sistem davranislarinin gercek zamanli olarak analiz edilmesine imkan tanimaktadir. Bu yaklasim sayesinde
yazilim ve donanim uyumu dogrulanmakta, kontrol algoritmalarinin performansi degerlendirilebilmekte ve sistem entegrasyonuna
iliskin riskler erken asamada tespit edilebilmektedir. HIL altyapilari, 6zellikle ugus kontrol sistemleri, insansiz platformlar ve silah
sistemlerinin glvenilirliginin artirilmasinda 6nemli bir dogrulama araci olarak kullanilmaktadir.

Platform ve eyleyici test sistemleri: Kapsaminda ise hareket kontrol bilesenleri, eyleyiciler ve stabilizasyon mekanizmalarinin
performansi gercek operasyon kosullarini simiile eden ortamlarda degerlendirilmekte; hareket hassasiyeti, ylik tasima kapasitesi,
dayaniklilik ve ¢evresel kosullara dayanim gibi kritik parametreler dogrulanmaktadir.

modelimiz; tasarim, gelistirme, Uretim, entegrasyon ve satis sonrasi destek silreclerini kapsayan bdatinlesik bir yapiya

dayanmaktadir.

Bu kapsamda;

Musterilerimizden gelen ihtiyag tanimlarina gore Uriin veya sistem tasarimlarini kendi muhendislik ekiplerimiz tarafindan
gelistirmekte,

Prototip Uretimi, test, niteliklilik ve sistem entegrasyonu sireclerini blinyemizde gergeklestirmekte,

Nihai Uriin teslimatinin ardindan bakim, onarim ve teknik destek hizmetleriyle tGriin yagsam doéngisinu sirdurilebilir sekilde
yonetmekteyiz.

EKLER
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Ortaklik Yapisi ve Organizasyon

Altinay Savunma olarak 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapimizi asagida
sunuyoruz.

% 60,01
% 39,99 ?

K @ Hakan Altinay

Letven Capital Girigim Sermayesi Portfoy Yinetimi A.S.

@ Halka agik kisim

% 0,00

31.12.2025 Pay Orani (%)

Hakan Altinay 60,01
Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 0
Halka acik kisim 39,99
Toplam Odenmis Sermaye 100

Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolidasyona dabhil edilen sirketler ile dogrudan
ortaklik paylarini asagida paylasiyoruz.

Sirket Unvani Kayitli Ulke 31.12.2025 itibariyle Pay Orani (%)

Dasal Havacilik Teknolojileri A.S.

Turkiye 100

Taac Havacilik Teknolojileri Sanayi ve

. Tarkiye 50
Ticaret A.S.

Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. (“Dasal Havacilik”)

Bagli ortakligimiz Dasal Havacilik Teknolojileri Anonim Sirketi (“Dasal
Havacilik”), 22 Kasim 2019 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Sirketin ana
faaliyet konusu; havacilik, uzay ve ileri teknoloji alanlarinda faaliyet
gosteren kurum, kurulus, sanayi tesisleri, savunma endustrisi, arastirma
merkezleri ve egitim kurumlarina yonelik Urin ve sistemlerin
gelistirilmesidir.

Dasal Havacilik, cok disiplinli bir arastirma-gelistirme ve tasarim yaklasimi
benimseyerek;
« Kontrol teknolojileri ve algoritmalar,
¢ Mikro mekanik ve sensor sistemleri,
o Lazer, telematik, servo motor ve denetleyici teknolojileri,
. Clc;me ve kontrol sistemleri,
o Gorinti isleme, optik cdziimler ve insan-makine arayiiz sistemleri gibi
alanlarda patentlenebilir, 6zgiin tasarimlar gelistirmeyi ve Uretmeyi
hedeflemektedir.

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. olarak, Dasal Havacilik Teknolojileri A.S.
sermayesinin %49’una sahip olan ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S/ye ait paylarn 25 Ekim 2024 tarihinde yapilan pay devir soézlesmesi
kapsaminda devralarak, sirketteki pay oranimizi %100%e yilkselttik. Bu
islem sonucunda Dasal Havacilik Teknolojileri A.S., 2024 yili itibariyla
Altinay Savunma Teknolojileri A.$./nin tam bagli ortaklig haline gelmistir.

Taac Havacilik Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Taac Havacilik”)

Bagli ortakligimiz Taac Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Taac Havacilik”), Temmuz 2019 tarihinde Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. (TUSAS) ve Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda
kurulmustur. Her iki ortak, sirkette %50 oraninda paya sahiptir.

Taac Havacilik'in kurulus amaci; havacilik standartlarinda kritik éneme
sahip hareket ve ugus kontrol sistemleri, inis takimi sistemleri ve test
sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesi, Uretilmesi ve
sertifikalandirilmasidir. Sirket, 2019 yilinda HURJET Iron Bird gelistirme
projesiyle miihendislik faaliyetlerine baslamis olup, bugiin itibariyla Milli
Muharip Ucak KAAN ve diger stratejik savunma platformlarina yonelik
kritik alt sistemlerin gelistirilmesine devam etmektedir.
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Taac Havacilik, yalnizca Uriin gelistirme faaliyetleriyle degil; ayni
zamanda test altyapisi, sistem entegrasyonu, yazilim gelistirme,
niteliklilik ve satis sonrasi hizmetler gibi uctan uca mihendislik
surecleriyle de savunma sanayisine katma deger saglamaktadir.
Sirketin amaci, yerli ve milli sistemlerin gelistirilmesini desteklerken
uluslararasi pazarda rekabet glcl yuksek, glvenilir ve sertifikali
cozUmler Gretmektir.

Merkez ofisi istanbul Kurtkdy'deki Teknopark istanbul kamptstinde yer
alan Taac Havacilik; farkli lokasyonlarda bulunan test laboratuvarlari
ve mihendislik ofisleriyle birlikte 5.000 m%nin (zerinde modern bir
altyapiya sahiptir

Paydas iletisimi ve Onemlilik Analizi

Altinay Savunma olarak, sirdurilebilirlik anlayisimizin temelinde
paydaslarimizla kurdugumuz acik ve sirekli iletisim yer almaktadir.
Faaliyetlerimizin  ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirirken, savunma sanayi ekosisteminde yer alan
paydaslarimizin goris ve beklentilerini dikkate aliyoruz.

Bu kapsamda, calisanlarimiz, misteri ve ana yuklenici kurumlarimiz,
tedarikgilerimiz, kamu kurumlari ve Universiteler basta olmak Ulzere
paydaslarimizla dizenli etkilesim kuruyoruz. Geri bildirimleri; i¢ iletisim
toplantilari, proje degerlendirmeleri, kalite denetimleri ve teknik is
birlikleri araciligiyla topluyor, bu verileri stratejik planlama ve
surdurilebilirlik hedeflerimizin sekillendirilmesinde kullaniyoruz.

Paydas gorislerinden elde ettigimiz bulgulari, dnemlilik analizlerimize
entegre ediyor; boylece is slreclerimizin hem mihendislik hem de
kurumsal boyutunda gelisim alanlarini daha saglikli sekilde
tanimlayabiliyoruz.
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Asagidaki tabloda, Altinay Savunma’nin temel paydas gruplarina iliskin analizimizi paylasiyoruz.

Paydas Tipi

Etkilesim Yontemi

Yonetim Kurulu

Ust Diizey Yéneticiler

Calisanlar

Bagh Ortakliklar ve istirakler

Miisterilerimiz

Yerel Topluluklar ve Sivil Toplum Kuruluslari

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler (KGK, SPK, Borsa
istanbul, Bakanlik ve Kurumlar vb.)

Medya ve Basin Kuruluslari

Yatinnmcilar

Tedarikgiler
Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Finansal Kuruluslar

Danigsmanlar (Hukuki, IT, Finansal, AR-GE danismanlari, vergi, vb.)

Gevresel Yakinlik (Yerel Kuruluslar ve Komsu isletmeler)

Stratejik planlama toplantilari, e-posta yoluyla, performans degerlendirme oturumlari ve raporlama siirecleri araciligiyla diizenli bilgilendirme sagliyoruz.

Donemsel yonetim toplantilari, proje gdzden gegirmeleri ve e-posta iletisimiyle karar alma sireclerinde koordinasyon sagliyoruz.

Periyodik i¢ iletisim toplantilari, proje raporlamalari, calisan memnuniyeti anketleri, e-posta yoluyla, egitim programlari ve dijital iletisim araclariyla bilgi paylasimi
gerceklestiriyoruz.

Grup ici koordinasyon toplantilari, ddnemsel finansal degerlendirmeler, proje bazli is birli§i toplantilari ve e-posta yoluyla bilgi akisini sirdiriyoruz.

Proje ilerleme toplantilari, teknik ve ticari gérismeler, yazil bilgi paylasimlari, teklif ve s6zlesme siiregleri, performans ve memnuniyet degerlendirmeleri ile iletisim kuruyoruz.

Ortak proje ve etkinlikler, bilgilendirme toplantilari, gerektiginde yazih bilgilendirme ve ziyaretler ile gerceklestiriyoruz.

Resmi yazismalar, mevzuat uyumuna iliskin raporlamalar, bilgilendirme toplantilari ve gerektiginde sektér odakli istisareler ile bilgi paylasimi yapiyoruz.

Basin biiltenleri, e-posta yoluyla, sinirli kapsamli bilgilendirme ve duyurular, kurumsal iletisim birimi araciligiyla gelen taleplerin yanitlanmasi ile gerceklestiriyoruz.

Faaliyet ve finansal raporlar, e-posta yoluyla, genel kurul toplantilari, kamuyu aydinlatma platformu duyurulari, yatinmei iligkileri kanallari zerinden yapilan bilgilendirmeler ile
iletisim kuruyoruz.

So6zlesme ve tedarik stirecleri, online ve yiiz ylize toplantilar, yazih bilgilendirmeler, kalite ve performans degerlendirmeleri, saha ziyaretleri ile bilgi paylasimi gerceklestiriyoruz.

Periyodik denetim ¢calismalari, denetim toplantilari, gerekli bilgi ve belge paylasimi, denetim raporlarinin degerlendirilmesi ile bilgi aktariyoruz.

Kredi ve finansman sureglerine iligkin toplantilar, raporlama ve yazismalar, ddnemsel finansal bilgilendirme yoluyla iletisim kuruyoruz.

Duzenli danisman toplantilari, proje ve dosya bazlh degerlendirmeler, raporlama ve e-posta yoluyla bilgi alisverisi ile baglantida kaliyoruz.

Organize sanayi bolgesi ve yerel ydnetim toplantilarina katihm, cevre ve is guvenligi konulu bilgilendirme ve koordinasyon ¢alismalari, e-posta yoluyla, saha ziyaretleri ve ortak
iyilestirme faaliyetleri ile bilgi paylasimi sagliyoruz.
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Altinay Savunma olarak, strdirilebilirlik stratejilerimizi sekillendirmek ve paydaslarimizin beklentilerini dogru bicimde karsilamak amaciyla 6nemlilik analizi gerceklestirdik.

Bu calismada, gevresel, sosyal, yonetisim, Griin ve tedarik zinciri etkilerimizi butlincul bir bakis acisiyla degerlendirirken, kurum i¢i ve kurum disi paydaslarimizin goris ve dnceliklerini dikkate aldik.
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Analiz slrecinin baslangicinda, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) cercevesi, uluslararasi raporlama standartlari ve ic uzman degerlendirmelerini temel alarak sektdriimiize 6zgl konu basliklarini belirledik. Ayrica, kiiresel
strdurilebilirlik egilimleri ve savunma sanayine yonelik gelismeler de dikkate alinarak oncelikli konu havuzu olusturduk. Bu havuz, sirket ici degerlendirmeler ve paydaslarimizla yirattigimiz gorisme ve anket calismalari sonucunda
gilincellenerek nihai haline getirdik.

Elde edilen sonuclar ile Altinay Savunma’nin sirdirilebilirlik stratejisi, risk yonetimi ve raporlama 6nceliklerinin temelini olusturduk.

Onemli konularimiz:

Cevresel Konular

Sosyal Konular

Yonetisim ve Ekonomik
Konular

Uriin ve Tedarik Zinciri
Yonetimi Konulari

Cok Onemli Konular

Tehlikeli Atik Yonetimi

Veri Glvenligi ve Siber Dayaniklilik

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital
inovasyon

Toplumsal Katki ve Paydas ilikileri

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

Uruin Kalitesi ve Giivenligi
Malzeme Tedarigi ve Verimlilik

Kaza ve Guvenlik Yonetimi

Onemli Konular

Enerji Y6énetimi

Calisan Katilimi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Kaynak Verimliligi ve Dénglsel Ekonomi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Kaynak Verimliligi ve Déngusel Ekonomi

Kullanim Asamasinda Yakit Ekonomisi ve
Emisyonlar

COK ONEMLI

.

Kurum Dis1 Paydaslarimz icin Onemi

=
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-
-

e

L
=]

']

@ L ]
Tophimsal Kritik
Enerji Yénetum Katla ve Olay ve
Paydas Risk. ..
Thglalen Malzeme
Tedarika ve
Cabsan WVerimhlik
Kanhnmm,
Cesitlilik ve
Kapsavicihk
Kullanm Yasalve Dizenlevici Uyum
Aszamasinda
Yalat Ekonomisi Yetenek ve Kariver Yonetimi
ve Emisvonlar

Kaynak Vermlligi ve
Dingiisel Ekononu

3.7 3.9 4.1

I5 Etigi ve
Yolsuzlukla
Miicadele

L ;
Tehlikel

Ank
Yonetimi

Kurum ici Paydaslarmz icin Onemi

L L
Kazave Veri
Givenlik Givenlizi
Y dnetimi vie Siber
Dayanikhhk

Teknoloji, Ar-Ge ve Dyjital
Inovasyon
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Deger Yaratma Modeli

Sermaye

Temel Degerler

Ciktilar

Yaratilan Deger
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ilgili Oncelikli Konular Katki Saglanan SKA'lar

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

insan
Sermayesi

Fikri Sermaye

Sosyal ve
iligki
Sermayesi

Dogal
Sermaye

Proje bazli s6zlesmeler
Finansal Risk Yonetim Sistemi

Sistematik proje ve kalite ydnetimi

EYDEP-A sertifikasi, 1SO 9001, AS9100D,
ISO 14001, ISO 45001, Milli Tesis Guvenlik
Belgesi ve NATO Tesis Givenlik belgeleriyle
ylritulen dretim siregleri

Uriin gelistirme, test ve kalifikasyon
asamalarinin dijital takibi

Alt sistem Uretiminde sire¢ standardizasyon
ic ve dis mesele yonetimi sistemi

673 galisan sayisi

Ortalama deneyim siresi: muhendislerde 5 yil,
yoneticilerde 15 yil

Muhendislik ve teknoloji alaninda uzman kadro
12.335 galisan x saat toplam egitim

Tavsiye alma mekanizmasi

Devam eden proje sayisi: 90

insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina
entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri
Dijital muhendislik ve model tabanli tasarim
altyapisi

Tum deger zincirinde misteri memnuniyeti
calismalar

Savunma Sanayii Kurumsal ydnetisim yapisi
ve seffaf bilgi paylasimi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda kayitli gevresel yonetim siregleri
Atik yonetimi ve geri dénlsim altyapisi
Cevre mevzuatina uygun izinler ve yasal
bildirimler

VizZYONUMUZ
Ozgiin miihendislik yetkinlikleri
ve Uretim glicimiz ile savunma
ve havacilik alaninda teknolojiye
yon verebilen urin ve ¢ézumler
ortaya koyan global dlcekte ilk
100 savunma sanayii sirketinden
biri olmak.

2

MiSYONUMUZ
Savunma ve havacilik
sanayiinde, kara, hava ve deniz
platformlarinin taktik ve
operasyonel kabiliyetlerini
artirmak igin kritik alt sistemler,
yenilik¢i Urtinler ve projeler
gelistirir, Uretim giicimiiz ve
sirdurilebilir mihendislik
yeteneg@imizle musterilerimize
katma degerli cdziimler sunariz

GuUgclu nakit akisi
Borsada islem goren paylarla sermaye erisiminin
artmasi

Savunma sanayine yonelik yiksek katma degerli
sistemler

Yapay zeka ve goruntii tabanl uygulama ve 6zellikler
Yerli Uretim orani yuksek, 6zglin tasarimli trlin gami
TAAC ve DASAL istirakleri izerinden genisleyen triin
kapasitesi

Calisan baghhg:

Artan kurumsal uzmanlik ve teknik mikemmeliyet
Uriin gelistirme surelerinde verimlilik artigi
Yiiksek muhendislik yetkinligiyle projelere katilim
iletilen ve cevaplanan 53 tavsiye

Toplam tamamlanan proje sayisi: 255

2025 yilinda toplam Ar-Ge harcamalarinin %81'inin
satisa donusen maliyetlerden olusmasi

Calisan memnuniyet anketi

Tedarikei ve istiraklerle ortak teknoloji gelistirme
Kalifikasyon, test ve validasyon sureclerinde bilgi
birikimi Gretimi

Tedarikci degerlendirme denetimleri
Sikayet ve Oneri dijital platformu

Atik azaltimi, ayristirma ve lisansli bertaraf
sureclerinin izlenmesi
Cevre risk degerlendirmeleri ve i¢ denetimler

Yatirimci gliveninin pekismesi
Uzun vadeli finansal strdurulebilirlik
Sermaye piyasalarina entegrasyon

Ulusal savunma sanayinin yerlilesme oranina katki
inracat gelirleriyle finansal surdrilebilirligin giiglenmesi
Uluslararasi rekabet guicinin artmasi

Savunma ve havacilik sektoriinde teknoloji
bagimsizhginin desteklenmesi

Kurumsal bilgi birikiminin korunmasi
inovasyon kiiltiriiniin giiglenmesi
Kapsayici ve guvenli is kultiri
Organizasyonel geviklik ve dayaniklilik

Yeni nesil insansiz sistemler, hareket kontrol sistemleri
ve milhimmat imha ¢éztmleri

Kurumsal strdurtlebilirlik ydnetimi icin yeni bilgi birikimi
Tescilli GrGin tasarimlari ve prototipler

Dijital rin veri tabanlari ve teknik belgelendirme
havuzu

Guclu musteri ve tedarikgi iliskileri

Savunma sanayi ekosisteminde guivenilir is ortagi
konumu

Artan marka itibari ve yatirimci giiveni

Ulusal projelerde is birligi sayisinda artis

Operasyonel verimlilik

iklim degisikligine uyumlu tretim modeline gegis igin
temel olusturulmasi

Kurumsal gevre sorumlulugu ve paydas giiveninin
gliclenmesi

Tedarik zincirinde cevresel farkindaligin artmasi
Yasal gevre performans gostergelerine tam uyum

INEANA TEDSRES

el e 17 Ssst

Kritik Olay ve Risk Y&netimi
Yasal ve Diizenleyici Uyum

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital inovasyon
Uriin Kalitesi ve Guvenligi

Malzeme Tedariki ve Verimlilik
Kaza ve Guvenlik Yonetimi
Kullanim Asamasinda Yakit
Ekonomisi ve Emisyonlar

Yetenek ve Kariyer Yonetimi
Calisan Katilimi, Cesitlilik ve  townos | 4 Mol
Kapsayicilik

Kaza ve Guvenlik Yonetimi

Veri Givenligi ve Siber Dayaniklilk
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1.1 Altinay Savunma
Siurdirilebilirlik Yonetim Yapisi

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. olarak sirdirilebilirligi; stratejik karar alma
slreclerimizin, operasyonel faaliyetlerimizin ve uzun vadeli blyime hedeflerimizin
temel bir parcgasi olarak ele aliyoruz. Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren bir
teknoloji sirketi oldugumuzun bilinciyle; ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularini
yalnizca bir raporlama gerekliligi olarak degil, kurumsal yodnetim yaklasimimizin
ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendiriyoruz.

Sirdurulebilirlik yonetisim yapimizin en Ust seviyesinde Yonetim Kurulumuz yer aliyor.
Yonetim Kurulumuz, siardirulebilirlik politikamizin, stratejik hedeflerimizin ve
onceliklerimizin  belirlenmesini ve onaylanmasini  sagliyor. Ayni zamanda,
surdurilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin kurumsal risk
yonetim sistemimize entegre edilmesini godzetiyor ve bu konularin stratejik karar
slreclerimize yansimasini sagliyor.

Genel Mudirimuz ve Ust yonetimimiz olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen
surdirilebilirlik stratejilerinin  ve hedeflerinin  kurum genelinde etkin sekilde
uygulanmasini  sagliyoruz. lgili tim birimlerin  koordinasyonunu vyiritiyor,
strdirilebilirlik faaliyetlerinin operasyonel slireclerimize entegrasyonunu gozetiyor ve
performansimizin diizenli olarak izlenmesine liderlik ediyoruz.

Sdardiralebilirlik yonetisim yapimizi destekleyen énemli unsurlardan biri de Yonetim
Kurulumuz binyesinde faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi'dir. Bu komiteler araciligiyla strdirilebilirlik ve
iklimle baglantili riskleri erken asamada belirliyor, kurumsal yodnetim ilkeleriyle
uyumumuzu glclendiriyor ve stirdirilebilirlik raporlamamizin givenilirligini artiriyoruz.

Buna ek olarak, strdirlebilirlik ¢calismalarimizin koordinasyonu ve izlenmesi amaciyla
olusturdugumuz ve Yonetim Kurulumuz blinyesinde yer alan Surdurilebilirlik Komitemiz
ile cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki faaliyetlerimizi sistematik bir sekilde
yonetmeyi amacliyoruz. Surdirilebilirlik yol haritamizi bu komite araciligiyla
olusturarak, uygulama ve ilerleme durumumuzu dizenli olarak takip etmeyi
hedefliyoruz.

Bu ybnetisim yapisi sayesinde slirdirulebilirligi yalnizca bir politika ya da raporlama
konusu olarak degil; tim karar alma sireglerimize entegre edilmis, dlgilen, izlenen ve
surekli gelistirilen dinamik bir yonetim alani olarak ele aliyoruz. Bdylece tim
paydaslarimiz icin seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli deger yaratan bir
strdirilebilirlik yonetim sistemi olusturmayi hedefliyoruz.
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1.2 Siirdirulebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Sirdurilebilirlik yonetimimizi; acik goérev tanimlari, net sorumluluk
alanlari ve ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi ¢ercevesinde yuritiyoruz.
Sardirdalebilirlik alanindaki rollerimizi Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
bunyesindeki komiteler, Sirdurilebilirlik Komitesi, st yonetim ve ilgili
operasyonel birimler arasinda dagitarak hem stratejik hem de
operasyonel diizeyde etkin bir ydnetisim modeli kuruyoruz.

Bu yapi sayesinde sirdurilebilirlik, iklim degisikligi ve cevresel-sosyal-
yonetisim riskleri yalnizca belirli bir birimin sorumlulugunda degil; tim
organizasyonumuz genelinde sahiplenilen, izlenen ve yonetilen konular
haline geliyor.

Sirdurilebilirlik yonetimindeki rollerimizi belirlerken su temel ilkeleri
esas aliyoruz:

o Stratejik dlizeyde glicli Yonetim Kurulu gézetimi,

e Karar alma siireclerine entegre edilmis komite yapisi,

e Operasyonel diizeyde sorumluluk Ustlenen Gst yonetim ve ilgili
birimler,

e Sireci koordine eden ve izleyen Surdurilebilirlik Komitesi.

Bu c¢ercevede, slrdirilebilirlik hedeflerimizin ve politikalarimizin
belirlenmesinden uygulamaya alinmasina, performansimizin
olcilmesinden raporlamaya kadar tim asamalar; belirlenmis roller ve
sorumluluklar dogrultusunda yénetiyoruz.

1.1.2 Yonetim Kurulu’nun Rolu ve Sorumluluklari

Altinay Savunma olarak sirdirilebilirlik  yonetisimimizin  en Ust
sorumlulugunu Yonetim Kurulumuz Ustlenmektedir. Yonetim Kurulumuz;
surdurulebilirlik politikamizin, stratejik hedeflerimizin ve dnceliklerimizin
belirlenmesini, onaylanmasini ve gozetimini saglamaktadir.

Sdrdaralebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlar,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve kurumsal hedefleri cercevesinde ele
aliyor; bu konularin is modelimize, yatirnm kararlarimiza ve operasyonel
planlamamiza entegre edilmesini  sagliyoruz. Bu kapsamda
surdurilebilirligi yalnizca gcevresel bir baslik olarak degil, cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlariyla bdatinclil bir risk ve firsat alani olarak
degerlendiriyoruz.

Yonetim Kurulumuzun sirdirilebilirlik kapsamindaki temel sorumluluklari
sunlardir:

e Sirdurulebilirlik politikamizin, stratejik hedeflerimizin ve
onceliklerimizin belirlenmesini ve onaylanmasini saglamak,

o Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin
sirketimizin kurumsal risk yonetim sistemi ile butlinlesmis sekilde ele
alinmasini gézetlemek,

e Surdurulebilirlik performansimiza iliskin raporlari dizenli olarak
degerlendiriyor, hedeflere ulagsma dizeyimizi gozden geciriyor ve
gerektiginde stratejik yonlendirmelerde bulunmak,

e Sdirdurdlebilirlik ve iklimle baglantili konularda Yonetim Kurulu
blinyesindeki komitelerden gelen o&neri ve degerlendirmeleri
inceleyerek karar alma sireclerimize dahil etmek,

e Surdurulebilirlik calismalarinin yiritilmesi icin gerekli kurumsal
kaynaklarin (insan kaynagi, teknik altyapi ve finansal kaynaklar) tahsis
edilmesini gbzetmek,

e Sirketimizin ulusal mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
ve ilgili strdurilebilirlik c¢erceveleriyle uyumunu saglamak Uzere
yonetisim gorevini saglamak,

e Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili bilgilerin paydaslara
seffaf, dogru ve zamaninda iletilmesini gézetmek olarak 6zetliyoruz.

Ayrica, strdirilebilirligin  kurum kaltirimize yerlesmesini saglamak
amaciyla; etik yonetisim, cevresel duyarlilik ve sosyal sorumluluk
anlayisinin sirket genelinde benimsenmesini destekliyor, bu konularin
karar alma mekanizmalarimiza entegre edilmesini 5nemsiyoruz.

Bu cergcevede Yonetim Kurulumuz, sirdirilebilirligi sirketimizin uzun
vadeli deger yaratma yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta
ve yonetisim seviyesinde sirekli gbzetim saglamaktadir.
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1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

Sirdurilebilirlik yonetisimimizi yalnizca Yonetim Kurulu dizeyinde degil, Yonetim Kurulu
biinyesinde yapilandirilmis komiteler araciligiyla da destekliyoruz. Bu komiteler araciligiyla iklim
degisikligi ile baglantili konular da dahil olmak Uzere sirdurilebilirlik risk ve firsatlari farkl
uzmanlik alanlarindan ele aliyor, yonetisim kapasitemizi gliglendiriyoruz.

Yonetim Kurulu

Riskin Erken Kurumsal Denetimden Aday
Saptanmasi Yonetim Sorumlu Gosterme
Komitesi Komitesi Komite Komitesi

Ucret Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Komitesi
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Sardurilebilirlik yonetimimizi dogrudan veya dolayli olarak destekleyen Yonetim Kurulu komitelerimiz sunlardir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz araciligiyla; sirketimizin stratejik, operasyonel, finansal, cevresel ve sirdrlebilirlik ve iklimle
baglantili risklerini erken asamada tespit ediyor, bu risklerin olasi etkilerini degerlendiriyor ve Yonetim Kurulumuza dizenli olarak
raporluyoruz. iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gecis risklerini, bilgi giivenligi ve tedarik zinciri riskleriyle birlikte bitiincil bir risk
cercevesinde ele aliyoruz. Komitemiz iki aylik periyotlarla yilda alti (6) kez ve gerektiginde toplaniyor, risklere yonelik énleyici aksiyonlari
gelistiriyor ve yonetim kurulumuza diizenli raporlar sunuyor. Komite, risk yonetim sistemlerimizi yilda en az bir kez gézden geciriyor, gerekli
durumlarda glincelliyor ve ylrittigumuz faaliyetler hakkinda dizenli olarak Yonetim Kurulumuza rapor sunuyor. Raporlarimizda, risklerin
mevcut durumu, aldigimiz dnlemler, performans degerlendirmelerimiz ve olasi etkiler hakkinda giincel bilgilere yer veriyoruz.

Kurumsal Yonetim Komitemiz ile; stirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili konularinin kurumsal yénetim yapimiza entegrasyonunu
izliyor, etik ilkelerimiz, seffaflik uygulamalarimiz ve paydas iletisim sireclerimizin strdurlebilirlik ilkeleriyle uyumunu gozetiyoruz. Ayni
zamanda yatirimci iligkileri faaliyetlerinin ve sirdirulebilirlik alanindaki ydnetisim uygulamalarinin giclendirilmesini destekliyoruz.
Kurumsal Yonetim Komitemiz, bu kapsamda yirittigimiz tim calismalari sistematik sekilde kayit altina aliyor, aldigimiz kararlari yazili
hale getiriyor. Komite, faaliyetlerimizin etkinligini saglamak amaciyla yilda en az doért (4) kez, Gger aylik periyotlarla ve ihtiya¢ duyulan
durumlarda daha sik toplaniyor. Toplantilarimizda ele aldigimiz konulara iliskin degerlendirmeleri ve alinan kararlari diizenli olarak Yonetim
Kurulumuza raporluyor. Komite ¢calismalarimizi etkin bicimde strdirebilmek icin gerekli kaynak ve destegi Yonetim Kurulumuzdan aliyor,
ihtiya¢ duyulan durumlarda ilgili birimlerden ve bagimsiz uzmanlardan goris talep edebiliyor. Aldigimiz danismanlik hizmetlerine iliskin
bilgileri ise kamuya acik raporlarimiz araciligiyla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Denetim Komitemiz araciligiyla; finansal raporlama sireclerimizle birlikte slrdirilebilirlik raporlama strecglerimizin dogrulugunu, ic
kontrol mekanizmalarimizin etkinligini ve risk yonetim sistemlerimizin isleyisini gdzetiyoruz. Strdirilebilirlik performansina iliskin verilerin
guvenilirligini artirmayi hedefliyoruz. Komitemiz yilda en az dort (4) kez, Gger aylik periyotlarla toplaniyor ve gerekli durumlarda olaganisti
toplantilar diizenleyebiliyor.

Aday Gosterme Komitemiz kapsaminda; Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yapisinin yetkinliklerini degerlendiriyor, sirdurilebilirlik, iklim
degisikligi ve etik yonetisim konularinda bilgi ve farkindalik diizeyi yiiksek liderlik yapisinin giiglendirilmesini destekliyoruz.

Ucret Komitemiz araciligiyla ise; iicretlendirme ve performans sistemlerimizin sirketimizin uzun vadeli siirdiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde yapilandirilmasini gézetiyor, sirdirilebilirlik performans gostergelerinin yonetici performans degerlendirme sistemlerine entegre

edilmesine yonelik calismalari ylratiyoruz.

Bu komite yapisi sayesinde sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili konulari yalnizca tek bir organin sorumlulugunda degil, bittncul bir
yonetisim cercevesi icerisinde ele aliyor; strateji, risk, denetim, yonetisim ve performans boyutlariyla birlikte yonetiyoruz.
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1.2.3 Siirdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitemizi, Yonetim Kurulumuzdan en az iki Gyenin yer aldigi bir yapiyla ve Yonetim
Kurulumuzun onayl dogrultusunda 2025 yili faaliyet dénemi icerisinde kurduk. Komitemiz ilk
faaliyetlerine 2026 yili itibariyla baslayacak olup; cevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsayan
bitincil bir cercevede calismalar yuritmeyi hedefliyoruz.

Sirdurdlebilirlik  Komitemiz, Altinay Savunma’nin CSY alanindaki stratejilerinin  belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi sireclerinde koordinasyon gorevini Ustleniyor. Sdrdirilebilirlik
yaklasimimizin tim is slireglerine entegre edilmesini saglamak amaciyla calisiyor; strdurdlebilirlik ve
iklim degisikligi ile baglantili konulari diizenli olarak degerlendiriyor.

Komitemiz; Yonetim Kurulu tarafindan atanmis bir Komite Baskani, bir Komite Sekreteri ve farkli
fonksiyonlardan temsilcilerden olusuyor. Gerektiginde dis paydaslari, uzmanlari veya danigsmanlari
toplantilarimiza davet ederek degerlendirmelerimiz Ayrica, sirdirulebilirlik konularina ilgi duyan
calisanlarimizin gonilli katilimlarini da destekliyoruz. Boylelikle, kurum genelinde farkindaligi artiriyor
ve surdurilebilirligi tim calisanlarimizin katkisiyla sekillendiriyoruz.

Komite dyelerimizi sirduirilebilirlik alaninda bilgi, deneyim ve yetkinlige sahip kisiler arasindan
belirliyoruz. Komitemizin koordinasyonunu, sekretaryasini ve uygulamalarinin takibini Yatirimci ili§kileri
ve Surdurilebilirlik Yoneticimiz yardimlariyla yuritiyoruz. Bu gergcevede Komitemizi asagidaki tabloda
paylasiyoruz

Altinay Savunma Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Mudiir Zekeriya Burak MERCAN
Yénetim Kurulu Uyesi Erdem COSKUN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mine AYHAN

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Baris CESAR

Yatirimci iligkileri ve Siirdiiriilebilirlik

Yéneticisi Yildan CELIK SEVIM

Kalite Mudurt Nazan GULDAS

Komitemizin gérev ve sorumluluklarini, sdrddrilebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili hedeflerimizin sirketimizin tim faaliyetlerine ve is
sireclerine entegre edilmesini saglayacak sekilde yapilandiriyoruz. Bu
kapsamda komitemizin gorev ve sorumluluklarina asagida yer veriyoruz.

e Sdirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili strateji, hedef ve
onceliklerimizi  belirlenmesi; bu hedeflerin  sirket genelinde
uygulanmasini koordine edilmesi,

e Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki ulusal ve uluslararasi
duzenlemeleri, mevzuat gelismelerini ve sektorel beklentileri takip
ederek sirketimizin uyum diizeyini gézetilmesi,

« Iklim degisikligi, enerji verimliligi, karbon yonetimi, su ve atik yonetimi,
tedarik zinciri uygulamalari ve bilgi glivenligi gibi tim sirdurilebilirlik
konularindaki risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
ilgili birimlerle birlikte yonetilmesi,

e Sdirdurdlebilirlik yol haritamiza yonelik performans gostergelerini
izlenmesi; ilerleme durumunu diizenli olarak degerlendirilmesi ve
gerektiginde iyilestirme onerileri gelistirilmesi,

o Paydaslarimizla sirdirilebilirlik alaninda seffaf iletisim kurulmasini
desteklenmesi; egitim, farkindallk ve paydas katilim faaliyetleri
dizenlenmesi,

e Sirdurulebilirlik performansimiza iliskin raporlari hazirlayarak
Yonetim Kurulumuza sunulmasi; alinan kararlarin is streglerine
entegrasyonunu takip edilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarina uygun sekilde
strdarilebilirlik raporlamasi sireglerini koordine edilmesi olarak
ozetliyoruz.

Komitemiz yilda en az iki (2) kez olmak Uzere dizenli araliklarla
toplanarak; gerekli hallerde olaganuUsti toplantilar da
gerceklestirebilecektir. Toplantilarda ele alinan konular, kararlar ve
degerlendirme notlari yazili olarak kayit altina alip ve Yonetim Kuruluna
raporlayacagiz.

2025 yili faaliyet donemi icerisinde kurduk. Komitemiz ilk faaliyetlerine
2026 yili itibariyla baslayacak olup; cevresel, sosyal ve yOnetisim
konularini kapsayan batlncul bir cercevede calismalar yiritmeyi
hedefliyoruz.
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1.2.4 Politikalar
Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Altinay Savunma olarak slrddrilebilirlik politikamizi; CSY alanlarinda kurumsal
sorumlulugumuzu yerine getirmek, risk ve firsatlarimizi etkin bigcimde yonetmek ve
uzun vadeli deger yaratma hedeflerimizi desteklemek amaciyla olusturuyoruz.

Sirdurilebilirlik  politikamizi, sirketimizin tim faaliyet alanlarini kapsayacak
sekilde yapilandiriyor ve tim calisanlarimiz, istiraklerimiz, is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimiz icin yol gésterici bir cerceve olarak benimsiyoruz.

Politikamiz kapsaminda strdirdlebilirlik yaklasimimizi 6zetle asagidaki temel
alanlar Uzerine insa ediyoruz:

Cevresel ilkeler
o Kaynak ve enerji verimliliginin artirilmasi, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik yaklasimlarin benimsenmesi
e Donglisel ekonomi ve atik ydnetimi prensiplerinin operasyonel sireclere
entegre edilmesi
e Cevresel performansin olctlmesi, izlenmesi ve dijital sistemler araciligiyla
raporlanmasi

Sosyal ilkeler
o is sagligi ve giivenliginin 6nceliklendirilmesi ve o6nleyici yaklasimin esas
alinmasi
o insan haklarina saygili, ayrimciliktan uzak ve esit firsatlar sunan calisma
ortaminin desteklenmesi
e Savunma sanayiine 6zgl guvenlik ve gizlilik gereklilikleri cercevesinde calisan
farkindaliginin gticlendirilmesi

Yonetisim ilkeleri
o Ulusal ve uluslararasi mevzuat ile savunma sanayine 6zgl diizenlemelere tam
uyum
o Etik is uygulamalari, yolsuzlukla miicadele ve gikar catismalarinin 6nlenmesine
yonelik sifir tolerans yaklasimi
o Bilgi guvenligi, siber givenlik ve kritik teknolojilerin korunmasina yoénelik
yonetisim yapisinin giiglendirilmesi
e Yapay zeka, otonom sistemler ve ileri teknolojilerin etik, givenli ve
dogrulanabilir sekilde gelistirilmesi

Surdarilebilirlik politikamizi ilgili departmanlarimizin katkisiyla hazirliyor, tGst ydnetimimizin
degerlendirmesi sonrasinda Yénetim Kurulumuzun onayina sunuyoruz. Onaylanan politika, kurum
ici iletisim kanallarimiz ve kurumsal internet sitemiz ve KAP araciligiyla paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Politikamizi, degisen mevzuat, sektdr dinamikleri ve performans sonucglarimiz dogrultusunda
yilda en az bir kez gézden geciriyoruz. Gerekli géordiigiimiiz durumlarda gtincelliyor, giincel halini
ayni onay ve duyuru siireciyle yeniden yayimliyoruz.

Politikamizin uygulanmasini, izlenmesini ve siirekli iyilestirilmesini Strdirilebilirlik Komitemiz
koordinasyonunda yuratlyor; performans sonucglarimizi ise sirdurilebilirlik raporlarimiz
araciligiyla paydaslarimizla paylasiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimini Destekleyen Diger Politikalar

Siardardlebilirlik yaklagsimimizi tek bir politika dokimani ile

sinirlamiyor; cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarini kapsayan

bltincdl bir politika cercevesi ile destekliyoruz. Bu politikalar E
ile sirketimizin etik degerlerini, ydnetisim anlayisini, paydas

iligkilerini ve insan kaynagi uygulamalarini sistematik bir yapida

glvence altina aliyoruz.

Sdardarilebilirlik politikamiza ek olarak, diger sayfada yer alan //
kurumsal politikalarimiz; iklim ile baglantili konular da dahil / ,f/
olmak Uzere surdirilebilirlik risk ve firsatlarinin yénetilmesi, A d

yasal uyumun saglanmasi ve seffaflik ilkelerinin hayata
gecirilmesinde tamamlayici rol Gstlenmektedir:

\
s

/
4
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Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri
GuUvenligi Politikasi

Cevre Yoénetimi Politikasi

Kar Dagitim Politikasi %@

Kalite Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi Bilgilendirme Politikasi =

is Saghigi ve Givenligi Politikasi

Musteri Memnuniyeti Musteri

sikayet Yénetimi Politikas SRLTVO I el e L

Enerji Yonetimi ve Enerji
Verimliligi Politikasi

Tedarik Zinciri GUvenligi Politikasi 5=, Ucret Politikasi

iklim Degisikligi ile MUcadele
Politikasi

_ Zorla Galistirma ve Gocuk
Is¢iliginin Onlenmesi Politikasi

Bilgi GUvenligi Politikasi
@ Etik Politikasi

Yolsuzlukla Micadele ve Uyum Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Politikasi {%fﬁgﬁ Politikasi

<

Politikalarimizi Yonetim Kurulu onayiyla yurirlige aliyor, diizenli araliklarla gézden geciriyor ve gerekli goriilen durumlarda giincelliyoruz. Politikalarimiza sirketimizin kurumsal internet sitesi Gzerinden kamuya agik
sekilde erisim sagliyoruz.

insan Haklari ve Galisan Haklari
Politikasi
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1.2.5 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi

Kurumsal Risk Yonetim Sistemimizi; stratejik hedeflerimizi destekleyecek,
faaliyetlerimizin sirekliligini saglayacak ve surdirulebilirlik yaklagimimizla uyumlu
olacak sekilde yapilandiriyoruz. Risk yonetiminin yalnizca finansal risklerle sinirli
olmadigini, cevresel, sosyal, yonetisim ve iklimle baglantili riskleri de kapsayan
butidncil bir yapiyl gerektirdigini esas aliyoruz.

Kurumsal risk yonetimi yaklagsimimiz kapsaminda; stratejik, operasyonel, finansal,
mevzuata uyum, itibar, bilgi glvenligi, tedarik zinciri ve sirdurilebilirlik risklerini
bitincil bir cercevede ele aliyoruz. Surdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili riskleri ise, sirketimizin uzun vadeli blyime hedefleri, operasyonel
faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri dogrultusunda
degerlendiriyoruz.

Risk yonetim sistemimizi su temel asamalar (izerine kurguluyoruz:
¢ Risklerin belirlenmesi
o Risklerin analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi
o Risklere yonelik kontrol ve azaltim énlemlerinin tanimlanmasi
¢ Risklerinizlenmesi ve raporlanmas

Bu sirecleri ilgili birimlerimizin katkisiyla ylratlyor, elde ettigimiz ¢iktilari yonetim
kademelerine diizenli olarak raporluyoruz.

Sirdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerimizi; fiziksel riskler, gecis riskleri,
operasyonel riskler, finansal riskler, sosyal, cevresel ve yonetisim riskleri gibi
basliklar altinda ele aliyor, bu risklerin operasyonlarimiza, finansal performansimiza
ve stratejilerimize olasi etkilerini degerlendiriyoruz.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemimizin isleyisi ve sirdlrilebilirlik risklerinin
entegrasyonu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde yuritilmekte,
Surdarilebilirlik Komitemiz ise sdrdurilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin
tanimlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi sireclerine destek saglayacaktir. Bu
sayede, slrdurilebilirlik ve iklimle baglantili risklerin de kurumsal risk yonetim
sistemimize entegre edilmesini hedefliyoruz.

Risklerimizin durumunu ve alinan aksiyonlari dizenli araliklarla Yonetim
Kurulumuza raporluyor, ihtiya¢ duyulan durumlarda risk onceliklendirmelerimizi
glincelliyoruz.
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1.2.6 Sirdiiriilebilirligin Performansinin Yonetime ve Ucret Sistemine Entegrasyonu

Yonetim performansimizi degerlendirirken; operasyonel basari, finansal performans ve stratejik hedeflerin yani sira, stirdirilebilirlik alanindaki gelismeleri de
dikkate almayi esas aliyoruz. Bu kapsamda, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki performansimizi izliyor; strdirlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve

firsatlari diizenli olarak yonetim glindemine almayi planliyoruz.

Ucretlendirme ve tesvik sistemlerimiz, sirketimizin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yapilandiriyoruz. Bu cercevede, Ucret
Politikamiz, performansa dayali yaklasimi, finansal ilkeleri ve etik is uygulamalarini esas almakta; stirdirulebilirlikle alakali bireysel ve kurumsal performans
sonugclarinin Gicret ve 6dil mekanizmalarina yansitilmasi gelecek yillarda 6ngoriilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yonelik lcretlendirme uygulamalarinin gézetimi ise Yonetim Kurulu blnyesinde faaliyet
gosteren Ucret Komitesi araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ucret Komitesi; ticretlendirme kriterlerinin sirketin uzun vadeli hedefleri, performans sonuglari ve
surdirilebilirlik yaklasimiyla uyumunu gézetmekte, degerlendirmelerini ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Mevcut uygulamalarimiz kapsaminda sirdurilebilirlik gostergeleri,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler icin
belirlenen lcretlendirme ve tesgvik sistemlerinde henliz dogrudan ve
bagimsiz bir performans kriteri olarak kullanilmamaktadir.
Onumuizdeki donemlerde sUrduralebilirlik performans
gostergelerinin dlgllebilir ve izlenebilir hale getirilmesiyle birlikte,
bu gostergelerin yonetim performans degerlendirme sistemleri ve
tesvik mekanizmalarina kademeli olarak entegre edilmesini
hedefliyoruz.

Surdarilebilirlik performansimizi operasyonel bir izleme alani ile
yonetim performansi ve tesvik mekanizmalariyla iliskilendirilen
stratejik bir unsur olarak ele alinmasini hedefliyoruz

> Risklerin
Belirlenmesi

_ Analiz
Kontrol ve
Azaltim

Kontrol ve
Azaltum

izleme ve
I Raporlama

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




STRATEJI




STRATEJi

2.1 Altinay Savunma
Siurdiriilebilirlik Stratejisi

Savunma ve havacilik sanayiinde faaliyet gdsteren bir teknoloji sirketi olarak; yiksek
katma degerli Grinlerimiz, mahendislik yetkinliklerimiz ve kritik alt sistemlerdeki
uzmanligimiz dogrultusunda, strdurilebilirligi hem operasyonel hem de stratejik diizeyde
bitlnlesik bir yapiya kavusturmayi hedefliyoruz.

Sirket olarak, 6zgln muihendislik ve Uretim kabiliyetlerimizle savunma ve havacilik
alaninda kiiresel olcekte rekabet edebilir ¢ozimler gelistirmeyi misyon ediniyor;
faaliyetlerimizi yirutirken cevresel etkilerimizi azaltan, kaynak verimliligini gdzeten ve
dusik karbonlu teknolojileri destekleyen bir yaklasim benimsiyoruz. Bu yaklasimimizi;
enerji verimliligi uygulamalarindan atik yénetimine, Ar-Ge slreglerimizden tedarik zinciri
yonetimine kadar tim deger zincirimiz boyunca gelistiriyoruz. Sirketimizin stirdirilebilirlik
stratejisini, savunma sanayii acisindan kritik oneme sahip teknoloji glvenligi, bilgi
glvenligi, insan kaynagi yonetimi ve yerli Uretim kapasitesinin gelistirilmesi gibi alanlarla
dogrudan iligkilendiriyoruz.

Savunma sektorl 6zelinde strdirilebilirlik yaklagimimizi; uzun Grin yasam déngusa,
enerji yogun Uretim ve test surecleri, tedarik zinciri karmasikligi ve yiksek teknoloji
yatirimlari gibi sektore 6zgil dinamikleri dikkate alarak yapilandirmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda, dongisel ekonomi prensiplerinin Uretim silreclerimize entegre edilmesini
sagliyor, Uretim sirasinda olusan atiklarin azaltilmasini ve geri kazanim oranlarinin
artirllmasini hedefliyoruz. Tedarikgilerimizin strdirilebilirlik performanslarini izliyor, yerli
tedarikgi ekosisteminin gliclendirilmesini 6nceliklendiriyoruz. Ayrica bilgi gtivenligi, Ar-Ge
¢iktilarinin  korunmasi ve savunma sanayiine 06zgl veri glvenligi gerekliliklerini
surdurlebilirlik stratejimizin dnemli bir bileseni olarak ele aliyoruz.

Enerji tiketimimizi optimize etmeyi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi
hedefliyor, operasyonel karbon ayak izimizi ol¢liyor ve orta-uzun vadede azaltim
hedeflerimizi belirliyoruz. Bu dogrultuda, surdirilebilir mihendislik anlayisimizi
gelistirdigimiz Grin ve sistemlere de yansitiyor; sadece operasyonel faaliyetlerimizde
degil, Grlin bazinda da ¢evresel etkileri dikkate alan bir déntsim yurutiyoruz.

Surduralebilirlik stratejimizi olustururken is modelimizi ve deger zincirimizin 6zelliklerini
esas aliyor; savunma ve havacilik ekosisteminin dinamiklerine uygun, oélcilebilir ve
izlenebilir hedefler belirliyoruz. Bu kapsamda stratejimizi cevresel, sosyal ve ydnetisim
basliklarinda dengeli bir ilerleme saglayacak sekilde yapilandiriyor; Sardirilebilirlik
Komitemiz ve Ust yonetimimiz koordinasyonunda dizenli olarak izliyor ve goézden
gegiriyoruz. Sirketimizin teknolojik dénlisim hedefleri, uzun vadeli blylime planlari ve
finansal strdurulebilirligi ile uyumlu bir yapi icerisinde yénetiyoruz.
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2.2 Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin

Tanimlanmasi ve Yonetilmesi

2.2.1 Siirduriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

Altinay Savunma olarak surdirdlebilirlik yaklasimimizi; faaliyetlerimizden
kaynaklanan risk ve firsatlarin bitincil bir bakis acisiyla tanimlanmasi ve
etkin sekilde yonetilmesi (zerine kurguluyoruz. Uzun vadeli kurumsal
basarinin ancak cevresel, sosyal ve yodnetisim boyutlarinin birlikte ele
alinmasiyla mimkun olacagina inaniyor; bu dogrultuda risk ve firsatlarimizi
hem finansal hem de operasyonel etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz.

Surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari tanimlama sirecimizi,
Yonetim Kurulumuzun gozetiminde ydritiyor; kurum disi destek aldigimiz
uzman danigmanlik firmalarinin yardimlariyla Sirdirilebilirlik Komitemizin
koordinasyonunda yonetiyoruz. Bu kapsamda, kurumsal risk yonetimi
yaklagsimimiz ile TSRS gerekliliklerini birlikte ele alarak sistematik bir
degerlendirme silireci uyguluyoruz.

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz, Gretim siireglerimiz ve deger zincirimiz
tizerindeki etkilerini butiincil bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz. iklim
kaynakli risklerin, operasyonel sirekliligimiz, maliyet yapimiz ve uzun vadeli
stratejik hedeflerimiz Gzerinde belirleyici olabileceginin bilinciyle hareket
ediyoruz.

Bu kapsamda iklimle iligkili riskleri, TSRS 2 cercevesine uygun olarak gecis
riskleri ve fiziksel riskler olmak Uizere iki ana baslik altinda ele aliyoruz.

iklimle ilgili Gecis Riskleri

iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

Sel, firtina, asiri sicaklik, kuraklik
ve benzeri akut ve kronik iklim
olaylarinin tretim tesisleri, tedarik
zinciri, lojistik aglari ve
operasyonel suregler tizerinde
yaratabilecegi kesinti, hasar veya
verimlilik kayiplarina iliskin
risklerdir.

Riskler, Altinay Savunma’nin
kurumsal risk yonetimi
yaklasimi kapsaminda

iklimle ilgili gegis riskleri,
iklimle ilgili fiziksel riskler
ve sirdurilebilirlik riskleri
basliklari altinda izlenmekte
iklim politikalari, diizenleyici ve degerlendirilmektedir.
gereklilikler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, enerji maliyetleri
ve dustk karbonlu teknolojilere
uyum gerekliliklerinin sirketin
operasyonlari, maliyet yapisi ve
rekabet glicti tizerindeki olasi
etkilerinden kaynaklanan
risklerdir.

Siurduriilebilirlik
Riskleri

iklimle ilgili Gecis
Riskleri

Cevresel etkiler, dogal kaynak

kullanim, is sagligi ve glivenligi
uygulamalari, insan kaynagi

yonetimi, etik ve uyum siregleri ile
tedarik zinciri strduralebilirligi

gibi cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini kapsayan kurumsal

risklerdir.

Distk karbonlu ekonomiye gecis slirecinin, faaliyet gosterdigimiz sektorler ve is modelimiz Gzerinde 6nemli donlstimler yarattigini degerlendiriyoruz.
iklim politikalarindaki degisimler, diizenleyici gereklilikler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, teknolojik déniisiim ihtiyaci ve paydas beklentilerindeki

artisin, is yapis bicimimizi dogrudan etkileyebilecegini dngoriyoruz.

Bu kapsamda gegis risklerini;
o Mevzuat ve diizenlemelerdeki degisiklikler,
e Enerji ve karbon kaynakli maliyet artislari,
o Disilk karbonlu teknolojilere uyum gerekliligi,
e Tedarik zincirinde stirdurilebilirlik beklentilerinin artmasi,

o Misteri ve yatirimci taleplerindeki doniisim basliklari altinda degerlendiriyoruz.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan fiziksel risklerin, faaliyetlerimiz
Uizerinde operasyonel ve finansal sonuglar dogurabilecegini 6ngoriyoruz. Bu riskleri;

o Akut fiziksel riskler (sel, firtina, asiri yagis, sicak hava dalgalari, orman yanginlari gibi
ani olaylar)
o Kronik fiziksel riskler (ortalama sicaklik artisi, yagis rejimlerindeki degisimler, kuraklik
ve uzun vadeli iklim etkileri) olarak siniflandiriyoruz.
Uretim tesislerimizin, lojistik agimizin ve tedarik zincirimizin cografi dagilimini dikkate
alarak fiziksel risklerin olasi etkilerini dizenli olarak degerlendirmeyi ve bu riskleri
azaltmaya yoOnelik onleyici tedbirleri stratejik planlama siireglerimize entegre etmeyi
planliyoruz. Bu sayede operasyonel dayanikliligimizi artirmayi ve is stirekliligimizi glivence
altina almay1 amacliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri
Sdardaralebilirlik risklerini gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan genis bir
perspektifle ele aliyoruz. Bu kapsamda strdurdlebilirlik risklerini;

o Dogal kaynak kullanimi ve gevresel etkiler,

« issagligive giivenligi uygulamalari,

« insan kaynagi yénetimi ve yetkinlik siirekliligi,

o Etik, uyum ve kurumsal yénetim siregleri,

o Tedarik zinciri strdirilebilirligi basliklari altinda degerlendiriyoruz.

Bu risklerin etkilerini analiz ediyor ve gerekli gériilen durumlarda dnleyici veya iyilestirici
aksiyonlar aliyoruz. Bu yaklasim sayesinde strdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskleri,
stratejik karar alma sirecglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

Firsatlar

Sdardarulebilirlik ve iklim degisikligi kapsaminda ortaya cikan gelismeleri yalnizca risk
unsuru olarak degil, ayni zamanda uzun vadeli deger yaratimini destekleyen firsatlar
olarak degerlendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektor, teknolojik donlisiim ve diizenleyici
cercevedeki degisimler dogrultusunda ortaya cikan bu firsatlari, stratejik planlama
streclerimizin bir pargasi olarak ele aliyoruz.

Tanimladigimiz firsatlari; strateji gelistirme, yatirnm kararlari ve risk yonetimi
slreclerimize entegre ederek, uzun vadeli bilyime hedeflerimiz dogrultusunda sistematik
sekilde izlemeyi amagcliyoruz. Bu yaklasim sayesinde surdirtlebilirlik ve iklimle baglantili
firsatlari, sirketimizin rekabet glclini destekleyen stratejik unsurlar olarak yonetmeyi
ongoruyoruz.
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2.2.2 Siirduriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde zaman dilimlerini, bu unsurlarin sirketimiz Gzerindeki etkilerinin hangi déonemde ortaya cikacagini veya
belirginlesecegini 6ngdérdigimiz donemsel ufuklar olarak ele aliyoruz. Risk ve firsatlarin etkilerinin ne zaman hissedilecegini sistematik bicimde
degerlendiriyor, karar alma silireglerimizi daha 6ngérulu bir sekilde destekliyoruz.

Degerlendirmelerimizde zaman dilimlerini kisa, orta ve uzun vade olmak Uzere (¢ temel araliga ayiriyoruz. Bu dénemler, is modelimiz, finansal planlama
slreclerimiz ve stratejik karar alma mekanizmalarimizda esas aldigimiz ufuklarla uyumlu sekilde belirleniyor ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin
yonetiminde temel referans noktasi olarak kullaniyoruz.

Bu siirecte surdurilebilirlik ve iklimle iliskili risklerimizi bitiincil bir bakigla analiz ediyor, olasi etkilerini ilgili zaman ufuklarina goére siniflandiriyor ve
onceliklendiriyoruz. Boylece, kisa vadede operasyonel sireklilik ve uyum gerekliliklerine odaklanirken, orta ve uzun vadede stratejik yatirimlar,
teknoloji donisimi ve kurumsal dayanikliligi gliclendirecek adimlari planliyoruz.

Riskin / Firsatin Ger¢ceklesme Vadesi

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Zaman Araligi (yil)

5-10

10 ve Uzeri

Tanim

Faaliyetlerimizin sirekliligini etkileyebilecek risk ve firsatlari ele aliyoruz. Bu dénemde
Ozellikle mevzuata uyum, operasyonel sireclerin aksamadan yuritilmesi ve iklim
kaynakli ani gelismelere karsi hizli ve etkili aksiyon alinmasi 6nceligimiz oluyor. Mevcut
operasyonlarimizin dayanikhhgini korumaya ve ortaya c¢ikabilecek etkileri en aza
indirmeye odaklaniyoruz.

Sirdurulebilir buyimemizi destekleyecek yapisal dénusumlere odaklaniyoruz. Bu
kapsamda dusik karbonlu teknolojilere gecis, tedarik zinciri sdrdurilebilirliginin
giclendiriimesi, kaynak verimliliginin artirnlmasi ve operasyonel iyilestirmeler éncelikli
calisma alanlarimizi olusturuyor. Risk ve firsatlari, uzun vadeli rekabet gucumuizi
destekleyecek stratejik kararlar ¢ercevesinde degerlendiriyoruz.

iklim degisikligine uyum saglamak ve surdirilebilirligi kurumsal yapimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmek hedefiyle hareket ediyoruz. Bu dénemde karbon ayak izimizi
azaltmayi, dongusel ekonomi uygulamalarini yayginlastirmay! ve surdurulebilir is
modellerini kalici hale getirmeyi amagclhyoruz. Uzun vadeli degerlendirmelerimizi,
sirketimizin iklim direngliligini gu¢lendirecek ve gelecege uyumlu bir yapi olusturacak
sekilde ele aliyoruz.
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Risklerimizi degerlendirirken, olasilik ve etki unsurlarini esas alan sistematik bir yaklagim benimsiyoruz. Bu kapsamda her bir risk;
gerceklesme ihtimali ile sirketimizin stratejik hedefleri, operasyonel yapisi ve finansal performansi lzerindeki muhtemel etkileri

dikkate alinarak analiz ediliyoruz.

Degerlendirme sirecinde, risklerin olasilik diizeyi ile yaratabilecegi etki seviyesi birlikte ele alinmakta ve bu iki unsurun carpimi
yoluyla risk skoru belirliyoruz. Risklerin goreli 6nemini karsilastirmali olarak degerlendirebiliyor ve dnceliklendirme yapabiliyoruz.
Asagida yer alan risk matrisi, s6z konusu degerlendirme ydntemini ve risklerin konumlandirilma mantigini ortaya koymaktadir.

. - . . Neredeyse
Cok nadir Sevrek Belirli Duzenli olarak kesin olarak
gerceklesmesi er ekTe ebilir araliklarla gerceklesmesi erceklesmesi
beklenir gere ¥ gerceklesebilir olasidir gere §_
beklenir
Risk Degerlendirme Matrisi
1 2 3 4 5
Cok Dusuk Dusik Orta Yuksek Cok Yuksek
Olasihk
Operasyonlara ve finansal 1
performansa olculebilir bir etkisi Yok/ Cok 1 2 3 4 5
olmayan, kisa surede yonetilebilen onemsiz
durumlar
Sinirl operasyonel aksama veya 2
dusik finansal etki yaratan, kisa Kigtk/ 2
surede telafi edilebilen durumlar Hafif
Operasyonel sirreglerde aksamalara 3
veya maliyet artisina neden Orta etki/ Etki 3
olabilecek, yonetim midahalesi derece
gerektiren durumlar
is surekliligini, tedarik zincirini veya 4
finansal performansi 6nemli dlgiide | Buytk etki/ 4
etkileyebilecek durumlar derece
Operasyonlarin durmasina, ciddi 5
finansal kayiplara, yasal Gok 5
yaptinmlara veya itibar kaybina yol b“}’“'_‘/
acabilecek kritik durumlar ciddi
Risk Seviyesi
Risk seviyemizi belirlerken “olasilik x etki”
formilinu esas alan bir metodoloji kullaniyoruz 1-3
Onemsiz
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Belirlenen degerlendirme sonucunda risk skoru 15 ve altinda kalan ve kabul edilebilir seviyede degerlendirilen
riskler icin mevcut kontrol mekanizmalarini sirdirmekteyiz. Bununla birlikte, bu riskler dizenli olarak
izlenmekte; kontrol faaliyetlerinin etkinligi gézden gecirilmekte ve gerekli gorilen durumlarda iyilestirme
calismalari hayata gegiriyoruz.

Altinay Savunma olarak surdurilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari; sirket stratejimiz, is modelimiz ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz Uzerindeki potansiyel etkileriyle birlikte degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirme sirecinde risk ve firsatlarin operasyonel sonuglarini ve deger zincirimizin tim asamalarina olan
yansimalarini da dikkate aliyoruz. Bu kapsamda surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, deger
zincirimiz Gzerindeki etkilerine gore yukari yonli akis, kendi operasyonlarimiz ve asagi yonli akis olmak Uizere
U¢ ana baslik altinda siniflandiriyoruz.

A Yukari Yonlu Akis

ﬁ Tedarikgiler

Tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve girdi temin ettigimiz
taraflari kapsar.

Altinay Savunma’nin dogrudan kontrold altinda yirutilen
faaliyetleri kapsar.

Dogrudan
Operasyonlarimiz

&
Y

Mevcut raporlama doneminde, sirdurtlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini nicel
olarak degerlendirmeye yonelik veri altyapimizin, senaryo bazli analiz setlerimizin ve finansal modelleme
kabiliyetlerimizin gelistirilmesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda, ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerine iligkin aciklamalarimizi mevcut donemde agirlikli olarak nitel degerlendirmelere
dayandiriyor; TSRS 1'in 38 ve 39. maddeleri ile TSRS 2'nin 19 ve 20. maddeleri dogrultusunda bilgi paylasimi
yaplyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin misterilerimiz ve paydaslarimiz
tarafindan kullanimi sonrasinda ortaya ¢ikan ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri kapsar.

Asagi Yonlii Akis
Miisteriler ve
Yatirnmcilar

Bununla birlikte; iklimle baglantili risk ve firsatlarin, sirketimizin finansal performansi Gizerindeki olasi etkilerini
ongormeye yonelik calismalarimizi sirdirmekteyiz. Bu kapsamda, 6zellikle;

« Maliyet yapisini etkileyebilecek unsurlarin,
e Yatirim ve operasyon kararlarina yansiyan etkilerin,
« Finansal tablolar tGzerinde dolayli etki yaratabilecek kalemlerin izlenmesine yonelik analizler yiritmekteyiz.

Gelecek donemlerde, sirdirilebilirlik ve iklim ile baglantili risk ve firsatlarinin finansal etkilerinin daha
olcillebilir hale getirilmesi amaciyla veri altyapimizin gliclendirilmesi, izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve
nicel analiz yapilmasina imkan saglayacak sistemlerin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
strduarilebilirlik ve iklimle iliskili finansal etkilerin zaman icerisinde daha seffaf, kargilastirilabilir ve karar alma
sireclerini destekleyici bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
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2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Altinay Savunma olarak, surdirilebilirlik ve iklim degisikliginin sirket
faaliyetlerimiz Uzerindeki etkilerini degerlendirirken mevcut kurumsal
kapasitemizi, veri altyapimizi ve sektdrimiizdeki uygulama olgunlugunu
dikkate alan orantili bir yaklasim benimsemekteyiz. Raporlama
doneminde mevcut olan teknik kapasite, uzmanlik seviyesi ve iklim
senaryosu uygulamalarinin sektér genelinde heniiz yayginlasmamis
olmasi nedeniyle, surdirilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlara
maruziyetimizin mevcut durumda sinirli dizeyde oldugu
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, sirdirulebilirlik riskleri ve iklim degisikligi direncliligimizi
degerlendirmeye yonelik calismalarimizda asamali bir yaklasim
benimsenmis; mevcut raporlama ddneminde &ncelikli olarak niteliksel
senaryo analizlerine odaklanilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, iklim
degisikligine bagli risklerin sirketimizin faaliyetleri Gzerindeki potansiyel
etkileri belirlenmis, bu etkiler 1siginda is modelimizin ve operasyonel
yapimizin dayanikliligi degerlendirilmistir.

Gelecek raporlama donemlerinde ise, iklimle baglantili risk ve firsatlara
maruziyet diizeyimizin yani sira kurumsal kapasitemizin gelisimi de
dikkate alinarak, senaryo analizlerinin kapsaminin genisletilmesi ve daha
detayli analiz yontemlerinin uygulanmasi hedeflemekteyiz.

Raporlama doénemimiz olan 2025 yili itibariyla ydratilen calismalar
kapsaminda, surdurilebilirlik ve iklim degisikligine bagli riskleri tespit
etmek, analiz etmek ve dnceliklendirmek amaciyla senaryo analizlerinden
yararlandik. Bu c¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular
dogrultusunda, is modelimizin strdurulebilirlik ve iklimle iliskili risklere
karsl uyumunun artirilmasi ve kurumsal dayanikliligin giiglendirilmesine
yonelik stratejik degerlendirmeler yaptik.

Ayrica, senaryo analizleri kapsaminda ortaya konulan risklerin etkin
sekilde yonetilebilmesi amaciyla, bu risklere yonelik aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve ilgili is slireclerine entegre edilmesini hedeflemekteyiz.
Boylece, sirdirulebilirlik ve iklim degisikliginin yaratabilecegi olasi
etkiler karsisinda sirketimizin operasyonel sirekliliginin korunmasi ve
uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin glclendirilmesi
amaclanmaktayiz.

iklim Degisikligi ile ilgili Senaryo Analizi

Senaryo calismalarimiz kapsaminda, uluslararasi kabul gérmus iklim senaryolari
esas alinmis; kiresel 6lgekte farkli emisyon diizeylerini temsil eden disik, orta
ve ylksek emisyon senaryolari dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Bu
yaklasim sayesinde, iklim degisikliginin farkli siddetlerde gerceklesmesi
durumunda sirketimizin maruz kalabilecegi etkiler butiincil bir bakis agisiyla
analiz ediyoruz.

Senaryo calismalarimizda, faaliyet gosterdigimiz lokasyonlar, tedarik zinciri
yapimiz ve operasyonel siireclerimiz dikkate alinarak; Hikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan tanimlanan iklim senaryolari, Finansal Sistemi Yesillendirme Agi
(Network for Greening the Financial System - NGFS) tarafindan gelistirilen iklim
gecis senaryolari ve Paris Anlasmasi'nin kiresel sicaklik artigini 1,5°C hedefini
esas aldik. Bu cercevede, iklim degisikliginin kisa, orta ve uzun vadede sirketimiz
Uzerindeki potansiyel etkileri farkli sicaklik artisi senaryolari altinda
degerlendirdik.

Bu kapsamda, iklim degisikliginin Uretim sireclerimiz, tedarik zincirimiz, maliyet
yapimiz, enerji kullanimi ve uzun vadeli stratejik hedeflerimiz Gzerindeki olasi
etkileri degerlendirdik. Senaryo calismalar yaratalirken, iklim kaynakli risklerin
yalnizca cevresel boyutu degil; ayni zamanda operasyonel sireklilik, finansal
etkiler ve stratejik dayaniklilik Gzerindeki yansimalari da dikkate aldik.

Analiz stirecinde kullanilan veriler; IPCC Altinci Degerlendirme Raporlari (ARG),
NGFS senaryo setleri, uluslararasi akademik ¢alismalar ve kamuya acik bilimsel
kaynaklari temel alarak olusturduk. Senaryo analizlerimiz bilimsel temelli
referanslar i1siginda yuratilen nitel bir degerlendirme yaklasimi gergevesinde
gerceklestirdik.

Gerceklestirdigimiz senaryo analizleri sonucunda elde edilen ciktilar, iklim
degisikligine karsi kurumsal dayanikliligimizin degerlendirilmesinde, risk
yonetimi sureclerimizin gelistirilmesinde ve uzun vadeli stratejik karar alma
mekanizmalarimizin  desteklenmesinde kullanmay! hedefliyoruz. Senaryo
analizlerimiz, oOnuUmizdeki donemlerde dizenli olarak glincellenecek ve
strdirillebilirlik yonetim sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaya
devam edecegiz.

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




STRATEJi na Ltin ay

Savunma

Senaryo

Sicaklik Sinirlari Senaryolar Senaryo Tanimi
Calismalan
Bu senaryoda Paris Anlasmasi ile uyumlu olarak kiresel 6lgekte giglu iklim politikalarinin hayata gegirildigi ve net sifir emisyon hedeflerine yonelik hizli bir donisimin gergeklestigi bir
IPCC RCP 2.6 gs;tzls;:re;/gg;z'msn etmektedir. Kiresel sicaklik artisinin yiizyil sonunda yaklasik 1,5 °C sinirlandiriimasi éngértlmektedir.
Iy.l.mfer Senaryo: (1,5°C hedefiyle « Karbon fiyatlandirmasi ve diizenleyici yikumliliklerin artmasi,
Diisiik karbonlu uyumlu) L, o .. .
P 1,5°C * Enerji verimliligi ve disiik karbonlu teknolojilere yénelimin hizlanmasi,
doniisiim S el g . S . .
« Tedarik zincirlerinde surdurdlebilirlik kriterlerinin belirleyici hale gelmesi beklenmektedir.
senaryosu NGFS Net Sifir . . - AT - S .
(Net Zero) 2050 Altinay Savunma acisindan bu senaryo, kisa vadede yatirim ihtiyacini artirabilecek olmakla birlikte, orta ve uzun vadede operasyonel verimliligin artmasi, teknolojik yetkinliklerin giigclenmesi
ve surdirulebilir rekabet avantaji yaratilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.
Bu senaryo, iklim politikalarinin zamana yayildigi ve dénisim sirecinin kademeli olarak ilerledigi bir gérinimi temsil etmektedir. Kuresel sicakhk artisinin ylzyil sonunda yaklasik 3°C
seviyelerinde gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
IPCC RCP 4.5 Bu cercevede;
Mevcut Egilim: * Mevzuat ve raporlama yukimliliklerinin asamali olarak artmasi,
Diizensiz gecis 3°C NGFS Gecikmeli  « Enerji ve girdi maliyetlerinde kademeli yikselis,
senaryosu Gegis (Delayed * DOnusum yatirimlarinin orta vadeye yayilmasi beklenmektedir.
Transition)) Bu senaryoda Altinay Savunma, mevcut risk yonetimi yapisi ve operasyonel kabiliyeti sayesinde faaliyetlerini sturdirulebilir bicimde devam ettirebilecek durumda olmakla birlikte, uzun vadel
rekabet giictiniin korunabilmesi icin iklimle baglantil yatirimlarin planli sekilde strdirtimesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu senaryoda, kiresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldigi ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin belirgin sekilde arttigi bir gelecedi temsil etmektedir. Bu senaryo altinda kiresel sicaklik
IPCC RCP 8.5 artisinin yuzyil sonunda 3,5-4°C ve Uzeri seviyelere ulasabilecedi 6ngorilmektedir.
Kétiimser Bu durumda;
S o NGES Yiiksek e Asir havg ol.a.ylarl.nlr.l 5|.kI|§]|nda ve siddetinde artig,
. . 3,5-4 °C uzeri . « Tedarik zinciri kesintileri,
Yuksek risk ' Emisyonlu e .
. « Operasyonel sireklilik riskleri,
senaryosu Diinya (Hot

» Maliyet dalgalanmalari ve lojistik zorluklar 6n plana ¢ikmaktadir.
Altinay Savunma agisindan bu senaryo, is surekliligi ve operasyonel dayanikhlik bakimindan en yuksek riskleri barindirmakta olup, bu tir etkilere karsi tedarik¢i ¢esitlendirme, is surekliligi
planlari ve operasyonel esnekligi artiran uygulamalarin kritik énem tasidig1 degerlendiriimektedir.

House World)
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Altinay Savunma’da, surdurilebilirlik alanindaki risk ve firsatlar
degerlendirirken, iklim degisikligiyle sinirli olmayan; ¢evresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini birlikte ele alan butincil bir senaryo yaklasimi
benimsiyoruz. Bu kapsamda senaryolar, uluslararasi kabul gormis
bilimsel ve kurumsal ¢ergeveler dogrultusunda olusturuyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Senaryolar

Sardirilebilirlik  senaryolarinin  olusturulmasinda; [IPCC tarafindan
gelistirilen Ortak Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic
Pathways - SSP) yaklasimindan, Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiiti
(Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD)
tarafindan yayimlanan kurumsal dayaniklilk modellerini, Treadway
Komisyonu Sponsor Kuruluglar Komitesi (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission - COSO) tarafindan ortaya
konulan kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol yaklasimi, IFRS/TSRS
kapsaminda tanimlanan sdrdirdlebilirlik risklerinin - finansal etki
perspektifi ile Dinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum-WEF) ve
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (Principles for Responsible
Investment - UN PRI) tarafindan yayimlanan CSY risklerinin sirket
performansi ve yatirimci algisi Gzerindeki etkilerine iliskin yaklasimlari
birlikte dikkate aldik.

Sardirulebilirlik  senaryolarini  olustururken, Altinay Savunma’nin
faaliyet gosterdigi savunma ve havacilik sanayinin regllasyon,
sertifikasyon, ihracat kontrolli ve tedarik zinciri hassasiyetlerini dikkate
aldik. Bu kapsamda senaryolari; ihracat izinleri ve sozlesme sirekliligi,
Urin uygunlugu ve sertifikasyon siregleri, bilgi gtvenligi ve siber
dayaniklilik ile kritik tedarik zinciri bagimliliklari gibi sektore 6zgul risk
alanlarini icerecek sekilde degerlendirdik.

Senaryolari, s6z konusu risk alanlarinin farkli uyum seviyelerinde sirketin
kurumsal dayanikliligl, operasyonel sirekliligi ve finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymak amaciyla kurguladik ve
calismayi nicel bir stres testi niteligi tasimayan nitel bir degerlendirme
yaklasimiyla gerceklestirdik.

Bu c¢erceveler dogrultusunda strdirilebilirlik senaryolari ile kurumlarin
cevresel etkilerini ve yonetisim yapisini, operasyonel sirekliligini,
tedarik zinciri dayanikliigini ve uzun vadeli stratejik uyum kapasitesini
degerlendirmeyi esas aliyoruz.

Senaryo
Calismalari Senaryolar
IPCC SSP1 - Sdrddrtlebilir Kalkinma
Yolu (RCP2.6 ile uyumlu)
lyimser OECD — Kurumsal dayaniklilik ve
Senaryo: e e g
sdrdirdlebilirlik risklerinin finansal
Dayanikh ve etkileri Cercevesi
Diisiik ¢
Karbonlu COSO — Kurumsal risk yénetimi ve
Gelecek . <
finansal raporlama baglantisi
Senaryosu
IFRS / TSRS Sdrddrdlebilirlik risklerinin
finansal etki perspektifi
IPCC SSP2 — Orta Yol (RCP4.5 ile
uyumlu)
Mevcut OECD — Kurumsal dayaniklilik ve
Egilim: sdarddrdilebilirlik risklerinin finansal
Uyum etkileri
Siirecinin
Yonetildigi WEF — CSY risklerinin sirket degeri ve
Senaryo finansal performans lzerindeki etkileri
IFRS / TSRS Sdrddrtilebilirlik risklerinin
finansal etki perspektifi
IPCC SSP5 — Fosil Yakit Odakli
Bliytime (RCP8.5 ile uyumlu)
Kotiimser IFRS / TSRS Sdrddrdlebilirlik risklerinin
Senaryo: finansal etki perspektifi
Gecikmis
Doniisiim UN PRI — Yatirimci bakis acisiyla
Senaryosu sdrd(irtilebilirlik riskleri

WEF — CSY risklerinin sirket degeri ve
finansal performans lizerindeki etkileri

Senaryo Tanimi

Bu

XX altinay

Savunma

senaryoda, Altinay Savunma’nin faaliyet gosterdiji savunma sanayinin yiiksek regulasyonu ve tedarik zinciri

hassasiyetleri bulunan yapisi dikkate alinarak, surdirilebilirlik gerekliliklerine ylksek dizeyde uyum sagladigr,
kurumsal yonetisim ve risk ydnetimi yapisinin gi¢lendigi bir durumu temsil etmektedir.
Bu kapsamda;

Bu

Sardurdlebilirlik politikalar, savunma sanayine 6zgii mevzuat, ihracat ve tedarik zinciri gereklilikleri ile uyumlu
sekilde karar alma siireglerine entegre edilmistir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri, surdirilebilirlik boyutunu kapsayacak sekilde yapilandiriimis; bu sayede
finansal ve operasyonel belirsizlikler etkin bicimde yonetiimektedir.

Tedarik zinciri, gevresel ve sosyal kriterlerin yani sira etik, uyum ve sureklilik gereklilikleri dogrultusunda butiincul
bir yaklagimla yénetilmektedir.

senaryo, Altinay Savunma’nin yiksek uyum kapasitesine sahip oldugu; surdirdlebilirlik risklerinin savunma

sanayine 0zgi operasyonel ve finansal risklerle birlikte etkin sekilde yonetildigi ve uzun vadeli deger yaratimi
Gzerindeki olumsuz etkilerin sinirh kaldigi bir durumu ifade etmektedir.

Bu senaryoda; Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’nin surdurilebilirlik uygulamalarini savunma sanayinin gerekililikleri
dogrultusunda asamali olarak hayata gecirdigi, kurumsal kapasitenin zaman igerisinde gelistirildigi ve uyum strecinin
henliz tamamlanmadigi bir durumu temsil etmektedir.

Bu kapsamda,;

Bu

Mevzuat ve raporlama gerekliliklerine uyum biyiik 6l¢iide saglanmakta,
Ancak surdurdlebilirlik uygulamalarinin  tim is sureclerine ve
tamamlanmamistir.

Savunma sanayinin ¢cok katmanli tedarik yapisi nedeniyle, tedarik¢i uygulamalari ve operasyonel sureclerde
surdurulebilirlik agisindan gelisim alanlari bulunmaktadir.

senaryoda, surdurdlebilirlik riskleri genel olarak izlenmekte ve kismen yonetiimekte olup; &zellikle orta vadede

tedarik zincirine entegrasyonu henlz

operasyonel sireklilik, tedarik zinciri dayaniklilidi ve finansal belirsizliklerin devam etmesi s6z konusu olabilmektedir.

Bu senaryoda ise Altinay Savunma’nin faaliyet gosterdigi savunma sanayinin yiiksek uyum ve ydnetisim beklentilerine
ragmen, surdurulebilirlik gerekliliklerine uyumun sinirli kaldigi ve kurumsal kapasitenin yeterince gelistirilemedigi bir
durumu temsil etmektedir.

Bu kapsamda,;

Bu

Mevzuata uyum ve raporlama sureglerinde gecikmeler yasanabilmekte,

Savunma sanayine 0zgl tedarik zinciri ve operasyonel sireclerde surdirilebilirlik riskleri etkin sekilde
yonetilememektedir.

Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi yapisindaki zayifliklar, strdirtlebilirlik kaynakli risklerin operasyonel ve
finansal risklere donusme olasiligini artirmaktadir.

senaryo, sirdurdlebilirlik risklerinin sirketin finansal performansi, sozlesme surekliligi, sirket degeri ve paydas

glveni Gizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi, ylksek kirilganhk diizeyine sahip bir durumu ifade etmektedir.
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Senaryo analizlerimizi, strdirlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin giincelligini koruyacak sekilde yilda en az bir kez gézden gegirmeyi hedefliyoruz. Mevzuat degisiklikleri, iklim politikalarindaki gelismeler, faaliyetlerimizi etkileyen énemli
operasyonel degisiklikler veya olaganilisti durumlar ortaya ciktiginda analizlerimizi ara dénemlerde de glincellenecek bir yapi organize ettik.

Altinay Savunma 'da iklim ile baglantili ve siirdirulebilirlik risklerinden dogan firsatlari degerlendirmek amaciyla operasyonel dayaniklilik ve diisiik karbonlu donisim odakli niteliksel senaryo analizleri gergeklestirdik.

2.4. Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlar (Niteliksel)

Asagidaki tabloda, belirledigimiz iklimle ilgili baslica risk ve firsatlari asagidaki tablolarda sunuyoruz.

Riskin
Deger Zincirine Etkis| Gerceklesme

Yogunlastigi
Cografi Bolge

Oncelikli Onemli Konular Baglantili Sermayeler Finansal Tablo Etkisi

Vadesi

Asiri iklim Olaylari Sonucu Altinay Savunma'ya ait Dogrudan Enerji Yonetimi, Malzeme Tedariki ve Verimlilik, Uretilmis Sermaye Hasilat, Satislarin Maliyeti, Genel

Risk 1 Havacilik ve Savunma Uretim Tesislerinin Enerji Arz Operasyonlarimiz Kisa-Orta Turkiye Uriin Kalitesi ve Guvenligi, Kaynak Verimliligi ve Finansal Sermaye Yonetim Giderleri, Maddi Duran Varliklar,
Guvenliginin Bozulmasi Riski Asag! Yonlu Akis Dongiisel Ekonomi Dogal Sermaye Nakit Akis Tablosu
Fiziksel (Akut)
Riskler _— . o - A Uretilmi i iyeti
Iklim Kaynakli Afetler Nedeniyle Havacilik ve Dogrudan Malzeme Tedariki ve Verimlilik, Yasal ve Uretilmis Sgrrpaye, Finansal Hasila, Sat|§lar|n.MaI|y.et|, St(.)kla.\r, .
Risk 2 ~ Savunma Sanayi Tedarik Zincirinde Kritik Parca ve Operasyonlarimiz Orta Turkiye Duzenleyici Uyum, Kritik Olay ve Risk Ydnetimi, Sermaye, Fikri L Devam Edeh Pr_oje Mallyetler.|, Ticari
Bilesen Temininin Aksamasi Riski Asag! Yonli Akis Uriin Kalitesi ve Guvenligi Sermaye,$osya| ve lligki Alacaklar, Ticari Borglar, Nakit Akis
Sermayesi Tablosu
< . Lo Yukari Yonla Akis Malzeme Tedariki ve Verimlilik, Kaynak Verimliligi =~ Uretilmis Sermaye Hasilat, Satislarin Maliyeti, Briit Kar,
. Karbon Yogun Savunma Sanayi Tedarikgilerine < s o . A - ] . .
Risk 3 > L Dogrudan Orta-Uzun Turkiye ve Donglisel Ekonomi,Yasal ve Diizenleyici Finansal Sermaye Maddi Duran Varliklar, Nakit Akis
Yapisal Bagimlilik Riski P .
Operasyonlarimiz Uyum Sosyal ve lliski Sermayesi Tablosu
Gegcis Riskleri
. . Dogrudan s . - : Satislarin Maliyeti, Genel Yénetim
. ETS Kapsamina Alinma Kaynakl Karbon Maliyetleri s Enerji Yonetimi, Yasal ve Diizenleyici Uyum, Finansal Sermaye . A .
Risk 4 o Rekabetcilik Uzerindeki Baski Riski Operasyonlarimiz Orta-Uzun Turkiye Kavnak Verimliligi ve Dénaiisel Ekonomi Oretilmis Sermaye Giderleri, Brut Kar, Maddi Duran Varliklar,
Vi ¢ilik Uzerindeki Baski Riski Asagi Yonli Akis yna rimliligi v gus mi Nakit Akis Tablosu
L . . - . . e . Yulfarl Yonld Akis Enerji Yonetimi, Kaynak Verimliligi ve Dongusel Finansal Sermaye, Uretilmis Has'_lat’ Genel anetlm Giderleri, Esgs
Sirdurulebilirlik el 3 Siber Givenlik Ihlalleri Nedeniyle Kritik Sistemlerin ve Dogrudan Orta-U Turki Ek i vasal ve Dizenlevici U Mal 5 i Faaliyetlerden Diger Giderler, Maddi
Riski s Operasyonel Surekliligin Zarar Gérmesi Riski Operasyonlarimiz ra-tzun urkiye onomi, yasalve buzenleyict Uyum, Maizeme ermaye, insan Olmayan Duran Varliklar, Maddi Duran

s Tedariki ve Verimlilik, Kritik Olay ve Risk Yonetimi =~ Sermayesi,Dogal Sermaye
Asagl Yonla Akis y Y 9 y Varliklar, Briit Kar, Nakit Akis Tablosu

Baglantih Oldugu

Firsatin Gerceklesme
Vadesi

Deger Zincirine Etkisi Yogunlastigi Cografi Bdlge Baglantili Sermayeler Finansal Tablo Etkisi

Riskler

Operasyonel Dayaniklilik, Uretim Risk 1, Risk 2, Risk 3, Yukari Yonli Akis Finansal Sermaye, Uretilmis Sermaye, insan Satiglarin maliyeti, Brut kar, Genel yonetim giderleri,

Firsat 1 e g o ) - Ny Kisa-Orta Tarkiye A ~ i .
Sdrekliligi ve Maliyet Yonetimi Risk 4, Risk 5 Dogrudan Operasyonlarimiz Sermayesi, Dogal Sermaye Stoklar ve ticari bor¢lar, Maddi duran varliklar
- L - . ’ Yukar Yonli Akis s - ; - - . . .
Firsat 2 Dislik Karbonlu Donuistim, Teknolojik Risk 3, Risk 4 Dodrudan Oper Narimiz Orta-Uzun Tirkiye, Uluslararasi savunma Fikri Sermaye, insan Sermayesi, Finansal Hasllat, Ar-Ge ve gelistirme giderleri, Maddi olmayan
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STRATEJi

2.4.11klim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

lyimser
Senaryo:
Dustk
karbonlu
dénisim
senaryosu

Mevcut
Egilim:
Dizensiz gegis
senaryosu

Kotimser
Senaryo:
Yiksek risk
senaryosu)

Riskin Adi
Risk 1

Fiziksel (Akut) Risk

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Kiresel dlgekte guglu iklim politikalarinin uygulanmasi ve enerji altyapilarinin disuk
karbonlu ve daha dayanikli hale getirilmesiyle birlikte, enerji arzinda surekliligin
buyuk 6lgiide saglandigi bir gelecek 6ngorilmektedir. Asiri hava olaylarinin sikhgi
ve siddeti sinirli dizeyde kalmakta, enerji iletim ve dagitim altyapilarinda
yasanabilecek kesintiler daha kisa stireli ve yonetilebilir nitelikte olmaktadir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryoda, enerji arz giivenliginin bozulmasina
bagli operasyonel riskler dusiik seviyede degerlendirilmektedir. Mevcut is strekliligi
uygulamalari ve operasyonel esneklik sayesinde uretim, test ve entegrasyon
surecleri buyik 6lgtide kesintisiz strdurtlebilmekte, enerji kaynakli finansal etkiler
sinirl kalmaktadir.

iklim politikalarinin kademeli ve gecikmeli sekilde hayata gecirildigi, eneriji
altyapilarinin dayanikhh@inin bélgesel farkhhklar gosterdigi bir gérinim s6z
konusudur. Asir hava olaylarinin sikhgi ve siddeti artis gdstermekte, enerji iletim ve
dagitim sistemlerinde dénemsel kesintiler ve dalgalanmalar yasanabilmektedir.

Altinay Savunma agisindan enerji arz gtvenligine iliskin risk bu senaryoda orta
seviyede degerlendiriimektedir. Enerji kesintilerinin tretim, test ve similasyon
sureclerinde zaman zaman operasyonel aksamalara yol agmasi, maliyetler
Uzerinde baski olusturmasi ve is surekliligi planlarinin daha sik devreye alinmasi
gereKliligi ortaya ¢ikabilmektedir. Mevcut risk yonetimi yapisi bu etkileri yonetebilir
olmakla birlikte, operasyonel ve finansal dayaniklihgin korunabilmesi icin ilave
onlemlerin planlanmasi gerekliligi 6ne ¢gikmaktadir.

Kuresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldigi ve asiri iklim olaylarinin siklik ve
siddetinin belirgin sekilde arttigi bir gelecek dngérilmektedir. Enerji iletim ve
dagitim altyapilar Gzerinde ciddi baskilar olusmakta, uzun sureli ve yaygin enerji
kesintileri yaganabilmektedir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryoda enerji arz gtivenliginin bozulmasi riski
yuksek seviyede degerlendiriimektedir. Enerji kesintilerinin tretim, test ve
entegrasyon faaliyetlerinde ciddi aksamalara yol agmasi, proje teslim sirelerinin
uzamasi ve operasyonel maliyetlerin artmasi riski belirginlesmektedir. Bu senaryo,
is surekliligi ve operasyonel dayaniklilik agisindan en yuksek riskleri barindirmakta
olup, enerji arzina yonelik dayanikliligi artiran yatirimlarin ve alternatif cozimlerin
stratejik Gneme sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Asiri iklim Olaylar Sonucu Altinay Savunma'ya ait Havacilik ve Savunma Uretim Tesislerinin Enerji Arz Giivenliginin Bozulmasi Riski

XX altinay

Savunma

Asiri yagis, firtina, sel, sicak hava dalgalari ve benzeri ani iklim olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi sonucunda, enerji iletim ve dagitim altyapilarinda meydana gelebilecek kesintiler veya dalgalanmalar, Altinay Savunma’nin
Uretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin enerji arz givenligini olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Altinay Savunma’nin kritik savunma projeleri kapsaminda yuruttiga faaliyetlerin gtivenilirligi, verimliligi ve zamaninda

tamamlanmasi Uzerinde dogrudan etkili olabilecek bir iklim kaynakli fiziksel (akut) risk olarak degerlendiriimektedir.

Strateji ve Karar Alma Surecleri

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Asiri yagis, firtina, sel ve asiri sicakliklar gibi ani ve siddetli iklim olaylar
sonucunda enerji iletim ve dagitim altyapisinda yasanabilecek kesintiler,
Altinay Savunma’nin mihendislik, tretim, test, entegrasyon ve similasyon
faaliyetlerine dayali is modelini dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir.
Enerji arzinda yasanan sureklilik sorunlari, sirketin savunma ve havacilik
projelerinde kritik 6neme sahip olan yiiksek hassasiyetli Uretim hatlarinin,
test ve dogrulama altyapisinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin planlanan sekilde
yurutulmesini zorlastirabilir.

Mevcut durumda bu risk, kisa sureli enerji kesintileri yoluyla trretim ve test
sireglerinde gegcici aksamalar, operasyonel verimlilikte disis ve
operasyonel maliyetlerde artis seklinde ortaya ¢ikabilir. Ongérilen etkiler
kapsaminda ise, iklim kaynakli asir hava olaylarinin siklik ve siddetinin
artmasi halinde, enerji arz giivenliginin daha uzun sureli ve daha genis
kapsamli etkiler yaratmasi; bu durumun da proje teslim sireleri, sistem
entegrasyon takvimleri ve misteri s6zlesmelerinin zamaninda yerine
getirilmesi tzerinde risk olusturabilecegi dusunulmektedir.

Bu riskin gergeklesmesi, is modelinde operasyonel sureklilige dayall deger
yaratma yapisini zayiflatabilecegi gibi, uzun vadede enerji altyapisina
yonelik ek yatirim ihtiyacini da beraberinde getirebilir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Altinay Savunma’nin deger zinciri igerisinde éncelikle dogrudan operasyonlarinda
yogunlasmaktadir. Ozellikle sirketin Tiirkiye’de bulunan retim tesisleri, Ar-Ge
merkezleri, test ve entegrasyon altyapilari ile yuksek enerji yogunlugu gerektiren tretim
ve dogrulama siregleri riskin en fazla yogunlastigi alanlardir. Risk, agirlikli olarak fiziksel
varliklar, Uretim altyapisi ve operasyonel siiregler Gzerinde etkili oimaktadir.

Buna ek olarak, enerji kesintilerinin operasyonel siiregleri aksatmasi durumunda, proje
teslim surelerinin uzamasi ve musteri yikamluliklerinin ertelenmesi yoluyla asagi yonlu
deger zincirinde dolayh etkiler olusabilmektedir. Asagi yonlu deger zinciri tizerinde ise
risk, dogrudan bir tedarik kesintisi yaratmamakla birlikte, tretim programlarinin aksamasi
nedeniyle tedarik planlamasi ve malzeme kabul surreclerinde dolayl etkiler yaratabilecek
niteliktedir.

Cografi olarak risk, sirketin faaliyet gosterdigi ve enerji altyapisinin iklim kaynakl asiri
hava olaylarina maruz kalabildigi bélgelerde yogunlasmaktadir.

Mevcut Onlemler

Altinay Savunma asiri iklim
olaylarinin enerji arzinda
kesintilere yol agabilecegi riskini
operasyonel sureklilik
kapsaminda ele almaktadir. Kritik
savunma projeleri kapsaminda
retim, test ve entegrasyon
altyapilari farkli tesislerde
konumlandiriimis olup, bu yapi
enerji kesintisi gibi durumlarda
operasyonel esneklik
saglamaktadir.

Uretim, test, entegrasyon ve Ar-
Ge sureclerinin kesintiye
ugramamasi amaciyla kritik
sistemlerin enerji strekliligini
destekleyen yedekleme ¢ozumleri
ve operasyonel proseddrler
uygulanmaktadir. Enerji
kesintilerinin hassas tretim ve
test surecleri Uzerindeki etkisini
sinirlamak amaciyla is surekliligi
planlari devrededir.

Ayrica risk yonetimi politikalari
kapsaminda enerji arzina iligkin
kritik riskler belirlenmekte, bu
riskler tanimlanan tolerans
seviyeleri dahilinde izlenmekte ve
dizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Bakim-onarim ve
altyapi yonetimi surecleri
aracihgiyla enerji arz givenligine
yonelik mevcut kontroller
surdurilmektedir.

Riske Yanit Verme Planlari

Altinay Savunma, enerji
arz guvenligine yonelik
iklim kaynakli risklerin
artabilecegi
ongorusuyle,
operasyonel dayaniklihgi
glclendirmeye yonelik
ilave dnlemleri kademeli
olarak
degerlendirmektedir. Bu
cercevede, tesis bazli
risk analizlerinin
giincellenmesi, enerji
kesintilerinin Uretim ve
test sirecleri tizerindeki
etkilerini azaltacak teknik
ve organizasyonel
¢Ozumlerin planlanmasi
ve kritik operasyonlar
icin alternatif calisma
senaryolarinin
gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Enerji
arzindaki olasi
kesintilerin proje teslim
sureleri ve s6zlesmesel
yuktmlulakler Gzerindeki
etkisini sinirlamak
amaciyla, kaynak tahsisi
ve yatirim kararlarinda
enerji arz guvenligi
unsurlarinin daha
sistematik sekilde
dikkate alinmasi
planlanmaktadir.

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Siir

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akig1 Uzerindeki Etkisi

Mevcut Etkiler

Altinay Savunma agisindan, asiri iklim olaylarina bagli olarak eneriji arzinda
yasanabilecek kesintiler, raporlama déneminde Uretim, test, entegrasyon ve
Ar-Ge faaliyetlerinin surekliligi izerinde etkiler yaratabilir. Enerji kesintileri veya
dalgalanmalari, 6zellikle enerjiye duyarl test, simulasyon ve uretim
sureclerinde gegici operasyonel aksamalara yol agarak operasyonel verimlilikte
dustise ve buna bagh maliyet artislarina neden olabilir. Bu durum, genel
y6netim giderleri ile Uretimle iligkili gider kalemleri Gizerinde baski olusturabilir
ve dénemsel olarak nakit ¢ikislarinda dalgalanmalara yol agabilir. Mevcut
etkiler agirlikli olarak kisa sureli operasyonel kesintiler ve bunlara bagh sinirli
maliyet artiglari seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede, riskin gerceklesme sikhiginin artmasi halinde, tretim ve test
sureglerinde daha sik gegici duruslar yasanmasi ve operasyonel planlamada
ilave dizenlemeler yapilmasi gerekebilir. Bu durum, operasyonel maliyetlerde
artis ve nakit akislarinda daha belirgin donemsel dalgalanmalar yaratabilecek
niteliktedir.

Orta vadede, enerji arz giivenligine yonelik belirsizliklerin devam etmesi
durumunda, Uretim ve test altyapisinin dayanikliligini artirmaya yénelik ilave
yatirimlar giindeme gelebilir. Bu kapsamda yedek enerji sistemleri, altyapi
glgclendirme galismalari ve bakim-onarim faaliyetleri i¢in maddi duran
varliklara yonelik sermaye harcamalarinin artmasina sebebiyet verebilir.

Uzun vadede, enerji arz guvenligi riskinin etkin sekilde yonetilememesi
durumunda, kritik savunma projelerinde teslimat sureleri Gzerinde baski
olusmasi, sdzlesmeye dayall performans yukamldltklerinin risk altina girmesi
ve musteri guiveni tizerinde dolayl etkiler meydana gelmesi mimkundur. Bu
gelismeler, uzun vadede gelirlerin zamanlamasinda sapmalara, karlilik
Uzerinde yapisal baskilara ve is modeli kapsaminda operasyonel esnekligin
yeniden degerlendirilmesine yol acabilir. Buna karsilik, enerji arz giivenligini
glclendirmeye yonelik yatirimlarin ve 6nlemlerin etkin sekilde uygulanmasi
halinde, uzun vadede finansal performansin korunmasi ve nakit akislarinin
daha 6ngorulebilir hale gelmesi beklenmektedir.

ilebilirlik Raporu




STRATEJi

Risk 2

Fiziksel (Akut) Risk

lyimser Senaryo:
Dustik karbonlu donusim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gecis senaryosu

Kotiimser Senaryo:
Yiiksek risk senaryosu)

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Kiresel 6lcekte guclu iklim politikalarinin uygulanmasi ve tedarik zincirlerinde
dayaniklihgi artirmaya yonelik yatirimlarin hiz kazanmasi 6ngérulmektedir. Asiri
hava olaylarinin siklik ve siddeti sinirli diizeyde kalmakta; kritik parca ve bilesenlerin
uretildigi bolgelerde uzun sireli kesintiler yasanma olasiligi dusuk seviyede
degerlendirilmektedir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryoda, tedarik zincirinde yasanabilecek iklim
kaynakli aksakliklarin sinirli ve yonetilebilir dizeyde kalmasi beklenmektedir. Mevcut
tedarikgi iligkileri, alternatif tedarik kanallari ve operasyonel planlama kabiliyeti
sayesinde Uretim, test ve entegrasyon sureclerinde streklilik biytik dlctide
korunabilmektedir. Risk seviyesi dustk olarak degerlendiriimekte olup, finansal ve
operasyonel etkilerin sinirl kalacagi 6ngorilmektedir.

iklim politikalarinin kademeli ve diizensiz bigimde hayata gegirildigi, buna bagli
olarak iklim kaynakli fiziksel risklerin belirginlestigi bir gériniim s6z konusudur. Asiri
hava olaylarinin sikliginda artis gdzlemlenmekte; ézellikle kritik bilesenlerin Gretildigi
bdlgelerde lojistik, tretim ve teslimat stireclerinde donemsel aksakliklar
yasanabilmektedir.

Altinay Savunma igin bu senaryoda, tedarik zincirinde iklim kaynakli kesintiler orta-
yuksek duizeyde bir risk olusturmaktadir. Kritik parga temininde gecikmeler
yasanmasi, Uretim planlarinin revize edilmesini ve proje teslim surelerinin uzamasini
gundeme getirebilir. Bu durum, operasyonel maliyetlerde artis ve s6zlesmeye dayal
yuktmlulukler tzerinde baski yaratabilir. Mevcut risk yonetimi ve tedarikgi
cesitlendirme calismalari etkileri sinirlamaya yardimci olmakla birlikte, risk seviyesi
orta olarak degerlendiriimektedir.

Bu senaryoda, kiresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldigi ve asiri hava olaylarinin
siklik ve siddetinin belirgin bigimde arttigi bir gelecek éngérilmektedir. Kritik tedarikgi
bdlgelerde uzun streli tretim kesintileri, altyapi hasarlari ve lojistik darbogazlar
ortaya ¢ikabilmektedir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryo, tedarik zinciri stirekliligi bakimindan ytksek
risk barindirmaktadir. Kritik parca ve bilesen temininde yasanabilecek ciddi
aksakliklar, tiretim ve entegrasyon siireglerinin durmasina, proje teslim sirelerinin
uzamasina ve sozlesmesel yikumlluklerin yerine getiriimesinde zorluklara yol
acabilir. Bu durum hem operasyonel sireklilik hem de finansal performans uzerinde
6nemli baskilar olusturabilir. Bu senaryoda, tedarik zinciri dayaniklihgini artirmaya
yonelik stratejik miidahaleler ve alternatif kaynaklarin devreye alinmasi kritik 6nem
tasimaktadir.

iklim Kaynakli Afetler Nedeniyle Havacilik ve Savunma Sanayi Tedarik Zincirinde Kritik Parga ve Bilesen Temininin Aksamasi Riski

iklim kaynakli asir hava olaylarinin (sel, firtina, asirn yagis, sicak hava dalgalari ve benzeri afetler) siklik ve siddetinin artmasi sonucunda, Altinay Savunma’nin yerli ve uluslararasi tedarikgilerinin faaliyet gésterdigi bolgelerde tiretim, lojistik ve ulagim siireglerinde
aksamalar yasanmasi; bu durumun savunma ve havacilik projelerinde kullanilan kritik parca, alt sistem ve 6zel nitelikli malzemelerin zamaninda temin edilememesine yol agmasi riskidir. Sz konusu tedarik kesintileri, Gretim ve entegrasyon sireglerinde

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

iklim kaynakli asir hava olaylarinin siklik ve siddetinin artmasi sonucunda tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar, Altinay Savunma’nin is modeli tizerinde dogrudan etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Sirketin is modeli; savunma ve havacilik sanayine yonelik yiiksek teknoloji
iceren sistemlerin muihendislik, Ar-Ge, Uretim, test, entegrasyon ve proje yonetimi streglerinin
zamaninda ve kesintisiz sekilde yuritilmesine dayanmaktadir. Bu gergevede, kritik parga ve
bilesen temininde yasanabilecek gecikmeler veya kesintiler, retim ve entegrasyon sureglerinin
planlanan takvimler dogrultusunda ilerlemesini zorlastirabilmektedir.

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynakl aksakliklar, tretim planlarinin revize
edilmesine, test ve dogrulama stireclerinin 6telenmesine ve proje teslim stirelerinin uzamasina
yol acabilmektedir. Savunma sanayine 6zgu sozlesmeye dayali teslim ytkumltltkleri ve yiiksek
kalite standartlari dikkate alindiginda, bu tir gecikmeler operasyonel verimlilik Gizerinde baski
olustururken, musteri iliskileri ve kurumsal itibar agisindan da risk yaratabilmektedir. Bu
kapsamda risk, Altinay Savunma’nin deger yaratma strecinin temel bilesenlerinden biri olan
operasyonel siireklilik ve zamaninda teslimat kapasitesini etkilemektedir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

So6z konusu risk, Altinay Savunma’nin degder zinciri icerisinde agirlikli olarak yukari yonlt akista,
yani yerli ve uluslararasi tedarikgilerden temin edilen kritik parca, alt sistem ve &zel nitelikli
hammaddelerin retim ve lojistik asamalarinda yogunlasmaktadir. iklim kaynakl afetler
nedeniyle tedarikgi tesislerinde Uretim kesintileri, ulagim altyapisinda aksamalar veya lojistik
gecikmeler yasanmasi, kritik bilesenlerin zamaninda temin edilememesine neden olabilmektedir.
Riskin etkileri, Altinay Savunma’nin dogrudan operasyonlari icerisinde tretim, test, entegrasyon
ve proje yonetimi sureglerinde belirginlesmektedir. Tedarik zincirindeki aksakliklar, tretim
hatlarinda duruslara, test ve dogrulama faaliyetlerinde gecikmelere ve proje teslim takvimlerinde
sapmalara yol acabilmektedir. Buna bagli olarak risk, deger zincirinin asag! yonli akisinda yer
alan musteriler ve proje paydaslari tzerinde dolayli etkiler yaratmakta; teslimat sureleri ve
sozlesmesel yukimliltklerin yerine getirilmesi Gizerinde baski olusturmaktadir.

Cografi agidan risk, Altinay Savunma’nin kritik tedarikgilerinin bulundugu ve iklim kaynakli asiri
hava olaylarina maruz kalma olasiligi yiiksek olan bolgelerde yogunlasmaktadir. Bu bélgelerde
enerji, ulagim ve Gretim altyapisinin iklim olaylarindan etkilenmesi, deder zincirinin hassas
noktalarini olusturmaktadir. Bu nedenle risk hem tedarikgi iliskileri hem de sirketin kendi
operasyonel altyapisi agisindan stratejik 6neme sahiptir.

gecikmelere, proje teslim takvimlerinin uzamasina, maliyet artislarina ve sdzlesmesel yukumlultklerin yerine getirilmesinde zorluklara neden olabilecek nitelikte degerlendirilmektedir.

ar Alma Surecleri

Mevcut Onlemler

Altinay Savunma Teknolojileri
A.S., iklim kaynakli afetlerin
tedarik zinciri Gizerinde
yaratabilecegi riskleri sinirlamak
amaciyla gok katmanli bir Gretim
ve muihendislik yapisi ile faaliyet
gostermektedir. Sirket, ana
faaliyetlerini Altinay Savunma
bunyesinde yuritmenin yani
sira, bagl ortakliklari DASAL ve
TAAC lizerinden de Uretim ve
miuihendislik kabiliyetlerini
cesitlendirmektedir. Bu yapl,
kritik parca ve bilesenlerin
temininde tek bir tedarik¢i veya
Uretim noktasina bagimlihg
azaltic bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Sirketin NATO seviyesinde
Tesis Guvenlik Belgesi'ne sahip
olmasi ve savunma sanayinde
faaliyet gosteren cesitli ana
yuklenicilerle coklu is iliskileri
yuritmesi, tedarik zinciri
strekliligini destekleyen mevcut
bir yapisal avantaj
saglamaktadir. Ayrica EYDEP-A
Sertifikasi’na sahip olunmasi,
tedarikgi ve Uretim streglerinin
savunma sanayine 6zgu
guvenlik, kalite ve sureklilik
gereklilikleri dogrultusunda
yonetildigini gostermektedir. Bu
kapsamda, mevcut
organizasyonel yapi ve
sertifikasyonlar, iklim kaynakli
tedarik aksakliklarinin
operasyonel etkilerinin
sinirlandiriimasina katki
saglamaktadir.

Riske Yanit Verme Planlari

Altinay Savunma, iklim
kaynakli tedarik zinciri
risklerinin artabilecegi
6ngorusu dogrultusunda, bu
risklere yonelik stratejik
yanitlarini kademeli olarak
gelistirmeyi planlamaktadir.
Bu kapsamda, kritik parca ve
bilesenler igin ¢oklu tedarikgi
stratejilerinin gli¢lendiriimesi,
yerli tedarik imkanlarinin
artirlmasi ve tedarikgi cografi
cesitliliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Boylece,
belirli bélgelerde
yasanabilecek iklim kaynakl
kesintilerin tiretim ve proje
teslimleri Gizerindeki
etkilerinin azaltiimasi
amagclanmaktadir.

Sirket, orta ve uzun vadede
tedarik zinciri dayanikhihigini
artirmaya yonelik olarak
tedarikgi risk analizlerinin
iklim risklerini de kapsayacak
sekilde derinlestirimesini,
tedarik surekliligine iliskin
senaryo galismalarinin karar
alma sureglerine entegre
edilmesini ve kritik projelerde
ileriye donuk planlama
kapasitesinin
glgclendiriimesini
degerlendirmektedir. Ayrica,
iklim risklerinin stratejik
yatirim ve kaynak tahsisi
kararlarinda dikkate
alinmasi, tedarik zinciri
kaynakli risklere karsi
operasyonel ve finansal
dayaniklihgin artirilmasi
yoénunde énemli bir ara¢
olarak goriilmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Etkiler

Raporlama dénemi itibariyla, iklim kaynakli asiri hava olaylarinin tedarik zinciri tizerinde
yarattigi baskilar, Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’nin finansal durumu ve operasyonel
maliyet yapisi tizerinde sinirli ancak izlenebilir etkiler olusturmaktadir. Yerli ve uluslararasi
tedarikcilerden temin edilen bazi kritik parga ve bilesenlerde yasanan dénemsel
gecikmeler, Uretim ve entegrasyon sireclerinde planlama revizyonlarini gerektirebilmekte;
bu durum, 6zellikle operasyonel giderler ve tedarik maliyetleri tizerinde baski
yaratabilmektedir.

Bu kapsamda, alternatif tedarik kanallarina yonelim, lojistik planlamada yapilan
degisiklikler ve gtivenlik stoklarinin kullanimi, kisa vadede maliyet artislarina neden
olabilmektedir. Ancak s6z konusu etkiler, mevcut organizasyonel yapi ve proje bazli gelir
modeli sayesinde finansal performans tizerinde sinirli diizeyde kalmakta; nakit akislari
acisindan ise gegici zamanlama farklari seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut durumda, bu
riskin Altinay Savunma’nin finansal tablolarinda 6nemli bir deger dusuklugu veya ciddi
nakit akisi bozulmasi yaratmadigi degerlendirimektedir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede, iklim kaynakli afetlerin tedarikcilerin faaliyet gosterdigi bolgelerde gegici
uretim ve lojistik aksakliklara yol agmasi durumunda, Altinay Savunma Teknolojileri
A.S.nin kritik parga ve bilesen temininde dénemsel gecikmeler yasamasi beklenmektedir.
Bu durum, Uretim ve entegrasyon planlarinda kisa sireli revizyonlara, alternatif tedarik
kanallarinin devreye alinmasina ve lojistik maliyetlerde artisa neden olabilecektir. S6z
konusu etkilerin finansal performans tizerindeki yansimasi, agirlikli olarak operasyonel
giderlerde artis ve nakit akislarinda donemsel zamanlama farkliliklari seklinde ortaya
cikabilecektir.

Orta vadede, iklim kaynakl afetlerin siklik ve siddetinde artis yaganmasi halinde, tedarik
zinciri kaynakli aksakliklarin daha diizenli hale gelmesi riski bulunmaktadir. Bu durum,
Uretim ve test sireglerinde daha sik planlama degisiklikleri yapilmasini, proje teslim
siirelerinin uzamasini ve sézlesmeye dayali yikiumliliiklerin yonetiminde ilave maliyetler
olusmasini beraberinde getirebilir. Orta vadede bu riskin, bazi projelerde karlilik marjlarini
baski altina almasi ve isletme sermayesi ihtiyacini artirarak nakit akislarinin daha dalgall
bir yapi gdstermesine neden olmasi 6ngdrtilmektedir.

Uzun vadede, iklim kaynakli tedarik zinciri risklerinin kalici hale gelmesi durumunda,
Altinay Savunma’nin is modeli ve finansal yapisi Gizerinde daha yapisal etkiler olusmasi
beklenmektedir. Kritik parca ve bilesen temininde surekliligin saglanamamasi halinde,
uretim ve entegrasyon kapasitesinin etkin kullanilamamasi, proje teslim performansinin
zayiflamasi ve maliyet yapisinda kalici artiglar s6z konusu olabilir. Bu durum, finansal
performans tizerinde uzun vadeli baski yaratabilecegi gibi, tedarik zinciri dayanikliigini
artirmaya yonelik yapilacak yatirimlar nedeniyle sermaye harcamalari ve isletme
sermayesi gereksiniminde artisa yol agabilir. Buna bagl olarak, nakit akislarinin
ongortlebilirliginin azalmasi ve finansal esnekligin sinirlandiriimasi riski ortaya
cikabilecektir.
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Risk 3
Gegis Riski

lyimser Senaryo:
Dustik karbonlu dénuisim senaryosu

Mevcut Egilim:
Duzensiz gecis senaryosu

Kétiimser Senaryo:
Yiksek risk senaryosu)

STRATEJi

Riskin Adi

Riskin Tanimi

Paris Anlasmasi ile uyumlu kiresel iklim politikalarinin zamaninda ve etkin
sekilde hayata gegirildigi, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin 6ngortlebilir
oldugu ve dusuk karbonlu teknolojilere gegisin hizlandigi bir kiresel déntisim
siireci varsayllmaktadir. Karbon yogun girdilere yonelik diizenleyici baskilar
artmakla birlikte, bu artis kademeli ve dngorilebilir bir sekilde
gerceklesmektedir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryoda, karbon yogun tedarikgilere olan
bagimlilik kisa vadede tamamen ortadan kalkmamakla birlikte, alternatif
malzeme arayislari, tedarik¢i gesitlendirme calismalar ve distk karbonlu
tedarik kriterlerinin kademeli olarak devreye alinmasi sayesinde riskin diistik
seviyede yonetilebilir oldugu degerlendiriimektedir. Eneriji verimliligi, Ar-Ge
faaliyetleri ve yerli tedarik kapasitesinin giiclendirilmesi sayesinde, uzun
vadede maliyet baskilarinin sinirlanmasi ve rekabet avantajinin korunmasi
mumkiin gérinmektedir.

iklim politikalarinin kiresel dlgekte gecikmeli ve parcali bigimde uygulandig,
karbon dtzenlemelerinin farkl Glkeler ve sektorler arasinda es zamanl
ilerlemedigi bir gecis sureci 6ngorilmektedir. Bu durum, ézellikle savunma
sanayine yonelik kritik girdilerde belirsizlikleri artirmaktadir.

Altinay Savunma agisindan karbon yogun tedarik zincirine olan yapisal
bagimlilik bu senaryoda orta risk seviyesinde degerlendiriimektedir. Karbon
maliyetlerinin ve ¢evresel raporlama ytikiimliliiklerinin kademeli olarak
artmasi, tedarik maliyetlerinde dalgalanmalara, s6zlesme fiyatlarinin yeniden
muzakere edilmesine ve bazi tedarikgilerin sistem disi kalmasina yol acabilir.
Donustim yatinmlarinin orta vadede hiz kazanmasi gerekebilir; aksi durumda
maliyet yapisi ve tedarik strekliligi zerinde baski olusmasi beklenmektedir.

Bu senaryoda, kiiresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldigi, karbon yogun tretim
ve tedarik yapilarinin uzun stre devam ettigi ve iklim politikalarinin ani ve sert
mudahalelerle hayata gegirildigi bir dinya 6ngérilmektedir. Karbon
fiyatlandirmalari keskin bicimde artarken, ytiksek emisyonlu tedarikgiler ciddi
regulasyon ve piyasa baskilariyla karsi karsiya kalmaktadir.

Altinay Savunma agisindan bu senaryo, karbon yogun savunma sanayi
tedariklerine yapisal bagimhlik riskinin ylksek seviyede gergeklestigi bir
durumu temsil etmektedir. Kritik malzeme ve bilesenlerde tedarik strekliliginin
bozulmasi, maliyet artislarinin kalici hale gelmesi ve uzun vadeli projelerde
teslimat risklerinin artmasi s6z konusu olabilir. Bu kosullar altinda, tedarik
zincirinin yeniden yapilandiriimasi, dusik karbonlu alternatiflerin zorunlu hale
gelmesi ve is modelinde daha koklti donusumlerin glindeme gelmesi
beklenmektedir.

Karbon Yogun Savunma Sanayi Tedarikgilerine Yapisal Bagimlilik Riski

Karbon Yogun Savunma Sanayi Tedariklerine Yapisal Bagimhlik Riski; Altinay Savunma’nin savunma ve havacilik projelerinde kullandigi basta metal alasimlar, kompozit malzemeler, elektronik bilesenler ve hassas alt sistemler olmak tizere yiiksek karbon

yogunluguna sahip girdilere bagimliiginin devam etmesi nedeniyle, artan iklim politikalari, karbon diizenlemeleri ve tedarik¢i kaynakli maliyet baskilari kargisinda retim maliyetlerinin yiikselmesi, tedarik sirekliliginin zorlasmasi ve s6zlesmesel yukimliliklerin
yerine getiriimesinde risk olusmasi durumunu ifade etmektedir. Bu risk, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, tedarik zincirinde gevresel performans beklentilerinin artmasi ve dustik karbonlu alternatiflere gecisin sinirl kalmasi halinde, Altinay
Savunma’nin operasyonel verimliligi, rekabet giicti ve uzun vadeli finansal performansi tizerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Karbon yogun savunma sanayi tedariklerine yapisal bagimlilik riski,
Altinay Savunma’nin is modeli kapsaminda yuruttigu yiksek
teknolojiye dayali Uretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini
dogrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Sirketin savunma ve
havacilik projeleri; hassas metal, kompozit malzemeler ve ileri
teknoloji alt sistemlere dayali olup, bu girdilerin dnemli bir kismi
yuksek karbon yogunluguna sahip tedarik zincirleri Gizerinden temin
edilmektedir.

Mevcut durumda bu yapl, tedarik strekliligi agisindan operasyonel
istikrar saglamakla birlikte, iklim politikalarinin sikilasmasi ve karbon
maliyetlerinin artmasi halinde maliyet yapisi, sézlesme karlligi ve
proje teslim sureleri Gizerinde baski olusturabilecek bir risk alani
yaratmaktadir. Ongérilen etkiler kapsaminda ise, karbon
duizenlemelerine uyum gerekliliklerinin artmasiyla birlikte tedarikgi
secim kriterlerinin degismesi, alternatif malzeme ve tedarikgi
arayislarinin hizlanmasi ve tedarik zinciri yapisinda kademeli bir
dontistim ihtiyacinin ortaya gikmasi beklenmektedir.

Bu riskin gergeklesmesi halinde, Altinay Savunma’nin deger yaratma
modeli; maliyet yonetimi, tedarik stratejisi ve uzun vadeli rekabet guict
acisindan yeniden yapilandirma gereksinimi ile karsi karsiya kalabilir.
Buna karsilik, tedarik zincirinin daha diistik karbonlu ve siirdirilebilir
bir yapiya evrilmesi, uzun vadede operasyonel dayanikligin ve
stratejik esnekligin artmasina da katki saglayabilecektir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

So6z konusu risk, Altinay Savunma’nin deger zinciri igerisinde
oncelikle yukari yonlu akista, yani hammadde, yari mamul ve kritik alt
sistem tedarik asamalarinda yogunlagmaktadir. Ozellikle yiiksek
karbon yogunluguna sahip metal ve kompozit malzeme tedariki, 6zel
prosesler gerektiren tretim girdileri ve sinirli sayida tedarikgiye bagh
kritik bilesenler riskin odaklandigi temel alanlar arasinda yer
almaktadir.

Cografi olarak risk, Altinay Savunma’nin yerli ve uluslararasi
tedarikgilerinin bulundugu bolgelerdeki iklim ve dizenleyici
gelismelere bagh olarak yogunlasmakta; dzellikle karbon
regllasyonlarinin sikilastigi pazarlarda faaliyet gosteren tedarikgiler
uzerinden dolayl etki yaratmaktadir. Tesis ve varlik turleri agisindan
ise risk, sirketin dogrudan Uretim tesislerinden ziyade, bu tesislerde
kullanilan girdilerin temin edildigi tedarik zinciri katmanlarinda
belirginlesmektedir.

Deger zincirinin ilerleyen asamalarinda, tedarik kaynakli gecikmeler
veya maliyet artislari; Gretim planlamasi, entegrasyon stiregleri ve
proje teslim takvimleri Gizerinde dolayl etkiler olusturarak, sirketin ana
operasyonlarini da etkileyebilecek niteliktedir.

Mevcut Onlemler

Altinay Savunma, savunma ve havacilik projelerinin
kritik niteligi nedeniyle tedarik surekliligini stratejik bir
oncelik olarak ele almakta ve tedarik zinciri yapisini
operasyonel dayaniklihgi destekleyecek sekilde
yonetmektedir. Sirket, tretim ve mihendislik
faaliyetlerini yalnizca tek bir yapi tizerinden degil;
Altinay Savunma ana organizasyonu ile birlikte bagl
ortakliklart DASAL ve TAAC lizerinden yiiriitiilen cok
katmanli bir yapi icerisinde surdiirmektedir. Bu
yaklasim, kritik malzeme ve alt sistemlerde tek
tedarikciye bagimlihg azaltan bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Mevcut durumda tedarikci segim ve degerlendirme
streclerinde kalite, streklilik, teknik yeterlilik ve
sozlesmesel glvenilirlik temel kriterler arasinda yer
almakta; savunma projelerine 6zgii ytiksek guvenlik ve
kalite standartlar dogrultusunda tedarikgi izleme
mekanizmalari uygulanmaktadir. NATO seviyesinde
Tesis Giivenlik Belgesi'ne sahip olunmasi ve EYDEP-
A sertifikasyonu, sirketin savunma sanayi tedarik
zinciri iginde guvenilir bir konumda yer almasini
saglamakta ve ana yuklenicilerle strdurdlebilir is
iliskilerinin devamini desteklemektedir.

iklimle baglantili riskler hentiiz tedarik stratejisinin ana
belirleyicisi olmamakla birlikte, mevcut risk yonetimi
yaklagimi kapsaminda kritik riskler tanimlanmakta,
tolerans seviyeleri belirlenmekte ve bu riskler diizenli
olarak izlenmektedir. Bu gergevede, karbon yogun
tedarik yapisindan kaynaklanabilecek maliyet ve
stireklilik riskleri, genel risk yonetimi sistemi igerisinde
dolayli olarak ele alinmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Siiregleri

Riske Yanit Verme Planlari

Altinay Savunma, karbon yogun savunma sanayi
tedariklerine yapisal bagimhlik riskine yonelik olarak,
orta ve uzun vadede tedarik zinciri stratejisinin

kademeli bicimde gozden gegiriimesini planlamaktadir.

Bu kapsamda, savunma sanayi gereklilikleri ve
guvenlik kisitlar gozetilerek, tedarikgi portfdyinin
cesitlendirilmesi ve alternatif tedarik kaynaklarinin
degerlendiriimesi stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Sirket, iklim politikalari ve karbon diizenlemelerinin
tedarik zinciri Gzerindeki etkilerinin artmasi ihtimalini
dikkate alarak, tedarikci degerlendirme kriterlerine
cevresel performans ve surdurdlebilirlik unsurlarinin
kademeli olarak entegre edilmesini hedeflemektedir.
Bu yaklagimin hem tedarik strekliligini korumaya hem
de uzun vadede maliyet dalgalanmalarina karsi daha
dayanikli bir yapi olusturulmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

ilgili risklerin artmasi durumunda, yatirm ve kaynak
tahsisi kararlarinda tedarik zinciri dayaniklihgini
artirmaya yonelik 6nlemler énceliklendirilecek;
operasyonel surekliligi destekleyecek planlamalar
stratejik karar alma stireclerine entegre edilecekir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Etkiler

Mevcut raporlama déneminde, karbon yogun savunma sanayi
tedariklerine olan yapisal bagimlilik, Altinay Savunma’nin finansal
tablolari Gizerinde dogrudan ve ani bir etki yaratmamakla birlikte,
maliyet yapisi ve operasyonel esneklik Gizerinde dolayli baskilar
olusturmaktadir. Ozellikle metal, kompozit malzeme ve hassas alt
sistem tedariklerinde sinirli sayida tedarikciye bagimli olunmasi,
tedarik maliyetlerinin kiresel enerji fiyatlari ve karbon yogun
uretim sureglerine bagl olarak dalgalanmasina neden
olabilmektedir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve gevresel
raporlama ytkumlultiklerinin tedarik zinciri genelinde daha
gortnur hale gelmesiyle birlikte, karbon yogun tedarikgilerden
saglanan girdilerin maliyetlerinde artis yagsanmasi beklenmektedir.
Bu durum, Altinay Savunma’nin tretim maliyetlerini artirarak briit
kar marijlari tizerinde sinirli bir baski olusturabilir. Ayni dénemde,
tedarik stireclerinde yasanabilecek gecikmeler veya maliyet
artislari, nakit gikislarinin donemsel olarak artmasina ve isletme
sermayesi ihtiyacinin yilkselmesine neden olabilir.

Orta vadede, iklim politikalarinin sikilasmasi ve karbon yogun
tedarikgilerin diizenleyici uyum maliyetlerinin artmasi halinde,
tedarik zincirinin yeniden yapilandiriimasi gerekliligi ortaya
cikabilir. Bu streg, alternatif tedarik kaynaklarinin devreye
alinmasi, yeni sézlesmelerin yapiimasi ve bazi durumlarda ek
yatirim harcamalari gerektirebilir. Bu kapsamda, maddi duran
varlik yatinmlari ve tedarik zinciri uyum maliyetleri artabilir; kisa
vadeli nakit akislarinda dalgalanmalar yasanabilir. Ancak dogru
planlama ile bu yatinmlarin, orta vadede maliyet 6ngorilebilirligini
artirmas| beklenmektedir.

Uzun vadede, karbon yogun tedarik yapisinin sirdirilmesi
halinde, Altinay Savunma’nin rekabet giicti, maliyet yapisi ve
proje teslim performansi Gizerinde daha belirgin finansal etkiler
olusabilir. Artan tedarik maliyetleri ve potansiyel arz kisitlari,
sozlesmeye dayall ytkumluliklerin yerine getiriimesini
zorlastirarak gelir akislar Gizerinde baski yaratabilir. Buna karsilik,
tedarik zincirinin kademeli olarak gesitlendirilmesi ve karbon
risklerinin stratejik olarak yonetilmesi durumunda, uzun vadeli
finansal performansin daha istikrarli hale gelmesi ve nakit
akislarinin 6ngortlebilirliginin artmasi beklenmektedir.
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Risk 4

STRATEJi

Riskin Adi

Gecis Riski

lyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu dénusim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Duzensiz gecis senaryosu

Kétimser Senaryo:
Yiksek risk senaryosu)

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin 6ngérilebilir ve kademeli sekilde
uygulanmasi, savunma sanayi igin gegis sirecinde belirli esnekliklerin ve uyum
surelerinin taninmasi beklenmektedir. Altinay Savunma agisindan, enerji
verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve stireg
iyilestirmeleri sayesinde ETS kaynakl maliyet artiglarinin yonetilebilir seviyede
kalmasi 6ngortlmektedir.

Savunma projelerinin uzun vadeli ve sdzlesmeye dayall yapisi sayesinde,
karbon maliyetlerinin proje fiyatlamalarina kademeli olarak yansitilabilmesi
mumkin olabilecektir. Bu senaryoda ETS riski Altinay Savunma igin orta
seviyede degerlendirilmekte; diisiik karbonlu donistim yatinmlarinin rekabet
avantajl yaratabilecedi 6ngorilmektedir.

ETS ve karbon fiyatlandirma uygulamalarinin gecikmeli ancak ani
duzenlemelerle devreye alinmasi s6z konusudur. Karbon fiyatlarinin kisa stirede
yukselmesi, ticretsiz tahsislerin sinirli kalmasi ve raporlama yuktmlultklerinin
artmasi, enerji yogun savunma sanayi faaliyetleri tizerinde maliyet baskisi
yaratabilir.

Altinay Savunma agisindan, enerji maliyetlerinin artmasi ve karbon
yukumliluklerinin operasyonel giderleri yiikseltmesi s6z konusu olabilir.
Savunma projelerinin fiyat gtincellemelerinin sinirli olmasi ve kamu
sozlesmelerinde maliyet yansitma sureglerinin zaman almasi nedeniyle, karlihk
lizerinde gegici baskilar olusabilir. Bu senaryoda ETS kaynakli risk orta-yiiksek
seviyede degerlendirilmektedir.

iklim politikalarinin geg devreye alinmasi ve daha sonra sert regiilasyonlarla
uygulanmasi sonucunda karbon fiyatlarinin hizla yiikselmesi 6ngérilmektedir.
Savunma sanayi gibi enerji ve malzeme yogun sektorlerde faaliyet gosteren
sirketler icin dogrudan karbon maliyetleri 6nemli 6lctide artabilir.

Altinay Savunma agisindan, yeterli azaltim yatirimlari yapilmadigi takdirde ETS
yuktumlultkleri tretim maliyetlerini ciddi bigcimde artirabilir, marjlari daraltabilir ve
uzun vadeli rekabet giictinii zayiflatabilir. Tedarik zincirindeki karbon yogun
girdilerin maliyetleri de artarak dolayh etkiler yaratabilir. Bu senaryoda risk
yuksek seviyede degerlendiriimekte; karbon yonetimi, enerji dénusimu ve
tedarik zinciri uyumunun stratejik éneme sahip oldugu 6ngoriilmektedir.

ETS Kapsamina Alinma Kaynakli Karbon Maliyetleri ve Rekabetgilik Uzerindeki Baski Riski

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) yururltige girmesi ve savunma sanayi faaliyetlerinin kapsama alinmasi halinde, Altinay Savunma’nin tretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge sureclerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari i¢in karbon fiyatina maruz
kalmasi riski bulunmaktadir. Bu durum, enerji yogun uretim siirecleri nedeniyle dogrudan karbon maliyetlerinin artmasina, operasyonel giderlerin yiikselmesine ve maliyet yapisinda baski olusmasina yol agabilir. Karbon fiyatlarinin zaman icinde artmasi veya
Ucretsiz tahsislerin azalmasi halinde, yeterli azaltim yatirnmlarinin ve enerji verimliligi uygulamalarinin hayata gegirilmemesi durumunda sirketin karlihgi, fiyat rekabeti ve uzun vadeli finansal performansi tizerinde olumsuz etkiler ortaya gikabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi
Mevcut Onlemler

ETS kapsamina alinma ve dogrudan karbon maliyeti artisi riski, Altinay
Savunma’nin savunma ve havacilik sanayine 6zgu enerji yogun
retim, test ve entegrasyon faaliyetleri nedeniyle is modeli tizerinde
dogrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Sirketin faaliyetleri;
metal isleme, kompozit malzeme kullanimi, hassas mekanik tretim,
test altyapilari ve Ar-Ge siiregleri gibi yiiksek enerji tiiketimi gerektiren
operasyonlari icermektedir. Bu yapl, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye girmesi halinde uretim maliyetleri ve proje
karlihg: tizerinde baski olusmasina neden olabilir.

Mevcut durumda ETS'ye iliskin raporlama, izleme ve karbon ayak izi
hesaplama yiikiimliilikleri is modeline ek operasyonel siiregler
getirmekte; enerji verimliligi, karbon yénetimi ve maliyet kontrolu
unsurlari stratejik karar alma sureglerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmektedir. Ongériilen dénemde ise karbon maliyetlerinin artmast,
savunma projelerinin fiyatlandiriimasi, butgelenmesi ve uzun vadeli
sozlesme yapilarinda maliyet geri kazanim mekanizmalarinin yeniden
degerlendiriimesini gerektirebilir. Bu durum, sirketin is modelinde enerji
ve karbon verimliligini 6nceleyen yatirimlarin 6nemini artirmaktadir.

Altinay Savunma enerji tiiketimi ve emisyon
kaynaklarini izlemeye yénelik calismalari kapsaminda
karbon ayak izi hesaplamalarini baslatmistir. Sirketin
Uretim, test ve entegrasyon faaliyetlerinde enerji
tiketiminin yuksek oldugu alanlar belirlenmekte; bu
alanlarda enerji verimliligi artirici uygulamalar ve siireg
is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar iyilestirmeleri 6nceliklendirmeyi planlamaktadir.
Ayrica enerji tedarik yapisi, operasyonel sureklilik ve
maliyet istikrari agisindan duzenli olarak gézden
geciriimekte; enerji arzina iligkin riskler sirketin risk

Altinay Savunma’nin deger zinciri i¢inde dncelikle dogrudan ybnetimi gercevesinde izlenmektedir.

operasyonlarinda yogunlagsmaktadir. Ozellikle Tiirkiye’de bulunan
uretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri, test ve entegrasyon altyapilari;
enerji tuketiminin ylksek oldugu ve dolayisiyla karbon maliyetlerine en
fazla maruz kalan alanlar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu tesislerde
yurutulen Gretim ve test faaliyetleri, ETS kapsamindaki dogrudan
emisyonlar ve enerji kaynakli dolayli emisyonlar agisindan kritik
O6neme sahiptir.

Buna ek olarak risk, asag! yonlu tedarik zinciri Gizerinde de etkiler
yaratmaktadir. Karbon yogun girdiler saglayan tedarikgilerin maliyet
yapilarinda yasanabilecek artislar, hammadde ve yari mamul
fiyatlarina yansiyabilmekte; bu durum dolayl olarak Altinay
Savunma’nin tretim maliyetlerini ve proje biitcelerini
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla ETS kaynakli karbon maliyeti riski,
sirketin deger zinciri icinde hem kendi operasyonlarinda hem de segili
tedarikgi segmentlerinde yogunlagsmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Suregleri

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Riske Yanit Verme Planlari

Mevcut Etkiler

Mevcut durumda karbon fiyatiamasina dogrudan tabi
olunmamakla birlikte, karbon ayak izi hesaplamalarina yonelik
calismalar ve raporlama gereklilikleri kapsaminda yapilan
hazirliklar; danismanlik, élgtim ve i¢ kaynak kullanimi yoluyla
sinirl diizeyde ilave giderler dogurmaktadir.

Ongériilen Etkiler

Kisa Vadede, ETS kapsaminin dar veya pilot uygulamalarla
hayata gecirilmesi durumunda, Altinay Savunma’nin finansal
performansi lzerindeki etkilerin sinirli kalmasi beklenmektedir. Bu
donemde etkiler daha ¢ok karbon raporlamasi, uyum calismalari
ve enerji tiiketiminin izlenmesine yonelik hazirlik maliyetleri
seklinde ortaya cikabilir. Nakit akislari tizerindeki etki, donemsel
ve kontrol edilebilir nitelikte olacaktir.

Altinay Savunma, ETS kapsaminin genislemesi ve
karbon fiyatlarinin artmasi senaryolarini dikkate alarak
stratejik karar alma stireglerinde karbon maliyetlerini
daha sistematik bigcimde entegre etmeyi
planlamaktadir.

Orta Vadede, karbon fiyatlarinin artmasi ve ETS kapsaminin
genislemesi halinde, enerji tiiketimine bagl olarak dogrudan
karbon maliyetleri olusmasi beklenmektedir. Bu durum, tretim ve
test stireclerinde birim maliyetleri artirarak briit kar marjlari
(izerinde baski yaratabilir. Ozellikle sabit fiyatli veya uzun vadeli
savunma projelerinde, karbon maliyetlerinin sézlesme fiyatlarina
yansitilamamasi durumunda finansal performans ve nakit
akislarinda dalgalanmalar gorilebilir. Bu asamada enerji
verimliligi yatirmlari ve stireg iyilestirmeleri, nakit cikislarini gegici
olarak artirsa da uzun vadeli maliyet yénetimi agisindan énem
kazanacaktir.

Sirket, karbon maliyetlerinin uzun vadede rekabet
glcl Gzerindeki etkisini azaltmak amaciyla, proje bazli
maliyetlendirme modellerinde karbon maliyetlerini
dikkate alan yaklasimlar gelistirmeyi ve tedarik
zinciriyle birlikte calisarak dolayli emisyonlarin
hesaplamay! ve azaltiimasina yonelik is birliklerini
guclendirmeyi planlamaktadir. Ayrica ETS
kapsaminda ortaya gikabilecek yeni diizenlemelere
uyum saglamak icin izleme, raporlama ve dogrulama
altyapisinin gtclendiriimesi; bu sureglerin finansal
planlama ve yatinm kararlarina entegre edilmesi
ongortlmektedir. Uzun Vadede, karbon fiyatlarinin yilksek seviyelere ulasmasi ve
duzenleyici gerekliliklerin kalici hale gelmesi durumunda, ETS
kapsamindaki maliyetlerin sirketin sermaye harcamalari, yatirm
kararlari ve is modeli tizerinde daha belirleyici bir rol oynamasi
ongorulmektedir. Karbon yogun tretim stireclerinin
donusturilmesi, disik karbonlu teknolojilere gegis ve enerji
altyapisina yapilacak yatirimlar; maddi duran varliklar ve
amortisman giderleri Gzerinde artisa yol agabilir. Buna karsilik,
etkin sekilde yonetilen karbon maliyetleri ve enerji verimliligi
yatirimlari sayesinde uzun vadede finansal performansin istikrar
kazanmasi ve nakit akislarinin daha éngorulebilir hale gelmesi
beklenmektedir.
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2.4.2 Sirdirilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

lyimser Senaryo:
Dusuk karbonlu donustim
senaryosu

Mevcut Egilim:
Diizensiz gegis senaryosu

Kétiimser Senaryo:
(Yuksek risk senaryosu)

Riskin Tanimi

Senaryo Analizi

Bu senaryoda, siber giivenlik yatirmlarinin zamaninda ve etkin sekilde hayata
gegirildigi, ulusal ve uluslararasi siber gtivenlik standartlariyla uyumun gtiglendigi ve
tehdit ortaminin yonetilebilir seviyelerde seyrettigi bir géruiniim varsayilmaktadir.
Altinay Savunma’nin mevcut bilgi gtivenligi kontrolleri, erisim yetkilendirme
mekanizmalari, ag guvenligi 6nlemleri ve diizenli denetim uygulamalari sayesinde
siber saldirilar erken asamada tespit edilmekte ve kritik sistemlere yansimasi sinirli
kalmaktadir.

Bu durumda, siber olaylarin operasyonel siireklilik, proje teslim takvimleri ve musteri
guveni Gzerinde 6nemli bir aksama yaratmas| beklenmemekte; risk dustik seviyede
yonetilebilir olarak degerlendiriimektedir.

Siber tehditlerin karmagikhginin ve sikhiginin artmaya devam ettigi; buna karsilik
savunma mekanizmalarinin kademeli olarak gelistirildigi bir ortam 6ngérilmektedir.

Ancak mevcut risk yonetimi yapisi, kriz yénetim prosediirleri ve bilgi giivenligi
farkindaligi sayesinde bu tiir olaylarin kalici hasara déniusmesi engellenebilir. Risk
seviyesi orta olarak degerlendirilmekte olup, ilave 6nlemlerle yonetilebilir niteliktedir.

Jeopolitik gerilimler, savunma sanayine yonelik hedefli siber saldirilarin artmasi ve
dijital altyapilara yonelik sistematik tehditlerin yogunlastigi bir gelecek
varsayilimaktadir.

Bu durumda, Altinay Savunma’nin kritik yazilim, haberlesme ve kontrol sistemlerinin
siber saldirilar sonucu devre disi kalmasi; Uretim, test ve entegrasyon faaliyetlerinde
ciddi kesintilere, proje teslimlerinde gecikmelere ve sézlesmeye dayal yukumluliklerin
baski altina girmesine neden olabilir.

Ayrica veri guvenligi ihlalleri, sirketin ulusal ve uluslararasi savunma projelerindeki
guvenilirligini ve itibarini olumsuz etkileyebilir. Bu senaryoda risk seviyesi yiiksek
olarak degerlendiriimekte olup, siber dayanikhligin artiriimasi stratejik bir 6ncelik
haline gelmektedir.

Siber Giivenlik ihlalleri Nedeniyle Kritik Sistemlerin ve Operasyonel Sirekliligin Zarar Gérmesi Riski
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Altinay Savunma’nin savunma projeleri kapsaminda kullandigi yazilim, veri, haberlesme ve kritik bilgi sistemlerinin; siber saldirilar, yetkisiz erisimler, veri ihlalleri veya sistem kesintileri nedeniyle zarar gérmesi sonucunda operasyonel surekliligin aksamasi,

proje teslimatlarinda gecikmeler yasanmasi, hassas bilgilerin gtivenliginin tehlikeye girmesi ve ulusal giivenlik, sézlesmesel yukimlulikler ile itibar tizerinde olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasi riskini ifade eder.

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Siber Guvenlik ve Kritik Sistem Guvenligi Riski; Altinay
Savunma’nin savunma ve havacilik alanindaki is modelinde yer
alan muhendislik, tretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin
glvenli ve kesintisiz yuratilmesi agisindan kritik Sneme sahiptir.

Sirketin gelistirdigi savunma sistemleri, yazilim ve veri
altyapilariyla entegre calistigindan; bu altyapilarda yasanabilecek
bir siber guivenlik zafiyeti, Uretim ve test stireclerinde operasyonel
aksamalara, proje teslim stirelerinde gecikmelere ve misteri
glveninde zedelenmeye yol agabilir. Bu durum, sirketin hem
operasyonel performansini hem de uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Bu risk ayni zamanda, Altinay Savunma’nin teknoloji ve Ar-Ge
odakli biiytime stratejisinin strdurilebilirligi agisindan 6nem
tasimakta; dijital sistemlerin glivenligi ile sirketin rekabet avantaji
ve kurumsal dayanikliigr arasinda dogrudan bir iligki
bulunmaktadir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Agirlikli olarak Altinay Savunma’nin dogrudan operasyonlari
icerisinde yer alan tretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge sureglerinde
yogunlagmaktadir. Ozellikle yiiksek hassasiyetli savunma ve
havacilik sistemlerinin gelistirildigi yazilim altyapilari, mihendislik
tasarim sistemleri ve veri yonetim merkezleri riskin temel odak
alanlarini olusturmaktadir.

Bununla birlikte, risk; yukari yonlu tedarik zincirinde yer alan
yazilim, donanim ve teknoloji saglayicilari ile asagr yonlu musteri
teslim ve entegrasyon siireclerinde de etkisini gostermektedir.
Cografi olarak ise riskin etkileri, basta Turkiye'de bulunan tretim
ve Ar-Ge tesislerinde yogunlasmaktadir.

Mevcut Onlemler

Savunma projelerinde kullanilan yazilim
ve veri altyapilarinin givenligi icin yetki
bazli erisim yonetimi uygulanmaktadir.
Kritik sistemlere yonelik sizma testleri
ve guvenlik denetimleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Sirket biinyesinde bilgi guvenligi
kapsaminda gtivenlik duvarlari,
sifreleme sistemleri ve yedekleme
altyapilari kullaniimakta; bu sayede veri
buttinlugt ve sistem surekliligi
korunmaktadir.

Uretim ve test faaliyetlerinde kullanilan
dijital savunma sistemlerinin gtivenligi
icin ilgili teknik kontroller devrede olup,
risk izleme ve raporlama suregleri
kurumsal risk yonetim sistemi igerisinde
yurittlmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri

Riske Yanit Verme Planlari

Oniimiizdeki dénemde, siber dayaniklihg
artirmaya yonelik yazilim ve altyapi

yatirimlarinin guiglendirilmesi planlanmaktadir.

Kritik savunma sistemleri icin kapsamli risk
degerlendirme ve test siireglerinin daha sik
uygulanmasi hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, bilgi givenligi alaninda

calisanlarin farkindahgini ve teknik kapasitesini
gelistirmek amaciyla diizenli egitim programlari

uygulanacaktir.

Kurumsal risk yonetimi streclerimizde siber

guvenlik risklerinin daha butiincil bir yaklagimla

ele alinmasi ve bu risklere iliskin izleme
gostergelerinin sistematik hale getirilmesi
amagclanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akigi Uzerindeki Etkisi

Mevcut Etkiler

Siber Guvenlik ve Kritik Sistem Guvenligi Riski, mevcut raporlama déneminde Altinay
Savunma’nin finansal tablolarinda dogrudan bir deger diisiiklugu yaratmamis olmakla
birlikte; bu riskin yonetimi igin yurttalen bilgi gtivenligi ve dijital altyapi yatirimlari faaliyet
giderleri ve genel yonetim giderleri icerisinde yer almaktadir.

Sirket, savunma projelerinde kullanilan yazilim ve veri altyapilarinin gtvenligini saglamak
amaclyla sizma testleri, sifreleme ¢6zumleri, erisim yonetimi ve veri yedekleme sistemlerine
duizenli kaynak tahsisi gerceklestirmektedir. Bu durum, kisa vadede maliyet yapisini
artirmakla birlikte; operasyonel surekliligin saglanmasi acisindan gerekli bir 6nleyici harcama
niteligi tasimaktadir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede artan siber tehditler; bilgi gtivenligi yazilimlari, gtivenlik denetimleri ve altyapi
gincellemeleri icin ek harcama gereksinimi dogurabilir. Bu durum, faaliyet giderlerinde ve

teknoloji yatirimlarinda artisa yol agabilir.

Ayrica kritik dijital sistemlerde olusabilecek bir giivenlik zafiyeti, Gretim ve test stireglerinde
kesinti riski yaratarak proje teslim surelerinde gecikmelere neden olabilir.

Orta vadede bu riskin gerceklesmesi; Uretim surekliligi Gzerinde baski olusturarak
sozlesmeye dayall projelerde teslimat aksamasi ve gelir kaybi riskini artirabilir. Ayni
zamanda veri ihlalleri nedeniyle ek hukuki ytkumlulikler, tazminat riskleri ve itibar kaybi
olusmasi s6z konusu olabilir.

Bu durum; sirketin briit kar marji, nakit akislari ve operasyonel karliligi izerinde olumsuz etki
yaratabilecek potansiyele sahiptir.

Uzun vadede yiiksek 6lgekli bir siber guvenlik ihlali; sirketin entegre savunma sistemleri ve
yazilim altyapilarinda kalici hasar, proje kaybi ve musteri gtiveninde zayiflama yaratabilir.
Bu tur bir senaryoda, yeniden yapilandirma ve sistem gii¢lendirme yatirimlari igin dnemli
sermaye harcamalari gerekebilir.

Ayni zamanda, uluslararasi savunma projelerinde yer alan musteri ve is ortaklarinin
beklentileri dogrultusunda, sirketin rekabet giicti ve pazar payi tizerinde de uzun vadeli baski
olusabilir.

Mevcut kurumsal risk yonetimi yapisiyla, bilgi gtivenligi altyapisi ve kriz yonetim
uygulamalari sayesinde, bu riskin kisa, orta uzun vadelerde olusabilecek etkilerin kalici
hasara déntismesi 6nlenebilir. Bu gergevede risk, mevcut kontroller ve planlanan ilave
onlemlerle yonetilebilir nitelikte degerlendirilmektedir.
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2.5 Siirdiiriilebilirlik ve Iklim ile Baglantili Firsatlar (Niteliksel)

Firsat 1

Firsatin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Operasyonel Dayaniklilik, Uretim Surekliligi ve Maliyet Yonetimi firsati; Altinay Savunma’nin savunma ve havacilik alanindaki is modelinin temelini olusturan tasarim, tiretim, test,
entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin surekliligini destekleyen bir etki alani yaratmaktadir. Bu firsat kapsaminda operasyonel kesintilerin azaltiimasi, eneriji ve kaynak kullaniminin daha etkin
yonetilmesi ve tedarik stireclerinin giiglendiriimesi yoluyla, sirketin proje bazl tiretim ve teslimat yapisinin korunmasi ve operasyonel performansin sirdurilebilirligi hedeflenmektedir.

Soz konusu etkiler, kisa ve orta vadede Uretim ve entegrasyon faaliyetlerinde surekliligin saglanmasina, maliyet dalgalanmalarinin sinirlandiriimasina ve operasyonel risklerin is modeli
tzerindeki baskisinin azaltiimasina katki saglarken; uzun vadede sirketin deder zinciri genelinde daha dayanikli ve éngériilebilir bir operasyonel yapi olusturmasina olanak tanimaktadir.

is modeli ve deger zinciri icinde yogunlastigi alanlar

Agirlikh olarak Altinay Savunma’nin dogrudan operasyonlari igerisinde yer alan iretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge siireglerinde yogunlagmaktadir. Ozellikle enerji yogun iiretim
faaliyetlerinin yuratuldugu tesisler, kritik test ve entegrasyon altyapilari ile operasyonel sureklilik agisindan énem tasiyan fiziksel varliklar bu kapsamda 6n plana ¢ikmaktadir.

Buna ek olarak firsat, yukari yonlu deger zinciri ile iligkili olarak kritik parca ve bilesen tedariki siireclerinde de etkisini gostermekte; tedarikci kaynakh kesinti risklerinin azaltiimasi ve tedarik
surekliliginin saglanmasi yoluyla sirket operasyonlarina dolayl katki sunmaktadir. Cografi olarak ise firsatin etkileri agirlikli olarak Turkiye'de bulunan uretim ve Ar-Ge tesislerinde
yogunlasmakta olup, bu tesisleri destekleyen tedarik¢i aglariyla birlikte is modelinin kritik bilesenlerini kapsamaktadir.

Firsat 2

Firsatin Tanimi

is Modeli ve Deger Zinciri Etkisi

Dusuk Karbonlu Déntisuim, Teknolojik Yetkinlik ve Rekabet Avantaji firsati; Altinay Savunma’nin savunma ve havacilik alanindaki mihendislik, tretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerinin daha verimli, diisiik karbonlu ve sirdirtlebilir bir yapiya déniismesini desteklemektedir.

Bu firsat sayesinde sirket, hem operasyonel sureglerinde enerji ve kaynak verimliligini artirmakta hem de gelistirdigi ileri teknoloji sistemler araciligiyla irtin performansini
guclendirmektedir. Bu dontistim, Altinay Savunma’nin is modelinde yer alan yiiksek hassasiyetli savunma sistemlerinin tasarim ve tretiminde strdurdlebilirlik odakl bir yaklagimin
benimsenmesine ve sirketin uzun vadeli rekabet gliciiniin artmasina katki saglamaktadir.

is modeli ve deger zinciri iginde yogunlastigi alanlar

Altinay Savunma’nin dogrudan operasyonlari igerisinde yer alan tretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge siireglerinde yogunlagmaktadir. Ozellikle enerji yogun tretim faaliyetlerinin yirituldigi
tesisler, yazilim ve miihendislik gelistirme altyapilari ile teknoloji odakl sistem tasarim stirecleri bu kapsamda 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica, yukari yonlu tedarik zinciri Gizerinde; dustk karbonlu ve yiiksek teknolojiye uyumlu bilesen ve malzeme temini yoluyla etkisini gdstermekte, asagi yonli musteri teslim sureglerinde
ise surdurulebilir ve yiiksek performansli sistem ¢ézumleri sunulmasini desteklemektedir. Cografi olarak firsatin etkileri, basta Turkiye'de bulunan tretim ve Ar-Ge tesislerinde
yogunlasmakta olup, sirketin stratejik is ortaklari ve musteri portfoytyle etkilesim icinde gelismektedir
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Operasyonel Dayaniklilik, Uretim Sarekliligi ve Maliyet Yénetimi

Altinay Savunma’nin iklim ile baglantili riskleri de dahil olmak tizere buttin strdurilebilirlik risklerine karsi gelistirdigi onleyici ve iyilestirici uygulamalar sayesinde, Uretim, test, entegrasyon ve
Ar-Ge faaliyetlerinin strekliligini korumasi, operasyonel kesinti ve maliyet dalgalanmalarina olan hassasiyetini azaltmasi ve bu yolla maliyet yapisini daha éngérilebilir ve yonetilebilir hale
getirerek finansal performansini destekleme potansiyelini ifade eder.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Strateji ve Karar Alma Siirecleri 3 L . L
Nakit Akis1 Uzerindeki Etkisi

Altinay Savunma, surdurilebilirlikle ilgili firsatlari; operasyonel sireklilik, maliyet
yapisinin istikrari, rekabet glicti ve uzun vadeli finansal yeterlilik tizerindeki
potansiyel etkilerini dikkate alarak strateji ve karar alma sureglerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda firsatlar; yatirim ve kaynak tahsisi kararlari, lretim ve test
altyapisinin gtiglendirilmesi, tedarik zinciri yonetimi, Ar-Ge ve dijital yetkinliklerin
gelistiriimesi ile operasyonel sire¢ tasarimi cergevesinde degerlendiriimektedir.

Altinay Savunma’nin operasyonel dayanikliligini ve tretim strekliligini gtiglendirmeye yonelik
uygulamalari, kisa ve orta vadede enerji, tedarik ve tretim kaynakli kesinti risklerini azaltarak, sirketin
maliyet yapisinin daha 6ngorilebilir hale gelmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda firsatin mevcut
donemdeki etkileri; 6zellikle satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri Gizerinde maliyet
optimizasyonu ve operasyonel verimlilik ydninde ortaya ¢ikmaktadir.

Firsatlara yonelik kararlar alinirken, kisa vadeli maliyet etkileri ile orta ve uzun
vadede uretim surekliligi, operasyonel dayaniklilik ve finansal performans tizerindeki
kazanimlar arasindaki olasi ddtinlesimler dikkate alinmakta; énceki raporlama
doénemlerinde belirlenen hedefler dogrultusunda kaydedilen ilerlemeler izlenerek
stratejik planlama stireglerine girdi saglanmaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda
surdurdlebilirlikle ilgili firsatlar, sirketin is modeli ve deder zinciri genelinde deger
yaratacak sekilde finansal planlama ve karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir.

Orta ve uzun vadede ise s6z konusu firsat; Uretim, test ve entegrasyon faaliyetlerinin kesintisiz
surdurtlmesini destekleyerek, sirketin briit kar marjinin korunmasina ve operasyonel nakit akislarinin
istikrarina olumlu katki sunma potansiyeline sahiptir. Tedarik zinciri dayanikhliginin artirimasiyla
birlikte stok yonetimi ve ticari borclar tizerinde de iyilestirici etkiler beklenmektedir.

Bu kapsamda firsatin finansal etkileri; maddi duran varlik yatirnmlari, Ar-Ge ve dijital altyapi gelistirme
harcamalari ile baglantil olup, s6z konusu yatirimlarin uzun vadede sirketin trretim kapasitesini
koruma ve gelir stirekliligini destekleme y6niinde stratejik deger yaratmasi 6ngériilmektedir.

Dusuk Karbonlu Dénusim, Teknolojik Yetkinlik ve Rekabet Avantaji

Altinay Savunma’nin, savunma ve havacilik alanindaki mihendislik ve Ar-Ge kabiliyetlerini dusiik karbonlu tretim ve enerji verimliligi odaginda gelistirerek; daha strdurulebilir, yenilikci ve
rekabetgi sistemler Gretmesi sonucunda ortaya Gikan firsatlar ifade eder.

Finansal Durum, Finansal Performans ve

Strateji ve Karar Alma Siirecleri 3 L . L
Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi

Altinay Savunma’nin uzun vadeli is modeli doniisiminu destekleyerek finansal yapisi tizerinde olumlu
etki yaratma potansiyeline sahiptir. Sirketin gerceklestirdigi teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar, tretim
altyapisinin diistik karbonlu ve yuksek verimlilik odakli olarak gelistiriimesini saglamakta; boylece
operasyonel maliyetlerin daha éngorilebilir hale gelmesine katki sunmaktadir.

Firsatlarin stratejiye entegrasyonu siirecinde; karbon yogunlugu ytiksek tretim ve
tedarik faaliyetlerinin doniisiimi, enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi,
ariin tasarim ve mihendislik streclerinde surdurdlebilirlik kriterlerinin dikkate
alinmasi ve musteri odakli inovasyonun artirilmasi yoniinde kararlar alinmaktadir.
Bu gergevede, sirketin is modelinde mevcut ve 6ngoérilen degisiklikler; kaynak
tahsisi, yatirim planlari ve tedarik zinciri is birlikleriyle desteklenmektedir.

Mevcut donemde finansal etkileri; agirlikli olarak Ar-Ge ve dijitallesme yatirimlari ile maddi ve maddi
olmayan duran varliklar tizerinde gériilmektedir. Bu yatirmlar, kisa vadede sermaye harcamalarini
artirmakla birlikte, orta ve uzun vadede eneriji ve kaynak verimliligi sayesinde satislarin maliyetinin

Sirket, firsatin hayata gegirilmesi igin gereki finansal ve besert kaynaklarin optimize edilmesine ve brit kar marjinin guclendiriimesine olanak tanimaktadir.

planlanmasini saglamakta; 6zellikle Ar-Ge, dijital sistemler ve Gretim altyapisi
yatinmlari bu kapsamda énceliklendirilmistir. Kisa vadeli yatinnm gereksinimleri ile
uzun vadeli rekabet avantaji ve finansal performans tzerindeki kazanimlar
arasindaki olasi 6dunlesimler dikkate alinmaktadir.

Orta vadede ise dusik karbonlu ve ileri teknolojiye sahip savunma ve havacilik sistemlerinin
gelistirilmesi, sirketin hem mevcut musteri portféyiinii korumasina hem de yeni sézlesme ve proje
kazanimlarina erismesine katki saglamaktadir. Bu durum, hasilat artisi ve operasyonel nakit
akislarinin istikrari yénunde firsatlar yaratmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, Altinay Savunma’nin diistik karbonlu déntistim ve
teknoloji gelistirme odakli firsatlari; sirketin stirdirilebilirlik stratejisi, is modeli
dontisimi ve uzun vadeli biyime hedefleriyle uyumlu sekilde karar alma
sureglerine entegre edilimesi amaglanmaktadir.

Uzun vadede, strdurlebilir ve yiiksek performansli sistem ¢oziimleri sunma kapasitesinin
gelismesiyle, sirketin finansal performansi ve nakit akislarinin olumlu yénde etkilenmesi; Ar-Ge
yatinmlarinin maddi olmayan duran varlik degerini artirmasi ve rekabet avantaji yoluyla finansal
dayaniklihgi guiglendirmesi beklenmektedir. Sirket, bu firsatin finansal tablo kalemleri Gzerindeki
etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli planlama sureclerinde dikkate almaktadir.
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RiSK YONETiMi

3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

3.1.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Altinay Savunma 'da sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, Kurumsal Risk Yonetimi sistemimizin
dogal bir parcasi olarak ele aliyoruz. Risk yonetimimizi; tim faaliyetlerimizi, stireclerimizi ve projelerimizi diizenli
bicimde gbdzden gecirme yaklasimiyla ylritlyoruz. Bu kapsamda is akislarimizi, operasyonel sireclerimizi,
projelerimizi, kullandigimiz teknolojileri, tedarik zinciri adimlarimizi ve bilgi givenligi gerekliliklerimizi
sistematik olarak analiz ediyor; bu degerlendirmeleri risk, tehdit, firsat ve etki boyutlariyla kayit altina aliyoruz.

Riskleri dogru ve tutarli sekilde tanimlayabilmek igin; faaliyetlerimizin kapsamini, stresini ve sikligini, sorumlu
birimlerimizi, risk sahiplerimizi, etkilenen paydaslarimizi ve mevcut kontrol mekanizmalarimizi dikkate aliyoruz.
Gecmis deneyimlerimizden ve sektérimizde yasanan benzer olaylardan elde ettigimiz bulgulari da
degerlendirme slirecimize dahil ediyoruz. Bu unsurlari, risklerimizin analiz edilmesi ve 6nceliklendirilmesi icin
temel veri olarak kullaniyoruz.

Belirledigimiz riskleri; olasilik ve etki seviyeleri dogrultusunda degerlendiriyor, mevcut kontrollerimizin
etkinligini analiz ediyor ve her risk igin bir risk skoru olusturuyoruz. Bu skorlari, belirlenen risk istahi ve tolerans
seviyeleri ile karsilastiriyoruz. Kabul edilebilir sinirlarin Gzerinde kalan riskler igin ilave kontrol ve iyilestirme
planlari gelistiriyor ve ilgili aksiyonlari hayata gegiriyoruz.

Risk yonetim yaklasimimiz yalnizca riskleri azaltmaya degil; ayni zamanda sirketimize deger yaratabilecek
firsatlari ortaya ¢ikarmaya da odaklanmaktadir. Bu kapsamda; teknolojik yenilikler, siirec iyilestirmeleri, tedarik
zinciri dayanikliigi, verimlilik artisi ve dislik karbonlu doniisim alanlarinda olusan gelismeleri firsat olarak
degerlendiriyoruz. Bu konu hakkinda ayrintili bilgileri “2.2.2 Surdrilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlarin Yonetimi” basligi altinda paylasiyoruz.

Siardiralebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat yonetimimizi; Yonetim Kurulumuzun gdézetiminde,
Surdirulebilirlik Komitemiz ve ilgili birimlerimiz araciligiyla ylritiyoruz. Bu yapi sayesinde, strdirulebilirlik ve
iklim konularini hem risk azaltma hem de stratejik firsat yaratma bakis agisiyla ydnetiyoruz.

Ayrica senaryo analizlerimizi diizenli olarak goézden gecirmeyi ve gerektiginde giincellemeyi hedefliyoruz. Bu
analizler araciligiyla iklim degisikliginin Uretim sireclerimiz, tedarik zincirimiz, maliyet yapimiz ve eneriji
kullanimimiz (Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendiriyor; farkli gelecek kosullarina goére stratejik
planlamamizi sekillendiriyoruz. Uygulamakta oldugumuz senaryo analizlerine ait detaylara “2.3 Direnclilik ve
Senaryo Analizleri” basligi altinda yer veriyoruz.

Raporlama déneminde surddrilebilirlik ve iklimle baglantili dncelikli risk ve firsatlarimizi belirledik ve bu
konularin izlenmesine basladik.

3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Sardurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlarimizi, kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin bir parcasi
olarak dizenli bicimde izliyoruz. Bu kapsamda raporlama
déneminde belirledigimiz  oncelikli risk ve firsatlarin;
operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve finansal performansimiz
Uzerindeki etkilerini degerlendiriyor, gerektiginde glincelliyoruz.

Risk ve firsatlarin izlenmesi sirecinde; Uretim, test ve
entegrasyon faaliyetlerimizin surekliligi, enerji ve kaynak
kullanimimiz, kritik parca ve bilesen tedarik sireglerimiz ile
dijital ve siber altyapimiz baslica izleme alanlarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu alanlarda olusabilecek degisimleri ve gelismeleri
dizenli olarak takip ederek, risk seviyelerimizi ve firsat
potansiyelimizi yeniden degerlendiriyoruz.

Surduralebilirlik Komitemiz, strdirilebilirlik ve iklimle baglantili
konularin izlenmesi ve degerlendirilmesi slrecinde aktif rol
Ustlenmektedir. Komite, ilgili konularda bilgi birikimini artirmak
amaclyla uzman kuruluslardan destek almakta; elde edilen
ciktilart Yonetim Kurulu ile paylasarak kurumsal risk yonetim
sistemimizin gelisimine katki saglamaktadir.

Ayrica departmanlarimizla diizenli olarak gerceklestirdigimiz
yillik toplantilarimizda, risklerin 6nem derecelerini belirliyor ve
Kurumsal Risk Envanterimizi giincelliyoruz. ilerleyen siireclerde
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili risk ve
firsatlarimizi da bu envantere dahil ederek izleme sureclerimizi
butincil hale getirmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda, sirdirulebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsatlarimizin diizenli izlenmesi; sirketimizin operasyonel
dayanikliigini glclendirmekte ve uzun vadeli stratejik karar
alma silirecglerimize girdi saglamaktadir.
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3.1.3 Risk ve Firsatlarin iyilestirilmesi

Sdardirulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi
belirledikten sonra, degisen kosullar, yeni gelismeler ve paydas
beklentileri dogrultusunda yilda bir kere gozden gegiriyor
gerektiginde guncelliyoruz. Bu yaklasim sayesinde, risk ve
firsatlarimizin  glncelligini  koruyor; gerekli gordigimuz
alanlarda iyilestirme adimlarini planliyor ve uyguluyoruz.

Risklerin etkisini azaltmaya ve firsatlarin saglayabilecegi
katkilari artirmaya yonelik aksiyonlari, ilgili birimlerimizle
birlikte hayata geciriyoruz. Ozellikle operasyonel dayaniklilig
glclendiren uygulamalar, tedarik zinciri strekliligini destekleyen
cozimler, enerji ve kaynak verimliligini artiran yatirimlar ile
teknoloji ve Ar-Ge odakli dénisim projeleri bu kapsamda
oncelikli iyilestirme alanlarimizi olusturmaktadir.

Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetiminde yalnizca
operasyonel etkileri degil, ayni zamanda finansal etkileri de
dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda; karbon maliyetleri, eneriji
fiyatlamasi, varlik deger disikligu ve cevresel yukimlulikler
gibi konularin sirketimizin finansal performansi Gizerindeki olasi
etkilerini analiz ediyoruz.

Risk ve firsatlarin finansal raporlama slreglerimize
entegrasyonu amaciyla; veri toplama, analiz kapasitesi
gelistirme ve ilgili altyaplyi glglendirme c¢alismalarina

odaklaniyoruz. Bu kapsamda surdarilebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin muhasebe tahminleri ve finansal planlama
Uzerindeki etkilerini daha sistematik bicimde degerlendirmeyi
hedefliyoruz.

Onuimiizdeki dénemlerde, sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili
risk ve firsat yonetim sirecimizi kademeli olarak gelistirerek
hem kurumsal risk yonetimi sistemimizle hem de
slrdurilebilirlik  stratejimizle daha batincldl bir  yapiya
ulastirmayi1 amacliyoruz.
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4.1 Sera Gazi Emisyonlari
Bu kapsamda sera gazi raporlamasina dabhil edilen sirket bilgilerini asagidaki tabloda paylasiyoruz.

Altinay Savunma olarak sera gazi emisyonlarimizin izlenmesi ve raporlanmasinda uluslararasi kabul
gormiis metodolojileri esas aliyor ve TSRS 2 Standardi’'nin “Metrikler ve Hedefler” bdlimiinde yer alan Tesis Adi Genel Merkez Adresleri
aciklama gereklilikleri dogrultusunda hareket ediyoruz. Emisyon hesaplamalarimizi, Diinya Kaynaklari
Enstitisti (WRI) ve Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) tarafindan gelistirilen Sera Gazi I _ . , ) Lo L
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standard (2004) (Greenhouse Gas Protocol: Corporate Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No:1/4A I¢ Kapi No: 201-202 Pendik / Istanbul, TURKIYE
Accounting and Reporting Standard -GHG Protocol) yaklasimi ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde _ _
gerceklestiriyoruz. @ Taac Havacilik Tekn. San. ve Tic. A.S. Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No: 1/ 7C Pendik / istanbul, TURKIYE
Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken faaliyet verileri ile uygun emisyon faktorlerini birlikte kullaniyor, @ Dasal Havacllik Teknolojileri A.S. Sanayi Mah. Teknopark Bulvari No.1 Blok: 5, Kat: 4/01-Z/06, Pendik / istanbul, TURKIYE

hesaplama temelli bir yontem uyguluyoruz. Tim operasyonlarimizda dogrudan él¢cim yapilmasina imkan

taniyan kapsamli bir izleme altyapisi henliz her sire¢ igcin mevcut olmadigindan, veri erisimi ve  Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi briit olarak hesapliyor ve ilgili dsnemlere ait sonuglari asagidaki tabloda paylasiyoruz.
glvenilirligini dikkate alarak hesaplama yéntemine dayali bir yaklasim benimsiyoruz. Emisyon faktorlerini  Bu kapsamda, ilk TSRS uyumlu sirduarilebilirlik raporumuzda 2024 ve 2025 raporlama dénemlerine iligkin emisyon verilerimizi birlikte
belirlerken ise oncelik sirasina gore ulusal, sektorel ve uluslararasi referans kaynaklardan yararlaniyoruz. ~ sunarak emisyon egilimlerimizin izlenmesine ve performansimizin degerlendirilmesine imkan saglamayi amagliyoruz.

Elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarimizi konum temelli yontem kullanarak hesapliyoruz. Emisyon verilerimizi,
; oo R o o ) e operasyonel kontrol yaklasimini esas alarak konsolide ediyor; merkez organizasyonumuz, proje birimlerimiz ve konsolidasyon

kullanimi ve operasyonel faaliyetlere iliskin enerji tiketim verilerinden derledigimiz faaliyet verilerine |5hqamindaki bagli ortakliklarimizin faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari bu yaklasim dogrultusunda raporluyoruz.

dayandiriyoruz. Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerinin  seciminde baslica asagidaki

e |PCC tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri Kapsam 1 (ton Kapsam 2 (ton CO,e) K 1 (ton CO Kapsam 2 (ton CO,e)

« Tirkiye ulusal elektrik sebekesi emisyon faktérleri COse) Konum temelli apsam1(ton COe) | = i

Dolayli sera gazi emisyonlarini belirlerken Sera Gazi Protokoli’'niin ilgililik, dogruluk ve veri Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 299,24 420,13 492,9 604,44

kullanilabilirligi ilkeleri dogrultusunda 6nemlilik degerlendirmesi yapiyoruz. Veri givenilirliginin disuk
oldugu, elde edilmesinin orantisiz maliyet gerektirdigi veya ylksek varsayimlara dayali hesaplamalarin

envanter dogrulugunu zayiflatabilecegi durumlarda ilgili veri setlerini kapsam disinda birakabiliyoruz. Bu
tUr hari¢ tutmalarin gerekgelerini raporlama kapsaminda seffaf bir bicimde agikliyoruz.

Raporlama ddnemine iliskin sera gazi envanterimizi; tesislerimizde tiketilen elektrik enerjisi, yakit

Dasal Havacilik Teknolojileri A.S. 104,87 154,99 142,95 128,47

Taac Havacllik Tekn. San. ve Tic. A.S. 105,8 73,57 124,03 65,16

Emisyonlarimizi Sera Gazi Protokoll yaklasimi dogrultusunda Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (enerji
kaynakli dolayli) emisyonlar olarak siniflandirarak raporluyoruz. TSRS gecis hikimleri ¢cercevesinde, bu Toplam 509,91 648,69 759,9 798,08
raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarina iligkin aciklamalara yer vermiyor; ancak deger zinciri

emlsyonl.arlnl |zlemgye yonelllk metgdolon gelistirme calismalarimizi gelecek raporlama donemlerinde S @ 2024 (ton CO2e) 2025 (ton CO2e)
kademeli olarak genisletmeyi hedefliyoruz.

Kapsam 1 509,91 759,9

Faaliyet verilerimizi Altinay Savunma’nin merkez organizasyonu, proje birimleri ve konsolidasyon
kapsamindaki bagli ortakliklarimizdan temin ediyor; hesaplamalarimizi ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bigimde gerceklestiriyoruz. Kiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilarini IPCC Kapsam 2 (Konum temelli) 648,69 798,08
Altinci Degerlendirme Raporu (ARG) esas alarak emisyonlarimizi karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden

ifade ediyoruz. Toplam 1158,6 1557,97
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Kapsam 1 sera gazi emisyonlarimiz; operasyonlarimiz kapsaminda dogrudan kontroliimiz altinda gerceklesen yakit kullanimi ve proses kaynakli salimlardan olusmaktadir. Altinay Savunma olarak, faaliyetlerimizin mihendislik, entegrasyon, test
ve destek operasyonlari agirlikli yapisini dikkate alarak dogrudan emisyon kaynaklarimizi belirlemekteyiz. Bu kapsamda emisyon hesaplamalarimizda; tesislerimizde isinma ve enerji amacli kullanilan yakitlar, sirket araglarimiz ve saha
operasyonlarinda kullanilan akaryakit tiketimi, acil durum jeneratérleri gibi yardimci sistemlere ait yakit kullanimlari ile iklimlendirme ve sogutma ekipmanlarinda kullanilan gazlara iliskin kayitlari dikkate almaktayiz. Ayrica saha testleri,
platform entegrasyon faaliyetleri ve operasyonel destek slireclerinde kullanilan ekipmanlarin yakit tiiketimleri de dogrudan emisyon kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimiz ise, tesislerimizde, miihendislik ve test altyapilarimizda, ofislerimizde ve proje bazli operasyonlarimizda tiketilen elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamaktadir. Elektrik tliketimi; Gretim
ve entegrasyon faaliyetlerinin ylrGtildUgi alanlar, test sistemleri, laboratuvarlar, ofis ortamlari ve destek birimlerinde kullanilan enerji miktarlarini icermektedir.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Varliklarimiz

Uzerindeki Etkileri

iklim degisikligi ile baglantili gecis riskleri, fiziksel riskler ve firsatlarin faaliyetlerimiz ve
varliklarimiz Gzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeye yonelik calismalar
ylrGtiyoruz. Bu kapsamda, operasyonlarimizin surekliligi, tedarik zincirimizin
dayanikliligi, enerji maliyetleri ve diizenleyici gerekliliklerdeki degisimler gibi unsurlarin
finansal performansimiz Gzerindeki olasi etkilerini niteliksel olarak analiz ediyoruz

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda; enerji verimliligi uygulamalari, kaynak kullaniminin
optimize edilmesi, dislik karbonlu teknolojilere uyum ve surduirilebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin gelistirilmesi gibi alanlarin operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi
acisindan potansiyel faydalar saglayabilecegini degerlendiriyoruz. Bu firsatlarin
varliklarimiz ve faaliyetlerimiz Uzerindeki etkilerini daha olgilebilir hale getirmeye
yonelik calismalarimizi sirdirmekteyiz.

dolayli olarak desteklemektedir.

gostergeler olusturmayi hedefliyoruz.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik sermaye harcamalari ve
yatinm kararlarimiz, operasyonel surekliligin saglanmasi, enerji verimliliginin
artirllmasi ve teknolojik altyapimizin glglendirilmesi Oncelikleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar, dogrudan iklim risklerine yonelik
olarak siniflandirilmamis olmakla birlikte, iklim degisikligine uyum kapasitemizi

Onuimiizdeki dénemlerde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini daha
sistematik ve olgllebilir bicimde degerlendirebilmek amaciyla veri izleme
mekanizmalarimizi  gelistirmeyi, senaryo analizlerini derinlestirmeyi ve nicel

4.3 i¢c Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi
Kullanimi

Altinay Savunma olarak, raporlama dénemi itibariyla karar alma siireglerimizde uyguladigimiz resmi
bir i¢c karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir. Yatirnm kararlarimizda, proje
planlamalarimizda ve operasyonel degerlendirmelerimizde karbon maliyetlerini dogrudan
fiyatlandirma yoluyla dikkate almiyor; ancak enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve operasyonel
surdiridlebilirlik unsurlarini karar siireglerimize entegre ediyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin potansiyel finansal etkilerini degerlendirirken, karbon diizenlemeleri, eneriji
maliyetleri ve diisiik karbonlu teknolojilere gecis gibi unsurlarin orta ve uzun vadede maliyet yapimiz
Uzerindeki olasi etkilerini izliyoruz. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi diizenleyici gelismeleri takip
ederek gelecekte karbon maliyetlerinin yatirim ve operasyon kararlarimiza yansitilmasina yonelik
metodolojik altyapinin olusturulmasini degerlendiriyoruz.

Onumuizdeki donemlerde, iklimle baglantili finansal riskleri daha sistematik bicimde analiz
edebilmek amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi dahil olmak lzere ¢esitli senaryo analiz araglarinin
kullanimini gelistirmeyi hedefliyoruz.

Raporlama donemi itibariyla karbon kredisi kullanimi veya emisyon dengeleme uygulamamiz
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, gonillii karbon piyasalari ve emisyon azaltim mekanizmalarina
iliskin gelismeleri izliyor; iklimle baglantili finansal risklerin yonetimi kapsaminda bu araclarin
potansiyel kullanimini gelecekte degerlendirmeye acik bir yaklasim benimsiyoruz.
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4.4 Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

Siardiralebilirlik yaklasimimizi somut ve o6lgilebilir hedefler ile desteklemeyi 6nemsiyoruz. Sirdirulebilirlik hedeflerimizi
olustururken yururlikteki mevzuat gerekliliklerini, ulusal ve uluslararasi standartlari ve paydas beklentilerini dikkate aliyoruz.
Her bir hedefi, gecerli oldugu zaman dilimini acikga tanimlayacak sekilde belirliyor; performansimizi izlemeye imkan taniyacak
olcltler ve gostergeler ile ele aliyoruz. Hedeflerimizin gerceklesme diizeyini diizenli olarak degerlendiriyor ve gerekli iyilestirme
alanlarini belirleyebiliyoruz.

Hedeflerimize yonelik ilerlemeyi izlerken, belirledigimiz metrikler araciligiyla performansimizi 6l¢lyor; baz yil verilerini esas 'a DG‘
alarak zaman icindeki gelismeleri analiz ediyoruz. Bu degerlendirmeler kapsaminda, elde edilen olumlu sonuglarin yani sira .ﬂ ‘ | m
gelistirilmesi gereken alanlari da seffaf bir sekilde ortaya koymayi amacliyoruz. Boylece sirdirilebilirlik performansimizin ;
surekli iyilestirilmesini destekleyen bir yonetim yaklagimi benimsiyoruz.

Cevresel Hedefler Sosyal Hedefler
Sdardaralebilirlik ile iligkili hedeflerimize yonelik ilerlemeyi belirlenen anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) araciligiyla
izliyoruz. Bu gostergeler dogrultusunda performansimizi diizenli olarak degerlendiriyor, elde edilen sonuglari yonetim diizeyinde

ele alarak gerekli iyilestirme ve aksiyonlari planliyoruz. Metrik ve Hedefler

O

SURDURULEBILIRLIK ILERLEMESI

Kullandigimiz metrikler, mutlak degerler veya performans egilimlerini izlemeye imkan taniyan gostergeler seklinde ifade
edilebilmekte; veri kullanilabilirligine bagli olarak zaman icinde daha ayrintili ve karsilastirilabilir hale getirilmektedir. Raporlama
doéneminde kullanilan veriler, i¢ kontrol sireclerimiz kapsaminda dogrulanabilir kaynaklardan derlenmekte olup, metriklerin
Uclncu taraf dogrulamasina yonelik calismalarimiz ilerleyen dénemlerde degerlendirilmektedir.

Sdardiralebilirlik performansimizin 6l¢iilmesinde kullanilan yontemler; veri erigimi, 6lciim altyapisi ve faaliyetlerimizin proje bazli
yapisi gibi unsurlardan etkilenebilmektedir. Bu nedenle, metriklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar, veri kapsami ve
yontemsel kisitlar raporlama kapsaminda seffaf bir sekilde ele alinmaktadir. Veri izleme ve raporlama altyapimizin gelisimine
paralel olarak, stirdirilebilirlik gdstergelerimizi daha kapsamli ve 6l¢illebilir hale getirmeyi hedefliyoruz.

Hedeflerimize iligkin performansimizi yillik olarak raporluyor; zaman icerisindeki egilimleri, ilerlemeleri ve degisimleri analiz
ederek paydaslarimizla paylasiyoruz. Bu yaklasim, sirdirilebilirlik yolculugumuzda seffafligi ve hesap verebilirligi
glclendirirken, paydaslarimizin sirketimizin hedeflerine yonelik ilerlemesini acik ve anlasilir bicimde degerlendirebilmesine

imkan tanimaktadir. Ekonomik Hedefler

Y

Yonetisim Hedefleri

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




Onemli Konular

Veri Giivenligi ve Siber Dayanikhilik

Veri Guvenligi ve Siber Dayaniklilik

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yasal ve Duzenleyici Uyum

Yasal ve Diizenleyici Uyum

Calisan Katilimi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Calisan Katilimi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital inovasyon

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital inovasyon

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital inovasyon

Teknoloji, Ar-Ge ve Dijital inovasyon

Malzeme Tedarigi ve Verimlilik

Malzeme Tedarigi ve Verimlilik

METRIKLER VE HEDEFLER

Hedef Tanimi

Kritik Sistemler i¢in Yedekleme ve Felaket Kurtarma
Kapsami

Calisanlara belirli araliklarla siber guvenlik farkindalk
duyurulari yapilacaktir.

Yillik kisi basi ortalama egitim suresi

Calisan yetkinlik degerlendirme sistemi kurulmasi

Kritik pozisyonlar i¢in yedekleme plani olusturulmasi

Sardiirilebilirlik ve iklim uyum risklerinin yillik
degerlendirilmesi ve raporlanmasi

Tedarikci sdzlesmelerinde yasal ve etik uyum sartlarinin
yer alma orani

Calisan 6neri ve geri bildirim sistemine katilim orani

Calisan devir orani

Yeniden Uretin parga orani

Tedarikei kalite denetim kapsami

Toplam yillik Ar-Ge harcamasinin net satiglara orani
Yiligerisinde yurutilen aktif Ar-Ge ve tasarim projesi
sayIsl

Dijital miihendislik, model tabanl tasarim ve similasyon
kullanilan proje orani

Savunma ve havacilik alaninda yapilan patent ve faydali
model basvuru sayisi

Tedarikci denetleme planina uyum

Stratejik malzemelerde ikinci tedarik¢i olusturma orani

Metrik Birimi

%

Durum

Saat

Durum

%

Durum

Durum

%

%

%

Durum

%

Adet

Adet

%

%

Baz Yili

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Hedef Bitis Yili

2030

Yillik

Yillik

2028

2028

Yillik

2030

2028

2028

2028

2028

2030

2030

Yilhk

2030

Yillik

2028

Hedef

%3100 uygulama saglanmasi hedeflenmektedir.

Calisanlara belirli araliklarla siber guvenlik farkindalik
duyurulari yapilmasi planlanmaktadir.

Ortalama en az 20 saat egitim organize edilmesi
hedeflenmektedir.

Sistem kurulmasi hedeflenmektedir.

%100 kritik pozisyonlar i¢in yedekleme plani
olusturulmasi hedeflenmektedir

Her yil yapiimasi hedeflenmektedir.

Etik uyum sartlarinin tedarikci s6zlesmesinde yer almasi
planlanmaktadir.

Calisan 6neri ve geri bildirim sistemine katilim orani %50
ve Uzeri olmasi hedeflenmektedir.

Calisan devir oraninin %10’un altinda olmasi
hedeflenmektedir.

Yeniden uretilen parga oraninin %4 ve altinda olmasi
hedeflenmektedir.

Tedarikgi kalite denetimi kapsaminda sirdurulebilirlik
konulariyla iliskili sorularin eklenmesi planlanmaktadir.

Toplam yillik Ar-Ge harcamasinin net satiglara orani %15
ve Uzeri olmasi hedeflenmektedir.

Een az 120 proje (toplam proje) olmasi hedeflenmektedir.

%50 ve Uzeri olmasi hedeflenmektedir.

En az 3 basvuru yapilmasi hedeflenmektedir.

%100

%100

2025 Yili ilerleme Durumu

Sistem gelistirmesi devam etmektedir

Yillk periyodik olarak duyurulara
yapilmaktadir.

%95

Sistem gelistirmesi devam etmektedir

Yeni Hedeftir.

Yeni Hedeftir.

Calismalar devam etmektedir.

%9,79 6neri gelmistir.

%15,8 calisan devir orani

Yeni Hedeftir.

Strec gelistirilme asamasindadir.

Ar-Ge harcamasinin net satislara orani
%61,16 ile ilerleme %100°dur.

%28

%64,7 orani ile ilerleme %100°'dur.

%66

%100

Yeni Hedef

XX altinay

Savunma

Baglantili Sermayeler

Fikri Sermaye
Uretilmis Sermaye

insan Sermayesi
Fikri Sermaye

insan Sermayesi

insan Sermayesi
Fikri Sermaye

insan Sermayesi

Finansal Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

Sosyal ve iliski Sermayesi

insan Sermayesi
Sosyal ve iliski Sermayesi

insan Sermayesi

Uretilmis Sermaye

Uretilmis Sermaye
Sosyal ve iliski Sermayesi

Finansal Sermaye
Fikri Sermaye

Fikri Sermaye

Fikri Sermaye
Uretilmis Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal ve iliski Sermayesi

Sosyal ve iliski Sermayesi
Finansal Sermaye
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METRIKLER VE HEDEFLER ﬁa ltl na
Savunma

4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

Altinay Savunma olarak iklim degisikligi ile micadele yaklasimimizi destekleyen hedefleri; yirirliikteki mevzuat gereklilikleri, sektérel beklentiler ve kurumsal stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda tanimliyor ve kamuoyu ile paylasiyoruz. Bu
hedefler, sirketimizin ¢cevresel etkilerini ydonetme kapasitesini gelistirmeyi, kaynak kullanimini daha etkin hale getirmeyi ve iklim degisikligi ile baglantili risklere karsi dayanikliigimizi artirmayr amacglamaktadir.

Belirledigimiz hedefler hem nicel gostergeler hem de nitel uygulamalar araciligiyla izlenebilir sekilde kurgulanmakta; her bir hedef icin gecerlilik siiresi, kapsami ve izleme yontemi acik bicimde tanimlanmaktadir. Performansin saglikli bicimde
degerlendirilebilmesi amaciyla baz yil verileri esas alinmakta, ilerleme durumu diizenli olarak ol¢ciilmekte ve elde edilen sonuglar raporlama dénemleri itibariyla analiz edilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yénelik hedeflerimizi belirlerken, emisyonlarin éncelikle faaliyetlerimizden kaynaklandigi noktada azaltilmasini esas alan bir yaklasim benimsiyoruz. iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik hedeflerimizi
olustururken uluslararasi iklim politikalarini ve Tirkiye'nin taraf oldugu kiresel iklim girisimlerini dikkate aliyoruz. Bu cercevede Paris Anlasmasi kapsaminda ortaya konan kiiresel sicaklik artisinin sinirlandirilmasi hedefi ile Turkiye'nin ulusal katki
beyanlari (NDC) dogrultusunda gelismeleri takip ediyoruz. Ayni zamanda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) gibi uluslararasi metodolojiler ile Avrupa Yesil Mutabakati gibi bolgesel dizenlemelerin 6zellikle sanayi ve teknoloji sektorleri
Uzerindeki olasi etkilerini izliyoruz. Bu gelismeler dogrultusunda sirdirilebilirlik yaklagsimimizi sekillendirerek enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde
calismalar yurttmeyi hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile iliskili hedeflerimize yonelik ilerlemeyi belirlenen anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) araciligiyla takip ediyoruz. Bu géstergeler, yénetim siireclerinde karar alma mekanizmalarini destekleyen énemli bir arag olarak
kullanilmaktadir. Hedeflere yonelik performans gelisimini diizenli olarak izliyor ve stirdirilebilirlik yonetim yapimiz kapsaminda yillik degerlendirme sirecleri gerceklestiriyoruz. Elde edilen sonuglar yonetim diizeyinde ele alinarak gerekli
iyilestirme ve aksiyon planlari olusturuyoruz. Raporlama déneminde kullanilan veriler, i¢ kontrol sireclerimiz kapsaminda dogrulanabilir kaynaklardan derlenmekte olup, metriklerin tclincii taraf dogrulamasina yonelik ¢alismalarimiz ilerleyen
donemlerde degerlendirilmektedir.

Onemli konular Hedef Tanimi Metrik Birimi Baz Yili Hedef Bitis Yili Hedef 2025 Yili ilerleme Durumu  Baglantili Sermayeler

Mevcut durumda sera gazi
emisyonlarinin azaltimina yonelik

insan Sermayesi

stratejimiz kapsaminda karbon Calisanlara Verilen Tehlikeli Atik Egitimi En az %70 katilim orani ) i N

G . % 2025 Yillik - Yeni Hedeftir. Dogal Sermaye
kredileri veya denklestirme Katihm Orani saglanmasi Finansal Sermaye
mekanizmalarinin kullanimi
planlanmamaktadir. Onceligimiz, Tehlikeli Atik Dogal Sermaye
emisyonlarin dogrudan Yénetimi Toplam Tehlikeli Atik Miktari Ton 2025 2030 En az %10 azaltim Yeni Hedeftir. Finansal Sermaye
operasyonlarimizdan kaynaklandigi
alanlarda azaltim saglayacak Geri Kazanima Goénderilen Tehlikeli Atik o 2025 2030 %60 ve lizeri Yeni Hedeft Dogal Sermaye
uygulamalari hayata gegirmektir. Orani ’ 0bD ve tizen eni Redettr. Finansal Sermaye
Altinay Savunma, sera gaz 2030 %10 azaltim Yeni Hedeftir.
emisyonlarinin izlenmesi ve yonetimi
de dahil olmak tizere iklim degisikligi Sera Gazl Kapsam 1 ve Kapsam 2 briit sera gazi Dogal Sermaye

Emisyonlari emisyonlarinin mutlak azaltiimasi tCO.e 2025 2035 %20 azaltim Yeni Hedettir.

ile baglantili hedeflerini seffaf bir
sekilde paylasarak, paydaslarinin
sirketimizin cevresel performansina ve 2040 %40 azaltim Yeni Hedeftir.
iklim eylemlerine iliskin ilerlemesini
bitincil bir bakis agisiyla

Finansal Sermaye

Grup genelinde disuk karbonlu dénisum

de?erlendirebilmesine imk.én 2er.a Gazll stratejisi dogrultusunda net sifir sera gazi  tCO,e 2025 2050 Net sifir Yeni Hedeftir.
saglamayi hedeflemektedir. misyoniart emisyonu hedefine ulasiimasi

Dogal Sermaye
Finansal Sermaye
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SEKTOR BAZLI METRIKLER

5.1. TSRS 2 Cilt 46 — Havacilik ve Savunma: Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Kategori

Olcii Birimi

Aciklama/

Rod Konu Basligi

XX altinay

Savunma

5.2 TSRS 2 Cilt 46 — Havacilik ve Savunma: DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

Kategori

Olcii Birimi

Kod

Aciklama/ Konu Basligi

Enerji yonetimi

Kullanim
Asamasinda
Yakit
Ekonomisi ve
Emisyonlar

Faaliyet
Metrikleri

*Uretim, ilgili arin kategorilerinin (1) kara araglari, (2) ucak, (3) deniz araclari, (4) icerdigi (iriin kategorisine gére (retilen birim sayisi olarak

(1) Tiketilen toplam
enerji,

e Gigajoule
2 ke elek .
(..) §eb§ e elekingi Nicel (GJ), Yizde
ylzdesi ve %)
(3) yenilenebilir enerji
yuzdesi
Alternatif enerji ile ilgili Sunum para
Urtinlerden elde edilen Nicel A P
birimi
hasilat
Uriinlerin yakit ekonomisi
ve sera gazl (GHG)
emisyonlarini ele alan Tartisma ve
. Yok

yaklagimin tanimi ve Analiz
stratejinin muzakere
edilmesi
R lanabili It .

.gpo.r. ang ilir segmente Nicel syl
gore uretim*
Calisan Sayisi Nicel Sayi

actklanmalidir. Arag ve ucak bilesenleri ve (5) uzay ve silah sistemleri.

RT-AE-
130a.1

RT-AE-
410a.1

RT-AE-
410a.2

RT-AE-
000.A

RT-AE-
000.B

(1)12.080,67 GJ
(2) %39,8
(3)0

Altinay Savunma faaliyetleri arasinda yer
almamaktadir.

Altinay Savunma
faaliyetleri
arasinda yer
almamaktadir.

(4) Arag ve ucak bilesenleri: 221 adet
(5) Uzay ve silah sistemleri: 5 adet

316 Kisi

(1) Tuketilen toplam
enerji,

(2) sebeke elektrigi
ylzdesi ve

(3) yenilenebilir enerji
yuzdesi

Enerji yonetimi

Alternatif enerji ile ilgili
Urtinlerden elde edilen
hasilat

Kullanim
PRl Uriinlerin yakit ekonomisi
el . ve sera gazl (GHG)
Ek9n0m|5| RE emisyonlarini ele alan
Ealerouly yaklasimin tanimi ve
stratejinin mizakere
edilmesi
Raporlanabilir segmente
RPN
Faaliyet gore dretim
Metrikleri

Calisan Sayisi

Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

Nicel

Gigajoule
(GJ), Yizde
(%)

Sunum para
birimi

Yok

Sayl

Sayl

RT-AE-
130a.1

RT-AE-
410a.1

RT-AE-
410a.2

RT-AE-
000.A

RT-AE-
000.B

(1) 3024,96 GJ
(2) %32,6
(3)0

136.266.698 TL

DASAL Havaclilik Teknolojileri A.S.,
gelistirdigi hava araclarinin operasyonel
performansini artirmak ve enerji verimliligini
desteklemek amaciyla uriin tasarim ve
muhendislik sureclerinde yakit verimliligini
dikkate almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle
malzeme tasarimi ve mihendisligi ile sistem
verimliligini artirmaya yonelik ¢calismalar
onceliklendirilmektedir. Uretilen hava
araclarinda hafif havacilik yapilari ve
aerodinamik tasarim prensipleri
dogrultusunda mihendislik calismalari
yurutulerek yakitin daha verimli
kullaniimasina katki saglanmaktadir. Ayrica
hava araci sistemleri, enerji verimliligi
gozetilerek optimum ¢alisma kosullarinda
performans saglayacak sekilde
tasarlanmaktadir. Raporlama dénemi
itibariyla elektrikli, hibrit veya cift yakith
sistemler ile enerji depolama ve batarya
teknolojilerine yonelik rtin veya faaliyet
bulunmamaktadir.

(2) Ugak: 466 adet insansiz hava araci
kapsaminda uretim adetleri baz alinmistir.

89 kisi

*Uretim, ilgili triin kategorilerinin (1) kara araglari, (2) ucak, (3) deniz araclari, (4) icerdigi (iriin kategorisine goére (retilen birim sayisi olarak

actklanmalidir. Arag ve ucak bilesenleri ve (5) uzay ve silah sistemleri.
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SEKTOR BAZLI METRIKLER na ltina
Savunma

5.3 TSRS 2 Cilt 46 — Havacilik ve Savunma: TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

Aciklama/

Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod Konu Basligi

(1) Tuketilen toplam eneriji, (1) 2025,01 GJ
Enerji yonetimi (2) sebeke elektrigi yiizdesi ve Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) RT-AE-130a.1 (2) %13,2
(3) yenilenebilir enerji yizdesi 3)0

TAAC Havacilik
Teknolojileri
Nicel Sunum para birimi RT-AE-410a.1 Sanayi ve Ticaret
A.S. faaliyetleri
arasinda yer
Kullanim almamaktadir.

Asamasinda Yakit
Ekonomisi ve

Emisyonlar TAAC Havacilik
Uriinlerin yakit ekonomisi ve sera Teknolojileri
gazi (GHG) emisyonlarini ele alan Sanayi ve Ticaret
yaklasimin tanimi ve stratejinin A.S. faaliyetleri
miizakere edilmesi arasinda yer
almamaktadir.

Alternatif enerji ile ilgili rinlerden
elde edilen hasilat

Tartisma ve Analiz Yok RT-AE-410a.2

(4) Arag ve ugak

Raporlanabilir segmente gore Nicel Say! RT-AE-000.A bilesenleri: 5 adet

. L Uretim*
Faaliyet Metrikleri

Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-AE-000.B 268 kisi

*Uretim, ilgili Griin kategorilerinin (1) kara araclari, (2) ugak, (3) deniz araglari, (4) icerdigi Griin kategorisine gére Uretilen birim sayisi olarak agiklanmalidir. Arag ve ugak
bilesenleri ve (5) uzay ve silah sistemleri.
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EKLER XX altinay

Savunma

TSRS Uyum Tablosu
SRS 1 Gerekliliklerine Uyum

m TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Boliimii

1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
TSRS-1 27.a.i Surdurdlebilirlikle ilgili gorev ve yetkiler 1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolil ve Sorumluluklan
1.2.2 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler

Organizasyonel birimler/kisilerin surdurulebilirlik stratejilerini 1.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

TSRS-1 27.a.ii denetleyecek becerilere sahip olup olmadigi veya bu becerilerin

nasil gelistirilecegine dair karar suregleri. et e g i
gelis g ¢ Altinay Savunma mevcut durumda Surdurilebilirlik ile ilgili calismalar uzman

danismanlik firmalarindan alinan desteklerle yuratulmektedir.

Surdurulebilirlik risk/firsatlari hakkinda organizasyonel 1.2.1 Yonetim Kurulu'nun Rold ve Sorumluluklari

o . TSRS-1 27 .a.iii . o - - Cn 1.2.2 Y6netim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
Y_onetlg.lm orgam/(_)rganlarl (ust_ . birimler/kisilerin ne siklikta ve hangi ydntemlerle bilgilendirildigi. 1.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi
Yonetisim veya esdeger bir organi igerebilir) veya L .
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin o L o R 1-2.1 Y?net!m Kurqu’mII_n Rol_u ve Sorumluluklar_l
g6zetiminden sorumlu kisi/Kisiler TSRS-1 27 aiv Strateji, _r|§k yoénetimi ve.buyu_k islem kgrarlarlnda stjrduruleblllrllk 1.2.2 Y6netim Ku_r_ulf.l Buny_esn‘_nde Yer Alan Komiteler
faktorlerinin (ve ddunlesimlerin) nasil dikkate alindigi. 1.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi
2.1 Altinay Savunma Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
1.2.6 Siurdiiriilebilirligin Performansinin Yénetime ve Ucret Sistemine
Entegrasyonu
TSRS-1 27 a.v Surdurdlebilirlik ile ilgili performans metriklerinin tcretlendirme
politikasina dahil edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi. Sirdurulebilirlik performansinin lcretlere heniiz dahil edilmemektedir. Ancak
onumiizdeki donemlerde surdurilebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde takip
edilmesi ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi degerlendiriimektedir.
Risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve denetlemek igin kullanilan 1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
TSRS-127.b yonetisim sireclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yonetim kurulu | 1.2.2 Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
ve (st ydnetimin gorevlerinin tanimhhgi ve uygulamasi. 1.2.3 Surdiirulebilirlik Komitesi
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TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Yonetisim

Strateji

isletme 6zellikle, genel amagl finansal
raporlarin kullanicilarinin asagida
belirtilen hususlari anlamalarini
saglayacak bilgileri aciklar.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-1 29.a

TSRS-129.b

TSRS-1 29.c

TSRS-129.d

TSRS-1 29.e

TSRS-1 30.a

TSRS-130.b

TSRS-1 30.c

EKLER

Sirketin surdurdlebilirlik politikasi tanimhidir. Sirket stratejileri ile
bitunlesik, uzun vadeli strdirulebilirlik hedefleri net olarak
belirtilmistir. isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlgtide beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
tanimhidir.

Surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is
modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut ve éngérilen etkileri
degerlendirilmistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin
stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri analiz
edilmistir.

Risk ve firsatlarin igletmenin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari Uzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun
vadede isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislar Gizerindeki 6ngorulen etkileri analiz edilmistir.

isletmenin stratejisi ile is modelinin, siirdirilebilirlikle ilgili s6z konusu
risklere karsi direncliligi kontrol edilmistir.

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lciide
beklenebilecek surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari tanimlar

Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan her birinin etkisinin
gerceklesmesinin makul dlgtide beklenebilecegi zaman dilimlerini -
kisa, orta veya uzun vade- belirler

igletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” donemleri nasil
tanimladigini ve bu tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar
almada kullanilan planlama dénemleriyle ne sekilde baglantili
oldugunu aciklar

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Boliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi

2.4.2 Siirdurilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.4.2 Siirdurilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.4.2 Siirdurilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi

2.4.2 Siirdurilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi

2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi

2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

is modeli ve deger zinciri

Strateji ve karar alma

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akislar

TSRS-132.a

TSRS-132.b

TSRS-1 33.a

TSRS-1 33.b

TSRS-133.c

TSRS-1 34.a

TSRS-134.b

TSRS-1 35.a

TSRS-1 35.c.i

EKLER

Sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki mevcut ve dngorilen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde stirdirilebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin nerelerde yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar,
tesisler ve varlik tdrleri) tanimi

isletmenin stratejisinde ve karar alma mekanizmasinda
surdartlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi ve nasil
karsilik verilmesinin planlandigi

Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak tzere, isletmenin dnceki
raporlama dénemlerinde agikladigi planlara istinaden gercgeklesen
ilerlemeler

isletmenin surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar arasinda hangi
odunlesimleri dikkate aldigi

ilgili raporlama dénemi icin; siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkileri

Sirdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal
planlamasina ne sekilde dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle,
surdarilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki 6ngérilen etkileri

Sirdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama
dénemindeki finansal durumunu, finansal performansini ve nakit
akislarini nasil etkiledigi

isletmenin s6zlesmeye dayal olarak taahhit etmedigi planlar dahil
olmak Uzere, yatirim ve elden ¢ikarma planlar (6rnegin, sermaye
harcamalarina, biiyuk satin almalara ve elden ¢ikarmalara, is
ortakliklarina, is déniisimiine, yeniliklere, yeni is alanlarina ve
varhgin kullanim disi birakilmasina iliskin planlar)

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Boliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantilh Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Finansal durum, finansal performans ve
nakit akislar

Strateji

Direnglilik

Risk yonetimine iliskin strdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel
amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin;

Risk Yonetimi

TSRS-1 35.c.ii

TSRS-1 35.d

TSRS-1 41

TSRS-143.a

TSRS-143.b

TSRS-144.a

TSRS-144.b

TSRS-144.c

EKLER

isletmenin stratejisini uygulamak icin planladigi finansman
kaynaklari

isletmenin; stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar yénetme stratejisi
g6z 6niine alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde degismesini bekledigi.

isletme stratejisinin ve is modelinin siirdirilebilirlikle ilgili risklere
karsi direncliligine dair niteliksel ve -mimkinse niceliksel bir
degerlendirmenin (degerlendirmenin nasil yapildigi ve
degerlendirmenin zaman dilimi de dahil) agiklanmasi

isletmenin surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirleme,
degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme sireglerinin isletmenin
genel risk ydnetimi siirecine entegre edilip edilmedigi, edildiyse nasil
entegre edildigi ve genel risk ydnetimi siirecine nasil bilgi verdigi de
dahil olmak tizere, s6z konusu sirecleri anlamalarini saglamasi

isletmenin genel risk profili ile genel risk yénetimi siireclerini
degerlendirmelerini saglamasi

isletmenin surdirilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi suregler ve ilgili politikalar

isletmenin surdirilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi suregler

Suardurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine, énceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik
sureclerin; isletmenin genel risk yénetimi stirecine ne dlgude ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk ydnetimi siirecini ne dl¢iide
ve nasil bilgilendirdigi

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Boliimii

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.4.2 Siirdurulebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
2.4.2 Surduriilebilirlik ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantilh Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantilh Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantilh Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Metrikler ve Hedefler

Raporlama Zamani

Uygunluk Beyani
Genel Hiikiimler

Olciim Belirsizligi

TSRS-1 46.a

TSRS-1 46.b

TSRS-1 49

TSRS-1 50

TSRS-1 64

TSRS-172

TSRS-178

EKLER

ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler

i) Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari 6lgcmek ve izlemek igin

kullanilan metrikler taniml olup olmadigi kontrol edilir.

ii) isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi
gereken hedeflere ydnelik ilerlemeleri dahil, surdarilebilirlikle ilgili s6z

konusu risk veya firsata iliskin performansi ve ilgili metriklerin kontrolQ.

TSRS'ler disinda baska bir kaynaktan (6rnegin GRI, SASB, ESRS,
CDSB vb.) alinan metriklerin aciklanmasi ve kaynagi tespit edilir.
Raporda da belirtiimis olmasi beklenir.

isletme tarafindan gelistirilen metrigin teknik dzellikleri ve uygunlugu

isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini, ilgili finansal
tablolarla ayni zamanda raporlar. isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalari, ilgili finansal tablolarla ayni raporlama dénemini
kapsar

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalari TSRS’lerin tim
huktumleriyle uygunluk saglayan bir isletme, acik ve kosulsuz bir
uygunluk beyaninda bulunur.

Var ise yuksek dizeyli dlgiim belirsizliklerinin tutarlari
(surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalardaki belirsizlikler) ile
aciklanmasi (Olgiim belirsizliginin kaynaklar—ornegin, s6z konusu
tutarin; gelecekteki bir olayin ¢iktisina, bir 6lgim teknigine veya
isletmenin deger zincirindeki verilerin erisilebilirligine ve kalitesine
bagimlihgi, isletmenin s6z konusu tutar dlgerken bulundugu
varsayimlar, tahminler ve muhakemelerin belirtiimesi)

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslarlilgili Rapor Boliimii

Rapor Hakkinda

1.1 Altinay Savunma Sirdiriilebilirlik Yonetim Yapisi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi

4.4. Sirdiirilebilirlik ile ilgili Hedefler ve ilerleme Durumu

Rapor Hakkinda

Paydas Yonetimi ve Onemli Konu Analizi
2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Rapor Hakkinda

Paydas Yonetimi ve Onemli Konu Analizi

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yénetimi
Paydas iletisimi ve Onemlilik Analizi

Rapor Hakkinda

Bu rapor, 2025 yilina iligkin finansal tablolarla es zamanli olarak hazirlanarak finansal ve
surdurdlebilirlik verilerinin ayni muhasebe politikalari, yontemleri ve para birimi esas
alinarak raporlanmasina 6zen gosterilmistir.

Rapor Hakkinda

Resmi Gazete'de yayimlanan TSRS 1 ve TSRS 2 hikimlerine agik ve kosulsuz bigimde
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor Hakkinda

Raporda paylasilan bilgi ve verilerin dayandigi kaynaklar, kullanilan varsayimlar ve
hesaplama ydntemleri, bagimsiz bir gézlemcinin de ayni sonuclara ulasabilecegi
seffaflikta ve anlasilabilirlikte sunulmustur.

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu



TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kiriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Yonetisim

a) Yonetisim organi/organlari (tist
yonetimden sorumlu bir kurul,
komiteyi veya esdeger bir organi
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden sorumlu
kisi/kisiler. isletme 6zellikle, s6z
konusu organi/organlari veya
kisi/kisileri belirler ve asagidakilere
iliskin bilgileri

TSRS-2 6.a. i

TSRS-2 6.a.ii

TSRS-2 6.a.iii

TSRS-2 6.a.iv

TSRS-2 6.a.v

EKLER

Yodnetim Kurulu ve bagl organizasyonel birimlerin gérev
tanimi, yetkileri, is tanimlari ve ilgili politikalarda iklimle ilgili
risk ve firsatlara dair sorumluluklarinin tanimliligi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik stratejileri denetleyebilecek bilgi ve
yetkinlige sahip olup olmadiklari ya da bu yetkinliklerin
gelistirilip gelistiriimeyecegdine nasil karar verildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin, iklimle ilgili risk ve
firsatlar hakkinda nasil ve ne siklkta bilgilendirildigi

Bu kisilerin veya organizasyonel birimlerin; strateji belirleme,
blylk islemlerle ilgili karar alma, risk ydnetimi ve politika
sireclerinde iklimle ilgili konulari nasil dikkate aldigi

iklimle ilgili hedeflerin nasil belirlendigi ve bu hedeflere
yonelik ilerlemenin nasil izlendigi, ayrica performans
metriklerinin Ucretlendirme politikalarina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

1.2.1 Yoénetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklar
1.2.2 Yonetim Kurulu Blinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.3 Sirdirilebilirlik Komitesi

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklari
1.2.2 Yonetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.3 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Altinay Savunma mevcut durumda Surdurilebilirlik ile ilgili calismalar uzman
danismanlik firmalarindan alinan desteklerle yurittlmektedir.

1.2.1 Yonetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklar
1.2.2 Ydnetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.3 Sirdiiriilebilirlik Komitesi

1.2.1 Ydnetim Kurulu’nun Rolii ve Sorumluluklar
1.2.2 Yonetim Kurulu Blinyesinde Yer Alan Komiteler
1.2.3 Sirdiirilebilirlik Komitesi

2.1 Altinay Savunma Siirdiirtlebilirlik Stratejisi

1.2.6 Siirdiiriilebilirligin Performansinin Yénetime ve Ucret Sistemine
Entegrasyonu

Sardurdlebilirlik performansinin Ucretlere hentiz dahil edilmemektedir. Ancak
Onumuzdeki donemlerde surdurdlebilirlik ile ilgili konularin etkin bir sekilde
takip edilmesi ve tesvik amaciyla KPI olarak eklenmesi degerlendiriimektedir.

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu



EKLER XX altinay

Savunma

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

Bu gorevlerin, yonetim seviyesinde belirli bir pozisyon ya da 1.2.1 Yénetim Kurulu’nun Roli ve Sorumluluklari

TSRS-2 6.b.i komiteye devredilip devredilmedigi ve bu 1.2.2 Ydnetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari pozisyonun/komitenin nasil denetlendigi 1.2.3 Siirdurulebilirlik Komitesi
izlemek, yonetmek ve denetlemek
Yonetisim icin kullanilan yonetigim 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Tamimlanmasi
streclerinde, kontrollerde ve Yénetimin bu konular igin kontroller ve prosediirler kullanip ve Yonetilmesi
prosedurlerde yonetimin gorevi TSRS-2 6.b.ii kullanmadidi; kullaniyorsa bunlarin diger i¢ fonksiyonlarla 2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari
nasil entegre edildigi 2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
TSRS-2 9.2 Isletmenin gelecekteki finansal yeterlligini etkilemesi makul 1 | 1 1.0 il Baglantil Riskler (Niteliksel)
Olgude beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimhilig
TSRS-2 9.b IKimle ilgili 6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli | ;1 i jle Baglantih Riskler (Niteliksel)
ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve dngorilen etkileri
iklimle ilgili gecis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak
a) Isletme ozellikle, genel amagli TSRS-29.c Uzere, iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin, isletmenin 2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
Strateji finansal raporlarin kullanicilarinin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri
anlamalarini saglayacak bilgileri
aciklar. iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal planlamaya nasil
entegre edllq_|g|n|r? aciklanmasi, ayrica bu unsurlarin mevcut 2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri
TSRS-29.d raporlama déneminde ve kisa, orta ve uzun vadede finansal oL N . L
, : . : 2.4.1 Iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
durum, finansal performans ve nakit akislari Uzerindeki
mevcut ve dngorilen etkilerinin belirlenmesi ve agiklanmasi
TSRS-2 9.6 iklim direncliligi 2.2.2 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Yénetimi

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kiriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar

b) is modeli ve deger zinciri

TSRS-2 10.a

TSRS-2 10.b

TSRS-2 10.c

TSRS-2 10.d

TSRS-2 13.a

TSRS-2 13.b

EKLER

isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
Olgude beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk igin, sz konusu
riski iklimle ilgili fiziksel bir risk mi yoksa iklimle ilgili bir gegis
riski olarak mi degerlendirdigini aciklar.

isletmenin, iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat igin, s6z
konusu risk ve firsatin etkisinin gerceklesmesinin makul
Olciide beklenebilecegi zaman dilimlerini — kisa, orta veya
uzun vade — belirtir.

"o

isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli”
doénemleri nasil tanimladigini ve bu tanimlarin isletme
tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama
donemleriyle ne sekilde baglantili oldugunu agiklar.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngdorulen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk
ve firsatlarin nerelerde yogunlastiginin (6rnegin; cografi
alanlar, tesisler ve varlik turleri) tanimi.

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.2.2 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu



TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

c) Strateji ve karar alma

d) Finansal durum, finansal performans
ve nakit akislar

TSRS-2 14.a.i

TSRS-2 14.a.ii

TSRS-2 14.a.iii

TSRS-2 14.a.iv

TSRS-2 14.a.v

TSRS-2 14.b

TSRS-2 14.c

TSRS-2 15.a

TSRS-2 15.b

EKLER

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil
olmak Uzere, isletmenin is modelindeki mevcut ve 6ngorulen
degisiklikler

Mevcut ve 6ngérulen dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari
(6rnegin; Uretim sureglerindeki veya ekipmanindaki degisiklikler,
tesislerin yeniden konumlandiriimasi,

Mevcut ve 6ngdrulen dolayli azaltim ve adaptasyon c¢abalari
(6rnegin; misteriler ve tedarik zinciri ile birlikte calisilabilir)

Dayanag! olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak tzere,
isletmenin iklimle ilgili herhangi bir gegis plani

Sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak lizere, isletmenin
iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmay: planladigi

Belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak
saglamayi planladigina iliskin bilgi.

Onceki raporlama dénemlerinde agiklanan planlara yonelik
ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkileri (mevcut finansal
etkiler)

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari zerindeki
ongorilen etkileri (6ngdrilen etkiler)

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi
2.4.1 iklim ile Baglantih Riskler (Niteliksel)

2.1 Altinay Savunma Sirdiiriilebilirlik Stratejisi
2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

2.4.1 iklim ile Baglantih Riskler (Niteliksel)

4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

4.5 iklim Degisikligi ile Baglantil Hedefler ve ilerleme Durumu

2.1 Altinay Savunma Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

4.5 iklim Degisikligi ile Baglantil Hedefler ve ilerleme Durumu

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantil Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Sirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

2.4.1 iklim ile Baglantilh Riskler (Niteliksel)

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve
Yonetilmesi

2.2.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yoénetimi

2.4.1 iklim ile Baglantilh Riskler (Niteliksel)

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Bashk TSRS Kiriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi

Strateji

d) Finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari

e) Iklim direncliligi

TSRS-2 16.a

TSRS-2 16.b

TSRS-2 16.c

TSRS-2 16.d

TSRS-2 21.a

TSRS-2 22.a

TSRS-2 22.b

EKLER

Mevcut Etkiler: iklim risk/firsatlarinin cari donem finansal
tablolara yansimalari

Kritik Muhasebe Riski: Sonraki dbnemde defter degerlerinde
onemli dizeltme gerektirebilecek riskler

Stratejik Beklentiler: Yatirim, finansman ve is modeli
degisikliklerinin finansal duruma vade bazli etkileri

Performans Projeksiyonu: Dusuk karbon gegisi, iklim
maliyetleri ve adaptasyonun gelecek nakit akislarina etkisi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya éngoriilen
finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglamasina gerek
olmadi§ina karar vermesi durumunda neden nicel bilgi
saglamadiginin agiklanmasi

iklim direngliligine iliskin degerlendirme ve kapsami

iklimle ilgili senaryo analizi

XX altinay

Savunma

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

3.1.3 Risk ve Firsatlarin lyilestiriimesi

2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi

2.2.1 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsat Tanimlari

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
4.5 iklim Degisikligi ile Baglantih Hedefler ve ilerleme Durumu

2.2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Yonetimi
2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

Mevcut durumda iklimle ilgili risk ve firsatlar niteliksel olarak
degerlendiriimektedir. Altinay Savunma gelecekte bu etkilerin nicel analizini
mumkuin kilacak sistemsel ve analitik altyapiy! giclendirmeyi hedeflemektedir.

2.3 Direnglilik ve Senaryo Analizleri

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu



EKLER XX altinay

Savunma

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rnegin, veri 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS-2 25.a.i kaynaklari ve sureglerde yer alan operasyonlarin kapsamina | ve Yénetilmesi
iliskin bilgiler) 3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

iklimle ilgili riskleri belirlemek igin iklimle ilgili senaryo analizi

TSRS-225.a kullanip kullanmadigs

2.3 Direnclilik ve Senaryo Analizleri

a) isletmenin iklimle ilgili riskleri

belirlemek, degerlendirmek,

Onceliklendirmek ve izlemek i¢in TSRS-2 25.a.iii
kullandigi suregler ve ilgili politikalar

2.2 Surdiirulebilirlik ve iklimle Baglantih Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Yonetilmesi
3.1 Sirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi

Risklerin etkilerinin niteligini, olasiligini ve buydklugind nasil
degerlendirdigi

: L T, e i 2.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Isletmenin iklimle ilgili riskleri diger risk turlerine gore

Risk Yonetimi TSRS-225.alv onceliklendirip dnceliklendirmedigi ve nasil dnceliklendirdigi ve Yonetilmesi
P g g 3.1 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Baglantih Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 25.a.v isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi 3.1.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin

belirlenmesine, degerlendiriimesine,

onceliklendiriimesine ve izlenmesine

yonelik sureglerin; isletmenin genel TSRS-2 25.¢ iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel risk yonetimi siirecleri ile
risk yonetimi suirecine ne 6lgide ve iliskisi

nasil entegre edildigi ve isletmenin

genel risk yodnetimi siirecini ne

Olcude ve nasil bilgilendirdigi

2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




EKLER XX altinay

Savunma

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

4.1 Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlari—isletme (1) Kapsam 1 sera gazi
TSRS-2 29.a emisyonlari, (2) Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve (3)

. Altinay Savunma Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin muafiyet
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari y P 9 y ¢ y

kullanmaktadir.
iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle ilgili gegis risklerine kars!
TSRS-2 29.b kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve 2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)

ylzdesi

iklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle ilgili fiziksel risklere karsi

TSRS-2 29.c kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve 2.4.1 iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
ylzdesi,
Metrikler ve - _— . iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
a) Iklimle ilgili metrikler L . . S S Ny . -
Hedefler TSRS-2 29.d getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve 2.4.1 Iklim ile Baglantili Riskler (Niteliksel)
ylzdesi,
TSRS-2 29.f i¢ karbon fiyatlar—isletme asagidakileri agiklar 4.2 i¢ Karbon Fiyatlan ve Karbon Kredisi Kullanimi

iklimle ilgili hususlarin yonetici ticretlerine dahil edilip

edilmedigine ve nasil dahil edildigine dair bir agiklama

TSRS-2 29.g 1.2.6 Siirdiiriilebilirligin Performansinin Yénetime ve Ucret Sistemine
Entegrasyonu

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari ddnemde finansal

tablolara alinan st diizey yonetici Ucretlerinin ylizdesi

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu




EKLER XX altinay

Savunma

TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Baslik TSRS Kriteri ilgili TSRS Maddesi Madde Aciklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Béliimii

b) Sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak ozelliklerle iligkili
sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iligkin
Rehber)

isletme, bir sektérde belirli is modelleri, faaliyetleri veya
TSRS-2 32 katihmi karakterize eden diger ortak o6zelliklerle iliskili sektor 5 TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikler
bazli metrikleri aciklar

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak uzere,
stratejik amaclarina ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek
Uzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile mevzuat
Metrik ve uyarinca ulasmasi gereken tim hedefleri aciklar

Hedefler

TSRS-2 33 4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

Her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gecirilmesine iliskin
TSRS-2 34 yaklasimini ve her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi 4.5 iklim Degisikligi ile Baglantil Hedefler ve ilerleme Durumu
c) iklimle ilgili hedefler hakkindaki bilgileri agiklar

isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair
TSRS-2 35 bilgileri ve performansindaki trendlerin veya degisikliklerin bir | 4.5 iklim Degisikligi ile Baglantih Hedefler ve ilerleme Durumu
analizini acgiklar.

Hedef kapsami, dahil edilen kategoriler, karbonsuzlasma 4.2 ic Karbon Fiyatlari ve Karbon Kredisi Kullanimi

TSRS-236 yaklasimi, denklestirme ve karbon kredisi uygulamalari 4.5 iklim Degisikligi ile Baglantili Hedefler ve ilerleme Durumu

Altinay Savunma 2025 Yili TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirlik Raporu
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STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
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Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi Genel Kurulu®na:

Altnay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Alunay™) ve bagh ortakhklarmn (Hepsi
birlikte "Grup” olarak adlandinlacakur) 31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren yila ait Tirkiye Sirdintlebilirlik
Raperlama Standarilan | “Sirdiirifebiliiikle Neili Finansal Biigilerin Agiklanmasina Higkin Genel
Hiiksimder™ ve Trkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “Jkdimle Haili Agiklamalar™a uygun olarak
sunulan bilgiler (*Siirdiiriilebilirlik Bilgilen™) hakkinda simrh giivence denetimini distlenmig bulunmaktayiz.

Givence denetimimiz, dneeki donemlere iliskin bilgileri ve Surdimilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgilen (herhangi bir resum, ses dosyasi veya verlegtirilen vadeolar dahil) kapsamamaktadir,

Sumirh Giivence Sonucu

"Gilvence Sonucuna Dayanak Olarak YirGtilen Calismamn Ozeti" bagh@ alunda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettifimiz kannlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Sirdinilebilirlik Bilgileri'nin. tim Gnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurunw ("KGK") tarafindan 29 Arhk 2023 tanhli ve 32414(M) sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye "Strdidilebilirlik Raporlama Standartlan'na ("TSRS") gore haarlanmadi@ Kanaotine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir, Onceki donemlere iligkin bilgiler ve
Surduruleblirhk Bilgilen ile ihiskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas: veva
yerlestirilen videolar dihil) hakknda bir giivence sonueu agiklamamaktayiz,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kistlamalar

StirdGriilebiliclik Bilgilen, bilimsel ve ckonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maniz kalmakiadir. Sera gaz emisyonlanimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin vetersizligi belirsizlige vol
agmaktadir. Aynca, gelecekteki muhbtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamasi
v etkilerime iliskin veri cksiklign nedenivle, Surdirilebibirhk Bilgilen iklimle ilgili senaryolara davah
belirsizlikler igermektedir,

Yiinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiirilebilidik Bilgileri'ne Niskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi asafndakilerden sorumludur:

»  Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasi,

Menbier of Grant Tharston lileraatbmal Lid

TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetc¢inin Sinirli Glivence Raporu

° GrantThornton

#  Hata veya hile kaynakly dnemli yanhshklar icermeyen Strdiirilebilichik Bilgileri'nin harlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasy, uygulanmasi ve siirdiirilmesi,

o llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiirilebilirlik mporlama yontemlerinin segimi ve uvgulanmas: ile
kogullara uyvgun makul varsayimlar ve hminler yapilmasindan da sorumludur,

Ust Yonetimden Sorumlu elanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur,
Bagimsiz Denetginin Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veva hile kaynakli énemli yanhshkiar igerip igermedigi hakbonds
sinirl bir giivence elde etmek igin giivence galismasim planlamak ve yiritmek,

o Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

s Grup yanetimine ulastgimiz sonucu bildirmek.

Yinetim tarafindan hazirlanan Sirdiinilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizhumizin tehlikeye girmemesi adina Strdiriilebilirlik Bilgiler'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin veriimemekedir.

Mesleki Standartlanin Uygulanmas:

KGK tamfindan vavimlanan Guvence Denctimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sourh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denctimlen” ve Sirdiinilehalirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlanng iligkin olarak Giivence Denetimi Standard: "3410 Sera Guzy
Beyanlanna liskin Givence Denetimleri "ne uygun olarak siirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diinistlik, tarafsiziik, mesleki yveterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun
davramg temel ilkeler Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler lgin Etik Kurallardaki (Bagimsizhk
Standartlan Dihil) (Euk Kurallar) bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hilkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gegerli meveuat hikimlenine uygunluk konusunda yazh politika ve
prosediirler dahil, kapsamh bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir, Cabismalarmz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk wemanlanndan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ckip tarafindan yiirittilmugtdir.
Grup'un iklim ve sirdiirilebilirlikle iliskili risk we firsatlarina yonclik bilgilerin ve varsayimlarin
makulivetini degerlendirmeye yardmer olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalann kullanmig bulunmakayiz.
Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Gitvence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiritilen Caliymamn Ozeti

Stirdirilebilirlik Bilgilen'nde dnemli vanhshklann ortaya qikma olasihginm wvitksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak igin galymalanmuen planlamamiz ve yerine getirmemiz gerckmektedir. Uvguladigimz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Strdirtilebilirlik Bilgileri'ne iligkin simrly glivence denetinini
yiiriitfirken:

s Grup'un anzhtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doncmine ait Sirdinilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan sfiregleri anlamak igin yiiz viize ve gevrimigi
goriigmeler yapilmigtir,

» Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri defierlendinmek ve incelemek igin Grupun i¢ dokiimantasyonu
Teullamlmugtur.

Membeer of Grant Thornton International L
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+ Sirdirilebilirlik  ile  dlgili  bilgilerin - agklanmasinin - ve  sunumunun - degerlendirilmesi
gergeklestinlmignir.

*«  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'min hazrlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanamt edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasanm
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kanut elde edilmemis ve isleyis etkinliklen test
edilmemistir.

* Grup'un whmin geligtiome yontemierinin uygun olup olmadifn ve tarl bir gekilde uygulanip
uygulanmadiin degerfendinilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifin verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlenini degerlendirmek 1gin kendi tahminlerimizin gelistinlmesini
igermemektedir,

Swuurh givence denctiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agsindan makul givence
denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Senug olarmk, simich glivenee denetimi sonucunda saglanan
giivence sevivesi, makul giivence denetimi yiiritilmiis olsayds elde edilecck givence seviyesinden Gnemli
Slgiide daha disiikiir.

Eren Bagimsiz Denetim AS.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Deneigi

| Nisan 2026
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thoratos Internationsl Lid
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	İklim Kaynaklı Afetler Nedeniyle Havacılık ve Savunma Sanayi Tedarik Zincirinde Kritik Parça ve Bileşen Temininin Aksaması Riski

	Riskin Tanımı
	İklim kaynaklı aşırı hava olaylarının (sel, fırtına, aşırı yağış, sıcak hava dalgaları ve benzeri afetler) sıklık ve şiddetinin artması sonucunda, Altınay Savunma’nın yerli ve uluslararası tedarikçilerinin faaliyet gösterdiği bölgelerde üretim, lojistik ve ulaşım süreçlerinde aksamalar yaşanması; bu durumun savunma ve havacılık projelerinde kullanılan kritik parça, alt sistem ve özel nitelikli malzemelerin zamanında temin edilememesine yol açması riskidir. Söz konusu tedarik kesintileri, üretim ve entegrasyon süreçlerinde gecikmelere, proje teslim takvimlerinin uzamasına, maliyet artışlarına ve sözleşmesel yükümlülüklerin yerine getirilmesinde zorluklara neden olabilecek nitelikte değerlendirilmektedir.
	Senaryo Analizi
	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Mevcut Önlemler
	Riske Yanıt Verme Planları
	İyimser Senaryo:  Düşük karbonlu dönüşüm senaryosu
	Küresel ölçekte güçlü iklim politikalarının uygulanması ve tedarik zincirlerinde dayanıklılığı artırmaya yönelik yatırımların hız kazanması öngörülmektedir. Aşırı hava olaylarının sıklık ve şiddeti sınırlı düzeyde kalmakta; kritik parça ve bileşenlerin üretildiği bölgelerde uzun süreli kesintiler yaşanma olasılığı düşük seviyede değerlendirilmektedir.
	Altınay Savunma açısından bu senaryoda, tedarik zincirinde yaşanabilecek iklim kaynaklı aksaklıkların sınırlı ve yönetilebilir düzeyde kalması beklenmektedir. Mevcut tedarikçi ilişkileri, alternatif tedarik kanalları ve operasyonel planlama kabiliyeti sayesinde üretim, test ve entegrasyon süreçlerinde süreklilik büyük ölçüde korunabilmektedir. Risk seviyesi düşük olarak değerlendirilmekte olup, finansal ve operasyonel etkilerin sınırlı kalacağı öngörülmektedir.
	İklim kaynaklı aşırı hava olaylarının sıklık ve şiddetinin artması sonucunda tedarik zincirinde yaşanabilecek aksaklıklar, Altınay Savunma’nın iş modeli üzerinde doğrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Şirketin iş modeli; savunma ve havacılık sanayine yönelik yüksek teknoloji içeren sistemlerin mühendislik, Ar-Ge, üretim, test, entegrasyon ve proje yönetimi süreçlerinin zamanında ve kesintisiz şekilde yürütülmesine dayanmaktadır. Bu çerçevede, kritik parça ve bileşen temininde yaşanabilecek gecikmeler veya kesintiler, üretim ve entegrasyon süreçlerinin planlanan takvimler doğrultusunda ilerlemesini zorlaştırabilmektedir.
	Tedarik zincirinde meydana gelebilecek iklim kaynaklı aksaklıklar, üretim planlarının revize edilmesine, test ve doğrulama süreçlerinin ötelenmesine ve proje teslim sürelerinin uzamasına yol açabilmektedir. Savunma sanayine özgü sözleşmeye dayalı teslim yükümlülükleri ve yüksek kalite standartları dikkate alındığında, bu tür gecikmeler operasyonel verimlilik üzerinde baskı oluştururken, müşteri ilişkileri ve kurumsal itibar açısından da risk yaratabilmektedir. Bu kapsamda risk, Altınay Savunma’nın değer yaratma sürecinin temel bileşenlerinden biri olan operasyonel süreklilik ve zamanında teslimat kapasitesini etkilemektedir.
	Altınay Savunma Teknolojileri A.Ş., iklim kaynaklı afetlerin tedarik zinciri üzerinde yaratabileceği riskleri sınırlamak amacıyla çok katmanlı bir üretim ve mühendislik yapısı ile faaliyet göstermektedir. Şirket, ana faaliyetlerini Altınay Savunma bünyesinde yürütmenin yanı sıra, bağlı ortaklıkları DASAL ve TAAC üzerinden de üretim ve mühendislik kabiliyetlerini çeşitlendirmektedir. Bu yapı, kritik parça ve bileşenlerin temininde tek bir tedarikçi veya üretim noktasına bağımlılığı azaltıcı bir unsur olarak değerlendirilmektedir.
	Şirketin NATO seviyesinde Tesis Güvenlik Belgesi’ne sahip olması ve savunma sanayinde faaliyet gösteren çeşitli ana yüklenicilerle çoklu iş ilişkileri yürütmesi, tedarik zinciri sürekliliğini destekleyen mevcut bir yapısal avantaj sağlamaktadır. Ayrıca EYDEP-A Sertifikası’na sahip olunması, tedarikçi ve üretim süreçlerinin savunma sanayine özgü güvenlik, kalite ve süreklilik gereklilikleri doğrultusunda yönetildiğini göstermektedir. Bu kapsamda, mevcut organizasyonel yapı ve sertifikasyonlar, iklim kaynaklı tedarik aksaklıklarının operasyonel etkilerinin sınırlandırılmasına katkı sağlamaktadır.
	Altınay Savunma, iklim kaynaklı tedarik zinciri risklerinin artabileceği öngörüsü doğrultusunda, bu risklere yönelik stratejik yanıtlarını kademeli olarak geliştirmeyi planlamaktadır. Bu kapsamda, kritik parça ve bileşenler için çoklu tedarikçi stratejilerinin güçlendirilmesi, yerli tedarik imkânlarının artırılması ve tedarikçi coğrafi çeşitliliğinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. Böylece, belirli bölgelerde yaşanabilecek iklim kaynaklı kesintilerin üretim ve proje teslimleri üzerindeki etkilerinin azaltılması amaçlanmaktadır.
	Şirket, orta ve uzun vadede tedarik zinciri dayanıklılığını artırmaya yönelik olarak tedarikçi risk analizlerinin iklim risklerini de kapsayacak şekilde derinleştirilmesini, tedarik sürekliliğine ilişkin senaryo çalışmalarının karar alma süreçlerine entegre edilmesini ve kritik projelerde ileriye dönük planlama kapasitesinin güçlendirilmesini değerlendirmektedir. Ayrıca, iklim risklerinin stratejik yatırım ve kaynak tahsisi kararlarında dikkate alınması, tedarik zinciri kaynaklı risklere karşı operasyonel ve finansal dayanıklılığın artırılması yönünde önemli bir araç olarak görülmektedir.
	Mevcut Etkiler Raporlama dönemi itibarıyla, iklim kaynaklı aşırı hava olaylarının tedarik zinciri üzerinde yarattığı baskılar, Altınay Savunma Teknolojileri A.Ş.’nin finansal durumu ve operasyonel maliyet yapısı üzerinde sınırlı ancak izlenebilir etkiler oluşturmaktadır. Yerli ve uluslararası tedarikçilerden temin edilen bazı kritik parça ve bileşenlerde yaşanan dönemsel gecikmeler, üretim ve entegrasyon süreçlerinde planlama revizyonlarını gerektirebilmekte; bu durum, özellikle operasyonel giderler ve tedarik maliyetleri üzerinde baskı yaratabilmektedir.
	Bu kapsamda, alternatif tedarik kanallarına yönelim, lojistik planlamada yapılan değişiklikler ve güvenlik stoklarının kullanımı, kısa vadede maliyet artışlarına neden olabilmektedir. Ancak söz konusu etkiler, mevcut organizasyonel yapı ve proje bazlı gelir modeli sayesinde finansal performans üzerinde sınırlı düzeyde kalmakta; nakit akışları açısından ise geçici zamanlama farkları şeklinde ortaya çıkmaktadır. Mevcut durumda, bu riskin Altınay Savunma’nın finansal tablolarında önemli bir değer düşüklüğü veya ciddi nakit akışı bozulması yaratmadığı değerlendirilmektedir.
	Öngörülen Etkiler Kısa vadede, iklim kaynaklı afetlerin tedarikçilerin faaliyet gösterdiği bölgelerde geçici üretim ve lojistik aksaklıklara yol açması durumunda, Altınay Savunma Teknolojileri A.Ş.’nin kritik parça ve bileşen temininde dönemsel gecikmeler yaşaması beklenmektedir. Bu durum, üretim ve entegrasyon planlarında kısa süreli revizyonlara, alternatif tedarik kanallarının devreye alınmasına ve lojistik maliyetlerde artışa neden olabilecektir. Söz konusu etkilerin finansal performans üzerindeki yansıması, ağırlıklı olarak operasyonel giderlerde artış ve nakit akışlarında dönemsel zamanlama farklılıkları şeklinde ortaya çıkabilecektir.
	Orta vadede, iklim kaynaklı afetlerin sıklık ve şiddetinde artış yaşanması halinde, tedarik zinciri kaynaklı aksaklıkların daha düzenli hale gelmesi riski bulunmaktadır. Bu durum, üretim ve test süreçlerinde daha sık planlama değişiklikleri yapılmasını, proje teslim sürelerinin uzamasını ve sözleşmeye dayalı yükümlülüklerin yönetiminde ilave maliyetler oluşmasını beraberinde getirebilir. Orta vadede bu riskin, bazı projelerde kârlılık marjlarını baskı altına alması ve işletme sermayesi ihtiyacını artırarak nakit akışlarının daha dalgalı bir yapı göstermesine neden olması öngörülmektedir.
	Uzun vadede, iklim kaynaklı tedarik zinciri risklerinin kalıcı hale gelmesi durumunda, Altınay Savunma’nın iş modeli ve finansal yapısı üzerinde daha yapısal etkiler oluşması beklenmektedir. Kritik parça ve bileşen temininde sürekliliğin sağlanamaması halinde, üretim ve entegrasyon kapasitesinin etkin kullanılamaması, proje teslim performansının zayıflaması ve maliyet yapısında kalıcı artışlar söz konusu olabilir. Bu durum, finansal performans üzerinde uzun vadeli baskı yaratabileceği gibi, tedarik zinciri dayanıklılığını artırmaya yönelik yapılacak yatırımlar nedeniyle sermaye harcamaları ve işletme sermayesi gereksiniminde artışa yol açabilir. Buna bağlı olarak, nakit akışlarının öngörülebilirliğinin azalması ve finansal esnekliğin sınırlandırılması riski ortaya çıkabilecektir.
	Mevcut Eğilim:  Düzensiz geçiş senaryosu
	İklim politikalarının kademeli ve düzensiz biçimde hayata geçirildiği, buna bağlı olarak iklim kaynaklı fiziksel risklerin belirginleştiği bir görünüm söz konusudur. Aşırı hava olaylarının sıklığında artış gözlemlenmekte; özellikle kritik bileşenlerin üretildiği bölgelerde lojistik, üretim ve teslimat süreçlerinde dönemsel aksaklıklar yaşanabilmektedir. Altınay Savunma için bu senaryoda, tedarik zincirinde iklim kaynaklı kesintiler orta-yüksek düzeyde bir risk oluşturmaktadır. Kritik parça temininde gecikmeler yaşanması, üretim planlarının revize edilmesini ve proje teslim sürelerinin uzamasını gündeme getirebilir. Bu durum, operasyonel maliyetlerde artış ve sözleşmeye dayalı yükümlülükler üzerinde baskı yaratabilir. Mevcut risk yönetimi ve tedarikçi çeşitlendirme çalışmaları etkileri sınırlamaya yardımcı olmakla birlikte, risk seviyesi orta olarak değerlendirilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Kötümser Senaryo:   Yüksek risk senaryosu)
	Bu senaryoda, küresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldığı ve aşırı hava olaylarının sıklık ve şiddetinin belirgin biçimde arttığı bir gelecek öngörülmektedir. Kritik tedarikçi bölgelerde uzun süreli üretim kesintileri, altyapı hasarları ve lojistik darboğazlar ortaya çıkabilmektedir.
	Altınay Savunma açısından bu senaryo, tedarik zinciri sürekliliği bakımından yüksek risk barındırmaktadır. Kritik parça ve bileşen temininde yaşanabilecek ciddi aksaklıklar, üretim ve entegrasyon süreçlerinin durmasına, proje teslim sürelerinin uzamasına ve sözleşmesel yükümlülüklerin yerine getirilmesinde zorluklara yol açabilir. Bu durum hem operasyonel süreklilik hem de finansal performans üzerinde önemli baskılar oluşturabilir. Bu senaryoda, tedarik zinciri dayanıklılığını artırmaya yönelik stratejik müdahaleler ve alternatif kaynakların devreye alınması kritik önem taşımaktadır.
	Söz konusu risk, Altınay Savunma’nın değer zinciri içerisinde ağırlıklı olarak yukarı yönlü akışta, yani yerli ve uluslararası tedarikçilerden temin edilen kritik parça, alt sistem ve özel nitelikli hammaddelerin üretim ve lojistik aşamalarında yoğunlaşmaktadır. İklim kaynaklı afetler nedeniyle tedarikçi tesislerinde üretim kesintileri, ulaşım altyapısında aksamalar veya lojistik gecikmeler yaşanması, kritik bileşenlerin zamanında temin edilememesine neden olabilmektedir. Riskin etkileri, Altınay Savunma’nın doğrudan operasyonları içerisinde üretim, test, entegrasyon ve proje yönetimi süreçlerinde belirginleşmektedir. Tedarik zincirindeki aksaklıklar, üretim hatlarında duruşlara, test ve doğrulama faaliyetlerinde gecikmelere ve proje teslim takvimlerinde sapmalara yol açabilmektedir. Buna bağlı olarak risk, değer zincirinin aşağı yönlü akışında yer alan müşteriler ve proje paydaşları üzerinde dolaylı etkiler yaratmakta; teslimat süreleri ve sözleşmesel yükümlülüklerin yerine getirilmesi üzerinde baskı oluşturmaktadır. Coğrafi açıdan risk, Altınay Savunma’nın kritik tedarikçilerinin bulunduğu ve iklim kaynaklı aşırı hava olaylarına maruz kalma olasılığı yüksek olan bölgelerde yoğunlaşmaktadır. Bu bölgelerde enerji, ulaşım ve üretim altyapısının iklim olaylarından etkilenmesi, değer zincirinin hassas noktalarını oluşturmaktadır. Bu nedenle risk hem tedarikçi ilişkileri hem de şirketin kendi operasyonel altyapısı açısından stratejik öneme sahiptir.
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	Risk 3 Geçiş Riski
	Riskin Adı
	Karbon Yoğun Savunma Sanayi Tedarikçilerine Yapısal Bağımlılık Riski

	Riskin Tanımı
	Karbon Yoğun Savunma Sanayi Tedariklerine Yapısal Bağımlılık Riski; Altınay Savunma’nın savunma ve havacılık projelerinde kullandığı başta metal alaşımlar, kompozit malzemeler, elektronik bileşenler ve hassas alt sistemler olmak üzere yüksek karbon yoğunluğuna sahip girdilere bağımlılığının devam etmesi nedeniyle, artan iklim politikaları, karbon düzenlemeleri ve tedarikçi kaynaklı maliyet baskıları karşısında üretim maliyetlerinin yükselmesi, tedarik sürekliliğinin zorlaşması ve sözleşmesel yükümlülüklerin yerine getirilmesinde risk oluşması durumunu ifade etmektedir. Bu risk, karbon fiyatlandırma mekanizmalarının yaygınlaşması, tedarik zincirinde çevresel performans beklentilerinin artması ve düşük karbonlu alternatiflere geçişin sınırlı kalması halinde, Altınay Savunma’nın operasyonel verimliliği, rekabet gücü ve uzun vadeli finansal performansı üzerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.
	Senaryo Analizi
	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Mevcut Önlemler
	Riske Yanıt Verme Planları
	İyimser Senaryo:  Düşük karbonlu dönüşüm senaryosu
	Paris Anlaşması ile uyumlu küresel iklim politikalarının zamanında ve etkin şekilde hayata geçirildiği, karbon fiyatlandırma mekanizmalarının öngörülebilir olduğu ve düşük karbonlu teknolojilere geçişin hızlandığı bir küresel dönüşüm süreci varsayılmaktadır. Karbon yoğun girdilere yönelik düzenleyici baskılar artmakla birlikte, bu artış kademeli ve öngörülebilir bir şekilde gerçekleşmektedir. Altınay Savunma açısından bu senaryoda, karbon yoğun tedarikçilere olan bağımlılık kısa vadede tamamen ortadan kalkmamakla birlikte, alternatif malzeme arayışları, tedarikçi çeşitlendirme çalışmaları ve düşük karbonlu tedarik kriterlerinin kademeli olarak devreye alınması sayesinde riskin düşük seviyede yönetilebilir olduğu değerlendirilmektedir. Enerji verimliliği, Ar-Ge faaliyetleri ve yerli tedarik kapasitesinin güçlendirilmesi sayesinde, uzun vadede maliyet baskılarının sınırlanması ve rekabet avantajının korunması mümkün görünmektedir.
	Karbon yoğun savunma sanayi tedariklerine yapısal bağımlılık riski, Altınay Savunma’nın iş modeli kapsamında yürüttüğü yüksek teknolojiye dayalı üretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini doğrudan etkileme potansiyeline sahiptir. Şirketin savunma ve havacılık projeleri; hassas metal, kompozit malzemeler ve ileri teknoloji alt sistemlere dayalı olup, bu girdilerin önemli bir kısmı yüksek karbon yoğunluğuna sahip tedarik zincirleri üzerinden temin edilmektedir. Mevcut durumda bu yapı, tedarik sürekliliği açısından operasyonel istikrar sağlamakla birlikte, iklim politikalarının sıkılaşması ve karbon maliyetlerinin artması halinde maliyet yapısı, sözleşme kârlılığı ve proje teslim süreleri üzerinde baskı oluşturabilecek bir risk alanı yaratmaktadır. Öngörülen etkiler kapsamında ise, karbon düzenlemelerine uyum gerekliliklerinin artmasıyla birlikte tedarikçi seçim kriterlerinin değişmesi, alternatif malzeme ve tedarikçi arayışlarının hızlanması ve tedarik zinciri yapısında kademeli bir dönüşüm ihtiyacının ortaya çıkması beklenmektedir.
	Bu riskin gerçekleşmesi halinde, Altınay Savunma’nın değer yaratma modeli; maliyet yönetimi, tedarik stratejisi ve uzun vadeli rekabet gücü açısından yeniden yapılandırma gereksinimi ile karşı karşıya kalabilir. Buna karşılık, tedarik zincirinin daha düşük karbonlu ve sürdürülebilir bir yapıya evrilmesi, uzun vadede operasyonel dayanıklılığın ve stratejik esnekliğin artmasına da katkı sağlayabilecektir.
	Altınay Savunma, savunma ve havacılık projelerinin kritik niteliği nedeniyle tedarik sürekliliğini stratejik bir öncelik olarak ele almakta ve tedarik zinciri yapısını operasyonel dayanıklılığı destekleyecek şekilde yönetmektedir. Şirket, üretim ve mühendislik faaliyetlerini yalnızca tek bir yapı üzerinden değil; Altınay Savunma ana organizasyonu ile birlikte bağlı ortaklıkları DASAL ve TAAC üzerinden yürütülen çok katmanlı bir yapı içerisinde sürdürmektedir. Bu yaklaşım, kritik malzeme ve alt sistemlerde tek tedarikçiye bağımlılığı azaltan bir unsur olarak değerlendirilmektedir.
	Mevcut durumda tedarikçi seçim ve değerlendirme süreçlerinde kalite, süreklilik, teknik yeterlilik ve sözleşmesel güvenilirlik temel kriterler arasında yer almakta; savunma projelerine özgü yüksek güvenlik ve kalite standartları doğrultusunda tedarikçi izleme mekanizmaları uygulanmaktadır. NATO seviyesinde Tesis Güvenlik Belgesi’ne sahip olunması ve EYDEP-A sertifikasyonu, şirketin savunma sanayi tedarik zinciri içinde güvenilir bir konumda yer almasını sağlamakta ve ana yüklenicilerle sürdürülebilir iş ilişkilerinin devamını desteklemektedir.
	İklimle bağlantılı riskler henüz tedarik stratejisinin ana belirleyicisi olmamakla birlikte, mevcut risk yönetimi yaklaşımı kapsamında kritik riskler tanımlanmakta, tolerans seviyeleri belirlenmekte ve bu riskler düzenli olarak izlenmektedir. Bu çerçevede, karbon yoğun tedarik yapısından kaynaklanabilecek maliyet ve süreklilik riskleri, genel risk yönetimi sistemi içerisinde dolaylı olarak ele alınmaktadır.
	Altınay Savunma, karbon yoğun savunma sanayi tedariklerine yapısal bağımlılık riskine yönelik olarak, orta ve uzun vadede tedarik zinciri stratejisinin kademeli biçimde gözden geçirilmesini planlamaktadır. Bu kapsamda, savunma sanayi gereklilikleri ve güvenlik kısıtları gözetilerek, tedarikçi portföyünün çeşitlendirilmesi ve alternatif tedarik kaynaklarının değerlendirilmesi stratejik öncelikler arasında yer almaktadır.
	Şirket, iklim politikaları ve karbon düzenlemelerinin tedarik zinciri üzerindeki etkilerinin artması ihtimalini dikkate alarak, tedarikçi değerlendirme kriterlerine çevresel performans ve sürdürülebilirlik unsurlarının kademeli olarak entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu yaklaşımın hem tedarik sürekliliğini korumaya hem de uzun vadede maliyet dalgalanmalarına karşı daha dayanıklı bir yapı oluşturulmasına katkı sağlaması beklenmektedir.
	İlgili risklerin artması durumunda, yatırım ve kaynak tahsisi kararlarında tedarik zinciri dayanıklılığını artırmaya yönelik önlemler önceliklendirilecek; operasyonel sürekliliği destekleyecek planlamalar stratejik karar alma süreçlerine entegre edilecektir.
	Mevcut Etkiler  Mevcut raporlama döneminde, karbon yoğun savunma sanayi tedariklerine olan yapısal bağımlılık, Altınay Savunma’nın finansal tabloları üzerinde doğrudan ve ani bir etki yaratmamakla birlikte, maliyet yapısı ve operasyonel esneklik üzerinde dolaylı baskılar oluşturmaktadır. Özellikle metal, kompozit malzeme ve hassas alt sistem tedariklerinde sınırlı sayıda tedarikçiye bağımlı olunması, tedarik maliyetlerinin küresel enerji fiyatları ve karbon yoğun üretim süreçlerine bağlı olarak dalgalanmasına neden olabilmektedir.
	Öngörülen Etkiler Kısa vadede, karbon fiyatlandırma mekanizmalarının ve çevresel raporlama yükümlülüklerinin tedarik zinciri genelinde daha görünür hale gelmesiyle birlikte, karbon yoğun tedarikçilerden sağlanan girdilerin maliyetlerinde artış yaşanması beklenmektedir. Bu durum, Altınay Savunma’nın üretim maliyetlerini artırarak brüt kâr marjları üzerinde sınırlı bir baskı oluşturabilir. Aynı dönemde, tedarik süreçlerinde yaşanabilecek gecikmeler veya maliyet artışları, nakit çıkışlarının dönemsel olarak artmasına ve işletme sermayesi ihtiyacının yükselmesine neden olabilir.
	Orta vadede, iklim politikalarının sıkılaşması ve karbon yoğun tedarikçilerin düzenleyici uyum maliyetlerinin artması halinde, tedarik zincirinin yeniden yapılandırılması gerekliliği ortaya çıkabilir. Bu süreç, alternatif tedarik kaynaklarının devreye alınması, yeni sözleşmelerin yapılması ve bazı durumlarda ek yatırım harcamaları gerektirebilir. Bu kapsamda, maddi duran varlık yatırımları ve tedarik zinciri uyum maliyetleri artabilir; kısa vadeli nakit akışlarında dalgalanmalar yaşanabilir. Ancak doğru planlama ile bu yatırımların, orta vadede maliyet öngörülebilirliğini artırması beklenmektedir.
	Uzun vadede, karbon yoğun tedarik yapısının sürdürülmesi halinde, Altınay Savunma’nın rekabet gücü, maliyet yapısı ve proje teslim performansı üzerinde daha belirgin finansal etkiler oluşabilir. Artan tedarik maliyetleri ve potansiyel arz kısıtları, sözleşmeye dayalı yükümlülüklerin yerine getirilmesini zorlaştırarak gelir akışları üzerinde baskı yaratabilir. Buna karşılık, tedarik zincirinin kademeli olarak çeşitlendirilmesi ve karbon risklerinin stratejik olarak yönetilmesi durumunda, uzun vadeli finansal performansın daha istikrarlı hale gelmesi ve nakit akışlarının öngörülebilirliğinin artması beklenmektedir.
	Mevcut Eğilim:  Düzensiz geçiş senaryosu
	İklim politikalarının küresel ölçekte gecikmeli ve parçalı biçimde uygulandığı, karbon düzenlemelerinin farklı ülkeler ve sektörler arasında eş zamanlı ilerlemediği bir geçiş süreci öngörülmektedir. Bu durum, özellikle savunma sanayine yönelik kritik girdilerde belirsizlikleri artırmaktadır. Altınay Savunma açısından karbon yoğun tedarik zincirine olan yapısal bağımlılık bu senaryoda orta risk seviyesinde değerlendirilmektedir. Karbon maliyetlerinin ve çevresel raporlama yükümlülüklerinin kademeli olarak artması, tedarik maliyetlerinde dalgalanmalara, sözleşme fiyatlarının yeniden müzakere edilmesine ve bazı tedarikçilerin sistem dışı kalmasına yol açabilir. Dönüşüm yatırımlarının orta vadede hız kazanması gerekebilir; aksi durumda maliyet yapısı ve tedarik sürekliliği üzerinde baskı oluşması beklenmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Kötümser Senaryo:   Yüksek risk senaryosu)
	Bu senaryoda, küresel iklim eylemlerinin yetersiz kaldığı, karbon yoğun üretim ve tedarik yapılarının uzun süre devam ettiği ve iklim politikalarının ani ve sert müdahalelerle hayata geçirildiği bir dünya öngörülmektedir. Karbon fiyatlandırmaları keskin biçimde artarken, yüksek emisyonlu tedarikçiler ciddi regülasyon ve piyasa baskılarıyla karşı karşıya kalmaktadır.
	Altınay Savunma açısından bu senaryo, karbon yoğun savunma sanayi tedariklerine yapısal bağımlılık riskinin yüksek seviyede gerçekleştiği bir durumu temsil etmektedir. Kritik malzeme ve bileşenlerde tedarik sürekliliğinin bozulması, maliyet artışlarının kalıcı hale gelmesi ve uzun vadeli projelerde teslimat risklerinin artması söz konusu olabilir. Bu koşullar altında, tedarik zincirinin yeniden yapılandırılması, düşük karbonlu alternatiflerin zorunlu hale gelmesi ve iş modelinde daha köklü dönüşümlerin gündeme gelmesi beklenmektedir.
	Söz konusu risk, Altınay Savunma’nın değer zinciri içerisinde öncelikle yukarı yönlü akışta, yani hammadde, yarı mamul ve kritik alt sistem tedarik aşamalarında yoğunlaşmaktadır. Özellikle yüksek karbon yoğunluğuna sahip metal ve kompozit malzeme tedariki, özel prosesler gerektiren üretim girdileri ve sınırlı sayıda tedarikçiye bağlı kritik bileşenler riskin odaklandığı temel alanlar arasında yer almaktadır. Coğrafi olarak risk, Altınay Savunma’nın yerli ve uluslararası tedarikçilerinin bulunduğu bölgelerdeki iklim ve düzenleyici gelişmelere bağlı olarak yoğunlaşmakta; özellikle karbon regülasyonlarının sıkılaştığı pazarlarda faaliyet gösteren tedarikçiler üzerinden dolaylı etki yaratmaktadır. Tesis ve varlık türleri açısından ise risk, şirketin doğrudan üretim tesislerinden ziyade, bu tesislerde kullanılan girdilerin temin edildiği tedarik zinciri katmanlarında belirginleşmektedir. Değer zincirinin ilerleyen aşamalarında, tedarik kaynaklı gecikmeler veya maliyet artışları; üretim planlaması, entegrasyon süreçleri ve proje teslim takvimleri üzerinde dolaylı etkiler oluşturarak, şirketin ana operasyonlarını da etkileyebilecek niteliktedir.
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	Risk 4 Geçiş Riski
	Riskin Adı
	ETS Kapsamına Alınma Kaynaklı Karbon Maliyetleri ve Rekabetçilik Üzerindeki Baskı Riski

	Riskin Tanımı
	Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) yürürlüğe girmesi ve savunma sanayi faaliyetlerinin kapsama alınması halinde, Altınay Savunma’nın üretim, test, entegrasyon ve Ar-Ge süreçlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonları için karbon fiyatına maruz kalması riski bulunmaktadır. Bu durum, enerji yoğun üretim süreçleri nedeniyle doğrudan karbon maliyetlerinin artmasına, operasyonel giderlerin yükselmesine ve maliyet yapısında baskı oluşmasına yol açabilir. Karbon fiyatlarının zaman içinde artması veya ücretsiz tahsislerin azalması halinde, yeterli azaltım yatırımlarının ve enerji verimliliği uygulamalarının hayata geçirilmemesi durumunda şirketin kârlılığı, fiyat rekabeti ve uzun vadeli finansal performansı üzerinde olumsuz etkiler ortaya çıkabilir.
	Senaryo Analizi
	İş Modeli ve Değer Zinciri Etkisi
	Strateji ve Karar Alma Süreçleri
	Finansal Durum, Finansal Performans ve  Nakit Akışı Üzerindeki Etkisi
	Mevcut Önlemler
	Riske Yanıt Verme Planları
	İyimser Senaryo:  Düşük karbonlu dönüşüm senaryosu
	Karbon fiyatlandırma mekanizmalarının öngörülebilir ve kademeli şekilde uygulanması, savunma sanayi için geçiş sürecinde belirli esnekliklerin ve uyum sürelerinin tanınması beklenmektedir. Altınay Savunma açısından, enerji verimliliği yatırımları, yenilenebilir enerji kullanımının artırılması ve süreç iyileştirmeleri sayesinde ETS kaynaklı maliyet artışlarının yönetilebilir seviyede kalması öngörülmektedir.
	Savunma projelerinin uzun vadeli ve sözleşmeye dayalı yapısı sayesinde, karbon maliyetlerinin proje fiyatlamalarına kademeli olarak yansıtılabilmesi mümkün olabilecektir. Bu senaryoda ETS riski Altınay Savunma için orta seviyede değerlendirilmekte; düşük karbonlu dönüşüm yatırımlarının rekabet avantajı yaratabileceği öngörülmektedir.
	ETS kapsamına alınma ve doğrudan karbon maliyeti artışı riski, Altınay Savunma’nın savunma ve havacılık sanayine özgü enerji yoğun üretim, test ve entegrasyon faaliyetleri nedeniyle iş modeli üzerinde doğrudan etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Şirketin faaliyetleri; metal işleme, kompozit malzeme kullanımı, hassas mekanik üretim, test altyapıları ve Ar-Ge süreçleri gibi yüksek enerji tüketimi gerektiren operasyonları içermektedir. Bu yapı, karbon fiyatlandırma mekanizmalarının devreye girmesi halinde üretim maliyetleri ve proje kârlılığı üzerinde baskı oluşmasına neden olabilir.
	Mevcut durumda ETS’ye ilişkin raporlama, izleme ve karbon ayak izi hesaplama yükümlülükleri iş modeline ek operasyonel süreçler getirmekte; enerji verimliliği, karbon yönetimi ve maliyet kontrolü unsurları stratejik karar alma süreçlerinin ayrılmaz bir parçası hâline gelmektedir. Öngörülen dönemde ise karbon maliyetlerinin artması, savunma projelerinin fiyatlandırılması, bütçelenmesi ve uzun vadeli sözleşme yapılarında maliyet geri kazanım mekanizmalarının yeniden değerlendirilmesini gerektirebilir. Bu durum, şirketin iş modelinde enerji ve karbon verimliliğini önceleyen yatırımların önemini artırmaktadır.
	Altınay Savunma enerji tüketimi ve emisyon kaynaklarını izlemeye yönelik çalışmaları kapsamında karbon ayak izi hesaplamalarını başlatmıştır. Şirketin üretim, test ve entegrasyon faaliyetlerinde enerji tüketiminin yüksek olduğu alanlar belirlenmekte; bu alanlarda enerji verimliliği artırıcı uygulamalar ve süreç iyileştirmeleri önceliklendirmeyi planlamaktadır.
	Ayrıca enerji tedarik yapısı, operasyonel süreklilik ve maliyet istikrarı açısından düzenli olarak gözden geçirilmekte; enerji arzına ilişkin riskler şirketin risk yönetimi çerçevesinde izlenmektedir.
	Altınay Savunma, ETS kapsamının genişlemesi ve karbon fiyatlarının artması senaryolarını dikkate alarak stratejik karar alma süreçlerinde karbon maliyetlerini daha sistematik biçimde entegre etmeyi planlamaktadır.
	Şirket, karbon maliyetlerinin uzun vadede rekabet gücü üzerindeki etkisini azaltmak amacıyla, proje bazlı maliyetlendirme modellerinde karbon maliyetlerini dikkate alan yaklaşımlar geliştirmeyi ve tedarik zinciriyle birlikte çalışarak dolaylı emisyonların hesaplamayı ve azaltılmasına yönelik iş birliklerini güçlendirmeyi planlamaktadır. Ayrıca ETS kapsamında ortaya çıkabilecek yeni düzenlemelere uyum sağlamak için izleme, raporlama ve doğrulama altyapısının güçlendirilmesi; bu süreçlerin finansal planlama ve yatırım kararlarına entegre edilmesi öngörülmektedir.
	Mevcut Etkiler Mevcut durumda karbon fiyatlamasına doğrudan tabi olunmamakla birlikte, karbon ayak izi hesaplamalarına yönelik çalışmalar ve raporlama gereklilikleri kapsamında yapılan hazırlıklar; danışmanlık, ölçüm ve iç kaynak kullanımı yoluyla sınırlı düzeyde ilave giderler doğurmaktadır.
	Öngörülen Etkiler Kısa Vadede, ETS kapsamının dar veya pilot uygulamalarla hayata geçirilmesi durumunda, Altınay Savunma’nın finansal performansı üzerindeki etkilerin sınırlı kalması beklenmektedir. Bu dönemde etkiler daha çok karbon raporlaması, uyum çalışmaları ve enerji tüketiminin izlenmesine yönelik hazırlık maliyetleri şeklinde ortaya çıkabilir. Nakit akışları üzerindeki etki, dönemsel ve kontrol edilebilir nitelikte olacaktır.
	Orta Vadede, karbon fiyatlarının artması ve ETS kapsamının genişlemesi halinde, enerji tüketimine bağlı olarak doğrudan karbon maliyetleri oluşması beklenmektedir. Bu durum, üretim ve test süreçlerinde birim maliyetleri artırarak brüt kâr marjları üzerinde baskı yaratabilir. Özellikle sabit fiyatlı veya uzun vadeli savunma projelerinde, karbon maliyetlerinin sözleşme fiyatlarına yansıtılamaması durumunda finansal performans ve nakit akışlarında dalgalanmalar görülebilir. Bu aşamada enerji verimliliği yatırımları ve süreç iyileştirmeleri, nakit çıkışlarını geçici olarak artırsa da uzun vadeli maliyet yönetimi açısından önem kazanacaktır.
	Uzun Vadede, karbon fiyatlarının yüksek seviyelere ulaşması ve düzenleyici gerekliliklerin kalıcı hâle gelmesi durumunda, ETS kapsamındaki maliyetlerin şirketin sermaye harcamaları, yatırım kararları ve iş modeli üzerinde daha belirleyici bir rol oynaması öngörülmektedir. Karbon yoğun üretim süreçlerinin dönüştürülmesi, düşük karbonlu teknolojilere geçiş ve enerji altyapısına yapılacak yatırımlar; maddi duran varlıklar ve amortisman giderleri üzerinde artışa yol açabilir. Buna karşılık, etkin şekilde yönetilen karbon maliyetleri ve enerji verimliliği yatırımları sayesinde uzun vadede finansal performansın istikrar kazanması ve nakit akışlarının daha öngörülebilir hâle gelmesi beklenmektedir.
	Mevcut Eğilim:  Düzensiz geçiş senaryosu
	ETS ve karbon fiyatlandırma uygulamalarının gecikmeli ancak ani düzenlemelerle devreye alınması söz konusudur. Karbon fiyatlarının kısa sürede yükselmesi, ücretsiz tahsislerin sınırlı kalması ve raporlama yükümlülüklerinin artması, enerji yoğun savunma sanayi faaliyetleri üzerinde maliyet baskısı yaratabilir.
	Altınay Savunma açısından, enerji maliyetlerinin artması ve karbon yükümlülüklerinin operasyonel giderleri yükseltmesi söz konusu olabilir. Savunma projelerinin fiyat güncellemelerinin sınırlı olması ve kamu sözleşmelerinde maliyet yansıtma süreçlerinin zaman alması nedeniyle, kârlılık üzerinde geçici baskılar oluşabilir. Bu senaryoda ETS kaynaklı risk orta-yüksek seviyede değerlendirilmektedir.

	İş modeli ve değer zinciri içinde yoğunlaştığı alanlar
	Kötümser Senaryo:   Yüksek risk senaryosu)
	İklim politikalarının geç devreye alınması ve daha sonra sert regülasyonlarla uygulanması sonucunda karbon fiyatlarının hızla yükselmesi öngörülmektedir. Savunma sanayi gibi enerji ve malzeme yoğun sektörlerde faaliyet gösteren şirketler için doğrudan karbon maliyetleri önemli ölçüde artabilir.
	Altınay Savunma açısından, yeterli azaltım yatırımları yapılmadığı takdirde ETS yükümlülükleri üretim maliyetlerini ciddi biçimde artırabilir, marjları daraltabilir ve uzun vadeli rekabet gücünü zayıflatabilir. Tedarik zincirindeki karbon yoğun girdilerin maliyetleri de artarak dolaylı etkiler yaratabilir. Bu senaryoda risk yüksek seviyede değerlendirilmekte; karbon yönetimi, enerji dönüşümü ve tedarik zinciri uyumunun stratejik öneme sahip olduğu öngörülmektedir.
	Altınay Savunma’nın değer zinciri içinde öncelikle doğrudan operasyonlarında yoğunlaşmaktadır. Özellikle Türkiye’de bulunan üretim tesisleri, Ar-Ge merkezleri, test ve entegrasyon altyapıları; enerji tüketiminin yüksek olduğu ve dolayısıyla karbon maliyetlerine en fazla maruz kalan alanlar olarak öne çıkmaktadır. Bu tesislerde yürütülen üretim ve test faaliyetleri, ETS kapsamındaki doğrudan emisyonlar ve enerji kaynaklı dolaylı emisyonlar açısından kritik öneme sahiptir.
	Buna ek olarak risk, aşağı yönlü tedarik zinciri üzerinde de etkiler yaratmaktadır. Karbon yoğun girdiler sağlayan tedarikçilerin maliyet yapılarında yaşanabilecek artışlar, hammadde ve yarı mamul fiyatlarına yansıyabilmekte; bu durum dolaylı olarak Altınay Savunma’nın üretim maliyetlerini ve proje bütçelerini etkileyebilmektedir. Dolayısıyla ETS kaynaklı karbon maliyeti riski, şirketin değer zinciri içinde hem kendi operasyonlarında hem de seçili tedarikçi segmentlerinde yoğunlaşmaktadır.
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