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ORGE Elektrik 1998 yilinda kuruldu.

ORGE Elektrik paylari 2012 yilinda Borsa istanbul'da halka arz
oldu.

ORGE Elektrik kurulusundan bugline 7 milyon metrekare
kapali alanl elektrik taahhut isini tamamlad.

ORGE Elektrik ayni zamanda Turkiye Muteahhitler Birligi
(TMB), Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) ve
TUSIAD iiyesi.

Tamamlanan ve devam eden projeler ile birlikte diger
dokumanlara  sirketin  kurumsal internet sitesinden
erisilebilirsiniz: www.orge.com.tr
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ORGFE’YE YATIRIM (2023, 2024 ve 2025 Yillarina TMS 29 uygulanmistir)

Hasilat (TL Mil) FAVOK Marij
49%
3734 3.49% sy 4%
Faaliyet gelirleri ve yatirimci varliklari deger 349
artisinda sureklilik
Glgli tarihsel bliytime ve yuksek blyime
720 otansiyeli
309 i 4
— Backlogda artan oranda yliksek marjli nitelikli
2021 2022 2023 2024 2025 projeler 2021 2022 2023 2024 2025
i Backlog (TL Mil
Net Kar (TL MII) Multifaz Projeler: Azalan Maliyet-Artan Verimlilik 8 ( )

4.283

905
Proaktif risk transfer ve kaginma stratejileri 2865
593 :
413 Yenilenebilir Eneriji ve EV Ekosisteminde yeni
310 firsatlar

2021 2022 2023 2024 2025 2024/12 2025/12




YONETIM KURULU

NEVHAN
GUNDUZ

o/ O

Elektrik taahhit ve yenilenebilir enerji alaninda
+25 yil deneyimli. 1998’e kadar Giinduz Elektrik
yoneticisi ve sirket ortagl. ORGE'nin kurucusu
olan Giinduz, 1998-2023 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve CEQO’luk gorevini
yurutti, 2023 yili Nisan ayindan itibaren Yonetim
Kurulu Bagkani ve CEO olarak gorev yapiyor.

ORHAN
GUNDUZ

Baskan vekili

1965 yilindan bugiine elektrik taahhit sektoriinde
faaliyet ~gostermekte. Yegenler AS., Ye-Pa
Elektroteknik, Galdem AS., Giindiiz Elektrik ve And
insaat  A.S. Kuruculugunu ve Yonetim Kurulu
Baskanhgimi  yapti. ORGFE’nin  kurucusu olan
Giinduz, 1998-2023 yillari arasinda Yonetim Kurulu
Baskanlhigi gorevini yuritti, 2023 yih Nisan ayindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskani Vekili olarak gorev

MAHMUT
GUNDUZ

I

Gayrimenkul, insaat, elektrik taahhiit ve elektrik
malzemeleri ticareti alaninda +20 yil deneyimli.
2013 yilina kadar Ye-Pa Elektroteknik yoneticisi
ve ortagl. 1998'den itibaren Orge Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor.

yaplyor.
ARZU
OZBUDUN

N Bagimsiz Uye

istanbul Barosu’na kayitl avukat olarak 15 yili agkin
suredir farkh sirketlerin hukuk departmanlarinda
faaliyet gostermektedir. Uzmanlk alanlari ticaret
hukuku, finans hukuku, fikri milkiyet, veri koruma
ve kurumsal yonetim olup 2012-2014 yillari
arasinda MKK buinyesinde Uzman Hukukgu olarak
gorev yapmistir. Akabinde bankacilik sektorinde
calismis olup, son 4 yildir da global bir teknoloji
sirketinde Hukuk Mdudurid  olarak  kariyerini
surdirmektedir.

KURSAT DAGHAN
EMRE

P. &

ic ve dis denetgi uzmanlik programlari, yurt ici ve
yurt disi iISG uzmanlik ve sertifikasyon egitimleri,
risk analizi ve yonetimi, surdurulebilirlik, liderlik,
finans ve ekonomi lizerine ¢ok sayida seminer ve
kursa katihm saglayan Emre, 2005-2013 yillar
arasinda cesitli sirketlerde ISG  yoneticiligi
gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu yana
global bir petrol ve gaz sirketinde kidemli iSG
Koordinatoru olarak gorev yapmaktadir.




UST YONETIM

VOLKAN
BAYRAM, PhD

‘). CFO

+25 yll kamu ve oOzel sektorde, sermaye
piyasalari, finans ve duzenleyici otorite iliskileri

tecrubesi. Uzmanlik alanlari: Sermaye Piyasalari,

Kurumsal Finansman, Halka Arz, Birlesme &

Devralma, kurumsal yonetim, finansal hizmetler,

UFRS, denetim, i¢ kontrol, risk ve sozlesme
yonetimi. Tum Sermaye Piyasasi Lisanslarina
sahip.

NEVHAN

i GUNDUZ

P
Elektrik taahhiit ve yenilenebilir enerji alaninda
+25 yil deneyimli. 1998’e kadar Gunduiz Elektrik
yoneticisi ve sirket ortagl. ORGE’nin kurucusu
olan Giindiiz, 1998-2023 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve CEQ’luk gorevini

yuruttd, 2023 yili Nisan ayindan itibaren Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapiyor.

ﬁ EMRE
? KARATEPE

‘[. Genel Mudir Yardimcisi

+20 yil elektrik taahhit sektorinde hastane,
turistik tesis yapilari, endustriyel tesisler, metro
ve rayh  sistem  projelerinde  elektrik
muteahhitligi tecrubesine sahiptir. Uzmanlik
alanlari: Proje yonetimi, teklif, sozlesme ve ihale
yonetimi, projeler koordinasyonu.

MEHMET TAHIR
OZSOY, MBA, MSc

) Q :
Yenilenebilir Enerji Bolumiu
‘\./h

+25 yil kamu sektori ve ozel sektorde,
bankacihk, finans ve egitim alanlarinda
diizenleme, denetim ve ust duzey yoneticilik
deneyimi. Uzmanlik alanlari: Bankacilik ve finans
piyasalari, finansal ekonomi, denetim, risk
yonetimi, butge yonetimi, finansal yonetim, proje
yonetimi, organizasyonel yapilanma ve kurumsal
yonetim.




ORTAKLIK YAPISI

Nevhan Gunduz Orhan Gunduz

17,07% 30,65%

|
52,28% X 47,72%

ORGE ELEKTRIK TAAHHUT

Azinlik Ortaklarimiza Taahhiitlerimiz Ortak Pay (%) Miktar (TL) Oy Hakla (%)
Azinlik ortaklarimizin menfaatlerini korumak ve varlik degerlerini Orhan Gunduz 30,65 24.523.108,80 30,65
artirmak amaciyla asagidaki uygulamalarda bulunmayi taahhit Nevhan Giindiiz 17.07 13.654.891 96 17.07
ediyoruz.
Halka Acik Kisim 52,28 41.821.999,24 52,28

* Raporlamada seffaflik

- . Sermaye 100,00 80.000.000,00 100,00
* Gugli kurumsal yonetim

Pay geri alimi

Kar payi dagitimi




TAMAMLANAN BASLICA PROJELER

MU$TERi PROJE TANIMI SéZLE§ME BEDELi BASLANGIC
QUASAR iISTANBUL / FAIRMONT HOTEL | ISTANBUL/TURKIYE VIATRANS-MEYDANBEY JV 46 KATLI 2 GOKDELEN 35.697.296 EUR Eki 14 Ara |6
S.GOKGEN HAVALIMANI METRO PROJESI| ISTANBUL/TURKIYE GULERMAK-YSE JV 7,4 KM/ 4 iSTASYONLU METRO PROJESI 11.600.030. EUR Haz 20 Ara 22
KARTAL-TAVSANTEPE METRO PROJESI iSTANBUL/TURKIYE SENBAY-OZTAS-ALBAYRAK JV 4,5 KM / 3 ISTASYONLU METRO PROJESI 11.242.942 EUR Nis 14 Oca 17
BAKIRKOY-KIRAZLI METRO PROJESI ISTANBUL/TURKIYE AGA ENERJi 9 KM/ 7 ISTASYONLU METRO PROJESI 10.900.000 EUR Eyl 22 Kas 24
iNISTANBUL PROJESI ISTANBUL/TURKIYE SERA YAPI 3.032 DAIRELI KONUT PROJESI 10.051.965 EUR Haz 16 Nis 20
KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU KOCAELI/TURKIYE GAMA-TURKERLER |V 390.000 M2 KAPALI ALANLI HASTANE KOMPLEKSI 7.007.474 EUR Eki I8 Ara 23
M.KOY-MAHMUTBEY METRO PROJESI ISTANBUL/TURKIYE ALARKO HOLDING 18 KM/ I5iSTASYONLU METRO PROJESI 6.402.988 EUR Sub 18 Mar 21
DUDULLU-BOSTANCI METRO PROJESI iISTANBUL/TURKIYE SENBAY-KOLIN-KALYON JV 4 I[STASYONLU METRO PROJESI (ORGE KAPSAMI) 5.610.284 EUR Tem 18 Mar 23
TURKCELL VERi MERKEZi PROJELERI ANKARA-KOCAELI SERBAN INSAAT 2 FARKLI LOKASYONDA VERiI MERKEZi PROJESI 5.262.523 EUR Eyl 22 Ara 23
BUYUKYALI iISTANBUL ISTANBUL/TURKIYE OZAK-ZIYLAN-YENIGUN JV 1.481 DAIRELi KONUT PROJESI 5.734.041 EUR May 17 Ara 21
BASAKSEHIR-KAYASEHIR METRO PROJESI | iISTANBUL/TURKIYE SENBAY-OZGUN-SOGUT JV 6,2 KM / 4 ISTASYONLU METRO PROJESI 4.675.000 EUR Agu 21 May 23
EVORA iSTANBUL ISTANBUL/TURKIYE TEKNIK YAPI 2.560 DAIRELI KONUT PROJESI 3.963.345 EUR May 12 Kas I5
CONRAD HOTEL iISTANBUL iISTANBUL/TURKIYE AKSOY HOLDING 5 YILDIZLI, 550 ODALI OTEL RENOVASYONU 3.694.390 EUR Eyl 12 Eyl 15
THE RITZ-CARLTON RESIDENCES BODRUM/TURKIYE AKSOY HOLDING 75 VILLADAN OLUSAN TURIZM PROJESI 3.405.567 EUR Ara |6 Mar 21
YAPI KREDi BANKACILIK USSU KOCAELI/TURKIYE YAPI KREDi BANKASI BANKACILIK USSUNUN OG-AG RENOVASYONU 2.796.056 EUR Eki 19 Mar 21
HISARUSTU-ASIYAN FUNIKULER HATTI | ISTANBUL/TURKIYE METROSTAV ANKARA INSAAT 0.8 KM HAT UZUNLUGUNA SAHIP FUNIKULER HATTI 2.330.000 EUR Mar 21 Eki 22
ATATURK KULTUR MERKEZI iISTANBUL/TURKIYE SEMBOL - YENI YAPI JV 95.600 M2 KAPALI ALANLI OPERA BiNASI 2.314.094 EUR Ara 19 Mar 22




CEVREVE SURDUREBILIRLIK

f

3 2

NITELIKLI
EGITIM

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

¢

N e 4‘ /3
& xakinma AMACLARI E‘ ‘5

13 2

ORGE Sifir Atik Projesi: Baslangici 2015. Kablo, plastik boru ve kablo
makaralarinin geri donusiimii. 2025'de 23 tonu kablo kaynakli 40 ton atik
doniisimu. 201 5’ten bugiline toplam 853 ton atik donulsiimii

Yenilenebilir Enerji Bolimu: Cati GES Projeleri,
Akilli Binalarda eneriji verimliligi en ylksek projeler:
Quasar istanbul, Atatiirk Kiltir Merkezi, Metro istasyonlari

Kamu kurumlart isbirligiyle mavi yakal personel egitimi
Teknik personelin %50’sinde BiM egitimi

Staj ve giraklik egitimi
Yetenek kazanim programlari (BIM)
Adil ise alim ve ¢alisma imkanlari

Kadin personel orani: Merkez ofiste 50%, orta kademe yoneticilerde 25%.
Kadin-erkek ucretlendirmesinde esitlik. is yerlerimizde her tiir siddete Sifir-
Tolerans Politikasi isyerlerinde sifir siddet ve zora kosma bildirimi

Akilli Binalarda eneriji verimliligi en ylksek projeler:
Quasar istanbul, Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Metro istasyonlarl
Surdirdlebilir Ulagima Katki:Tamamlanan ve Devam Eden Metro Projeleri

SASB STANDARTLARI — MUHENDISLIK VE INSAAT HIiZMETLERI

1) Cevresel izin, standart ve diizenlemelere eksiksiz uyum.
Proje Gelistirmede 2) Cevre ve surdirebilirlik politikasi.
Cevresel Etkiler 3) ORGE Sifir Atik Projesi ile 2015’ten bugiline 853 ton, 2025’de 40
ton atik geri donlsimu.
- 1) 2019: toplam kayith kaza orani izlenmeye basland.
gzlliani}f?ghgl & 2) Kurulustan bu yana Sifir olimlii kaza.
venlie 3) QCalisan devir hizi 25% (2025), 23% (2024)
is Etigi & is Alimlarinda 1) Diizenleyici otoriteler kaynakli ceza/yaptirim/uzlasma bulunmuyor.
Dirustlik 2) Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
1) Sifir-Hata politikasi
is Uygulamalarinda 2) Giivenlik veya is hatasi nedeniyle yapilan tekrar galismasi
[’).. Getliik & is Giivenligi bulunmuyor.
urustiu 3 Lauvenligl 3) Givenlik veya is eksikligi kaynakl diizenleyici otorite/isveren taraf

cezalyaptirim/uzlasma bulunmuyor-.




YENI ALINAN ISLER 2024/12 - 2025/12

Yeni alinan isler 2025/12;

-Abdi ibrahim Uretim ve Lojistik Merkezi Projesi: 210.175.000 TL sézlesme imzalandi.

-Mandarin Oriental Etiler Projesi: 71.936.894 TL kesif artisina yonelik anlasmasi imzaland..

-Bodrum Hillside Hotel Projesi: 146.756.067 TL fiyat farki anlasmasi imzaland.

-Anatolia Antalya ve Anatolia Alanya Hastaneleri Projesi: 589.712 EUR + 46.077.269 TL sozlesme imzalandi.

-izmir Amerikan Hastanesi Projesi: 93.647.883 TL ek protokol imzaland..

-Pendik-Fevzi Cakmak Metro Projesi: 81.605.303 TL sozlesme bedeli artisina yonelik fiyat farki anlasmasi imzalandi.
-Istanbul Havalimani MRO Hangar Projesi: 59.683.883 TL sozlesme bedeli artisina yonelik zeyilname imzaland..

-Gebze-Darica Metro Projesi: |1.157.000 EUR ek protokol imzalandi.

-Bursa Emek-Sehir Hastanesi HRS Projesi: 55.191.952 TL sozlesme bedeli artisina yonelik fiyat farki anlasmasi imzaland.

-Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Projesi: 40.134.966 TL fiyat farki anlagmasi imzalandi.

Donem sonunu takiben;

-Altunizade-Bosna Bulvari Metro Projesi: 8.300.000 EUR sozlesme imzaland..

-THY istanbul Havalimani Widect (E-Ticaret Hub) Tesisi Projesi: 237.500.000 TL sézlesme imzalandi.
-Bayburt-Gumushane Havalimani Projesi: | 1.700.000 EUR sozlesme gorusmelerine basland.
-Mandarin Oriental Etiler Projesi: 279.699.629 TL sozlesme gorismelerine basland.

Yilbasindan bugtine yeni alinan/kazanilan/artis yasayan isler toplami:
1,54 Milyar TL

Yeni Alinan isler (TL Mil)

1.620
. ]
2024/12 2025/12

Para Birimine Gore Yeni Alinan

Isler (%)
86,07
59,13
40,87
. 13,93
2024/12 2025/12

B TL KONTRAT FX KONTRAT



BACKLOG 2024/12 - 2025/12

Backlog (TL Mil) Proje Turune Gore Backlog (%)

4.283 Temel Artis Yani alinan islerin

Nedenleri: 96,28 99,88 onemli bir kismi bitis

2.865

2024/12 2025/12

2024/12 2025/12 B KONUT mKONUT DIl

2024/12 Backlog Doviz Dagilimi (%) 2025/12 Backlog Doviz Dagilimi (%)

FX sozlesme agirlikli, dengeye yonelen bir yapi:
Yeni alinan islerin bir kisminda-kapsamin bir kismi TL fiyatl; sozlesmelerde
kur, enflasyon ve emtia fiyat uyarlamasi hiukimleri

= TRY = FX = TRY = FX

I)Yeni alinan isler oncelikli isler:
2)Proje uygulamalarinda Ornek: Metro Hatlari,
birim fiyat ve miktar artisi Premium Ust Yapilar
3)FX sozlesme deger artislari
3.72 0,12
I



YENI ALINAN ISLER / BACKLOG - SON 5YIL

Yeni Alinan isler 2021-2025 (Milyon) Backlog 2021-2025 (Milyon)

4.283
1.548 620
2.865
1.007
1.403
482
/i eeen N
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Proje Tiiriine Gore Yeni Alinan isler Proje Turune Gore Backlog
2021-2025(%) 2021-2025(%)
100 97
71 67
64 59 63 64 66
47
27 34 32 29 28 30 34
A = 0 B 3 m w0 |
|
] o ° 0 0 —_ m — _— 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

mKONUT = PREMIUM KAMU YATIRIMLARI YENILENEBILIR ENERJI mKONUT ®mPREMIUM KAMU YATIRIMLARI YENILENEBILIR ENERJI



DEVAM EDEN PROJELER

* UMRANIYE-ATASEHIR-GOZTEPE METRO PROJESI * GUMUSHANE-BAYBURT HAVALIMANI PROJESI
* YENi HAVALIMANI-HALKALI METRO PROJESI

» [STANBUL HAVALIMANI MRO HANGAR PROJESI
» PENDIK-FEVZiI CAKMAK METRO PROJESI
= MANDARIN ORIENTAL ETILER PROJESI

= ABDIIBRAHIM URETIM VE LOJiSTIK MERKEZi PROJESI /J - - ‘ &
= ALTUNIZADE-BOSNA BULVARI METRO PROJESI - g TS A
= THY iISTANBUL HAVALIMANI E-TICARET HUB TESISI ; /\{ :
=5 -
X
. DIV ]
= FOLKART NOVA PROJESI ‘
= BODRUM HILLSIDE HOTEL PROJESI ¥ ’ M

* |ZMiR AMERIKAN HASTANESI PROJESI

» GEBZE - DARICA METRO PROJESI

N

* BURSA EMEK-SEHIR HASTANESI HRS PROJESI

= ANATOLIA ANTALYA & ALANYA HASTANELERI * TANAP DiNAMIK UPS SISTEMi PROJESI




DEVAM EDEN PROJELER

MANDARIN ORIENTAL ETILER* 707.636.523 TL AGUSTOS 2026
UMRANIYE-ATASEHIR-GOZTEPE METRO HATTI 9.475.337 USD + 249.907.101 TL MART 2027
PENDIK-FEVZiI CAKMAK METRO HATTI 9.979.903 EUR + 133.751.712TL ARALIK 2026
GUMUSHANE-BAYBURT HAVALIMANF** 11.700.000 EUR ARALIK 2026
BURSA EMEK-SEHIR HASTANESi METRO HATTI 6.954.845 EUR + 121.046.594 TL MART 2027
TANAP DINAMIK UPS SISTEMI 10.480.070 USD MAYIS 2026
ALTUNIZADE-BOSNA BULVARI METRO HATTI 8.300.000 EUR MART 2027
BODRUM HILLSIDE HOTEL 360.000.000 TL HAZIRAN 2026
ISTANBUL HAVALIMANI MRO HANGARI 3.900.000 USD + 177.683.883 TL HAZIRAN 2026
IZMIiR AMERIKAN HASTANESI 3.750.500 EUR + 127.500.000 TL MAYIS 2026
THY ISTANBUL HAVALIMANI E-TICARET HUB TESISI 237.500.000 TL EKIM 2026
GEBZE - DARICA METRO HATTI 3.842.000 EUR + 31.793.510TL HAZIRAN 2026
ABDI iIBRAHIM URETIM VE LOJiSTIK MERKEZI 210.175.000 TL MART 2027
FOLKART NOVA 725.158 EUR + 1.215.674 USD + 65.065.443 TL MAYIS 2026
YENiI HAVALIMANI-HALKALI METRO HATTI 2.128.149 EUR + 25.124.798 TL MAYIS 2026
ANATOLIA ANTALYA & ALANYA HASTANELERI 589.713 EUR + 46.077.269 TL HAZIRAN 2026

*llave sdzlesme goriismelerine baglandi.
**Sozlesme goriismelerine baslandi.



IS GELISTIRME - YURT ICI RAYLI SISTEMLER

RAYLI SISTEMLER

ECI - Early Contractor Involvement

istanbul’un mevcut hat uzunlugu: 381 KM

Istanbul'da devam eden metro insaati: 87 KM

ORGF'nin istanbul'da gérev aldigi metro insaati: 122 KM
Istanbul’'un 2050 hedefi: 717 KM

Elektrik kapsami %12-20

2026 YILIYATIRIM PROGRAMINDA RAYLI SISTEMLER
oToplam Yatirim: 1.921 Milyar TL
oUlastirma Yatirimlari: 508 Milyar TL (26%)
oRayli Sistem Yatirimlari (RSY) Bakanhk: 21 Milyar TL
oRSY Belediyeler: 74 Milyar TL
= RSY Istanbul:27,7 Milyar TL, RSY Izmir: 14,3 Milyar TL, RSY Mersin: 15,2 Milyar TL, RSY Diger Sehirler: 16,8 Milyar TL

T AYCM M ek,

BELEDIYESi
CALISINCA OLUYOR

METRO



IS GELISTIRME - YURT iCi UST YAPI PROJELERI

VERi MERKEZLERI

Bilisim ussu, veri merkezi vb. kurulum ve yenileme
yatirimlari

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda (Eneriji, fiber
iletisim altyapisi, yatirim yeri tahsisi, faizsiz yatirim
kredisi destekleri)

Oncelikli yatirim tesvik alanlari arasinda

Komsu ilkeler ve Korfez Ulkeleri icin ideal bir Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM/DRC) alternatifi olma
segenegi

Mevcut veri merkezi alani 100 bin m2
5 yillik hedef 400 bin m2
Elektrik pay1 %15-25

S

g W e
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SANAYIi TESISLERI

Kimya, petrol, cam vb. ithal ikame sektorlerinde yatirim
tesvikleri

Otomotiv baslangic ve genisleme yatirimlari: e-mobilite
Petrol ve gas yatirimlarinda yerel ve bolgesel genisleme

Yerel ve bolgesel havaalani genisleme ve teknik merkez
insa islerinde buyume potansiyeli.

Uluslararasi miteahhitlerle isbirlikleri
Sanayi tesislerinde yenilenebilir enerji donlstimii
Elektrik pay: %12-20

TURIZMYATIRIMLARI

Turkiye, KKTC ve EMEA bolgesinde ust segment konut
ve turizm yatirimlarinda is gelistirme

Ust segment turist ve konaklama arays

Turkiye diinyada en ¢ok ziyaret edilen ilk 10 Ulke
arasinda

2026 hedefi: 68 milyon turist, 68 milyar USD gelir
2028 hedefi: 90 milyon turist 100 milyar USD gelir

Turist sayisi ve turizm gelirlerinde %30-%45 oraninda
blyume beklentisi

Yatirim tesvikleri
Elektrik pay:1 %12-20



IS GELISTIRME - YENILENEBILIR ENERJI

Sektorde Neler Oluyor?

Giines ve riizgar enerjisi en diisik maliyetle elektrik uretimi imkani

sunuyor.

Yatirim ve uretim birim maliyetleri dusmeye devam ediyor.

Turkiye kurulu gugte gelismis ve gelismekte olan ulkelere yakinsiyor.
Yenilebilir kaynakli elektrik uretiminde gorece yuksek marjlarinin
devami halinde, finansman imkanlarinin kolaylasmasi ile yatirimlar

artarak devam edebilir.

Piyasa regulatorlerinin yeni yatirimlari ozendirici, hizlandirici yaklagimi
ile stire¢ hizlanabilir.

Biz neler yapiyoruz?

4 kontratta |0 MW proje aldik. +20 noktada is bitirdik.

Salt fiyat rekabeti ile buylimeyi tercih etmiyoruz.

Genel sirket marjlarina yakinsayacak nitelikli proje/yatirimci arayisindayiz.

Yerel yatirimcilara ve kamu tesebbusleri ile isbirlikleri yaparak; fon temin eden, insa
eden ve isletmeci olabilecegimiz is gelistirme ¢alismalarimiz var.

Yurt disinda yakin cografyalarda olusan talebi karsilamaya donuk EPC ve yatirimci
isletmeci olarak da is gelistirme ¢alismalarimiz bulunuyor.



IS GELISTIRME - YURT DISI iSLER / ORGE TICARET (OTC)

e el T 53-|nn i

""éin‘l:sl’ﬂ §m<' g B i-i’n}

Merkezi depolama ve sevkiyat

Perakende malzeme satisi/e-ticaret girisimleri

Uluslararasi tedarik sozlesmeleri, taahhut isbirligi arayislari

Uluslararasi tedarik¢i markalar ile anahtar distributor isbirlikleri

OTC isleri ile yurtdisi taahhut is gelistirme imkani

OTC isleri ile sirket hasilat ve karliligina, nakit akisi ve stok optimizasyonu
OTC islerinde sinirh risk, isglicu ve organizasyon ile hizli nakit yaratimi

OTC islemleriyle emtia fiyat riskine karsi stok yonetimi ile emtia fiyat riskinden
korunma imkani

OTC islerinde firsat: Yakin cografyalarda yeniden insa ve kentsel donusum
surecinde elektrik malzemelerinde ortaya gikan/cikmasi beklenen talep

OTC islerinde firsat: EV donusum ve GES iserinde kablo basta olmak uzere
daha nitelikli malzeme ihtiyaci




IS GELISTIRME - ELEKTRIKLI ARAC SAR] ISTASYONLARI

* Diunya genelinde 2030°da 210 milyon (kamusal:15,5 milyon), 2035’de 420 milyon
(kamusal:23 milyon) sarj istasyonu olmasi bekleniyor (IEA / Sadece -LDEV- hafif
hizmet tipi arag sarj cihaz stoku).

* 2032'de Global Sarj Cihazi Pazarinin CAGR %30 ile 215 Milyar USD olmasi
ongoriuluyor (Statzon).

* 2030°da ABD ve Avrupa ozel mulkiyet pazar blyukligunin 300 milyar USD olmasi
ongoriluyor (IEA/MC KINSEY).

* Turkiye'de 2030 yihna kadar 143.000 adet kamusal (EPDK), 750.000 adet ozel
mulk sarj istasyonu sahipligi ongoruluyor.

» Turkiye'de toplam kamusal ve ozel toplam pazar buyukligunin 5 milyar USD
olmasi ongoruluyor.

OLASI KATALIZORLER

v" Sadece TOGG iiretimi | milyon adet tretim tahmini var.
v" Cin’den yeni yatirim kararlari geldi devami bekleniyor.
v Sirket Ticari Arag Filo dontstimii.

v iki tekerlek, paket servis ara¢ donusumu.

v Ticari Arag-Taksi-Uber-Bitaksi vb. doniisimii

v' Tasimacilik Tir-Kamyon vb. doniistimii




IS GELISTIRME - ELEKTRIKLI ARAC SAR] iISTASYONLARI (EPDK SEKTOR PROJEKSIYONU - 2024)

Sarj Noktasi (Soketi) Projeksiyonu

Sarj Noktas1 Sayis1 (Toplam)

Diisiik Orta Yiiksek
Senaryo Senaryo Senaryo
2025 24.983 33.476 44 988 9.295 12.594 16.909 34.278 46.070 61.897
2030 58.717 | 100.187 127.224 24.826 42.637 54.050 83.543 142.824 181.274
2035 100.150 | 186.152 237.181 46.766 86.924 110.753 146.916 | 273.076 347.934

Llektrikli Ara¢ Frojeksiyonu * Mevcut EV adedi yaklasik 399 bin
Elektrikli Arac Sayisi * Mevcut Kamusal Sarj Soketi adedi yaklasik 41 bin

Diibiik Orta Yiiksek * Globalde evde-iste sarj tercih ediliyor (Statzon-McKinsey)
Senaryo  Senaryo  Senaryo

711

2008 202030 | 260154 | 361803 * 2 Arag sahibinden 1 tanesi sarj cihazi aliyor (Yerel Sektor
2030 | 776362 | 1.321.932 | 1.679.600 Liderlerinin Beklentileri)
2035 | 1.779.488 | 3.307.577 | 4.214.273 * Arag sayisinin artmasi halka agik sarj aginin artmasi ile

karsihkl iliski icinde

Kaynak: EPDK



IS GELISTIRME - ELEKTRIKLI ARAC SAR] ISTASYONLARI

OZELLIKLER

* Modiler yapi: Farkli glic ve teknolojilere adaptasyon imkani

*  Otomatik kablo yonetim sistemi / Entegre sogutma ve isi yonetimi

* Cift yonlu enerji akisi V2G Donanimi / Enerji yonetimi ve sebeke surduriilebilirligi korumasi

* Kullanici dostu araytiz / RFID ve QR okuyucu

* OCPP 2.0l versiyonu destegi: Farkl uretici ve CPO’larla galisma imkani

* CPO’lara ve kullanicilara bildirim ve uyari sistemleri/

* Uzaktan yonetim, yapay zeka destekli ariza tespiti, bakim ve onarim ve takvim belirleme imkani.

*  Gergek zamanl izleme / Dinamik fiyatlandirma

¢ Odeme alma ve self-servis operasyon destegi, Raporlama ve analiz destegi, KVKK vb. yasal
regulasyonlara ileri veri glivenligi ile tam uyum

* Yk yonetimi: istasyonlarin yogunluga gore optimizasyonu ve enerji dagitimi yonetimi

¢ Otonom sarj entegrasyonu: Kablosuz sarj; robotik sarj imkani

* Blockchain (Ar-Ge asamasinda) tabanl odeme ve glivenlik

* Sarj suresi tahmini ve rota optimizasyonu

NELERYAPTIK?

* 45 milyonTL lik yatirim ve tesvik belgesi aldik. Bilisim Vadisi Subesi agildI.
* AC 22 kW baz model, ticari model satista,
e 2025 yih Temmuz ay: itibariyla B2C ve B2B satislari baslad.

iSTASYON TiPLER] . Paz?rlarrla ekll?l ge.n.|§let|I|yor. o . . o
30 KW - 480 kW arasi DC SAR] iSTASYONLARI * Bayilik agi genisletiliyor. Kurulum ve devreye alma egitim ve yetkilendirme galismalari ilerliyor.
[l kKW - 22 kW arasi AC sARJ iISTASYONLARI * Yurtdisi satis calismalari igin is ortakligi, tesvik, ve lisans, sertifikasyon vb. regilatif calismalar yapiliyor.




IS GELISTIRME - LIXHIUM
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Menu Tarifeler

Lixhium: Ne Yaptik?

Lixhium sermayesinin ylizde |5'ine karsilik gelen paylarin 10.000.000 TL bedel ile satin alinmasina iliskin ortaklik ve yonetim
sozlesmeleri imzaland.

Baslangic asamasi yatirimi olan sermayenin ylizde [5'lik kismina ek olarak, belirli performans olgiitleri lizerinden, takip eden 2
yilda, sermayenin ylizde 20'si oraninda ilave pay alimi opsiyonu igermekte.

Lixhium Genel Kurul Toplantisi ve sermaye artiriminin tescili ile istirak stireci tamamlandi.

Lixhium Ozellikler - Geli§meler- KPI

Lixhium: EV Yol planlayici, EV pazaryeri, Fintech, Odeme Sistemi, Kullanici, Uretici, isletici iletisimi

Gelismeler

Dijital Cuizdan ile on odemeli sistemden dogrudan kayith kartla odeme sistemine gegildi.

Smart Solar - Solargize markasi ortak sarj agina dahil oldu. Zeplin Eneriji sarj istasyonlari bu ay entegre olacak.

Abonelik sistemi Apple ve Google sistemlerine baglandi.

Mobil Sarj hizmeti agildi. Konum ve saat belirle, 6demeni yap rezervasyonu onayla belirledigin konuma mobil sarj istasyonu gelsin.
Magaza hizmeti agildi. Perakende aksesuar ve sarj ekipmani satisi igin ortak pazar yeri.

Mobil uygulama ve web sitesi guincellendi.

KPI

+260.000 download  +190.000 aktif kullanici  +1.000 Lixhium Pro aylik abone +8.000 Giinlik oturum

+200.000 aylik ziyaret edilen sarj istasyonu sayisi  +10 giinlik sarj islemi ve cdeme Q1/26’da 400.000 adet rota planlama



OZET FINANSAL TABLOLAR (TMS 29 uygulanmistir)

FINANSAL DURUM TABLOSU 2024/12 2025/12
Varhklar TL TL
Dénen Varliklar 4.582.073.712 5.409.519.001
Nakit ve Nakit Benzerleri 186.009.827 266.783.438
insaat Sozlesmelerinden Alacaklar 3.843.219.118 4.630.360.408
Duran Varliklar 473.777.677 548.934.961
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 321.720.254 344.057.500

Toplam Aktifler

5.055.851.389

5.958.453.962

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 960.939.996 889.615.199
Finansal Borglar 116.365.978 60.032.816
Ticari Borglar 201.998.823 262.942.248
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 778.912.164 1.104.339.871
Finansal Borglar 5.981.794 2.953.443
6zsermaye 3.315.999.229 3.964.498.892
Sermaye 80.000.000 80.000.000
Net Dénem Kari 904.720.034 593.290.550

Gegmis Yil Karlari

1.415.330.862

2.329.777.479

Toplam Pasifler

5.055.851.389

5.958.453.962

KAR/ZARARTABLOSU
Hasilat

2024/12
TL

4.488.280.980

2025/12
TL
3.495.512.127

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar

2.601.827.360

1.855.489.340

Esas Faaliyet Kar1 / Zarari (-)

2.458.935.675

1.698.622.568

Net Parasal Pozisyon Kayiplari -1.105.597.146 -826.570.273
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.212.804.857 927.555.727
Net Donem Kari 904.720.034 593.290.550
Pay Basina Kazang 1131% 742%




OZET FINANSAL TABLOLAR (TMS 29 Uygulanmamis ve Bagimsiz Denetimden Gegmemis Finansal Veriler)

Finansal Durum Tablosu Onemli Kalemler

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

TMS 29 Uygulanmamis TMS 29 Uygulanmamis Degisim
Donen Varliklar 5.410.141.855 3.505.586.112 54%
Nakit ve Nakit Benzerleri 266.780.966 142.106.567 88%
Ticari Alacaklar 325.684.481 352.062.910 -7%
Bi‘;: :gjgsﬁaﬁa‘;ﬁklﬁhhm Islerinden 4.630.360.408 2.936.168.351 58%
Duran Varliklar 517.850.948 251.678.189 106%
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 344.057.500 245.790.000 40%
Finansal Borglar 62.986.259 93.600.605 -33%
Ticari Borglar 262.942.248 154.324.418 70%
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 1.081.510.417 616.288.988 75%
OZKAYNAKLAR 3.941.582.052 2.391.058.955 65%
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 2.355.609.768 1.134.338.953 108%
Net Donem Karti 1.508.124.506 1.222.374.151 23%

Kar veya Zarar Tablosu Onemli Kalemler

01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024 Degisim

TMS 29 Uygulanmamis TMS 29 Uygulanmamis
Hasilat 3.269.084.970 2.993.443.812 9%
Satislarin Maliyeti (-) (1.325.653.352) (1.310.409.805) 1%
Briit Kar 1.943.431.618 1.683.034.007 15%
Esas Faaliyet Kari / Zarari (-) 1.828.472.335 1.607.938.891 14%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 99.085.526 51.166.718 94%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.963.715.310 1.528.669.908 28%
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (455.590.804) (306.295.757) 49%
Dénem Kari/Zarari 1.508.124.506 1.222.374.151 23%

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina iliskin Ozet Degerlendirme

Tum parasal olmayan varlik ve yukumlilukler ile gelir tablosu kalemleri
31 Aralik 2025’e kadar endekslemeye tabi tutulmustur.

Tum 2024/12A bilango ve gelir tablosu kalemleri; 2025/12A ile
karsilastirilabilirlik amaciyla 2025/12A sonuna kadar enflasyon
endekslemesine tabi tutulmustur.

Sirketin parasal olmayan kaynaklari (6zkaynaklar) karsiliginda parasal olmayan
varhklarinin sinirli seviyede bulunmasi,

Parasal olmayan varliklarin da hali hazirda degerlemeye tabi tutulmus olmasi
nedeniyle temelde ge¢mis yil karlari ile net donem kari kaynakl
ozkaynaklarin endekslenmesi sonucunda net parasal pozisyon kaybi
olusmustur.

Bu kayiplar ve temelde yillik endeksleme nedeni ile hasilat, brit ve faaliyet
kari ile net donem kari ve marjlarinda dusus gerceklesmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmayan finansallarda hasilat, faaliyet kari ve
donem net karinda hasilat artisinin tzerinde artis soz konusudur.



FINANSAL DURUM (Kirmizi ile gosterilen 2023,2024 ve 2025 Yillarina TMS 29 uygulanmistir)

SATI$LAR FAVOK NET KAR
5.000 - 2.500 - 1.600 -
| | 1.400 -
4.000 2.000 1200 4
3.000 - 1.500 - 1.000 -
800 -
2.000 - 1.000 - 600 -
1.000 - 500 - 400 4
200 -
0 0 0
2021 (2022 2023|2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2021 (2022 2023|2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2021|2022 2023|2024 [ 2025 | 2023 | 2024 2025
mTL Mil| 309 | 720 |1.685/2.993/3.269(3.734/4.488]3.496 mTL Mil| 104 | 289 | 760 |1.617]1.847/1.560|2.484|1.726 mTLMil| 104 | 310 | 566 [1.222/1.508 413 | 905 | 593
FAVOK MARJI NET KAR MAR]JI FINANSAL
BORCLAR/TOPLAM
60% 1 50% 1 AKTIFLER
50% 40% -
40% - 30% - 15% -
30% 1 10%
20% - 20% - A
10% - 10% - 5% -
0% 0% 0%
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025
m%| 34% | 40% | 45% | 54% | 57% | 42% | 55% | 49% m%| 34% | 43% | 34% | 41% | 46% | 11% | 20% | 17% m%| 0% | 1% 7% | 2% | 1% | 8% | 2% | 1%




FINANSAL DURUM (TMS 29 Uygulanmis Verilerle Ceyreklik Gortinim)

Yilhk %35 diststin temel nedenleri:
I) Yeni alinan islerde daralma
2) Backlog yeni sozlesme agirliginda disus ve is
ilerlemesinde gorece sinirh artis.
3) Doviz kuru ile birim miktar ve fiyat artisi kaynakli sinirh
sozlesme blylmesi
4) Enflasyon muhasebesi etkileri

Yillik %60 dususin ve gelir degisim oranlarindan
farklilasmanin temel nedenleri:

I) Satislarda, Backlog yeni sozlesme agirliginda disus
2) Emtia satin alimlarinda, kur farki gelirliernde sinirli marj
kazanimi
3) 2024 yili yiiksek baz etkisi

Hasilat
(TL Mil)
1.392
% 08
2024/Q4 2025/Q4

FAVOK (TL Mil)

271

2024/Q4 2025/Q4

Net Kar
(TL Mil)

337
§_§ 239

2024/Q4 2025/Q4

FAVOK Marji

49%

30%

2024/Q4 2025/Q4

Yilhk %29 disusun, FAVOK degisiminden
farklilagsmanin temel nedenleri:
[) Gelir tabaninda daralma
2) Enflasyon muhasebesi kaynakli net parasal
pozisyon kayiplari ve endeksleme etkileri
3) Efektif vergi marjinda artis.

Yillik 19 yp disusun temel nedenleri:
I) Mevcut sozlesmelerde miktarsal ve parasal
buyimede enflasyon alti sinirh artig
2) Yeniis alimlarinda onemli daralma.
3) Backlog yeni sozlesme agirliginda sinirh artis
4) 2024 yih yiiksek baz etkisi

25



2025 Yilsonu Beklentileri ile Gelecege Yonelik Beklentiler Hakkinda Degerlendirme

Sirketimizin, bilindigi Uzere; ekonomik, jeopolitik ve siyasi risklerin etkisinin yeni yatirmlar ve sektor uzerindeki
etkisinin minimize olmasi kaydiyla, alinmasi planlanan yeni taahhiit islerinin de realize olmasi halinde; hasilatinda %30,
faaliyet karinda %30 artis beklentisi bulunmaktayd.

Bu gergevede, Sirketin 2025 yil finansal sonuglari, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda hasilat ve faaliyet kari igin beklentilerin uzaginda gergeklesirken, enflasyon muhasebesi uygulanmamis
finansal tablolarda ise beklentilere gorece yakin buyiume elde edildigi gozlenmektedir.

Bu sonuglarin, sirketin operasyonel ve finansal yonetimde gectigimiz yillar paralelinde; deger muhendisligi ve risk
yonetimi temelli, muhafazakar, marj odakli anlayisini stirdirmesine karsin; tlke genelinde, ozellikle ozel sektor yeni
yatirimlarinin tarihin en sinirli seviyelerinde bulunmasi, ozellikle bu nedenle sirketin yeni is alm kaynak havuzunun
daralmasi sonucu, gectigimiz yillara kiyasla ¢ok sinirli yeni is alimi gerceklestirmesi neticesinde, enflasyon uzeri hasilat
buyumesi saglanamamasi ile iliskilendirilmesinin mumkun oldugu degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, operasyonel ve finansal buyume beklentilerini korumasina karsin, yurticinde ekonomik sikilasmanin bir
sure daha devam edecegi, finansman imkanlarinin zorlu ve maliyetli ve dolayisiyla yeni yatirimlarin da tedbirli ve
secici olacagini da degerlendirerek, bolgemizde suregelen ekonomik, jeopolitik ve siyasi riskleri de dikkate alarak,
gecmis yillardan ¢ikarilan dersler ile, yatirmcilarimizin olumsuz gergeklesmelerde kisa donemde menfi etkilere
maruz kalmasini da onlemek maksadiyla, bu seneden baslayarak tutarsal ve oransal hedefler ilan etmeye son
vermektedir.




SERMAYE ARTIRIM, GERI ALIMVE KAR PAYI

SERMAYE ARTIRIMLARI 2003 2007 2009 2010 2012 2015 2018 2021
Kurulus (1998) - 5,000 TL 50,000 TL 300,000 TL 3,200,000 TL 7,000,000 TL 10,000,000 TL 20,000,000 TL 50,000,000 TL 80,000,000 TL

Halka Arz

Geri Alim Tarihgesi
5 Kar Dagitim Tarihgesi
Yil Fiyat Aralig Pay Adedi

2018 3.08-3.68 788.503 Yil Kg"ril?“;’([;:;‘ Tutar (TL)  Sermaye (TL)
2019 321-3.40 205.000 2021 55+ 30.000.000¢  50.000.000
2020 3.60-7.15 >36.334 2018 95+ 30.000.000¢  20.000.000
2022 6.00-7.26 1.433.413 2017 ’ 5450000  20.000.000
2023 18.18-21.70 792.000 ol : 552000 20.000.000
2024 61.90-73.70 956.255 2013 ’ £00.000 10.000.000
2025 66.00-82.00 708.335

*bedelsiz pay
2026 65.85-71.20 1.315.616

Bakiye: 1.980.206




YASAL UYARIVE ILETISIM

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da oneri niteligi tasimaz ve higbir hukuki anlasma ya da sozlesmeye baz olusturmaz. Ekteki
sunumun yatirim amagh kullanilmasina bagl olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Orge Enerji Elektrik Taahhut Anonim Sirketi ile istirakleri,
danigmanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.org.tr ve www.orge.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Volkan Bayram, PhD

CFO

+90 216 457 32 63
yatirimciiliskileri@orge.com.tr

Ertug Ersoy
Yatirimel ilikileri Yoneticisi

+90 216 457 32 63
yatirimciiliskileri@orge.com.tr

ORGE ENER|i ELEKTRIK TAAHHUT A.S.
Adres: Kozyatagi Mah. Degirmen Sokak Nida Kule No:18 Kat: 18 34742 Kadikoy / istanbul
Web :www.orge.com.tr



http://www.orge.com.tr/
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