TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.’NiN
9 MART 2026 TARIHLI
72. OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 2025 yilina ait olan Olagan Genel Kurul toplantisi 09.03.2026 Pazartesi
gind saat 13:00'da Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara adresinde Ankara Valiligi
Ticaret Il MGdiirlGgi'niin 06.03.2026 tarih ve 00119740464 sayili yazisiyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn.
Ahmet Uyaroglu gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas Sodzlesmede 6ngorildigl gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde;
12.02.2026 tarih, 11521 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Borsada islem gérmeyen nama yazili pay
sahiplerine Ankara Mustafa Kemal PTT’sinden iadeli taahhtli posta ile ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirketimizin  www.turktraktor.com.tr kurumsal internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin e-Sirket
portalinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle suresi igerisinde yapilmigtir.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin tetkikinden, Sirket'in toplam 100.066.875 TL sermayesine tekabill eden her biri 1
Kurus nominal degerde 10.006.687.500 adet paydan; 9.784,38 TL sermayesine tekabil eden 978.438 adet payin
asaleten, 81.358.148,62 TL sermayesine tekabul eden 8.135.814.862 adet payin temsilen olmak lzere toplam
81.367.933 TL sermayesinde 8.136.793.300 adet payin toplantida temsil edildigi, boylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bu paylar igerisine
dahil olan 6.307.982,38 TL nominal degerdeki payin Tevdi Eden Temsilciler tarafindan temsil olundugu
aciklanmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesinin 5’inci ve 6’nci fikrasi geregince, Sirket’in elektronik genel kurul
hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim Kurulu tyesi Sn. Haydar
Yenigun tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kullanmak tizere Sn. Fatma Cavli atanmis olup, toplanti fiziki
ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gérisilmesine gegilmistir.

Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Haydar Yenigin, oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek ilgili
diizenlemeler ve gerekse Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesi ve Esas Sézlesmesinde yer aldidi tizere elektronik oy
sayimi dizenlemeleri sakll kalmak kaydiyla, toplanti salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin acgik ve
el kaldirma usulu ile oy kullanmalarini, ret oyu kullanacak sayin pay sahiplerinin ise ret oyunu sézli olarak da
beyan etmesi gerektigini belirtmistir.

Glindem geregince yapilan muzakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir.

1. Glindemin 1’inci maddesi geregince Olagan Genel Kurul'un yénetimi ile gérevli Toplanti Bagkani’'nin segimine
gegildi. Sirketin pay sahibi CNH Industrial’in vekili Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort'un
Sn. Haydar Yenigun’un Toplanti Baskani olmasina iligkin teklifi okunmustur. Baska teklif olmadigi goruldu. Teklif
oylamaya sunuldu ve Toplanti Bagkani olarak Sn. Haydar Yenigun’dn secilmesi 83 TL'lk ret oyuna karsilik
81.367.850 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Toplanti Baskani, Oy Toplama Memuru Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort'u, Tutanak
Yazmani olarak da Sn. Ozgur Ergun’u goérevlendirdigini bildirdi. Toplanti Baskani, toplanti giindeminin ilan
edildigi sira ile gorugulecegini belirtti.

Toplanti Bagkani, Genel Kurul toplantisinda miizakere edilecek gindem maddeleri icin gerekli evraklarin hazir
bulundugunu, kendisinin, Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort ve Sn. Matthieu Jean-Marie
Bernard Séjourné’nin Yénetim Kurulu lyesi olarak, Sn. Odulcan Unal'in ise Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'yi temsilen toplantiya istirak ettigini ve diger
yoénetim kurulu Uyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantiya katilamadiklarini belirtti.

2. Bagkan gindemin 2’nci maddesi geregince, Sirketin 2025 Yl Faaliyet Raporu’nun ilan ve toplanti glinleri hari¢
olmak Uzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulugsu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, sirketin www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verildi. 2025 yili
faaliyetleri hakkinda hazirlanan Faaliyet Raporunun Yoénetim Kurulu raporu kismi Tutanak Yazmani tarafindan
okundu. 2025 yili Faaliyet Raporu Uzerinde mizakere acildi. Elektronik ortamdan katilan pay sahibinin sorusu
Sirketin Mali isler Genel Miidir Yardimcisi tarafindan yanitlanmistir. 2025 yil Faaliyet Raporu oylamaya sunuldu
ve 10 TL’lik red oyuna karsilik 81.367.923 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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3. Bagkan gindemin 3’Uncu maddesi geregince, 2025 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Glney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.’nin rapor 6zetinin okunmasini istedi. Toplantida hazir
bulunan denetgi Sn. Ogulcan Unal, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun rapor ézetini okudu. Giindemin bu maddesi
oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi verilmistir.

4. Baskan gindemin 4’Gncli maddesi geregince, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar’ Tebligi uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis 2025 yili finansal tablolari ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak tGzere Genel Kurul toplantisindan en az 3
hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,
Sirketin www.turktraktor.com.tr kurumsal internet adresinde ve basili Faaliyet Raporu kitapgiginda duyuruldugu
sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. Tutanak Yazmani Sn. Ozgir Ergun, finansal tablolarin dzetini okudu.
Finansal tablolar muzakereye acildi. Elektronik ortamdan katilan pay sahibinin sorusu Toplanti Bagkani ve
Sirketin Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi tarafindan yanitlanmistir. 2025 yili Finansal Tablolari ile Vergi Usul
Kanunu’na goére hazirlanan mali tablolar 10 TL'lik ret oyuna karsilik 81.367.923 TL’lik kabul oyu neticesinde oy
coklugu ile kabul edildi.

5. Bagkan giindemin 5’inci maddesi geregince, Sirketin 2024 yili Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(“TSRS”) Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporunun ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak izere Genel Kurul toplantisindan
en az 3 hafta Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.turktraktor.com.tr kurumsal internet adresinde
duyuruldugu sekilde addedilmesi hakkinda bilgi verdi. 2024 yii TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu
mizakereye acildi ve s6z alan olmadi. 2024 yih TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 93 TL'lik ret oyuna karsihk
81.367.840 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

6. Gindemin 6’nci maddesinin gorusulmesine gegildi. Toplanti Baskani tarafindan 21 Mart 2025 tarihli Genel
Kurulda B grubu pay sahibinin adayi olarak bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secgilen Sn. Sayin Nilifer Ginhan’in
go6revinden ayrilmasi sonucunda, 16.06.2025 tarihli ydénetim kurulu karari ile yine B grubu pay sahibinin aday
gosterdigi Sn. Umut Kolcuoglu’nun toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un
onaylamasi halinde selefinin kalan gérev siresini tamamlamak Gzere bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligine atandigi
ve SPK tarafindan 18.07.2025 tarihli yazi ile Sayin Umut Kolcuoglu hakkinda herhangi bir olumsuz goris
iletiimedigi; yine B grubu pay sahibinin adayi olarak 21 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurulda yo6netim kurulu
Uyesi secilen Sn. Marco Votta'nin gérevinden ayrilmasi sonucunda, 15.12.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile
yine B grubu pay sahibinin aday gdsterdigi Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort’'un
toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan gérev
suresini tamamlamak Uzere yonetim kurulu Uyeligine atandid1 hakkinda bilgi verildi. Tutanak Yazmani tarafindan
Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort’'un 6zgegmislerinin ve Sn. Umut
Kolcuoglu’nun bagimsizlik beyaninin Genel kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulugu'nun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirket'in www.turktraktor.com.tr
kurumsal internet adresinde kamuya duyuruldugu hakkinda bilgi verildi. Bu kapsamda, bosalan Y&netim Kurulu
dyeliklerine Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort'un atanmalari
2.747.070,38 TL'lik ret oyuna karsilik 78.620.862,62 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

7. Baskan, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2025 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmelerini Genel
Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu tyelerinin her biri 83 TL'lik ret oyuna karsilik 81.367.850 TL'lik kabul oyu
neticesinde oy ¢oklugu ile ayri ayri ibra edildiler.

8. Yonetim Kurulu’nun 2025 yili karinin dagitilmamasi konusundaki 6nerisinin ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.turktraktor.com.tr adresinde ve basili Faaliyet
Raporu kitapgiginda duyuruldugu belirtilerek teklifin gortsilmesine gegildi.

Sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19°'uncu maddesi ve 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde, genel ekonomik ve sektorel
konjonktur ile Sirketimiz nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, kar payi dagitiimayarak, VUK hikiimlerine
g6re olusan 1.397.478.840,60 TL cari yil karinin olaganustil yedeklere aktarilmasi, TFRS’ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére olugan 454.804.633,92 TL Net Dénem Karinin gegmis yil k&rlarina aktariimasi
teklifi (Kar Dagitim tablosu-Ek/1) 272 TL’lik ret oyuna karsilk 81.367.661 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu
ile kabul edildi.Pay Sahibi Mesut Cetin’in elektronik ortamdan génderdigi muhalefet serhi Genel Kurul salonunda
okunmus ve toplanti tutanagina eklenmigtir.

9. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin tadil edilmesine iligkin tasarisinin ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak tizere Genel
Kurul toplantisindan en az 3 hafta dnce Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda, Sirketin www.turkiraktor.com.ir adresinde ve basili Faaliyet Raporu
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kitapc¢iginda duyuruldugu hakkinda bilgi verildi. Esas s6zlesme degisikliginin yapilma sebebi hakkinda Tutanak
Yazmani Pay sahiplerini bilgilendirdi. Esas Sézlesme tadili icin SPK’'nin 27.02.2026 tarih ve E-29833736-
110.03.03-87022 sayili izni ile T.C. Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Mudurligi’nin 04.03.2026 tarih ve E-
50035491-431.02-00119664435 sayili iznine istinaden, Sirket Esas Sézlesmesi’nin, “Sirketin Gunlik Yénetimi ve
icra Komitesi” baslikli 12. maddesinin Yénetim Kurulunun énerdigi tizere ekte yer aldigi sekli ile tadil ediimesi 387
TL’lik ret oyuna karsilik 81.367.546 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi. (Esas Sozlesme tadil
tasarisi-Ek/2).

10. Gindemin 10’'uncu maddesinin goérisilmesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgeg¢migslerinin ilan ve
toplanti glinleri harig¢ olmak Uzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta énce Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.turktraktor.com.tr
adresinde ve 2025 yili basili Faaliyet Raporu kitap¢iginda duyuruldugu bilgisi verildi. Sirketin A Grubu pay sahibi
Kog¢ Holding A.S.’nin vekili Sn. Haydar Yenigin ve B Grubu Pay Sahibi CNH Industrial’in vekili Sn. Vincent Louis
Antoine Marie de Lassagne de Beaufort’'un A ve B grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu dyelikleri igin ortak
olarak verdikleri 6nerisi okundu. Toplantiya bizzat katilamayan kigilerin Yénetim Kurulu Uyeligi adaylk beyanlarini
Bakanlik Temsilcisi gordu. Yénetim Kurulu tye sayisi 2 bagimsiz tye ile toplam 12 tye olarak belirlendi. Yénetim

Kurulu uyeliklerine; A grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylardan T.C. kimlik numaral Levent
(;akerQIQT.C. kimlik numarali Haydar Yenigiin,
Durak, T.C. kimlik numarali Ibrahim Aykut Oziner,

T.C. kimlik numarali Osman Turgay
Akkol; B grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan, pasaport numarall Gerrit Andreas Dr. Marx,
i pasaport numarali Markus Dr. Mller,

T.C. kimlik numarali Ozgiir Burak
yabanci kimlik numarali Matthieu Jean-Marie
Bernard Séjourné, yabanci vergi numarali Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort,
‘ pasaport numarali Stefano Pampalone ve bagimsiz Uyeler olarak da SPK tarafindan haklarinda
herhangi bir olumsuz gériis belirtiimeyen A Grubu pay sahibinin aday W T.C. kimlik numarali
Mine Yildiz Gunay ile B Grubu pay sahibinin aday gdsterdigi T.C. kimlik numarali Umut
Kolcuoglu’nun 2026 yili faaliyetlerinin gortsulecedi Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere 1 yillik sire igin
segilmelerine 5.024.504,38 TL’lik ret oyuna karsilik 76.343.428,62 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
karar verildi.

11. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca hazirlanan ve son olarak 21.03.2025 tarihli genel kurul toplantisinda
onaylanan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikasi’nin ilan ve toplanti
gunleri hari¢c olmak Gzere Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.turktraktor.com.tr kurumsal internet
adresinde ve basili Faaliyet Raporu kitap¢iginda duyuruldugu sekilde addedildigi ve finansal tablolarimizin 26
numarall dipnotunda da belirtildigi Gzere s6z konusu Politika kapsaminda 2025 yilinda Sirketimiz yénetim kurulu
dyeleri ve Ust dizey yoneticilerine 31 Aralik 2025 tarihindeki TL’nin satin alma gliciine gore toplam 248.935.785
TL tutarinda (tarihi maliyetlere gére 237.388.418 TL) menfaat saglandigi bilgisi verildi. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticiler igin Ucretlendirme Politikasi ile bu kapsamda saglanan menfaatler 5.755 TL'lik ret oyuna
karsilik 81.362.178 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

12. Sirketin pay sahibi Kog Holding A.S.’'nin temsilcisi Sn. Haydar Yenigiin'in, Ucret Politikasi gergevesinde,
Yénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesine yonelik dnergesi okundu. Oneri oylamaya sunuldu ve Tirk
Vatandasg! Yénetim Kurulu tyelerine yillik brit 3.912.000TL (Ugmilyondokuzy(izonikibin), yabanci yénetim kurulu
tyelerine yillik brit 70.000 Euro (Yetmisbin) tcret 6denmesine ve bu Ucretin genel kurul toplantisini takip eden
aydan baslamak Uzere aylik esit taksitler halinde yapilmasina 3.084.851,38 TL'lik ret oyuna karsilik 78.283.081,62
TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

13. Turk Ticaret Kanunu, SPK ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK”)
dizenlemeleri gergevesinde, 28.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile segimi yapilan, merkezi Maslak
Mahallesi Eski Biiyilkkdere Cad. Orjin Plaza No:27 Sariyer istanbul adresinde bulunan istanbul Ticaret Sicil
Mudurlugi'ne 479920 sicil numarasi ile kayith 0435030326000017 mersis numaral Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ye uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surddrilebilirlik givence
denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek
Uzere bagimsiz denetim kurulusu olarak seg¢iminin onaylanmasina ve sdzlesme imzalanmasina 387 TL'lik ret
oyuna karsilik 81.367.546 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile karar verildi.

14. Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2025 yilinda
TarkTraktor tizel kisiligi tarafindan nominal tutarlar esas alindiginda 27.748.922 TL’lik (31 Aralik 2025 tarihindeki
TL’nin satin alma glictine gbre hesaplanan toplam tutar 31.779.196 TL) bagis ve yardimda bulundugu ve bagis
yapilan kurumlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi. Ko¢ Holding A.$.’nin vekili Sn. Haydar Yenigin’dn, 2026 yil
icerisinde yapilacak bagislarin, 2025 yili hasilatinin 31.12.2026 tarihindeki alim glclne gore hesaplanacak
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tutarinin %0,4’0 (binde dort) olmasina ydnelik dnerisi 3.084.861,38 TL’lik ret oyuna karsilik 78.283.071,62 TL'lik
kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

15. SPK dizenlemeleri geregince Sirketin 2025 yilinda Gglncu kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefalet bulunmadigr ve 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarin 15 numaral dipnotunda bu hususa yer verilmis
oldugu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaci ile giindemde yer aldigindan
oylanmayacagi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

16. Yonetim kontroliinli elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey ydneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri
cergevesinde izin verilmesine 387 TL’lik red oyuna karsilik 81.367.546 TL'lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile
karar verildi. Pay sahibi Mehmet Tlrk tarafindan goénderilen muhalefet serhi Genel Kurul toplanti salonunda
okunmus ve tutanaga eklenmistir.

Ayrica, SPK’nin Kurumsal Yénetim Teblidi dogrultusunda, yonetim kontrollinl elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yoénetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu ve CNH
Industrial NV sirketlerinde yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmakta olduklari, 2025 yili igerisinde, Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem bulunmadigi
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

17. Gindemin dilekler kisminda alinan sonuclardan dolay! tesekklr edildi ve gelecek vyillar icinde basari
temennisinde bulunuldu. Fiziki olarak toplantiya katilan pay sahipleri ile elektronik ortamdan katilan pay
sahiplerinin sorulari Toplanti Bagkani Haydar Yenigun tarafindan yanitlanmigtir.

Glindemde gorustlecek baska konu kalmadigindan Baskan toplantiyr saat 14:35 kapatti. Bu tutanak toplant
mabhallinde 4 nisha olarak diizenlenmis olup okunarak imza edilmistir.

(09/03/2026)
AHMET UYAROGLU HAYDAR YENIGUN
BAKANLIK TEMSILCISi TOPLANTI BASKANI

VINCENT LOUIS ANTOINE MARIE
DE LASSAGNE DE BEAUFORT 0zGUR ERGUN
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI



EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2025 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. 2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikarilmis Sermaye * 100.066.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) ** 1.661.280.222,95
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kari 1.005.371.829,74 1.455.829.874,85
4. [Vergiler (-) -550.567.195,82 -58.351.034,25
5. |Net Donem Kari ( =) 454.804.633,92 1.397.478.840,60
6. |Gecmis Yillar Zararlar ( -)
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 454.804.633,92 1.397.478.840,60
9. |Yiliginde Yapilan Bagiglar ( +) 31.779.196,00
10. |Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari 486.583.829,92
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit ***
1. - Bedelsiz
- Toplam

12. |imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Caliganlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15. |Ortaklara ikinci Kar Payi —
16. |Genel Kanuni Yedek Akce
17. |Statii Yedekleri
18. |Ozel Yedekler
19. [OLAGANUSTU YEDEK 454.804.633,92 1.397.478.840,60
| Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Olaganusti Yedeklerden -
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden
Dagrtiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin
Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge
21. - Olaganustu Yedeklerden ===
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden

13.

20.

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gére hazirlanan kayitlarda 31.12.2025 itibariyle 1.645.079.202,35 TL tutarinda
sermaye enflasyon diizeltme farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gére hazirlanan kayitlarda, yasal
yedeklere iligkin 31.12.2025 itibariyle 1.525.177.698,89 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

Kar Payi Oranlar Tablosu

TOPLAM DAGITILAN KAR 3 oy
TOPLAM DAGITILAN NET KAR PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR gk;:;"gg:h z'é(;ii'; ';’:T(IA
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0 - 0,00% 0,0000000 0,00000
NET B 0 - 0,00% 0,0000000 0,00000
c 0 - 0,00% 0,0000000 0,00000
TOPLAM 0 0,00% - -




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

Eski Metin
Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra
Komitesi

Yeni Metin
Madde 12 - Sirketin Gunliik Yonetimi ve icra Komitesi

12.1. 61042014 tarihinden itibaren, ilk dort yillik siire
icin  Genel Miuidir, A Grubu pay sahiplerinin
goésterecefii, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcist da B Grubu pay sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan segilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik
donem icin Genel Midur, 8 Grubu pay sahiplerinin
gésterecedi, Mali islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi da A Grubu pay sahiplerinin—géstereceft
adaylar arasindan secilecektir. Takip eden doérder
senelik donemler bakimindan, Genel Midur ve Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi'nin secimi,
isbu Madde 12.1'de ongdorilen usule ve siraya uygun
olarak gerceklesecektir. Madde 12.4'deki
diizenlemeler sakhdir.

12.1. 01.04.2024 tarihinden itibaren, ilk dort yillik stire
icin Genel Midir, B Grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan segilen Yénetim Kurulu iiyeleri
tarafindan belirlenen adaylar arasindan, Mali islerden
Sorumlu Genel Midiar Yardimcisi da A Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen
Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan belirlenen adaylar
arasindan segilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik dénem icin
Genel Midir, A Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi da B Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu
iiyeleri tarafindan belirlenen adaylar arasindan
secilecektir. Takip eden ddérder senelik dénemler
bakimindan, Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi'nin segimi, isbu Madde
12.1'de o6ngorilen usule ve siraya uygun olarak
gerceklesecektir Madde 12.4'deki duzenlemeler
saklidir.

12.2. Genel Miudir Sirket islerini olagan seyrinde
yanetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
meri is plani ve yillik biitcelere gore yapilmasi gereken
islemleri yiirtiitmeye yetkili olacaktir,

12.2. Genel Midir Sirket islerini clagan seyrinde
yonetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
meri is plani ve yillik biitcelere gore yapilmasi gereken
islemleri yliritmeye yetkili olacaktr.

12.3. Genel Midurlik ve/veya Mali islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimailigi mevkii dort yillik gorev stiresi
dolmadan once bosaldigi takdirde, bosalan yere
atanacak miiteakip Genel Miidiir ve/veya Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi, son Genel Mudur
ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Miudur
Yardimcisim 6nermis olan grubu temsil eden Yonetim
Kurulu liyelerinin gosterecegi adaylar arasindan, ilgili 4
yillik sdrenin sonuna kadar gorev yapmak (izere
atanacakhr.

12.3. Genel Miidrliik ve/veya Mali Islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimcihg mevkii dort yillik gorev stiresi
dolmadan ©6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere
atanacak muteakip Genel Miidiir ve/veya Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, son Genel Middr
ve/veya Mali Islerden Sorumlu Genel WMidir
Yardimcisini &nermis olan grubu temsil eden Yénetim
Kurulu tyelerinin gosterecegi adaylar arasindan, ilgili 4
yillik strenin sonuna kadar gorev yapmak uzere
atanacaktir.

12.4. D&t yillik gorev siiresinin sonunda, Yonetim

Kurulu &yeleri mevcut Genel Midiiriin gbrev siiresinin
+ ddetaldal | el

yeni bir Genel Mudur tayir-edebilirler, bu-kenuda-sen

Gepel—Midirap—aart—yitk gorev slresinin sona
ermesinden itibaren u&; ay lgmde ¥enet|m—|(upu{&

wﬂekam;—alm&ma&gﬂa@mdma Genel Muduri

12.4. Madde 12.1 uyarinca atanmis olan Genel
Miuidiiriin ilk 4 (dért) yillik gorev siiresinin sonunda
veya isbu madde 12.4 kapsaminda herhangi bir
uzatma siiresinin bitiminde, Yonetim Kurulu, Madde.
10.6’da dngoriilen toplant ve karar nisabi i / T
bir kararla, [l] mevcut Genel Mudurun gore i urﬂl

wyew.turktrak cor.coly.Jr
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tarahndan—aday—gésterilmis Yonetim Kurulu dyeleri

miteakip-GenelMudira-dart yillik bir gorev stiresi icin
. Laedis

veya (ii) Madde 12.1'de belirtilen doniisiim esaslarina
uygun olarak yeni bir 4 (dért) yillik gérev siiresi igin
yeni bir Genel Midur atamaya karar verebilir.

Yénetim Kurulu’nun, Genel Mudir'in ilgili gérev
siiresinin sona ermesinden itibaren 3 (iig) ay icinde bir
karar alamamasi halinde, mevcut Genel Midiri aday
gostermemis olan pay sahiplerince gosterilen adaylar
arasindan segilen Yonetim Kurulu liyeleri, Madde 12.1
hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla, 4 (dort) yillik bir
gorev siresi igin yeni Genel Miidiirii aday gdsterme
hakkina sahip olacaktir.

Yonetim Kurulu Genel Midirin gdérev siiresinin
uzahlmasina iliskin kararda, mevcut Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’nin gérev siiresinin
de Genel Mudir'iin uzatilan gorev sliresinin sonuna
kadar uzathlmasina karar verebilir. Genel Midiir'iin
gorev siiresinin uzatlmasina ragmen, Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’nin gorev siiresinin
uzatilmasina karar verilmemesi halinde, Genel
Miidirii atamamis olan pay sahiplerince gosterilen
adaylar arasindan segilmis Yonetim Kurulu lyeleri,
Genel Midiiriin uzatilan gorev siiresiyle simirli olmak
tizere, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi'mi atama hakkina sahip olacaktr.

12.5. Yukarida Genel Miidiriin ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimasi’'nin atanmasina
iligkin éngérilmis olan sireg, Sirket’in tim Genel
Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcis tayinlerinde de gegerli olacakur.

12.5. Yukanda Genel Midiriin ve Mali islerden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi'nin atanmasina
iliskin ongorulmis olan stireg, Sirket'in tim Genel
Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi tayinlerinde de gecerli olacaktir. Yeni atama
veya gorev siiresi uzatimina iligkin Yonetim Kurulu
Kararlarinda, ilgili pozisyon balumindan aday
gosterme hakkina sahip olan pay sahipleri grubu
acikca belirtilir.

12.6. {i)}-Ficar-Gene-MidirYardimehiirve-{il}-Uretim
Gepel—Midir—Yardimeth® A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gdsterilen Yénetim Kurulu tyelerinin
gésterecedi adaylar arasindan segileeek ve bunlar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin ®nerisi veya onayl olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni
atamalar yapilmayacaktr. {} Uriin ve Ar-Ge Genel
Midiir Yordumeii—ve {il-Satnalma—Genel—Mudir
Yardwneth@—B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen Yonetim Kurulu dGyelerinin  gésterecedi
adaylar arasindan secileeek ve bunlar B Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen Yénetim Kurulu
tiyelerinin &nerisi veya onayl olmadan gérevlerinden

12.6. Sirkette Madde 12.1’”de tamimlanan Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi diginda,
sirketin faaliyet alam ve operasyonel ihtiyaglan
dogrultusunda belirli sayida Genel Midiir
Yardimciligi pozisyonu bulunacaktir. Bu Genel Miidiir
Yardimcilifi pozisyonlarimin unvanlari, gorev alanlan
ve sayisi, Ybnetim Kurulu tarafindan Sirketin
ihtiyaclarina gére zaman zaman degistirilebilir. Genel
Miidir Yardimalan A ve B grubu pay sahiplerince
gosterilen adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu
tyeleri tarafindan belirlenen adaylar arasindan egi
sayida atanacaktir. Bu Genel Miidiir Yardimcila#
toplam sayisinin tek sayi olmasi halinde, fa#la o

o
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alinmayacak atamalar

yapilmayacaktir.

veya vyerlerine  yeni

Kurulu, “en uygun aday” ilkesi cercevesinde atama
yapacaktr.

Pazarlama, Satig ve Satis Sonrasi Hizmetler gibi ticari
konulardan sorumlu Genel Midir Yardimcilan ile
Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi, A grubu
pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan
secilen Yonetim Kurulu tyelerinin belirledigi adaylar
arasindan atanacak ve bunlar A Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilen
Yonetim Kurulu Gyelerinin énerisi veya onayi olmadan
gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine vyeni
atamalar yapilmayacaktir; Uriin, Ar-Ge ve Satin
Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimailan ise B
grubu pay sshipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan segilen Yénetim  Kurulu dyelerinin
belirledigi adaylar arasindan atanacak ve bunlar B
Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan secilen Yonetim Kurulu tyelerinin Gnerisi
veya onayl olmadan gérevlerinden alinmayacak veya
yerlerine yeni atamalar yapiimayacaktir.

12.7. Genel Mudiur ve Genel Midir Yardimcilarinin
gorev stireleri, Yonetim Kurulu yelerinin gorev
sureleri ile sinirh degildir.

12.7. Genel Midir ve Genel Midiir Yardimcilarinin
gorev sireleri, Yonetim Kurulu dyelerinin gbrev
sureleri ile sinirh degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra
Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir Icra Komitesi
liyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi yesi
tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi dyeleri
Yénetim Kurulu Gyeleri veya CNH Industrial Osterreich
GmbH ve Kog Holding A.S/nin st dizey yoneticileri
arasindan Yonetim Kurulunca tayin edilecektir,
Herhangi bir Sirket ydneticisi icra Komitesi (iyesi
olamaz.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra
Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi
Uyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi iiyesi
tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi tyeleri
Yénetim Kurulu tyeleri veya CNH Industrial Osterreich
GmbH ve Ko¢ Holding A.S nin (st diizey yéneticileri
arasindan Yonetim Kurulunca tayin edilecektir.
Herhangi bir Sirket yoneticisi icra Komitesi Gyesi
olamaz.

12.9. lcra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayacaktir. Icra Komitesi Yonetim
Kurulu tarafindan farkli bir karar alinmadigi siirece
asagidaki gorevleri yerine getirir:

¢ Sirketin Genel Mudiriine yénerge, politika ve
direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

o Ozellikle yilhk is planlarnt ve ug¢ ayhk bitce
revizyonlarinin sonuclari ve cerceveleri acisindan,
Yénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasint kontrol
etmek,

= Biitce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yonetim
Kuruluna sunulmadan 6nce hazirlk galismalari, analiz
ve degerlendirmeler yapmak,

12.9. icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim
Kurulu tarafindan farkh bir karar alinmadigi siirece
asagidaki gorevleri yerine getirir:

e Sirketin Genel Midirine yonerge, politika ve
direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

o Ozellikle yilhk is planlart ve ig¢ aylk bitge
revizyonlarinin sonuclart ve gergeveleri agisindan,
Yénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol
etmek,

ve degerlendirmeler yapmak,




12.10. icra Komitesi kararlar ancak her iki Gyenin
muvafakati ile alinabilir.

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki tiyenin
muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve
Oyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda toplanir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve
tyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda toplanir.

12.12. Toplant yeri icra Komitesi lyeleri tarafindan
kararlastinilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma
gore, Turkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir
karar olmadig: takdirde icra Komitesi istanbul’da veya
alternatif olarak miinavebeli olarak bir CNH Industrial
Osterreich  GmbH'nin, bir Ko¢ Holding A.S/nin
merkezinde toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi iyeleri tarafindan
kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma
gore, Tirkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir
karar olmadigi takdirde icra Komitesi istanbul’da veya
alternatif olarak miinavebeli olarak bir CNH Industrial
Osterreich  GmbH’nin, bir Koc Holding A.S/nin
merkezinde toplanir.
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Madde Katilimci Pay Muhalefet

No Sahibi Serhi
8 MESUT MESUT Sirketin kasasindaki net nakit varliga ragmen sembolik olarak kuguk bir temettu bile verilmemesi, sirketin temettu
CETIN CETIN hissesi olarak anilan namina hasar verecektir diye distntyorum.

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 457 @-GKS

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi - ' ELEKTRONIK GENEL KURUL SISTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 171 ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




Madde Katilmci Pay Muhalefet
No Sahibi Serhi

16 MEHMET TURK MEHMET TURK bu maddeler neden bukadar 6nemliidir

MERKEZi KAYIT

iISTANBUL 457 @-GKS

Tirkiye Sermaye Piyasalan - Merkezi - ' ELEKTRONIK GENEL KURUL SISTEMi
Saklama ve Veri Depolama Kurulusu 171 ELECTRONIC GENERAL MEETING SYSTEM




