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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii T.AS.

Genel Kurulu'na

1. Sinirh Olumlu Géris

Batisoke S6ke Cimento Sanayii T.A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Topluluk”
olarak anilacaktir) 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin hazirlanan yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin tam set konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Sinirli Olumlu Gorusin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususlar haric, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, Toplulugun denetlenmis
tam set konsolide finansal tablolari ve yillik faaliyet raporununun bagimsiz denetimi sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Sinirh Olumlu Gérisiin Dayanag:

Toplulugun 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari,
bagka bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, séz konusu
denetim caligmasi sonucunda 20 Subat 2026 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis
bildirilmistir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Topluluga 10 Mart 2026 tarihinde teblig edilen
yazida; s6z konusu denetim sirketinin yetkili bagimsiz denetim kuruluslan listesinden cikarildig
belirtilmis ve bu nedenle Toplulugun heniiz denetlenmemis olan yénetim kurulu yillik faaliyet
raporunun denetimi igin Kurul tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz denetim kurulusunun
gorevlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda Kurulusumuz, Toplulugun 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 donemine ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun denetimini gerceklestirmek tzere
yetkilendirilmis ve ilgili denetim ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda, 6nceki déneme ait tam set konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
calismasinin farkl bir denetim kurulusu tarafindan gergeklestirilmis olmasi ve séz konusu calismaya
iliskin tim detaylara erisim saglanamamasi nedeniyle yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilememistir.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak
yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Ydlik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir.  KGK  tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gordsgtimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimiiz
Tam set konsolide finansal tablolara iliskin olarak tarafimizca herhangi bir géris verilmemistir.

Bununla birlikte, 6nceki bagimsiz denetim sirketi tarafindan 20 Subat 2026 tarihinde diizenlenen
bagimsiz denetgi raporunda olumlu géris bildiriimistir.

4. Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yénetimi, TTK'nin 514 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu raporlama tarihini izleyen ilk (¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

e Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari

e Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dlizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérls vermek ve bu gériisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin tam set konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yurGtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuruttp sonuglandiran sorumlu denetci Ali Osman EFLATUN'dur.

7 Nisan 2026, Ankara
ALi OSMAN_EFLATUN
SorumluDenetcis,
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.

FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

1. GENEL BILGILER
1.1.Rapor D6nemi
01.01.2025 — 31.12.2025

1.2. Sirket Kiinyesi

- Ticaret Unvani : Batisbke Séke Cimento Sanayii T.A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi . 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)
- lletisim bilgileri :
Merkez : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Sube (Fabrika) . Atatiirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — izmir
Sube (Gavdir) : Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
Telefon : 02324784400
Faks 1 023247844 44
E-Posta :  info@batisoke.com.tr
- internet sitesi adresi : www.batisoke.com.tr

2. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATISOKE
ORGANIZASYON SEMASI

e Kuruh Oyesi
UOretim Operasyen Grug
Bagkan

Operasyonel
Miikernmellik
Direktied

dir i

Uretim Perfarmans
A
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
2.000.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 200.000.000.000 hisseye boélinmustir.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline yazilidir.
Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazihdir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin
cikariimis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari dederde 160.000.000.000 hisse olup 1.600.000.000 TL

degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ¢ikarilmis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida

sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ortaklik Yapisi Pay Nominal Deger Pay Nominal Deger
Orani (TL) Orani (TL)
(%) (%)
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 74,62 1.193.976.211,11 | 74,62 | 1.193.976.211,11
Diger 25,38 406.023.788,89 | 25,38 406.023.788,89
Toplam 100 1.600.000.000 100 1.600.000.000

3.1. A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan

segilir.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazli) paylari asagida sunulmustur.

Beher Payin
. Toplam Sermayeye Borsada
Nama / Nominal . oy - : e
Grubu e - Nominal Imtiyaz Turi Islem Goriip
Hamiline Degeri < ~ iy
Deger (TL) Gormedigi
(TL)
Yonetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 Uye Segiminde Gormuyor
Imtiyaz
Yonetim Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 Uye Segiminde Gormuyor
Imtiyaz

3.2. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sdzlesmesi
hikimleri cercevesinde segilirler.

Yonetim Kurulu

Gorevi

Bagimsiz

Yonetim Kurulu

Uyesi Olup Olmadigi

Sabit AYDIN

icraci Yoénetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

Gilant CANDAS

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(11.11.2025 Tarihine Kadar)

Bagimsiz Uye Degil
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icraci Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Caner TURKYENER (01.12.2025 Tarihi Itibariyla)

Bagimsiz Uye Degil

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Gagdag SELVI (01.12.2025 Tarihine Kadar)

Bagimsiz Uye Degil

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

(01.12.2025 Tarihi ltibariyla) Bagimsiz Uye Degil

Resat Bagis GUNGOR

icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Seleuk UGAR (01.12.2025 Tarihi ltibariyla) Bagimsiz Uye Degil
Yénetim Kurulu Uyesi
Yusuf KAYA (23.06.2025 — 11.11.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Uye Degil

gérev yapmistir.)

Yénetim Kurulu Uyesi

(13.06.2025 Tarihine Kadar) Bagimsiz Uye Degil

Erdogan GOGEN

Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Enis Turan ERDOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

3.3. Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 02.07.2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, g yil streyle gérev yapmak Uizere; Sn.
Sabit Aydin, Sn. Giilant Candas, Sn. Omer Cagdas Selvi ve Sn. Erdogan Gégen'’in Yénetim Kurulu tyesi olarak,
Sn. Mehmet Sahne, Sn. Ufuk Bala Yiicel ve Sn. Mustafa Teoman Giirgan’in ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Gg yillik gorev slresi igerisinde 2024 yilinda gerceklesen degisiklik kapsaminda; Sirket'in
27.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 26.09.2024 tarihi itibariyla istifa eden Sn. Mustafa Teoman
Gurgan’in yerine Sn. Enis Turan Erdogan’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

2025 yilinda gergeklesen degisiklikler kapsaminda; Sirket'in 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sn.
Erdogan Go6gen’in istifasi Uzerine, kalan gorev siresini tamamlamak lGzere Sn. Yusuf Kaya’nin 23.06.2025
tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Yusuf Kaya 11.11.2025 tarihinde
gorevinden istifa etmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Gulant Candas 11.11.2025 tarihinde, icraci Yoénetim Kurulu Gyesi Sn.
Omer Cagdas Selvi ise 01.12.2025 tarihinde goérevlerinden istifa etmiglerdir.

Sirket'in 01.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sn. Caner Turkyener ic_raC| Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili,
Sn. Resat Bagis Gungdr Icract Yonetim Kurulu tyesi ve Sn. Selguk Ugar Icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

3.4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.
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3.5.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yurduttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlari

Yoénetim Kurulu U.ye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yduruttikleri Goérevler Hakkinda Bilgiler
Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

3.6.Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yo6netim Kurulu 01.01.2025-31.12.2025 itibariyla 32 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu tyeleri, toplantilara dizenli
bir bicimde istirak etmigtir.

3.7.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2025-31.12.2025 donemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 4 defa,
Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iligkin galisma yénergeleri www.batisoke.com.tr
internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini sadlikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini
kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi gercevesinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi’ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden | Komite Baskani Ufuk BALA YUCEL Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir olmak
Sorumliu - - Uzere, yilda en az dort
Komite Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye kere
. Enis Turan < -

Komite Bagkani ERDOGAN Bagimsiz Uye
Kurumsal = -
Yonetim Komite Uyesi Mehmet SAHNE* Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa
Komitesi e o

Y?tl{lmCI"||I§k.I|fer_l Onur BAYRAM Yg_ltlﬂtp(_:l _II|§k|Ier|

Bolim Yoneticisi Yoneticisi
Riskin Erken | Komite Bagkani Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye 2 ayda bir defa olmak
Saptanmasi Uzere yilda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Ufuk BALA YUCEL | Bagimsiz Uye defa.

* Sirketimizin 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Sn. Erdogan Gogen'in istifasi Uzerine bosalan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gérevine, kalan gorev siresini tamamlamak tzere Sn. Mehmet Sahne
atanmistir.
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3.8. Ust Yonetim
Ust Yénetim Gérevi
Selguk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Bagkani
Resat Bagis GUNGOR icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 364 kisidir. (31 Aralik 2024: 356)
3.8.1. Ust Yoénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sn. Giilant Candas, 11.11.2025 tarihi itibariyla icraci Yénetim Kurulu Uyeligi ve murahhas aza gérevlerinden istifa
etmistir.

4. Hukuki Aciklamalar

4.1.Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklar, sirketle ¢calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gére, kapsam
ici personelin 6zlik haklari ise toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gore yuritilmektedir.

Sirketimizin de Uyesi oldugu Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse is Sendikasi arasinda
yeni dénem Grup Toplu Is Soézlesmesi muzakereleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 -
31.12.2027 yurirlik sireli olarak imzalanan Grup Toplu Is S6zlesmesi uyarinca;

- Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is
s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2025 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2026
tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere %35 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2026
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat tcretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- S6zlesme dénemi (01.01.2026 — 31.12.2027) icerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti haricinde, yil
icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is s6zlesmesi kapsamindaki iscilerin Ucretlerine
asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, Calisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 7.200 TL, ikinci yilinda ise
bu tutar TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay 6denecektir.

4.2. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tizere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan, Batisdke
Sdke Cimento Sanayii T. A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu tamamlanmis olup, 29
Temmuz 2025 - 29 Temmuz 2026 tarihleri arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Notumuz 88,81 (10 Uzerinden 8,88) olarak belirlenmistir.

Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimci iligkileri bélimdinden ulasilabilir.

5



B TISOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.

FAALIYET RAPORU
4.3.Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin  2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde, 400.000.000 TL olan cikariimig
sermayesinin, 1.200.000.000 TL (%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TL'ye ¢ikariimasina iligskin Sirketimiz
esas sbzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmig tadil metni, izmir
Ticaret Sicil Mudirliga tarafindan 24.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 24.02.2025 tarihli ve 11278
saylill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

4.4.Yo6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Sirket'in 01.01.2025 — 31.12.2025 ddénemine iliskin yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilerine saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 8.918 bin TL’dir (31.12.2024: 5.902 Bin TL).

4.5. Arastirma ve Geligstirme Galigmalari

01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

5. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin, bu dénemde énemli bir yatirrmi bulunmamaktadir.

5.2.i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
RiSK YONETIMI

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’de risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yapilandiriimis olup, sirket faaliyetlerinin surdarulebilirligi ile finansal ve operasyonel istikrarin korunmasini
destekleyen temel yénetim araglarindan biri olarak ele alinmaktadir. Topluluk genelinde risklerin etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu Ugli Savunma Hatti modeli esas alinmakta ve risk
yonetimi slrecleri bu model gergevesinde yuritilmektedir.

Sirketin faaliyet alani, iginde bulunulan sektdérin dinamikleri ve dizenleyici ¢ergeve dikkate alinarak riskler
finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuata uyum boyutlariyla degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, faaliyetler
sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin zamaninda belirlenmesi, etkilerinin analiz edilmesi ve gerekli 6nleyici veya
dizeltici tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir.

Risk degerlendirme calismalari; sirketin stratejik hedefleri, yatirrm planlari ve finansal yapisi ile uyumlu sekilde
yuratulmekte, elde edilen sonuglar ilgili yénetim organlariyla paylasiimaktadir. Bu yaklasim, risklerin yalnizca
kontrol edilmesi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda karar alma stirecglerinde dikkate alinan énemli bir
yonetim unsuru olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Operasyonel ve Siire¢ Riskleri

Operasyonel riskler; is sireglerinde ortaya g¢ikabilecek aksakliklar, insan kaynagi, bilgi sistemleri veya dig
faktorlerden kaynaklanabilecek ve faaliyetlerin surekliligini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir. Bu kapsamda
uretim suregleri, tedarik zinciri yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisi, dokimantasyon suregleri ve insan kaynagi
yonetimi gibi temel faaliyet alanlarina iligkin riskler dizenli olarak gézden gegiriimektedir.

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde strdirtimesi, operasyonel verimliligin korunmasi ve is saghgi ve giivenligi
uygulamalarinin etkin sekilde yuratilmesi operasyonel risk yonetiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
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Sureclerde meydana gelebilecek aksakliklarin finansal ve operasyonel etkileri degerlendirilerek gerekli kontrol
mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal risk yOnetimi kapsaminda sirketin mali yapisini ve finansal tablolarini etkileyebilecek unsurlar dizenli
olarak izlenmektedir. Finansal raporlama sureclerinin dogrulugu ve guvenilirligi, muhasebe uygulamalari, kargilik
hesaplamalari ve bagl ortakliklarin finansal suregleri bu kapsamda degerlendirilen baslica alanlar arasinda yer
almaktadir.

Likidite yonetimi, finansal yukumlGlUklerin yerine getirilmesi, nakit akislarinin sirdurulebilirligi ve borgluluk
yapisina iliskin goéstergeler de finansal risk ydnetimi gergevesinde yakindan takip edilmektedir. Finansal risklerin
yonetimi, etkin finansal planlama, raporlama ve kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, sirketin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda yatirim kararlari, kapasite artisina yonelik projeler, surdirtlebilirlik hedefleri,
sektordeki rekabet kosullari ve ekonomik gelismeler diizenli olarak degerlendiriimektedir.

Gergeklestirilen yatirimlarin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmekte, stratejik planlama suregclerinde risk-
getiri dengesi gozetilmektedir. Bu yaklagim, uzun vadeli bliyiime hedeflerinin saglikh bir sekilde sirdiriimesine
katki saglamaktadir.

Uyum Riskleri

Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin ylksek diizeyde diizenlemeye tabi olmasi nedeniyle mevzuata uyum konusu
risk yénetimi agisindan dnemli bir alan olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢evre mevzuati, is sagligi ve gavenligi
duzenlemeleri ile diger yasal yukumlalikler yakindan takip edilmekte ve gerekli uyum siregleri uygulanmaktadir.

Cevresel yukimluluklerin yerine getirilmesi, is saghgi ve guvenligi uygulamalarinin etkin sekilde yuratilmesi ve
sektorel dizenlemelere uyum saglanmasi amaciyla ilgili politika ve prosedirler uygulanmakta, uyum surecleri
dizenli olarak gdzden geciriimektedir.

iklim ve Cevresel Riskler

iklim degisikligi ve cevresel gelismeler, sirket faaliyetleri lizerinde etkili olabilecek risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Enerji ve kaynak kullanimi, karbon maliyetleri, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri sirekliligi gibi
unsurlar bu kapsamda degerlendiriimektedir.

iklim kaynakl gelismelerin operasyonel siiregler, maliyet yapisi ve finansal performans Uizerindeki olasi etkileri
takip edilmekte; ortaya gikabilecek risklere karsi gerekli uyum ve iyilestirme c¢alismalari planlanmaktadir.

iklim Degisikligine Bagh Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklim degisikliginin faaliyetler (izerindeki potansiyel etkilerinin daha kapsamli sekilde degerlendirilmesi amaciyla,
30.09.2025 tarihinde Surdurulebilirlik Alt Komitesi koordinasyonunda bir calistay gerceklestiriimistir. Calistay
kapsaminda iklim degisikligine bagh gecis riskleri, fiziksel riskler ve potansiyel firsat alanlari ele alinmis; yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda s6z konusu risk ve firsatlar dnceliklendirilmistir.

Calistay ciktilar 12.12.2025 tarihinde gercgeklestirilen Strdurdlebilirlik Komitesi toplantisinda degerlendirilmis ve
iklim degisikligine bagh risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele alinmasi amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gindemine tagsinmigtir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmelerde; iklim kaynakh risklerin kurumsal risk
envanteri kapsaminda izlenmesi ve belirlenen firsat alanlarinin gsirketin stratejik planlama siregleri ile
iliskilendirilmesi yoninde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Kurumsal risk yénetimi ¢alismalari icra Kurulu koordinasyonunda yriitiilmekte, risk degerlendirme sonuglari ve
alinan aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. ig
Denetim Mudurligu ise risk yonetimi ve i¢ kontrol sireglerinin etkinligini bagimsiz bir bakis acisiyla
degerlendirerek yonetime glvence saglamaktadir.

Bu yap! sayesinde Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S., dedisen ekonomik ve sektorel kosullar karsisinda
faaliyetlerini saglikh bir sekilde surdirebilecek bir risk yonetimi yaklasimini kurumsal yapisinin énemli bir unsuru
olarak surdurmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
6.1.Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diglrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini
kurmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Giyeden olugsmaktadir. Komite 01.01.2025
—31.12.2025 dénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladidi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

7. Istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., kiil Gretimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmakta olup, 125.000
TL 6denmis/cikariimis sermayeye sahiptir. Sirket sermayesinin tamami (%100), 05.11.2025 tarihi itibariyla
Sirketimiz tarafindan devralinmig olup, anilan tarih itibariyla ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketimizin bagl ortakhdi konumuna gelmistir.

3 Subat 2026 tarihli ve 11514 sayili, 771 numarali sayfada yayimlanan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'ne istinaden,
sirketin ticaret unvani Ecowest Atik Yénetim Anonim Sirketi olarak dedistirilmistir.

S0z konusu unvan degisikligi kapsaminda sirketin sermaye yapisi ve bagl ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik bulunmamakta olup mevcut yapilar aynen korunmaktadir.

1.3.Bagh Sirket Raporu
TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’'uncu madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan rapor 07.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi
su sekildedir: 1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Batiséke Stke Cimento Sanayii T.A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin icinde ve gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimludur.

Batistke Stke Cimento Sanayii T.A.S. 'nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
24 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Batiséke Stke Cimento Sanayii T.A.S. Yonetim Kurulu olarak
Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.$.'nin hakim ortaklari ve hakim ortalarinin bagli ortakliklari ile 2025 yili iginde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara
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ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulagiimistir.

8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

YOnetim Kurulumuzun 16 Haziran 2025 tarihli toplantisinda; 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2025 yili hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek Gzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.'nin secilmesine karar verilmis ve 18 Haziran 2025 tarihli
2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.02.2026 tarihli ve 2026/12 sayil yazisi do@rultusunda, 01.01.2025-31.12.2025
doénemine iligkin Faaliyet Raporu’nun yayimlanabilmesine ydnelik bagimsiz denetim sirecinin tamamlanmasi
amaciyla Karar Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ile ayrica anlagsma yapilmistir.

2025 yi Tam Tasdik Denetimi Centrum Denetim Yeminli Mali Musavirlik ve Danismanlik A.S. tarafindan
yapilmaktadir.

9. Genel Kurullar

18.06.2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimigtir. Toplanti sonuglari 24.06.2025 tarihinde
Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket
internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

10.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2025 - 31.12.2025 donemi iginde 1.450 Bin TL bagis ve yardim yapilmistir.

11.Finansal Durum

11.1. Mali Tablolarin Ozeti

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin llke Karari uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmistir.

Ozet Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 2.497.447 2.444.984
Duran Varliklar 14.502.740 14.273.265
Toplam Varhklar 17.000.187 16.718.249
Kisa Vadeli Yakimlultkler 2.155.659 4.370.316
Uzun Vadeli YUkimlultkler 2.217.047 2.380.416
Ozkaynaklar 12.627.481 9.967.517
Toplam Kaynaklar 17.000.187 16.718.249

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hasilat 5.814.76 5.592.126
Satiglarin Maliyeti (5.412.098) (5.356.699)
Briut Kar (Zarar) 402.671 235.427
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Esas Faaliyet Kéri (Zarar) (342.339) (563.080)
Sirdlrtlen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kari (Zarari) (485.213) (262.012)
Sirdurilen Faaliyetler D6nem Kari (120.381) 328.206
(Zaran)

Diger Kapsaml Gelir (Gider) 164.727 455.292
Toplam Kapsamlh Gelir (Gider) 44.346 783.498

12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas
s6zlesmemiz hikumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik olumsuzluklar
yasanmadikga, blyuk bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde
hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gegirilmesi kosuluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay
sahiplerine %5’den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal sureler
icerisinde 6denir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendiriimesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar payi dagitim avansina iligkin herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir.

13. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk Gimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gére, Turkiye genelinde 2025 yili Aralik ayi sonu
itibariyla gegen yilin ayni dénemine kiyasla ¢imento uretimi %10,46 artarken, ¢imento i¢ satiglari %9,66 ve
¢imento ihracati %15,49 oraninda artis géstermistir. Ayni ddnemde klinker tretimi %6,71 artmis, klinker i¢ satislari
%12,98 artmis ve klinker ihracati %32,93 oraninda artmistir.

Sirketimizin gug¢lu bir konuma sahip oldugu Ege Bdlgesi 6zelinde ise 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla gegen yilin
ayni dénemine gore ¢cimento Uretimi %2,16 artarken, ¢imento i¢ satislari %2,58 oraninda azalmig, ¢cimento ihracati
ise %32,70 oraninda artmistir. Ayni dénemde klinker Uretimi %6,98 artmis, klinker i¢ satiglari %18,09 artmis ve
klinker ihracati %37,77 artis gostermistir.

14.Sirketin Faaliyetleri

Batistke verileri esas alindiginda, 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla gegen yilin ayni dénemine gore klinker
ihracati %11,64 oraninda artis gostermistir. Ayni dénemde ¢imento satiglarinda grup igi satislar %5,73, yurtigi
grup disi satislar %11,71 oraninda azalirken, gimento ihracati %65,69 oraninda artmistir.

15.Surdurilebilirlik Galismalan

Sirketimiz, distUk karbonlu dretim, kaynak verimlili§i ve ddéngusel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
surdurulebilirlik galismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda alternatif yakit kullanim orani 2023 yilinda %3,7
seviyesindeyken 2025 yilinda %10,5’e yiikselerek yaklasik 3 kat bir artis gdstermistir. Uretim slreglerinden agiga
ctkan atik 1sinin enerjiye donusturildugi geri kazanim tesisleri sayesinde 2025 yilinda toplam elektrik tiiketiminin
%7’si geri kazanilmig enerji kaynaklarindan karsilanmistir. Ayni dénemde surdurilebilir Grinlerin toplam satiglar
icindeki payl %56,3, yurt i¢i satiglarda ise %73 seviyesinde gergeklesmistir. Alternatif hammadde kullanimi ve
endustriyel simbiyoz uygulamalari kapsaminda alternatif hammadde kullanim orani %5,1 seviyesinde
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gerceklesmis; gimento fabrikalari ile hazir beton tesisleri arasinda kurulan entegre yapi sayesinde son Ug¢ yilda
yaklasik 34 bin ton atik Uretim sirecglerine yeniden kazandiriimistir. Ayni zamanda tedarik zincirinde
surdurdlebilirlik donisiminu desteklemek amaciyla daimi alt igsverenlerin %97’sine ve ¢alisanlarin %100’Une
surdurilebilirlik kapsamindaki egitimler verilmis, onayli tedarikgilerin %93’Gnln dijital platforma gegisi saglanarak
tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik gliglendirilmistir.

Suardurilebilirlik performansinin gelistiriimesi amaciyla stratejik yatirnmlar ve kurumsal yénetisim uygulamalari da
surduridlmektedir. Bu kapsamda Batisdke’de Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) hazirlama ve besleme tesisi ile mevcut
geri kazanim altyapisini giiglendirmek amaciyla 4 MW kapasiteli ilave Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimlarina
baslanmis olup, s6z konusu tesislerin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 2025 yilinda Batigim Bati
Anadolu (konsolide) ilk kez CDP kapsamina dahil olmus; Batiséke de bu konsolide yapi igerisinde
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Iklim Degisikligi ile Su Giivenligi programlarinda “B”, Tedarik¢i Katilim
Degerlendirmesi kapsaminda ise “A-" notu alarak iklim performansini deger zinciri boyunca gelistirme yaklasimini
ortaya koymustur. Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi degerlendirmelerinde sirketimiz sektériinde yer alan
135 sirket arasinda 6. sirada yer alarak %4’lik dilime girmistir. Ayrica 2025 yilinda Batigim Bati Anadolu
(konsolide) 2025 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) liye olarak insan
haklari, calisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki kiresel ilkelere uyum taahhidina
glclendirmistir. Batisbke de bu konsolide yapi icerisinde degerlendirilmigtir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektodrlerdeki performansi ve kurumsal uygulamalariyla gesitli kurumlar tarafindan
ddllendirilmistir. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatcilar Birligi (CCSIB) tarafindan aciklanan
2024 yih ihracat sampiyonlari listesinde gri ¢imento ve genel ¢imento kategorilerinde en fazla ihracat
gerceklestiren 5. firma, klinker kategorisinde ise en fazla ihracat gerceklestiren 4. firma olarak lg¢ ayr kategoride
ddil kazanilmistir. Ayrica Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIiS) tarafindan diizenlenen Geligimin
Yildizlar Odiilleri kapsaminda “Biz Ogrenerek Giigliiyliz!” projesi ile Ogrenme ve Gelisim Odiilii kategorisinde
birincilik elde edilmis, tim basvurular arasinda en yiiksek puani alarak Biiyiik Odiil'iin de sahibi olunmustur.

2024 yilina iliskin KAPta agiklanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na linkten ulasilabilir:
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424622

Sirketimizin 2024 yilina ait sdrdUrulebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir. Rapora linkten
ulasilabilir:

www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/surdurebilirlik-raporu-2025.pdf

Sirketimizin 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) duzenlemeleri uyarinca Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun
olarak hazirlanmis ve zorunlu surdurulebilirlik givence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu rapora linkten
ulasilabilir:

www.batianadolu.com/upload/pdf/surdurulebilirlik/baticim-tsrs-tr.pdf
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16.Diger Hususlar

16.1.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

16.2. Paydaglara Bilgi

Sirketimiz, ticari alacak riskinin yonetimi amaciyla Euler Hermes ile alacak sigortasi sdzlesmesi imzalanmasi
konusunda anlasmaya varmistir. S6z konusu polige, imzalarin tamamlanmasini takiben 1 Ocak 2026 tarihinde
yurirlige girecektir. Sirketimizin Tirk Eximbank nezdinde yurtdisi alacak sigortasi poligesi yurirlikte olup, buna
ek olarak yurtici vadeli satislardan dogan ticari alacak risklerinin teminat altina alinmasi amaciyla Turk Eximbank
Yurtici Alacak Sigortasi programina dahil olunmasina yonelik anlasmaya variimistir. S6z konusu police de
imzalarin tamamlanmasini takiben yururlige girecektir.

Sirketimiz, ana ortagimiz Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.’nin bagl ortakhdi konumunda bulunan ASH
Plus Yapi1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tim hisselerini satin almistir. S6z konusu sirketin ticaret unvani,
27.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 03.02.2026 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek
Ecowest Atik Yonetim A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket hissedari Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.’nin Batisdke S6ke Cimento Sanayii T.A.S.’de sahip
oldugu 352.000.000 TL nominal degerli paylarin olasi satiglara imkan saglamak amaciyla borsada islem goéren
nitelige donustirilmesine iligkin olarak 22.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. S6z konusu basvurunun onaylanmasi halinde gergeklestirilebilecek sinirli ve kademeli satiglardan
elde edilecek kaynaklarin, sirketin finansal yikimlGlikleri ile yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansmaninda
kullaniimasi planlanmaktadir.

Batisbke, ana sdzlesmenin 6. maddesi kapsaminda verilen yetki dogrultusunda, 1.600.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin Batigim disindaki ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak, daha 6nce aktariimis
2.099.978.521,48 TL tutarindaki sermaye avansi karsiliginda tahsisli olarak artiriimasina iligskin ihrag belgesinin
onaylanmasi amaciyla 15.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunmustur.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin, 2025-2030 yillari arasinda gegerli olmak
Uzere 38.000.000.000 TL'ye ylkseltiimesine iligkin ana sézlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu degisiklik yil icerisinde gerceklestirilecek ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve tescil edilerek yurirlige girecektir.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani i¢erisinde, 400.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin
1.200.000.000 TL (%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TL’ye ¢ikariimasina iligkin olarak Sirketimiz esas
sb6zlesmesinin “Sermaye” baslikll 6. maddesine ydnelik Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni,
24.02.2025 tarihinde izmir Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan tescil edilmis olup, s6z konusu degisiklik 24.02.2025
tarihli ve 11278 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’ de (BIST) BSOKE kodu ile Yildiz Pazarda islem goérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve vyatirm sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilece@i gibi sirketin www.batisoke.com.tr
adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.
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17. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Y&énetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yoénetim Teblidi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkeleri uyum ve uyum sagdlanamayanlara iligskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF”) igerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ger¢cevesinde mekanizmalarin daha
iyi isletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goénulli ilkeler dahil kurumsal ydnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik galismalara devam edilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:
Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi
Onur BAYRAM Tel: 232 478 44 00 onurbayram@baticim.com.tr Birim Yd&neticisi
Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr Birim Uyesi

Sozli veya yazil olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Birimin yurattagu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas stézlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabileceg@i dokiimanlari hazirlamak. Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
istenildigi taktirde pay sahiplerine yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttrli hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri dederlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
o6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel denetgi
tayini talebi gelmemistir.

4, DOnem iginde 18 Haziran 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %75,91 nisapla yapilimigtir.
Kanuni suresi igerisinde T.T.S.G.'ne ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazil hisseler i¢in hisse sahibine yazili
bildirim yapiimistir. Ayrica toplanti davetleri KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.
Genel Kurullar 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ ta aciklanmis, ayrica sirket merkezimizde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve bu sorulara cevap verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.
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5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikli istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurula katiimamiglardir. Azinhk paylari yonetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

Kar dagitimi her zaman yasal sUreler igerisinde gergeklestiriimektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme Politikasindan Sorumlu Olan Kisiler
Onur BAYRAM Yatirimcl iligkileri ve Yénetim Raporlamasi Sefi
Adil ULUDAG Mali isler ve Muhasebe Miidiirii
9. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
10. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi,

www.batisoke.com.tr’ dir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web sayfasi ve
KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla bildirimde
bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan ydnetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda g¢alismalarin ydnlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikhh goérisme yoluyla goérus
alinmaktadir.

13. insan kaynaklari politikamizin ana esaslari sdyledir:

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani
bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isgiciniin devamliligini saglamak.

- Calisanlarimiz i¢in adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir
kariyer planlamasi uygulamak,

- Kurum kultdrimize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aliskan, durist ve aidiyet duygusu gelismis bir ¢alisan ailesi
olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tim geligsmeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusunda
tim yenilikleri uygulamak,

- insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli hareket
etmek,
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- Tum bunlan gergeklestirirken cevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklari yapisini
olusturmaktir.
14. Sirketimizin Etik kurallari internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmig, bunun yani sira egitim, kaltdr
ve g¢evre konularinda faaliyet gosteren vakiflara bagis yapilmistir.

16. Yénetim kurulu Temmuz 2027 ay1 sonuna kadar 3 yillik bir slre igin segilmislerdir.
Ydnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu
Sabit AYDIN icraci Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Guilant CANDAS (11.11.2025 Tarihine Kadar)
icraci Yénetim Kurulu Baskan
Caner TURKYENER Vekili Bagimsiz Uye Degil
(01.12.2025 Tarihi itibariyla)
icraci Yénetim Kurulu Uyesi
(01.12.2025 Tarihine Kadar)
icraci Yénetim Kurulu Uyesi
(01.12.2025 Tarihi itibariyla)
icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Omer Cagdas SELVI Bagimsiz Uye Degil

Resat Bagis GUNGOR Bagimsiz Uye Degil

Seleuk UCAR (01.12.2025 Tarii ltibariyla) Bagimsiz Uye Degil
Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf KAYA (23.06.2025 — 11.11.2025 tarihleri | Bagimsiz Uye Degil
arasinda gérev yapmistir.)

Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Mehmet SAHNE Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Enis Turan ERDOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Adi Soyadi Unvani | Ozgecmig Grupigi Gorevler

Sabit AYDIN | Yonetim | Sabit Aydin, 1974 yilinda Ankara’da dogmustur. Bati Anadolu Sirketler

Kurulu 1994 yilinda 6grenim hayatini tamamlamasinin Toplulugu biinyesinde;

Baskani | ardindan, aile sirketi olan Ciftay insaat Taahhiit

ve Ticaret A.S.de iist diizey yénetici * Baticim Bati
p(e)zis(;/irfltarlnsdadgburztldalfmﬁgtﬁé e Anadolu Gimento

) Sanayii A.$.'de
2007 yilindan bu yana Z A Hazir Beton Insaat Yo6netim Kurulu
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Z A Madencilik Sanayi Baskani,

ve Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Baskani olarak

gorevini siirdiirmektedir. * Batisoke Soke

Cimento Sanayii
T.A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani,

e Batiliman Liman
isletmeleri A.S.’de
Yonetim Kurulu
Baskani,

e Batienerji Elektrik
Uretim A.S.de
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Yonetim Kurulu
Baskani,

e Batibeton Sanayi
A.S.de Yonetim
Kurulu Baskani,

e Batigim Eneriji
Toptan Satis A.S.’de
Yoénetim Kurulu
Bagkani

olarak gérev yapmaktadir.

derece ile 2002 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Digsbank
A.S.’de Yonetici Yardimcisi olarak baglayan
Glingor, yerli ve yabanci gesitli 6zel bankalar ile
finans kuruluglarinda (Fortis, ABN AMRO, KBL,
ANDBANK) ist dizey gorev alarak Tirkiye'de ve

Caner icraci Caner Turkyener, 1974 dogumludur. Orta Dogu Bati Anadolu Sirketler
TURKYENER | Yénetim | Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii Toplulugu biinyesinde;
Kurulu ile Anadolu Universitesi isletme Bdlim{’nden .
Baskan mezun olmustur. * Batigim Ba_t|
Vekili o . _ _ . Anadolu Cimento
Kariyerine Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sanayii A.S.’de Icra
Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Muhendisi olarak Kurulu Uyesi ve
baslayan Turkyener, 2002—2014 yillari arasinda Uretim Operasyon
Cimsa’nin farkli lokasyonlarinda Ar-Ge, Uretim ve Grup Baskani,
Fabrika MUdUrligu dahil olmak Uzere gesitli . .
gorevler Uistlenmistir. * Batisbke Soke
Cimento Sanayii
2014 yilinda Kayseri ve Nigde bolgelerinden T.A.S.de icra Kurulu
sorumlu Satig Bolge Direktori olarak atanmis; Uyesi ve Uretim
2017 yilinda Hazir Be_ton’dan sorq_mlu Genel Operasyon Grup
Mudir Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi olarak Baskani, ayrica
go6revine devam etmistir. Kariyerinin ilk Yonetim Kurulu
gunlerinden itibaren Cimsa biinyesinde gorev Baskan Vekili,
alan Turkyener, 16 Kasim 2018 tarihi itibariyla i i
Cimsa Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak * Batiliman Liman
atanmistir. Isletmeleri A.S.de
Yonetim Kurulu
2021-2022 yillar1 arasinda Agkale Cimento Uyesi,
Sanayi T.A.S.’de Teknik Genel Midur Yardimcisi . .
ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; 2022— * Batienerji Elektrik
2023 yillari arasinda ise gesitli sirketlerin yénetim Uretim A.S.'de
kurullarina danigsmanlik hizmeti vermistir. YUone_tlm Kurulu
Nisan 2023 itibariyla Bati Anadolu Sirketler yesh
Toplulugu’'na katilmistir. » Batibeton Sanayi
. _— . ) . A.S.’de Yonetim
Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve G¢ Kurulu Uyesi
cocuk babasidir.
olarak gérev yapmaktadir.
Resat Bagis icraci Resat Bagis Gungor, 1978 dogumludur. Dogu Bati Anadolu Sirketler
GUNGOR Yénetim | Akdeniz Universitesi burslu ingilizce isletme Toplulugu biinyesinde;
Kurulu Bdlimd’nden derece ile 2001 yilinda, Yeditepe . ..
Uyesi Universitesi Yliksek Lisans Programi’ndan, burslu * Batisoke Soke

Cimento Sanayii
T.A.S.’de icra Kurulu
Uyesi ve Mali igler
Grup Baskani,

e Baticim Bati
Anadolu Cimento
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isvigre’de finans alaninda énemli deneyimler
edinmistir.

2012 yilinda Sun Tekstil Sirketler Grubu’'nda
Finansman ve Hazine departmanlarinin
kurulmasina ve koordinasyonuna liderlik etmis;
finansal yonetim, hazine yonetimi, varlik yonetimi
ve kurumsal finansman alanlarinda kapsamli
uzmanhk kazanmistir. Ayrica finansal
okuryazarlik alaninda egitimler vermistir. FODER
uyesi ve KHYD Uyesidir.

2023 yilinda Bati Anadolu Grubu’na Mali Isler
Grup Baskani olarak katiimistir.

Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 1
cocuk babasidir.

Sanayii A.S.'de Icra
Kurulu Uyesi ve Mali
Isler Grup Baskani,

e Batiliman Liman
Isletmeleri A.S.'de
Yonetim Kurulu
Uyesi,

o Batienerji Elektrik
Uretim A.S.’de
Yonetim Kurulu
Uyesi,

e Batibeton Sanayi

A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

Endustri ve Ticaret Bankasi A.S.’de baglayan
Yucel; sonrasinda 1987—-1999 yillari arasinda

Selguk UCAR | icraci Selguk Ucar, 1979 dogumludur. Bogazigi Bati Anadolu Sirketler
Yénetim | Universitesi ingaat Miihendisligi Bélimi’nden Toplulugu blinyesinde;
Kurulu 2000 yilinda, ayni bolimin Ylksek Lisans e Bati Anadolu
Uyesi Programi’ndan ise 2003 yilinda mezun olmustur. Grubunda icra

Caligma hayatina 2000 yilinda ingiltere’de Kurulu Uyesi ve
baslayan Ugar, 23 yillik profesyonel kariyeri Pazarlama ve Beton
boyunca Sandoz AG, MBT, interfiks A.S. ve Grup Baskanl,
Tarkiye Hazir Beton Birligi blnyesinde gesitli . .
gorevlerde bulunmustur. ¢ B?t'SOKe Soke N
Cimento Sanayii
2020 yilinda Baticim Bati Anadolu Cimento T.A.S.de icra Kurulu
Sanayii A.$.’ne katilmistir. Uyesi ve Pazarlama
Cimento ve ilgili sektdrlerde ¢ok sayida ve Beton Grup
arastirma, yayin ve sunum gerceklestirmis; ulusal Bagkant,
ve uluslararasi gesitli komitelerde, oda ve e Batiliman Liman
derneklerin yonetim kurullarinda aktif gérevier isletmeleri A.S.’de
ustlenmistir. Ozyegin Universitesi ve Bahgesehir Yoénetim Kurulu
Universitesi insaat Miihendisligi Bélim{ Danisma Uyesi,
Kurulu tyesidir.
. e Batienerji Elektrik
Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Evli ve iki Uretim A.S.'de
cocuk babasidir. Yénetim Kurulu
Uyesi,
e Batibeton Sanayi
A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Ufuk Bala Yonetim | Ufuk Bala Yicel, lisans egitimini Bogazigi Bati Anadolu Sirketler

YUCEL Kurulu Universitesi’'nde, yiiksek lisans egitimini ise Toplulugu biinyesinde;
Bagimsiz | Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik « Batigim Bat
Uyesi Bolumi’nde tamamlamigtir. Anadolu Cimento

Kariyer yasamina 1987 yilinda Uluslararasi Sanayii A.S.’de

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi
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Yapi ve Kredi Bankasi A.$.’de, 1999-2000 yillari
arasinda ise Finansbank A.$.’de Kurumsal
Bankacilik Sube Mudiru olarak gérev almistir.

Ardindan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.$.’nde 2001-2007 yillari arasinda Krediler
Departmani Miduart, 2008—-2018 yillari arasinda
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

2019-Mayis 2022 déneminde ise Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’nde Krediler ve
Hukuktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak ¢alismistir.

2006-2014 yillari arasinda gesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almig; 2014—
2018 yillar arasinda TSKB GYO A.S.'de Ydénetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmistir.

Halen farkli sirketlerde yénetim kurulu Gyeligi
g6revini surdirmektedir.

olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet
SAHNE

Yonetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi

Mehmet Sahne, 1967 yilinda Ankara’da
dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisi’nden
mezun olmustur.

Son 10 yil igerisinde sirasiyla Karaman, Mersin
ve Izmir illerinde Il Emniyet Muduru olarak gorev
yapmistir.

Emeklilik sebebiyle gérevinden ayriimistir.

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu binyesinde;

Baticim Bati
Anadolu Cimento
Sanayii A.S.'de
Yoénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

Enis Tu;an
ERDOGAN

Ybnetim
Kurulu
Bagimsiz
Uyesi

Enis Turan Erdogan, 1955 yilinda Mersin’de
dogmustur. istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bélum{’nden mezun olmus; 1979
yilinda Brunel University London’da Isletme
alaninda yUksek lisans egditimini tamamlamistir.

Tarkiye'ye déndukten sonra gesitli 6zel sektor
sirketlerinde yonetici pozisyonlarinda gérev
almig; 1988 yilinda Vestel bunyesine katiimistir.
Vestel'de gesitli yoneticilik gérevierinde bulunan
Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dig Ticaret
Bagkani ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gérev yapmistir.

Ocak 2013 — Eylil 2023 tarihleri arasinda Vestel
Sirketler Grubu’nda CEO olarak goérev almistir.

2002-2006 yillar1 arasinda iki ddnem
TURKTRADE Baskanhgi yapmis; 2010-2014
yillari arasinda DIGITALEUROPE Y&netim
Kurulu’na segilen ilk Gye olmustur.

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu binyesinde;

Baticim Bati
Anadolu Cimento
Sanayii A.$.'de
Yo6netim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

olarak gérev yapmaktadir.

17. Yoénetim kurulu toplantilarinin glindemini icraci Uyeler olusturmaktadir. Dénem icinde 32 adet ydnetim
kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hidkidmleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin kars1 oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu

dyesinin 1 oy hakki vardir.
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FAALIYET RAPORU
18. Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite
Ufuk Bala YUCEL Komite Baskani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi:
Kurumsal Yonetim Komitesi
Enis Turan ERDOGAN Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Onur BAYRAM Yatirimal lligkileri Blim Yéneticisi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet SAHNE Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Ayrica sirketin icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den baska yonetim kurulu iginde olusturulacak komitelerin
baskanliklarini bir bagimsiz y6netim kurulu Gyesinin Gstlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki
komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerindeki bagimsiz tiyelerin disindaki diger tyeler ayni isimlerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi olusturulmadigi igin Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de tstlenmistir. Komitelerin asgari toplanma sikhgi kriterleri konusunda SPK
tebli§g hikimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Proseddrleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Sirket iginde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil yapacagi calisma
planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle calismalarini koordineli bir sekilde strdirmektedir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gésteren kuruluslarimiz igin her sene Uretim,
satig, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatirnm planlamalarini ve
bitce galigmalarini goriiserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve galismalari
takip etmektedir.

21. Yonetim kurulu Uyeleri aylik Gcret almaktadir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine bor¢ para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.trynde ayrica kamuya acgiklanmaktadir. lgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndaki Sirketimiz Ozet Bilgiler ve Kurumsal Yénetim yonetim sayfalarindan da ulagilabilir.
(www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/878-batisoke-soke-cimento-sanayii-t-a-s)

SPK’'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (lI-
17.1.a) ile Surdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan Surdurilebilirlik Uyum Raporu, faaliyet raporu icerisinde yer almakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.trynde ayrica kamuya agiklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndaki Sirketimiz Ozet Bilgiler sayfasindan da ulasilabilir. (www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/878-
batisoke-soke-cimento-sanayii-t-a-s)
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FAALIYET RAPORU
18. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz  Agiklama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar guincel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin X

kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan

X
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her X

teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, Boyle bir konu yoktur.
kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili

diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. Sirketin sermayesinin 14.956,13 TL’s1 A grubu
nama yazili, 59.824,54 TL’s1 A Grubu hamiline
yazili imtiyazl hisselerden olugsmaktadir.
X Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, A grubu
hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi
adaylar arasindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini X
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk Sirket Esas Sozlesmesinde azlik haklari ile ilgili
bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlk haklarinin kapsami esas X bir dizenleme yapilmamis olup, Tirk Ticaret
sozlesmede duizenlenerek genisletilmistir. Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili

diger mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAY! HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek X
aciklikta asgari bilgileri igermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili

gundem maddesinde belirtilmistir. x
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden X
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Evet Kismen Hayir
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim X

ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal X
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallan gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir. X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goriglerini almak tizere anket / konsiiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda cgalisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve

saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar X
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorugi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda X
kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve galisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti muamelelere karsi korumaya yonelik

prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet X
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin

bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X
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Sirketin Esas Sozlesmesinde ve sirketin ig
yonetmeliklerinde galisanlarin yonetime katilma
hususuna yer verilmemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tGzere anket / konsiltasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.
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Kismen Hayir

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum misterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmagikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimig ve tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatinmer iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle
yOnetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu tyelerinin, yénetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim uUyelere génderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren tiyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldiiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Agiklama

Faaliyet raporunda yonetim kurulu tyelerinin
gorev ve yetkileri ile ilgili Turk Ticaret Kanunu'na
ve esas sozlesmede belirtilen yetkilere haiz
oldugu belirtilmekle birlikte ayrintili bir
dlzenlemeye yer verilmemistir.

Sirketimiz tarafindan, yonetim kurulu tiyelerinin
gorevlerini yerine getirirken kusurlari nedeniyle
sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi
toplam sorumluluk limiti 5.000.000 USD olan
Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi yurirliige
alinmistir. Ancak s6z konusu polige limiti,
sermayenin %25’ini agan 6lgekte bir teminat
saglamamaktadir.

Yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25 'lik hedef ile ilgili bir politika
bulunmamaktadir. Ancak Yénetim Kurulu
Uyelerinin bir tanesi kadin iyeden olusmaktadir.

Bu kapsamda herhangi bir durum
yasanmamistir.

Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya
oduing verilen borcun stiresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, tglincli
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Evet
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Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Komiteler, en az bir bagimsiz yonetim kurulu
tyesi ile uygun gorulen diger Uyelerden
olusturulmustur.

Komiteler tarafindan danismanlik hizmeti
alinmamigtir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi
yapilmamistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar faaliyet raporlarinda
paylasiimis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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19. Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin
sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlegsme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig yatinmcilara yonelik konferans veya toplanti
dizenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.
Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304

Sunulmamistir. Sirket duyurulari yalniz Tirkge olarak yayinlanmaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1442626

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1442626

Yatinmei iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar/ Bagis Politikasi
Yoktur.
Madde 15

2025 yilinda 2024 yili igin yapilan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim
olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Hayir
Yoktur.
74,62%

Hayir

Yoktur.

Yatinmei iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikas!

2024 yih karinin dagitilmasi konusunda, Sirket Yonetim Kurulu'nun teklifi okundu.
Yonetim Kurulu tarafindan alinan 23 Mayis 2025 tarih ve 741 sayili kararda da
belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi mevzuati ve TFRS prensipleri uyarinca hesaplanan
2024 yil net dagtilabilir dénem karinim 250.847.000 (iki yuz elli milyon sekiz yuz kirk
yedi bin) Turk Lirasi olmasina karsin, 213 sayili Vergi Usul Kanunu emredici
dizenlemeleri bakimindan dagitilabilecek kar bulunmamasindan dolayi, kar dagitimi
yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu'nun kar dagitilmamasi
teklifi 4.000.000 olumsuz oya karsi 121.453.340.192,42 olumlu oy ile kabul edildi
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304
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FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Genel Kurul Toplantilar
Genel Kurul Tarihi 18.06.2025
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi 0
sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 75,91%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 0,0025%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 75,91%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi béliman adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Yatinmai iligkileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklari

Madde 3

38

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304

Yatirimai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari

Yatinmai ilikileri / Sirket Bilgileri / Ortaklik Yapisi

Tiirkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattukleri
gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin
toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Yatinmai iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ayi
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Blim-Ill Menfaat Sahipleri / Madde
15

Yatinmai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ayi
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Béliim-Ill Menfaat Sahipleri / Madde
17

Yatinmeai iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ayl
Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve
Yénetim Kurulu Durumu / Madde 5 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Raporu Bélim 1l Menfaat Sahipleri / Madde 17

Yatinmoai iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ayi
Faaliyet Raporu / G- Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi / Madde 1

Yatinmeai iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ay
Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Sirketimiz tarafindan, yatirrm danismanligi ve derecelendirme hakkinda herhangi bir kurumdan
hizmet alinmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istirakler bulunmamaktadir.

Yatinmai iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ay
Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari
ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler / Madde 6

Yatinmai iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Tazminat Politikas!
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 1 dava bulunmaktadir.

Sirketimiz Etik Kurulu; Hukuk Miidiiri, ic Denetim Miidiirii ve insan Kaynaklari
Miudurd’nden olugmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde faaliyet gdsteren Etik Kurul ve Etik ihbar Hatti aracihgiyla, etik ilke
ve kurallara iligkin bildirim ve ihbarlar kabul edilmektedir. etik@batianadolu.com.tr
adresi tzerinden iletilen basvurular, Etik Kurul tarafindan degerlendirilerek gerekli
inceleme ve aksiyon siiregleri yuratilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
b6lumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi
icra bagkani / genel midiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Sendika

Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir roli bulunmamaktadir.

Yatinmai iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor
Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalari ile ilgili sirket aleyhine kesinlesen dava yoktur.

Yatinmai iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / is Etigi Kurallari ve Calisma Esaslari

Cevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atik Yénetimi / Karbon Ayak izi

Batiséke Yonetim Kurulu Uyeleri, galisanlari ve tiim igiincii taraflarin yolsuzluk kapsaminda
Batisdke'yi zan altinda birakabilecek her tiirlii davranis ve hareketten uzak durmasi gerekir.
Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her turlt nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir. Sirket faaliyetlerinin genel isleyisi sirasinda,
higbir islem, herhangi bir departmanda bagslayip yine ayni departman tarafindan
sonuglandirilmaz. Dolayisiyla departmanlar arasi gergeklesen is ve islemlerde, devamli bir birini
kontrol eden i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

Yonetim kurulunun performans degerlendirmesine yonelik bir ¢alisma yapilmamistir.
Hayir

Evet

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gérev dagilimi glindemiyle yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda;Sabit Aydin - Yonetim Kurulu Bagkani, Gilant CANDAS - Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Omer Cagdas SELVi- Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn.
Giilant Candas 11.11.2025 tarihinde, icraci Yénetim Kurulu tyesi Sn. Omer Cagdas Selvi ise
01.12.2025 tarihinde gorevlerinden istifa etmislerdir.

Sirket’in 01.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sn. Caner Turkyener icract Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Sn. Resat Bagis Gungor icraci Yonetim Kurulu tyesi ve Sn. Selguk Ugar icraci
Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmistir.)

3

Yatinmeai iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari / 2024 Aralik Ayi
Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / i¢ Kontrol Sistemi ve i¢
Denetim Faaliyetleri / Madde 2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu /
Madde 18

Sabit AYDIN

Sirketimizin icra Kurulu Bagkani veya genel miidiir bulunmamaktadir. Yalnizca icra kurulu
bulunmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1554918 (Sirketimiz tarafindan, yénetim kurulu Gyelerinin
gorevlerini yerine getirirken kusurlari nedeniyle sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi
toplam sorumluluk limiti 5.000.000 USD olan Yénetici Sorumluluk Sigortasi poligesi yururlige
alinmistir. Ancak s6z konusu polige limiti, sermayenin %25’ini asan 6lgekte bir teminat
saglamamaktadir.)

Yoktur.

Kadin Uye sayisi birdir.Oran %14 'tar.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Y6netim Kurulunun Yapisi
Bag Iik Bag Uyenin Ad
. N Yoénetim agImsizl ag.-|m5|z yenln. e.xy Bagimsizligini .
Yénetim Kurul Icrada Bagimsiz Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kavbeden Denetim, Muhasebe ve/veya
Uy:s?:i:zd;;i;dl Gorevli Olup  Uye Olup Secilme AldigI KAP Tarafindan 0 ye ol Finans Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigi Olmadigi ¢ . Duyurusunun Degerlendirilip Y P Deneyime Sahip Olup Olmadigi
Tarihi N N L. - Olmadigi
Baglantis Degerlendirilmedigi
. . . . Bagimsiz . - . -
SABIT AYDIN Icrada gorevli . . 17.08.2021 - Degerlendirilmedi lgisiz Hayir
tye degil
.. . Bag .
CANER TURKYENER Icrada gorevli (jssl::ltélizl 1.12.2025 - Degerlendirilmedi lgisiz Hayir
RESAT BAGI ) Bag )
GUSNGC')R 3 Icrada gorevli ijssltr:lzsélizl 1.12.2025 - Degerlendirilmedi ligisiz Evet
. Bag .
SELCUK UCAR icrada gorevli oo 1122025 - Degerlendirilmedi ilgisiz Hayir
tye degil
. . https://kap.or
. Icrada Bagimsiz e M -
UFUK BALA YUCEL Gérevli Degil Gve 6.10.2022  g.tr/tr/Bildirim Degerlendirildi Hayir Evet
st | /1160823
. . https://kap.or
Icrada Bagimsiz e . R
MEHMET SAHNE Gorevli Degil iive 2.07.2024  g.tr/tr/Bildirim Degerlendirildi Hayir Hayir
il /1314931
ENiS TURAN icrada Bagimsiz https://kap.or N .
y 27.09.2024 D lendirild H Evet
ERDOGAN Gorevli Degil  iye g.tr/tr/Bildirim oo onairicl avir ve

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boltimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu, 2025 yili iginde 32 defa toplanmigtir.

97%
Evet

5 Giln

Yatirimai iliskileri / Sirket Bilgileri / Esas Sozlesme Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag, Sirketimiz Ana S6zlesmesinin 11. Maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilari bashg
altinda dizenlenmigtir.

Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu B&liim Ill Menfaat Sahipleri / Madde
17
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1310504

Komite Bagkani  Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Olup Olmadigi Olmadigi
ENiS TURAN ERDOGAN Evet Yoénetim kurulu tyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yonetim kurulu Gyesi
ONUR BAYRAM Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
UFUK BALA YUCEL Evet Yoénetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yoénetim kurulu tyesi
MEHMET SAHNE Evet Yonetim kurulu Gyesi
UFUK BALA YUCEL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim

FAALIYET RAPORU

Yatinmoci iligkileri / Sirket Bilgileri / Esas Sézlesme Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag, Sirketimiz Ana Sozlesmesinin 11. Maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilari bashg
altinda dizenlenmistir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Ill Menfaat Sahipleri / Madde

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa 17

numarasi veya bolimun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bélim Ill Menfaat Sahipleri / Madde

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminii belirtiniz (sayfa 17

numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldig1 bolimunin adi
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya b6lim adi

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
Yo6netim Kurulu Komiteleri-1I

Birinci Sutunda "Diger"
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari  Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Denetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu B&liim Ill Menfaat Sahipleri / Madde
17

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Ill Menfaat Sahipleri / Madde
17

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

www.batisoke.com.tr / Yatinmai iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet Raporu / B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar,
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
icrada Gérevli Olmayan Hakkinda Yénetim

R Bagimsiz Gergeklestirdigi N
Yoneticilerin Orani . . L Kuruluna Sundugu Rapor
Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi

Sayisi
100% 100% 4 4
100% 67% 3 3
100% 100% 6 6
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FAALIYET RAPORU

20. Sirdirulebilirlik Uyum Raporu

Sirdiriilebilirlik Uyum Raporu

A. GENEL iLKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmisgtir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan
Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmustir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yurutilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Gst diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [g stireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik
strddrlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdurilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmigtir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri 6nemli dlgiide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans olgtimleri
bagimsiz tgtincl taraf¢a dogrulanmis ve kamuya
agiklanmigtir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal
riskler ve etkiler yonetimi saglanmaktadir. 2024 yili itibariyle yonetim
kurulu tarafindan yetkilendirilen Strdurilebilirlik Komitesi éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari,hedefleri, riskleri ve
firsatlari belirlemekte ve galismalar sirekli yiiratilmektedir.

Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik vizyonu
kapsaminda uygulamaya koydugu stirdurdlebilirlik ile ilgili politikalarina

internet sitesinden ulasilabilir.

Surduralebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh Strdurtlebilirlik Komitesi ve Strdirtlebilirlik
Alt Komitesi olusturulmustur. Sirketin odak alanlarina gére projeler
olusturulmakta alt komite Gyelerinin liderliginde yuruttulmektedir.
"Surdurulebilirlik Komitesi Caligma Esaslari" internet sitesinde

kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh Strdurtlebilirlik Komitesi ve Strdirtlebilirlik
Alt Komitesi olusturulmustur. Stirdurulebilirlik Komitesi Bagkani
Yénetim Kurulu tyesi olup, 2025 yilinda "Surdurilebilirlik Komitesi
Calisma Esaslar" gergevesinde komite 6 kez toplanmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda Surdurulebilirlik Stratejisi belirlenmis ve
Surduralebilirlik Raporu'nda uygulama ve eylemlere yer verilmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda kilit performans géstergeleri tanimlanmig

ve olan Suirdirilebilirlik Raporu'nda yer verilmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda
yurittiglmuz projeler ve seffaf raporlama stireglerimiz sayesinde,
London Stock Exchange Group (LSEG)’in strdurilebilirlik endeksine

Sirketin surdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine
iliskin bilgiler Strdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu'nda sirket faaliyetlerinin 2030 Srdiirilebilirlik

Kalkinma Amaglari ile iliskisi kamuya agiklanmistir.

Dava bulunmamaktadir.

CSY performansina yonelik hedefler ve performans degerleri her yil
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tiglincti taraf bagimsiz akredite
kuruluglar tarafindan denetlenmektedir. Ayrica Batigim ve bagl tim
istirakleri igin Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari hesaplanmakta ve tim
veriler Giglinct taraf bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan

dogrulanmaktadir. Surdirlebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmistir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi

2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Syf:37-38
"Siirdirilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlarimiz"

https://www.batianadolu.com/surdurulebil
irlik/surdurulebilirlik_politikasi
https://www.batianadolu.com/surdurulebil
irlik/cevre
https://www.batianadolu.com/surdurulebil
irlik/sosyal
https://www.batianadolu.com/surdurulebil
irlik/yonetisim

Surdarulebilirlik Raporu, Syf:53-55,
"Surdurilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz"

www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetis
im/politikalar-
belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma
_esaslari.pdf

www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetis
im/politikalar-
belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma
_esaslari.pdf

2024 Surdurulebilirlik Raporu, Syf:35-55,
"Surduralebilirlik Stratejimiz"

2024 Sirdurdilebilirlik Raporu, Syf:132-
146, "Performans Gostergeleri"

2024 Surddrilebilirlik Raporu, Syf:22,
"Kiresel Strdirilebilirlik Taahhtdimaz"

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf: 53-55
"Surdurilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz", Syf:132-146, "Performans
2024 Sirduralebilirlik Raporu, Syf:49-52,
"Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve
Stratejik Uyum"

2024 Sirdarulebilirlik Raporu, Syf:132-
146, "Performans Gostergeleri"

ilebilirlik Raporu, Syf:86
"iklim Degisikligi ile Miicadele"; Syf:117 "
Entegre Yonetim Sistemleri"
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B. CEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamstir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu tiyeleri,
yéneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans tegvik
sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil
edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

B7. Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma stireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya agiklanmistir.

B9. Gevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
agtklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmistir.

B11. Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
agtklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olugturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici,
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Evet Kismen Hayir ilgisiz

FAALIYET RAPORU

Agiklama

Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi, Enerji ile Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve belgelendirilmistir. Yonetim sistemleri entegre
olarak idame ettirilmekte olup, bu kapsamdaki politika ve diger
dokiimantasyon entegre olarak uygulanmaktadir. Surdurilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullari ve benzeri bilgiler Strdurilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

2024 yilinda "Performans Yonetimi ve Yetkinlik Gelisimi" kapsaminda
hem hedeflerin hem de yetkinliklerin 6lguldugt "Bir'iz" uygulamasi
hayata gegirilmistir. Detaylar, Strdurilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Cift yonli Onceliklendirme Analizi ile belirlenen 6éncelikler stratejik
alanlar dogrultusunda gruplandirilarak hem sirketin operasyonlari
uzerindeki finansal etkileri hem de faaliyetlerinin gevresel ve sosyal

etkileri géz 6ntinde bulundurularak sirket stratejisine entegre edilmistir.

Surduralebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Tedarik zincirinin her asamasinda gevresel ve sosyal sorumluluklar,
farkindalik olusturma ve y6netim stregleri Stirdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

is birligi yapilan kuruluslar ve Gyelikler Sirdiiriilebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

Kurumsal faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan (Kategori 1) ve dolayli
emisyonlari (Kategori 2, 3, 4, 5 ve 6), ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama
ve Raporlama Standardi kapsaminda hesaplanmakta ve akredite
kuruluslarla dogrulanmaktadir. Ug yillik karsilastirilabilir veriler
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Sera gazi emisyonlarina yonelik verilere iligkin tim bilgiler
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergelerin artis veya azaligi Strdirilebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

Gegmis yillara iliskin ilerleme durumlari, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler, Surdurtlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Ulusal ve uluslararasi regtilasyonlarin 6nerileri ile belirlenen risk ve
firsatlar neticesinde iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
eylemler Surdurtlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

"Gezegene Sayg!" stratejisi kapsaminda sirketin cevresel etkileri ve bu
kapsamdaki hedefleri Stirdrilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Uglincii taraflarin sera gazi emisyonunda azaltmaya yénelik tegvik edici
calismalar yapilmakta olup, Strdurdlebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmistir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi

2024 Surdurulebilirlik Raporu, Syf:116-118
" Entegre Yonetim Sistemleri"

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf:5
"Rapor Hakkinda"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:67
"Dogru insan, Dogru is"

2024 Sirdardlebilirlik Raporu, Syf:44-48
"Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve
Stratejik Uyum"

2024 Surdurulebilirlik Raporu, Syf:105-107
"Surdrdilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:76-82
"Cevre ve Toplum Duyarhhgi", Syf:129-130
"Uyelikler"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:86
"iklim Degisikligi ile Miicadele"

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Syf:86
"iklim Degisikligi ile Miicadele"

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Syf:140-146

"Cevresel Performans Gostergeleri"

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf:54-55
"Surdurilebilirlik Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz"

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Syf:83-103
"Gezegene Sayg!"

2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Syf:83-103

"Gezegene Sayg!"

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf:105-107
"Surdrilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi"
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B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya agiklanmustir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda retilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir
veya dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmustir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri
kamuya agiklanmustir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya agiklanmigtir.

B21. Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer lstinden
cekilen, geri donustiirilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya
agiklanmigtir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmigtir.

B25. Ortakhigin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmigtir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is glic, galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulttrel farkhhklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Entegre yonetim sistemleri kapsaminda gevresel etkileri azaltmaya
yonelik hedefler belirlenmekte, 14001 yonetim sistemleri kapsaminda
performans tablolari ile takip edilerek fayda/kazang performanslari tst
yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Strdirdlebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmustir.

Surduralebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Atik 1si santralinde uretilen elektrik verileri Surdirilebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.
Atik 1si santralinde Uretilen elektrik verileri Strdirilebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

Atik 1si santralinde retilen elektrik verileri Strdirilebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir.

Surdirulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi Turkiye’de hentiz uygulamaya baslanmamistir.

Sirketimizde 2023 yilinda atik i1sidan Uretilen enerji ile biriken karbon
kredileri VCS ile sertifikalandirlmigtir.
Emisyon Ticaret Sistemi Turkiye’de hentiz uygulamaya baslanmamistir.

Surdiralebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmigtir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu insan Haklari Politikasi mevcuttur.
Surdurtlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu "Strduralebilir Tedarik" ve
"Sorumlu Satin Alma Politikasi" mevcuttur. Strdirilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi

2024 Surdurulebilirlik Raporu, Syf:83-103
"Gezegene Sayg!"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:86
"iklim Degisikligi ile Miicadele"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:141
"Cevresel Performans Gostergeleri"
2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:141
"Cevresel Performans Gostergeleri"

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:141
"Cevresel Performans Gostergeleri"

2024 Sirdurulebilirlik Raporu, Syf:90-92
"Enerji Yonetimi"

2024 Siirdurulebilirlik Raporu, Syf:98 "Su
Yonetimi" , Syf:143 " Cevresel Performans
Gostergeleri"

2023 Siirdurilebilirlik Raporu, Syf: 67
"Karbon Kredisi"

2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Syf:140-146
"Cevresel Performans Gostergeleri"

2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Syf:69

"Caligan Haklarinin Korunmasi"

2024 Siirdrulebilirlik Raporu, Syf:105
"Surdrilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi"
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Surddriilebilirlik Uyum Raporu

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmustir.

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmayi ve gocuk isci galistiriimasini 6nleyici
ve duizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Gahisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve
yetenek yonetim konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Galisan sikdyetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlk ¢ézim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

C1.6. Is saghg ve giivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmigtir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olugturulmus ve kamuya
agtklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1. Msteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢ozlimiine
iliskin msteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaglarla yuruttlen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdurilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratulmustar.

D. KURUMSAL YONETiM iLKELERI

D1. Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriglerine
bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmisgtir.

FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
PolitikasI" mevcuttur Ayrica, is Etigi ve Calisma Esaslari mevcut
olup, internet sitesinde Etik kurulu iletisim bilgileri yer
almaktadir. Surdurilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi mevcuttur Ayrica, is Etigi ve Calisma Esaslari mevcut olup,
internet sitesinde Etik kurulu iletisim bilgileri yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu "Entegre Yonetim Sistemleri
Politikas!", "is Etigi ve Calisma Esaslari" ve "insan Haklari Politikasi'nda"
yer verilmistir. Strdurlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu" Is Etigi ve Calisma Esaslari" ve
Cozum Merkezi " stireci ile mekanizmalar olusturmustur.
Surdurdlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Calisan memnuniyeti bireysel gérismeler ile takip edilmekte, gerekli
durumlarda anlk aksiyonlar alinarak devam edilmektedir. Calisan
bagliligi anketi sonuglari Stirdtrilebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmigtir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu is Sagligi ve Giivenligi Politikalarini ISO
45001 gerekliliklerine gére uygulamaktadir. Surdurtlebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

rulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Surduralebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu "is Etigi ve Calisma Esaslari"
mevcuttur. Strdirdlebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

1SO 9001, 14001 , 45001 Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
egitimler verilmektedir. Surdirilebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmistir.

Miisteri Sikayetleri Yonetimi kurumsal yazilim sistemi tzerinden ve
"Coziim Merkezi " stireci ile, Miisteri Memnuniyeti Politikasi ise Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasi ile yonetilmektedir. Strdirilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Surdurilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Yayinlanan ‘Surdirdlebilirlik Raporu’ GRI Standartlari 2021 versiyonuna
uyumludur.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterleri dogrultusunda
yurGttigimuz projeler ve seffaf raporlama stireglerimiz sayesinde,
Borsa istanbul'un endeks saglayicisi London Stock Exchange Group
(LSEG)'in surdurilebilirlik endeksine dahil olduk ve B+ notu ile
derecelendirildik.

Sirket, segili paydas gruplari ile surdurtlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesinin temelini olusturan énceliklendirme matrisi igin
cevrimigi 6nemlilik anketiyle paydas géruslerini toplamistir. Sirket
onceliklendirme matrisi galismasi yaparak surdurlebilirlik alaninda
stratejiler belirlenmistir. Surdiralebilirlik Raporu ile kamuya

Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmistir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin Rapor
Bilgisi

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:70
"Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik", Syf:123
"is Etigi"
https://www.batianadolu.com/upload/pdf
/is-etigi-kurallari-calisma-esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf
/policies/bati_anadolu_grubu_cesitlilik_esi
tlik_ve_kapsayicilik_politikasi.pdf

2024 Surdurdulebilirlik Raporu, Syf:70
"Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik"
https://www.batianadolu.com/upload/pdf
/policies/bati_anadolu_grubu_cesitlilik_esi
tlik_ve_kapsayicilik_politikasi.pdf
https://www.batianadolu.com/surdurulebil
irlik/etik_ilkeler

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf:69
"Calisan Haklarinin Korunmasi", Syf:72-75
" Surekli Gelisim"

2024 Siirdirilebilirlik Raporu, Syf:123 "is
Etigi", Syf:126 "ihbar Mekanizmalari ve
Korumalar"

2024 SiirdUrulebilirlik Raporu, Syf:71
"Kurum Kiiltiira Aidiyet ", Syf:137 "Sosyal
Performans Gostergeleri"

2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Syf:65 "is
Sagligi Guvenligi Yonetim Modelimiz"

2024 SiirdUrulebilirlik Raporu, Syf:58-63
"Bir'iz Birlikte Guvendeyiz", Syf:135-136
"Sosyal Performans Gostergeleri"

2024 Siirdirulebilirlik Raporu, Syf:114
"Bilgi Guvenligi Dijital Diinyada Guvenligi
Saglamak"

2024 Siirdurilebilirlik Raporu, Syf:123 "is
Etigi"

2024 Surdurilebilirlik Raporu, Syf:76-82
"Cevre ve Toplum Duyarliligi"

2024 Surduralebilirlik Raporu, Syf:117
"Entegre Yonetim Sistemleri", Syf:136
"Sosyal Performans Gostergeleri"

2024 Sirdurulebilirlik Raporu, Syf: 45
"Surdurilebilirlik Onceliklerimiz ve
Stratejik Uyum",Syf:116 "Entegre Yonetim
Sistemleri" Syf:126 "ihbar Mekanizmalari
ve Korumalar"

2024 Siirdurulebilirlik Raporu, Syf:44-45
"Paydas iletigimi"

2024 Siirdirulebilirlik Raporu, Syf:5
"Rapor Hakkinda"

2024 Siirdurulebilirlik Raporu, Syf: 22
"Kuresel Surdirulebilirlik Taahhtdimuz",
Syf:129 "Uyelikler"

2024 Strduralebilirlik Raporu, Syf: 22"
Kiresel Surduriilebilirlik Taahhtdimiiz"

2024 Sirdurulebilirlik Raporu, Syf: 45-48 "
Surdurulebilirlik Stratejimiz"

2024 Sirdurulebilirlik Raporu, Syf: 76-82 "
Cevre ve Toplum Duyarliligi", Syf:136
"Sosyal Performans Gostergeleri"
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FAALIYET RAPORU

21. Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Batistke Sdke Cimento Sanayii T.A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgdr’'na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iligkin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Batisdke S6ke Cimento Sanayii T.A.S. yonetiminin hazirladidi 1 Ocak -
31 Aralik 2025 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar i¢in Karar Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek
ve gorus bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakhdin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli
gorulen hallerde bagdimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoéneticilerinden de gorisler
alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik
2025 donemine iligkin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,

07/04/2026

Denetimden Sorumlu Komite

Ufuk Bala Yicel
Baskan

Mehmet Sahne
Uye
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FAALIYET RAPORU
BAGIMSIZLIK BEYANI

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan "Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6
nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gbrev almiyor olmasi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

UFUK BALA YUCEL
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FAALIYET RAPORU
BAGIMSIZLIK BEYANI

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

17.04.2024 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan "Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6
nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gbrev almiyor olmasi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

MEHMET SAHNE
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FAALIYET RAPORU
BAGIMSIZLIK BEYANI

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

21.08.2024 tarihinde Kurumsal Ydénetim Komitesine "Bagimsiz Uye adayi olarak bagvurmam nedeniyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ekinde yer alan "Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6
nolu ilkede sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli élglide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayiimasi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak gbrev almiyor olmasi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

ENiS TURAN ERDOGAN
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22. Yatinmci iligkileri Béliimii iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Yatirimci iligkileri Bélimii biinyesinde yuritiilmekte olup iletisim

bilgileri agsagidadir.

Yatinnmei iligkileri Béliim Yéneticisi

Adi Soyadi Onur BAYRAM

Gorevlendirilme Tarihi 29.12.2023

Tel 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi onurbayram@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 928768),
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 928840), Kredi
Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929445), Tirev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 929962)

Yatinmci lligkileri Béliim Uyesi

Adi Soyadi Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi 19.08.2020

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi adiluludag@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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