Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayr Sn. Idil Ozdogan’in Ozgecmisi ve
Bagimsizhik Beyani

Sn. Idil Ozdogan’in Ozgecmisi

Idil Ozdogan, lisans egitimini Baskent Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamladi.
Ardindan Ankara Universitesi'nde Finans alaninda yiiksek lisans yaparak ileri
muhasebe, yatirim analizi ve finansal tablolar analizi iizerine uzmanlasti. Akademik
calismalarii Bilkent Universitesi Hukuk ve Ekonomi yiiksek lisans programi ile
stirdlirdii; ekonomik regiilasyon, rekabet ekonomisi, enerji piyasalari, sermaye
piyasalar1 ve piyasa diizenlemeleri alanlarinda disiplinler arasi bir bakis agis1 gelistirdi.
Profesyonel kariyerine 2008 yilindan baslayarak KPMG’de Y 6netim Danigmani olarak
basladi. Bu donemde ¢esitli kanun ve diizenlemelere iliskin mevzuat taslaklar1 ve
politika tasarim siire¢lerinde gorev aldu.

2011-2012 yillarinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)’de Dis
Fonlar Danigmani olarak gorev aldi ve ilk Mesleki Egitim Projesi’nin gelistirilmesinde
rol iistlendi.

2012-2016 doneminde Tiirkiye Ekonomi Politikalar1t Arastirma Vakfi (TEPAV)’da
Program Direktorli olarak calisti. Yatirnm ortaminin gelistirilmesi, ekonomik
faaliyetleri kolaylastiracak finansman mekanizmalariin tasarimi, ikili ve ¢ok tarafli
ticaretin artirilmasina yonelik glindem olusturulmasi gibi basliklarda ¢ok sayida proje
yurlittii. Sanayi politikasi, bolgesel kalkinma, dis ekonomik iligkiler ve inovasyon
programlari kapsaminda “think & do tank” faaliyetlerine liderlik etti; kamu, 6zel sektor,
cok tarafli kuruluslar ve akademi arasinda tist diizey paydas yonetimi gergeklestirdi.

2016 yilinda PwC’ye katilarak sirastyla Miidiir (2016-2018), Kidemli Miidiir (2018—
2019) ve Direktor, Kamu ve Kamu Hizmetleri Lideri (2019-2021) gbrevlerini tistlendi.
Bu siirecte dogrudan ve portfoy yatirimlari, deger zinciri analizi, teknoloji transferi, e-
ticaret ve nakitsiz ekonomi, vergi politikalari, KOBI’lerin kayitli ekonomiye katilimi,
sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve rekabetgilik giindemleri lizerine projeler yonetti.
PwC’de Kalkinma ve Rekabetcilik ekibinin kurulus siirecinde yer aldi; iki merkezde
faaliyet gosteren ve 30’u askin tam zamanli uzmana ulasan bir yapinin olusumuna katki
sagladi. Ayn1 donemde PwC Avrupa Kamu ve Kamu Hizmetleri Komitesi tliyeligine
atandi.

2021-2023 yillar1 arasinda kiiresel yonetim danismanlig: sirketi Kearney’de Ortak ve
Tiirkiye Ekonomik Kalkinma Lideri olarak gorev yapti. EMEA bolgesinde rekabetgilik
odakl1 biiytik 6lgekli programlarin tasarim ve uygulamasina liderlik etti.

Agustos 2023 itibartyla kurucusu oldugu Future Ally catis1 altinda calismalarini
stirdiirmektedir. Future Ally; gelecekte doniistiiriicii etki yaratabilecek kirilmalari,
trendleri ve teknolojileri tespit etmeye odaklanan bir danismanlik platformudur.



Bu kapsamda; 6nde gelen kurum ve kuruluslar i¢in ufuk taramasi ¢aligmalari, kiiresel
yapay zeka ve enerji teknoloji sirketleriyle ¢oziim ortakliklar1 vasitasiyla vaka
caligmalar1 temelli stratejiler gelistirmekte ve doniistiiriici teknolojilerinin
benimsenmesine yénelik ara yiiz tasarimlarma liderlik etmektedir.  Uretim
sektdrlerinde yapay zekanin etki analizi ve sanayi i¢in startejik doniisiim yol haritasinin
hazirlanmasi tlizerine ¢aligmalar ylriitmektedir.

Kariyeri boyunca Korfez tilkeleri, Avrupa, Orta Asya ve Kuzey Amerika’y1 kapsayan
cografyalarda; bakanliklar, merkez bankalari, belediyeler, cok uluslu sirketler ve
uluslararas1 kurulusglar i¢in dijital ekonomi, lojistik, ulastirma ana planlari, inovasyon
merkezleri, hizmet ihracati stratejileri, sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi, bolgesel
rekabetcilik arag setleri ve siirdiiriilebilir kalkinma giindemleri iizerine ¢alismalar
gerceklestirmistir.

G20 ve Diinya Ekonomik Forumu siireclerinde kurumsal yapilara katki sunmus; st
diizey karar alicilara sunumlar yapmus, politika belgeleri ve deklarasyonlara es yazarlik
etmistir. 2020 yilinda Tiirkiye’de “Y1lin Kadin s Insanlar1” arasinda gosterilmistir.

Idil Ozdogan, kamu ve ozel sektdr kesisiminde; veri temelli politika gelistirme,
rekabetcilik stratejileri ve gelecege hazirlik giindemleri tizerine c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Sn. Idil Ozdogan’in Bagimsizlik Beyam
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz iiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici pozisyonunda istthdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin Oonemli Olglide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve



iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu iyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar c¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla,

[Aslinda imza bulunmaktadir. ]
Idil Ozdogan
24 Subat 2026



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayr Sn. Timothy James Ford’un Ozgecmisi ve
Bagimsizhik Beyani

Sn. Timothy James Ford’un Ozgecmisi

1981 yilinda Bath Universitesi Malzeme Bilimleri Lisans programimdan Birinci Siif
Onur Derecesi ile mezun olan Timothy James Ford, 1980 tarihli Makine Miihendisligi
Yiiksek Ulusal Sertifikasina sahiptir. Ayrica, 2001 yilinda INSEAD Gelismis Y dnetim
Programi’n1 tamamlamistir.

Kariyerine 1981 yilinda Shell’in Londra ofisinde baslayan Timothy James Ford, bu
tarihten sonra Shell i¢erisinde degisik iilkelerde farkli rollerde bulunmustur. 2006 yilina
kadar Ingiltere, Avustralya, Barbados ve Oman’da Shell’in farkli fonksiyonlarinda
caligmistir. 2006 - 2011 yillan1 arasinda, Singapur’da yerlesik olarak Asya Pasifik
bolgesi Madeni Yaglar Bagkan Yardimcist olarak calismistir. 2011 - 2012 yillan
arasinda, Avrupa ve Afrika bolgesi Yakitlar ve Madeni Yaglar Baskan Yardimecisi
olarak gorev yapmustir. 2012 yilinda, Avrupa, Rusya ve Afrika bolgesinde Perakende
Baskan Yardimcist pozisyonuna atanmistir ve bu pozisyonda 2015 yilina kadar
caligmistir.

2015°te ise Kiiresel Miisteri Operasyonlarindan sorumlu Idari Baskan Yardimcisi
gorevine gegmis ve Shell’den 31 Mart 2018’de resmi olarak ayrilana kadar bu
pozisyonda caligmustir.

Timothy James Ford, Shell & Turcas Petrol A.S.’de 2011 - 2012 yillar1 arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi; 2013 — 2015 yillarr arasinda Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmustir. 2015 - 2017 yillart arasinda Shell & Turcas Petrol A.S.’nin Shell
tarafindaki Hissedar Temsilcisi olarak goérev almistir ve bu pozisyondan 31 Aralik
2017°de ayrilmistir. Timothy James Ford sirket satin alma birlesmeleri, pazarlama, satis
ve operasyonel liderlik, strateji gelistirme ve degisime Onciililk etme konularinda
kapsaml1 bir tecriibeye sahiptir. Biiyiik dl¢ekli kiiresel ve ¢ok uluslu organizasyonlarda
hem Ortak Girisim / Y 6netim Kurulu / Komite Baskanliklart hem de Baskan Yardimcisi
/ Genel Miidiir seviyesindeki rollerde 6nemli tecriibelere sahiptir.

Ford 2016’ dan Temmuz 2025 tarihine kadar ingiltere’deki Bath Universitesi’nde Divan
Uyesi, Denetim Komitesi Baskani ve Kidemli Bagimsiz Direktér gibi Yénetim Kurulu
rollerinde herhangi bir ticret almadan gorev yapmistir. Ford, su anda Birlesik Krallik’ta
bir bagcilik ve sarap iiretim isletmesinin baskanlik gorevini yiiriitmekte, ayn1 zamanda
bir otomobil satig girisiminin yonetim kurulunda yer almaktadir. Bunun yam sira,
Birlesik Krallik’taki cesitli saglik ve saglik sektoriiyle ilgili girisimlerde hissedar ve
yonetim kurulu danigsman olarak gorev almaktadir.

Ingiliz vatandasi olan Ford, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir; ayrica torunlari da
bulunmaktadir.



Sn. Timothy James Ford’un Bagimsizlik Beyam
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterlerden “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik olma” sarti
hari¢ olmak iizere diger tiim kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin Oonemli Olglide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigim
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
liyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren



sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla,
[Aslinda imza bulunmaktadir. ]

Timothy James Ford
23 Subat 2026



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayr Sn. Dr. Markus Christian Slevogt’un
Ozgecmisi ve Bagimsizhik Beyam

Sn. Dr. Markus Christian Slevogt’un Ozgecmisi

1995 yilinda Kent Universitesi (Ingiltere) Iktisat Lisans programimdan mezun olan
Markus Slevogt, 1997 yilinda Philipps Universitesi’nde (Almanya) MBA Programi’ni
tamamlamistir. Ayrica, 2005 yilinda ESMT European School for Management &
Technology (Almanya)’dan Isletme alaninda Lisansiistii diplomasini almistir ve 2008
yilinda Philipps Universitesi’nde (Almanya) Bankacilik ve Finans Doktora programini
tamamlamistir.

Kariyerine 1997 yilinda Deutsche Bank Grubu’nda baslayan Markus Slevogt, 1999 -
2002 yillart arasinda Deutsche Bank AG Tiirkiye Temsilcisi ve 2002 - 2008 yillar
arasinda da Deutsche Bank AG Tiirkiye Kidemli Temsilcisi rollerinde bulunmustur.
2008 yilinda, ING Isvigre’ye Direktdr olarak transfer olmus, 2010 yilma kadar bu
gorevde calismis ve sonrasinda da 2010 - 2012 yillar1 arasinda ING Bank Tiirkiye’de
Varlik Yonetimi’nden sorumlu Y6netici Direktor olarak gorev almistir.

2012 yilindan itibaren kariyerine girisimci olarak devam eden Markus Slevogt’un
gecmiste listlendigi ve su anda iistlenmekte oldugu Yonetim Kurulu tiyelikleri asagida
belirtilmistir: « 2012 - 2015: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Demir Dokiim A.S.
(Vaillant Grup), Tiirkiye * 2012 - 2017: Yénetim Kurulu Uyesi, BSH - Bosch Siemens
Ev Aletleri, Tiirkiye * 2013 - 2018: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi, Organik Holding
A.S., Tiirkiye * 2015 - 2021: Yénetim Kurulu Uyesi, Erciyas Grup, Tiirkiye * 2014°den
bu yana: Yénetim Kurulu Uyesi, Amarkon Grup A.S., Tiirkiye *2018-2024: Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Akgansa A.S. (JV Heidelberg Materials/Sabanci Holding Ortak
Girisimi), Tiirkiye #2022 -2025: Denetleyici Yoénetim Kurulu Uyesi, Aquila Capital
Investmentgesellschaft mbH, Almanya 2023-2026: Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist & Yonetim Kurulu Uyesi, Union Investment Real Estate Forum Mersin &
Forum Kayseri Aligveris Merkezleri, Tiirkiye: 2025°den bu yana: Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, BOSCH Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

Markus Slevogt, dayanikl: tiiketim mallari, 6zel kimyasallar, {iretim sirketleri, mobilite
ve yenilenebilir enerji alanlarinda ve stratejik yonetim, yonetim kurullar1 ve yonetisim,
aile sirketleri, portfdy yonetimi ve c¢ok uluslu sirketler konularinda kapsamli bir
tecriibeye sahiptir. Yonetim Kurulu tyeligi yaptig1 sirketlerde Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanliklar1 ve
iyelikleri de yapmustir.

Universitelerde de egitim veren Markus Slevogt, 2015 - 2021 yillar1 arasinda BAU
Bahgesehir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Okulu’nda Yénetim Kurulu iyeligi
yapmustir. 2022 yilindan bu yana ayni iiniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Finans Boliimiinde yardimci dogent olarak gorev yapmaktadir.



Ayrica, yine 2022 yilindan bu yana Kog¢ Universitesi’nde Stratejik & Aile Isletmeleri
Y 6netimi dersi vermektedir. Markus Slevogt, 2003 - 2022 yillar1 arasinda Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda ve 2003 - 2015 yillar1 arasinda TUSIAD’da 6nemli
gorevler tstlenmistir. 2023 yilindan beri Avrupa Tiirk Ticaret ve Yatirim Konseyi ‘nin
es-kurucu ve baskanlik gdrevlerini yiiriitmektedir. Ayrica, 2001 yilindan beri istanbul
Rotary Kuliibli Dernegi tiyesidir.

2025 yilinda, iilkenin en yiiksek federal nisan1 olan Alman Liyakat Nisani'n1 aldu.

Markus Slevogt Alman vatandasi olup, Tiirkiye’de yasamaktadir.

Sn. Dr. Markus Christian Slevogt’un Bagimsizlik Beyani
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, ytirtirliikteki kanunlar, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Oonemli Olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,



e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla
[Aslinda imza bulunmaktadir.]

Dr. Markus Christian Slevogt
23 Subat 2026



