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Giindem : 2025 Yili Sorumlu Yénetim ilkeleri Raporu hk.
KARARLAR

V Portfdy Yonetimi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket
merkezinde toplanarak asagida yer alan hususlari miizakere etmis ve

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 16.02.2024 tarih ve 11/255 sayih karar1 ile Portfoy Yonetim
sirketleri icin Sorumlu Yonetim Ilkelerine iligkin politika belirlemesi ve agiklanmasma yonelik
diizenlemesi uyarinca hazirlanan Ek’teki “V Portfdy Yonetimi A.S. 2025 Y1l Sorumlu Yonetim lkeleri
Raporu” goriigtilmiistiir.

Bu kapsamda; hazirlanan 2025 yili Sorumlu Yonetim Ilkeleri Raporunun onaylanmasma ve kamuya
agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yo6netim Kurulu Yo6netim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkani . Baskan Vekili Uyesi 5 Uyesi
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2025 YILI UYGULAMALARINA ILIiSKIN SORUMLU YONETIM
ILKELERI RAPORU

V Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “V Portfy”), 28.04.2025 tarih, 11320 Say1l1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilerek kurulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayil1 karar1 ile portfdy yoneticiligi ve yatirim damgmanlig faaliyetlerinde
bulunmak {izere faaliyet izni almistir.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 40 ve 55 inci maddeleri uyarinca 25.12.2025 tarihli ve
PYS/PY-81-YD.42/2377 sayih Portfsy Yoneticiligi Yetki Belgesi’ne sahiptir. Sirketin ortaklik yapisi;
%55 Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi ve %45 Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.S.’den olusmaktadir.

V Portfdy Yonetimi A.S. yatinm diinyasinda giivenilir, seffaf ve siirdiiriilebilir deger yaratmay:
hedefleyen bir portfoy yonetim sirketi olarak faaliyetlerini stidiirmektedir. Sirket farkli risk ve getiri
beklentilerine uygun, yenilik¢i ve katma deger yaratan yatirim ¢dziimleri sunmay1 amaglamaktadir.

VakifBank Finans Grubu istiraklerinden olan V Portfoy, portfoy yonetimi, arastirma, risk yonetimi, i¢
kontrol ve uyum fonksiyonlarini entegre eden, disiplinli ve veri odakli bir yatirim siireci olusturmay1
hedeflemektedir. Uzman kadrosu, seffaf yonetim anlayisi ve disiplinli yatirim yaklagimiyla kalic1 deger
yaratmay1 amaglar.

Sirket faaliyetlerinde seffaflik, hesap verebilirlik, etik degerler ve miisteri odaklilik ilkelerini esas
almakta olup, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktdrlerini yatirim siireglerine entegre etmeyi
hedeflemektedir.

V PortfSy’iin temel amaci gliglii kurumsal yapisi ve etkin risk yonetimi anlayisi ile yatirimcilarina
siirdiiriilebilir deger sunan giivenilir bir portfy yonetim sirketi olmaktir,

V Portféy’iin portféy yonetim hedefleri yatirim yapilan girketlerin finansal performansi ve kurumsal
yOnetim yapisim takip etmek, uzun vadeli performans ve siirdiiriilebilir deger yaratimimi desteklemek,
risk-getiri dengesi gozetilerek yatirimcilarina deger sunmak ve miisteri memnuniyetini artirmaktir.
Sirket portf6y yodneticiligi faaliyeti kapsaminda CSY hedefleri, aktif/pasif portfoy yonetimi, hedeflenen
yatirrm vadesi, CSY yatirimlari, getiri odakli portfdy yonetim faaliyetleri ile hisse ve sabit getirili
enstriimanlara dayah stratejiler gibi farkli yaklagimlar benimsemektedir.

Sirketimiz nezdinde portfoy yonetim faaliyetleri, Portfoy Yonetim Birimimiz tarafindan Arastirma
Birimimizin de katkilariyla yiriitilmektedir. I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve Uyum birimlerimiz
slireglerin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetirken, Teftis Birimimiz ise sirketin tim
faaliyetlerini denetler ve Yonetim Kurulu’na raporlar.

Isbu rapor, V Portfdy Yénetimi A.S’nin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri cer¢evesinde
benimsemis oldugu Sorumlu Yénetim Ilkeleri politikas1 kapsaminda, 2025 yili igerisinde
gergeklestirilen uygulama, faaliyet ve gelismelere iligkin bilgileri sunmak amaciyla hazirlanmistir.



SORUMLU YONETIM ILKELERI
Tlke 1: PYS$’ler Yatirim yapilan sirketlere yonelik izleme faaliyetleri yiiriitiir.
SYI Politika Metni

Sorumlu Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulacak izleme mekanizmasi gercevesinde ihraggilar
tarafindan kamuya agiklanan finansal tablolar, faaliyet raporlari, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim
raporlar1 ile birlikte aragtirma raporlart ve genel kurul bilgileri gibi gesitli veri kaynaklarmin
kullantimasi Sngoriilmektedir.

Bu kapsamda s6z konusu veri setleri araciligiyla yatirim yapilan sirketlerin finansal ve finansal olmayan
performanslarmin degerlendirilmesi ile cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerine iliskin
analizlerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

PY$ tarafindan benimsenen Sorumlu Yénetim Ilkeleri politikasi gergevesinde yatirim araci tiirii
(ortaklik payi, bor¢lanma araglari, kira sertifikalari vb.) bazinda yiriitiilmesi planlanan izleme
faaliyetlerine iliskin genel gerceve asagida sunulmaktadir.

Izleme Faaliyetine Faaliyet Raporlanan | Bilgi Kaynaklar: Izleme
Konu Yatirim Sorumlusu Birim/Yonetici Periyodu
Araci Tiirit Birim/Birimler /Sikhg
Hisse Senetleri Arastirma Yatirim Sirketlerin KAP | 3 Aylik
Bolim, Portféy | Komitesi aciklamalari,
Yonetimi, Risk Yatirimer Sunum
Yonetimi, I¢ Raporlari,
Kontrol Entegre Raporlar,
Faaliyet
Raporlari,
Bor¢lanma Araglar1 | Arastirma Yatirim Sirketlerin KAP | 3 Aylik
Boliimii, Portféy | Komitesi agiklamalari,
Yonetimi, Risk Yatirimer Sunum
Yénetimi, I¢ Raporlari,
Kontrol Entegre Raporlar,
Faaliyet
Raporlari,

SYI Politika Uygulama Sonucu

Sirketimiz Sermaye Piyasas) Kurulu’nun 23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayih karar ile faaliyet izni almasi
itibartyla kurucusu ve y6neticisi olunan yatirnm fonu bulunmamaktadir.

Degerlendirme

Sirketimiz 2025 yih igerisinde faaliyet izni almas: itibari ile kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu bir
yatirim fonu bulunmamaktadir. Bu nedenle sorumlu yonetim ilkeleri politika metni ile uygulamalarin
uyumu ve politika metninde belirtilen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigina iligkin degerlendirme ve analiz
sonuglar1 2025 faaliyet donemi i¢in mevcut degildir.



ilke 2: PYS’ler yatirim yapilan sirketlere yonelik etkilesim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
stratejisini belirler.

SYI Politika Metni

Sorumlu Yonetim Iikeleri kapsaminda, yatirrm yapilan sirketlerle gerceklestirilebilecek etkilesim
faaliyetlerinde asagidaki yontemlerden faydalamlmasi Ongériilmektedir. Bu gercevede, etkilesim
faaliyetleri; fonun yatiim stratejisi, yatirim siiresi, portfoydeki agirligi ve fon katihmeilarmin
menfaatleri dikkate alinarak degerlendirilecek olup, zellikle fon portfoyiinde fon toplam degerinin %10
ve lizerinde paya sahip olunan sirketler bakimindan gerekli gérillen hallerde etkilesim faaliyetleri
glindeme gelebilecektir:

Etkilesim Y&éntemleri:

e E-posta ve diger yazili iletigim araglari araciligtyla iletisim kurulmasi,

e Telefon goriismeleri ve yiiz yiize toplantilar ger¢eklestirilmesi,

e Yatirimel toplantilarina katilim saglanmasi,

e  Genel kurul toplantilarina istirak edilmesi,

¢ Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) kapsaminda pay sahiplerine taninan haklar cergevesinde; genel
kurul toplantilarinda s6z hakkimin kullanilmasi, giindeme madde ekletilmesi, genel kurulun
toplantiya c¢agrilmasi ve ilgili haklarin kullanilmasi suretiyle etkilesim faaliyetlerinin
glclendirilmesi,

e Borglanma araglar1 bakimindan; ihrageimin temerriide diismesi gibi durumlarda yeniden
yapilandirma siireglerine katilim saglanmasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 31/A
maddesi kapsaminda borglanma araci sahipleri kurulu mekanizmalarindan faydalanilmasi.

Cikar Catigmalarimin Yo6netimi:

Etkilesim faaliyetleri yiriitiiliirken, potansiyel ¢ikar gatigmalarinin &nlenmesi amaciyla tarafsizlik,
adalet ve seffaflik ilkeleri esas almmakta olup, degerlendirme ve karar siireglerinde bagimsiz ve objektif
bir yaklasim benimsenmektedir. Bu kapsamda gerekli kontrol mekanizmalan isletilmekte,
gergeklestirilen tiim etkilesim faaliyetleri kayit altina alinmakta ve diizenli olarak goézden
gecirilmektedir.

itibar riski dogurabilecek kamuya
acik bilgilerin edinilmesi, sirketin

Kontrol, Uygm
Boltmii ve Ust

Faaliyet Politikada Belirlenen Kriterler Faaliyet Faaliyetin Sonug
Serumlusu Vermemesi Halinde
Alnmasi Planlanan
Tedbirler

Sirketlerle Yatinm yapilan sirketin finansal | Aragtirma Etkilesim diizeyinin
Etkilesim performansi, kurumsal yénetim | Boliimii, artirtlmasi, girket yonetimi
yapist veya risk  ybnetimi | Portfoy ile daha st diizey iletigim
uygulamalarma iligkin  Snemli | Yoneticileri, kurulmasi, genel kurul
gelismelerin ortaya ¢ikmasi, sirket | Risk Yonetimi | toplantilarinda s6z
yoneticileri veya ortaklarina iligkin | Béliimii, I¢ | hakkimn kullanilmas,

toplanti giindemine madde
ekletilmesi, uygun

faaliyet gosterdigi sektorii | Yonetim goriilmesi halinde aday
etkileyebilecek onemli mevzuat gosterilmesi, genel
degisiklikleri veya  kamusal kurulun toplantiya
politika gelismelerinin s6z konusu cagrilmast  ve  ilgili
olmas1 ve portfdyde fon toplam mevzuat cercevesinde
degerinin %10 ve lizerinde paya genel kurul Kkararlarina
sahip olunan sirketler bakimindan kars1  yasal  haklarin




gerekli goriilmesi durumlarinda kullanilmast
etkilesim faaliyetlerinin Ongorillmektedir.
gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir.
Etkilesim Yatrim  yapilan  sirket  ile | Aragtirma Sirket  yetkilileri  ile
Faaliyetlerinin yiriitilen etkilesim faaliyetleri | Boliimii bagta | dogrudan goriisme talep
Yiiriitiilmesi kapsaminda iletilen hususlara | olmak iizere, | edilmesi, iletisim
iliskin geri bildirim alinamamasi, | ilgili durumun | sikligin ve diizeyinin
sirketle kurulan iletisimin sonug | niteligine gore | artirilmasi, gerekli
vermemesi veya tespit edilen | Portfoy gdriilmesi halinde daha tist
sorunlarin giderilmemesi | Yoneticileri ve | diizey yoneticilerle temas
durumlarinda etkilesim | diger ilgili | kurulmas1 ve etkilesim
faaliyetlerinin  stirdiiriilmesi ve | birimler faaliyetlerinin
yogunlastiriimasi genisletilmesi
ongoriilmektedir. Ongorilmektedir.
Genel Kurul | Yatirim yapilan sirket ile etkilesim | Yatirim Genel kurul
Katilimi diizeyinin artirilmast ihtiyacimin | Komitesi basta | toplantilarinda 50z
ortaya ¢tkmasi sirketin stratejik | olmak iizere, | hakkinin kullanilmasi,
kararlart veya kurumsal yonetim | gerekli toplant1 giindemine madde
uygulamalarma iligkin  Snemli | goriilmesi ekletilmesi, uygun
gelismelerin bulunmas: | halinde goriilmesi  halinde aday
durumlarinda genel kurul | Portfy gosterilmesi, genel
stireclerine  katilim  saglanmas: | Yoneticileri ve | kurulun toplantiya
6ngérilmektedir. ilgili birimler | ¢agrilmasi  ve  ilgili
mevzuat gercevesinde
genel kurul kararlarina
kars1  yasal  haklarmn
kullanilmasi
Ongorilmektedir.
Borglanma Portfoyde yer alan borglanma | Yatirim 6362 sayih  Sermaye
Araglarinin aracglarinin ihragcisinin temerriide | Komitesi bagta | Piyasasi Kanunu’nun
Yeniden diismesi veya 6deme | olmak iizere, | 31/A maddesi kapsaminda
Yapilandirilmasi | yiiktimliiliklerini yerine | gerekli bor¢lanma araci sahipleri
getirememe  riskinin  ortaya | goriilmesi kurulu ve bu kurulun
¢tkmasi  durumlarinda,  ilgili | halinde temsiline iliskin
bor¢clanma  araglarma  iliskin | Portfoy hiikiimlerin kullamlmasi,
yeniden yapilandirma siireglerinin | Yoneticileri ve | yeniden yapilandirma
degerlendirilmesi ilgili birimler | protokollerinin
Ongoriilmektedir. olusturulmas: stireglerine
aktif katilim saglanmasi
ve yatirimer haklarimin
korunmasina yonelik
gerekli adimlarin atilmasi
ongorillmektedir.

SYI Politika Uygulama Sonucu

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayili karar ile faaliyet izni almasi
itibartyla kurucusu ve y6neticisi olunan yatirim fonu bulunmamaktadir.

Uygulamaya Iligkin
Sayisal Veriler
(Varsa)

Faaliyet Uygulama Sonucu Faaliyetin Sonug¢
Vermemesi Halinde

Alman Tedbirler




Degerlendirme

Sirketimiz 2025 yili igerisinde faaliyet izni almasi itibari ile kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu bir
yatim fonu bulunmamaktadir. Bu nedenle sorumlu yénetim ilkeleri politika metni ile uygulamalarm
uyumu ve politika metninde belirtilen hedeflere ne 6lgiide ulagildigina iliskin degerlendirme ve analiz
sonuglar1 2025 faaliyet donemi i¢in meveut degildir.

Tlke 3: ilgili diizenlemelere uygun olmak kaydiyla, PY$’ler, gerekli hallerde diger yatirnmcilar ve
paydaslar ile is birligi icerisinde olur.

SYI Politika Metni

V Portf8y, yatirim yapilan sirketler izerindeki etkilesimini artirmak ve yatirimer hak ve menfaatlerinin
korunmasini teminen, ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla diger kurumsal yatirnmcilar ve ilgili
paydaslar ile is birligi yapilmasini 6ngérmektedir.

Bu kapsamda kurumsal y&netim uygulamalari finansal ve operasyonel performans ile gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) konularma iliskin degerlendirmelerde bilgi paylagimi ve gériis aligverisi yapilmasi
planlanmaktadir.

S6z konusu is birligi faaliyetleri Ust Yonetim, Arastirma Bolimii ve ilgili Portfoy Yoneticileri
tarafindan yiriitiilebilecek olup gerektiginde yatirimer birlikleri araciligiyla da gergeklestirilebilecektir.

SYI Politika Uygulama Sonucu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayili karar: ile faaliyet izni almasi
itibartyla kurucusu ve yéneticisi olunan yatirim fonu bulunmamaktadir.

Tlgili Paydas Isbirligi Konusu 1 Faalivetler Faaliyet Sonucu

Degerlendirme

Sirketimiz 2025 y1h igerisinde faaliyet izni almas: itibari ile kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu bir
yatirim fonu bulunmamaktadir. Bu nedenle sorumlu ydnetim ilkeleri politika metni ile uygulamalarm
uyumu ve politika metninde belirtilen hedeflere ne 6lgiide ulagildigina iliskin degerlendirme ve analiz
sonuglari, 2025 faaliyet donemi i¢in mevcut degildir.

Ilke 4: PYS’ler yonetilen portféylerde yer alan ortakhk paylarina ve bor¢lanma araclarina iliskin
oy haklarmi kullanir ve oy haklarinin kullaniminda gerekli 6zen ve titizligi gosterir.

SYI Politika Metni

V Portfy fon portfoylerinde yer alan ortaklik paylari ve bor¢lanma araglarina iliskin oy haklarinmn
kullaniminda fon katihmcilarinin menfaatlerini, fonlarin yatirim stratejilerini ve uzun vadeli deger
yaratimini esas almayi temel ilke olarak benimsemektedir.

Oy haklarinin kullanimu siirecinde yatirim yapilan sirketlerin finansal durumu, faaliyetleri, kurumsal
yOnetim uygulamalar1 ile kamuya agiklanan bilgi ve belgeler dikkate alinmakta olup karar alma
stireclerinde ilgili yatirimin biiyiikliigii, siiresi ve glindem maddelerinin fonun risk-getiri profiline olasi
etkileri birlikte degerlendirilmektedir. Oy kullanimi her bir giindem maddesi 6zelinde ayri ayr ele
alinarak 6zen ve ihtiyat prensipleri cercevesinde gergeklestirilecektir.



Oy haklarmimn kullanimi, yatirim kararlar1 bakimindan otomatik bir uygulama niteligi tasimamakta olup
her durumda fonun yatirim stratejisi ve Kkatilimc1 menfaatleri ile uyumlu olacak sekilde
degerlendirilecektir. Gerekli goriilmesi halinde genel kurul toplantilarina katilim saglanarak oy
haklarimn etkin sekilde kullanilmasi s6z konusu olabilecektir.

Oy haklarimin kullaniminda tarafsizlik, seffaflik ve tutarhlik ilkeleri esas alinmakta olup potansiyel ¢ikar
catismalarinin 6nlenmesi amactyla gerekli degerlendirmeler yapilacaktir. Cikar ¢atismasi riski bulunan
durumlarda karar alma siirecleri ilgili birimlerin goriigleri alinarak yiiriitiilecek ve alinan kararlar
gerekgeeleri ile birlikte kayit altina alinacaktir.

SYI Politika Uygulama Sonucu

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.12.2025 tarih ve 2025/65 sayili karari ile faaliyet izni almasi
itibartyla kurucusu ve yoneticisi olunan yatirim fonu bulunmamaktadir.

Katilim Oy Haklarinin Oylama Konusu | Oy Kullammma | Kiymetin Odiing
Saglanan Genel | Asaleten/Vekaleten | ve Ne Yonde Oy Iliskin Cikar Verilmesi
Kurul Toplant: Kullanildig Kullanildiga Catismalari ve Sebebiyle

Sayisi Alinan Katilim
Tedbirler Saglanamayan
(Varsa) Genel Kurul
~ Toplant1 Sayisi
Degerlendirme

Sirketimiz 2025 yili icerisinde faaliyet izni almasi itibari ile kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu bir
yatiim fonu bulunmamaktadir. Bu nedenle sorumlu yonetim ilkeleri politika metni ile uygulamalarin
uyumu ve politika metninde belirtilen hedeflere ne dl¢tide ulagildigina iligkin degerlendirme ve analiz
sonuglari, 2025 faaliyet ddnemi icin mevcut degildir.

Tlke 5: PYS’ler, yatirim yapilan sirketlerin uzun vadeli performansim ve siirdiiriilebilir deger
yaratimmm tesvik eder ve iklim degisikligi de dahil olmak iizere onemli cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) faktérlerine iliskin stratejisini SYI politikasina dahil eder.

SYI Politika Metni

V Portf6y, yatirim kararlarinda uzun vadeli performans ve siirdiiriilebilir deger yaratimini esas almakta;
bu kapsamda yatirim yapilan sirketlerin finansal performanslart ile birlikte is modeli, kurumsal yénetim
yapisi ve stratejik yonelimlerini biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Yatirm siireglerinde; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorleri finansal analizleri tamamlayici
nitelikte ele alinmakta olup, bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin yatirim karar siireglerine
entegrasyonu degerlendirilmektedir.

Sirket, degerlendirmelerinde Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile Borsa Istanbul
Siirdiirtilebilirlik Endeksi kriterlerini rehber nitelikte dikkate almaktadar.



| TEFTIS BiRIMI BEYANI

2025 yilina ait Sorumlu Yénetim Ilkeleri Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Sorumlu Yénetim
Ilkeleri Rehberi ve ilgili diizenlemeleri ger¢evesinde tarafimca incelenmistir.

Yapilan inceleme ve kontroller neticesinde; hazirlanan Sorumlu Yénetim flkeleri Raporu’mn ilgili
diizenlemeler tarafindan belirlenen raporlama standartlarina uygun hazirlandig, séz konusu raporda
yer alan bilgi, veri ve agiklamalarin, sirket kayitlari ve mevcut veriler ile uyumlu oldugu,
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda; Sirket biinyesindeki gorev ve sorumluluk alanim cergevesinde, igbu raporda yer alan
bilgilerin gergegi diiriist bir bicimde yansittigini, tutarli oldugunu ve yaniltici olabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini beyan ederim.

V Portfdy Yonetimi
Miifettis: Dr. {lknur UNER




