BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2025- 28 Subat 2026
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 yillik hesap donemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun
II-14.1 sayiti Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanmistir. Sirketin 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 tarihleri arasi dokuz aylik hesap dénemine iliskin
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve Iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketin
fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sdzlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, sdzlesme
geregince 0demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol tesisleri kurmak ve
bunlar1 igletmek ile ana sézlesmede yazili diger islerdir.

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibarryla hisse senetlerimizin %30,63
‘i halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Tiipras Stadyumu K:2 I¢ Kap1:1113
Besiktas — Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel :(212) 948 1903

Faks :(212) 948 1999

Internet Adresi : http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Yatirimen iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayith Sermaye Tavani1 : 21.800.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye :4.364.569.202 TL



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketin 28.02.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagidaki gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI %
Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) 3.027.652.132 69,37%
A Grubu Imtiyazli 15.000.000 0,34%
B Grubu 3.012.652.132 69,03%
Halka Ak 1.336.917.070 30,63%
B Grubu 1.336.917.070 30,63%
TOPLAM 4.364.569.202 100,00%

Imtiyazli Paylara iliskin Aciklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sO0zlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gdsterme :
“Yonetim kurulu tiyelerinin tamami1 A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

(*) Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 8 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 1.200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 4.800.000.000 TL nakit karsilig1 (bedelli) olmak
tizere 6.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi karar1 alinmistir. Sirket sermaye artisi islemleri kapsaminda 14-30
Nisan tarihleri arasinda riichan hakki kullanimi ve 5-6 Mayis tarihlerinde Birincil Piyasa Islemleri
sonucunda sermaye tutarini 4.364.569.202 TL ye ¢ikartmistir. Sermaye artis1 Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
10 Nisan 2025 tarihli toplantisinda onaylanmustir. Ticaret Sicil Miudiirliigline yapilan tescil basvurusu
neticesinde gerekli tescil islemi ve ilan1 ise 4 Haziran 2025 tarihinde yapilmistir.




Sirketin Yonetim Kurulu'nun 15/08/2025 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)' nun I1I-18.1 No'lu Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca;
Sirketin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayesinin kayitli sermaye tavanina esitlenmis olmasi
nedeniyle mevcut 6.000.000.000.-TL tutarindaki Kayitli Sermaye Tavaninin 21.800.000.000.-TL'ye
cikarilmasi ve kayith sermaye tavani kullanim siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesine,

2) Yapilmasi planlanan Esas Sozlesme tadiline izin verilmesi i¢in Sermaye Piyasas1i Kurulu Baskanligi'na
miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanligi'nin iznini miiteakiben Ticaret Bakanlii'na
miiracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas sézlesme tadilinin yapilacak ilk Genel Kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu kararina istinaden 15/08/2025 Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvuru
yapildig1 duyurulmustu.Bagvuru, Sermaye Piyasast Kurulunun 25.08.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-
77176 no'lu yazisi ile onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay1 sonrasinda Ticaret Bakanligi'na
onay basvurusu yapilmistir.

Sirketin 31.10.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, Sirketin kayitli sermaye tavaninin
6.000.000.000.-TL'den, 21.800.000.000.-TL'ye artirilmas1 hususunda; Sirket Esas Sozlesmesinin 6.
Maddesinin tadili 18.11.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup,
11460 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Istiraklerimiz
. Odenmis/ Sirketin Sirketin | Sirket Ile
Ticaret Unvam Faaliyet Cikarilmi Sermayedeki P EETTELE |l
Konusu Serma esis . 4 Birimi | deki Pay1| iliskinin
Y a (%) Niteligi
Besiktas Sportif Beséll(tflsnmirl:iﬁ Basl
Uriinler San.ve | i S UM 5 259.150.000) 3.829.150.000 TL | 100 g
Tic A ve pazarlanmasi Ortaklik
ic.A.5. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavli
Televizyon yaymcihik 9.500.000  [9.500.000 |TL 100 i gm{(
Yaymcilik A.S. | faaliyetleri 3
3. Yonetim Kurulu
Sirket Yonetim Kurulumuz 28.02.2026 tarihi itibariyla agsagidaki gibidir:
ADI SOYADI GOREVI GOREVE BASLAMA
TARIHI
Serdal Adal Y o6netim Kurulu Bagkani 06.01.2025
Hakan Daltaban Yonetim Kurulu Uyesi 08.01.2025
Murat Kilig Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2025
Ugur Fora Yénetim Kurulu Uyesi 10.01.2025




Melih Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
Mirag Iltug Sungur Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2025
Mete Diiren Yénetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
Veysel Ahmet Caglar Yénetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
Mustafa Kemal Turnaci Yénetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
Atakan Acar Yénetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
I. Burak Aslanoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.10.2024
Ziya Firat Giiltekin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2025
Omer Karabacak Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025
Volkan Dudu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2025

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 9 Nisan 2026 tarihi itibartyla Sirket diginda
yirtttiikleri gorevler ile ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:

Serdal Adah

Seren Enerji San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Karen Miiteahhitlik Proje ve Yapim Isleri A.S. Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

CGG Miiteahhitlik Taahhiit Turizm A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ADALI Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Serka Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Mertler Enerji Uretim Pazarlama A.S. Y&netim Kurulu Bagkan

Jokey Kuliibii At Yetistiriciligi ve Yariglar1 A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Boztepe Enerji Uretim Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Save Insaat Taahhiit Makine Temizlik Gida Hizmetleri Ith. ve Ihr. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Daltaban
Ibt Enerji Sistemleri Miihendislik Ith.ihr.San.Ve Tic.Ltd. Sirketi Ortag
Solino Solar Enerji Sistemleri Miihendislik Ith.ihr.Ve Ins.San.Ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Murat Kilic
Gamsan Gida Imalat Sanayi Ve Dis Ticaret Limited Sirketi Ortag1

Canan Kozmetik Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Y&netim Kurulu Uyesi

Dilek Gida Dagitim Ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Y&netim Kurulu Uyesi

Dilek Gida Uretim Ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

Gamsan Gida Imalat Sanayi Ve Dis Ticaret Limited Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Cay Gida Pazarlama Ve Reklam Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Ydnetim Kurulu
Uyesi

May Proje Yonetimi Ve Ingaat Yatirimlart Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi




Ugur Fora
Fortis Enerji Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Melih Aydogdu
Aydogdu Petrol Turizm Ingaat Taahhiit San. Tik. Ltd. Sti. Yénetim Kurulu Baskan

Mirac iltug Sungur

Imas Otelcilik Yatirim Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mete Diiren

Veysel Ahmet Caglar
Muna Deri San.Tic.A.S Yonetim Kurulu Baskani
Tekta Deri ve Tekstil San.A.S.-Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mustafa Kemal Turnaci

Mobilfon Teknoloji A.S Yonetim Kurulu Bagkani,

Turnacioglu Telekomiinikasyon Otomotiv Tagimacilik Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Yonetim Kurulu Bagkani

Atakan Acar

ibrahim Burak Aslanoglu

Tax And More YMM A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ziya Firat Giiltekin
Firat Giiltekin Ortaklar Fikri ve Siai Haklar Danismanlik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani

Omer Karabacak
Kartal i¢ ve Dis Ticaret Geri Déniisiim Limited Sirketi

Volkan Dudu

Arma Grup Insaat Turizm Isletmeciligi Miihendislik ve Mimarlik Gida Temizlik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
Y onetim Kurulu Bagkani

Volin Turizm Ingaat Egitim ve Saglik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

VD Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin  Sirketimiz disinda ydnetiminde yer aldiklari/hissedar
bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat
cergevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.




4. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi 28.02.2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye
Tolga Kirgiz* Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde 6ngériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.10.2025 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;

e Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;
1. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ iiyeden olugmasina,
ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz Sn. Ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Sn. Omer Karabacak ve Sn. Tolga Kirgiz'in

atanmalarina,

(*) Tolga Kirgiz 19.11.2025 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu Komitesi
Uyeliginden istifa etmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Y 6netim Komitesi 28.02.2026 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Volkan Dudu Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Alp Hakan Sen Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda galigmalar yapmakta ve
Yo6netim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.10.2025 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;




e Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yd&netim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ iyeden olusmasina,
ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Sn.Volkan Dudu,
Kurumsal Yonetim Komite lyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Ibrahim Burak

Aslanoglu ve Sirketimiz Biitge, Raporlama ve Yatirimer iliskileri Miidiirii Sn. Alp Hakan Sen'in
atanmalarina,

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.02.2026 tarihi itibartyla asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi

Tolga Kirgiz* Baskan-Bagimsiz Uye
Ziya Firat Giiltekin Uye-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili caligmalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.10.2025 tarihli toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyeliklerinin
asagidaki sekilde belirlenmesine;

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;
1. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin ii¢ iiyeden olusmasina,
ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Sn. Tolga
Kirgiz'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeligine Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyemiz Sn.Ziya Firat

Giiltekin ve Sn. Omer Karabacak 'in atanmalarina

(*) Tolga Kirgiz 19.11.2025 tarithinde Riskin Erken Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu Komitesi
Uyeliginden istifa etmistir.

7. Ust Yonetim

AD SOYAD GOREVIi GOREVE BASLAMA TARIHI
Secil Aygtil* BJK ve Bagli Ortakliklart Genel Miidiir 01.11.2019

* Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Midiirliigii gérevinde bulunan Sayin
Secil AYGUL ile Yo6netim Kurulu karariyla gérevinden ayrilmistir. Gerekli agiklamalar KAP ta ve
Resmi Web Sitesi’nde yaymlanmistir.




8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 doneminde ortalama personel sayis1 284 iken, Grup’un 1
Haziran 2025 — 28 Subat 2026 doneminde ortalama toplam personel sayist 465°dir. (31 Mayis 2025:
Sirket’in ortalama personel sayis1 278 iken, Grup’un ortalama personel sayis1 462°dir).

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
O0dememektedir.

31.10.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri disindaki yonetim
kurulu tiyelerine huzur hakki ve iicret 6denmemesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine segilen
yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 10.000 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

01.06.2025-28.02.2026 DONEMIi FAALIiYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Varhklar

28.02.2026

31.05.2025

Donen Varliklar

7.222.832.848

4.625.462.197

Duran Varliklar 18.282.669.220 14.684.736.095
Toplam Varhklar 25.505.502.068 19.310.198.292
Kaynaklar 28.02.2026 31.05.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12.681.218.105 10.096.516.779

Uzun Vadeli Yukimlulikler

9.342.269.778

5.566.583.826

Ozkaynaklar 3.482.014.185 3.647.097.687

Toplam Kaynaklar 25.505.502.068 19.310.198.292
Ozet Gelir Tablosu

01.06.2025 — 01.06.2024 —

28.02.2026 28.02.2025

Hasilat 5.099.264.454 5.782.575.621

Briit Zarar (4.098.695.437) (1.017.688.156)

Esas Faaliyet Zarar1

(5.355.899.105)

(1.752.482.979)

Donem Kari (Zarari)

(146.085.620)

(357.310.807)

1 Haziran 2025-28 Subat 2026 déneminde bir dnceki yilin ayn1 déonemine kiyasla %12 diizeyinde azalis
5.099.264.454 TL hasilat, (5.355.899.105) TL esas faaliyet zarar1 ve (146.085.620) TL net donem zarar1
gerceklesmistir.




2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

01.06.2025-28.02.2026 DONEMI ONEMLI GELISMELER

04.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;
9.05.2025 tarihli KAP agiklamasina istinaden Sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in Ticaret

Sicil Miidiirliigiine yapilan tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilan1 04.06.2025 tarihinde
yapilmistir.

04.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sn. Yesim YALCIN MALERI
gorevinden ayrilmistir.

12.06.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan yiiriitiilen sorusturma kapsaminda, forma sag kol
sponsorumuz Papara Elektronik Para Anonim Sirketi'ne (Papara) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) kayymm olarak atanmis, TMSF tarafindan Sirketin Yonetim Kuruluna atamalar
yapilmistir. TMSF tarafindan atanan Yonetim Kurulu ile yaptigimiz goriismeler neticesinde, Papara ile
olan sponsorluk iliskisi bugiine kadar oldugu sekilde devam etmesi konusunda mutabik kalinmis olup
bundan sonraki siire¢ atanmis Yonetim Kurulu ile birlikte yiiriitiilecektir.

01.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in transferi konusunda oyuncu ve
kuliibli A.S. Roma S.P.A. ile goriigmelere baslanmistir.

03.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in transferi konusunda kuliibii ve
kendisi ile anlagmaya varilmistir. A.S. Roma S.P.A. kuliibiine 2025-2026 sezonu i¢in net 2.000.000 Avro
kiralama bedeli 6denecektir. Ayrica sdzlesmedeki sartlarin gergeklesmesi durumunda oyuncunun kalici

transferi hilkkmii devreye girecek ve 2026-2027 sezonundan baglamak iizere A.S. Roma S.P.A. kuliibiine
transfer bedeli olarak 13.000.000 Avro taksitler halinde 2030 yilina kadar 6denecektir.

04.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Ciro Immobile ile sézlesmemiz karsilikli anlagilarak sona erdirilmistir. Yapilan
anlagmaya gore oyuncuya 2.625.000 Avro fesih tazminati1 6denecektir.

04.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin UEFA Kuliip Lisanslama ve Finansal Siirdiiriilebilirlik Yonetmelikleri kapsaminda UEFA Kuliip
Finansal Kontrol Organinin gerceklestirmis oldugu inceleme sonucunda 01.12.2023-30.11.2024 dénemi
icin kadro maliyeti kuralini ihlal ettigi tespit edilmistir. Bu ihlal sonucunda UEFA tarafindan sirketimize
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900.000 Avro idari para cezasi verilmistir. Karara iligkin olarak hukuki temyiz silireci UEFA Kuliip
Finansal Kontrol Organinin Temyiz Dairesi'nde devam etmektedir. Hukuki siirecin tamamlandiginda
kamuoyuna ayrica bilgilendirme yapilacaktir.

09.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin UEFA Kuliip Finansal Kontrol Organinin Temyiz Dairesi'nde devam eden 01.12.2023-
30.11.2024 donemi i¢in kadro maliyeti kurali ihlal siirecine iliskin dava sonuglanmigtir. Dava sonucu
asagidaki gibidir;

*Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yaptig1 itirazin reddine,

*Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'ye verilen 900.000 Avro tutarindaki para cezasinin
onaylanmasina,karar verilmis olup hukuki siire¢ tamamlanmaistir.

11.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Orkun Kdékgii'niin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii Sport Lisboa E Benfica-
Futebol SAD ile goriismelere baslanmistir.

13.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Orkun Ko6keii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmstir.
Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD kuliibiine 2025-2026 sezonu i¢in kiralama bedeli 6denmeyecektir.
Ayrica sozlesmedeki sartlarin gerceklesmesi durumunda oyuncunun kalici transferi hiikkmii devreye
girecek ve 2026-2027 sezonundan baglamak iizere Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD kuliibiine
transfer bedeli olarak 25.000.000 Avro taksitler halinde 2030 yilina kadar 6denecektir.

29.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket, Profesyonel Futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in transfer sozlesmesinde bulunan;
"Oyuncunun ileride bagka bir kuliibe kiralanmasi ya da satilmasi durumunda, elde edilecek gelir
Kuliibiimiiz ve SL Benfica Kuliibii arasinda 50% - 50% olarak paylasilacaktir." maddesindeki 50% 'lik
pay1 SL Benfica kuliibiinden 10.000.000 Avro karsiliginda satin almistir.

29.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Futbol A Takimi oyuncusu Gedson Carvalho Fernandes'in, Rusya'nin FC Spartak-Moscow JSC kuliibiine
transferi konusunda goriigmelere baglanmistir.

31.07.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in, FC Spartak-Moscow JSC'a kesin transferi
konusunda anlagma saglanmistir. Anlagsmaya gore; FC Spartak-Moscow JSC, Kuliibiimiize, s6zlesme
fesih bedeli olarak 20.779.220 Avro édeme yapacaktir. Ayrica Kuliibiimiizle FC Spartak-Moscow JSC
arasindaki transfer sozlesmesine gore toplami 7.272.729 Avro'yu agmayacak sekilde sarta bagli bonuslar
bulunmaktadir.

06.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Wilfred Onyinye Ndidi'nin transferi konusunda oyuncu ve kuliibii Leicester City
Football Club Limited ile goriismelere baglanmistir.
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08.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Wilfred Onyinye Ndidi'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya
varilmistir. Leicester City Football Club Limited kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 8.000.000 Avro
Odenecektir.

20.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 No'lu Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca sermaye artirirmindan
elde edilen fonun kullanimina iligkin rapor yayinlanmistir.

21.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketin Yonetim Kurulu'nun 15/08/2025 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)' nun II-18.1 No'lu Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri
uyarinca; Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin, kayitli sermaye
tavanina esitlenmis olmasi nedeniyle mevcut 6.000.000.000.-TL tutarindaki Kayitli Sermaye Tavaninin
21.800.000.000.-TL'ye ¢ikarilmast ve kayitli sermaye tavani kullanim siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak
belirlenmesine,2) Yapilmasi planlanan Esas Sozlesme tadiline izin verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanligi'na miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasast Kurulu Bagkanligi'nin iznini miiteakiben
Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas sozlesme tadilinin yapilacak ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin onayima sunulmasina, karar verilmistir.Sirketimiz Yonetim Kurulu
kararina istinaden bugiin (21/08/2025) Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru yapilmustir.

25.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu El Bilal Touré'nin sarta bagli satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda
oyuncu ve kuliibli Atalanta Bergamo ile goriismelere baglanmistir.

25.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketin Yonetim Kurulu'nun 15/08/2025 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)' nun II-18.1 No'lu Kayitlh Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri
uyarinca; Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin, kayith sermaye
tavanina esitlenmis olmasi nedeniyle mevcut 6.000.000.000.-TL tutarindaki Kayitli Sermaye Tavaninin
21.800.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasi ve kayitli sermaye tavani kullanim siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak
belirlenmesine,2) Yapilmasi planlanan Esas Sozlesme tadiline izin verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanligi'na miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasas: Kurulu Bagkanligi'nin iznini miiteakiben
Ticaret Bakanligi'na miiracaat edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas sdzlesme tadilinin yapilacak ilk
Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.Sirketimiz Yonetim Kurulu
kararmma istinaden 15/08/2025 Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli basvuru yapildigi
duyurulmustu.Bagvurumuz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 25.08.2025 tarih ve E-29833736-110.04.04-
77176 no'lu yazisi ile onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay1 sonrasinda Ticaret Bakanligi'na
onay basvurusu yapilacaktir.

26.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu El Bilal Touré'nin gecici transferi konusunda kuliibli ve kendisi ile anlasmaya
varilmistir. Yapilan anlasmaya gore kuliiblimiiziin sarta bagli satin alma opsiyonu bulunmaktadir.
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27.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain ile s6zlesmemiz karsilikli anlasilarak
sona erdirilmistir. Yapilan anlagmaya gore oyuncuya 1.750.000 Avro fesih tazminati1 6denecektir.

29.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket, profesyonel futbolcu Almoatasembellah Ali Mohamed Al Musrati'nin 2025-2026 sezonu sonuna
kadar gecici transferi hususunda Hellas Verona FC S.P.A. kuliibiiyle 2.000.000 Avro tutar1 karsiliginda
anlagmaya varmistir. Yapilan anlasmaya gore Hellas Verona FC S.P.A. kuliibiiniin 7.000.000 Avro tutar1
karsiliginda satin alma opsiyonu bulunmaktadir.

30.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takiminin Teknik Direktorii Saym Ole Gunnar Solskjaer'in s6zlesmesi 30.08.2025
tarihi itibariyle karsilikli olarak sona erdirilmistir.

30.08.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takiminin Teknik Direktorliigii konusunda Sayin Ali Riza Sergen Yalgin ile 2026-
2027 sezonu sonuna kadar sdzlesme imzalanmistir.

06.09.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket, profesyonel futbolcularindan Ernest Muci'nin 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegici transferi
hususunda Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S. kuliibiiyle ve oyuncuyla anlasmaya
varmustir. Yapilan anlasmaya gore Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S. kuliibiiniin
satin alma opsiyonu bulunmaktadir.

22.09.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulunun 22.09.2025 tarih 47 sayili karari ile Sirket 01.06.2025-31.05.2026 6zel hesap
donemine ait yi1l sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetiminin yapilmasi igin
RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesi hususunun Sirket 01.06.2024-
31.05.2025 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

22.09.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik  Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin  zorunlu
strdiiriilebilirlik giivence denetimini yapmak iizere, Maslak Mah. Stimer Sk. N 4/2 34485 Sariyer
/ISTANBUL adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 640766 Ticaret Sicil Numarasi ile
kayith RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.'nin, Sirket , 01.06.2024-31.05.2025 ve
01.06.2025-31.05.2026 tarihlerini kapsayan 6zel hesap donemlerine iliskin Siirdiirtilebilirlik Gilivence
Denetimini yiiriitecek denetci olarak se¢ilmesine ve bu hususun Sirket 01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap
donemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilan iiyelerin
oybirligi ile karar verilmistir.

22.09.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun II.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
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hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2024-
31.05.2025 6zel hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore; 01.06.2024-31.05.2025 tarihleri
arasindaki donemin 1.274.031.224-TL net donem zarar1 ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasia ve bu kararin Sirket 01.06.2024-31.05.2025 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul
toplantisinda Sirketin pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

06.10.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin 01.06.2024 - 31.05.2025 6zel hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Cagri Metni,
Bilgilendirme Dokiimani, SPK Onayl1 Esas Sozlesme Tadil Metni ve Vekaletname 6rnegi yayinlamstir.

31.10.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin Genel Kurul'u 31.10.2025 tarihinde gerceklesmistir. Genel Kurul Toplant1 Tutanagi ve Hazirun
Listesi Eklenerek yayilanmistir.

31.10.2025 tarihli KAP aciklamasi;

01.06.2024-31.05.2025 6zel hesap donemi 1.274.031.224-TL net donem zarari ile sonuglanmasi
nedeniyle, Yonetim Kurulunun 22.09.2025 tarih ve 2024/49 sayili karari ile kar dagitimi yapilmamasina
iliskin Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurulda goriisiilerek karara baglanmistir.

03.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Midiirliigii gérevinde bulunan Saymn Seil
AYGUL ile Yonetim Kurulu karariyla karsilikli olarak anlagarak yollarini ayirdigini ilan etmistir.

04.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Paylari Borsada Islem Goren Ortakliklarin Pay
Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliiliigii" Tebligi'nin 27. maddesi uyarinca, Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmis sermayesinde, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin
sahip oldugu 829.268.148 TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul'da satisina iliskin Pay Satis Bilgi
Formu'nun onaylanmasi amaciyla, gerekli basvuruyu SPK'ya 04/11/2025 (bugiin) tarihinde yapmustir.

05.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulu’nun 05.11.2025 tarihli toplantisinda, 31.10.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantist ile 2 y1l gorev yapmak iizere se¢ilen yonetim kurulu, gérev dagilimi yapilmastir.

05.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulunun 05.11.2025tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelikleri belirlenmistir.

18.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

31.10.2025 tarihinde yapilan 01.06.2024-31.05.2025 donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.
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18.11.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi;

31.10.2025 tarihinde yapilan 01.06.2024-31.05.2025 donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.

18.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin 31.10.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan, Sirketin kayitli sermaye
tavaninin -~ 6.000.000.000.-TL'den, 21.800.000.000.-TL'ye artirilmasi hususunda; Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin tadili 18.11.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan
tescil edilmis olup, 11460 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

19.11.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sn.Tolga Kirgiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komite iiyeliklerinden 19.11.2025
tarihi itibariyle istifa etmistir.

23.12.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili "Paylari Borsada Islem Goren Ortakliklarin Pay
Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliligi" Tebligi'nin 27. maddesi uyarinca, Besiktas
Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ¢ikarilmis sermayesinde, Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin
sahip oldugu 436.456.920,200 TL nominal degerli paylarin Borsa Istanbul'da satisma iliskin Pay Satis
Bilgi Formu'nun onaylanmasi amaciyla, gerekli basvuru SPK'ya 23/12/2025 tarihinde yapilmistir.

26.12.2025 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin 04.11.2025 ve 23.12.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarinda belirtilmis olan Sermaye Piyasasi
Kurulu VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Paylar1 Borsada islem Goéren Ortakliklarin Pay Sahiplerine
Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliligi" baslikli 27. Maddesi kapsamindaki paylarin satis
amaciyla borsada islem goéren nitelige donistiiriilmesi hususunda hazirlanan Pay Satis Bilgi Formu
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.12.2025 tarih ve 67/2416 sayili toplantisinda onaylanmustir.

12.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Sirket ile profesyonel futbolcu Gabriel Armando de Abreu ile so6zlesme karsilikli anlagilarak sona
erdirilmistir.
14.01.2026 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Besiktas Futbol ile Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii
Cercevesinde gerceklestirilen Istanbul Besiktas Dikilitas Giiney Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagimi Isi
ithalesinin 1. oturumu 14.01.2026 saat 11:00 da gergeklestirilmistir. S6z konusu ihalenin 6n yeterlilik
asamasina katilan 18 istekli ekte listelenmistir. Isteklilere ait 6n yeterlilik zarflar1 igerisindeki belgelerin
ayrintili degerlendirilmesinin ardindan, ihalenin pazarlik, agik artirma ve kapali zarf teklif alma
asamalarini igeren 2. Oturumun tarihi ve saati isteklilere yazili olarak bildirilecektir.

16.01.2026 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Besiktas Futbol ile Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii
Cercevesinde gerceklestirilen ,14.01.2026 tarihinde 1. Oturumu yapilan Istanbul Besiktas Dikilitas
Giiney Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi Isi ihalesinin Acik Artirma-Kapali Zarf Teklif Alma
boliimiinii igeren 2. oturumu 21.01.2026 Carsamba giinii saat 14:30'da yapilacaktir.
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21.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Futbol A Takimi oyuncularindan Demir Ege Tiknaz'm, Portekiz'in SC Braga kuliibiine transferi
konusunda goriigmelere baglanmaistir.

21.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolculardan Demir Ege Tiknaz'in, SC Braga'ya kesin transferi konusunda anlagma
saglanmistir. Anlagsmaya gore; SC Braga, Kuliibiimiize, s6zlesme fesih bedeli olarak 7.000.000 Avro
O0deme yapacaktir. Ayrica Kuliibiimiizle SC Braga arasindaki transfer sdzlesmesine gore 500.000 Avro
sarta bagli bonus ve futbolcunun bir baska kuliibe gecici ve/veya kesin transferinin gergeklesmesi halinde
elde edilecek transfer bedelinin, igsbu anlagsma dolayisiyla Kuliiblimiize 6denen/6denecek bedeller
disiildiikten sonra kalan kisminin, %20'si 6denecektir.

22.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolculardan Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva'in SL. Benfica kuliibiine kesin
transferi konusunda anlagma saglanmistir.

26.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in transfer sdzlesmesindeki
sartlar gerceklesmis olup, oyuncunun kalict transferi hiikkmii devreye girmistir. Bu kapsamda, A.S. Roma
S.P.A. kuliibiine 13.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

27.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Futbol A Takimi1 oyuncularindan Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'in, Ingiltere'nin Aston
Villa FC Limited kuliibiine transferi konusunda goriismelere baglanmistir.

27.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolculardan Kevin Oghenetega Tamaraebi Bakumo-Abraham'mn, Aston Villa FC
Limited'e kesin transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Anlagsmaya gore; Aston Villa FC Limited,
Kuliibimiize, sézlesme fesih bedeli olarak 21.000.000 Avro 6deme yapacaktir. Ayrica, FIFA talimatlari
geregi dogacak olan dayanisma katki bedelleri Aston Villa FC Limited tarafindan 6denecektir.

28.01.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi JCR  Eurasia tarafindan
degerlendirilmistir.

04.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Hyeongyu Oh'un transferi konusunda oyuncu ve kuliibii KRC Genk ile goriismelere
baslanmistir.

04.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Hyeongyu Oh'un transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
KRC Genk kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 14.000.000 Avro ddenecektir. Oyuncu ile 2028-2029
sezonu sonuna kadar 3,5 sezon i¢in anlagsmaya varilmistir.
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06.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Emmanuel Elysee Djedje Agbadou'nun transferi konusunda oyuncu ve kuliibii
Wolverhampton Wanderers Football Club (1986) Limited ile goriismelere baglanmistir.

06.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Badobre Emmanuel Elysee Djedje Agbadou'nun transferi konusunda kuliibii ve
kendisi ile anlasmaya varilmistir. Wolverhampton Wanderers Football Club (1986) Limited kuliibiine
toplam transfer bedeli olarak 18.000.000 Avro d6denecektir. Oyuncu ile 2029-2030 sezonu sonuna kadar
4,5 sezon i¢in anlagsmaya varilmistir.

17.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin ana ortagi Besiktas Jimnastik Kuliibii tarafindan 22.000.000 adet BJKAS pay1 17.02.2026
tarthinde 1,64 — 1,68 TL fiyat araligindan satilmistir. Bu islemle birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin
BIKAS sermayesindeki pay1 %69,62'ye ulasmistir. Bu agiklama SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi'nin
11'inci maddesi hiikmii kapsaminda gerceklestirilmistir.

18.02.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin ana ortagi Besiktas Jimnastik Kuliibii tarafindan 11.000.000 adet BJKAS pay1 18.02.2026
tarthinde 1,59 — 1,63 TL fiyat araligindan satilmistir. Bu islemle birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin
BIKAS sermayesindeki pay1 %69,37'ye ulasmistir. Bu agiklama SPK'nin Ozel Durumlar Tebligi'nin
11'inci maddesi hiikmii kapsaminda gerceklestirilmistir.

BILANCO SONRASI OLAYLAR
31.03.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin  01.06.2024-31.05.2025 donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik  Raporu
yaymlanmustir.

03.04.2026 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketin ile Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (Tiipras) arasinda, 2026-2027 sezonundan itibaren gecerli
olmak {izere {i¢ sezonu kapsayan stadyum isim hakki ve reklam sozlesmesi imzalanmistir. 2026/27,
2027/28 ve 2028/29 sezonlarina iligskin sdzlesme bedeli toplam 1,18 milyar TL + KDV olup, tutarin
tamami pesin olarak ddenecektir. Ayrica, sozlesmede belirtilen basar1 sartlarinin gerceklesmesi halinde,
2026-2027 sezonu i¢in 51,2 milyon TL + KDV tutarinda basar1 primi 6denecek; izleyen sezonlarda basari
primi tutar;, bir dnceki sezon primine TUIK tarafindan agiklanan yilik TUFE oram eklenerek
belirlenecektir.

RISKLERLE iLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmas1 konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak {izere Sirket biinyesinde “ Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.
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Sirket faaliyet esaslar1 igerisinde biitlin varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan oncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel
tehditleri gbz oniinde bulundurur.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 hesap donemi dipnotlarimizin 15. maddesinde yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 Hesap
Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami
0zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
ylikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketin 01 Haziran 2023 — 31 May1s
2024 hesap donemine iliskin Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmastir.

Pay Sahipleri
Mali Isler Direktorii
Alp Hakan Sen

Sahip oldugu lisans:

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi : 927838
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst : 927855
Kredi Derecelendirme Lisans1 : 928627
Bagimsiz Denetgi Lisansi : 17785
Tletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bijk.com.tr
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem i¢inde sundugumuz
ve acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimer Iligkileri Boliimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuat1 agisindan kamuya agiklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel
Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyla KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuat1 geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sOzlesmede 0zel denet¢i atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas sozlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2025— 28.02.2026 6zel hesap donemi iginde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Y onetim Kurulu
teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligryla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayis1 ¢cergevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yOnetimine katilimini 6ngdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence olusturmak {izere,
Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz liyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢caligma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasin1 saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamais olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; "6neri",
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"anket" gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.
Pay sahiplerimizin yoOnetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cergevesinde saglanir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
caligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiclinli blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis
kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle
mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup, amacimiz bunlari siirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tiim ¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli dnemi vermelerinin saglanmasi tim yonetim
roliinii iistlenen ¢alisanlarin goérev ve sorumluluklart arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere ¢alisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.
Sirketimiz, ¢cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren ¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriitken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu cevreye ve topluma, is iligkisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar ¢ercevesinde davranmayi ilke
edinir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yOnetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmas1 konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak {izere Sirket
bilinyesinde ““ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan g¢ergevesinde gergeklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve ¢calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin c¢alismalar1 yliriitmek ve Yonetim Kurulu
liyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile

19



Sirket faaliyetlerine iligkin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'nilin yazil1 talebi iizerine Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesmenin 8. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden
olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde toplanir. Yonetim Kurulu
iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Y6netim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga,
bir liyenin yaptig1 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karsit oy gerekgeleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup anladigimu, ilgili mevzuat
cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite ogretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ibrahim Burak Aslanoglu



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup anladigimu, ilgili mevzuat
cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite ogretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ziya Firat Giiltekin



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup anladigimu, ilgili mevzuat
cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite ogretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Omer Karabacak



BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda;

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini okuyup anladigimu, ilgili mevzuat
cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yOnetim kontrolii ya da 6nemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite ogretim tiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’ na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Volkan Dudu



