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KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

BOLUM I.
GENEL HUKUMLER
KURULUS:

Madde 1- Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlart ve tabiyetleri yazili
kurucular, aralarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ani kurulus hiikiimleri
dairesinde, isbu anonim sirket sézlesmesini diizenlemislerdir.

Kurucular:

1- Akbank Tiirk Anonim Sirketi
T.C. Tabiyetinde
Meclisi Mebusan Caddesi, Findikli-Istanbul
2- Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
T.C. Tabiyetinde
Karsiyaka-Adana
3- Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.
T.C. Tabiyetinde
Karsiyaka-Adana
4- Akbank T.A.S. Mensuplar1 Tekaiit Sandig1
T.C. Tabiyetinde
Meclisi Mebusan Caddesi, Findikli-Istanbul
5- Sakip Sabanci
T.C. Tabiyetinde

6- Haci1 Sabanci

7- Sevket Sabanci

8- Erol Sabanci
T.C. Tabiyetinde

|

Ozdemir Sabanci
T.C. Tabiyetinde

|

Thsan Sabanci
T.C. Tabiyetinde

|

‘dan ibarettir.



UNVAN:

Madde 2- Sirketin ad1 “KORDSA Teknik Tekstil Anonim Sirketi” olup bundan
boyle bu metin i¢inde kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE ISLETME KONUSU:
Madde 3-

Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu;

A.

Arag lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturan bezler ile sinai
tiir bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi
kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda bulunan sinai bezler ile sinai tek
kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglant1 bezlerinin imalati; her tiirlii
ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere,
kilavuz bezlere ve diger kauguk takviye malzemesine doniistiiriilmesi ve
bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kauguk tiriinlerinde
kullanilmak {izere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-
terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve rayon
agir desiteks iplik imalat1 ve tiim pazarlama, satis, ithalat ve ithracati ile,

Ticari, sinai, alt yap1 hizmetleri, ulastirma hizmetleri, madencilik, turistik,
insaat konular1 basta olmak tizere her tiirlii isletme konusunda ¢alismak
amaci ile kurulmus ve/veya kurulacak yerli veya yabanci sirketlerin
sermayelerine ve yoOnetimlerine katilmak; sermayesine ve yonetimine
katildig: sirketlerin, ayn1 yonetim ve davranis ilkelerine bagl olarak daha
verimli, rasyonel ve karli, gliniin sartlarina uygun ve ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde ve lehte rekabet sartlar1 yaratarak yonetilmelerini temin
etmektir.

Yukarida yazili isletme konusunu gerceklestirmek ve Sirket’in kurulus
amaclarima ulasabilmek i¢in Sirket belirtilenlerle sinirli kalmamak iizere
ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a)

b)

d)

Sirket’in isletme konusuna giren makina, yedek parga, ekipman, malzeme,
hammadde, katki maddeleri ve yart mamulleri i¢ piyasadan satinalmak, ithal
etmek, imal etmek veya finansal kiralama yolu ile edinmek.

Isletme konusuyla ilgili makina, yedek parca, ekipman, malzeme, mamul
madde, ham madde, katki maddeleri, yar1 mamulleri yurt i¢cinde satmak,
ihra¢ etmek, pazarlamak, ticaretini yapmak.

Yerli veya yabanci piyasalardan kisa, orta veya uzun vadeli kredi almak,
benzeri finansman saglamak, bagh ortakliklarma garantér olmak, her tiir
teminat kredisi almak ve bu amacla gerektiginde gayrimenkullerini ipotek
etmek.

Isletme konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurtdiginda distribiitorliik,
temsilcilik, komisyonculuk veya acentelik sifati ile faaliyette bulunmak, bu
amacla sirketler kurmak veya kurulu olanlara katilmak veya bu amagla
ortakliklar tesis etmek.



f)

9)

h)

)

K)

p)

Isletme konusu ile ilgili olarak yurtici ve yurtdisinda satis biirolar1 ve bayiler
tesis etmek, kurulmasi i¢in baskalarina yetki vermek.

Amag ve isletme konusunun gergeklestirilmesi icin her tiirlii mali, ticari,
idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, vyerli ve/veya yabanci gergek
ve/veya tlizel kisilerle birlikte Tiirkiye’de ve/veya Tirkiye disinda yeni
sirketler kurmak, kurulmus bulunan sirketlere istirak etmek.

Sirket’in isletme konusu i¢in uygun ve faydali olan patent haklarini,
lisanslari, imtiyazlari, telif haklarini, ticari markalari, modelleri, teknik
cizimleri ve ticari isimleri, 6zel iiretim ve imalat yontemlerini ve diger gayri
maddi haklar iktisap etmek, kullanmak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
rehin ve intifa hakki gibi bunlar iizerinde kanuni haklar tesis etmek.

Sirket’in sahip oldugu patent haklari, lisanslar, imtiyazlar, telif haklari, ticari
markalar, modeller, teknik ¢izimler ve ticari isimler, 6zel retim ve imalat
yontemleri ile diger gayri maddi haklar1 satmak, kiralamak, intifa hakki
vermek ve diger kanuni tasarruflarda bulunmak.

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla; Sirket’in
kendi konusunda faaliyet gosteren gercek veya tlizel kisiler tarafindan
cikarilacak hisse senedi, bono, tahvil ve benzeri menkul kiymetleri ve
ortaklik haklarini iktisap etmek, satmak veya rehin vermek veya almak ve
bunlar tzerinde benzeri tasarruflarda bulunmak.

Sirket’in isletme konusuyla ilgili olarak nakliye araclarini iktisap etmek,
kiralamak, satmak veya benzer tasarruflarda bulunmak.

Sirket’in isletme konusu ile ilgili dahili ticaret, ithalat, ihracat yapmak,
taahhiit isleri yapmak ve ihalelere katilmak.

Konveyor ve kauguk tirlinlerinin tiretimi ile ilgili tesisler kurmak, isletmek,
bunlar1 satin almak ve faaliyetlerini devam ettirmek.

Konveyor ve kaucuk triinler satin almak ve satmak ve bunlar1 Tirkiye’de
veya yurt disinda imal ettirmek.

Sinai bezden mamul iirlinleri tiretmek i¢in tesisler kurmak, bunlari igletmek,
satin almak ve faaliyetlerini devam ettirmek, bu tiir tiriinleri Tiirkiye’de veya
yurt diginda satin almak veya satmak.

Tiirkiye’de veya yurtdisinda sermayesine ve/veya yonetimine katildigi
sirketlere, bunlara bagli kurum veya igletmelere, ticlincii kisi veya kurumlara
miihendislik, tasarim, yazilim, veri saklama hizmetlerini saglamak.

Sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin bankalar ve diger finansal
kurumlardan alacaklar1 krediler ile bunlara ve diger {i¢iincii kisilere karsi
girisecekleri taahhiitler ve yiiklenecekleri rizikolar i¢in, Sermaye Piyasasi
Kanunundan kaynaklanan gerekli kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilmesi kaydiyla, her tiirlii garanti, teminat ve kefalet verebilir ve
bunlar lehine giristigi taahhiitlere karsilik her tiirlii teminat alabilir.



Q)

f)

Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin hesap ve mali ve finansal
kontrollerini {istlenebilir, isletmenin daha rasyonel ve verimli olmasim
saglayacak organizasyon tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen sinirlar
dahilinde Sirket paylarini iktisap etmek veya rehin olarak kabul etmek.

Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek i¢in gerekli tedbirleri
alabilir; giimriik komisyonculugu yapmamak kaydiyla; giimriik, depolama,
sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri gibi miisterek hizmetleri
bedeli mukabili yapabilir.

Sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin vadeli satiglar1 ile 1ilgili senetli ve senetsiz alacaklarini
devralabilir, bunlar1 diger kurumlara devir ve ciro edebilir. Bu kurumlarin
bayilerine veya miisterilerine agtiklar1 kredileri temin edebilir, bunlar i¢in
gerekli olan garanti ve teminatlar1 alabilir.

Sirketin 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlar1 Sermaye Piyasasi
Kanunundan kaynaklanan gerekli kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerinin
yerine getirilmesi kaydiyla, sermayesine ve yonetimine katildig: sirketlerin
islerinin gelismesi ve devamliligini temin ve yatirirmlarimi finanse etmek
lizere s0z konusu sirketlere intikal ettirebilir.

Sirketin sermayesine ve yonetimine Kkatildig1r sirketlerin islerinin
devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin igin, ihtiyacini
duyduklar1 ¢esitli madde ve malzemeyi temin edip kendilerine devir
edebilir; ithalat iglerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir;
mamullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorliiglinii yapabilir, bu
amacla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarlarda satabilir.

Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler kurabilir ve mali
sorumluluk dagitimina dayanan anlagmalar yapabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde; sosyal amacli kurulmus
olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, tiniversitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluglara Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde
destek, yardim ve bagista bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 21. maddesi hiikiimleri saklidir.



Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

GAYRIMENKUL EDINiLMESI:

Madde 4- Sirket, amag ve isletme konusunun gerceklesmesi i¢in gayrimenkul
iktisap edebilir, iktisap edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar iizerinde
ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlar1 kismen veya
tamamen kiraya verebilir.

Sirket 6diing para verme isleri niteliginde olmamak kaydiyla; amag ve isletme
konusunun gerceklesmesi i¢in ipotek karsilig1 veya teminatsiz 6diing verebilir
ve alabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her turli teminat
alabilir veya verebilir.

MERKEZ VE SUBELER:

Madde 5- Sirketin merkezi ve fabrikasi; Kocaeli Ili Izmit ilgesi’ndedir. Sirketin
adresi; Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No:90 Izmit / KOCAELI,
Posta Kodu: 41310°dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen yeni adresini siiresi i¢ginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Karari’na dayanarak Giimriikk ve Ticaret Bakanlig,
Sermaye Piyasast Kurulu’na ve yetkili mercilere bilgi vermek ve gereken
izinleri almak kosulu ile yurt i¢inde veya yurt disinda subeler, fabrikalar, irtibat
biirolar1 ve ofisler acabilir, isletebilir.

SURE:
Madde 6- Sirket’in siiresi sinirsizdir.

ILANLAR:

Madde 7- Sirket’e ait ve kanunen gerekli ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ve Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda;
sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin internet sitesinde
yapilir.



Genel Kurul’un toplantiya ¢cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplant: giinleri
hari¢ olmak tizere, en az li¢ hafta dnce yapilmalidir.

Cikarilmis Sermaye’nin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu madde 474, sona erme ve tasfiyeye iligskin ilanlar hakkinda ise Tiirk
Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri uygulanir.

Sermaye Piyasast Mevzuati geregince yapilacak ilanlar hususunda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

ILK KURULUS GIDERLERI:
Madde 8- Iptal edilmistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi:

Madde 9- Bu Esas Sozlesmede herhangi bir degisikligin yapilmasi ve
uygulanabilmesi i¢in degisikligin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirilmesi
gerekir. Degisiklik kararinin tescil ve ilan edilmesi sarttir.

BOLUM I1.
ESAS SERMAYE

SERMAYE:

Madde 10- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun 21.9.1989 tarih ve 594
sayil1 izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 (Onmilyar) Tiirk Lirasi olup,
her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerde 1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet
nama yazili paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2026-2030
yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2030 yili1 sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapamaz.

Sirket’in muvazaadan ari sekilde tamami Odenmis c¢ikarilmig sermayesi
194.529.076  (Ylizdoksandortmilyonbesyiizyirmidokuzbinyetmisaltl) — Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Kurus nominal degerde 19.452.907.600
(Ondokuzmilyardortyiizelliikimilyondokuzyiizyedibinaltiyiiz) adet nama yazil
paya boliinmiistiir.



Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya

yetkilidir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati hiikkiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla itibari degerinin {izerinde pay ¢ikarabilir.

Nakit olarak taahhiit edilmis olan sermayeye tekabuil eden paylar tam ve nakden
odenir.

Pay sahipleri, yeni pay alma haklarini, Sirket’in c¢ikarilmis sermayesinin
artirilldig1 oranda kullanir. Ancak, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini1 sinirlandirabilir. Yeni pay alma hakki kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde kayden
izlenir.

PAYLARIN DEVRI:

Madde 11- Sirket paylarinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

INTIiFA SENETLERI:
Madde 12- iptal edilmistir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ IHRACI:

Madde 13- Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak
tizere, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikkteki sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirlu tahvil, finansman bonosu, kar ve
zarar ortaklig1 belgesi ve benzeri bor¢lanma araci niteligindeki sermaye piyasasi
araclarini1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye
piyasasi araclarini ihrag edebilir.

Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu Karari ile ihrag edilebilir,



BOLUM III.
YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN SEKLI:

Madde 14- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve igsbu Esas S6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde segilen en az 5
(bes), en ¢ok 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle acgilmasi halinde; Yonetim Kurulu agilan
iiyelik i¢in yeni liye segerek, Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar. Bu
iiye, yerine sec¢ildigi tiyenin kalan siliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yillik gorev siiresi i¢in secilebilirler.
Gorev stresi biten Uye tekrar secilebilir.

YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI:

Madde 15- Yo6netim Kurulu, her y1l Uyeleri arasindan bir Baskan ile Baskanin
bulunmadig1 zamanlar Bagkan’in yerini alacak bir Bagskan Vekili secer.

Toplantinin tarihi ve giindemi Bagkan veya Bagkan Vekili tarafindan saptanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Bagkan’in veya Bagkan Vekili’nin daveti {izerine
Sirket isleri gerektirdik¢e yapilir. Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarthinden en az 7 giin 6nce elektronik posta, taahhiitlii mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Toplant1 tarihi de Yonetim Kurulu karari ile saptanabilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden birisinin yazili talebi lizerine Baskan veya Bagkan Vekili tarafindan
toplanti ¢agris1 yapilmamast halinde, iiyelerin kendi baslarima Yonetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirma haklar1 vardir.

Yonetim Kurulu’nun, ihtiya¢ halinde ve yilda en az dort defa toplanmasi
zorunludur. Uyelerden biri gdriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu
kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390(4). Maddesi uyarinca i¢lerinden birinin
muayyen bir hususa dair tiim iiyelere yazili olarak yaptigi teklife en az {iye tam
sayisinin ¢cogunlugunun yazili onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda, toplantt ve karar nisaplar1 hususunda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.
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YONETIM VE TEMSIL YETKISININ DEVRI:

Madde 16- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370(2). Maddesi
uyarinca temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara ve/veya
Yonetim Kurulu iiyesi olmayan miidiirlere birakabilir. Bu kisilere verilecek
ucreti Yonetim Kurulu tesbit eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi
veya bir kismi, bir i¢ yonerge ile kismen veya tamamen Y onetim Kurulu liyesi
olan Murahhaslara ve/veya “Yonetim” e devredilebilir. “Y6netim” Yonetim
Kurulunun biitiinti disindaki genel miidiir, yardimcilari; miidiirler, yardimcilar
ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade eder.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikg¢e, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ti¢lincii
kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgililendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen smirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 371., 374. ve
375.’nci maddeleri hiikiimleri saklidir.

IDARE HAKKININ VE TEMSIL YETKISININ SINIRI:

Madde 17- Odiing para verme isleri niteliginde olmamak kaydiyla; Y®onetim
Kurulu, Sirket maksat ve konusunun gergeklesmesi i¢in, olagan ve olaganiistii
her tiirlit muamele ve tasarruflar1 Sirket adina yapmaya yetkili oldugu gibi; ticari
miimessil, ticari vekil, memur, miistahdem, is¢i tayin ve azledebilir. Yine
Y onetim Kurulu, Sirketin maksat ve isletme konusunun ger¢eklesmesi i¢in sube,
acentalik, miimessillik, biirolar ve muhabirlikler acabilir ve Sirket adina
gayrimenkul iktisap, insa ve iktisap edilen gayrimenkulleri, menkul kiymetli
evrak ve miilkiyete muhassas baskaca haklar1 devir ve ferag veya ayni bir hakla
takyid yahut bunlar iizerinde baskaca suretle tasarruf edebilir ve ayni ve sahsi
her tiirlii teminat alabilir ve verebilir ve Sirket ile Sirketin sermayesine ve
yonetimine katildig1 sirketler lehine teminat vermek de dahil olmak {izere ve
fakat bunlarla smirli olmaksizin, yapilmasi gereken biitiin is ve islemler
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Sozlesme ile Genel Kurulun
yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile Sirketin sermayesine ve yoOnetimine katildigi
sirketler lehine teminatlh veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, sulh,
tahkim, feragat, kabul ve ibraya da mezundur.

YONETIM KURULU UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRETI:

Madde 18- Yonetim Kurulu iyelerine Genel Kurul Karari ile huzur hakki,
tcret, ikramiye ve prim ddenebilir.

YASAK OLAN SEYLER:

Madde 19- Yo6netim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul’dan izin almaksizin, kendileri
veya basgkalari namina veya hesabina bizzat veya vasitali olarak Sirket’le
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herhangi bir ticari muamele yapamayacaklar1 gibi, Sirket konusuna giren bir
ticari muameleyi kendileri veya baskalar1 adina da yapamaz ve ayni konu ile
ugrasan ortakliga sorumlulugu siirlandirilmamus ortak sifati ile de giremezler.

MUDUR TAYINI:
Madde 20- Iptal edilmistir.

SIRKETI TEMSILE YETKILI OLANLARIN IMZA SEKLI:

Madde 21-Sirket’in temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilecek bitln belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi
i¢cin bunlarin Sirket resmi unvam altinda konmus ve Sirket adina imza yetkisi
olan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu Karari ile tespit olunur.

YONETIM KURULUNA ILISKIN HUKUMLER:

Madde 22- isbu esas sézlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Y &netim Kurulu
tiyelerinin haklari, bor¢ ve yikiimliliikleri ile Uyenin ¢ekilmesi, 6lumu veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile liyelere
iliskin diger husularda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

BOLUM IV.
DENETLEME

DENETCI SECIiMi:

Madde 23- Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca Genel Kurul tarafindan her yil igin segilen denetgi tarafindan
denetlenir.

Denetci Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir. Denetgi
Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gore gorevden alinir.  Tirk Ticaret
Kanunu’nun 399 (2) hiikmii saklidir.

DENETCIYE VERILECEK UCRET:

Madde 24- Denetgiye verilecek ticret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile
tespit edilir.

DENETCININ GOREV VE YETKILERI VE UYGULANACAK
HUKUMLER:

Madde 25- Denetginin gorev, yetki, sorumluluklart ve bagkaca hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili
maddeleri uygulanir.
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BOLUM V.
GENEL KURUL

TOPLANTI YERI:

Madde 26- Genel Kurul’lar, Sirketin merkezinde veya Yonetim Kurulunca
alinacak karar iizerine Istanbul’da yapilabilir.

TOPLANTILARIN ILGiLI MERCILERE BILDIRILMESIi VE
BAKANLIK TEMSILCIiSININ BULUNDURULMASI:

Madde 27- Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilari, toplanti giiniinden en
az on giin Once ilgili mercilere bildirilir. Giindem ve buna iligkin belgelerin birer
kopyasinin ilgili mercilere gonderilmesi gereklidir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir. Bakanlik
Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli
degildir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA KATILMA VE OY HAKKI:

Madde 28- Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Genel
Kurul Toplantilarinda pay sahipleri bizzat veya Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemeleri ¢er¢evesinde temsilcilerince
temsil edilirler.

Genel Kurul Toplantilarinda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YONETIM KURULUNUN YILLIK RAPORU VE DENETIM RAPORU
iLE YIL SONU FIiNANSAL TABLOLARININ YETKIiLi MERCIiLERE
GONDERILMESI:

Madde 29- Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek, ilgili mevzuatta
belirlenen sureler icerisinde yetkililere gonderilir ve kamuya duyurulur.

TOPLANTI BASKANLIGI:

Madde 30- Genel Kurul toplantilarina Yo6netim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili bagkanlik eder. Her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde, Genel
Kurul’a bagkanlik edecek sahis Genel Kurul tarafindan segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek
baskanlig1 olusturur.
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OYLARIN VERILME SEKLi VE ELEKTRONIK TOPLANTI:

Madde 31- Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya
elektronik ortamda katilmak suretiyle verilir. Ancak, Cikarilmig Sermaye’nin
1/10’una sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli oya basvurmak
zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yoénetmelik” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

UYGULANACAK HUKUMLER:

Madde 32- Genel Kurul toplantilarina, toplanti ve karar nisaplarina ve diger
hususlara Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve isbu esas sozlesmede hiikiim
bulunmadigr durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 407-455 maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

BOLUM VI.
YILLIK HESAPLAR

FAALIYET DONEMI:

Madde 33- Sirket’in faaliyet donemi Ocak ayinin birinci giinii baslar ve Aralik
ayinin sonuncu giinii biter.

Y onetim Kurulu, mevzuat hiikiimleri uyarinca, yetkili makamlardan 1zin almak
kaydi ile hesap yilinin baslangicini daha uygun bir tarihe ¢evirebilir.

Madde 34- Amortismanlar, karsiliklar her tiirli masraflar disiilerek Tiirk
Ticaret Kanunu ile diger ilgili mevzuat esaslarina gore tanzim edilmis bilangcoda
tesbit olunun safi kar, dagitima esas olur.

KAR DAGITIMI:

Madde 35- Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari,
varsa gecmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak
meblag {izerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikas1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

Ikinci Kar Payr:

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521inci maddesi uyarinca yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin % 5’1 oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
s0zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin O0denen kar payr nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Y6netim Kurulunun
bu konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ara donem
finansal tablolarinda yer alan donem karlar1 baz alinarak, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemeler gergevesinde Yonetim
Kurulu karari ile nakit kar pay1 avansi dagitabilir.

YILLIK KARIN DAGITIM ZAMANTI:

Madde 36- Isbu esas sézlesmenin 35. maddesine gore dagitilmasi
kararlastirilan kar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri
cergevesinde, Genel Kurul’un tespit edecegi tarihte pay sahiplerine ve kara
katilan diger sahislara tevzi edilir. Genel Kurul’un tespit edecegi tarihin, o Genel
Kurul toplantisinin yapildigi yila isabeti sarttir.
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BOLUM VII.
FESIH VE TASFIYE
FESIH:
Madde 37- Sirket, Tiirk Ticaret Kanununda gosterilen sebeplerle infisah eder.

TASFIiYE:

Madde 38- iflas disinda bir sebeple fesih veya infisah halinde, tasfiye Genel
Kurul’ca secilecek tasfiye memurlari tarafindan icra edilir.

Tasfiye islemleri Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca yapilir.

BOLUM VIIL.
CESITLI HUKUMLER
ANLASMAZLIK HALINDE MERCI:

Madde 39- Sirketin gerek hali faaliyetinde ve gerekse hali tasfiyesinde, Sirket
ve pay sahipleri arasinda ¢ikmasi muhtemel anlagmazliklarda yetkili merci
Sirket Merkezinin bulundugu yer mahkeme ve icralaridir. Bu gibi
anlagmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde mahkemeye basvuran pay sahipleri,
Sirket’in bulundugu mahalde kanuni tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah
gbstermeye mecburdur.

UYGULANACAK HUKUMLER:

Madde 40- isbu esas sozlesmede sozii edilmeyen konularda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

SABANCI UNIVERSITESINE YAPILACAK KATKILAR:

Madde 41- S6zlesmenin 35.nci  maddesindeki birinci temettiiye halel
gelmemek sartiyla; Sirket her yil vergi 6ncesi karmin ylizde besi tutarinda bir
meblagi, vergi matrahindan diisiilmek kaydiyla, Sabanci Universitesi’ne bagis
olarak Odeyecektir. Temettii dagitilma karar1 alinmayan hesap doénemlerinde,
bagis 6demesi de gergeklestirilmeyecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM:

Madde 42- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu tutulan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve aliman Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sozlesmeye
aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ti¢iincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetimine iligskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Y6netime iligkin diizenlemelerine gore
tespit edilir.
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Isbu esas sdzlesmenin 10. ve 26. Maddelerinin degisikligi 9 Haziran 1975 tarihinde tescil ve
17 Haziran 1975 tarih 154 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 2 Ekim 1978 tarihinde tescil ve
4 Ekim 1978 tarih 570 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 3. ve 13. Maddelerinin degisikligi 20 Ocak 1983 tarihinde tescil ve
2 Subat 1983 tarih 684 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 34. ve 35. Maddelerinin degisikligi 30 Mart 1983 tarihinde tescil ve 8
Nisan 1983 tarih 731 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10.11.14 Maddelerinin degisikligi ile Gegici 3. maddenin ilavesi
30.12.1983 tarihinde tescil ve 9.1.1984 tarih 920 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir
ve ilan edilmistir.

Isbu esas sézlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 1.10.1984 tarihinde tescil ve 3.10.1984 tarih
1107 sayili 5.10.1984 tarih 1109 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde nesir ve ilan
edilmistir.

Isbu esas sézlesmenin 10. ve 13. Maddelerinin degisikligi 7.5.1987 tarihinde tescil ve
22.5.1987 tarih 1771 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10.Maddesinin degisikligi 6.6.1988 tarihinde tescil ve 14.6.1988 tarih
2039 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 4.5.1989 tarihinde tescil ve 10.5.1989 tarih
2270 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 27.10.1989 tarihinde tescil ve 31.10.1989
tarih 2390 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sdzlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 16.4.1992 tarihinde tescil ve 21.4.1992 tarih
ve 3013 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 35. Maddesinin degisikligi 11 Nisan 1994 tarihinde tescil ve 15 Nisan
1994 tarih 3512 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10. Maddesinin degisikligi 6.4.1995 tarihinde tescil ve 10.4.1995 tarih
ve 3763 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas s6zlesmenin SERMAYE ile ilgili 10’uncu, YONETIM KURULUNUN KURULUS
SEKLI ile ilgili 14’iincii Maddelerinin degisikligi 4.4.1997 tarihinde tescil ve 11.4.1997 tarih
4269 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 44, 45 numarali sayfasinda, Diizeltme Gazetesi:
23.5.1997 tarih 4295 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 704 numarali sayfasinda nesir
ve ilan edilmistir.
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Isbu esas sozlesmenin SERMAYE ile ilgili 10’uncu, YONETIM KURULUNUN KURULUS
SEKLI ile ilgili 14’{incii Maddelerinin degisikligi 9.6.1998 tarihinde tescil ve 12.6.1998 tarih
4560 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 643 numarali sayfasinda, Diizeltme
Gazetesi:24.6.1998 tarih 4568 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 623 numarall
sayfasinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 2, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 28, 29,
30, 31, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 ve gegici 1, 2, 3 ncli. Maddelerinin degisikligi
12.4.2000 tarihinde tescil ve 21.04.2000 tarih 5029 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10,11,12,14,15,23,28,30,35. Maddelerinin degisikligi ve gecici bir
madde eklenmesi 04.07.2001 tarihinde tescil ve 09.07.2001 tarih 5334 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde 156, 157, 158, 159 numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 10. Maddesinin degisikligi (Kayith Sermaye Tavaninin yiikseltilmesi),
TL.’den YTL’ye gecis ve Yeni Bir Gegici Madde Eklenmesi ( Pay ve Tertip Birlestirme )
14.04.2005 tarihinde tescil ve 26.04.2005 tarih 6290 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
453, 454, 455 numarali sayfalarinda ve Ek Gazetenin 06.05.2005 tarih 6298 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde 776 numarali sayfasinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 2, 3, 10, 15, 27 Maddelerinin degisikligi ( Sakosa A.S.’yi devralma
Kordsa-Sakosa Birlesmesi, Unvan degisikligi ) 09.12.2005 tarihinde tescil ve 16.12.2005 tarih
6454 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103 numaral
sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 2, 3, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 14, 16, 17, 19 ve 38’inci Maddelerinin
degisikligi, Esas Sozlesmeden Gegici 1 ve 2°nci Maddelerin ¢ikartilmas: ( Kordsa Global
A.S.’yi devralma, Kordsa A.S.-Kordsa Global A.S. Birlesmesi, Sermaye Artirimu, Unvan
degisikligi ) 30.11.2006 tarihinde tescil ve 06.12.2006 tarih 6698 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde 329,330,331,332,333,334,335,336 numarali sayfalarinda, Diizeltme Gazetesi:
25.12.2006 tarih 6711 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 112 numarali sayfada nesir ve
ilan edilmistir.

isbu esas sozlesmenin INTIFA SENETLERI ile ilgili 12.Maddesinin iptali, SAFI KARIN
DAGITIMI ile ilgili 35. Maddesinin degisikligi 08.05.2007 tarihinde tescil ve 14.05.2007 tarih
6807 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 430, 431 numarali sayfalarinda nesir ve ilan
edilmistir.

Isbu esas sézlesmenin MERKEZ VE SUBELER ile ilgili 5. Maddesinin degisikligi 06.08.2007
tarih 860 nolu Yo6netim Kurulu Karar1 ile 17.08.2007 tarihinde tescil ve 23.08.2007 tarih 6880
sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 422 numarali sayfasinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sézlesmenin BOLUM I., GENEL HUKUMLER, MAKSAT VE ISTIGAL KONUSU
ile ilgili 3.Maddesinin, MERKEZ VE SUBELER ile ilgili 5.Maddesinin, BOLUM II., ESAS
SERMAYE, SERMAYE ile ilgili 10.Maddesinin degisikligi 06.04.2011 tarihinde tescil ve
12.04.2011 tarih 7792 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 379, 380, 381, 382 numarali
sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.
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Isbu esas sozlesmenin BOLUM I, GENEL HUKUMLER, ANONIM SIRKET’E AIiT
ILANLAR ile ilgili 7.Maddesinin degisikligi ve BOLUM VIII., CESITLI HUKUMLER
bolumiine 42. Madde olarak KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM baslikli yeni
madde eklenmesi 30.04.2012 tarihinde tescil ve 07.05.2012 tarih 8062 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde 606, 607, 608 numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin 3, 4,5, 6, 7, 9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 39 ve 40. Maddelerinin degisikligi, 8 ve 20. Maddelerinin iptali
01.04.2013 tarihinde tescil ve 05.04.2013 tarih 8294 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
753, 754, 755, 756, 757, 758, 759, 760, 761, 762 numarali sayfalarinda,

Dizeltme Gazetesi: 18.04.2013 tarih 8303 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 232
numarali sayfada nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin BOLUM III, YONETIM KURULU, YONETIM KURULU
UYELERININ HUZUR HAKKI VE UCRETI ile ilgili 18.Maddesinin ve BOLUM
VL,YILLIK HESAPLAR, KAR DAGITIMI ile ilgili 35.Maddesinin degisikligi 10.04.2014
tarihinde tescil ve 16.04.2014 tarih 8551 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 707, 708,
709 numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin BOLUM II., ESAS SERMAYE, SERMAYE ile ilgili 10.Maddesinin
degisikligi 29.03.2016 tarihinde tescil ve 04.04.2016 tarih 9046 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde 116, 117, 118 numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin BOLUM 1., GENEL HUKUMLER, UNVAN ile ilgili 2.Maddesinin,
MERKEZ VE SUBELER ile ilgili 5.Maddesinin, BOLUM V., GENEL KURUL, TOPLANTI
YERI ile ilgili 26.Maddesinin degisikligi 10.04.2017 tarihinde tescil ve 17.04.2017 tarih 9307
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 748, 749, 750, 751 numarali sayfalarinda nesir ve ilan
edilmistir.

Isbu esas sézlesmenin BOLUM II., ESAS SERMAYE , SERMAYE ile ilgili 10.Maddesinin,
BOLUM III., YONETIM KURULU, YONETIM KURULUNUN TOPLANTILARI ile ilgili
15.Maddesinin, BOLUM VIIL., CESITLI HUKUMLER, SABANCI UNiVERSITESINE
YAPILACAK KATKILAR ile ilgili 41.Maddesinin degisikligi 05.04.2021 tarihinde tescil ve
5 NISAN 2021 tarih 10302 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 1009, 1010, 1011, 1012
numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas sozlesmenin BOLUM VI, YILLIK HESAPLAR , KAR DAGITIMI: ile ilgili
35.Maddesinin degisikligi 09.05.2024 tarihinde tescil ve 9 MAYIS 2024 tarih 11078 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde 909 numarali sayfasinda nesir ve ilan edilmistir.

Isbu esas s6zlesmenin BOLUM II. , ESAS SERMAYE , SERMAYE: ile ilgili 10.Maddesinin
degisikligi 09.04.2026 tarihinde tescil ve 9 NISAN 2026 tarih 11560 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde 428, 429 numarali sayfalarinda nesir ve ilan edilmistir.

9 Nisan 2026
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