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1 HAZIRAN 2025 — 28 SUBAT 2026 DOKUZ AYLIK HESAP DONEMI

Sayin Ortaklarimiz,

(“GALATASARAY SPORTIF A.S.”)

FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmast ve
ligililere Sunulmasina lliskin llke, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: 1I-14,1 sayii * Sermaye Piyasasinda

ey

1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 Dokuz Aylik Hesap Dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1.GENEL BIiLGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)
Bu Faaliyet Raporu 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 Dokuz Aylik Hesap Donemi faaliyetlerine iligkindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakhiklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvam, Ticaret
Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvani

Adres

Ticaret Sicil
Telefon

Faks

Internet Adresi

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi

Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park, Huzur Mahallesi 34415,

Seyrantepe-istanbul
Istanbul / 381801-329383
02123051905
02123051948
sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhik Yapilar

Sirket’in 28 Subat 2026 tarihleri itibariyla sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Pay
Hissedar Hisse Cinsi Oram (%) Hisse Adedi Sermaye Miktar1 (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii A 25,00 337.500.000.000 3.375.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii B 35,01 472.625.579.073 4.726.255.791
Halka A¢ik Kisim B 39,99 539.874.420.927 5.398.744.209
Toplam 100 1.350.000.000.000 13.500.000.000



http://www.galatasaray.org/sportif

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler:
Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(Birtrilyoniigytizellimilyar) adet paya boliinmiistir. Bu paylarin;  %25’ini  olusturan  337.500.000.000
(UgyiizotuzyedimilyarBegylizmilyon) — adet pay (A) grubu, %75’ini  olusturan  1.012.500.000.000
(Birtrilyonikimilyarbegyiizmilyon) adet pay (B) grubudur.

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami1 hamiline yazilidir.

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3 Maddesi’nde ongoriildiigii sekilde, Sirketin 16 (on alt1) kisilik
Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (on bes) adedini belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (on alt1) kisilik Sirket Yonetim
Kurulu'nun 15 (on bes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca bagimsiz liye se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakliklan Istirakleri ve Pay Oranlar
Bagl Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklar1 Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, 28 Subat 2025 tarihi itibariyla Sirket’in
Bagli Ortakliklariin temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak oran1 agagida gdsterilmistir:

Istirak Istirak Faaliyet
Tutan Orani (%) Konusu
Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S. GS logolu iirlinlerin satis1 ve
(“Galatasaray Magazacilik™) 29.999.900 100,00 magazacilik
Gayrimenkul alaninda
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Geligtirme yatirim ve geligtirme
Ticaret A.S. (“Galatasaray Gayrimenkul”) 209.996 100,00 faaliyetleri
Galatasaray Teknoloji A.S. (“Galatasaray
Teknoloji”) @ 274.500 99,82 fletisim faaliyeti

) Galatasaray Teknoloji, Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakligi olup Sirket’in dolayli istirakidir.
Sirket’in bagli ortaklar1 Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markasi ile tiretim yaparak, biitiin
diinyada Galatasaray Store adi altinda magazalar zinciri olusturmak ve yetkili bayilikler vermek {izere faaliyete
baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gecirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana kural1 olan;
kurumsallasma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler dogrultusunda
GSStore’larin hem {iretim kalitesini ve {iriin ¢esitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki yaygmligim artirarak, giintimiiz
itibartyla bayi satis noktasi, kuliibiin sahibi oldugu magazalar, 1 Stad Magaza, mobil Storelar (Tir), Online Satis
Sitesi olmak tizere birgok satis noktasi bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve spor alanindaki
etkinligini, hem Tiirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel yapmin spor yapma ve izleme
imkanlarii artiracak sekilde bicimlenmesine katki saglayacak sekilde kullanmayi ve bunu yaparken de olabildigince
spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak,
uygun nitelikte arsalarin temini i¢in ¢alismalar yiiritilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk
tagiyabilecegi diisliniilen gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullamim analizi, pazar analizi ve fizibilite
caligmalar1 yapilmistir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki



gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve organizasyonlar takip edilmistir.
Uzerinde calisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi, goriis ve oneriler alinmus,
Sirket’in ¢aligmalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesinde is birligi yapilabilecek
gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle goriismeler yapilarak is birligi olanaklar1 arastirilmastir.

e Galatasaray Teknoloji A.S.

Sirket’in unvan degisimi (Eski Unvan: Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi) 22 Ekim 2025 tarih 11442
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirket; basta dijital ve teknoloji odakli olmak {izere her tiirlii
iirlin ve hizmetin arastirilmasi, tasarlanmasi, gelistirilmesi, liretilmesi, lisanslanmasi, satis1 ve pazarlanmasi; yazilim,
bilisim ve dijital platform projelerinin hayata gecirilmesi; veri isleme, veri analitigi, bilgi giivenligi ve siber giivenlik
alanlarinda ¢oziimler sunulmasi ile bu konularda grup sirketlerine ve iiclincii kisilere yonelik danigmanlik, teknik
destek ve diger hizmetlerin verilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirket ayrica; faaliyet konular1 ile baglantili
olmak kaydiyla, yurt i¢cinde ve yurt disinda kurulmus veya kurulacak sirket ve girigsimlere yatirim yapabilir, bunlara
istirak edebilir, ortak olabilir, pay edinebilir, bu girisimlere stratejik, finansal ve yonetsel destek saglayabilir.

d. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi
I.  Yonetim Kurulu ve Komiteler
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 28.02.2026 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyelerine ve gorevlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler
Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu  |is Adam Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi Y 6netim
Bagkani Kurulu Bagkanligi gérevinin yani sira turizm

sektoriinde hem yatirime1 hem de isletmeci
olarak gorev yapmaktadir.

Metin Oztiirk Yénetim Kurulu  [Is Adami 2014-2018 déneminde GSYIAD (Galatasaray
Baskan Vekili [s insanlar1 Dernegi) Baskani gorevini
basartyla yiiriiten Metin Oztiirk, Assist Line
ve Giines Reklamcilik sirketlerinde Y dnetim

Kurulu Bagkan1’dir.
[brahim Hatipoglu Yonetim Kurulu (i Adami Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagskan
Baskan Vekili Yardimcist ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.
Abdullah Kavukcu Yoénetim Kurulu ~ [Is Adami DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan
Baskan Vekili Perakende Thracat A.S. ve 'Simit Saray1 Yat

Tic A.S.' nin YK bagskani,'Kavukcu Yap1
Sanayi ve Ingaat', 'SS Havacilik Hizmetleri
AS','SS Sehayat Turizm ve Tic A.S.
sirketlerinin Kurucusu ve YK Bagkanidir.




Maruf Giines Yonetim Kurulu ~ [is Adami 2008 yilindan bu yana Insaat, Enerji, Turizm
Baskan Vekili ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet
gosteren Glines Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevinin yani sira tiim
sirketlerin yonetim kurulu baskanlik
gorevlerini siirdiirmektedir.
Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu ~ fis Adamu Ereks Ihracat, Ithalat ve Tic. A.S.,
Uyesi 'Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri,
Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala
Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve
'Y onetim Kurulu Baskanidir.
Eray Yazgan Yonetim Kurulu [s Adan SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S. ve
Uyesi Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.'nin
kurucusu ve sahibidir.
Fatih Siileyman Demircan Yénetim Kurulu  [is Adam Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji
Uyesi alanlarinda hizmet veren MBD Grup'ta
yonetim kurulu tiyesidir.
Bora Ismail Bahgetepe Yonetim Kurulu ~ fis Adam ithalat ile ilgilenmekte olup, Sogutma
Uyesi sektoriinde miimessillikleri bulunmaktadir.
Emir Aral Yonetim Kurulu s Adan Mipo Teknoloji Anonim Sirketi Yonetim
Uyesi Kurulu Uyesidir.
Emin Imanov Bagimsiz Yonetim [is Adami BGN International Holding’te CEO olarak
Kurulu Uyesi gbrev yapmaktadir.
Nihat Kirmiz1 Bagimsiz Yénetim |is Adami Doga Sigorta Y6netim Kurulu Bagkani ve
Kurulu Uyesi [stanbul Ayvansaray Universitesi Miitevelli
Heyeti bagkanidir.
Muzaffer Aygiin Bagimsiz Yonetim [[s Adami Giinaylar Otel Isl.Ins.San. Ve Tic.A.S. -
Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi,Aygiin Turizm )
Ing.San.Ve Tic.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi,
Guvercinlik Turizm Ticaret A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesidir.
Osman Kocaman Bagimsiz Yonetim [Is Adami Kocaman Balikcilik ihr ve ith AS.’de

Kurulu Uyesi

Murahhas Azadir




Omer Sarigiil Bagimsiz Yonetim [[s Adami )Ansa Otelcilik A.S - Yonetici, Spaces Group
Kurulu Uyesi Gida Turizm Ith.ihr.Tic.Ltd.Sti Yonetici, Bab
Medya Iletisim Yayincilik A.S - Yonetici,
'Vie Farm Gida ve Hayvancilik A.S- Yonetici,
Omer Sarigiil-Meri¢ Gayrimenkul

20 Aralik 2024 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev
dagilimi asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu baskani olarak Saym Dursun Aydin Ozbek’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak Saym Metin
Oztiirk’iin, ibrahim Hatipoglu’nun, Maruf Giines’in, Abdullah Kavukcu’nun, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin
Niyazi Yelkencioglu'nun, Sayin Eray Yazgan’in, Saymn Dikran Giilmezgil’in, Sayin Emir Aral ve Saymn Fatih
Siileyman Demircan’in, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Nihat Kirmizi’min, Saym Omer Sarigiil’iin,
Saym Emin Imanov’un, Sayin Mehmet Ismail Sarikaya’nin, Saym Osman Kocaman’in ve Saym Muzaffer Aygiin’iin
ii¢ y1l siire ile secilmelerine karar verilmistir.

28 Aralik 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi kapsaminda;
Yénetim Kurulu iiyesi Sayin Mehmet Ismail Sarikaya’nin vefat1 nedeni ile bosalan iiyelige secilen Saym Ahmet
Eler’in ve Yonetim Kurulu liyesi Sayin Dikran Giilmezgil’in vefati nedeniyle bosalan iiyelige secilen Sayin Bora
Ismail Bahgetepe’nin, asaletlerinin onaylanmasina katilanlarin oy coklugu ile karar verilmistir. Sayin Ahmet Eler, 9
Subat 2026 tarihinde istifa etmistir.

01 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 tarihleri arasinda 112 adet yonetim kurulu karar1 alinmastir.

Y o6netim kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, esas sdzlesmemiz ve genel kurulun kendisine verdigi tiim gorevleri ifa ile
ylikiimliidiir. Esas sozlesmemizin 13. Maddesi bu gorevleri detayl olarak tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, mevzuat, esas s6zlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢ergevesinde bagimsiz
olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yonetim Kurulu ["Jyelerimizin (")zgeg:misleri:

e AdiSoyadi :Dursun Aydm Ozbek
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan1
Meslegi : Is Adanm

Ozgecmis: 25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray Lisesi'nden
mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974 yilinda bitirdi. ITU Spor
Kuliibii'nde hem iiniversite takiminda, hem de Amatér 1. Kiime'de futbol oynadi. Dursun Aydin Ozbek, 1972
yilinda otomotiv sektoriinde ¢alismaya basladi. Kardesi Mehmet Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de
6 metrekarelik bir dilkkkanda yedek pargaciliga basladi. 1988 yilindan beri de turizm sektdriinde Nippon ve
Point Hotel zincirleriyle istanbul'da, Antalya'da Kirneros ve Mabiche otelleri ile hem yatirimei hem de
isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir. Dursun Aydin Ozbek, 2011 yilinda Galatasaray'in baskani
Unal Aysal'm kadrosunda yer aldi, ama kisa bir siire sonra kendi istegiyle gorevi birakt1. 2014 yilinda 25
Ekim 2014 tarihinde Duygun Yarsuvat Galatasaray baskani secildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii
Yonetim Kurulu'na se¢ildi ve baskan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor
Kuliibii Olagan Secim Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde eski bagkan Duygun Yarsuvat'in destekledigi
Dursun Aydm Ozbek Galatasaray'mn 36. Baskani olarak secildi. 11 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen
Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarm 2208’ini alan Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni bagkani
oldu. Fransizca ve Ingilizce bilen Dursun Aydin Ozbek, evlidir ve 2 cocugu vardir.

e AdiSoyadi : Metin Oztiirk
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Meslegi : Is Adami



Ozgecmis: 2014-2018 doneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlar1 Dernegi) Baskani gorevini basartyla
yuriiten Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklameilik sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani'dir. 1961
Istanbul dogumlu, evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan Oztiirk'lin 2 kiz1 da Galatasaray'da lisansh binicidir.

Adi Soyad1  : Niyazi Yelkencioglu
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Donem ve Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi mezunudur. Ereks Ihracat, ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri,
Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San. sirketlerinin kurucusu ve Yonetim Kurulu
Bagkanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi, 2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-
2016 Galatasaray Sportif A.S. Y6netim Kurulu iiyeliklerinde bulunmustur. Evli ve 1 oglu vardir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Adi Soyad1  : Eray Yazgan
Gorevi : Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. devre mezunudur.
Lisans 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat Boliimii'nde tamamlamistir. Heniiz lise
yillarinda turizm sektoriinde yari zamanli olarak basladigi ¢alisma hayatina agikhava reklamciliginda
uzmanlasarak devam etmistir. 2000 yilinda Kamera Reklam'da bagladig1 agikhava reklam satig ve pazarlama
kariyerine, News Outdoor'da yonetici olarak devam etmig; 2007 - 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii
acikhava reklam satis ve pazarlama sirketi Stroer Kentvizyon'un Satis ve Operasyon Direktorligiinii
yiiriitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya ve Sportif
Hizmetler A.S."nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel hayatina devam etmekte olan Yazgan iyi derecede
Fransizca bilmektedir.

Ad1Soyadi  : ibrahim Hatipoglu
Gorevi : Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Meslegi : Is Adamu

Ozgecmis: 1969 Sanlrfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine Miihendisligi
Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 Mezunudur. Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Genel Mudiirii olarak gérev yapmaktadir.

Adi Soyadi  : Nihat Kirmiz1
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1978 yilinda dogan Nihat Kirmizi Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans alanlarinda
tamamlanustir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda ¢aligmalar yapmistir. Doga Sigorta Y dnetim
Kurulu Bagkam olan Nihat Kirmizi aym1 zamanda Istanbul Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti
baskanidir. Doga Hospital Hastaneleri, Doga Akademi, Meslegim Egitim Kurumlari, Berk Anadolu lisesi,
Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlariin da kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi
cok sayida sivil toplum kurulusunda gérev almistir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi1, Galatasaray kongre
iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir. Nihat Kirmizi, evli ve 3 cocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Maruf Giines

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili



Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 24 May1s 1983 Sanlurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 y1l1 ingiltere
Bournemouth and Poole College’de Business and Management Boliimiinii tamamlayip, 2008 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, I¢ Mimarlik Boliimiinden mezun olmustur. 2008 yilindan bu yana
Insaat, Enerji, Turizm ve Liman Isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren Giines Holding Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevinin yani sira tiim sirketlerin yonetim kurulu baskanlik gorevlerini siirdiirmektedir.
Ayrica Ayvansaray Universitesi Miitevelli Heyeti iiyesidir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Emin Imanov
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yéneticisi olarak baslayarak 2007
yilinda Zug’da yerlesen Isvicre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009 yilina kadar bu
pozisyonda calismuistir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret Departmani Direktorii olarak
atanmistir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO olarak goreve baslamistir ve gorevini
stirdiirmektedir.

Adi Soyadi  : Emir Aral
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1985 Istanbul Nisantast dogumludur. Isik Lisesi ve Kog¢ Universitesi mezunudur. Aral Grup
Elektronik sirketlerinden Mipo Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Hometech Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Midiiridiir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli resmi Ar-Ge Merkezi olan sirket
teknolojik tirtinler gelistirip liretmektedir.

Adi Soyad1  : Fatih Siileyman Demircan
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. ilk ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra, 2010
yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin ardindan, Ingiltere’de,
bir yil siire ile dil egitimi aldi. insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve enerji alanlarinda hizmet veren MBD
Grup’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Adi Soyadi  : Abdullah Kavukcu
Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 2002 yilinda Simit Saray1 markasim kurmus ve diinyadaki ilk entegre simit iiretim tesisini hayata
gecirerek, bugiin donuk iiriin pazarinda DMR Unlu Mamuller markasi ile 50’den fazla iilkeye ihracat
yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi bir¢ok konferansta girisimcilik hikayesi ile yer alan Kavukcu sirket
bilinyesindeki insaat, gida, iiretim ve girisim sermayesi is kollariyla faaliyet gostermektedir. Abdullah
Kavukcu evli ve dort cocuk babasidir.

Adi Soyad1  : Bora Bahgetepe
Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Meslegi : Is Adam



Ozgecmis: 1964 Eskisehir dogumlu Bora Ismail Bahgetepe, Galatasaray Lisesi 115. Dénem mezunudur. ITU
Endiistri Miihendisligi'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansini Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Isletme béliimiinde tamamlayan Bahgetepe, Turizm Insaat Yonetim Kurulu Baskani'dir. Bahgetepe’nin bir de
cocugu bulunmaktadir.

Adi Soyadi
Osman Kocaman

Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten sonra
1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazigi Universitesi MYO’dan mezun
olmustur. 1995-2013 yillan arasinda Bandirma Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Ayrica
8 sene DEIK Tiirk-Fas Is Konseyi Baskanlig1 yapmistir. Tiirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Balikgilik Thr ve
ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve ii¢ cocuk babasidir. Galatasaray Divan Kurulu iiyesidir.

e AdiSoyadt : Omer Sarigiil
Gorevi : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adami

Ozgecmis: 15 Kasim 1993 yili Istanbul dogumlu olan Omer Sarigiil, Istanbul international Community
School’da lise &grenimini tamamladiktan sonra Nisantast Universitesi Mimarlik-Miihendislik fakiiltesi
mimarlik béliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda ticari faaliyetlerine baglamis; halen istanbul’da insaat,
emlak ve otelcilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan Ansa Otelcilik A.S.’nin yonetim kurulu bagkanidir.
Almanca ve Ingilizce bilen Omer Sarigiil evli ve iki gocuk babasidir.

e AdiSoyadi : Muzaffer Aygiin
Gorevi : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi : Is Adamm

Ozgecmis: 25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ik, orta ve lise egitimini Giresun’da tamamlamistir.1989
yilinda Almanya’ya gitmistir. ilk senelerde hem okudu hemde Berlin’de bir resturantda komilik yapmistir. Komi
olarak basladigi restaurantda mutfakta dahil olmak {izere her boliimde galigsarak restoranin idarecisi olmustur.
Gastronomi ve hizmet sektoriinde tecriibeler kazanmistir. 1977 yilinda Tiirk mutfag: ile doneri Avrupa’ya
tanitan ilk aile unvanini kazanmistir. Béylece AYG Grup temelleri atilmis oldu. 1991 yilinda Tiirkiye’ye,
Giresun’a donmiis ve evlenmistir. Bu evliliginden iki erkek ve iki kiz ¢ocugu diinyaya gelmistir. Ayn y1l ailenin
Tiirkiye’deki islerinin basina getirildi. Giresun’da 8 yi1l boyunca sehirlerarasi ulasim ve seyahat acenteligini
basari ile yiiriittii. 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli de aldig1 20 odali butik otelin idaresi
ile Otelcilik ve Konaklama sektoriindeki seriiveni basladi. Titanic Oteller Grubunun temeli de boylelikle atilmig
oldu. Giiniimiizde Antalya, Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile 5.200 oda,12.600 yatak kapasitesine ulasmis
olup, ayn1 zamanda 10.500 ¢alisana istihdam saglamaktadir. Ayrica grup 825 doniim arazi {izerine kurulu 27
delikli Titanic Golf Club ile Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran isletmeciligini uzun yillardir
yiiriitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt i¢inde Cullinan Bodrum 250 odali oteli ile yurt
disinda Almanya-Misir da proje ve yatirimlart devam etmektedir. Muzaffer Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim
Kurulu iiyeligi, Merkez Icra Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevlerini yiiriitmekte oldugu gibi, aym1 zamanda
Galatasaray Spor Kuliibiinde {iyeligine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yer aldig1 komiteler ve gorevleri hakkinda bilgiler:

Esas S6zlesme’nin 13. Maddesi’'nde de belirtildigi tizere Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde
faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.



a. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Y 6netim Kurulu’nun
bagimsiz liyeleri arasindan seg¢ilmislerdir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Mevzuat ile
uyumlu ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde dngériildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta olup 2025 yili Dokuz Aylik Hesap Donemi iginde ii¢ kez toplanmustir.
Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan verilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konularinda galigmalar yaparak Yonetim Kurulu'na destek vermek amaciyla,
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir. Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etme ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunma hususlarinda
kararlar almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlart tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda
yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim
kuruluna sunar. Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir. Komite, yilda en az dort kez
toplanmakta olup, 2025 yili Dokuz Aylik Hesap Donemi iginde dort kez toplanmustir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yoOnetilmesi amaciyla c¢aligmalar yapar. Risk yoOnetim
sistemlerini gozden gegirir, Finansal tablolar1 inceler, yatirim planlamalarini, igerdigi riskleri ve harcamalari denetler.

Komite, yilda en az alt1 kez toplanmakta olup, 2025 tarihli Dokuz Aylik Hesap Donemi iginde dort kez toplanmustir.

28 Subat 2026 itibartyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlar agsagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emin Imanov (Baskan) Nihat Kirmiz1 (Baskan) Muzaffer Aygiin (Baskan)

Emir Aral (Uye) Omer Sangiil (Uye) Emir Aral (Uye)

Gizem Kara Urey (Uye)

Yatirima iliskileri Béliimii Hakkinda Bilgiler:
Yatirimar iliskileri Miidiirii:

Gizem Kara Urey

Lisans Tiirii:

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1t 906478
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisanst 906482
Tiirev Araglar Lisans1 906499

Kurumsal Derecelendirme Lisans1 906483
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Tletisim Bilgileri:
Telefon: 0 212 305 1905
Mail: yatirimciiliskileri@galatasaray.org

Kurumsal internet sitemiz ~ sportif.galatasaray.org adresinde yatirimcilarimiza faydali ve gerekli olabilecek
bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

e. Personel Sayisi:

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla Grup’un ¢alisan sayilar asagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Lisansli futbolcu 325 318
Teknik kadro 102 99
Saglik 24 24
Diger personel 409 407
Toplam 860 848

f. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket,
Kendisi veya Baskasi1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK’min yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla TTK’nm
395. Maddesi’nde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Yonetim Kurulumuz, 28 Kasim 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmek i¢in yetki almistir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

h. Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin gii¢clendirilmesi
amactyla Sirketimizin 27.000.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani igerisinde 5.400.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle8.100.000.000 TL (%150) artirilarak
13.500.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iligkin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.07.2025 tarihli
toplantisinda onaylanmis ve 2025/38 sayili Biilteni ile aciklanmistir. Yeni pay alma haklar1, Izahnamede belirtilen
esaslara uygun olarak 07.07.2025 ile 21.07.2025 tarihleri arasinda 15 giin siireyle kullandirilmistir. Pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin kullanimimdan sonra kalan paylarin 23-24 Temmuz 2025 tarihlerinde iki is gilinii siire ile
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulmustur. Birincil Piyasada gergeklestirilen satis kapsaminda riichan
hakki kullanimi sonrasi kalan paylari tamami 23 Temmuz 2025 tarihinde satilmistir. II-18.1 Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi'nin 12. maddesinin 2. fikrasi kapsaminda 13.500.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeyi gosteren
Sirket esas sOzlesmesinin tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvuru Kurul tarafindan 06.08.2025
tarihinde onaylanmistir. Sirket esas sozlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinin tadili i¢in Ticaret Sicil Midirliigiine
yaptigimiz tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil iglemi 15.08.2025 tarihinde yapilmigtir ve sermaye artirim siireci
tamamlanmustir.
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GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TiCARI YATIRIMLAR ANONIiM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKIi SEKIL

Madde: 7- SIRKETIN SERMAYESI, TESEKKUL
TARZI VE NEV°i:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin  kayith sermaye tavami 27.000.000.000.-
(yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-TL itibari
degerde 2.700.000.000.000 (ikitrilyonyediyiizmilyar)
adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasast Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alimmamasi
durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig sermayesi  5:460-000-060—TFL
BesmilyardértytizmilyenTirkkirasy olup, so6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A
ve B grubundan olusan toplam 540-000-000-000

Besyiizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cerg¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmast ile primli veya nominal
degerinin altinda hisse ihraci1 konularinda karar almaya
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Madde: 8 - PAYLAR

YENI SEKIL
Madde: 7- SIRKETIN SERMAYESI, TESEKKUL
TARZI VE NEV’i:

Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine ge¢cmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 27.000.000.000.-
(yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-TL itibari
degerde 2.700.000.000.000 (ikitrilyonyediyiizmilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yoOnetim
kurulunun sermaye artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire icin yetki
almmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi  13.500.000.000 TL
(OniicmilyarBesyiizmilyonTiirkLiras1)  olup, s6z
konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A
ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(BirtrilyonUcyiizellimilyar) adet paya boliinmustiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin smirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda hisse ihract konularinda karar almaya
yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Madde: 8 - PAYLAR
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1-Pay Gruplar1:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki
A ve B grubundan olusan toplam 3546-000-000-000
Besyizlkarkanilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu paylarin;
%25’ini olusturan 135-000-000-000-(Yiizetuzbesmilyar)
adet pay (A) grubu, % 75’ini olusturan 465.006-660-000

Dértyizbesmilyar) adet pay (B) grubudur.

2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin
tamami1 hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas Sozlesmenin 13/3
maddesinde Ongorildiigii sekilde, Sirketin 16 (onaltr)
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalt1) kisilik
Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) tiyesi, (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Sermaye piyasast mevzuati uyarinca bagimsiz ilye
se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

1-Pay Gruplari:
a. Paylar (A) ve (B) olarak iki ayr1 gruba ayrilmistir.

b. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki
A ve B grubundan olusan toplam 1.350.000.000.000
(BirtrilyonUcyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir. Bu
paylarin; %25’ini olusturan 337.500.000.000
(UcyiizotuzyedimilyarBesyiizmiyon) adet pay (A)
grubu, %  75’ini  olusturan  1.012.500.000.000
(BirtrilvonOnikimilyarBesyiizmilyon) adet pay (B)

grubudur.

2-Paylarin Tiirii

(A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin
tamami hamiline yazilidir.

3-Pay Gruplarina iligkin imtiyazlar:

(A) Grubu paylar, malikine isbu Esas S6zlesmenin 13/3
maddesinde Ongoriildiigli sekilde, Sirketin 16 (onalt1)
kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalt1) kisilik
Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) tiyesi, (A) grubu
pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.
Sermaye piyasast mevzuatt uyarinca bagimsiz {iye
se¢imine iligkin hiikiimler saklidir.

2.YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

28 Subat 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik hesap doneminde iist diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaat toplami 95.445.777 TL’dir (28 Subat 2025: 81.918.108 TL).

3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan basarilarini ticari
gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Medya,
sponsorluk, lisansh iiriin ve reklam haklarinin parasal degerini en {ist diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet
gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektdrlerinde sahip oldugu pay1 artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin vizyonunu
olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir perspektifle
yonetmektedir. Bu amagcla, belirsizliklere ve dalgalanmalara kars1 direngli finansman kaynaklarini kullanan bir gelir
modeliyle ¢caligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S., bu markanin
ticari potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim kadrosuyla Sirket, hizla
gelismekte olan medya pazarlama sektoriinde daha biiyiik paylar alabilecek konumda ve giigtedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok tanman Tirk Kuliibii ve markasi olan Galatasaray, diinyadaki
gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80’11 yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odagi haline gelmesi
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ve artan rekabet ortam1 Avrupa’nin dnde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini baglatmistir. Modern futbolun
besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara
doniigmesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini tistlenen bir
pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur ve 1 Ocak 1998 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yap1 altinda, uzun vadeli
bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin
yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olusturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagma siirecinde gecen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek Tiirkiye gerekse
Avrupa’daki rekabet¢i konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve diinyadaki hizli biiyiimeye daha
iyl ayak uydurabilmesini saglamak icin Galatasaray Futbol A.S.’nin marka yonetimini {istlenen Sportif A.S. ile
birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde
yayimmlanmistir. Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde ger¢eklesen Genel Kurulu’nda birlesme karar1 alinmig ve 7 Eyliil
2010 tarihinde tescil edilmis olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha etkin hizmet
verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bi¢imde yonetilmesi, Galatasaray markasinin yurt
ici ve yurt digindaki tiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve Galatasaray’imn Avrupa’nin ilk 10
kuliibii arasina girmesi hedeflenmistir.

Yatirnmer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli iletisim
icerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur.
Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan sportif.galatasaray.org adresinden
ulasilmaktadir.

b. Genel Kurul:

Sirketimizin olagan genel kurul toplantis1 28.11.2025 tarihinde gergeklestirilmis ve s6z konusu toplantiya iligkin
dokiimanlar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve kurumsal internet sitemizde yayimlanmigtir. Olagan genel
kuruluna ait tescile tabi hususlar 10.12.2025 tarihinde tescil edilmis ve 10.12.2025 tarihli 11476 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmuistir.

c. Hisse Fiyat1 ve Performansi:

01.06.2025-28.02.2026 doneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 1,15 — 1,70 araliginda hareket etmistir.
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4.iISLETMENIN SUREKLILiGi

28 Subat 2026 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. 28 Subat 2026
tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 15.945.776.654 TL, donem
kar1 734.210.566 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarar1 1.561.276.628 TL, ge¢mis yillar zararlar ise
15.770.791.285 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikkleri donen varliklarini
12.850.970.213 TL asmaktadir. Grup’un gelecek donem gelirleri iizerinde 1.250.000.000 TL tutarinda temlik basta
olmak iizere toplam 1.275.707.842 TL tutarinda temlik, teminat, nakit blokaj tesis edilmistir. Ayrica Grup adina verilen
2.875.000.000 TL kefalet senedi ve 1. Ve 2. Dereceden 2.000.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. Bu durumlar, Grup’un
stirekliliginin devamina iliskin siiphe olusturabilecek bir belirsizligin bulunduguna isaret etmektedir. Grup yonetiminin
bu duruma iligkin planlar1 ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir. Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin
giiclendirilerek mevcut olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ile ilgili olarak bir aksiyon
plan1 hazirlamigtir. Bu plana gore gelirleri artirict ve gesitlendirici 6nlemlerin yani sira maliyetleri diisiiriicii onlemler
planlanmis ve bu konsolide mali tablolarin yayimlanma tarihi itibariyla kismi olarak devreye sokulmustur.

S.HUKUKI KONULAR
Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

28 Subat 2026 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iliskin detaylar1 yukarida agiklanan diger
mubhtelif davalar i¢in avukatlardan aldigr goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda ara dénem Ozet
konsolide finansal tablolarda 43.155.843 TL tutarinda karsilik ayirmistir. (31 Mayis 2025: 36.811.815 TL).

Dumankaya davasi

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim Sézlesmesi’nin
Galatasaray Gayrimenkul tarafindan feshi sonrasinda Dumankaya, feshin haksiz oldugu iddiasiyla toplam 5.016.297
TL tutarindaki senetler agisindan borglu olunmadiginin tespiti ve senetlerin iptali talepli olarak bir menfi tespit davasi
agmis olup agilan dava neticesinde davanin reddine ve senetler iizerindeki tedbir kararlarinin kaldirilmasina karar
verilmistir. Isbu karar ile ilgili olarak Dumankaya tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup Dumankaya’nin
istinaf bagvurusu reddedilmistir. Bunun {izerine Dumankaya tarafindan temyiz kanun yoluna bagvurulmus olup
Yargitay, davacinin temyiz basvurusunun kabulii ile ilk derece ve istinaf kararlarinin bozulmasina ve yeniden yargilama
yapilmak iizere dosyanin ilk derece mahkemesine geri génderilmesine karar vermistir. {lk derece mahkemesi tarafindan
davanin kismen kabuliine (3.348.836 TL yoniinden kabul, 1.667.461 TL yoniinden ret) karar verilmistir. Karara kars1
temyiz yoluna basvurulmus olup dosya Yargitay incelemesindedir. Sirket bahsi gegcen davaya iliskin ticari alacak
hesabinda tasinan senetler i¢in karsilik ayrilmistir. Aynmi zamanda, s6z konusu senetler Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan icra takibine konu edilmis olup icra takibine Dumankaya tarafindan itiraz edilmistir. Bunun neticesinde
Galatasaray Gayrimenkul tarafindan itirazin iptali davasi agilmig olup bu yargilama neticesinde; davanin kabulii ile,
takibe yonelik itirazin iptaline, takibin 6deme emrindeki kayit ve sartlara devamina ve Dumankaya tarafindan asil
alacagin %20’si oraninda tazminat 6denmesine karar verilmistir. Dumankaya bu karara karsi istinaf yoluna basvurmus
olup yargilama devam etmektedir.
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Futbol davalar

Eski bir profesyonel futbolcumuz, s6zlesmesinin haksiz sekilde feshedildigi iddiasiyla FIFA nezdinde toplam 2.820.933
Avro 6denmemis maag ve ayrica sdzlesmesinin feshedilmis olmasindan dolay1r mahrum kaldigi maas alacaklarini, yillik
%3 faiziyle birlikte talep etmistir. Isbu davaya Sirketimiz tarafindan cevap verilmis olup, FIFA tarafindan davanin
kabuliine karar verilmistir. CAS nezdinde karara itiraz edilmistir. CAS nezdinde gdriilen yargilama neticesinde itiraz
reddedilmis olup CAS kararina kars1 isvicre Federal Mahkemesi nezdinde yiiriitmenin durdurulmas talebi ile birlikte
itiraz edilmistir. S6z konusu dava karsi taraf ile sulh olunarak kapatilmistir. Sulh Anlagmasi uyarinca dava konusu tutar
taksitler halinde 6denmis olup uyusmazlik sona ermistir. Futbolcunun herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

Bir futbol kuliibii, bir futbolcunun kesin transferine iliskin imzalanan transfer sdzlesmesi kapsaminda taraflarca
kararlagtirilan 1.000.000 Avro tutarindaki sarta bagli transfer iicreti ddemesinin Galatasaray Sportif tarafindan
gergeklestirilmedigi iddiasiyla dava agmistir. Davact Kuliibiin talebi ilk derece mahkemesi tarafindan bonus 6demesi
icin gerekli kosullarin yerine getirilmedigi gerekgesiyle, bu kosullu transfer iicretinin ddenmesi gereken bir borg
olmadig belirtilerek reddedilmistir. Davaci kuliip s6z konusu karara itiraz etmistir. Karsi tarafin yapmis oldugu itiraz
reddedilmis olup uyusmazlik Sirketimiz lehine sonuglanmaistir.

Bir futbol kuliiblinlin Sirketimiz’e, Sirketimiz futbolcularindan birini gegici olarak transfer etmesine konu gegici
transfer sdzlesmesinden kaynaklanan 4.200.000 TL + KDV borcu bulunmaktadir. Uyusmazlik TFF Uyusmazlik C6ziim
Kurulu nezdinde devam etmektedir.

Eski bir profesyonel futbolcumuz, Sirketimiz’de oynadigi doneme iliskin vergi alacagi ve sampiyonluk bonusu
talebinde bulunmustur. Toplam talep bedeli 2.420.417 TL’ ye tekabiil etmekte olup, TFF Uyusmazlik Coziim Kurulu
ilgili futbolcunun Sirketimiz’den yalnizca 450.000 TL alacagi bulunduguna karar vermistir. Sirketimiz’ce ilgili karara
kars1t TFF Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edilmis olup, uyusmazlik TFF Tahkim Kurulu nezdinde devam etmektedir.

Bir futbol kuliibii, eski bir profesyonel futbolcumuzun Sirketimiz’e transferine iligkin olarak imzalanan transfer
sozlesmesinden kaynaklanan 2.250.000 Avro alacagi bulundugunu iddia etmektedir. Ilgili uyusmazlik FIFA Football
Tribunal nezdinde sonuglanmadan evvel ilgili bedel Sirketimiz’ce 6denmis olup, uyusmazlik sonlanmigstir. Grup
yonetimi, hukuk¢ularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamastir.

Bir futbol kuliibiiniin, eski profesyonel futbolcusu ile imzalanan futbolcu s6zlesmesinin futbolcunun sézlesmenin Kuliip
tarafindan hakli nedenle feshine sebebiyet vermis olmasi sebebiyle ugradigi zararin tazmin edilmesi talebiyle bir dava
acmustir. S0z konusu davada futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif de sorumlu olarak gosterilmistir. Dava sonucunda
toplam 2.389.776 Avro’nun 8 Agustos 2024 tarihinden itibaren isleyecek yillik %5 faiz ile birlikte Davaci Kuliibe
O0denmesine, bu tutardan futbolcu ile birlikte Galatasaray Sportif’in miiteselsilen ve miistereken sorumlu olduguna karar
verilmistir. S6z konusu karara kars1 Galatasaray Sportif, Futbolcu ve Davaci Kuliip tarafindan itiraz edilmistir. Karara
kars1 yapilan itiraza iliskin uyusmazlik sulh ile sona ermis olup 6demeler taksitler halinde yapilmaktadir.Grup yonetimi,
hukukgularindan aldig1 goériisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Grup aleyhine eski ¢calisanlar tarafindan acilan davalar

28 Subat 2026 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢aliganlar tarafindan agilan is davalari ve diger muhtelif davalar i¢in
Grup yonetiminin avukatlardan aldigi goriis dogrultusunda yaptigi degerlendirme sonrasinda konsolide finansal
tablolarda 535.300 TL tutarinda karsilik aymrmistir (31 Mayis 2025: 657.149 TL).

6. FUTBOL A TAKIMI PERFORMANSI

Futbol A takimimiz, 2025-2026 futbol sezonu Trendyol Siiper Ligi’nde 28. Hafta itibariyla lider olarak basarili bir
sekilde yoluna devam etmektedir.

7.FINANSAL DURUM

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda
uygulanmaktadir. Buna gore Grup’un 28 Subat 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolari, TMS 29 Yiiksek
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Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya (“TMS 29’) gore gecerli para biriminin genel satin alma giiciindeki
degisikliklere gore yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu 6zet konsolide finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk
lirasinin genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lirasinin 28 Subat
2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Grup TMS 29 uygulamasinda, KGK nin yaptig1 ydnlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarim kullanmustir. Tiirk lirasmin yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve
gecmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Doénem sonu Endeks Diizeltme katsayisi
28 Subat 2026 3.793,05 1,0000
31 Mayis 2025 3.089,74 1,2276
28 Subat 2025 2.883,75 1,3153

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak {iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayristirilmig, parasal olmayan varlik ve yilikiimliiliikkler ayrica cari degeriyle 6l¢iilenler ve maliyet
degeriyle olgiilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagli olanlar harig) ile
raporlama donemi sonundaki cari degerleriyle ol¢iilen parasal olmayan kalemler halihazirda 28 Subat 2026 tarihindeki
cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir. 28 Subat 2026 tarihindeki 6l¢iim
biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay1 kullamilarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net
gerceklesebilir degeri astig1 durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira,
Ozkaynak unsurlari ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi
yapilmistir.

Tiirk lirasinin yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden Once edinilmis ya da iistlenilmig parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 28 Subat 2026 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
diizeltmeye tabi tutulmustur.

Sirket’in iki hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
VARLIKLAR Dipnot 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Donen Varhklar 6.014.309.946 4.764.927.571
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 32.439.466 338.414.069
Finansal Yatirimlar 11.357.788 18.683.567
Ticari Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.791.223.816 1.949.460.028
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 786.985.012 731.137.360
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 56.616.425 14.360.374
Stoklar 1.390.246.979 845.352.160
Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 4 25.923.270 31.824.121
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 846.020.767 770.875.680
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 786.797 744.187
Diger Donen Varliklar 72.709.626 64.076.025
Duran Varhklar 35.582.623.791 30.261.978.168

Ticari Alacaklar
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Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakk1 Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

39.755.245

7.201.409.347
9.294.124
98.207.819
541.311.788
3.512.739.756
10.874.115.105

43.525.934

7.571.848.669
12.988.321
98.207.819
415.843.305
3.679.211.927
5.073.706.854

Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 13.271.771.457 13.314.817.312
[liskili Olmayan Taraflardan Pegin Odenmis Giderler 19.044.639 29.823.801
Erte]enmis Vergi Varhgl 9.312.581 13.029.849
Diger Duran Varliklar 5.661.930 8.974.377
TOPLAM VARLIKLAR 41.596.933.737 35.026.905.739
Sinirh
Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.865.280.159 14.297.865.000
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 2.312.113.125 1.204.148.732
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 23.998.333 501.856.812
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliikikler 29.285.583 37.941.313
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10.593.379.435 5.095.908.089
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 636.342.561 1.112.304.965
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 450.455.720 480.544.002
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 12.489.483 114.289.907
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 4.023.868.561 4.364.875.470
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligi - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 75.338.248 67.504.782
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar: 9 43.691.143 37.468.964
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 664.317.967 1.281.021.964
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.785.987.068 15.125.672.447
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 340.000.000 1.200.781.279
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiimliikler 65.702.500 107.141.789
Ticari Borglar
[liskili Olan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.242.236.186 9.946.363.710
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.301.607.966 2.073.925.132
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun Vadeli Borglar 480.750.637 594.255.641
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 1.296.347.542 1.140.134.254
Uzun Vadeli Karsiliklari
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 39.708.478 26.345.736
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii -- --
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 19.633.759 36.724.906
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25.651.267.227 29.423.537.447
OZKAYNAKLAR 15.945.666.510 5.603.368.292
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 15.945.776.654 5.603.494.626
Odenmis Sermaye 10 13.500.000.000 5.400.000.000



Sermaye Diizeltme Farklar1

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanclari/(Kayiplary)

Paylara {ligkin Primler

10 9.436.268.737

(49.633.461)
7.381.503.647

7.925.079.245

(42.575.747)
7.377.563.963

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10 714.218.450 709.172.585
Gecemis Yillar Zarari (15.770.791.285) (14.677.208.413)
Net Donem Kar1 734.210.566 (1.088.537.007)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (110.144) (126.334)
TOPLAM KAYNAKLAR 41.596.933.737 35.026.905.739
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Haziran 2025- 1 Haziran 2024- 1 Aralik 2025- 1 Aralik 2024-
Dipnot 28 Subat 2026 28 Subat 2025 28 Subat 2026 28 Subat 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 15.023.955.821 10.157.154.447 4.506.247.129 3.583.978.814
Satiglarin Maliyeti (-) 11 (13.565.092.307) (10.386.401.046) (4.814.151.046)  (3.833.713.285)
BRUT KAR/(ZARAR) 1.458.863.514 (229.246.599) (307.903.917) (249.734.471)
Genel Yonetim Giderleri (-) (687.290.419) (354.186.698) (180.812.352) (111.767.544)
Pazarlama Giderleri (-) (923.166.302) (648.158.932) (256.197.976) (206.154.842)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 496.626.617 162.780.416 36.294.346 84.299.640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.906.310.038) (637.608.081) (622.127.304) (234.997.009)
FAALIYET ZARARI (1.561.276.628) (1.706.419.894) (1.330.747.203) (718.354.226)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 225.437.645 1.241.646.282 16.905.384 126.839.967
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (93.786.496) (163.619.062) (24.036.807) 8.012.697
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) (1.429.625.479) (628.392.674) (1.337.878.626) (583.501.562)
Finansman Gelirleri 2.435.345.092 2.598.141.378 768.579.582 861.465.041
Finansman Giderleri (-) (2.237.020.808) (2.116.312.391) (778.537.447) (780.568.310)
Parasal Kayip/Kazang 2.124.503.994 1.125.501.526 643.092.331 751.371.850
VERGI ONCESI KAR 893.202.799 978.937.839 (704.744.160) 248.767.019
Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Vergi Gideri (154.750.292) (85.925.575) (76.140.136) 7.324.868
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (4.225.751) (12.818.602) 18.470.160 (2.675.166)
DONEM NET KARI 734.226.756 880.193.662 (762.414.136) 253.416.721
Doénem Kary/(Zararinin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.190 36.713 (27.201) 10.753
Ana Ortaklik Paylar 734.210.566 880.156.949 (762.386.935) 253.405.968
Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 12 0,0005 0,0016 (0,0006) 0,0005
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Smiflandirilmayacaklar
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim
Kazanglary/(Kayiplary) (7.057.714) (30.438.509) (6.760.996) (4.440.356)
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (7.057.714) (30.438.509) (6.760.996) (4.440.356)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 727.169.042 849.755.153 (769.175.132) 248.976.365
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.190 36.713 (27.201) 10.753
Ana Ortaklik Paylari 727.152.852 849.718.440 (769.147.931) 248.965.612
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8. KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2025 — 28 Subat 2026 Dokuz
Aylik Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli ¢aligmalara azami 6zen gosterilecektir.

9.RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu tarafindan TTK nin 378’inci Maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢aligmalarini diizenli olarak siirdiirmektedir.
Sirket biinyesinde i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirket biinyesindeki i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin koordinasyonuyla Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorliigiine’ne bagli olarak
yiirtitiilmektedir.

10.DIGER HUSUSLAR
A. Tliskili Taraf A¢iklamalar

iliskili taraflardan diger alacaklar

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibartyla iliskili kuruluslardan diger alacaklar agagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Galatasaray Dijital® 203.309.508 195.158.310
Galatasaray Emlak® 294.542.093 254.923.161
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi -- 75.981.079
Galatasaray Florya Emlak A.S. 232.532.962 180.132.958
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adas: Iktisadi Isletmesi 56.600.449 24.941.852
Toplam 786.985.012 731.137.360

) Galatasaray Dijital’den olan alacaklar ilgili sirkete finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu icerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve
triblin haklar1 satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olugsmaktadir. Bu alacaklara faiz
isletilmektedir.

iliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Galatasaray Spor Kuliibii ) 7.201.409.347 7.571.848.669
Toplam 7.201.409.347 7.571.848.669

) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis borglanma oranlar1 géz oniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.
iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
28 Subat 2026 ve 31 May1s 2025 tarihleri itibartyla iliskili kuruluslara pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler 28 Subat 2026 31 Mayzis 2025
Galatasaray Spor Kuliibii (VIP, Kombine, Loca) ) 25.923.270 31.824.121
Toplam 25.923.270 31.824.121
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Mliskili taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler 28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Galatasaray Spor Kuliibii (VIP, Kombine, Loca) ) 10.030.614.338  10.073.660.195
Galatasaray Spor Kuliibii ***" 3.241.157.119 3.241.157.117
Toplam 13.271.771.457 13.314.817.312

***) Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park’in, 1 Haziran
2014’ten baslayarak 31 Mayis 2030 tarihinde sona erecek “Loca, VIP ve Kombine Koltuklarin Pazarlama Hak ve
Gelirlerinin %90’ 1nin Devri” i¢in 2012 ve 2014 yillarinda Galatasaray Spor Kuliibii ile devir s6zlesmeleri yapilmis daha
sonra 31 May1s 2025 tarihinde sézlesme siiresi 5 yil siireyle (31 Mayis 2035 tarihine kadar) uzatilmastir.

Uzatma kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: III No:62.1 sayili Tebligi’nde tanimlanan degerleme
standartlar1 uyarinca, 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla s6z konusu haklarin pazar degeri bagimsiz bir degerleme
kurulusu tarafindan 207,4 milyon ABD Dolar1 olarak belirlenmis ve 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla TL karsilig1 ve
tarihi degeri olarak 8.102.101.952 TL finansal tablolarda pesin 6denmis giderler igerisinde muhasebelestirilmigtir. 28
Subat 2026 tarihi itibariyla ilgili tutarin endekslenmis degeri 9.946.363.709 TL dir.

** Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS
Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis
edilmesine yonelik olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi’ne (“FYYS'ye”)
ek protokol ("FYYS Ek Protokolii") 24 Subat 2023 tarihinde imzalanmistir. FYYS Ek Protokolii'ne Sirket, garantor
sifatiyla taraf olmus ve bu s6zlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ 6deme garantisi vermistir. FYYS Ek
Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarmin dolayli bagl
ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak A.S. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alman Istanbul
Ili Florya ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayith 40 déniim tasinmaz ile Kuliip’e ait 22 déniim arazi
tizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bagimsiz boliimlerin GS Gayrimenkul tarafindan Alict'dan satin
alinmasi amaciyla akdedilen taginmaz satis vaadi sozlesmesi kapsamindaki satin alma bedelinin GS Florya Emlak’a
O0denmesi i¢in kullanilmistir. GS Florya Emlak da anilan bagimsiz boliimlerin satisina iligkin tahsil etmis oldugu tutari,
ilgili taginmaz1 Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmistir. GS Florya Emlak ile GS Gayrimenkul arasinda 22
Subat 2023 tarihinde imzalanan Tasinmaz Satis Vaadi Sozlesmesi uyarinca, toplam satisa esas alan1 10.850 m?’yi
karsilayacak sayida bagimsiz boliime tekabiil eden bedel, Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan iistlenilmistir.

iliskili Taraflara Ticari Borglar

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslara ticari borglar asagidaki gibidir:

Tliskili taraflara ticari borclar 28 Subat 2026 31 Mayis 2025
Galatasaray Spor Kuliibii 3.242.236.186 9.946.363.710
Toplam 3.242.236.186 9.946.363.710

™ Tlgili bakiye Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii arasinda imzalanan “Loca, VIP ve Kombine Koltuklarmn
Pazarlama Hak ve Gelirlerinin %90’ 1inin Devri” sdzlesmesi kapsaminda olusmus ve donem igerisinde 4.859.865.766 TL
O6deme gergeklesmistir.

fligkili Taraflara Diger Borglar

28 Subat 2026 ve 31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslara diger bor¢lar asagidaki gibidir:

28 Subat 2026 31 Mayis 2025

Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi ) 438.758.263 347.061.743
Galatasaray Spor Kuliibii 10.160.792 131.454.626
Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray Adasi Iktisadi Isletmesi 1.069.6438 403.078
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 467.017 686.741
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937.814
480.544.002

Galatasaray Florya Emlak A.S. --
450.455.720

Toplam

™) Grup’un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan 6denen
kullandirim komisyonlari ile ilgilidir.

**) Grup’un Kuliip’e olan borglar1 Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri
ve lisans kullanim hakki gibi Kuliip’in ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olugmaktadir. Bu borca herhangi bir
faiz igletilmemektedir.
Mliskili taraf islemleri

28 Subat 2026 ve 2025 tarihlerinde sona eren dokuz aylik hesap donemlerine ait iligkili kuruluslarla 6nemli islemler
asagidaki gibidir:

28 Subat 2026 28 Subat 2025

Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Alimlar Giderler Alimlari Giderler
Galatasaray Spor Kuliibii 372.297.718 -- 233.181.218 --
372.297.718 - 233.181.218 -
28 Subat 2026 28 Subat 2025

Mal ve Hizmet Finansal  Mal ve Hizmet Finansal

Satislari Gelirler Satiglari Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii 306.794.305 2.215.660.489 46.433.618 2.285.347.655
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. - 49.815.623 - 66.956.204
Galatasaray Emlak Geligtirme A.S. -- 92.814.345 -- 85.335.491
306.794.305 2.358.290.457 46.433.618 2.437.639.350

B. Futbolcu Transfer ve Kiralamalari

Sirket’in, 01.06.2025-28.02.2026 tarihli Dokuz Aylik Hesap donemi igerisinde Futbolcu Transfer ve Kiralamalarina
iliskin agiklamalar1 asagidaki gibidir.

e 12.06.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Leroy Aziz Sane ile, 01.07.2025 tarihinden baglamak iizere, 3 sezon i¢in anlagmaya
vartlmigtir. Yapilan anlasmaya gore, futbolcuya her bir sezon i¢in net 9.000.000 Euro garanti iicret ile net
3.000.000 Euro tutarinda sadakat primi 6denecektir.

e 31.07.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen'in transferi konusunda, kuliibii SSCN Napoli SPA ile anlagmaya
varilmistir. Bu kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine net 75.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir.

Ayrica, yapilan anlasma kapsaminda futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek kérin %10'u SSCN
Napoli SPA'ya ddenecektir. Futbolcu ile 2025-2026 sezonundan itibaren gecerli olmak tizere 4 yillik
sozlesme imzalanmistir. Yapilan anlagsmaya gore, futbolcuya her bir sezon i¢in net 15.000.000 EUR garanti
ticret, net 1.000.000 EUR tutarinda sadakat primi ile 5.000.000 EUR tutarinda imaj hakki ticreti 6denecektir.

e (5.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Przemyslaw Adam Frankowski'nin, 2025/2026 Futbol Sezonu dahil olmak iizere
1+1 yil uzatma opsiyonlu gegici transferi ve 2026/2027 Futbol Sezonu sonunda zorunlu satin alma sartina
bagl olarak 2027/2028 Futbol Sezonu i¢in kesin transferi konusunda Stade Rennais Football Club ile
anlagmaya varilmistir.Yapilan anlagmaya gore, Stade Rennais Football Club tarafindan sirketimize;
2025/2026 Futbol Sezonu i¢in 2.750.000 Euro, 2026/2027 Futbol Sezonu i¢in 2.750.000 Euro tutarinda gegici
transfer bedeli 6denecektir. Zorunlu satin alma opsiyonunun devreye girmesiyle birlikte, Stade Rennais
Football Club tarafindan Sirketimize 6denecek kesin transfer bedeli 5.700.000 Euro olacaktir. Ayrica, soz
konusu anlasmada 2027/2028 Futbol Sezonu sonuna kadar gegerli olmak {izere maksimum 1.300.000 Euro
tutarinda sarta bagli bonus 6demesi yer almaktadir.
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e 11.08.2025 tarihinde:
Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin ve kuliibi AC Milan S.p.A. ile sirketimiz arasindaki

sozlesme karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasma kapsaminda, AC Milan S.p.A. tarafindan
sirketimize 5.000.000 EUR tutarinda fesih bedeli 6denecektir. Ayrica, futbolcu 651.562 EUR tutarindaki
alacaklarindan feragat etmistir.

e 19.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Derrick Arthur KShn'iin transferi konusunda 1. FC Union Berlin e.V. kuliibii ile
anlagmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore 1. FC Union Berlin e.V., Sirketimize 4.000.000 Euro tutarinda
transfer bedeli ile 500.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus 6demesi gergeklestirecektir. Futbolcunun ileride
bagka bir kuliibe transferi halinde; 1. FC Union Berlin e.V., bu transferden elde edecegi toplam transfer
gelirinden 2.000.000 Euro diisiildiikten sonra kalan tutarin %20'sini sonraki satistan pay olarak Sirketimize
odeyecektir.

e 21.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un, 2025/2026 sezonu icin satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda Hellas Verona Football Club SPA ile anlagsmaya varilmistir.

Yapilan anlagmada 650.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli ile 100.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus
O0demesi yer almaktadir.

Satin alma opsiyonunun kullanilmasi durumunda, Hellas Verona Football Club SPA tarafindan Sirketimize
8.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli ddenecektir.

e 28.08.2025 tarihinde:

Profesyonel Futbolcu Wilfried Stephane Singo'nun transferi konusunda, kuliibiit AS Monaco Football Club
SAM ile anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine net 30.769.230,77 Euro tutarinda transfer bedeli
Odenecektir. Ayrica, Futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek karm %10'luk bolimii AS Monaco
Football Club SAM'a ddenecektir. Futbolcu ile 2025-2026 Futbol Sezonundan itibaren gegerli olmak iizere
5 yillik s6zlesme imzalanmistir. Yapilan anlagmaya gore, Futbolcuya her bir sezon i¢in net 4.800.000,00 Euro
garanti ticret ddenecektir.

e 31.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Elias Jelert Kristensen'in 2025/2026 sezonu i¢in satinalma opsiyonlu gegici
transferi konusunda Southampton Football Club Limited ile anlagmaya varilmistir.

Yapilan anlagsmaya gore, Southampton Football Club Limited sirketimize 300.000 Euro tutarinda gegici
transfer bedeli ile maksimum 250.000 Euro tutarinda bonus 6deyecektir.

Ayrica, futbolcunun ticretleri Southampton Football Club Limited tarafindan 6denecektir.

Satin alma opsiyonunun devreye girmesi durumunda, Southampton Football Club Limited tarafindan
Sirketimize 8.500.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Buna ek olarak, futbolcunun bir sonraki satisindan elde edilecek karm %10'luk boliimii sirketimize
Odenecektir.

e 31.08.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zanioloun 2025/2026 sezonu i¢in gegici transferi konusunda Udinese
Calcio S.p.A. ile anlagmaya varilmistir.

Yapilan anlagmaya gore, Udinese Calcio S.p.A. sirketimize 2.500.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli
odeyecektir.

e (1.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun 2025/2026 sezonu igin gegici transferi konusunda Udinese
Calcio S.p.A. ile anlagmaya varilmistir.

Yapilan anlagsmaya gore, Udinese Calcio S.p.A. sirketimize 2.500.000 Euro tutarinda gecici transfer bedeli
Odeyecektir.

e 02.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin gegici transferi konusunda, Vasco Da Gama
Sociedade Anonima Do Futebol ile anlasmaya varilmistir.

Yapilan anlasmaya gore, Vasco Da Gama Sociedade Anonima Do Futebol sirketimizle yaptigi sdzlesme
gercevesinde yarim sezon i¢in 750.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.
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Ayrica, buna ek olarak kiralama siiresi takip eden sezonu kapsayacak sekilde, sarta bagli sekilde,
uzayabilecek olup, bu durumda gegici transfer bedeli toplamda 2.250.000 Euro olacaktir.

Yapilan anlagma geregi futbolcunun iicretleri Vasco Da Gama Sociedade Anonima Do Futebol tarafindan
Odenecektir.

Vasco Da Gama'nin futbolcuyu satin alma opsiyonu bulunmakta olup, bu opsiyonun kullanilmasi halinde
sirketimize satinalma bedeli olarak 5.750.000 Euro transfer bedeli 6denecektir.

e 02.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Ugurcan Cakir'in transferi konusunda Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol
Isletmeciligi A.S. ile anlasmaya varilmustir.

Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 27.500.000 Euro + KDV transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcu ile 2029/2030 sezonu sonuna kadar gegerli olmak iizere agagidaki sartlarda sd6zlesme imzalanmistir:
2025-2026 sezonu i¢in net 110.000.000 TL, 2026-2027 sezonu i¢in net 120.000.000 TL, 2027-2028 sezonu
icin net 130.000.000 TL, 2028-2029 sezonu i¢in net 140.000.000 TL,2029-2030 sezonu i¢in net 150.000.000
TL sezonluk garanti iicret olarak ddenecektir.

e (2.09.2025 tarihinde:

Profesyonel futbolcu ilkay Giindogan'in bedelsiz transferi konusunda Manchester City Football Club Limited
ile anlasmaya varilmistir. Futbolcu ile 2026/2027 sezonu sonuna kadar gecerli olmak {izere asagidaki
sartlarda sozlesme imzalanmistir:2025-2026 sezonu i¢in net 4.500.000 Euro,2026-2027 sezonu igin net
4.500.000 Euro sezonluk garanti ticret olarak 6denecektir.

e 23.01.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Noa Noell Lang ve kuliibii SSCN Napoli SPA ile futbolcunun 2025-2026 sezonunun
kalan kismi igin sirketimizin yazil talebine bagli zorunlu olmayan satin alma opsiyonlu gegici transferi
konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 2.000.000 euro tutarinda gecici
transfer tlicreti Odenecektir. Futbolcuya ise 2025-2026 sezonu i¢in net 1.750.000 euro garanti licret
odenecektir.

e 25.01.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Yaser Esneyder Asprilla Martinez ve kuliibii Girona Futbol Club SAD ile oyuncunun
2025-2026 sezonunun kalan kismi i¢in bedelsiz gegici satin alma opsiyonlu transferi konusunda anlagsmaya
vartlmigtir. Satin alma opsiyonu, sirketimizin tek tarafli ve yazili talebine bagli olup, bu talep olmaksizin
herhangi bir yiikiimliililk dogmayacaktir. Futbolcuya 2025-2026 sezonu i¢in net 1.200.000 euro garanti {icret
odenecektir.

e (05.02.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Renato Sam-Na Nhaga'nin transferi konusunda, oyuncunun kuliibii Casa Pia Atlético
Clube — Ateneu Casapiano ile anlagsmaya varilmistir. Bu kapsamda, futbolcunun kuliibiine toplam 6.500.000
Euro tutarinda transfer bedeli 6denecektir.

Futbolcu ile 4,5 sezon siireli sdzlesme imzalanmis olup, yapilan anlagmaya gore kendisine 6denecek garanti
iicretler asagidaki sekildedir:

2025/2026 sezonu: 375.000 Euro

2026/2027 sezonu: 750.000 Euro

2027/2028 sezonu: 750.000 Euro

2028/2029 sezonu: 800.000 Euro

2029/2030 sezonu: 850.000 Euro

e 05.02.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Sacha Boey ve kuliibii FC Bayern Miinchen AG ile futbolcunun 2025-2026 sezonunun
kalan kismi i¢in sirketimizin yazili talebine bagli zorunlu olmayan satin alma opsiyonlu gegici transferi
konusunda anlagsmaya varilmistir. Satin alma opsiyonu, sirketimizin tek tarafli ve yazili talebine bagl olup,
bu talep olmaksizin herhangi bir yiikiimliiliik dogmayacaktir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 500.000
EUR tutarinda gegici transfer iicreti ddenecektir. Futbolcuya ise 2025-2026 sezonu i¢in net 1.750.000 EUR
garanti licret 6denecektir.
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e (5.02.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcu Can Armando Giiner ve kuliibii Borussia Monchengladbach ile futbolcunun transferi
konusunda anlagsmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun kuliibiine net 350.000 EUR tutarinda transfer licreti
Odenecektir.

e (6.02.2026 tarihinde:

Profesyonel futbolcumuz Kazimcan Karatag'in 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegici transferi konusunda,
Istanbul Basaksehir Futbol Kuliibii A.S. ile anlagsmaya varilmistir.

C. Onemli Gelismeler
o 18.06.2025 tarihinde:

Sirketimiz ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S arasinda 2025/2026 futbol sezonu icin erkek futbol
takimi goglis kisminda Pasifik Holding markasmin kullanilmasi konusunda 10.000.000 Amerikan
Dolar+KDV bedelli yeni sponsorluk anlagmasi imzalanmaistir.

e 23.06.2025 tarihinde:

Sirketin 2029-30 sezonu sonuna kadar haiz oldugu loca ve koltuk pazarlama haklarmin yetki belgeli
kurulustan alinan degerleme raporu kapsaminda 207,413 milyon ABDS$ bedelle ve 5 y1l siireyle uzatilmasina,
(2030-2035 sezonu sonuna kadar olmak iizere) bahse konu devir bedelinin 5.000.000.000-TL'lik kisminin
Kuliibiin ilk yazili talebi iizerine, talepten itibaren 5 is giinii icinde nakden ve defaten 6denmesine, bakiyenin
ise Sirketimiz ile Galatasaray Spor Kuliibii arasinda ileride ayrica kararlastirilacak tarihlerde 6denmesine
karar verdigini agiklamisgtir.

e 22.07.2025 tarihinde:

T.C. Ziraat Bankast A.S ve Denizbank A.S.'den olusan konsorsiyum ile Sirketimiz arasinda 03/2021

déneminde imzalanmis, 05/2021 déneminde ve 02/2023 doneminde yeniden yapilandirilarak vadesi 05/2030
donemine kadar uzatilan, kamuoyunda Bankalar Birligi yapilandirmasi olarak bilinen kredi anlagmasi
kapsaminda, Sirketimizin kullanmis oldugu tiim krediler ve bu kredilere iliskin faizler tamamen kapatilmustir.

e 24.10.2025 tarihinde:

Sirketimiz ile Puma Spor Giyim Sanayi ve Tic. A.S. (Puma) arasinda imzalanan ve 20.11.2023 tarihinde
KAP'ta ilan edilen sponsorluk sozlesmesinin tadil edilmesi i¢in ek protokol imzalanmistir. Ek protokol
uyarinca, sdzlesmenin siiresi 2035-2036 (5+5) futbol sezonu sonuna kadar uzatilmistir. Bu kapsamda, ana
sozlesme uyarinca, Sirketimize 6denecek toplam net 25.000.000 EURO tutarli sabit 6deme, 10 (on) futbol
sezonu i¢in 83.000.000 EURO olarak revize edilmistir. Bununla birlikte, sarta bagli basar1 kosullarinin
gergeklesmesi durumunda 14.500.000 EURO'ya kadar basar1 bonusu elde edilebilecektir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

e 18.03.2026 tarihinde :

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Eler'in istifas ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine, Saym
Sinan Sahin'in, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve anilan Teblig'in
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde diizenlenen bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine iliskin
kriterlere uygun oldugu Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan bildirilmistir. Bu kapsamda,
Kurul'un goriisii i¢in Kurumsal Yénetim flkeleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 07.04.2026 tarihli yazisi ile; Sayin Sinan Sahin'in Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nin 4.3.6 no'lu maddesinde yer verilen sartlari tasidigina iliskin bagimsizlik beyam ve
0zgecmisi dikkate alinarak, anilan yonetim kurulu bagimsiz iiye aday1 hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu'nun almig
oldugu karar ile; istifa eden sirketimiz Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Eler'in yerine TTK'nin
363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere Saymn
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Sinan Sahin'in bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

e 31.03.2026 tarihinde :

Sirketimizin 01.06.2024 — 31.05.2025 hesap donemine iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1581268 ) yayinlanmaistir.

Dursun Aydin Ozbek Ibrahim Hatipoglu

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nihat Kirmizi Omer Sangiil

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkan1 Denetim Komitesi Uyesi
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