NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.
Tarafindan Devralinmasi Seklinde Birlesmesi Hakkinda

BiRLESME RAPORU

Bu rapor birlesme islemine taraf sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan birlikte hazirlanmistir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin (“Devralan Sirket”) 17.02.2026 tarih ve
2026/02 sayil1, 09.04.2026 tarih ve 2026/6 sayili kararlar ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. nin
(“Devrolunan Sirket”) 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayili, 09.04.2026 tarih ve 2026/002 sayil
yonetim kurulu kararlarinda diger hususlarin yanisira 6zetle;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24"incti ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-
23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca;
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiine 909659-0 sicil numarasi ve Sarigazi Vergi Dairesine 6321009939
vergi numarasi ile kayithh NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. biinyesinde birlesmesine karar verilmistir.

Birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmak suretiyle; Devralan Sirket,
Devrolunan Sirket’i Sermaye Piyasas1t Mevzuati, TTK ve KVK ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dahilinde; tasfiyesiz infisah yoluyla biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte aynen devralmak suretiyle,
Devralan Sirket biinyesinde birlesilecektir.

Devralan Sirket, Devrolunan Sirket’in birlesme isleminin tescil oldugu tarihteki bilango degerlerini
(tim aktif ve pasiflerini) bir biitiin halinde aynen bilangosuna aktaracak ve Devrolunan Sirket
tasfiyesiz infisah edecektir.

Bu Birlesme Raporu, iki sirketin birlesmeleri konusunda diizenlenmistir. Devralan ile Devrolunan
Sirketlerden her biri bu Rapor’da “Taraf” ve her ikisi birlikte “Taraflar” olarak anilacaktir.

Birlesmeye katilan sirketler yonetim kurullarinin aldig kararlar dogrultusunda, birlesme isleminin
gerceklestirilmesi icin gerekli izinleri almak amaciyla SPK ve diger kurumlara gerekli bagvurular
yasal siiresi igerisinde yapacaklardir.

MADDE 1. BIRLESME ISLEMINE TARAF SIRKETLERI TANITICI GENEL BiLGILER

a) Devralan Sirket

1. Ticaret Unvani :  Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigmanlik A.S.

2. Sirket Tiirii : Anonim Sirket

3. Adres : Barbaros Mah. Ihlamur Blv. No:3, I¢c Kap1 No:211, Atasehir/Istanbul

4. Ticaret Sicili . Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi

5. Ticaret Sicil No. : 392275-0

6. Tescil Tarihi / Stiresi : 18.03.1998- Siiresiz

7. Faaliyet Konusu :  Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiitketim mamulleri sektorleri

oncelikli olarak 6zel sektor ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluglari ile bunlarin yénetimlerine,
calisanlarina, gercek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gozeterek kurum
performansini arttirici organizasyonel gelisim, degisim yOnetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini
gelistirme, miisteri odakli, yliksek performanshi kurum kiiltiiri yaratma, satis etkinligi saglama,
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alanlarinda danismanlik, aragtirma, gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin egitim hizmetlerini yapmak,
yaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak {ist diizey yonetici toplantilari, konferans ve zirveler,
organize etmek, ettirmek. Yiirtirliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul kiymet
danismanlhigl ve diger yatirnm bankaciligi kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak iizere yonetim
danmigsmanlig1 hizmetleri vermek ve esas sdzlesmesinin 4. maddesinde yazili diger hususlardir.

8. Vergi Dairesi/ No. : Kozyatag Vergi Dairesi, 6130549517

9. Internet Adresi : www.skyalp.com.tr

10. Nace Kodu : 70.20.01-Isletme ve diger idari danismanlik faaliyetleri
11. Telefon ve Faks Numarasi: +90 216 970 57 57

Devrolunan Sirket

I.

N ownkwDd

10.

11.

Ticaret Unvani : NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Sirket Tiird . Anonim Sirket

Adres : Serifali Mah. Turgut Ozal Blv. No:205A, Umraniye/Istanbul

Ticaret Sicili : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil No. : 909659-0

Tescil Tarihi / Siiresi : 13.02.2014-Siiresiz

Faaliyet Konusu : Bilgisayar Danismanligi ve bilgisayar birimleri (sistemleri) yonetim

faaliyetleri (siber giivenlik Danismanlig1 dahil) ve Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde yazilan diger
isler

Vergi Dairesi / No. : Sarigazi Vergi Dairesi, 6321009939
Internet Adresi : www.nscsoft.com
Nace Kodu : 62.20.00-Bilgisayar danismanlig1 ve bilgisayar birimleri (sistemleri)

yoOnetimi faaliyetleri (siber giivenlik danismanlig1 dahil)
Telefon ve Faks Numarasi: +90 212 461 63 00

b. Mevcut Sermaye ve Paylar le Tlgili Bilgiler:

Devralan Sirket

Cikarilmis Sermaye : 9.500.000 TL

Kayith Sermaye Tavam :500.000.000 TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagihm

Devralan Sirket’in 9.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ad-Soyad/Ticaret Pay Sermayeye Oy Hakki
Unvam Grubu Pay Tutar (TL) Oram (%) Oram (%)
Namik Kemal A 949.999,99 %10 62,5
Gokalp

Hedef Portfoy

Yénetimi A.S. B 1.066.541 %11,23 %74,68
Varlik Girisim




Sermayesi Yatirim
Fonu

Pusula Portfoy
Dogu Hisse Senedi
Serbest (TL) Fon B 1.140.000 %12 %5
(Hisse Senedi
Yogun Fon)

Pusula Portfoy

Ikinci Hisse Senedi
Serbest Fon (Hisse
Senedi Yogun Fon)

B 1.027.842 %10,82 %4,51

Diger (Halka Acik

K B 5.315.617,01 %355,95 23,31
1S1m)

Toplam A, B 9.500.000 %100 %100

Devralan Sirket’in 9.500.000 TL olan ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin tamamen 6denmis oludgu
Yeminli Mali Miisavir Sedat ALSANCAK tarafindan diizenlenen 13.03.2025 tarihli, YMM 1641-
1354/19/0-11 sayili Sermayenin Odendiginin Tespitine Ait Yeminli Mali Miisavirlik Raporu ile tespit
edilmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara Tanmnan Imtiyazlar ile Mevcut imtiyazlarin Devam Edip
Etmeyecegi

L. - . Sermayeye
Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Oram
- . °
Grubu Hamiline Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yonetim Kurulu
A | Nama | UycligineAday 949.999.99 10
Gosterme, Oyda
Imtiyaz
B Hamiline Imtiyaz yok 1,00 8.550.000,01 90
TOPLAM 9.500.000,00 100,00

Devralan Sirket Esas S6zlesmesinin 9. maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu
pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir. A grubu pay sahipleri, genel kurul
toplantis1 6ncesinde ¢ogunlukla alacaklar karara gore adaylar belirlemektedir.

Devralan Sirket Esas S6zlesmesinin 14. maddesine gore, A grubu paylarin pay basma 15, B grubu
paylarin pay basina 1 oy hakk: vardir.
Mevcut imtiyazlar birlesme sonrasinda da devam edecektir.

Intifa Senetleri ile Tahvil ve Benzeri Bor¢clanma Senetlerine iliskin A¢iklama : Yoktur.
Devrolunan Sirket -

Odenmis Sermaye :100.000.000 TL



Kayith Sermaye T

avani

: -Kayith Sermaye Sistemine Tabi degildir-

Son Durum itibariyle Odenmis Sermayenin Ortaklar Arasinda Dagihm

Devrolunan Sirket’in 100.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina

asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Ad-Soyad Pay Grubu Pay Tutar1 | Sermayeye Oy Hakk
(TL) Oram (%) Oram (%)
Ertiirk Kilig - 100.000.000 %100 %100

Devrolunan Sirket’in 100.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis/6denmis sermayesinin tamamen &denmis
oludgu PKF istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S. (SMM Ibrahim POTUR) tarafindan
diizenlenen 17.03.2026 tarihli, 2026/03 sayili Sermayenin Tamamimin Odendiginin, Karsiliksiz Kalip
Kalmadiginin Tespitine Ait Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Raporu ile tespit edilmistir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara Tamnan Imtiyazlar ile Mevcut imtiyazlarin Devam Edip

Etmeyecegi

Paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Intifa Senetleri ile Tahvil ve Benzeri Bor¢clanma Senetlerine iliskin Ac¢iklama

c.Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Ilgili Bilgiler

Devralan Sirket —

: Yoktur.

Ad1 Soyadi Gorevi . Goreyv Siiresi /
Son 5 Yilda Ihrageida | gajan Girev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Namik Kemal Gokalp | Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Y11 /25 Giin
Baskani Baskani
Sibel Gokalp Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 Y11 /25 Giin
Baskan Vekili Baskan Vekili
Mehmet Ziya Gokalp | Yénetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi | 3 Y1l /25 Giin
Siimeyye Atar Avci Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Y11/ 25 Giin
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Ceren Yavuz Erding | Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim | 3 Y11 25 Giin
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi




Devrolunan Sirket —

Ad1 Soyadi Gorevi . Gorev Siiresi /
Son 5 Yilda Ihra¢eida | gajan Girev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Ertiirk Kilig Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu [ 3 Yil/1 Y1l 10 Ay 11
Bagkani Baskani Gilin

MADDE 2. BIRLESME ISLEMINE TARAF SIRKETLERIN ESAS FAALIYET KONULARI
ILE SOZ KONUSU FAALIYET SONUCLARINA iLISKIN BILGILER

a) Devralan Sirket

Sirket, esas sozlesmesinin 4. maddesinde faaliyet konusu, asagidaki sekildedir:

MADDE-4- MEVZU VE AMAC

Sirket’in ana amaci, Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim mamulleri sektorleri oncelikli
olarak ozel sektor ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluslart ile bunlarin yonetimlerine, ¢alisanlarina,
gercek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gozeterek kurum performansini arttirict
organizasyonel gelisim, degisim yonetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini gelistirme, miisteri odakli,
yiiksek performansh kurum kiiltiirii yaratma, satis etkinligi saglama, alanlarinda danismanlik,
arastirma, gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu
konularla ilgili olarak iist diizey yonetici toplantilari, konferans ve zirveler, organize etmek, ettirmek.
Yiiriirliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul kiymet danigsmanligi ve diger yatirim
bankaciligi kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak iizere yonetim danismanligr hizmetleri vermektir.

Sirket bu amacwn gergeklestirmek icin asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amacuyla ilgili olarak her tiirlii malin ihracat, ithalat, i¢ ve dig uluslararasi miimessillik ve
dahili toptan ticaretini yapmak,

b. Sirket’in isleri icin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, emval ve
kefalet kredileri emtia, akreditif yatiruim kredileri, acik krediler esham ve tahvilat iizerine avans
kredileri ve benzeri kredileri temin etmek;

¢. Yurt icinde ve yurt disinda teknik gelismeleri takip, tespit ve uygulama amact ile etiitler yapmatk,
bu konularda yerli ve yabanci kuruluslarla isbirligi yapmak, bilimsel c¢alismalar, teorik ve
uygulamalr egitim programlar: yapmak, bu amacla diizenlenen programlara katiimak;

d. Sirket faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak; Sirket amacinin
gerceklestirilebilmesi i¢in her tiirlii mali, sinai, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak;

e. Sirket’in faaliyet konularina giren igleri yapan hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili ortak
girisimlerde bulunmak, mevcut ticari isletmelere istirak etmek ve istirakleri devir ve ferag etmek; bu
hususlarda SPKn. md.15/son hiikmii sakhidir.

f- Yaptigr ve yapacag etiit, inceleme ve arastirma sonuglarini iilke ekonomisinin genel yapusi,
gelisimi, ihtiyaglart agisindan degerlendirmek kuruluslarin bu yapiya, gelisime ve ihtiyaglara
paralel teskilatlanmasini ve ¢alismalar yapmasim saglamak, bu konularda her tiirlii danismanlik ve
gelistirme hizmetlerini vermek;

g. Sirket’in amacina ulasabilmesi icin liizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap etmek,
satmak, devir ve ferag etmek, kiraya almak, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve ferag etmek, fabrika,
depo, satis magazalart ve idari binalart insaa etmek;

h. Sirket’in amact ile ilgili olarak Sirket’in ve tigiincii sahislarin borglart icin ipotek, garanti, rehin,
kefalet ve diger teminatlar: vermek, almak ve bunlar fek etmek ve bu hususlarda Sermaye Piyasast
mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uymatk,

i. Sirket isleri igin gerekli tasitlari (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar iizerinde ayni
ve sahsi tasarruflarda bulunmak,



J. Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai miilkiyet
haklarin iktisap etmek ve bunlar tizerinde lisans anlasmalar: yapmak.

k. SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum
actklamalarmmin yapilmast ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket, belli nitelikteki kurum,
vakif ve derneklere katilabilir veya sé6z konusu kurumlar ile diger cesitli kurum ve kuruluslara
bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ileride Sirket icin liizumlu ve faydali gériilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul'un
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Sirket’in
amag ve konusunda degisiklik yapilmast halinde Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin alinmasi sarttir.

Net Satislar (TL) (Konsolide) 1 Ocak-31 Aralik 2025
Hasilat 224.955.779

Satislarin Maliyeti 70.671.752

Briit Kar 154.284.027

Esas Faaliyet Kari (12.224.050)

Vergi Oncesi Kar (6.763.565)

Net Donem Kari (26.344.874)

b) Devrolunan Sirket
Sirket’in esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca faaliyet konusu asagidaki sekildedir

3. AMAC VE KONU

Sirketin, baslica istigal konular: sunlardir:

A.BILISIM

a. Her marka bilgisayar ve bilgisayar donamminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini, tiim bilgisayar ve
yan donammlary birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tiim bilisim sistemleri, endiistriyel biiro
otomasyon, tiim yazihm ve donamm faaliyetleri servis biiro hizmetleri vermek. Internet iizerinden
her tiirlii bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis
saglayiciligi yapmak.

b. Her marka bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazici, ¢izici, iletici,
gosterici, tahvil edici, yorumlayict cihaz aksesuar donamm iinite parca ve yedek parcalari imali,
montaji, servisi, dahili ve harici ticareti, egitimi.

c. Ticari amagl bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurtici ve yurtdisi data sebekeleri ile
irtibatini saglamak.

d. Veri hazirlama, onarma, diizenleme islemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada bunlar: kiraya
vermek, internet tizerinde yaymmlamatk.

e. Her tirlii bilgisayar sistemleri, yazilim ve donanim destek ve danismanlik hizmetlerini saglamak.

f. Bilgisayar programlarinin ve bilgisayar kontrolii sistemlerin aluimi, satimi, pazarlamasi, imali, montaji,
bakimu icin gerekli ham mamul yart mamul sistemlerinin tinitelerin
par¢alarin ve yedeklerinin ve bunlara uygun her tiirlii bilgisayarlar ile kontrol edilebilecek ve gelecekte

uygulanabilecek teknolojide imal edilmis mamul ve yari mamul par¢a sistem ve iiniteler olarak alim
satimi, ithal ve ihraci.
9. Bilgisayar sistemlerinin kurulmasi ve bunun icin her tiirlii elektrik elektronik donanim imal ve

montajini yapmak.

h. Bilgisayar makineleri, donanimlari, yazilimlar: ve sistemleri ile disk, disket, manyetik bant, dosya, kagit,
yvazici seridi, kartus vb. bilgisayar tiiketim malzemeleri ve bilgi teknolojilerini iiretmek, almak, satmatk,

ithal ve ihrac etmek.



i. Kamu ve ozel kuruluglara her tiirlii bilgisayar sistemleri ile ilgili yazilim ve donanmimlarinin
kurulumunun yapimasi, bu konularda danismanlhik bakim ve destek hizmetlerinin verilmesi, veri
merkezi kurma ve veri merkezi igletmesi yaparak bulut hizmetlerinin saglanmasi

J. Her tiirlii yazilhim gelistirmeleri yapmak, bu alanda AR-GE ¢alismalar: yapmak, arge sonucunda elde
ettigi tirtinleri yurtici ve yurtdisina satmak veya kiralamasini yapmatk,

k. Her tiirlii elektrik, elektronik ve bilgisayar sistemleri, bilgisayar programlari, makine techizat ve
aparatlart ile ilgili olarak, alim ve satimi, ithalati veya ihracatint yapmak, teknik servis, miihendislik,
miisavirlik, destek ve bakim isleri yapmatk.
B.YAT ISLETMECILIGI VE TURIZM
a) Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil koyii, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj, pastane, lokanta,
kafeterya, ¢ay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlar: gibi konaklama, dinlenme, gezme, eglenme,
viyecek ve icecek yerleri, komple turistik tesisler, yiizme havuzu, hamam, sauna, turistik alanlar,
otoparklar, su sporlari, kis sporlari, doga sporlari, dag turizmi, kaplica turizmi, actk ve kapali spor
salonlari, gece kuliibii dag, deniz ve diger su spor ve eglenceleri rafting, su kayagi, yiizme ve bu
alandaki diger dag ve su sporlarina yonelik faaliyetler ve bu faaliyetler igin gerekli tesis ve isletmeleri
kiralayabilir, kiraya verebilir, devir alabilir, devir edebilir, insaa edebilir veya satin alabilir, satabilir,
isletebilir.
b) 1618 sayuli Seyahat Acenteleri Kanunu uyarinca acentelik belgesi almak, yurt icinde ve yurt
disinda turizm acenteligi kurmak, yerli ve yabanci turistleri konaklatmak, tur diizenlemek.

c) Yerli ve yabanct yatlarin her tiirlii ihtiyaglarint karsilamak, bu ihtiyaglari diger isletmelerle baglanti
kurarak karsilanmasin saglamak.

d) Turizm ile ilgili her tiirlii bisiklet, motosiklet, araba kiraya vermek, kiralamak. Yurt i¢inde ve yurt
disinda turizm hizmetlerinin verilmesinde gerekli olan kara tasimaciligi ve transfer iglemlerini yapmak
veya yaptirmak.

e) Turistik tesislerde sov programlari, animasyon, organizasyonlar ve eglence programlart diizenlemek,
programlar sunmak.

f)Her tiirlii doga, su alti ve su iistii sporlart ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, su alti dalis ve su iistii
sporlarla ilgili olarak arag ve gerecler almak, bunlarin gerektirdigi her tiirlii alet ve edevatin kullanimi
ve bununla ilgili malzemelerin alimi-satimini yapmak, ithalatini ve ihracatint yapmak.

g) Turistik amagh bakir, piring, liletasi, mermer, kristal, agag, fildisi, cam, melamin, kiymetli
madenlerden tiretilen her tiirlii hediyelik esyanin alim, satimi, pazarlamasi, ithalat ve ihracatini yapmatk.
h) Turizm amagh yat-kotra ile tiim hava kara deniz araglarint satin almak, satmak, kiralamak, kiraya
vermek.

1)Hava, Kara ve Deniz vasitalari ile turizm amacgl yurt i¢i ve yurtdisi turlar ve geziler diizenlemek.
Jj)Yat ve Kotra turizmi isletmeciligi yapmak.

C- ORGANIZASYON

a) Her tiirlii eglence ve gosteri merkezi, sergi ve panaywr alani kongre merkezi, sanatsal gosteri merkez
kompleksi igletmek, kiraya vermek, kiralamak ve danismanlik yapmak, Yetkili mercilerden izin almak
kaydiyla yurt iginde ve yurt disinda sanat ve eglence gosterileri konserler, miizikal oyunlar, tiyatro
oyunlar, folklor gosterileri, bale oyunlari, eglence ve yarigma programlari ve benzeri sanat ve eglence

faaliyetleri organize etmek, sergilemek, tertip etmek veya ettirmek.

b) Reklamcilikla ilgili olarak hediyelik esya ve promosyon iiriinlerinin alimini, satimini, ithalat ve
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ihracatint yapmak Promosyon tiriinlerini fason olarak yaptirmak ve satmak

¢) Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii televizyon, radyo, sinema, video sistemleri, yazili ve yazisiz basin
araglar, 151kli ve hareketli panolar, basilt malzemeler, tabela afis, afiset, pankart, agik hava panolari ve
diger yararlanabilecek arag ve yontemlerle reklamculik faaliyetlerinde bulunmak.

d) Televizyon ve miizik programlari tiretmek veya iirettirmek, uluslararasi alanda yayincilara,
prodiiktorlere ve kominikasyon organizatérleri ile reklamcilara hizmet vermek. Reklam tanitim
programlari ve tiriinlerinin her tiirlii yayin araci ile yayinlanmasini saglamak

e) Sirket imal ve ithalinde bulundugu her tiirlii sinema, tv video filmlerinin teshir, pazarlama, dagitim
islerini yapmak ve yurtici, yurtdisinda diizenlenen odiillii, odiilstiz senlik festival, panayir, fuar ve
pazarlara katilmak, gosteriler diizenlemek

Sirket bu amaglarin gergeklestirmek icin asagidaki isleri de yapar.
a-)Sirket amact ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, magaza, atolye, depo vs. a¢mak, isletmek,

kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak.

b-) Sirket amacwim gergeklestirebilmesi icin her tirlii mali, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerinde
bulunmatk.

c-) Sirket konusu igine giren ve ithalat ihracat rejiminin miisaade ettigi her tiirlii emtia, alet edevat, makine
techizat, ilk madde ve malzeme, yart mamul ve mamul tiriinlerin alim, satim, ithalat ve ihracatini yapmatk,

d-)I¢ ve dis kaynaklardan kredi temin etmek, sirket ve baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller iizerinde
rehin ve ipotek tesis etmek.
e-)Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun her tiirlii

menkul ve gayrimenkul alim satimint yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak, kiraya vermek, devir
ve ferag islemleri gerceklestirmek, irtifa, intifa, kat miilkiyeti, kat irtifaki tesis etmek ve benzeri isleri
yapmak;

f-) Yurticinde ve yurtdisindan, teminatl yahut teminatsiz, her tiirlii bor¢ almak, Her tiirlii ayni ve sahsi
haklar: satin almak, satmak, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Icra ve Iflas Kanunu gibi cesitli mevzuat hiikiimlerinin hiikmi sahislara tanidigi imkan ve yollar
dairesindeki cesitli sekillerde iktisap, devir veya temelliik islemlerini yapmak, keza bu yollarla elden
ctkarmak, Satis Vaadi, kira gibi her tiirlii sahsi veya kuvvetlendirilmis sahsi haklar: tapuya tescile, fekke,
serhe, serhi kaldirma, her tiirlii ifraz, tevhit, tefrik, parselasyon, kat irtifaki, kat miilkiyeti gibi islemleri
yapmak,

g-)Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul tizerinde rehin, ipotek veya diger tiirlii
teminatlar kurmak, bunlar: fek etmek, iictincii kigileri icin kefalet vermek.
h-) Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralamak, leasingle kiralamak, kiraya vermek, insa etmek

veya ettirmek, isletmek veya islettirmek, gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, iist haklari veya kat
miilkiyeti satis vaadi tesis etmek, keza aynit haklar: sirket lehine tesis etmek, mevcutlar: kaldirmak,

1-) Sirket maksat ve konusu ile ilgili yurt iginden ve yurt disindan miimessillik, bayilik, acentelik,
distribiitorliik almak, vermek, gerektiginde yurt ici ve yurt disinda sube ve irtibat biirolart agmak, yurt
icinde ve yurt disinda agilacak olan fuar sergi ve panayirlara katilmak, konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt
disinda acilacak olan resmi ve ozel ihalelere katilmak,

i-) Proje, tasarum, planlama, danismanlik, miihendislik ve konusu ile ilgili egitim hizmetleri vermek,
personelini gerektiginde egitim almak iizere yurt icinde ve yurt disinda a¢ilacak seminer ve kurslara
gondermek.

J- Sirket konusu ile ilgili olan faaliyetler igin faydali ve zaruri imtiyazlari, ruhsatname, telif haklarini,

alameti farikalar, ihtira beratlar:, marka, lisans, patent, know how, marka, fesihname, belge, ve royalti
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gibi miilkiyet haklarini ve emsali haklari, miihendislik ve teknoloji imkanlarini, ticaret unvanlarini iktisap
etmek, kullanmak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, devretmek, devir almak ve bunlara miiteallik lisans
haklarini vermek, kullandirmatk,

k-) Sirket isleri icin i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, leasing (finansal
kiralama), faktoring ve forfaiting dahil her tiirlii krediyi temin etmek ve kredi temini i¢in teminat vermek
ve bunlardan ortaklarim 3. kisileri ve miisterilerini faydalandirmak,

I-) Faaliyetin yiiriitiilmesi igin her tiirlii vasita, arag, makine tesisat, techizat, elektrikli veya elektronik
cihazlar, donammlar, yazilimlar satin almak, kiralamak, ithal ve ihrag¢ etmek ve bunlar iizerinde ayni veya
sahsi tasarrufta bulunmak,

m-) Konusu ile ilgili ham madde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin almak, ithalat, ihracat

yapmak ve sair suretle tedarik etme, bunlar: kismen veya tamamen isletmek.

Net Satislar (TL) 1 Ocak-31 Aralik 2025
Hasilat 1.583.710.443
Satislarin Maliyeti 1.279.986.446

Briit Kar 303.723.997

Esas Faaliyet Kar1 128.536.008

Vergi Oncesi Kar 38.799.056

Net Donem Kari 30.396.145

MADDE 3. BIRLESME iSLEMININ AMACI, HUKUKi VE EKONOMIiK GEREKCELERI
VE MUHTEMEL SONUCLARI

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in birlesme islemi sonucunda, yakin alanlarda faaliyet gosteren iki
sirketin piyasa deneyimlerini birlestirerek yonetsel ve operasyonel agidan daha etkin ve verimli bir sekilde
yonetilecektir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in tek bir tiizel kisilik ¢atisi altinda birlestirilmesiyle, yonetim artik
tek elden yiiriitiilecek olup, bu sayede onemli bir sinerji yaratilmasi ve dolayisiyla birlesme sonrasinda
etkinlik ve istikrar acisindan onemli bir biiylime ve sadelik saglanmasi, gider ve maliyetlerde 6l¢ek
ekonomisinden yararlanilarak tasarruf saglama imk&ninin elde edilmesi, stratejik planlama ve
operasyonlarda etkin yonetim saglanmasi ve kaynaklarin optimal kullanilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica,
s0z konusu sirketlerin sahip oldugu bilgi birikimini tek sirkette birlesecek olup, birlesme sonucunda
Devralan Sirket’in finansal giiclinlin artmasi, finansman giderlerinin azaltilmasi, karliligin ve rekabet
giicliniin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede daha iyi kosullarda finansman imkanlar yaratilacagindan
stirdiiriilebilir biiylime amacina ulagmak daha kolay olacaktir.

Birlesme islemi ile sirketlerin kaynaklarinin birlestirilerek daha verimli bir sekilde kullanilmasi, dlgek
ekonomisinden faydalanilmasi, daha giiclii ve kalic1 bir kurumsal yonetim isleyisine sahip olunmasi,
rekabet avantaji kazanilmasi ve Devralan Sirketin borsa degerinin yiikseltilerek yatirimci tabanmin da
genislemesine imkan saglanacaktir. Bu sebeple Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirket ile devir alma
suretiyle birlestirilmesi planlanmaktadir.

Birlesme islemi sonucunda, Devralan Sirket’in iiretim, ciro ve karlilik oranlarinin artmasi ve buna bagh
olarak daha giiclii bir finansal yapiya kavusmasi da amaglanmaktadir.

Amaglara dair detaylar, agagidaki sekilde ifade edilebilecektir:
Genisleyen Uriin ve Hizmet Portfoyii:

Birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yapinin daha genis bir iirlin ve hizmet yelpazesi sunmasi saglanarak gelir
kaynaklari ¢esitlendirilecektir.




Devralan Sirket, mevcutta ana ortaklikta damismanlik faaliyeti siirdiirmekte, bagli ortaklik ve istirakleri ise
yazilim gelistirme, finansal teknolojiler, veri saglayicilig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Devrolunan Sirket ise, bilisim teknolojileri, network sistemleri ve siber giivenlik ¢oziimleri alaninda
entegrasyon ve ar-ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Devrolunan Sirket, kurumsal sirketlerin sunucu odasit kurulumu
asamasindan baglayarak kurum i¢i ve dis1 ¢cevrimigi iletisimi i¢in tiim altyapiy1 kurabilmekte, sunucu, terminal,
isletim sistemi lisanslarini saglayarak diizenli bakim ve teknik destek ile uzun vadeli hizmet sunmaktadir. Yine,
yonetilen servisler alaninda bankacilik, lojistik ve e-ticaret sektorii basta olmak tizere nitelikli kurumlara siber
giivenlik testleri, zafiyet analizleri, yazilim-donanim giivenlik test ve entegrasyonlar1 gerceklestirmektedir.
Devrolunan Sirket, bagli ortakligi Dista Siber iizerinden siber istihbarat ve tehdit analiz platformu
gelistirmektedir. Devralan Sirket’in halihazirda bu miisteri kitlesine erigimi bulunmamaktadir.

Konu birlesme ile, her iki tarafin iiriin ve hizmetlerinin biitiinlesmesi, miisteri kitlelerinin bir havuza gelmesi ve
genisleyen miisteri tabanina hizmet sunularak yeni gelir akislar1 yaratmak, uzun donem stratejiler ve rekabetei
hedefler dogrultusunda; uzun vadeli nakit {iretme ve kar etme potansiyelini artirabilmek, ¢esitlendirilmis iiriin
portfoyii araciligi ile daha giivenli bir faaliyet sunmak hedeflenmektedir.

Ayrica, birlesme sonrasi Devralan Sirket iiriin ve ¢oziimleri Devrolunan Sirket’den devralinacak bilisim ekipleri
tarafindan gelistirilebilecek ve genis miisteri pazarina tanitilip pazarlanabilecektir.

Uluslararasi Biiyiime Firsatlari:

Devrolunan Sirket’in Tiirkiye’deki ofis ve uluslarararasi operasyon deneyimi, yatirimcilar igin kiiresel
pazarlarda biiyiime ve yeni gelir akislar1 potansiyeli sunmaktadir. Bu birlesme sonucu Devralan Sirket’in
uluslararasi pazarlarda biiylimesine de ivme kazandiracaktir.

Genislemis Miisteri Tabam

Devrolunan Sirket’in mevcut miisterileri, Devralan Sirket’in portfdyiine eklenerek, sirketin miisteri tabanini
genisletecek ve capraz satig ile ek gelir firsatlar1 yaratacaktir. Ayni sekilde, Devrolunan Sirket’in iiriin ve
hizmetlerinin Devralan Sirket’in miisterilerine sunmasi ile birlesim sonucunda Devralan Sirket, iki sirketin
mevcut miisteri tabanlarina yeni iirlin ve hizmet kollariyla ilgili satis firsatlarina sahip olacak, ciro ve
karliliklarini artiracaktir.

Inovasyon ve Teknoloji Yatirimlari

Birlesmenin getirecegi artirilmis Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatirimcilar i¢in gelecekteki biiyiime
ve deger artis1 agisindan cazip bir firsat olusturacaktir.

Devrolunan Sirket’in 7/24 Proaktif Izleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri ¢oziimleri alaninda biriktirdigi is
deneyimlerini Devralan Sirket yazilim iiriinleri gelistirmek iizere kullanabilecektir.

Devralan Sirket teknik ekibi, Devrolunan Sirket’in gelistirdigi yazilim firiinlerini derinleserek
gelistirebilecektir.

Aymi sekilde, Devralan Sirket’in mevcutta finansal teknolojiler alanindaki Ar-Ge galismalari, Devrolunan
Sirket’den devralinacak ekiplerce gelistirilebilecek ve ticarilestirilebilecektir.

Uzun Vadeli Biiyiime Firsatlari

Yazilim ile entegre edilebilecek donanim ve giivenlik ¢dziimleri sektordeki biiyiime trendleri ve uluslararasi
pazarlara erisim sayesinde yatirimcilar i¢in siirdiiriilebilir bir biliylime potansiyeli sunacaktir. Devrolunan
Sirket’in mevcut miisterilerine ydnelik danigmanlik/destek hizmetleri de Devralan Sirket’in portfGyiine
eklenebilecek iriin ve hizmetlerden olacaktir. Devralan Sirket’in uzun dénem stratejileri ve rekabetci hedefleri
dogrultusunda; uzun vadeli nakit iiretme ve kar etme potansiyeli artirabilecektir.

is Giicii ve Yetenek Havuzu

Birlesme, her iki sirketin yetenekli ¢alisanlarin1 Devralan Sirket biinyesinde bir araya getirerek, daha giiclii bir
is glicii olusturacaktir. Ayrica, ortak gorevdeki g¢alisanlardan optimum diizeyde fayda saglanarak kadro
optimizasyonu da saglanabilecektir.

Artan Kurumsal Deger ve Riskin Azaltilmasi

Genisleyen miisteri tabani, c¢esitlendirilmis triin portfoyli ve uluslararasi operasyonlar, yatirimcilarin
karsilasabilecegi riskleri azaltir. Bu durum, daha giivenli bir yatirim ortami sunacaktir. Birlesme islemi ile
piyasa degerinin ve iglem derinliginin artmasi sonucunda Devralan Sirket hissesinin daha fazla kurumsal
yabanci yatinmcimin yatirim kriterlerini saglayabilir hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve
dolayisiyla Devralan Sirket’in degerine olumlu etkide bulunmasi 6ngdriilmektedir.

Halka agik Devralan Sirket’in faaliyet alaninin Devrolunan Sirket’in faaliyet alani ile ¢esitlendirilmesi ile
yatirimeilar nezdinde Devralan Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Devralan Sirket
hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.

Sinerji

Temel olarak teknolojiye yatirim yapan ve teknolojiye dayali alanlarda danigmanlik hizmeti sunan Devralan
Sirket, Devrolunan Sirket’den devralinacak yeteneklerle teknolojinin sistem entegrasyonu, donanim alim-
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satimi ve siber giivenlik alanlarinda da faaliyetini gelistirecektir.

Birlesme sonrasinda olusacak yonetimin bakis agis1 ile sektorii okumasi, bilyiimeye odaklanmasi ve 6l¢eklenen
is hacmi ve Ozkaynaga bagli olarak bankalar nezdinde finansman giicii acisindan da sinerji olugmasi
beklenmektedir.

Sonuglara dair detaylar, asagidaki sekilde ifade edilebilecektir:

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edilecek olan Devrolunan Sirket’in iigiincii kisilere olan borglari,
yapilmis anlasma sartlar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devir, birlesmeye taraf sirketlerin birlesme islemine iliskin genel kurul toplantilarinin Istanbul Ticaret Sicil
Midiirliigii’nce tescil edilmesi ile hiikkiim kazanacak olup, Devrolunan Sirket’in tiim hak, alacak, borg ve
yiikiimliiliikleri tescil islemlerinin yerine getirilmesiyle Devralan Sirket’e devrolacaktir.

Devrolunan Sirket’in personeli tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte yiirtirliikteki mevzuat hiikiimleri
dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Devrolunan Sirket’in ¢alisanlarinin haklarinda herhangi bir
degisiklik s6z konusu olmayacaktir.

Devrolunan Sirket birlesme ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine
kadar tahakkuk edecek biitlin vergi bor¢larina dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi ig¢erisinde Devralan
Sirket, Devrolunan Sirket’in bagh bulundugu Vergi Dairesi Miidiirliigii’'ne verecek, talep halinde ayrica
yeterli teminat da gosterecektir.

MADDE 4. BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN YONETIM KURULU KARARLARI

Birlesme islemine, Devralan Sirket’in (i) 17.02.2026 tarih ve 2026/02 sayil1 Yonetim Kurulu Karar
ile (i1) 09.04.2026 tarih ve 2026/06 say1l1 Yonetim Kurulu Karari, Devrolunan Sirket’in (I) 17.02.2026
tarih ve 2026/001 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile (i1) 09.04.2026 tarih ve 2026/002 say1l1 Yonetim
Kurulu Karari ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket
Devralan Sirket Yo6netim Kurulunca, 17.02.2026 tarih ve 2026/02 say1l1 Ynetim Kurulu Karari ile

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24"incii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nmun (SPK) 11-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3
sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca,; Sirketimiz ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. 'nin (“NSC”),
NSC'nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi
suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesine,

2. Birlesme igleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda; hem devralan
sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gecmis 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina,

3. NSC'nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle NSC ile birlesilmesi isleminde, birlesme oraninin,
degistirme oraminin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek Sirketimiz paylarindan
Sirketimize devrolacak NSC'nin pay sahiplerine tahsis edilecek pay tutari ile adedinin,
sermaye piyasasi mevzuatt ile ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢bir
tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesme Tebligi’'nin "Uzman Kurulug Goriisii”
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baslikly 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun
esas alinmasina;

4. Birlesme islemi icin hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile
sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

5. Birlesme isleminin onemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrima hakkinin
kullanilmasinda; ONI Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati" baslikly 14'iincii maddesi
hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher payt icin ayrilma hakk
kullamim fiyatinin, birlesme islemine iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararmmin ilk defa
kamuya agiklandigi 17.02.2026 tarihinden onceki son alti aylik donem i¢inde borsada olugan
giinliik diizeltilmis agwrlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL olarak
belirlenmesine,

6. Sirketimizin SPKn.'na tabi olmas: nedeniyle, SPKn.'nun 23 ve 24'iincii maddeleri ile ONI
Tebligi uyarinca, birlesme isleminin onemli nitelikte islem olmasi durumunda, ONI Tebligi 'nin
ilgili hiikiimleri cergevesinde, séz konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplant tutanagina isletecek
pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini birlegsme isleminin ilk defa kamuya
aciklandigr isbu karar tarihinden onceki son alti aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik
diizeltilmis agirlikly ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL ayriima hakki
kullamim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar:
hususu basta olmak iizere, kamuya ag¢iklanmasi gerekli tiim hususlarda KAP'da kamuyu
aydinlatmaya yonelik her tiirlii bilgilendirmenin/a¢iklamanin yapilmasina,

7. Birlesme isleminin onemli nitelikte iglem olmasi durumunda, isbu yonetim kurulu kararimizin
kamuya aciklandigr tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak onemli
nitelikteki isleme iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarim ortakligimiza satarak ayrilma hakkina
sahip olduklarina,

8. Birlesme isleminin onemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrilma hakki kullanim
nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesine ve katlanilacak
maliyetin 100.000.000,00 TL’yi asmast durumunda genel kurul karari alinmis olmasina
ragmen birlesme igleminden vazgecilmesi hususunun genel kurul onayma sunulmasina,

9. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme isleminin
kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile Ticaret
Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak basvurular
da dahil olmak iizere her tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

10. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapimast ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandiriimast icin her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yénetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina karar
verilmistir.

09.04.2026 tarih, 2026/06 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/2 sayui karariyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134'incii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK)
18, 19 ve 20'nci maddeleriile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24"tlincii
ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (SPK) 11-23.2 sayili "Birlesme ve
Bdéliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 1I-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakka Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC
Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. ’nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmas suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesine
ve birlesme isleminde ve birlesme islemine iligkin yapilacak hesaplamalarda, Sirketimizin ve
NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri cergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
ge¢mis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarimin esas alinmasina, birlesme oraninin, degistirme
oramnin ve buna gore gercgeklestirilecek birlesme igslemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim
tutarimin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu’nun esas alimmasina karar
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verildiginden, birlesme igleminde Birlesme Tebligi 'nin "Uzman Kurulus Goriigii” baslikli 7'nci
maddesi hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

Uzman kurulus raporu uyarinca birlesme orant Sirketimiz icin 0,552226585, hisse degisim
orani 0,077030834 olarak belirlenmis olup, buna gore birlesme islemi nedeniyle, Sirketimiz
sermayesinin  7.703.083,39 TL artirlarak 9.500.000 TL’den 17.203.083,39 TL'ye
artirtlmasina, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin devralinacak NSC ortaklarina sahip
olduklar: 1 TL nominal degerli 1 adet NSC payina karsilik 1 adet 0,077030834 TL'lik
Sirketimiz payr verilmesine ve esas sozlesmemizin 4 ile 7’nci maddesinin ekteki sekilde
degistirilmesine,

Birlegme isleminin 6nemli nitelikte islem olmast nedeniyle, 17.02.2026 tarihli yonetim kurulu
kararimizda belirtildigi iizere, ayrilma hakkimin kullanilmasinda;, ONI Tebligi'nin "Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyati" baglikl 14"lincii maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin her biri 1
TL nominal degerli beher pay: i¢cin ayrilma hakki kullanim fiyatinin, birlesme islemine iliskin
Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararimin ilk defa kamuya acgiklandigi 17.02.2026 tarihinden
onceki son alti aylik donem iginde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama
fivatlarin aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL olarak belirlenmesine,

ONI Tebligi’nin “Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar” baslikl 11’inci maddesi cercevesinde;
17.02.2026 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak onemli nitelikteki igleme
iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarimi ortakligimiza satarak ayrilma hakkina sahip
olduklarina,

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Mevzu Ve Amag” baslhkl 4 tincii madde degisikliginin Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi durumunda, ONI
Tebligi’nin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde, soz konusu 4’iincii madde degisikligi igleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini
toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, 4 ’ilincii madde
degisikliginin ilk defa kamuya a¢iklandigi isbu karar tarihinden énceki son alti aylik donem
icinde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
olan 251,1278 TL ayrima hakki kullanim bedeli iizerinden Sirketimize satarak ortakliktan
ayriima hakkina sahip olduklarina,

17.02.2026 tarihli yonetim kurulu kararimizda belirtildigi tizere birlesme islemine iliskin,
ayrilma hakki  kullanimi nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit
belirlenmesine ve ayrica 4 tincii madde degisikligine iliskin ayrilma hakki kullanimi nedeniyle
de Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesine ve katlanilacak maliyetin
islemlerde toplam 100.000.000 TLyi asmasi durumunda genel kurul karart alinmig olmasina
ragmen birlesme iglemi ve 4 tincti madde degisikliginden vazgegilmesi hususunun genel kurul
onayina sunulmasina,

Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme isleminin
kesin olarak sonu¢lanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile Ticaret
Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak basvurular da
dahil olmak iizere her tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,
Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandiriimasi igin her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina oybirligi
ile karar verilmigtir.”

Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket’e devrolmak suretiyle birlesmesi ile ilgili goriismeleri
tamamlanmis ve goriismeler neticesinde Devralan Sirket Yonetim Kurulunca, 09.04.2026 tarih ve
2026/06 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz sekilde hazirlanan Uzman Kurulug Raporu esas
almarak, Devralan Sirket sermayesinin arttirllmasina ve arttirtlan 7.703.083,39 TL degerinde
sermayeye karsilik gelen paylarin tamaminin Devrolunan Sirket’in devralinmasi karsiliginda,
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Devrolunan Sirket’in ortaklarina tahsis edilmesine, bdylece Devralan Sirket’in sermayesinin
17.203.083,39 TL’ye c¢ikarilmast amaciyla esas sozlesme 7°nci madde tadil tasarisinin kabul
edilmesine, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Devralan Sirket Esas Sozlesmesi'nin "SERMAYE VE HISSELER" baslikli 7'nci
maddesinde yapilacak degisiklige ("Esas S6zlesme Degisikligi") iliskin tadil tasarisinin onaylanmasi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina, ayrica MEVZU VE AMAC " baglikl1
4'iincii maddesinin Birlesme Islemi’nin ve Devralan Sirket’in yeni faaliyet alanlarinn belirtilmesi
amaciyla tadil tasarisinin Kabul edilmesine ve Kurul ile Ticaret Bakanligi gerekli izinlerini muhtevi
esas sozlesme degisiklikleri ¢ercevesinde degistirilmesine karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket

Devrolunan Sirket Yonetim Kurulunca, 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayil1 Yonetim Kurulu Karar
ile

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devamindaki ilgili diger maddeler,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili
Sermaye Piyasasit Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'lincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi),
1I-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik
A.S. 'nin (“Skyalp”), Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmasi suretiyle Skyalp biinyesinde birlegsmesine,

2. Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem devrolan
sifatiyla  Sirketimiz hem de devralan sifatiyla Skyalp’in SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde
Skyalp tarafindan devralinmas suretiyle Skyalp ile birlesilmesi isleminde; birlesme oraninin,
degistirme oranmmmin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artirum tutarinin ve sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek Skyalp paylarindan
Sirketimiz ortaklarina tahsis edilecek pay tutart ile adedinin, sermaye piyasasi mevzuati ile
ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hi¢chir tereddiit olusturmayacak sekilde
tespitinde, Birlesme Tebligi 'nin "Uzman Kurulus Goriigii" baslikll 7'nci maddesi hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

4. Birlesme islemi icin hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile
sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

5. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme isleminin
kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmast gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile ilgili
diger kurum/kuruluslara yapilacak bagvurular da dahil olmak iizere her tirlii resmi
bagvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

6. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapimast ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandirilmast icin her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yénetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilimnmasina karar
verilmistir.

09.04.2026 tarih, 2026/002 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile;

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayii kararwla;, 6102 sayiuli Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'iincii ve devamindaki ilgili diger maddeler, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'iincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun
(SPK) 1I-23.2 sayili "Birlesme ve Béliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 1I-23.3 sayili "Onemli
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Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi"” (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca, Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. nin (“Skyalp”),
Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Skyalp
biinyesinde birlesmesine ve birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, Sirketimiz ve Skyalp’in SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas
alinmasina, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gergeklestirilecek birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulug
Raporu'nun esas alinmasina karar verildiginden, birlesme isleminde Birlesme Tebligi’nin
"Uzman Kurulus Goriisii" bashkli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina;

. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirlt olmamak tizere, birlesme isleminin
kesin olarak sonug¢lanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile ilgili
diger kurum/kuruluglara yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tirlii resmi
bagsvurularn, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

. Bu amacglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme igleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandirilmast igin her tiirlii is ve islemlerin ifasi konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilimmasina oybirligi

ile karar verilmigstir.

MADDE 5. BIRLESME ISLEMINE ESAS ALINAN FINANSAL TABLOLAR

Birlesme isleminde Devralan Sirket’in SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumunu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegirilmis 31.12.2025 tarihli
konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlari, Devrolunan Sirket’in yine SPK’nin 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumunu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan ve 6zel bagimsiz denetimden gegirilmis
31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolar1 ve dipnotlar1 esas alinmustir.

MADDE 6. BIRLESME iSLEMINE ESAS ALINAN UZMAN KURULUS RAPORU

Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
Devralan Sirket biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artirmi sonucunda ihra¢ edilecek paylarin, Devrolunan Sirket pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespitinde, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus Goriisii"
basligini tasiyan md. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
09.04.2026 tarihli uzman kurulus raporu esas alimustir.

Uzman Kurulus Raporu ve ekleri isbu Birlesme Raporu Ek-1’de yer almaktadir.

MADDE 7. BIRLESME BiRLESME iSLEMININ SONUCLARI

7.1. Devralan Sirketin Artirilacak Sermaye Tutari, Degistirme Oram ve Devrolunan Sirketin

Pay Sahiplerine Verilecek Paylarin Nevi ve Nominal Degeri,

Birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirnm tutarinin ve takiben de sdz konusu sermaye artirimi sonucunda ihrag
edilecek B Grubu hamiline yazili paylarinin Devrolunan Sirket pay sahiplerine tahsis edilecek pay
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adetlerinin, ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak
sekilde tespiti amaciyla, SPK'nin II- 23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi'nin "Uzman Kurulus
Gorligi" basligini tastyan m. 7 hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
09.04.2026 tarihli uzman kurulus raporu hazirlanmistir.

Uzman kurulus tarafindan Devrolunan Sirket’in, Devralan Sirket ile birlesme isleminde birlesme ve
degisim orani ile birlesme sonucunda ulagilacak sermaye tutar1 hesaplamasinda Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 (UDS)’ye gore kabul gormiis degerleme yontemleri (maliyet yaklasimi, piyasa
yaklasimi ve gelir yaklasimi) kullanilmistir. Devrolunan Sirket degerinin tespitinde indirgenmis Nakit
Akimlar1 (INA), Benzer Sirket Carpanlari, BIST Hizmet Endeksi Carpanlar1 ve Ozkaynak yontemleri
kullanilmis iken, Devralan Sirket degerinin tespitinde indirgenmis Nakit Akimlari, Benzer Sirket
Carpanlari, BIST Hizmet Endeksi Carpanlari, Borsa Degeri ve Ozkaynak yéntemleri kullanilmstir.
Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz
yapabilmek adina yeterli oldugu belirtilmistir:

Devralan Sirket deger hesaplamasinda INA %40, Benzer Carpan %16,67, Hizmet Carpan %16,67,
Borsa Degeri %16,67 ve Ozkaynak %10 oraninda agirlikla hesaplamaya dahil edilmistir.

Devrolunan Sirket deger hesaplamasinda INA %40, Benzer Carpan %25, Hizmet Carpan %25 ve
Ozkaynak %10 oraninda agirlikla hesaplamaya dahil edilmistir.

Gelir Yaklasim: Birlesecek Sirketler’in nakit yaratma potansiyellerine iliskin beklentileri yansitiyor
olmasi sebebi ile Gelir Yaklasimi’na %40 agirlik verilmistir.

Piyasa Yaklasimi: 31 Aralik 2025 tarihli BIST Bilisim Endeksinde yer alan ve Birlesecek Sirketler
ile benzer faaliyette bulunan sirketlerin degerleme carpanlariyla ve genel yatirimei bakis agisini
yansitmak agisinda BIST Hizmet Endeksinde yer alan sirketlerin degerleme ¢arpanlariyla degerleme
yapilmigtir. Devralan Sirket igin ayrica, halka agik olmasi ve paylarmin Borsa Istanbul’da islem
gormesi goz Oniinde bulundurularak kapanis, 1, 3, 6 ve 12 aylik ortalama giinliik agirlikli ortalama
fiyatlariyla degerleme yapilmistir.

Buna gore Piyasa Yaklagimi’na %50 agirlik verilmistir.

Maliyet Yaklasimi: 29 nolu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca Birlesecek Sirketler’in deger
hesabinda enflasyon muhasebesi etkilerini i¢ceren 31.12.2025 tarihli 6zkaynaklarinin sirketlerin varlik
ve borglarinin gercege uygun degerine bir gosterge olacagi gbz onilinde bulundurularak 6zkaynak
metodu kullanilmigtir. Maliyet Yaklasimi’na %10 agirlik verilmistir.

Birlesme islemi sonucunda, nihai birlesme orani Devralan Sirket i¢in %55,2226585, Devrolunan
Sirket i¢in %44,7773415°dir. Devrolunan Sirket i¢in degisim orani ise 0,077030834 hesaplanmustir.

Uzman Kurulus Raporu’na gore, Devrolunan Sirket’in tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin
olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi suretiyle Devralan Sirket biinyesinde birlesmesi
sonucunda, 9.500.000 TL c¢ikarilmig sermayeye sahip Devralan Sirket tarafindan yapilacak
7.703.083,39 TL tutarindaki sermaye artis1 suretiyle ¢ikarilacak B grubu hamiline yazili paylar
Devrolunan Sirket ortaklarina verilecektir.

Birlesme islemi ¢ergevesinde Devrolunan Sirket pay sahiplerine sahip olduklari her 1 TL nominal
degerli Devrolunan Sirket payma karsilik 0,077030834 adet olmak iizere toplam 7.703.083,39 adet
Devralan Sirket B Grubu hamiline yazili pay1 verilecektir.

7.2. Devolunan Sirketin Ortaklarina Devralan Sirket Nezdinde Taninan Ortakhik Haklan

Birlesme sonrasinda Devrolunan Sirket pay sahipleri, Devralan Sirket’in B grubu pay sahipleri
ile ayn1 haklara sahip olacaklardir. Devralan Sirket’de pay sahiplerinin sahip oldugu haklar esas
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s0zlesmesinde yer almaktadir.

Birlesme islemi sonucu infisah edecek Devrolunan Sirket’in pay sahiplerine verilecek Devralan
Sirket paylarinin teslimi, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
diizenlemelerinde Ongoériilen siirelerde Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdinde kaydi olarak
gerceklestirilecektir.

7.3. Devrolunan Sirket’in Ortaklarina, Birlesme Dolayisiyla Yiiklenecek Olan, Ek Odeme
Ve Diger Kisisel Edim Yiikiimliiliikleri fle Kisisel Sorumluluklar Hakkinda Bilgi

Yoktur.

7.4. Esas Sozlesme Degisikligi

Birlesme islemi ¢ercevesinde, Devralan Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Mevzu Ve Amag” baslikh
4’iincii ile “Sermaye ve Hisseler” baglikli 7°inci maddesi SPK ve Rekabet Kurumu’ndan birlesme
islemi ile ilgili alinacak izinler sonrasinda onaylanan sekliyle tadil edilecektir. Yapilmasi plananan
esas sozlesme degisikligine asagida yer verilmistir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

mamulleri sektorleri oncelikli olarak 6zel sektor
ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluslar ile
bunlarin yonetimlerine, ¢alisanlarina, gergek ve
tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve
verimliligi goézeterek kurum performansini
arttirict  organizasyonel  gelisim, degisim
yonetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini
gelistirme, miisteri odakli, yiiksek performansl
kurum kiiltliri yaratma, satig etkinligi saglama,
alanlarinda danigmanlik, arastirma, gelistirmek
hizmetleri, ile bunlarin egitim hizmetlerini
yapmak, yaptirmak, saglamak, bu konularla
ilgili olarak {iist diizey yonetici toplantilari,
konferans ve zirveler, organize etmek, ettirmek.
Yirtrliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek
kaydiyla menkul kiymet danismanlhig1 ve diger
yatirrm bankaciligi kapsamindaki faaliyetler
hari¢ olmak {izere yonetim danismanligi
hizmetleri vermektir.

Sirket bu amacim gerceklestirmek i¢in asagidaki
faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amaciyla ilgili olarak her tiirlii malin
ihracat, ithalat, i¢ ve dis uluslararasi miimessillik
ve dahili toptan ticaretini yapmak;

b. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan
uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
emval ve kefalet kredileri emtia, akreditif
yatirim kredileri, agik krediler esham ve tahvilat

ESKI METIN YENI METIN

Madde 4 Madde 4

MEVZU VE AMAC MEVZU VE AMAC

Sirket’in ana amact; Bankacilik, Sirket’in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
telekomiinikasyon, ila¢ ve hizli tiketim | (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

(“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri ve mevzuati ¢ergevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye
piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina
iliskin hiikimleri sakli kalmak, yatirimcilarin
aydmlatilmasin1  teminen  6zel  durumlar
kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin
ongordiigii  gerekli agiklamalarin  yapilmasi
kaydiyla, mevzu ve amaci baslica sunlardir:

A. Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizl
tilketim mamulleri sektorleri oncelikli olarak
0zel sektor ve kamu isletmeleri ve kamu
kuruluglart  ile  bunlarin  ydnetimlerine,
calisanlarina, gercek ve tlizel kisilere,
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gozeterek
kurum performansini arttirict organizasyonel
gelisim, degisim yonetimi, yoneticilik ve liderlik
becerilerini gelistirme, miisteri odakli, yiiksek
performansli  kurum kiiltiirii yaratma, satig
etkinligi saglama, alanlarinda danismanlik,
arastirma, gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin
egitim  hizmetlerini  yapmak, yaptirmak,
saglamak, bu konularla ilgili olarak st diizey
yonetici toplantilari, konferans ve zirveler,
organize etmek, ettirmek. Yiriirlikteki ilgili
mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul
kiymet danigsmanlig ve diger yatirim bankaciligi
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lizerine avans kredileri ve benzeri kredileri
temin etmek;

c. Yurt i¢inde ve yurt disinda teknik gelismeleri
takip, tespit ve uygulama amaci ile etiitler

yapmak, bu konularda yerli ve yabanci
kuruluslarla  isbirligi ~ yapmak,  bilimsel
calismalar, teorik ve wuygulamali egitim

programlari yapmak, bu amagla diizenlenen
programlara katilmak;

d. Sirket faaliyet konularia giren sinai ve ticari
yatirimlarda  bulunmak; Sirket amacinin
gergeklestirilebilmesi i¢in her tiirli mali, sinai,
ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak;
e. Sirket’in faaliyet konularina giren igleri yapan
hakiki ve hiikmi sahislarla sirket teskili ortak
girisimlerde ~ bulunmak,  mevcut  ticari
isletmelere istirak etmek ve istirakleri devir ve
ferag etmek; bu hususlarda SPKn. md.15/son
hiikkmii saklidir.

f. Yaptigt ve yapacagl etiit, inceleme ve
arastirma sonuglarini iilke ekonomisinin genel
yapist,  gelisimi,  ihtiyaclart  acisindan
degerlendirmek kuruluslarin bu yapiya, gelisime
ve ihtiyaclara paralel teskilatlanmasini ve
caligmalar yapmasini saglamak, bu konularda
her tiirlii danismanlik ve gelistirme hizmetlerini
vermek;

g. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in lizumlu
makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap
etmek, satmak, devir ve ferag etmek, kiraya
almak, gayrimenkullerin lizerinde irtifak, intifa,
stikna, gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti ve
kat irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve ferag
etmek, fabrika, depo, satis magazalar1 ve idari
binalari ingaa etmek;

h. Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in ve
ticlincli sahislarin borglart igin ipotek, garanti,
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek, almak
ve bunlar1 fek etmek ve bu hususlarda Sermaye
Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Dbelirlenen
esaslara uymak,

i. Sirket isleri i¢cin gerekli tasitlar1 (gemiler
dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

J- Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira
berati, ustalik (know-how) ve diger simai
miilkiyet haklarin1 iktisap etmek ve bunlar
tizerinde lisans anlagmalar1 yapmak.

k. SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas: sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde ,Sirket, belli nitelikteki

kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak {izere
yonetim danismanligi hizmetleri vermek,
B. Her tiirlii yazilim programlarinin temini, her

tirli  yazilhmim  gelistirilmesi,  islenmesi,
cogaltilmast, yayilmasi, teknolojik
¢ozlimlemelerin saglanmasi, data, network
operasyonlarini yapilmasi, software

operasyonlarinin hazirlanmasi ve yonetimi, cep
telefonu ve bu alan ile ilgili yazilim ve network
servisleri ile bu alandaki teknolojik gelismelerin
takibi, tedariki, her tirli finans ve mali
piyasalara iliskin data ve network tedariki,
hazirlanmasi, yonetimi,

C. Gelistirilen iirtinler veya farkli firmalardan
almman servis veya hizmetlerin servis olarak
kullanicilara saglanmasi, teknik destek, egitim,
teknik servis gibi satis sonrasi hizmetlerin
sunulmasi,

D. Her tiirli kiigiik tip kisisel ev tipi, ticari ve
sanayi tipi bilgisayarlar, bilgisayar donanimlari,
yazicilar, bilgisayar baglantili  sistemler,
mikrofilm, faksim ve bunlar gibi tiim bilisim
sistemleri, alt mikro islemciler, endiistriyel biiro
otomasyon cihazlari, ddeme kaydedici cihazlar,
elektronik yazar kasalar ve yazici tertibati
bulunan teraziler, elektronik goriintii sistemleri,
bilgi kaydedici ve saklayic1 cihazlar, ¢izici,
iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayici cihaz,
aksesuar, donamim, telli telsiz elektronik,
yazilim,  bilgisayar  kontrol  sistemleri,
elektromekanik iletisim otomasyon tibbi ve
kontrol cihazlariyla bunlarin yedek parga ve
aksesuarlarmin  bakim  ve  onarimlarinin
yapilmasi, kiraya verilmesi veya kiralanmasi,
imalatinin, montajinin, servisinin, ithalatinin,
ihracatinin, dahilde/haricte ticaretinin,
egitiminin yapilmasi,
E. Bilgi islem sistemleri konusuna giren her
tiirlii emtia, mamul, yart mamul ve yedek parca
ile bu konu ile ilgili hizmet destegi saglanmasi
hususunda faaliyette bulunulmasi, tiim yazilim,
bilgisayar programlama, bilgisayar kontrolii ve
donanim faaliyetleri ile ilgili servis biiro
hizmetleri vermek, internet tizerinden her tiirlii
bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek, web sitesi
hazirlamak, hazirlatmak ve internet servis
saglayiciligl yapmak, ticari amach bilgi islem
merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurtigi ve
yurtdisi data sebekeleri ile irtibatin1 saglamak,
F. Veri hazirlama, onarma, diizenleme islemleri
veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada bunlar
kiraya vermek, internet iizerinde yayinlamak,
G. Bilgisayar makineleri, donanimlari,
yazilimlart ve sistemleri ile disk, disket,

18




kurum, vakif ve derneklere katilabilir veya s6z
konusu kurumlar ile diger cesitli kurum ve
kuruluslara bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka
ileride Sirket i¢in liizumlu ve faydali goriilecek
bagka islere girisilmek istendigi takdirde
Yonetim Kurulu’nun teklifi tlizerine keyfiyet
Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri
yapabilecektir. Sirket’in ama¢ ve konusunda
degisiklik yapilmasi halinde Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
izin alinmasi sarttir.

manyetik bant, dosya, kagit, yazici seridi, kartus
vb. bilgisayar tiikketim malzemeleri ve bilgi
teknolojilerini iiretmek, almak, satmak, ithal ve
ihra¢ etmek. Kamu ve 6zel kuruluslara her tiirlii
bilgisayar sistemleri ile ilgili yazilim ve
donanimlarinin  kurulumunun yapilmasi, bu
konularda damismanlik bakim ve destek
hizmetlerinin verilmesi, veri merkezi kurma ve
veri merkezi isletmesi yaparak  bulut
hizmetlerinin saglanmasi. Her tiirlii yazilim
gelistirmeleri yapmak, bu alanda AR-GE
calismalan yapmak, arge sonucunda elde ettigi
irlinleri yurti¢i ve yurtdigina satmak veya
kiralamasin1 yapmak. Her tirlii elektrik,
elektronik ve bilgisayar sistemleri, bilgisayar
programlari, makine techizat ve aparatlar1 ile
ilgili olarak, alim ve satimi, ithalati veya
ihracatin1 yapmak, teknik servis, miithendislik,
misavirlik, destek ve bakim isleri yapmak.

H. Bilgisayar konusunda o&zel ve kamu
sektorline ticari smai ve diger konularda
programlama ve otomasyon konusunda yazilim
ve egitim hizmeti verilmesi. Bu hizmetlerin

gerektiginde miihendislik bazinda
projelendirmesinden ibarettir.
Sirket bu amacin1 gergeklestirmek igin

asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amaciyla ilgili olarak her tiirlii malin
ihracat, ithalat, i¢c ve dis uluslararasi
mimessillik ve dahili toptan ticaretini
yapmak;

b. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan
uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar
akdetmek, emval ve kefalet kredileri emtia,
akreditif yatinnm kredileri, agik krediler
esham ve tahvilat iizerine avans kredileri ve
benzeri kredileri temin etmek;

c. Yurt i¢inde ve yurt disinda teknik
gelismeleri takip, tespit ve uygulama amaci
ile etlitler yapmak, bu konularda yerli ve
yabanci kuruluglarla igbirligi  yapmak,
bilimsel caligmalar, teorik ve uygulamali
egitim programlart yapmak, bu amagla
diizenlenen programlara katilmak;

d. Sirket faaliyet konularina giren smai ve
ticari  yatirimlarda  bulunmak;  Sirket
amacinin  gerceklestirilebilmesi i¢in her
tirli mali, smai, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak;

€. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun  (SPKn)  ortiili  kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
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kosuluyla Sirket’in faaliyet konularina giren
isleri yapan hakiki ve hilkkmi sahislarla sirket
kurmak, mevcut ticari isletmelere veya
sirketlere istirak etmek ve istirakleri devir
ve ferag etmek;

Teknopark  ve  teknoloji  gelistirme
bolgelerinde faaliyet gostermek, mevzu ve
amag¢ dahilinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak, ar-ge merkezi
kurmak ve ar-ge merkezlerinde faaliyet
gostermek,

Yaptigt ve yapacagi etiit, inceleme ve
arastirma sonuglarim1 iilke ekonomisinin
genel yapisi, gelisimi, ihtiyaglar1 agisindan
degerlendirmek kuruluslarin bu yapiya,
gelisime ve ihtiyaglara paralel
teskilatlanmasimi ve ¢aligmalar yapmasinm
saglamak, bu konularda her tiirli
danigmanlik ve gelistirme hizmetlerini
vermek;

Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in lizumlu
makine ve tesisler ile gayrimenkulleri
iktisap etmek, satmak, devir ve ferag etmek,
kiraya almak, kiraya vermek,
gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa,
stikna, gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti
ve kat irtifaki tesis etmek, iktisap, devir ve
ferag etmek, fabrika, depo, satis magazalari
ve idari binalar1 inga etmek; faaliyetin
yiritiilmesi igin her tlrlii vasita, arag,
techizat, elektrikli veya elektronik cihazlar,
donanimlar, yazilimlar satin  almak,
kiralamak, ithal ve ihra¢ etmek ve bunlar
tizerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunmak,

Sirket’in amac ile ilgili olarak Sirket’in ve
ticlincli  sahislarin  borglart icin ipotek,
garanti, rehin, kefalet ve diger teminatlar
vermek, almak ve bunlan fek etmek ve bu
hususlarda Sermaye Piyasas1 mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uymak,
Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler
dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda
bulunmak,

Sirket faaliyetleri i¢in yurt icinde ve disinda
her tirlii resmi ve Ozel ihalelere istirak
etmek, is ortaklifi veya konsorsiyum
kurmak,

Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira
berati, ustalik (know-how) ve diger simai
miilkiyet haklarini iktisap etmek ve bunlar
tizerinde lisans anlagmalari  yapmak.
Ruhsatname, telif haklari, alameti farikalari,
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ihtira beratlar, lisans, patent, know how,
marka, fesihname, belge, ve royalti gibi
milkiyet haklarin1 ve emsali haklar,
mithendislik ve teknoloji imkanlariny, ticaret
unvanlarmi  iktisap etmek, kullanmak,
satmak, kiralamak, kiraya vermek,
devretmek, devir almak ve bunlara
miteallik  lisans  haklarmm1  vermek,
kullandirmak,

m. kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi, gerekli 0Ozel durum
aciklamalarinin yapilmast ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde, Sirket,
belli nitelikteki kurum, vakif ve derneklere
katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile
diger c¢esitli kurum ve kuruluslara bagista
bulunabilir.

n. Sirket maksat ve konusu ile ilgili yurt
icinden ve yurt disindan miimessillik,
bayilik, acentelik, distribiitorliikk almak,
vermek, gerektiginde yurt i¢i ve yurt diginda
sube ve irtibat biirolar1 agmak, yurt i¢inde ve
yurt disinda agilacak olan fuar sergi ve
panayirlara katilmak, konusu ile ilgili yurt
icinde ve yurt disinda acilacak olan resmi ve
Ozel ithalelere katilmak,

0. Proje, tasarim, planlama, danismanlik,
mithendislik ve konusu ile ilgili egitim
hizmetleri vermek, personelini gerektiginde
egitim almak {izere yurt iginde ve yurt
disinda agilacak seminer ve kurslara
gondermek.

p. Konusu ile ilgili ham madde, yan madde,
yan mamul ve mamul maddeleri satin
almak, ithalat, ihracat yapmak ve sair suretle
tedarik etme, bunlar1 kismen veya tamamen
isletmek.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka
ileride Sirket icin lizumlu ve faydali goriilecek
bagka igler mevzuat gercevesinde
gercgeklestirilebilir.

Esas Sozlesme degistirilmek istendigi takdirde,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ve
Ticaret Bakanlig1 izninin alinmasi kosulu ile
keyfiyet Genel Kurul’un tasvibine sunulacak ve
bu yolda karar alindiktan sonra Sirket amag ve
konusu tadil edilebilir.
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Madde 7

SERMAYE VE HiSSELER

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 09.12.2011 tarih
ve 2111 sayili izniyle bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani1 500.000.000 - TL
(Besytlizmilyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 TL
(bir Turk Lirasi) itibari degerde 500.000.000
(Besytlizmilyon) paya bolinmiistiir. Sirket’in
cikarilmis  sermayesi  9.500.000, - TL
(dokuzmilyonbesyiizbin Tiirk Liras1) olup,
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) kiymetinde 9.500.000
(dokuzmilyonbesylizbin) paya boliinmiis olup,
950.000 adet pay A Grubu ve nama yazili ve
8.550.000 adet pay B Grubu ve hamiline
yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 gercevesinde kayden izlenir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli ve itibari degerinin
iizerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma (rlichan) haklarini sinirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini
kisitlayici nitelikte karar almaya ve pay ihrag
ederek  ¢ikarilmis  sermayeyi  artirmaya
yetkilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith
sermaye izni 2024-2028 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2028

MADDE 7

SERMAYE VE HiSSELER

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.12.2011 tarih
ve 2111 sayili izniyle bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 - TL
(Besytizmilyon Tiirk Lirast) olup her biri 1 TL
(bir Tirk Liras1) itibari degerde 500.000.000
(Besylizmilyon) paya boliinmiistiir. Sirket’in
cikarilmis  sermayesi  17.203.083,39 TL
(OnYediMilyonikiYiizU¢BinSeksenU¢  Tiirk
Liras1 OtuzDokuz Kurus)’dir. Onceki sermaye
olan 9.500.000 TL (dokuzmilyonbesyiizbin Tiirk
Liras1), muvazaadan ari sekilde tamamen
O6denmistir. Bu defa artirlan 7.703.083,39 TL’lik
(YediMilyonYediYiizU¢BinSeksenUg Tiirk
Liras1 OtuzDokuz Kurus) sermaye NSC Bilisim
Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi’nin biitiin
aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde
devralinmasi suretiyle karsilanmistir. Sirket’in
17.203.083,39 TL
(OnYediMilyonikiYiizU¢BinSeksenU¢  Tiirk
Liras1 OtuzDokuz Kurus) olan c¢ikarilmis
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir. Bu sermaye her biri 1 TL (bir Tiirk
Liras1) kiymetinde 17.203.083,39
(OnYediMilyonikiYiizU¢BinSeksenUg Tam
Yiizde OtuzDokuz) adet paya boliinmis olup,
950.000 adet pay A Grubu ve nama yazili ve
16.253.083,39 adet pay B Grubu ve hamiline
yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli ve itibari degerinin
iizerinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni
pay alma (riichan) haklarin1 smirlandirmaya
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarin
kisitlayict nitelikte karar almaya ve pay ihrag
ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye izni 2024-2028 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi 2028
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yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye
artinm karar1 alabilmesi i¢in; daha oOnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almas1 zorunludur. So6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda sirket Yonetim Kurulu
Karar ile sermaye artirnmi yapamaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye  Piyasasi  Mevzuatt  hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Sermaye artinnmlarinda riichan hakk1

kullandiktan sonra kalan paylar ile riichan
hakkinin kullaniminin kisitlandigr durumlarda
yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz
edilir. Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye
artirnm karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki
almast  zorunludur. S0z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda sirket Yonetim Kurulu
Karar ile sermaye artirrmi yapamaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye  Piyasast  Mevzuatt  hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Sermaye artirimlarinda richan hakk1

kullandiktan sonra kalan paylar ile riichan
hakkinin kullaniminin kisitlandigi durumlarda
yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin
altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz
edilir. Cikarilan pay senetleri tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

7.5. Vergi Borglar ve Bildirim

Devralan Sirket birlesme ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis, birlesme islemine
kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarimi odeyecegine ve diger yiikiimliiliiklerini yerine
getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi i¢ginde Devrolunan Sirket’in bagli bulundugu Vergi
Dairesi Midiirliigline verecek, gerektiginde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.

Birlesmeye katilan sirketler; birlesmenin TTSG’de ilan edildigi tarihten itibaren 30 giin iginde,
birlesme sonucu tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in devir bilancosunu ve gelir
tablosunu da ekleyerek devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklar
Devrolunan Sirket’e ait kurumlar vergisi beyannamesini Devrolunan Sirket’in bagli bulundugu Vergi
Dairesi Midiirliigline verecektir.

7.6. Devrolunan Sirket’in Borc¢lar: ve Alacaklar:
TTK’nin 157’ nci maddesi uyarinca Taraflar alacaklilarina Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yediser giin
arayla {li¢ defa yapacaklari ilanla haklarini bildireceklerdir.

Birlesme islemi sonucunda tasfiyesiz olarak infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in iiciincii kisilere olan
borglari, (Devralan Sirketin bu borglara iliskin her tiirlii gegerli itiraz ve defi hakk: sakli kalmak kaydiyla),
yapilmis anlagsma sartlari, TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde Devralan Sirket
tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir.

Devrolunan Sirket’in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis olan
borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak TTK’nin 541. Maddesi
hiikmii ¢er¢evesinde hareket edilecektir.

Devrolunan Sirket’in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Devralan Sirket
kiilli halef olacaktir.

7.7. Devir Tarihi ve Devrolunan Sirket’in “infisah Tarihi”

Birlesme islemi, TTK’nin 152. Maddesi uyarinca; birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullar tarafindan
birlesme isleminin ve birlesme sozlesmesinin onaylanmasina iligkin verilecek kararlarin kayith
bulunduklari ticaret sicili miidiirliigiine tescili ile gecerlilik kazanacaktir. Tescil tarihi “Devir Tarihi” olarak
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kabul edilecek ve Devrolunan Sirket kayitli bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde bu tarih itibariyla
tasfiyesiz infisah etmis sayilacaktir.

Devrolunan Sirket’in devir tarihine kadar olan islemlerinden dogan kar veya zararlar Devralan Sirket’e ait
olacak ve bu hesaplar bir kiil halinde Devralan Sirket’in hesaplarina intikal ettirilecektir.

Birlesmeye esas alinacak mali tablolar 31.12.2025 tarihli mali tablolar olmakla beraber, gerekli islemlerin
tamamlanmas1 ve birlesmeye Taraf Sirketlerin genel kurullarinca onaylanmasindan sonra birlesme
isleminin ilgili Ticaret Sicili Miudiirliigii’'nce tescili tarihi arasinda gececek siire zarfinda vaki olacak
Devrolunan Sirket muamelati birlesmenin tescilini takiben Devralan Sirket’in kayitlarina intikal ettirilmek
suretiyle Devralan Sirket’in faaliyet sonuglarina dahil edilecektir.

7.8. Kar Pay1

Devrolunan Sirket pay sahiplerinin, birlesme islemi sonucu alacaklari Devralan Sirket paylarinin kar pay1
hakkina sahip olacaklar: tarih, birlesme isleminin Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil edildigi tarihtir.
Birlesme islemi nedeniyle ger¢eklestirilecek sermaye artirnmi kapsaminda ihrag edilen paylara iligkin kar
payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ veya iktisap tarihi dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilan kar payidir.

Devrolunan Sirket pay sahiplerine, birlesme islemi sonucu alacaklar1 Devralan Sirket paylarinin intikali
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydi olarak gergeklestirilecektir.

7.9. Devrolunan Sirket’in Sahibi Bulundugu Tescile Tabi Varhklara Ait Yasal Haklarin Devri
Devrolunan Sirket’in sahibi bulundugu; tescilli markalar da dahil olmak iizere tiim fikri ve sinai miilkiyet
haklarina, gayrimenkullere, tasitlara ve sair tescile tabi varliklara ait biitiin yasal haklar birlesme tarihinden
itibaren tiimiiyle Devralan Sirket’e devir ve intikal edecektir. Isbu Birlesme Sézlesmesi’ne ve birlesmenin
tesciline dair evraklara istinaden gerekli tescil islemleri gergeklestirilecektir.

7.10. Denklestirme Odemesi ve Ayrilma Akgesi
Birlesme isleminde, TTK’nin 140 inc1 maddesi uyarinca herhangi bir denklestirme 6demesi veya
TTK’nin 141 inci maddesi uyarinca ayrilma akgesi 6ngoriilmemistir.

MADDE 8. IMTIYAZLI PAYLAR, INTIFA SENETLERI VE BORCLANMA ARACLARI
Devralan Sirket sermayesinde A Grubu nama yazili imtiyazli paylar bulunmakta olup, Birlesme islemi
nedeniyle imtiyazli paylar karsiliginda herhangi bir hak veya karsilik verilmeyecektir. Devralan Sirketin
ihrag ettigi ve tedaviilde bulunan bor¢lanma araglar1 bulunmamaktadir.

Devrolunan Sirket sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senetleri bulunmamaktadir. Devrolunan Sirketin
ihrag ettigi ve tedaviilde bulunan borglanma araglart bulunmamaktadir.

MADDE 9. TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

Birlesmeye Taraf Sirketler, isbu Birlesme Raporu’ndan dogan bor¢ ve yiikiimliiliiklerini zamaninda ve
noksansiz olarak yerine getirme konusunda azami gayret ve 6zeni gostereceklerdir. Birlesme Raporu’ndan
kaynaklanan ytikiimliiliigli yerine getirmeyen taraf, bu nedenle diger tarafin maruz kalacagi zarar ve ziyani
tazmin edecektir.

MADDE 10. BIRLESMENIN, BIRLESME ISLEMINE KATILAN SIiRKETLERIN
CALISANLARI VE ALACAKLILARI UZERINDEKI ETKILERI

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket ¢alisanlar tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte
yirtirliikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Calisanlarin haklarinda herhangi bir

degisiklik olmayacaktir.
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Devrolunan Sirket’in {igiincii kisilere olan tiim borglari, bu borglara iliskin her tiirlii gegerli itiraz ve defi
hakk1 sakli kalmak kaydiyla, yasal siiresinde ve vadelerinde Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz
olarak ddenecektir.

Devrolunan Sirket, vadesi geldigi halde alacaklilarin bagvurmamasi nedeniyle 6denmemis olan borglari ile
vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli borglarna iliskin olarak TTK’nin 541’inci maddesi hiikiimleri
dogrultusunda islem yapilacaktir.

MADDE 11. GENEL KURUL ICIN AZAMi SURE

Isbu Birlesme Raporu, SPK ve gerekli diger kanuni izinlerin alinmas1 ve Birlesmeye Taraf Sirketler’in
genel kurullarinin onaylart ile hiikiim ifade eder.

Birlesme isleminin onaylanmasina ilikin Birlesmeye Taraf Sirketlerin yonetim kurullari tarafindan
yapilacak cagrilar, Duyuru Metni’ne SPK onayinin alinmasini takiben 31.08.2026 tarihine kadar genel
kurul toplantilarinin yapilmasi saglanacak sekilde olacaktir. Taraflarin Genel Kurullar1 Birlesme Raporu
ve Birlesme Sozlesmesini tlim sonuglariyla birlikte degerlendirip karara baglayacaktir. Bu siire icerisinde
Genel Kurul kararlar1 alinamamasi durumunda Birlesme Raporu ve Birlesme S6zlesmesi tiim sonuglartyla
birlikte kendiliginden ve hi¢bir sonu¢ dogurmayacak sekilde sona erecek ve gecersiz sayilacaktir.

MADDE 12. DiGER RESMi KURUMLARIN ONAYI

Birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'na izin basvurusunda bulunulacak, ayrica Sermaye
Piyasas1 Kurulu izni alinacaktir.

Devralan Sirket esas sdzlesmesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’'nden gerekli izinler alinacaktir.

Birlesme islemi kapsaminda yukarida belirtilenler disinda, alinmasi gereken baska herhangi bir kamu
kurulusu izni, onay1 veya goriisii bulunmamaktadir.

MADDE 13. YONETIM ORGANLARI ILE UZMAN KURULUS GORUSUNU
HAZIRLAYANLARA SAGLANAN OZEL MENFAATLER

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organlart ile birlesmeye iliskin uzman kurulus goriisiinii hazirlayanlara
saglanan 6zel menfaatler bulunmamaktadir.

MADDE 14. BIRLESME ISLEMi ILE ULASILMAK ISTENEN HEDEFLERIN
GERCEKLESTIiRILMESINI ONLEME iHTiMALI BULUNAN MUHTEMEL RiSKLER

14.1. Birlesme Islemi’nin gerceklesmesi, isbu Birlesme Raporu ve Taraf Sirketler tarafindan hazirlanan
Birlesme S6zlesmesi kapsaminda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarin alinmasina baglhidir.

Birlesme Islemi’nin SPK’nin I1-23.2 sayili Tebligi’nin 6. maddesi (Birlesme ve Boliinme Islemlerinde Esas
Alinacak Finansal Tablolar uyarinca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in
genel kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin belirtilen tarihe kadar toplanarak islemi
onaylayamamasi halinde Birlesme Islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar {izerinden yapilamayacaktir.

14.2. SPK’nin I1-23.2 sayili Teblig’inin, m. 10 (Finansal Dunun Degisiklikleri) 1. fikrasina gore birlesme

sO0zlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag tarih arasindaki donemde

birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan
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sirketlerin yonetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi
hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya
birlesme sozlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2026
tarithine kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

14.3. Savas, deprem, salgin hastalik gibi miicbir sebep olarak kabul edilebilecek durumlarin ortaya ¢ikmasi
birlesme islemininin yapilmasini geciktirebilir veya imkansiz kilabilir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine yapilacak ayrilma hakki
O0demesi i¢in finansman saglanmasi dngoriilmektedir. S6z konusu finansmanin 6ngoriilen sartlarda veya hig
saglanamamasi Birlesme Islemi’ni engelleyecektir. Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir
sebep hallerinin varligi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilimini,
ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan Birlesme Islemi’nin tescilini asir1 dlgiide zorlastirabilir veya
onceden Ongoriilemeyecek sekilde imkansizlik s6z konusu olabilir.

Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi1 nedeniyle ve ayrica Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag
baslikli 4. Maddesinin tadilinin de 6nemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrilma hakki kullanimi
nedeniyle Devralan Sirket tarafindan 100.000.000,00 TL {ist limit belirlenmesi ve katlanilacak maliyetin
toplamda 100.000.000,00 TL'yi agsmasi durumunda genel kurul karar1 alinmis olmasina ragmen birlesme
ve Esas Sozlesme tadili isleminden vazgegilmesi hususunun genel kurul onayina sunulmasi Devralan Sirket
Yo6netim Kurulu’nca kararlagtirilmastir.

MADDE 15. BIRLESME SOZLESMESI
Taraflar arasinda imzalan Birlesme S6zlesmesi Ek-2’dedir.
MADDE 16. AYRILMA HAKKI

SPKn’ni 23. maddesi ve SPK’nin Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1.23.3) geregi,
Devralan Sirket’in s6z konusu Birlesme Islemi’nin ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag bashikli 4.
maddesinin tadilinin onaylanacagi1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahipleri veya temsilcileri, paylarin1 ortak olduklar1 halka agik
ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme Islemi’nin onaya sunulacagi genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurul
toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Devralan Sirket tarafindan miinhasiran bu siireci
yonetmek {izere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunabilirler. Bu talep iizerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda;
“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi nin (I1I- 23.3.) “Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar”
baslikli Madde 11. (2) hiikiimleri dahilinde; hak sahiplerinin ayrilma hakkina konu edilebilecek pay
tutarlari,

(I) Birlesme Islemlerine iliskin Yonetim Kurulu Karari’nin 17.02.2026 olan kamuya aciklanma tarihi
itibartyla sahip olunan paylardan, genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satiglarin son giren ilk ¢ikar
esasia gore ve giin sonu net bakiyeler lizerinden diigiilmesi suretiyle hesaplanir. Buna gore, Devralan
Sirket her biri 1 TL itibari degerli beher pay1 i¢in 212,5737 TL ayrilma hakki kullanim fiyati belirlenmistir.
(IT) Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baglikli 4. Maddesinin tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari’nin
09.04.2026 olan kamuya agiklanma tarihi itibariyla sahip olunan paylardan, genel kurul tarihine kadar
varsa yapilan satiglarin son giren ilk ¢ikar esasina gore ve giin sonu net bakiyeler tizerinden diisiilmesi
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suretiyle hesaplanir. Buna gore, Devralan Sirket her biri 1 TL itibari degerli beher pay1 i¢in 251,1278 TL
ayrilma hakki kullanim fiyati belirlenmistir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina Birlesme Islemi’nin ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag bashkli
4. Maddesinin tadilinin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 6 is gilinii iginde
baslanacaktir. Ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is gliniidiir. Ayrilma hakkinin kullanimina iligkin siireler,
genel kurul giindemi vasitasiyla yatirimcilarin bilgisine sunulacak ve KAP’ta duyurulacaktir. Ayrica,
Birlesme Islemi’nin ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4. Maddesinin tadili giindeminin
goriigiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu kararlardan herhangi birine muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu ve her bir karar i¢in farkli ayrilma
hakki kullanim fiyati bulunacagi hususu, bu hakkin kullanilmasi durumunda paylarin ilgili sirket
tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki kullanilmasina iligkin isleyis siireci yer
alacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amacla, Devralan Sirket, bir
aract kurum ile sozlesme imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu
paylari, ortaklik adina alim islemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin ilan edilen gercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satisi
gercgeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg
satis1 takip eden is giinii 6denir.

MADDE 17. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN YONETIM KURULLARI
TARAFINDAN GETIRILECEK UST SINIRLAMALAR

Birlesme ve Esas Sozlesme Mevzu ve Amac¢ maddesi tadil isleminde, Devralan Sirket tarafindan,
ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyetin
100.000.000,00 TL’yi agmasi halinde birlesme ve Esas Sozlesme tadili isleminden vazgecilmesi
hususu genel kurul onayina sunulacaktir.

MADDE 18. BIRLESME iSLEMI iLE iLGILi DiGER HUSUSLAR

Birlesmeye katilan Taraflarin pay sahipleri i¢in dogacak herhangi bir ek 6deme yiikiimliiligii veya
diger bireysel edim ytlikiimliiliigli veya sinirsiz sorumluluk olusturan bir durum bulunmamaktadir.

MADDE 19. DUYURU METNI

Birlesme iglemine iliskin olarak hazirlanan duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun...... tarih ve
............. say1li karartyla onaylanmistir.
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MADDE 20. iIMZA

Isbu Birlesme Raporu 4 niisha olarak diizenlenmis ve Taraflarin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanmuistir. 09.04.2026

Ekler:

Ek-1: Uzman Kurulus Raporu
Ek-2: Birlesme Sozlesmesi

Ek-3: Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

Devralan Sirket
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Namik Kemal GOKALP Sibel GOKALP Mehmet Ziya GOKALP

Siimeyye ATAR AVCI Ceren YAVUZ ERDINC

Devrolunan Sirket
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ertiirk KILIC
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