Skvalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarligi Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle,
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlhik A.S Biinyesinde
Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni.

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca ...... /..... /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhik A.S.’nin NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret
A.S.’yi tiim aktif ve pasif malvarhigr unsurlarim bir biitiin olarak devralmasi suretiyle,
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin
duyuru metnidir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu
islem nedeniyle 9.500.000,00 TL'den 17.203.083,39 TL’ye ¢cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S.'nin
www.skyalp.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
www.kap.org.tr adresli internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasas1i Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanhs, yaniltict veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.skyalp.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A S.

Devralan Sirket/Skyalp

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
A.S.

Devrolunan Sirket /NSC Bilisim

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
Birlikte Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Taraf Sirketler Danismanlik A.S. ile
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
TL Tiirk Lirast
TRi Teminat/rehin/ipotek
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Uzman Kurulus, BMD

Bizim Menkul Degeler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ekl1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi
yer alan ve 1I-23.2 sayili Teblig'in 7. Maddesi
(Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan 09/04/2026 tarihli uzman kurulus
raporunu;

11-23.2 say1l1 Teblig

SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi

11-23.3 say1l1 Teblig

I1-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGIi
Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi i¢in Rekabet Kurumu’na izin
basvurusu yapilacak olup karar geldiginde isbu duyuru metnine eklenecektir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Damsmanlik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Namik Kemal GOKALP
Yonetim Kurulu Baskani
09.04.2026 DUYURU METNININ TAMAMI

Mehmet Ziya GOKALP
Yonetim Kurulu Uyesi
09.04.2026 DUYURU METNININ TAMAMI

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret
A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Ertiirk KILIC
Yonetim Kurulu Baskani

09.04.2026 DUYURU METNIiNiN TAMAMI




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina
yatirirm yapip yapmama kararit duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

1- Ticaret Unvani

a- DEVRALAN ORTAKLIK: Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari, No:3, I¢
Kap1 No:211, Atasehir / Istanbul

Diizce Sube: Orhangazi Mah. Teknopark Cad.
Teknopark No:1, I¢ Kap1 No:240, Merkez / Diizce

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Merkez: 392275-0
Istanbul

Diizce Sube: 13867
Diizce

4- Siiresi

Siresiz

5-Faaliyet Konusu

Skyalp’in esas amaci; bankacilik, telekomiinikasyon, ilag
ve hizl1 tiiketim mamulleri sektorleri 6ncelikli olarak 6zel
sektor ve kamu igletmeleri ve kamu kuruluslar ile
bunlarin yonetimlerine, c¢alisanlarina, gergek ve tiizel
kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gozeterek
kurum performansini arttiric1 organizasyonel gelisim,
degisim yonetimi, yoneticilik ve liderlik becerilerini
gelistirme, miisteri odakli, yiiksek performansli kurum
kiiltiiri yaratma, satis etkinligi saglama, alanlarinda
danismanlik, aragtirma, gelistirmek hizmetleri, ile
bunlarin egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak,
saglamak, bu konularla ilgili olarak iist diizey yOnetici
toplantilari, konferans ve zirveler, organize etmek,
ettirmek. Ydrtrliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek
kaydiyla menkul kiymet danigmanlig1r ve diger yatirim
bankacilig1 kapsamindaki faaliyetler hari¢ olmak {izere
yonetim danigmanligi hizmetleri vermek Skyalp esas
sozlesmesinin 4. maddesinde yazili diger hususlardir.

6- Nace Kodu

702001 — Isletme ve Diger Idari Danismanlik Faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Kozyatagi

8- Vergi Numarasi

613 054 9517

9- Internet Sitesi

www.skyalp.com.tr

10- Bagimsiz Denetci

Art1 Deger Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasasi / Alt Pazar

12 — Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani

9.500.000.- TL
500.000.000.-TL



http://www.skyalp.com.tr/

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Skyalp Ortaklik Yapisi, TL

Ortak Pay Nominal S S P Oy Hakla | OY kKt
rta Grubu ominal Sermaye | Sermaye Pay1 y Hakki Pay:

Namik Kemal GOKALP A 949.999.,99 10,00% 14.249.999,85 62,50%
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Varlik B 4.68%
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 1.066.541,00 11,23% 1.066.541,00 D70
Pusula Portfoy Dogu Hisse Senedi

Serbest (TL) Hisse Senedi Yogun B

Fon 1.140.000,00 12,00% 1.140.000,00 5,00%
Pusula Portfdy Ikinci Hisse Senedi

Serbest (TL) Hisse Senedi Yogun B

Fon 1.027.842,00 10,82% 1.027.842,00 4,51%
Diger (Halka Agik) B 5.315.617,01 55,95% 5.315.617,01 23,31%
Toplam 9.500.000,00 100,00% 22.799.999,86 100%

b- DEVROLUNAN ORTAKLIK: NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

1- Ticaret Unvanm

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Serifali Mahallesi Turgut Ozal Bulvar1 No:205A
Umraniye / stanbul

Ankara Sube: Mustafa Kemal Mah. Dumlupinar Blv.
No:266A, I¢ Kap1 No:18, Cankaya / Ankara

Kirikkale Teknopark Sube: Yenisehir Mah. Ulubath Sk.
Teknopark No:3, Yahsiyan / Kirikkale

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Merkez: 909659-0
Istanbul

Ankara Sube: 487056
Ankara

Kirikkale Teknopark Sube: 1172 Yahsiyan
Kirikkale

4- Siiresi

Stresiz

5-Faaliyet Konusu

Bilgisayar programlama faaliyetleri ve esas sozlesmede
yazili diger hususlar

Islem Gordiigii Pazar

6- Nace Kodu 622000-Bilgisayar Danismanligi ve Bilgisayar Birimleri
(Sistemleri) Yonetimi  Faaliyetleri  (Siber Giivenlik
Danigsmanlig1 Dahil)

7- Vergi Dairesi Sarigazi

8- Vergi Numarasi 6321009939

9- Internet Sitesi https://nscsoft.com/

10- Bagimsiz Denet¢i PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin Yoktur.
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Kayith Sermaye Tavani -

Odenmis Sermaye 100.000.000,00.- TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. Ortakhk Yapisi, TL

Nominal Sermaye, . Oy Hakki
Ortak TL Pay Adedi | Sermaye Pay1| Oy Hakki Payi
Erttirk KILIC 100.000.000,00 | 100.000.000 100,00% | 100.000.000 100,000%
Toplam 100.000.000,00 | 100.000.000 100,00% | 100.000.000 100,000%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Devralan Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigsmanlik A.S$.’nin (i)
17.02.2026 tarih, 2026-2 sayil1 ve (i1) 09.04.2026 tarih, 2026-6 sayili, Devrolunan NSC Bilisim
Hizmetleri Ticaret A.$.’nin (i) 17.02.2026 tarih, 2026/001 sayil1 ve (ii) 09.04.2026 tarih,
2026/002 sayil1 Yonetim Kurulu Kararlari ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S. :

17.02.2026 tarihli 2026-2 sayil1 Yonetim Kurulu Kararinda:

1.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'lincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme
Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI
Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC Bilisim
Hizmetleri Ticaret A.S.’nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesmesine,

. Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem

devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla NSC’nin SPK'nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

. NSC’nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitlin halinde

Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle NSC ile birlesilmesi isleminde; birlesme
oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirim tutarmin ve sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek
Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak NSC'nin pay sahiplerine tahsis edilecek
pay tutar: ile adedinin, sermaye piyasast mevzuati ile ilgili mevzuata uygun, adil ve
makul bir yaklagimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesme
Tebligi’nin "Uzman Kurulus Goriisii" baslikli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

Birlesme islemi i¢in hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmast durumunda, ayrilma hakkinin

kullanilmasinda; ONI Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat:" baslikli 14'{incii
maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher pay1 igin
ayrilma hakki kullanim fiyatinin, birlesme islemine iligkin Sirketimiz Y6netim Kurulu
Kararimin ilk defa kamuya aciklandigi 17.02.2026 tarihinden Onceki son alti aylik




10.

donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi olan 212,5737 TL olarak belirlenmesine,

Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi nedeniyle, SPKn.nun 23 ve 24'lincii maddeleri ile
ONI Tebligi uyarinca, birlesme isleminin &nemli nitelikte islem olmasi durumunda,
ONI Tebligi’'nin ilgili hiikiimleri g¢er¢evesinde, s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina igletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini
birlesme isleminin ilk defa kamuya aciklandig1 isbu karar tarihinden 6nceki son alti
aylik donem icinde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL ayrilma hakki kullanim bedeli iizerinden
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklari hususu basta olmak
lizere, kamuya aciklanmasi gerekli tiim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya
yonelik her tiirlii bilgilendirmenin/agiklamanin yapilmasina,

Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi durumunda, isbu yonetim kurulu
kararimizin kamuya agiklandig1 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak 6nemli nitelikteki isleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu
mubhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarini ortakligimiza
satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi durumunda, ayrilma hakki kullanimi
nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL f{ist limit belirlenmesine ve
katlanilacak maliyetin 100.000.000,00 TL’yi asmast durumunda genel kurul karari
alinmis olmasina ragmen birlesme isleminden vazgegilmesi hususunun genel kurul
onayina sunulmasina,

Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin
icrasi ile Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluglara
yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tiirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve
kanuni iglemlerin yapilmasina,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuc¢landirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi
konusunda Sirket imza yetkilisi olan Y6netim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili
kilinmasina karar verilmistir.

Ifadeleri yer almaktadir.

09.04.2026 tarih, 2026/06 sayih Yonetim Kurulu Kararinda,

1.

Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/2 sayili karariyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24%incii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 11-23.2 sayil1 "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-
23.3 sayil1 "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret
A.S. nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz bilinyesinde birlesmesine ve birlesme
isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, Sirketimizin ve
NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina, birlesme
oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle
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yapilacak sermaye artirim tutarmin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporu’nun esas alinmasina karar verildiginden, birlesme isleminde Birlesme
Tebligi’nin "Uzman Kurulug Goriisii" baslikli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasina;
. Uzman kurulus raporu uyarinca birlesme orani Sirketimiz i¢in 0,552226585, hisse
degisim oranit 0,077030834 olarak belirlenmis olup, buna gore birlesme islemi
nedeniyle, Sirketimiz sermayesinin 7.703.083,39 TL artirilarak 9.500.000 TL’den
17.203.083,39 TL’ye artirilmasina, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin
devralinacak NSC ortaklarina sahip olduklar1 1 TL nominal degerli 1 adet NSC payina
karsilik 1 adet 0,077030834 TL’lik Sirketimiz pay1 verilmesine ve esas s6zlesmemizin
4 ile 7°nci maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine,
. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi nedeniyle, 17.02.2026 tarihli yonetim
kurulu kararimizda belirtildigi {izere, ayrilma hakkimimn kullanilmasinda; ONI
Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1" bashikli 14'lincii maddesi hiikiimleri
dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher pay1 i¢in ayrilma hakki
kullanim fiyatinin, birlesme islemine iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararinin ilk
defa kamuya aciklandigr 17.02.2026 tarihinden 6nceki son alt1 aylik donem iginde
borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan
212,5737 TL olarak belirlenmesine,
. ONI Tebligi’'nin “Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar” bashkli 11’inci maddesi
cergevesinde; 17.02.2026 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak
onemli nitelikteki isleme iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gecirten pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarmi ortakligimiza satarak
ayrilma hakkina sahip olduklarina,
Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Mevzu Ve Amag” baslikli 4’iincii madde degisikliginin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi
durumunda, ONI Tebligi nin ilgili hiikiimleri cercevesinde, séz konusu 4’iincii madde
degisikligi isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, 4’lincli madde degisikliginin ilk defa kamuya aciklandig1 isbu karar
tarithinden dnceki son alt1 aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 251,1278 TL ayrilma hakki kullanim bedeli
tizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklarina,
. 17.02.2026 tarihli yonetim kurulu kararimizda belirtildigi lizere birlesme islemine
iligkin, ayrilma hakki kullanimi nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist
limit belirlenmesine ve ayrica 4’lincii madde degisikligine iliskin ayrilma hakk:
kullanim1 nedeniyle de Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit
belirlenmesine ve katlanilacak maliyetin toplamda 100.000.000 TL’yi asmasi
durumunda genel kurul karar1 alinmis olmasina ragmen birlesme islemi ve 4’iincii
madde degisikliginden vazgecilmesi hususunun genel kurul onayina sunulmasina,
. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin
icrasi ile Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluglara
yapilacak bagvurular da dahil olmak tizere her tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve
kanuni islemlerin yapilmasina,
. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi
konusunda Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili
kilinmasina oybirligi ile karar verilmistir.”



ifadeleri yer almaktadir.
b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.:
17.02.2026 tarihli 2026/001 say1l1 Yonetim Kurulu Kararinda:

I. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'linci ve devamindaki ilgili diger
maddeler, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'lincii ve ilgili diger maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-23.2 sayil1 "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme
Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi)
ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danigmanlik A.S.’nin (“Skyalp”), Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle Skyalp biinyesinde birlesmesine,

2.  Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devrolan sifatiyla Sirketimiz hem de devralan sifatryla Skyalp’in SPK'nun ilgili diizenlemeleri
cergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Skyalp tarafindan devralinmasi suretiyle Skyalp ile birlesilmesi isleminde; birlesme
oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gergeklestirilecek birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek Skyalp
paylarindan Sirketimiz ortaklarina tahsis edilecek pay tutari ile adedinin, sermaye piyasasi
mevzuatt ile ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve higbir tereddiit
olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesme Tebligi’nin "Uzman Kurulus Goriisii" baslikli
7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina;

4.  Birlesme islemi i¢in hazirlanacak Birlesme So6zlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

5. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak {tizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonu¢lanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile
ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak bagvurular da dahil olmak iizere her tiirlii resmi
bagvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

6.  Bu amaclarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifast konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina oybirligi
ile karar verildi

ifadeleri yer almaktadir.

09.04.2026 tarih, 2026/002 sayili Yonetim Kurulu Kararinda ;

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayili karariyla; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'lincii ve devamindaki ilgili diger maddeler, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24"incii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(SPK) 11-23.2 say1l1 "Birlesme ve Béliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 say1li "Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin
(“Skyalp”), Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi
suretiyle Skyalp biinyesinde birlesmesine ve birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin
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yapilacak hesaplamalarda, Sirketimiz ve Skyalp’in SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢cmis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas
alinmasina, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gergeklestirilecek birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasina karar verildiginden; birlesme isleminde Birlesme Tebligi’nin
"Uzman Kurulus Gorilisii" baslikli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina;

2. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak {iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi ile
ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak bagvurular da dahil olmak iizere her tiirlii resmi
basvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

3. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifas1 konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Y&netim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina oybirligi
ile karar verilmistir.

ifadeleri yer almaktadir.

4.2.2. Islemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPK ile Kurul'un 1I-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 sayili
Teblig basta olmak tizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ve ayrica KVK ile I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve
ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin
olarak Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. tarafindan devralinmas suretiyle,
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. biinyesinde devralma yoluyla birlesilmesi
islemidir.

Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirketlerin tiim malvarliini, birlesme isleminin tescil
tarthi itibariyla biitlin aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralmasi
amaclanmaktadir.

Devrolunan Sirket, TTK’nin 136. ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak;
birlesme sozlesmesinin ve birlesme isleminin onaylandigi genel kurul kararinin tescil tarihi
itibartyla tasfiyesiz infisah etmis olacaktir.

Konuyla ilgili detayl1 agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.

4.2.3.Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi ve birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina
bagli olacaktir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul
bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kosullar) altinda yer almaktadur.

4.2.4.0ngoriilen Asamalar
Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:

* Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar tarafindan birlesme islemine baslanmasi
konusunda karar alinmasi,
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* Birlesmeye katilan sirketlerden Devralan Sirket tarafindan birlesme islemi ile sermaye
artirimi ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim kurulu karar1 alinmasi, Devrolan Sirket
tarafindan birlesme islemine iligkin yonetim kurulu karar1 alinmasi,

* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmast,

* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmast,

* Rekabet Kurulu’na birlesme isleminin onaylanmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,
* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi ve Devralan Sirket esas
s0zlesmesinin tadilinin genel kurulda onaya sunularak onaylanmasi

* Devralan Sirket ortaklar1 i¢in Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.2.5.Birlesme Gerekgesi

Genisleyen Uriin ve Hizmet Portfoyii:

Birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yapinin daha genis bir {iriin ve hizmet yelpazesi sunmasi
saglanarak gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilecektir.

Skyalp, mevcutta ana ortaklikta danigmanlik faaliyeti stirdiirmekte, bagl ortaklik ve istirakleri
ise yazilim gelistirme, finansal teknolojiler, veri saglayiciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

NSC Bilisim ise, bilisim teknolojileri, network sistemleri ve siber giivenlik ¢ézlimleri alaninda
entegrasyon ve ar-ge faaliyetleri yliriitmektedir. NSC Bilisim, kurumsal sirketlerin sunucu
odas1 kurulumu asamasindan baslayarak kurum i¢i ve dis1 ¢evrimigi iletisimi i¢in tiim altyapiy1
kurabilmekte, sunucu, terminal, isletim sistemi lisanslarini saglayarak diizenli bakim ve teknik
destek ile uzun vadeli hizmet sunmaktadir. Yine, yOnetilen servisler alaninda bankacilik,
lojistik ve e-ticaret sektorii basta olmak {izere nitelikli kurumlara siber giivenlik testleri, zafiyet
analizleri, yazilim-donanim giivenlik test ve entegrasyonlar1 gergeklestirmektedir. NSC
Bilisim, bagl ortakligi Dista Siber iizerinden siber istihbarat ve tehdit analiz platformu
gelistirmektedir. Skyalp’in halihazirda bu miisteri kitlesine erisimi bulunmamaktadir.

Konu birlesme ile, her iki tarafin {iriin ve hizmetlerinin biitiinlesmesi, miisteri kitlelerinin bir
havuza gelmesi ve genisleyen miisteri tabanina hizmet sunularak yeni gelir akiglar1 yaratmak,
uzun donem stratejiler ve rekabet¢i hedefler dogrultusunda; uzun vadeli nakit iiretme ve kar
etme potansiyelini artirabilmek, cesitlendirilmis iirliin portfoyii araciligi ile daha giivenli bir
faaliyet sunmak hedeflenmektedir.

Ayrica, birlesme sonrasi Skyalp iirlin ve ¢oziimleri NSC Bilisim’den devralinacak bilisim
ekipleri tarafindan gelistirilebilecek ve genis miisteri pazarina tanitilip pazarlanabilecektir.

Uluslararasi Biiyiime Firsatlari:

NSC Bilisim’in Tiirkiye’deki ofis ve uluslararasi operasyon deneyimi, yatirimeilar i¢in kiiresel
pazarlarda biiyiime ve yeni gelir akislart potansiyeli sunmaktadir. Bu birlesme sonucu
Skyalp’in uluslararasi pazarlarda biiylimesine de ivme kazandiracaktir.
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Genislemis Miisteri Tabam

NSC Bilisim’in mevcut miisterileri, Skyalp’in portfoyiine eklenerek, sirketin miisteri tabanini
genisletecek ve capraz satis ile ek gelir firsatlar1 yaratacaktir. Ayni sekilde, NSC Biligim’in
iiriin ve hizmetlerinin Skyalp’in miisterilerine sunmasi ile birlesim sonucunda Skyalp, iki
sirketin mevcut miisteri tabanlarina yeni {iriin ve hizmet kollariyla ilgili satis firsatlarina sahip
olacak, ciro ve karliliklarimi artiracaktir.

Inovasyon ve Teknoloji Yatirimlari

Birlesmenin getirecegi artiritlmis Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatirimcilar igin
gelecekteki bliylime ve deger artisi agisindan cazip bir firsat olusturacaktir.

NSC Bilisim’in 7/24 Proaktif izleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri ¢dziimleri alaninda
biriktirdigi is deneyimlerini Skyalp yazilim iiriinleri gelistirmek iizere kullanabilecektir.
Skyalp teknik ekibi, NSC Bilisim’in gelistirdigi yazilim {iriinlerini derinleserek
gelistirebilecektir.

Ayni sekilde, Skyalp’in mevcutta finansal teknolojiler alanindaki Ar-Ge ¢aligmalari, NSC
Bilisim’den devralinacak ekiplerce gelistirilebilecek ve ticarilestirilebilecektir.

Uzun Vadeli Biiyiime Firsatlar:

Yazilim ile entegre edilebilecek donanim ve giivenlik ¢ozlimleri sektordeki biiytime trendleri
ve uluslararasi pazarlara erisim sayesinde yatirimcilar i¢in siirdiiriilebilir bir biiylime
potansiyeli sunacaktir. NSC Bilisim’in mevcut miisterilerine yoOnelik danigmanlik/destek
hizmetleri de Skyalp’in portfoyiine eklenebilecek iiriin ve hizmetlerden olacaktir. Skyalp’in
uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri dogrultusunda; uzun vadeli nakit tiretme ve kar
etme potansiyeli artirabilecektir.

Is Giicii ve Yetenek Havuzu

Birlesme, her iki sirketin yetenekli ¢alisanlarini Skyalp biinyesinde bir araya getirerek, daha
giiclii bir is giicii olusturacaktir. Ayrica, ortak gorevdeki ¢alisanlardan optimum diizeyde fayda
saglanarak kadro optimizasyonu da saglanabilecektir.

Artan Kurumsal Deger ve Riskin Azaltilmasi

Genisleyen miisteri tabani, ¢esitlendirilmis tirlin portfoyli ve uluslararasi operasyonlar,
yatirimceilarin karsilagabilecegi riskleri azaltir. Bu durum, daha giivenli bir yatirim ortami
sunacaktir. Birlesme iglemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmas1 sonucunda Skyalp
hissesinin daha fazla kurumsal yabanci yatirnmcinin yatirim kriterlerini saglayabilir hale
gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Skyalp’in degerine olumlu etkide
bulunmasi ongoriilmektedir.

Halka agik Skyalp’in faaliyet alaninin NSC Bilisim’in faaliyet alanmi ile ¢esitlendirilmesi ile
yatirimcilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Skyalp
hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.

Sinerji

Temel olarak teknolojiye yatirim yapan ve teknolojiye dayali alanlarda danigmanlik hizmeti
sunan Skyalp, NSC Bilisim’den devralinacak yeteneklerle teknolojinin sistem entegrasyonu,
donanim alim-satimi ve siber giivenlik alanlarinda da faaliyetini gelistirecektir.

Birlesme sonrasinda olusacak yonetimin bakis acgist ile sektorii okumasi, biiylimeye
odaklanmas1 ve 6l¢eklenen is hacmi ve 6zkaynaga bagl olarak bankalar nezdinde finansman
giicii acisindan da sinerji olusmasi beklenmektedir.

Konuyla ilgili detayl aciklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
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4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle Skyalp’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 Skyalp agisindan 0,552226585 olarak
belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin,
kullanilacak ayrilma haklar1 ¢cer¢evesinde yeniden belirlenmek tizere 7.703.083,39 TL olacagi
ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 17.203.083,39 TL olacag: belirtilmistir.
Uzman Kurulus Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulug Raporu'nda gelir yaklasimi, pazar yaklasimi ve maliyet yaklagimi
degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin
hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu belirtilmistir.
Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriisii) alinda ver almaktadir.

4.3. Birlesme Islemine Iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullarr) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamasi durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda énemli
bir degisiklik olmasi ve yonetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya
birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Kurul’un II-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisinin 31.08.2026 tarihine
kadar icra edilmesi gerekir. Ongoriilen tarihlerde herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin
31/12/2025 finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmas1 glindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyac1 dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Birlesme isleminin ve Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4’{incii maddesinin
tadilinin 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi durumunda, ayrilma hakk: kullanimi
nedeniyle Skyalp tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesi ve katlanilacak toplam
maliyetin 100.000.000,00 TL'yi agsmas1 durumunda genel kurul karar1 alinmis olmasina ragmen
birlesme ve Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4’{incii maddesinin tadili isleminden
vazgecilmesi hususunun genel kurul onayma sunulmasi Skyalp Yonetim Kurulu’nca
kararlastirilmistir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmast genel
kurul toplantisina katilimi, ayrilma hakki kullanimimi veya onaylanan birlesme isleminin

tescilini zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli aciklama 7.6 (Birlesme Islemine iliskin Riskler) altinda yer
almaktadir.
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5. BAGIMSIZ DENETCILER
5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak
bas denetcinin adi soyadi

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Ticaret Unvani
Adresi

: Art1 Deger Uluslararas1i Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

: Mimar Sinan Mah. Mimar Sinan Cad. Birlik Is Merkezi No:15 Kat:1

34782 Cekmekdy/istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin Adi Soyad: : Siileyman TAF

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Ticaret Unvani
Adresi

: PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S

: Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No :14/10 34000 Sariyer

/ ISTANBUL

Sorumlu Ortak Bas Denetginin Adi Soyad: : Abdiilkadir SAHIN

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS

FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 31/12/2025

6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2024/12 2025/12
DONEN VARLIKLAR 149,83 148,37
Nakit ve Nakit Benzerleri 3,40 2,66
Finansal Yatirimlar 107,75 120,44
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 107,75 120,44
Ticari Alacaklar 14,35 16,17
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4,12 4,39
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10,24 11,78
Diger Alacaklar 17,31 0,79
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 17,19 0,00
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,12 0,79
Pesin Odenmis Giderler 1,93 1,08
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1,93 1,08
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 0,05 0,07
Diger Donen Varhklar 5,04 7,16
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 5,04 7,16
DURAN VARLIKLAR 211,38 221,16
Finansal Yatirimlar 7,92 39,74
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlikiar 7,92 39,74
istirakler, is Ortakhklari ve Bagh Ortakhklardaki Yatirnmlar 24,70 31,56
Diger Alacaklar 0,13 0,09
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,13 0,09
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlar 76,37 55,02
Maddi Duran Varhklar 8,79 4,93
Kullamim Hakki Varhklar 11,94 40,01
Maddi Olmayan Duran Varhklar 46,61 23,51
Serefiye 40,83 20,28
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5,78 3,23
Ertelenmis Vergi Varhgi 34,92 26,30
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Skyalp Finansal Teknolojiler Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2024/12 2025/12

TOPLAM VARLIKLAR 361,20 369,53
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 72,15 103,81
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 71,70
[liskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 0,00
1liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 71,70
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,83 5,69
Iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 2,83 5,69
Ticari Borglar 12,55 13,52
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3,95 2,75
1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8,60 10,78
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 2,24 2,42
Diger Borg¢lar 46,19 3,92
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 43,71 0,00
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2,47 3,92
Ertelenmis Gelirler 0,00 0,18
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0,00 0,18
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 2,51 0,18
Kisa Vadeli Karsihklar 5,62 6,20
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 5,62 6,20
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 0,00 0,00
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,22 0,00
[liskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimbiiliikler 0,22 0,00
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4,29 11,01
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1,44 8,74
lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1,44 8,74
Uzun Vadeli Karsihiklar 2,85 2,27
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 2,85 227
TOPLAM YUKUMLULUKLER 76,44 114,82
TOPLAM OZKAYNAKLAR 284,76 254,71
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 262,22 228,85
Odenmis Sermaye 9,50 9,50
Sermaye Diizeltme Farklari 132,01 132,01
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 46,75 46,75
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler (Giderler) 0,61 0,52
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclart (Kaywplart) 0,61 0,52
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler) 29,45 30,66
Yeniden Degerleme ve Sumiflandirma Kazanglar: (Kayplari) 29,45 30,66
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18,43 17,81
Yasal Yedekler 18,43 17,81
Gecmis Yillar Karlar: veya Zararlari 45,99 21,25
Net Donem Kari veya Zarari -20,52 -29,66
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 22,54 25,86
TOPLAM KAYNAKLAR 361,20 369,53
Finansal Teknolojiler Gelir Tablosu, TMS/TFRS, Milyon TL 2024/12  2025/12
Briit Satislar 218,57 225,82
Yurtigi Satislar 209,58 220,26
Yurtdist Satislar 5,45 3,02
Diger Satl;l'ar 3,55 2,54
Satiglardan Indirimler (-) -0,40 -0,86
Satistan ladeler (-) -0,40 -0,86
Hasilat 218,17 224,96
Yillik Degisim 10,2% 3,1%
Satislarin Maliyeti -69,50 -70,67
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 148,68 154,28
Yillik Degisim 16,5% 3,8%
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Finansal Teknolojiler Gelir Tablosu, TMS/TFRS, Mil 2024/12  2025/12
Briit Kar Marji 68,1% 68,6%
Briit Kar (Zarar) 148,68 154,28
Yillik Degisim 16,5% 3,8%
Briit Kar Marji 68,1% 68,6%
Faaliyet Giderleri (-) -164,26  -167,91
Yillik Degisim -14,1% 2,2%
Gelire Oram 75,3% 74,6%
Genel Yonetim Giderleri -92,64 -71,01
Yillik Degisim -37,9% -23,4%
Gelire Orani 42,5% 31,6%
Pazarlama Giderleri 0,00 0,00
Yillik Degisim -100,0%
Gelire Orani 0,0% 0,0%
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri -71,62 -96,90
Yillik Degisim 70,7% 35,3%
Gelire Orani 32,8% 43,1%
Net Esas Faaliyet Kari/Zarari -15,58 -13,62
Yillik Degisim -75,5% -12,6%
Gelire Orant -7,1% -6,1%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12,73 7,35
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -3,42 -5,95
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) -6,28 -12,22
Yillik Degisim -88,5% 94,7%
Gelire Orant -2,9% -5,4%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 81,62 717,35
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -15,21 -2,15
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 14,84 13,24
Istirakler, Miisterek Kontrol Edilen isletmeler Ve Bagh Ortakhklardan Diger Gelirler
(Giderler) 0,00 9,68
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari1 (Zarari) 74,96 85,89
Finansman Gelirleri 8,26 4,79
Finansman Giderleri -4,46 -28,15
Net Parasal Pozisyon Kazanclar: (Kayiplar) -89,83 -69,30
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) -11,06 -6,76
Yillik Degisim -38,8%
Gelire Orant -5,1% -3,0%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 3,73 -19,58
Donem Vergi (Gideri) Geliri -12,90 -11,34
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 16,63 -8,24
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -7,33 -26,34
Yillik Degisim 259,4%
Gelire Oram -3,4% -11,7%
Doénem Kari (Zararr) -7,33 -26,34
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13,19 3,31
Ana Ortaklik Paylar1 -20,52 -29,66
Amortisman Giderleri , itfa Ve Tiikenme Paylar 10,95 12,14
FAVOK -4,63 -1,48
Yillik Degisim -91,9% -68,0%
Gelire Orant -2,1% -0,7%
b) Devrolunan Sirket — NSC BILISIM
NSC Bilisim Bilanco, TMS/TFRS, TL 2024/12 2025/12 i
Donen varhklar 668.928.812  1.211.045.880
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.708.275 3.698.098
Finansal Yatirimlar 556.794 151.202
Ticari Alacaklar 491.935.732 762.189.570
Diger Alacaklar 10.457.610 29.082.077
- [liskili taraflardan diger alacaklar 7.954.014 27.500.000
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.503.596 1.582.077
Stoklar 73.062.326 167.533.928
Pesin Odenmis Giderler 57.989.347 246.792.475
Diger Donen Varhklar 3.218.728 1.598.530
Duran Varhklar 137.333.718 195.965.907
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NSC Bilisim Bilanco, TMS/TFRS, TL 2024/12 2025/12 i

Diger Alacaklar 1.250.863 193.363
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 1.225.108 0
Maddi Duran Varhklar 51.060.155 22.988.475
Kullamm Hakki Varhklar: 20.510.802 51.243.243
Maddi Olmayan Duran Varhklar 61.654.512 120.307.041
Ertelenmis Vergi Varhgi 1.632.278 1.233.785
TOPLAM VARLIKLAR 806.262.530  1.407.011.787
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 622.502.936  1.178.486.574
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 77.321.150
Uzun Vadeli Kiralama Bor¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari 3.188.986 15.483.965
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 31.966.739 21.183.128
Diger Finansal Yiikiimliikler 17.985.227 17.566.608
Ticari Borglar 527.525.405  1.030.831.380
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.971.675 3.301.433
Diger Borc¢lar 33.335.473 4.788.178
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 33.335.473 4.788.178
Ertelenmis Gelirler 1.378.366 0
Donem Kén Vergi Yiikiimliligii 1.687.245 2.884.630
Kisa Vadeli Karsihiklar 3.463.820 5.126.102
Caliganlara Saglanan Faydalara Iiskin Kisa Vadeli Karsiliklar 3.463.820 5.126.102
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.024.107 44.423.921
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 41.514.893 7.304.035
Uzun Vadeli Kiralama Bor¢lar: 16.443.195 27.772.454
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.307.246 7.017.740
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 3.307.246 7.017.740
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 758.773 2.329.692
Toplam Yiikiimliiliikler 684.527.043  1.222.910.495
OZKAYNAKLAR 121.735.487 184.101.292
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 116.229.467 175.861.293
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 100.477.914 132.447.574
Yabanci Para Cevrim Farklar 100.477.914 132.447.574
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.743.100 12.032.666
Gecmis Yillar Karlari/Zararlan -79.699.313 -96.281.113
Donem Net Kari/Zarari -16.292.234 27.662.166
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.506.020 8.239.999
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 806.262.530  1.407.011.787

NSC Bilisim Gelir Tablosu, TFRS, TL 2024/12 2025/12
Hasilat 1.145.444.085 1.583.710.443
Yillik Degisim 38,3%
Satiglarin Maliyeti (-) -954.517.194 -1.279.986.446
Yillik Degisim 34,1%
Briit Kar (Zarar) 190.926.891 303.723.997
Yillik Degisim 59,1%
Briit Kar Marji 16,7% 19,2%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -59.831.292 -59.160.695
Yillik Degisim -1,1%
Gelire Orani -5,2% -3,7%
Genel Yonetim Giderleri (-) -76.323.137 -92.735.238
Yillik Degisim 21,5%
Gelire Orani -6,7% -5,9%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 -5.424.649
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NSC Bilisim Gelir Tablosu, TFRS, TL 2024/12 2025/12

Yillik Degisim

Gelire Orani 0,0% -0,3%
Faaliyet Kar1 54.772.462 146.403.415
Yillik Degisim 167,3%
Gelire Orant 4,8% 9,2%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 6.561.635 2.391.936
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -54.529.906 -20.259.343
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 6.804.191 128.536.008
Yillik Degisim 1789,1%
Gelire Oranm 0,6% 8,1%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 0 101.726
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) -400.731 -458.180
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanclary/ (zararlari) ve deger diisiikliigii zararlarinin 0 0
iptalleri

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zararr) 6.403.460 128.179.554
Finansman Giderleri -19.892.449 -91.920.169
Finansman Gelirleri 6.440.209 2.934.657
Net Parasal Pozisyon Kazang veya Kayiplari 2.628.089 -394.986
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) -4.420.691 38.799.056
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri -6.964.267 -8.402.911
Dénem Vergi Gideri/Geliri -6.170.182 -6.499.993
- Ertelenmis vergi geliri -794.085 -1.902.918
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) -11.384.958 30.396.145
Donem Kari (Zarari) -11.384.958 30.396.145
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.907.276 2.733.979
Ana Ortaklik Paylari -16.292.234 27.662.166
Amortisman 20.933.777 47.933.412
FAVOK 75.706.239 194.336.827
Yillik Degisim 156,7%
Gelire Orant 6,6% 12,3%

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’ye ve faaliyetlerine iliskin konsolide
finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. sermaye yonetiminde, bir yandan
faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketin sermaye yapisi; borclar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarin1 da iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir. Sirketin kredi borcu bulunmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler tist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
O0demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir. Sirket sermayeyi
borg/toplam sermaye oranim1 kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
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toplanmasiyla hesaplanir. Sirketin 6zkaynaklara dayali genel stratejisi dnceki donemden bir
farklilik gostermemektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye baglh yiikiimliligini yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket’in 6nemli Olgiide kredi riski yogunlagsmasina sebep olabilecek finansal
araclar baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in
maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardr.

Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Sirket,
s0z konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek
yonetmektedir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve
Sirket yOnetiminin miisterilere uygulanan kredi tutarini sinirli tutmasi sebebiyle sinirlidir.
Finansal varliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir. Bilango tarihi itibartyla, vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik

ayrilmis olanlara iligskin alinan teminat bulunmamaktadir.

CARi DONEM

Alacaklar

31 Aralik 2025

Ticari Alacaklar

Diger
Alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Finansal
Yatinnmlar

Toplam

lligkili
Taraf

Diger | i
Taraf

ligkili Diger
Taraf Taraf

Raporlama Tarihi itibariyle Maruz
Kalinan Azami Kredi Riski
(A+B+C+D+E) (1)

4.386.739 | 11.782.893

882.247

2.611.704

160.180.415

179.843.998

Azami Riskin Teminat, vs ile Glivence
Altina Alinmis Kismi

A. Vadesi Gegmemis ya da Deger
Duslkligune Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri (2)

4.386.739 | 11.782.893

882.247

2.611.704

160.180.415

179.843.998

B. Kosullari Yeniden Gorlsilmis
Bulunan, Aksi Takdirde Vadesi Gegmis
veya Deger Dusukligune Ugramis
Sayilacak Finansal Varliklarin Defter
Degeri (3)

C. Vadesi Gegmis Ancak Deger
Disutkligune Ugramamis Varliklarin
Net Defter Degeri (6)

-Teminat, vs ile Glivence Altina
Alinmis Kismi*

D. Deger Dislikligine Ugrayan
Varliklarin Net Defter Degerleri (4)

Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri)

19.617

19.617

Deger Disikligi (-)

(19.617)

(19.617)

Net Degerin Teminat, vs ile Guvence
Altina Alinmis Kismi

Vadesi Gegmemis (Brit Defter
Degeri)

Deger Disikligi (-)

Net Degerin Teminat, vs ile Glvence
Altina Alinmig Kismi

E. Finansal Durum Tablosu Disi Kredi
Riski Iceren Unsurlar (5)

Likidite Riski

Likidite riski bir Sirket’in fonlama ihtiyaglarimi karsilayamama riskidir. Asagidaki

tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken
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en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden édenecek
faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliiliikler ise iskonto edilmemis
net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli igslem araglar1 briit 6denmesi gereken
vadeli islemler icin net olarak &denir ve iskonto edilmemis, briit nakit giris ve ¢ikislari
tizerinden realize edilir. Alacaklar veya borg¢lar sabit olmadigr zaman agiklanan tutar, rapor
tarithindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir. Skyalp’in
31.12.2025 tarihli finansal tablolarinda Not 47 asagidaki sekildedir:
¢ Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢clanmalar

Grup’un kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Krediler 70.506.301 --
Diger Mali Borglar 1.198.592 --
Toplam borc¢clanmalar 71.704.893 -

*Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S., isletme sermayesi ihtiyacinin finansmant
amaciyla, 25 Aralik 2025 tarihinde Borsa Para Piyasasi’ndan 70.000.000 TL tutarinda
bor¢lanma gergeklestirmistir. S6z konusu bor¢lanma %44 faiz orani ile temin edilmis olup,
vade tarihi 26 Ocak 2026’dir.

e Kisa ve Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Grup’un kisa ve uzun vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Iliskili taraflardan kisa vadeli Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimlilikler
Iligkili taraflardan uzun vadeli Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliilikler 8.736.719 1.439.392
Toplam borc¢lanmalar 14.423.662 4.266.695
e Kur Riski
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

5.686.943 2.827.303

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

DOViZ POZiISYONU TABLOSU

TL
Karsihgi

Dolar

Avro

GBP

Diger

TL Karsihgi

Dolar

Avro

GBP

Diger

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa Banka hesaplari dahil)

4.440

104

58.370

1.264

27.912

2b. Parasal olmayan Finansal
varliklar

3. Diger Alacaklar

4. Donen Varliklar (1+2+3)

104

58.370

1.264

27.912

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

58.370

1.264

10. Ticari Borglar

104

27.912

11. Finansal Yukumlulikler

12a. Parasal olan diger
yukumlaldkler

18.471.682

400.000
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12b. Parasal olmayan diger
yukdmluldkler - - - - - - - - - -

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
(10+11+12) - - - -| 18.471.682 | 400.000 - - -

14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -

15. Finansal Yukumlulukler - - - - - - - - - -

16a. Parasal Olan Diger
Yuakumlultkler - - - - - - - - - -

16b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlalikler - - - - - - - - - -

17. Uzun vadeli yukumlulikler
(14+15+16) - - - - - - - - - -

18. Toplam Yiikiimlilikler
(13+17) - - - - -| 18.471.682 | 400.000 - - -

19. Finansal Durum tablosu disi
doviz cinsinden tiirev
araglarinin net
varhk/yukiimliliik pozisyonu
(19a-19b) - - - - - - - - - -

19a. Aktif karakterli finansal
durum tablosu digi doviz
cinsinden tiirev Uriinleri tutar - - - - - - - - - -

20. Net yabanci para
varhk/(yikimlilik) pozisyonu
(9-18+19) 4.440 104 - -

(18.413.312) | (398.736) | 27.912 - -

Ayrica, faaliyet konusu itibariyle Skyalp’in asagidaki riskleri bulunmaktadir.

Makroekonomik Riskler: Enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve genel ekonomik
bliylime oranlar1 Devralan Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii dogrudan etkilemekte,
yatirim ve finansman maliyetlerinde dalgalanmalara yol acabilmektedir.

Diizenleyici ve Yasal Riskler: Ozellikle Skyalp’in bagli ortakligr Ideal Data Finansal
Teknolojiler A.S.’nin ve istiraki Fintables Bilisim Teknolojileri A.S.’nin hizmet iiretiminde
Borsa Istanbul A.S. mevzuzati basta olmak iizere farkli mevzuatlar ve kamu otoritelerinin
diizenlemeleri s6z konusu olup, mevzuat degisiklikleri faaliyetleri ve karliligi olumsuz
etkileyebilir.

Rekabet Riski: Devralan Sirket’in faaliyet gosterdigi danigmanlik ve bagh ortaklig1 Ideal
Data Finansal Teknolojiler A.S$.’nin, Fintables Bilisim Hizmetleri A.S.’nin faaliyet
gosterdigi finansal veri saglayiciligi sektoriinde yogun rekabet bulunmakta olup, yeni
oyuncularin piyasaya girisi, fiyat baskis1 ve miisteri kaybi riskleri mevcuttur.

Yatirim ve Finans Sektorii: Sermaye piyasalarindaki oynaklik, faiz oranlar1 ve yatirime1
giivenine bagl olarak portfdy yatirimlarinin degerinde dalgalanmalar olusabilmektedir.

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Siyasi/ekonomik riskler

Tiirkiye ekonomisindeki daralma ve dngoriilemeyen dalgalanmalar nedeni ile isletmeler bilisim
teknolojileri yatirim harcamalarim 6telemekte veya kismaktadirlar. Yazilim sektorii de bu
durumdan olumsuz olarak etkilenebilecek sektorlerden biridir.

Vade riski
Makroekonomik gelismeler ve genel olarak tiim piyasalarda gozlemlenen likidite sorunu diger
sektorlerde oldugu gibi yazilim sektdriinde de satis vadelerinin uzamastyla sonug¢lanmaktadir.

Satin alma giicii riski

Isletmelerin satin alma giiciindeki diisiisler, temel ihtiyaclar harici harcama kalemleri igerisinde
olan yazilim sektoriinde talebin daralmasi, var olan talepte fiyat baskisi ve dolayisiyla toplam
karlilik ve kar marjlarinda daralma riski yaratmaktadir.
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7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

NSC Bilisim’e ve faaliyetlerine iligskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.
Kredi riski
31 Aralik 2025 ve 2024 itibartyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskinin
detay1 asagidaki gibidir:

Cari Dénem Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Bankadaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) - 762.189.570 - 957.901 1.917.902
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi _ 762 189570 _ 957 901 1917902
A.Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri - 762.189.570 - 957.901 1.917.902
B.Vadesi gegmisg ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri - - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri —

-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.304.965 - - -
- Deger duguklugu (- - (4.304.965) - - -
- Net degierin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deder disuklugi (-)
- Net dederin teminat, vs ile givence alting alnmig kismi

D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Onceki Dénem Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

lligkili Taraf Diger Taraf iligkili Taraf Diger Taraf Bankadaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D - 491.935.732 - 10.457.610
- Azami riskin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi _ 491935732 _ 10457 610 _
A.Vadesi gegmemig ya da deger diigiikliigiine ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri - 491.935.732 - 10.457.610 -
B.Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - — — —
C. Deder diigiikligiine ugrayan varliklann net defter degerleri - - - - —
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 745684
- Deger dusuklugu (-) - (745.684)
- Net dederin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deder dasaklagd (-)
- Net dederin teminat, vs ile gilvence altina alinmig kismi

D. Bilango digi kredi riski igeren unsurlar

Likidite riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve
benzeri kalemler ile vadeli islemler ile opsiyon sdzlesmesi taahhiitlerinden alacaklardan

olusmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir.
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Finansal yiikiimliiliiklerin kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aya 3-12 ay 1-5yll
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kadar arasl arasl
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 166.631.340 174.710.828 20.449.081 113.381.001 40.880.746
Finansal borglar 105.808.313 109.168.433 11.836.817 87.544.209 9.787.407
Kiralamadan kaynakli Finansal yiikiimliilikler — 43.256.419 47.975.787 4.220.612 12.661.836 31.093.339
Diger finansal yiikiimliikler 17.566.608 17.566.608 4.391.652 13.174.956 --
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3aya 3-12ay 1-5yl
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplam kadar arasi arasl
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 111.099.041 129.705.621 17.549.928 37.286.386 74.869.307
Finansal borglar 73.481.632  88.489.672 12.055.778 20.803.937 55.629.957
Kiralamadan kaynakli Finansal yiikiimliliikler 19.632.182  23.230.722 997.843  2.993.529 19.239.350
Diger finansal yiikiimliikler 17.985.227 17.985.227 4.496.307 13.488.920 --

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araglarin degerini etkileme riskidir. Sirket bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimlilikler ve bilango disi kalemlere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yabanci para
cinsinden yapilan islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:
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Déviz pozisyonu tablosu

31.12.2025

Sunum para birimi TL UsD TL EUR
1. Ticari Alacaklar 7.955.932  185.688 84.660 156.530
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahi) 3.154.300 73.620 3.144.224 200
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 113.155 2.641 113.136 -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 11.223.388  261.949 3.342.020 156.730
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 11.223.388  261.949 3.342.020 156.730
10. Ticari Borglar 9.257.585  216.068  8.980.497 5.510
11. Finansal Yikim Glikler 102.991.508 2.403.777 102.991.508 -
12a. Parasal Olan Diger Ykimltlikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUk.ler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 112.249.093 2.619.845 111.972.005 5.510
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlullkler - - - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukim Glikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiik.ler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 112.249.093 2.619.845 111.972.005 5.510

19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari (*)

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutan

(101.025.705) (2.357.896) (108.629.985) 151.220
(101.138.860) (2.360.537) (108.743.121) 151.220

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik)

pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uy - - - -
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan - - - -
24. Déviz Yiukimltliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
25. ihracat - - - -
26. ithalat - - - -
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Doviz pozisyonu tablosu

31.12.2024

4. Donen Varliklar (1+2+3) 525.352.526
5. Ticari Alacaklar -
6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -
7. Diger 1.186.829

8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.186.829

9. Toplam Varliklar (4+8) 526.539.356
10. Ticari Borglar -
11. Finansal YUkumlulikler

12a. Parasal Olan Diger YUkumlilukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiim Gliikler

16 a. Parasal Olan Diger YUkim Uliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlik / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan (*)

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 526.539.356
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) 515.008.272
pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) R

22. Ddviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz Yukimltliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

Sunum para birimi TL UsD TL EUR
1. Ticari Alacaklar 487.288.258 13.811.908 482.438.204 132.024
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 27.720.014 785.708  27.720.013 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 10.344.255 293.202  10.344.256 -

14.890.818

33.640
33.640
14.924.458

14.924.458
14.597.616

520.502.473 132.024

1.186.813 -
1.186.813 -
521.689.286 132.024

521.689.286 132.024
510.158.217 132.024

Doviz Kuru Riski (Devami)

Asagidaki tablo Sirket’in doviz kurlarindaki yiizde 10’luk artigsa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki yiizde 10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2025

Yabanci para biriminin

Yabanci paranin deger

deger kazanmasi. kaybetmesi.

Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 karsisinda %10 oraninda degisirse:
1-Tiirk Lirasi cinsinden net varlik/yiikiimliiliik (10.862.999) 10.862.999
2- Tiirk Lirasina riskinden korunan kisim (-). - -
3- Tiirk Liras1 net etki (10.862.999) 10.862.999
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EUR, ABD Dolar karsisinda %10 oraninda degisirse:
4-EUR cinsinden net varlik/ytikiimliiliik 760.423 (760.423)
5- EUR riskinden korunan kisim (-). -- --
6- EUR net etki 760.423 (760.423)
Toplam (3+6) (10.102.575) 10.102.575

Doéviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu
31.12.2024

Yabanci para biriminin ~ Yabanci paranin deger
deger kazanmasi. kaybetmesi.

Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 karsisinda %10 oraninda degisirse:

1-Tiirk Lirasi cinsinden net varlik/yiikiimliilik 52.168.929 (52.168.929)
2- Tiirk Lirasina riskinden korunan kisim (-). - -
3- Tiirk Lirasi net etki 52.168.929 (52.168.929)

EUR, ABD Dolari karsisinda %10 oraninda degisirse:

4-EUR cinsinden net varlik/ytikiimliiliik 485.006 (485.006)
5- EUR riskinden korunan kisim (-). -- --
6- EUR net etki 485.006 (485.0006)
Toplam (3+6) 52.653.935 (52.653.935)

Sermaye riski yonetimi

Sirket’in, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapis1 16.dipnotta agiklanan kredileri de igeren borglar, 4.dipnotta aciklanan
nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 3.dipnotta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye
yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler {ist
yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye
yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii
O0demeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Sirket’in sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal borg¢/sermaye oranlari

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.698.098  31.708.275
Ticari alacaklar 762.189.570 491.935.732
Diger alacaklar 957.902  11.708.473
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 149.064.732  73.481.632
Diger finansal yiikiimlikler 17.566.608  17.985.227
Ticari borglar 1.030.831.380 527.525.405
Diger borglar 4.788.178  33.335.473
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Toplam borglar 1.222.910.495 684.527.043
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (3.698.098) (31.708.275)
Net bor¢ 1.219.212.397 652.818.768
Toplam 6zkaynaklar 184.101.292  121.735.487
Net bor¢/ozkaynaklar oram 15,10% 18,65%
31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
Donen varliklar 1.211.045.880 668.928.812
Kisa vadeli borglar 1.178.486.574 622.502.936
Donen varhiklar/kisa vadeli borg¢lar 1,028 1,075

7.4. Devrolunan olusan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
* Finansal kisitlamalar
* Nitelikli yazilim gelistiricileri bulma zorlugu
* Dengesiz Fiyat Rekabeti
» Degisen Ulusal ve Yasal Gereklilikler
*  Yurtdis1 satis faaliyetlerinin az olmasi
o Isgiicii Piyasasindaki Degisiklikler
* Ekonomik Dalgalanmalar
» Siber Giivenlik Tehditleri
* Global Tedarik Zinciri Sorunlari
» Yiiksek Rekabet ve Diisiik Fiyat Baskis1
* Vergi miktarlarinin artmasi
» Kalitesiz ve ucuz iiriin ithalati
* Hizla degisen teknolojik trendler

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Skyalp paylariyla ilgili olarak ortaklik kaynakl bir
risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Skyalp paylar1 halihazirda da Borsa'da islem gérmekte
olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket paylarindan temettii
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kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida belirtilen baglica riskler
dogabilir.
Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket
zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitimi i¢cin Oncelikle geg¢mis yillar zarari tutarlarini
kapatmas1 gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama
riski vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinin zorunlu tuttugu
haller haric, kamuya aciklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi
yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica
sermaye artirimi sirasinda ortaklarin riichan hakkimi kullanmamasi durumunda mevcut
sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin finansal performansinin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarmin kdétiilesmesi durumunda
sirketin paylarinin fiyat: diisebilir. Pay degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli
fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. nin
kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde
ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme
yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iliskin Riskler:

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin paylarmin degeri, Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$.’nin ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine
ve diger degiskenlere tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet
sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirnmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.
paylarinin islem gordiiglii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonu¢ olarak pay sahipleri
yatirimlarinin tamamini veya bir kismimi kaybedebilir. Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danigmanlik A.S.’nin paylarinin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z
konusu dalgalanmalar Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin mali
performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug¢ olarak,
piyasada yasanacak genel bir diislis ya da benzer sermaye piyasasi araclarina yonelik
piyasalarda yasanacak disiisler Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin
paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gerceklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda dzel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar1) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baghdir.
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Birlesme sozlesmesi ve birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarinda
onaylanmamas1 veya birlesmeye taraf girketlerin birlesmeden vazgeg¢mesi gibi durumlarda
birlesme gergeklestirilemeyecektir.

Birlesme isleminin 11-23.2 say1l1 Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.08.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullar1 tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
tizerinden yapilamayacaktir.

SPK'nin 11-23.2 say1l1 Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina
gore birlesme sézlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacagi
tarih arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda o6nemli bir
degisiklik meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar almasi
gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sOzlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2026
veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarthe kadar yapilamamasi riski
bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin dogmasi ve kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti1 tutanagina isleten pay sahipleri veya
temsilcilerine yapilacak ayrilma hakki 6demesi igin ayrilma hakki kullanim miktarina bagh
olarak finansman saglanmasi gerekebilecektir. Skyalp ayrilma hakkimin kullanilmasi
sonucunda 6denmesi gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu
finansmanin  Ongodriilen  sartlarda veya hi¢ saglanamamasit birlesme islemini
engelleyebilecektir.

Birlesme ve Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4’lincli maddesinin tadili isleminin
onemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi durumunda, ayrilma hakki kullanim
nedeniyle Skyalp tarafindan 100.000.000,00 TL {ist limit belirlenmesi ve katlanilacak
toplam maliyetin 100.000.000,00 TL'yi asmasi durumunda genel kurul karari alinmig
olmasma ragmen birlesme ve Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4’iinci
maddesinin tadili isleminden vazgegilmesi hususunun genel kurul onayma sunulmasi
Skyalp Yonetim Kurulu’nca kararlastiriimastir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, COVID -19
veya bir bagka pandeminin yeniden etkili olmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi
genel kurul toplantisina katilimini, ayrilma hakki kullanimini zorlastirabilir veya onaylanan
birlesme isleminin tescilini asir1 6l¢iide zorlastirabilir veya 6nceden dngdriilemeyecek sekilde
imkansiz hale getirebilir.

7.7. Diger riskler:

Makroekonomik Riskler

Sirketler'in satiglarinin ¢ogunlugu Tirkiye’de yerlesik miisterilere yapilmakta olup bu
yurti¢cinde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin iirettikleri iiriinlerin talebini
diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigli Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz
etkileyerek, karlili§ina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.
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Fazla Kapasite

Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu yasanmasi riski bulunmaktadir.
Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve
projeksiyonlari olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket : Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.
b) Devrolunan Sirket : NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:

a) Devralan Sirket : Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.- Istanbul Ticaret
Sicil Mudiirliigi — 392275-0

b) Devrolunan Sirket : NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

909659-0- Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, 6ngoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket : Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S. — 18.03.1998-
Stiresiz

b) Devrolunan Sirket : NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. - 13.02.2014 — Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon
ve fax numaralari:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danmismanhk A.S.:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket, Halka A¢ik Ortaklik
Tabi Oldugu Mevzuat : Tuirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayitl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Barbaros Mahallesi. Thlamur Bulvar1 No:3 I¢
Kap1 No:211, Atasehir / Istanbul

Internet Adresi : www.skyalp.com.tr

Telefon ve Fax Numaralari : T1£:0216 970 57 57 — Fax :0216 557 57 07
b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim A.S.:

Hukuki Statiisii : Halka kapali Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Turkiye

Kayitl Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Serifali Mahallesi Turgut Ozal Bulvart No:205A
Umraniye / Istanbul

Internet Adresi - https://nscsoft.com/

Telefon ve Fax Numaralari :0212 461 63 00
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8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.:

IDEAL DATA FINANSAL TEKNOLOJILER A.S.

Ideal Data, 04.02.2011 tarihinde DirectFN Finansal Veri ve Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.
unvani ile Istanbul’da kurulmustur. 2018 yilinda tiir degistirmek suretiyle anonim sirkete
doniismiis ve Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. unvanini almistr.

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., yenilenmis ve yiizde yiiz yerli sermaye ile olusturulan
sirket yapisini, 25 yili askin sektor tecriibesi ile beraber kullanicilara sunan bir veri dagitim
firmasi olarak kurulmustur.

Sirketin hizmet alanlar1 arasinda, yerli ve yabanci piyasalardaki verileri, yurti¢i ve yurtdisi
haber ve analizleri kullanicilara sunmak, Algoritmik islemler gergeklestiren kullanicilara
yazilim destegi saglamak, araci kurum ve bankalara “White Label” iiriin gelistirmek ve
kurumsal kullanicilara lisans paketi i¢erigi olusturmak vardir.

Ideal Data kullanicilarina masaiistii, mobil, tablet, web ve server platformlarinda iiriin ve
hizmetler gelistirmektedir. Diizenli giincellenen terminalleriyle, miisterilerin taleplerine cevap
verip kullanic1 dostu bir platform olmayi slirdiirmeyi amaglamaktadir.

Mevcut durum itibariyle Barbaros Mah. IThlamur Bulvari No:3-150 Atasehir/Istanbul’daki
merkez adresinde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, Diizce Subesi (Teknopark)
bulunmaktadir.

Faaliyet Konusu:

Tiirkiye ve Diinya para ve sermaye piyasalarinda olusan fiyat hareketlerini anlik olarak mobil,
web ve desktop yazilimlar lizerinden abonelerine ulastirma hizmetleri.

Uriin ve Hizmetler:

Bireysel kullanicilar ic¢in, iDeal Mobil, iDeal Web ve iDeal Veri Termali, isimli veri
platformlari. Banka, Araci Kurum, Portfoy Yonetim Sirketleri, Yazilim firmalari, Doviz
Biirolar1 ve medya kuruluslar i¢in finansal piyasalara ait veri, analiz ve haber igerikleri temin
eden data servisleri ve yazilim gelistirme hizmetleri sunulmaktadir.

iDeal Mobil: Akilli cep telefonlarina kurulan ve Ideal Data biinyesinde yazilim gelistirmesi
yapilan mobil aplikasyon iizerinden, basta Borsa Istanbul olmak iizere anlik piyasa verilerini
son kullanicilara izleten ve alim satim yapabilmelerine olanak sunan iirtindiir.

iDeal WEB: Bilgisayar, Tablet, Telefon, Smart TV vb. internet Erisimi Olan Cihazlar
lizerinden, herhangi bir kurulum yapmaksizin, web tarayicilari iizerinden ideal Data biinyesinde
yazilim gelistirmesi yapilan servis ve sunucular iizerinden, basta Borsa Istanbul olmak iizere
anlik piyasa verilerini son kullanicilara izleten ve alim satim yapabilmelerine olanak sunan
uriindiir.

iDeal Veri Terminali: PC ve Notebook cihazlara kurulum yapilarak, basta Borsa Istanbul
olmak iizere anlik piyasa verilerini son kullanicilara izleten ve alim satim yapabilmelerine
olanak sunan iirlindiir. Genellikle profesyonel yatirimecilara hitap eden kapsamli analiz
igerikleri, algoritmik islem imkani sunan modiiler eklentiler icermektedir.

Kurumsal Data Servisleri: Kendi gorsel web sitesi, mobil aplikasyonu veya kendi blinyesinde
gelistirdikleri yazilimlar igin Ideal Data’nin tedarik ettigi finansal piyasalara ait veri, haber ve
bu verilerden elde edilen analizleri servis olarak sunan bir hizmetledir.

Sirket, Ideal Data Finansal Teknolojiler AS’nin 68,18%’ine sahiptir. Ideal Data Finansal
Teknolojiler AS’ nin 31.12.2025 itibariyla ortaklik yapis1 asagidadir.
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Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$ 68,18% 7.500.000
Diger 31,82% 3.500.000
Toplam 100,00% 11.000.000

Ideal Data Istirak Ve Bagh Ortakliklar:

istirak Unvam Faaliyet Konusu Sermaye Oram %

Fintables Bil. Tek. A.S. Temel Analiz ve Eg1t1m Platformu, Veri Dagitimi, Mobil 25.00
Uygulama Gelistirme.

Ftech Labs Bilisim A.S. Finansal Yazilim (FX, Stock Exchange, Cryptocurrency) 15,79

Fintables Bilisim Teknolojileri A.S.

Fintables 05.08.2019 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Merdivenkdy
Mah. Dikyol Sk. B Blok, No:2, I¢ Kap1 No:75, Kadikdy / Istanbul merkez adresinde
faaliyetlerine devam etmektedir. Fintables’in Diizce ve Tekmer (Istanbul) Subeleri de
bulunmakta olup her iki sube teknoparklarda faaliyet gostermektedir.

Ayrica, Fintables’in Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan kurulus izni almis ve faaliyet izni
basvurusu gerceklestirmis Fintables Portfoy Yonetimi A.S. unvanli, tim paylarina sahip oldugu
bir portfoy yonetim sirketi bagli ortakligi bulunmaktadir.

Faaliyet Konusu:

Fintables, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin finansal raporlarini aldig: lisanslar ile
aninda sisteme ¢ekerek standardize eden, veri gorsellestirme tekniklerini kullanarak
yatirimcilarin hizli analiz yapmasini ve ayni zamanda akademi bolimii ile egitilmelerini
saglamay1 amaglayan bir analiz platformudur. Web ve mobil iizerinden hizmet saglamaktadir.
Platformumuz, KAP ve BIST API’larm kullanarak Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin
finansal raporlarini kendi veri tabanina isler ve yatirimcilara kullanici dostu bir araytiizle sunar.
Fintables Akademi zengin yazi ve video igerikleriyle finansal okuryazarligi arttirarak,
yatirrmcilarin piyasada bilingli islem yapma disiplini edinmelerine yardimci olur. Aym
zamanda bu igerikler Fintables’t daha etkin kullanmasini saglar. Fintables tiim bireysel
yatirrmcilarin kolaylikla temel analiz yapabilmesini saglarken, bilgilendirici igerikleriyle
kullanicilarin finansal okuryazarligini arttirarak, yatirimcilarin piyasada bilingli islem yapma
disiplini edinmelerine yardimct olur. Ayn1 zamanda bilgilendirici igerikler Fintables’in daha
etkin kullanilmasin1 saglar. Alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis, bir temel analiz
platformu olarak finansal teknoloji alaninda yatirimcilarin yatirnm kararlari vermelerini
kolaylastirmaktadir. Tiim bunlarla beraber Fintables, finansal veri alanindaki tecriibesi ile
finans sektoriindeki sirketlere kurumsal ¢oziimler de saglamaktadir.

Uriin ve Hizmetler:

Fintables PRO Web: Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin finansal raporlarini aldig
lisanslar ile aninda sisteme ¢ekerek standardize eden, veri gorsellestirme tekniklerini kullanarak
yatirimcilarin hizli analiz yapmasini saglayan analiz platformu.

Fintables Egitim: Alaninda uzman kisiler tarafindan olusturulan egitim icerikleriyle finansal
okuryazarlig1 arttirarak, yatirimcilarin piyasada bilingli iglem yapma disiplini edinmelerini
saglayan egitim platformu.
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Fintables Mobil PRO: Bireysel yatirimcilara hizli ve pratik sekilde temel analiz imkani
vermesiyle beraber, hisse fiyatlarinin ve borsa endekslerinin canli takip edilebilmesini ve
kisisellestirilmis alarmlar ile tiim gelismelerin aninda yakalanabilmesini saglayan mobil
uygulama hizmeti.

Fintables Kurumsal Céziimler: Mobil islem Platformu Katilimi, Fintables Mobil Abonelik
Paketleri, Aract Kurum Veri Paylasimi, Egitimler, I¢erik Ureticisi TradingView Entegrasyonu

Fintables’in 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Adi- Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi1 (%)

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 15.000.000,00 25,00
Yunus Sahin 15.000.000,00 25,00
Ekrem Biiyiikkaya 15.000.000,00 25,00
Yasar Yildirim 4.200.000,00 7,00
Zumriit Yildirim 10.800.000,00 18,00
TOPLAM 60.000.000,00 100,00

Ftech Labs Bilisim A.S.

Ftech 22.08.2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Ciftehavuzlar

Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulugka Mrk. C1 Blok No: 151/1E I¢ Kap1 No: 405 Esenler /

Istanbul merkez adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Konusu:

Finansal piyasalar (FX, Borsa Istanbul, CryptoCurrency) igin sirkete ait iiriinler gelistirme ve

pazarlama ve Finansal piyasalar (FX, Borsa Istanbul) icin istek iizerine ve miisteriye dzel iiriin

gelistirme.

Uriin ve Hizmetler:

Seans Acilis1i Kafaya Emir Uygulamasi

o Borsa kolokasyon ortaminda ¢alisan ve Pay/Viop piyasalarinda sabah seans agilisinda emir
sirasinda 6nde olmak isteyen miisteriler i¢in gelistirilen {irlindiir.

o Aract kurumlarda borsa kolokasyon ortamini kullanan miisteriler tarafindan
kullanilabilmektedir

o ITCH/Ouch protokolleri ile caligmaktadir.

o Miisteri ortamina kurulum gerektirmeden, uygulama web arayiizii ile kullanilabilmektedir.

o Aylik kiralama seklinde ticretlendirilmektedir.

Arkhon HFT Uygulamasi

o Borsada seans igerisinde arbitraj, sartli emir, sarth iptal gibi stratejilerin HFT olarak
kullanilabildigi uygulamadir.

o Market Making, Arbitraj, Basket Trading yapilabilmekte.

o Vadeler arasi, Vadeli/Spot, Vadeli/Varant arbitraj1 yapilabilmekte; FX/Viop D&viz arbitraji
da eklenmektedir.

o Aract kurumlarda borsa kolokasyon ortammi kullanan miisteriler tarafindan
kullanilabilmektedir

o ITCH/Ouch protokolleri ile caligmaktadir.

o Miisteri ortamina kurulum gerektirmeden, uygulama web arayiizii ile kullanilabilmektedir.

o Aylik kiralama seklinde {icretlendirilmektedir.

TradeScope

o Borsa kolokasyon ortaminda DropCopy baglantisin1 dinleyip HFT miisterilerinin
islemlerini takip etmeyi saglar. HFT miisterileri bir kurumda saniyede binlerce islem
yapabilmektedirler ve bunu takip etmek kolay olmamaktadir. PTRM onceki giinden
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islemleri dikkate almadigi icin HFT miisterilerinin pozisyon risklerini gérebilmek ancak bu
uygulamamiz benzeri bir ¢6zlimle miimkiin olmaktadir.

Bu iirliniin miisterisi aracit kurumlarin kendisidir.

Uriin Is Yatirim igin gelistirilmekte ve teslimi planlanmaktadir.

Kolokasyon ortaminda FIX protokolii ile ¢aligmaktadir.

Bazi kurumlarla gelistirme bedeli ve aylik bakim {icreti seklinde bir anlasma yapilmis fakat
diger araci kurumlara hazir {riinii aylik kiralama usulii ile iicretlendirme plant
bulunmaktadir.

0 O O O

SmartEx

o Kripto para borsalarina entegre olup kripto para borsalarini tamamlayict bir mobil
uygulamadir.

o Kripto piyasasinda bulut tabanli algoritmik islemler ve copy-trading yaptirmak
hedeflenmektedir.

o Uriin halen gelistirilme asamasindadir.

o Uriin i¢in yurt diginda yeni bir sirket kurulmasi planlanarak global pazarda hizmet
verilecektir.

Ftech’in 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi agagida gosterilmektedir.

Adi- Soyadi Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi1 (%)
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S 10.325,00 15,79
Ali Bahadir Dogan 26.175,00 40,04
Mahmut Giindes 25.425,00 38,89
Mete Muzaffer Bigaklioglu 3.450,00 5,28
TOPLAM 65.375,00 100,00

*Doénem sonrasinda, Ftech’in %5 pay1 Ideal Data tarafindan Mahmut Giindes ve Mete Muzaffer
Bicaklioglu’na toplamda 3.557.904 TL bedel ile devredilmistir. Ideal Data’nin pay orant,
%10,79’a diismistiir.

Juphy Technologies Inc.

Juphy 31.05.2019 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 20.12.2021 tarihli yonetim kurulu karar1
ile bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfas1 vb. yazilimlar
ile miisteriye 6zel yazilimlarin kodlanmasi) faaliyetlerinde bulunan Juphy Teknoloji A.S.’nin
hisse senetlerine istirak edilmistir.

Juphy Teknoloji A.S., Esentepe Mah. Talatpasa Cad. No 5/1 Sisli, Istanbul merkez adresinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Juphy Teknoloji A.S.nin faaliyetlerini yurtdisina tagimak istemesi iizerine, tim pay
sahiplerinin mutabakati ile Juphy Teknoloji A.S. paylari, Juphy Technologies Inc. sirketine
devredilmis olup Juphy Technologies Inc. sirketinde pay iktisap edilmistir.

Sirketimiz Juphy Technologies Inc sermayesinde %0,83 paya sahiptir

Faaliyet Konusu:

Sirketlerin sosyal medya iizerinde efektif miisteri destegi verebilmesini saglayan bir B2B SaaS
¢Ozimiidiir.

Uriin ve Hizmetler:

Beymen gibi yogun sosyal medya iletisimi faaliyetleri siirdiiren b2¢ markalari, pazarlama ve
misteri destek ekipleri Juphy’yi markalarinin sosyal medya hesaplaria gelen tiim yorumlari,
mesajlari, sikayetleri ve sorular tek bir platform iizerinde son derece kolay bir sekilde takip
edip, yanitlayabilirler.

Sosyal medya hesaplarina gelen tiim etkilesimleri iiriin, kategori, departman, aciliyet bazl
smiflandirabilir ve onceliklendirebilirler.
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Tiim ekipleri (ajans, miisteri destek, satis, pazarlama) tek bir platformda bir araya getirip, sosyal
medya etkilesimlerini beraber cevaplayabilirler. Bu sekilde sosyal medya {izerinde cevap verme
stireleri hizlanir.

Juphy’nin olusturdugu performans raporlar1 sayesinde sosyal medya iizerindeki etkilesimi ve
misteri destek performanslarini dl¢tiimleyip, gelistirilmesi gereken alanlar tespit edebilirler.

Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanhk A.S.

08.04.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile kisisellestirilmis dijital bankacilik pazaryeri
platformu olarak faaliyet gdsteren Tenk Bilisim Teknolojileri Danigmanlik A.S’ye sermaye
artirimi yoluyla istirak edilmistir.

Tenk Bilisim 04.01.2021 tarihinde Ankara’da kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Umit Mah.
2467. Cad. No:1B, I¢ Kap1 No:32, Cankaya / Ankara merkez adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Tekmer Subesi bulunmaktadir. Dorinsight Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri
Ticaret A.S. unvanli bagl ortakligi bulunmaktadir.

Faaliyet Konusu:

Bilgisayar programlama faaliyetleri (sistem, veri tabani, network, web sayfasi vb. yazilimlar
ile miisteriye 6zek yazilimlarin kodlanmasi vb)

Uriin ve Hizmetler:

Tenk Bilisim Teknolojileri Danigsmanlik A.S. biinyesinde www.teklifimgelsin.com internet
sitesi ve “teklifimgelsin” mobil uygulamas1 kullanicilara hizmet vermektedir.

TeklifimGelsin kullanicilarin talepleri dogrultusunda finansal kuruluslarin tekliflerini bir araya
getirerek kullanicilarin dakikalar i¢erisinde tiim se¢enekleri licretsiz olarak karsilastirmasini ve
basvurmasina yardimei olmaktadir.

Yatirim iriinlerini karsilastirma: Bankalarin halka agik olarak paylastigi vadeli faiz/kar
oranlarini tek bir sayfada toplayarak kullanicilarin karsilastirmalarina imkan vermektedir. Ek
olarak Borsa Istanbul ve Amerikan Borsalarindaki ge¢mis verileri kullanicilar tarafindan
incelenmesine yardimci olmaktadir.

Kredili iirtinleri karsilastirma: Bireysel kullanicilarin ihtiyag kredisi, tasit kredisi, konut kredisi
ve kredi kart1 talepleri dogrultusunda bankalar ile is birligi yaparak tiim bankacilik tekliflerini
tek bir sayfada kullaniciya sunulmaktadir. Kullanicilar karsilastirmalarini yaparak avantajli
teklifleri inceleyebilirler.

Kredi Karnesi: Kredi Kayit Biirosu ile yapilan is birligi ¢calismasi ile kullanicilarin bankalarin
gdziinden mevcut durumlarini incelemeye yarayan bir rapordur. Son kullanicilar ticret 6deyerek
bu rapora sahip olurlar. Finansal okur yazarlig1 arttirmaya yonelik olarak kredi derecesinin
artmasina yarayan oneriler verilmektedir.

Sigorta Uriinii: Sigortayeri internet sitesi/uygulamasi ile yapilan is birligi ¢aligmasi ile sigorta
triinlerinin tanitimi yapilmaktadir.

Tenk Bilisim Teknolojileri Danismanlik AS’nin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi
asagidadir.

A O T

Adi Soyady/Ticaret Unvam Pay Oram Pay Tutari

fhsan Cem ZARARSIZ 26,98% 81.115,67
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Ertugrul Hakan BIRI 26,98% 81.115,67
Hedef Portfoy Yonetimi AS Startup

Burada GSYF 18,69% 56.175,88
Skyalp Finansal Teknolojiler ve

Danigsmanlik A.S. 9,02% 27.119,22
Mustafa Gokhan ERKUS 4,07% 12.228.,84
ARI Teknokent Proje Gelistirme Plan.

AS 2,96% 8.909,75
Erkin FINDIK 2,00% 6.011,97
Rikaz Siit Gida Tarim Hayvancilik

Insaat Petrol Turizm San.Tic.Ltd.Sti. 1,79% 5.376,00
Halis Petrol Turizm Ticaret AS 1,50% 4.508,98
Hedef Portfoy Yonetimi AS Deger

GSYF 4,00% 12.023,94
Hedef Portfoy Yonetimi AS Teklifim

Gelsin GSYF 2,00% 6.012,77
TOPLAM 100,00% 300.598,69

*Donem sonrasinda Tenk Bilisim Teknolojileri Danigmanlik A.S. nezdinde 07.04.2026
tarithinde emisyon primli sermaye artirimina dair Genel Kurul gergeklestirmis olup, artirimin
tescili halinde pay oran1 %8,24’¢ diisecektir.

Sysline Bilisim Hizmetleri A.S.

21.04.2022 tarihli yonetim kurulu karar1 ile yazilim gelistirme, satis ve pazarlama faaliyetinde
bulunan Sysline Bilisim Hizmetleri A.S’ye sermaye artirimi yoluyla istirak edilmistir.

Sysline 12.04.2022 tarihinde izrpir’de kurulmustur. Mevcut durum itibariyle Mansuroglu Mah.
286/3 Sok. No: 14B Bayrakli / Izmir merkez adresinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet Konusu:
Finansal teknolojiler ve yazilim sistem gelistirme.
Uriin ve Hizmetler:

Sysridge Uriinii: Miisterilerin kredi risk merkezine baglanmalarim saglayan yazilim
uygulamasidir.

Yazilm Gelistirme Hizmeti: Elektronik ticaret ve finansal teknolojiler alaninda yazilim ve
sistem gelistirme hizmetidir.

Web ve Mobil Uygulamalar Gelistirme Hizmeti: Web sayfasi ve ios, android mobil
uygulama yazilim gelistirme ve destek hizmetidir.

Sysline Bilisim Hizmetleri A.S. paylarinin 31.12.2025 itibariyle %30’u Skyalp bilinyesindedir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim A.S.:

NSC Bilisim A.S., faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynagi ile arastirma ve
gelistirme yatirimlarma ihtiya¢c duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari
diizeyde bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo donemi olan 1 Ocak 2025 — 31
Aralik 2025 itibariyle, en dnemli harcamasi personel giderleri olup, tutar itibariyle ifadesi
65.040.506-TL dir. Sirket tiim bu yatirim harcamalarin1 kismen 6z kaynaklarindan kismen de
banka kredileri ile elde ettigi yabanci kaynaklarindan karsilamaktadir. Bunun disinda maddi
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(tasinmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) 6nemli tutarda
duran varlik yatirrmi bulunmamaktadir.

Ayrica, NSC Bilisim’in bagh ortakligir Dista Siber Gilivenlik Yazilim Danigsmanlik Egitim
Hizmetleri Ticaret A.S.’dir. Dista Siber 16 Nisan 2021 tarih ve 10311 sayil1 T. Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yayinlanarak Dista Siber Giivenlik Yazilim ve Danigmanlik Egitim Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi unvani ile Istanbul’da kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
calisan sayis1 16'dir. Yatirim stireglerine dair detaylar Madde 14.1.b. kapsaminda verilmistir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.:

DUZCE TEKNOPARK AR-GE PROJESI

Proje Kodu-Adi : 01-Sky Financial API Gateway
Proje Siiresi (ay): 24
Baslangic Tarihi : 15.09.2023
Teknopark Bas. Tarihi: 19.09.2023
Teknopark Bitis Tarihi : 19.09.2025
Ek Siire Tarihi : 19.03.2026
STB Proje Kodu : 093250
OZET:
Proje, finansal piyasalara hizmet eden bir API Portali gelistirmeyi amaglamaktadir.
Ik olarak, e-para ve yatirnm siireclerini gelistirmek igin gerekli finansal servislerin
sunulmasiyla birinci grup hedefler belirlenmistir.
Ikinci grup, servis tiiriine bakilmaksizin tiim kullanicilarin ortak olarak faydalanabilecegi
jenerik hizmetleri igermektedir.
Son olarak, miisterilere sunulacak olan mobil kiitliiphaneleri igeren iiglincii grup hedefler
bulunmaktadir. Proje birbirini tamamlayan ve 5 farkli alt modiilden olusmaktadir. Bu 5 adet alt
modil ayr finansal piyasalara hizmet etmekte ve her bir modiil ayr1 birer alt proje olarak
diisiiniilebilir. Her bir modiiliin bitisinde ilgili modiiliin miisterilere satis1 gerceklestirilmesi
diistiniilmektedir. Tiim modiiller bittiginde ise arzu eden miisterilere tek bir paket olarak tiim
modiiller de sunulabilmesi amaglanmustir.
HEDEFLER:
Proje kapsaminda finansal piyasalara hizmet edecek bir API Portal gelistirilecektir. Gelistirilen
portla ile finansal piyasalarin temel sorunlarindan olan entegrasyon sorunlaria yonelik bazi
servisler potansiyel miisterilere sunulacaktir. Sunulacak hizmetleri ve dolayisiyla projenin
hedef ve kazanimlar1 ii¢ ayr1 grupta toplanabilir. Birinci grupta e-para ve yatirim siire¢lerinin
gelistirilmesi igin gereken finansal servisleri igermektedir. Ikinci grupta ise, servis ayrimi
gbzetmeksizin tiim kullanicilarin ortak yararlanacaklari jenerik hizmetler s6z konusudur. Son
grupta ise miisterilere sunulacak olan mobil kiitiiphaneleri icermektedir. Bu kapsamda tiim
kullanicilarin faydalanabilecegi jenerik ve temel kazanimlar ve proje hedefleri su sekildedir:
1. API portal lizerinden tiim servislere tek noktadan erigim
2. Tiim servislerin dokiimanlarina portal iizerinden erisim
3. Standartlagtirilmis e-para gateway alt yapisi ile bir¢ok lisansl e-para kurulusuna erigim.
4. Standartlastirilmis yatirim gateway alt yapisi ile birgok lisansli yatirimer firma alt
yapina erigim.
Rest API alt yapis1
6. Kaullanic1 yonetim alt yapisi, (login, cihaz yonetimi, sifre resetleme, cihaz aktivasyon)

e
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7. Acik bankacilik servisleri

8. Al servisleri

9. Farkli firmalarin API ortamina eklenebilecek alt yapinin olmasi ve API pazaryeri alt
yapisi

10. Uriinlestirilmis mobil kiitiiphaneler,

11. Mobil Ul kiitiiphanelerinde renk, font ve logo parametrik yapisi

12. Miisterilere mobil UI kiitiiphanesi kullanarak ¢ok hizli iiriin gelistirme olanag:

Yukaridaki ¢iktilara ek olarak gelistirilecek olan 6zellikler de asagidaki sekildedir:

API portaldaki Servisler:
1. E-para hizmetleri

a) E-para miisterisi olusturma

b) Ciizdan hizmetler (olusturma/listeleme/kapatma

c¢) Para Transferleri

d) QR ile 6deme POS iizerinden 6deme

e) QR ile ATM’ den para ¢ekme

f) Sanal Kart hizmetleri (Olusturma/kapatma/ Bilgilerin gdziikmesi, Para Ekleme
g) Topup hizmetleri

2. Yatirim hizmetleri

a) Hisse Senedi islemleri
b) Miisteri agilisi

3. Bilgi servisi hizmetleri

a) Doviz kurlari

b) Kiymetli maden bilgileri

c) Hisse senedi bilgileri

d) Banka listesi

e) Sehir listesi

f) Elektrikli sarj istasyon bilgileri
g) Elektrikli ara¢ menzil hesaplama

4. Acik Bankacihik Hizmetler

a) Banka Hesap listesi
b) Banka Ekleme

5. Tletisim Hizmetleri
a) Mail gonderimi

b) Bulk SMS gonderimi
¢) SMS OTP gonderimi

6. Yapay zeka hizmetleri

a) Mobil Kiitiiphaneler
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PROJE DETAYI:

Proje, finansal piyasalara hizmet eden bir API Portali gelistirmeyi amaclamaktadir. 1k olarak,
e-para ve yatirim siireglerini gelistirmek i¢in gerekli finansal servislerin sunulmasiyla birinci
grup hedefler belirlenmistir. Ikinci grup, servis tiiriine bakilmaksizin tiim kullanicilarin ortak
olarak faydalanabilecegi jenerik hizmetleri icermektedir. Son olarak, miisterilere sunulacak
olan mobil kiitiiphaneleri i¢eren {li¢iincli grup hedefler bulunmaktadir.

Proje esasinda birbirini tamamlayan ve 5 farkl alt modiilden olusmaktadir. Bu 5 Adet alt modiil
ayr1 finansal piyasalara hizmet etmekte ve her bir modiil ayr1 birer alt proje olarak diisiiniilebilir.
Her bir modiiliin bitiginde ilgili modiiliin miisterilere satis1 gergeklestirilmesi diisiiniilmektedir.
Tim modiller bittiginde ise arzu eden miisterilere tek bir paket olarak tiim modiiller de
sunulabilmektedir. Bu kapsamda projenin detaylar1 modiiller 6zelinde asagida agiklanmistir.
MODUL 1: APIGATEWAY E-PARA MODULU

MODUL 2: MOBIL SDK SANAL KART VE CUZDAN MODULU

MODUL 3: APIGATEWAY YATIRIM MODULU

MODUL 4: KULLANICI YONETIMI MODULU

MODUL 5: SDK YATIRIM MODULU

PROJE SON DURUM:

Diizce Teknopark’ta yiiriitiilen proje 19.03.2026 tarihinde son bulmustur. Bitig basvurusu
hazirliklar1 devam etmektedir. Bitis basvurusu onay1 sonrasi proje sonlandirma islemi yapilip
Bakanlik onayli Basarili Bitis Belgesi alinmasi planlanmakta ve Kod Tescil Belgesi bagvurusu
yapilmasi degerlendirilmektedir. Proje bitisi sonrasi, vergisel yonden subenin devami veya
kapatilmasi konusunda ayrica karar alinmasi degerlendirilmektedir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
ECHO CTI -Siber Tehdit Istihbarati Yazilim
(Baslangig: 01.04.2023, Bitis: iiriin gelistirme devam etmektedir.)

Proje Konusu :

ECHO CTI’nin temel faaliyet alani, kurumlarin dijital varliklarini hedef alan dis kaynakli siber
tehditleri heniiz ger¢ceklesmeden Once tespit etmelerini saglayan, SaaS tabanli Harici Tehdit
Istihbarat: (External Threat Intelligence — CTI) platformu gelistirmek ve sunmaktir. Platform;
dark web, acik kaynaklar, zararl1 domainler, phishing kampanyalari, veri sizintilar1 ve marka
istismari gibi genis bir tehdit yiizeyini siirekli olarak izleyerek, miisterilere proaktif ve aksiyona
donustiirtilebilir istihbarat saglar.

Google Cloud altyapist ve Avrupa Birligi sinirlar1 igerisindeki glivenli veri merkezleri tizerinde
calisan ECHO CTI platformu, yiiksek performans, Olceklenebilirlik ve regiilasyon
uyumlulugunu bir arada sunmaktadir. Abonelik bazli is modeli sayesinde sirket, stirdiiriilebilir
ve tekrarlayan gelir (ARR) tiretme kapasitesine sahiptir.

ECHO CTI, yalnizca teknoloji saglayicist degil, ayn1 zamanda miisterilerine danigsmanlik,
entegrasyon ve siirekli destek hizmetleri sunan bir ¢6ziim ortagidir. Platform, mevcut giivenlik
operasyonlariyla entegre calisarak, tehdit istihbaratinin dogrudan operasyonel aksiyonlara
doniistiiriilmesini miimkiin kilar.

Tiirkiye’de giiclii bir kanal yapist ile faaliyet gosteren ECHO CTI; Katma Degerli Bayiler

(VAR) ve Yonetilen Giivenlik Hizmeti Saglayicilar1 (MSSP) dahil olmak {izere 40’tan fazla is
ortagiyla calismaktadir. Bu ekosistem aracilifiyla sirket, kisa bir siirede farkli sektorlerden
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100°den fazla miisteriye ulasarak {iriin-pazar uyumunu (product-market fit) basariyla
kanitlamistir.

Sirketin biiyiime stratejisi; kanal satig modeli, uluslararas1 genisleme ve yiiksek 6lgeklenebilir
SaaS mimarisi lizerine kuruludur. Tiirkiye ve Global markette pazarlama faaliyetlerini yiiriiten
ECHO CTI, CIS ve MEA bdlgeleri basta olmak {lizere kiiresel pazarda biiylimeyi
hedeflemektedir.

ECHO CTI’nin rekabet avantajlari arasinda:

o Proaktif tehdit tespiti ile geleneksel giivenlik ¢oziimlerinden ayrigsma
e Tamamen SaaS ve 6l¢eklenebilir mimari

o Kanal odakli hizli biiyiime modeli

o Diisiik operasyonel maliyet ve hizli devreye alma

e AB uyumlu veri isleme ve giivenli altyap1

yer almaktadir.

Artan siber tehditler ve genisleyen dijital saldir yiizeyi ile birlikte, ECHO CTI, bu pazarda
teknolojik olarak hazir, ticari olarak dogrulanmis ve global 6l¢eklenme kapasitesine sahip bir
oyuncu olarak, kuruluslarin siber dayanikliligini artirmaya ve gelecegin giivenlik ihtiyaclarina
yanit vermeye devam etmeyi hedeflemektedir.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis
Oonemli yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan sézlesmeleri bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik Anonim Sirketi (Skyalp; Sirket),
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Skyalp’in sektorel
faaliyetleri “Finansal Teknolojiler Kapsaminda yapilan Arastirma ve Gelistirme (Arge)
projesi” ile “Finansal Danismanlik Hizmetleri” temel basliklari altinda gruplanmaktadar.

- Diizce Teknopark Arge Projesi;
Proje, finansal piyasalara hizmet eden bir API Portal1 gelistirmeyi amaglamaktadir.

Ik olarak, e-para ve yatirm siireclerini gelistirmek icin gerekli finansal servislerin
sunulmastyla birinci grup hedefler belirlenmistir.

Ikinci grup, servis tiiriine bakilmaksizin tiim kullanicilarin ortak olarak faydalanabilecegi
jenerik hizmetleri igermektedir.

Son olarak, miisterilere sunulacak olan mobil kiitiiphaneleri igeren liclincii grup hedefler
bulunmaktadir. Proje birbirini tamamlayan ve 5 farkli alt modiilden olusmaktadir. Bu 5 adet
alt modiil ayr1 finansal piyasalara hizmet etmekte ve her bir modiil ayr1 birer alt proje olarak
diisiiniilebilir. Her bir modiiliin bitiginde ilgili modiiliin miisterilere satis1 gergeklestirilmesi
diisiiniilmektedir. Tiim modiiller bittiginde ise arzu eden miisterilere tek bir paket olarak tiim
modiiller de sunulabilmesi amaglanmustir.
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- Finansal Danigmanlik Hizmetleri

Skyalp Finansal Teknolojiler Ve Danigsmanlik A.S.; finansal danigsmanlik hizmeti
kapsaminda Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S., Hedef Portfoy Startup Burada
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. firmalarma, Kitle
Fonlama Danigsmanhg kapsaminda ise Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. firmasina ilgili

sirketlerle imzalanmis olan danismanlik sozlesmeleri kapsaminda hizmet vermektedir.
Damismanhk Hizmetinin Kapsami su sekildedir;

- Hizmet Alan’in, istiraklerinin veya finansal yatirnmlarinin aylik finansal ve anahtar
performans gostergelerinin takibinin yapilmasi ve 3 aylik ilerleme raporlart sekline

sunulmasi,

- Yatinm hizmet ve faaliyetleri kapsaminda olmamak kaydi ile Birlesme ve Devralma

Danismanlig1 sunulmasi,
- Strateji gelistirme hizmeti sunulmasi,

- Hizmet Alan ve/veya istirakleri ve/veya bu sirketleri hizmet sunduklar sirketler ile
Hedef Holding biinyesinde, grup ici sirketler ile olast isbirligi firsatinin

degerlendirilmesidir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim, bilisim teknolojileri, ag (network) sistemleri ve siber gilivenlik ¢ozliimleri
alanlarinda entegrasyon ve AR-GE faaliyetleri yliriiten bir teknoloji firmasidir.

Sirket; kurumlarin bilgi teknolojileri altyapisi i¢in gerekli tiim donanim, yazilim lisanslar1
ve siber giivenlik ¢ozlimlerini saglamaktadir.

Kurumsal bir firmanin sunucu odasi kurulumu asamasindan baglayarak, kurum i¢i ve
kurum dis1 ¢evrimigi iletisimin saglanmasi icin gereken tiim bilisim altyapisini
kurabilmektedir. Firmalarin depolama ihtiyaglar1 kapsaminda gerekli sunucular,
terminaller ve isletim sistemi lisanslar1 temin edilmekte, ardindan bu cihazlarin birbiriyle
iletisim kurmasini saglayan network cihazlarinin kurulumu gergeklestirilmektedir. Bu
asamay1, sistemin dis diinya ile giivenli sekilde iletisim kurabilmesi i¢in hayati dneme sahip
siber giivenlik katmaninin olusturulmasi izler. NSC Bilisim, bu kapsamda gereken tiim
donanim, antiviriis ve glivenlik yazilimlar lisanslarin1 saglamaktadir. Tiim bu asamalar
tamamlandiktan sonra, sistem entegrasyonu gerceklestirilerek altyapir calisir ve giivenli
hale getirilmektedir. Ayrica sirket, kurulan sistemlerin diizenli bakimi1 ve teknik destegini
saglayarak miisterilerine uzun vadeli profesyonel hizmet sunmaktadir.

Bir bagka faaliyet kolu ise «managed services» olarak adlandirilmaktadir. Bu is kolu NSC
Bilisim’in en yliksek katma degerli faaliyetidir. Bu kapsamda bagta bankacilik, lojistik ve
e-ticaret sektorlerindeki kurumlara yonelik siber giivenlik testleri ve zafiyet analizleri
sunulmaktadir. Gergek saldir1 senaryolarini simiile eden bu testlerle sirketlerin giivenlik
aciklart belirlenmekte; talep edilmesi halinde gerekli donanimsal ve yazilimsal giivenlik
entegrasyonlar1 da NSC Bilisim tarafindan gergeklestirilmektedir.

NSC Bilisim, %80 oraninda bagh ortakligi Dista Siber ile birlikte ileri seviye bir siber
istihbarat ve tehdit analiz platformu gelistirmektedir. Projeye bugiine kadar yaklasik 4
milyon USD yatinm yapilmis olup, 16-20 kisilik AR-GE ekibi tarafindan
gelistirilmektedir. Yazilim suan 20 modiilden olugsmakta ve modiiller bagimsiz veya
entegre sekilde satisa sunulabilecek yapidadir. Uriin, dark web ve agik kaynaklardan veri
toplayarak olasi siber saldir1, fraud veya DDoS tehditlerini proaktif bigimde tespit etmeyi
saglamaktadir. Su an AR-GE asamasindadir; 6 ay i¢inde pilot testlerin, 2026 sonunda ise
ticarilesmenin baglamasi planlanmaktadir.
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9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp, danismanlik ve yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica, Skyalp

bagl ortakhigi Ideal Data veri saglayiciligi, yazilim gelistirme alanlarinda faaliyet

gostermektedir.
NET SATISLAR (TL) 1 Ocakz'(‘:’zlSAm"k %
Hizmetler
Yurti¢i Satislar 220.257.511 97,91
Yurtdis1 Satiglar 3.024.874 1,34
Diger Gelirler 2.535.730 1,13
Satis ladeleri (-) (862.336) -0,38
TOPLAM 224.955.779 100,00
b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim
NET SATISLAR (TL) 1 Ocakz'gzlsArahk %
Hizmetler
Yurtici Satislar 1.615.062.290 101,98
Yurtdis1 Satiglar 10.955.404 0,69
Diger Gelirler 2.361.670 0,15
Satis adeleri (-) -44.668.921 -2,82
TOPLAM 1.583.710.443 100,00

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler

ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Ar-ge siireci devam eden Onemli nitelikte {iriin ve hizmet bulunmamakta olup, Skyalp

blinyesinde yapilan yatirimin bilgileri 8.2.2.a maddesinde belirtilmistir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla devam etmekte olan Ar-Ge projeleri ve
tamamlanma yiizdeleri asagida listelenmistir. Yapilan yatirimin bilgileri 8.2.2.b maddesinde

belirtilmistir.
Proje adi Baslama Tarihi Bitis Tarihi Tamamlanma
Uriin ana hatlar1 ile tamamlanmstir. Yeni
ECHO CTI -Siber Tehdit istihbarati ozellikler igin ek gilincellemeler yapilmakta ve
Yazilimi Nisan-2023 iiriin siirekli gelistirilmektedir. %100

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Devralan ve Devrolunan Sirketler danigsmanlik, veri saglayiciligi, bilgi teknolojileri ve
yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii

Is diinyasinda verimliligi arttirmak adina iiretken yapay zeka egilimi her gecen giin hiz
kazanmakta, sirketler bulut doniislimiinii hizlandirmakta ve platformlar 6zellikle teknoloji
sirketlerinde daha yaygin bir hale gelmektedir.

TUBISAD ve Deloitte’nin hazirladigi “Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektorii 2024 Pazar
Verileri” raporuna gore; Global BIT Pazar biiyiikliigii 2024 yilinda %13.,9’luk biiyiime ile 5
trilyon dolar seviyesine yiikselirken bilgi teknolojileri pazar1 %28’lik biiylime ile global pazar
biiyiimesini tetiklemistir. Iletisim teknolojileri pazar biiyiikliigiinde ise %4,6°lik bir daralma

gorilmiistir.
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii 2020-2023 2023-2024 Yillik
(milyar USD) Yillik Bilesik Biiyiime QOrani
5.071 Bliyiime Orani

4.402 .
Toplam BIT Pazari %5,8
Bilgi Teknolojileri - -

iletisim Teknolojileri e

2020 2021 2022 2023 2024

Global BIT pazar biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 5,4 trilyon dolar seviyesine ulastiktan sonra yillik
%?9 biiytime ile 2028 yilinda 6,9 trilyon dolar biiyiikliige ulasacagi 6ngoriilmektedir.
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Global Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii

(milyar USD)

6.899 .
@ Toplam BIT Pazar
6.366

Bilgi Teknolojileri

iletisim Teknolojileri

2025 2026 2027 2028

Itici Giicler

v' Yapay Zeka (YZ) yatirimlari, sirketlerin gelir artisi saglamak amaciyla teknoloji
yatirimlarmi hizlandirmasina neden oluyor. Uretken Yapay Zeka destekli cihazlara (&r.
premium akill telefonlar, YZ destekli sunucular) olan talep artiyor.

v Veri merkezi yatirimlari ve YZ altyapi ihtiyaci, 6zellikle hizlandirilmis sunuculara olan
talebi artirtyor. Bu durum, hem altyapt yazilimlarinda hem de veri merkezlerinde
biliytimeyi destekliyor.

v Enflasyonun dizginlenmesi ve faiz indirim beklentileri, 2026 itibariyla daha ucuz
finansmana erisim saglayarak hizmet harcamalarinda toparlanma beklentisi yaratiyor.

Kisutlamalar

v' Kurumsal biitcelerde bekletme egilimi ve karar gecikmeleri, 6zellikle hizmet ve
danigmanlik alanlarinda harcamalarin 2025 i¢inde zayif kalmasina neden olmustur.

v' Yapay zeka yatirimlarinin kisa vadede smirh gelir etkisi, yazihm ve hizmet
segmentlerinde patlayici bir bilylime yerine daha temkinli bir artig getiriyor.

v' Kiiresel jeopolitik belirsizlikler ve kur oynaklhigi, yatirimlarda Ongoriilebilirligi
zorlagtiriyor.

2024 yilinda pazar biiyiikliigii 1 trilyon 203,5 milyar TL’ye (36,7 milyar USD’ye) ulasmistir.
2020-2024 yillart arasinda sektoriin TL bazindaki yillik ortalama biiyiimesi %59 civarinda
seyretmistir.
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikligii

(milyar TL) (milyar USD)
(s3> V
1.203,5
330  @s®
1846 L
2023 2024 2023 2024
USDTRY = 23,74 USDTRY = 32,85
[ | Olciimlemeye yeni eklenen sirketlerin biiyiikligi [ | Olciimlemeye yeni eklenen sirketlerin bilyiiklGgi

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektdrii toplam ihracat1 2020-2024 yillar1 arasinda dolar bazinda
yillik ortalama %22 biliytimistiir.

2020-2024 aras1 dolar bazinda ihracatta yillik ortalama biiylime yaklagik %22 olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 aras1 degisen kurlar ile 2021-2022 aras1 dolar bazinda daralma
gdzlenmis olsa da, bu durum 2022-2024 doéneminde toparlanarak; once %40 (2022—2023) ve
ardindan %36 (2023-2024) biiyiime ile gii¢lii bir artis trendine donligsmiistiir.

Artis1 destekleyen en onemli kategori, ihracat igerisinde de en biiyilik paya sahip olan Bilgi
Teknolojileri — Yazilim kategorisindeki bliytimedir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri ihracati

(milyar USD)

Yillik Bilesik Biiyiime: %22

2020 2021 2022 2023 2024

2024 yilinda Bilgi Teknolojileri pazari, yazilimin liderligini siirdiirdiigii dengeli bir bilesen
dagilimi ile istikrarmi korumustur.
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2024 yilinda Bilgi Teknolojileri pazar bilesenlerinde dnceki yila kiyasla dnemli bir yapisal
degisim gozlemlenmemistir. Yazilimin pazar pay1 2023’°te %51 iken, 2024’te %50°ye hafif bir
gerileme gostermistir, ancak yine de en biiylik bilesen konumunu korumustur.

Donanim tarafinda, 2020-2021 arasinda yasanan diisiisiin ardindan 2022 yilinda kismi
toparlanma goriilse de, 2023 ve 2024’te bu payin yeniden daralarak %34’e kadar geriledigi
dikkat ¢cekmektedir.

Hizmet kategorisi ise gorece daha stabil seyretmis, %15-%20 bandinda dalgalanarak pazar
payini korumustur.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilegenleri

@ Hizmet
@ Yazilim

@ Donanim

2020 2021 2022 2023 2024

Tiirkiye BT pazarinda yazilimin 6ne ¢ikan pay1 dikkat ¢gekerken, hizmetlerin gorece diisiik orani
bilesenler arasindaki farklilagmay1 ortaya koyuyor. Ayni zamanda BT pazarinda yazilim odakli
yapi, Tlrkiye'yi donanim ve hizmet agirlikli lilkelerden farklilastiriyor.

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri, 2024
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Is Hayatinda Uretken Yapay Zeka (GenAl)
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Uretken yapay zeka (GenAl), is siireglerini otomatize etmek ve giinliik is yiiklerini hafifletmek
icin giderek

daha fazla sirket tarafindan kullanilmaktadir. Bu teknoloji, ¢alisanlarin verimliligini artirirken,
yapay zeka destekli yazilim gelistirme araglari, yazilim miihendislerinin kodlama, test ve hata
diizeltme islemlerini hizlandirarak yazilim kalitesini yiikseltmekte ve piyasaya siiriilme
stirelerini kisaltmaktadir.

GenAl teknolojileri is fonksiyonlar1 ve BT ekipleri arasindaki boslugu kapatmakta, herkesin
yapay zeka teknolojilerini kullanabilmesine olanak saglamaktadir.

GenAl teknolojileri sadece yazilim gelistirmede degil, is dlinyasinin her alaninda, basit gorev
otomasyonundan karmasik problem ¢oziimlerine kadar genis bir uygulama yelpazesinde artarak
kullanilmaya devam ediliyor.

GenAl, bilgi ve becerilere erisimi noktasinda is fonksiyonlar1 ve BT arasindaki boslugu
kapatiyor. Sadece teknoloji ekipleri degil tiim g¢alisanlarin, sezgisel arayiizler ve dogal dil
isleme yoluyla YZ ile etkilesim kurmasmi saglayarak kapsayict ve verimli bir ortam
olusturuyor.

GenAl teknolojileri, herkes tarafindan olaganiistii bir hizla benimsendi ve ChatGPT kullanici
sayis1 agisindan, TikTok gibi popiiler platformlarin hizini bile geride birakti.

Liderler, sirketlerinde GenAl teknolojilerinin kullanimini giinden giine arttirmakta ve gelisim
ajandalarinda iist siralarda yer vermektedir.

Kiiresel GenAl pazarindaki yatirimlar keskin bir ylikselis trendi gostermekte, bu da sirketlerin
GenAl teknolojilerine olan giivenini gostermektedir.

GenAl'm isletmelerdeki etkisi sadece teknoloji veya BT departmanlartyla sinirli kalmayarak
sirketin tiim yonlerinde kullanilarak is siiregleri, miisteri iligkileri yonetimi, pazarlama
stratejileri ve tiriin gelistirmeden insan kaynaklari ve tedarik zinciri yonetimine kadar her alanda
verimliligi arttirma ve inovasyonu tesvik etme giiciline sahip olacaktir.

GenAl'nin kullanimimin artmasiyla birlikte yonetisim kritik hale gelmekte; is ¢ikarlarim
koruyan, etik kullanimi saglayan ve fikri miilkiyet haklarin1 koruyabilecek c¢erceveleri
belirlemek, organizasyonlar i¢in dncelikli bir konu haline gelmektedir.

Yapay zeka destekli araclar, yazilim gelistirme diinyasmin is yapma yoOntemlerini hizla
degistirmektedir. Yazilim gelistirmede, YZ teknolojisi rutin ve tekrarlanan gorevleri tistlenerek
calisanlarin daha karmasik ve yaratici islere odaklanmalarini sagliyor.

YZ destekli yazilim gelistirme, gelistiricilere daha hizli kod yazma ve uygulama olusturma
imkani1 sunuyor. Manuel kodlamayla harcanan zamani azaltmanin yani sira yapay zeka
giivenilirlik ve verimlilik katmani ekliyor. Yazilim gelistirme is siireglerine getirdigi bu
devrimsel degisikliklerle yapay zeka destekli gelistirme, sadece bir egilim olmaktan 6te yazilim

GenAl teknolojileri sirketin
verimliligini arttiracak.

Sirketim GenAl teknolojilerini
deneme ve degerlendirme
asamasinda.

GenAl teknolojileri sirketin
biiylimesine yardimci olacak.

GenAl teknolojisini bazi
stireglerimize entegre ettik.

Sirketlerin biiyiik goguniugu, GenAl'in
saglayacadi pozitif etkiler konusunda
hemfikirdir.

Sirketlerin yarisindan fazlasi, GenAl
teknolgjilerini aktif olarak deneme ve
degerlendirme asamasinda olmasi,
yenilikgi ve rekabetgi kalmak isteyen
sirketlerin GenAl': itici bir gii¢ olarak
gdordiigiini gosteriyor.

GenAl'in benimsenmesi sirketlerin
biiylime stratejilerinde yeni kapilar
aciyor; sirketler, pazar payt genisletme
ve yeni miisteri segmentleri olusturma
konusunda GenAl'den yararlanmayi
hedefliyor.

Sirketlerin yaklagik iicte biri, GenAl
teknolojilerini bazi is stireglerine
basariyla entegre etmis, bu da
teknolojinin genis 6lcekte
uygulanabilirligini ve is siirecleriyle
uyumunu gdsteriyor.
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gelistirmenin kalict bir parcast haline geliyor ve tiim teknoloji ekipleri bu yeni c¢alisma
yontemine kaymaya basliyor.

Bulut Doniisiimii

Gegtigimiz yil dikkat ¢eken bir egilim olarak 6ne ¢ikan bulut yatirimlari, bu yil da etkisini
arttirarak stirdiirmektedir. Sirketler, siirekli olarak degisen is siireclerini desteklemek amaciyla
bulut tabanli girisimlere olan yatirimlarim1 giderek arttirmaktadir. Bulut yetenekleri, sektore
0zgli gereksinimleri desteklemek icin genislemekte olup sirketlerin hizla degisen piyasa
kosullarina ve rekabet¢i firsatlara daha hizli ve etkili bir sekilde yanit vermesine olanak
tanimaktadir.

Platform Miihendisligi

Platform miihendisligi, karmasik mimari araglar1 ve servisleri yoneterek gelistirici deneyimini
ve 1 degerini arttirir. Sirketler, Olgeklenebilir ve giivenli platformlar olusturarak yazilim
gelistirme ve isletme siireclerini otomatize etmekte ve silire¢ verimliligini iyilestirmektedir.

Sektorel Metaverse

Sektorel metaverse, sanal ve artirllmig gerceklik deneyimlerini sektdre Ozgii ihtiyaglarla
biitiinlestirerek is stlireclerini yeniden sekillendirir. Son yillarda dikkat ¢eken teknolojiler
arasinda yerini korurken artik is diinyasina entegrasyonu yayginlasmaya baslamis olup miisteri
etkilesimlerini derinlestirme ve iirlin/hizmet sunumunu zenginlestirme firsatlar1 sunmaktadir.

Yazilim Sektorii

Predence Research’in yayimladig: “Software Market Size, Share and Trends 2025 to 2034”
raporuna gore, Kiiresel yazilim pazari biiyiikligii 2025 yilinda 823,92 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesti ve 2034 yilina kadar yaklasik 2.248,33 milyar ABD dolarina ulagmasi, 2025-2034
yillar1 arasinda %11,8'lik bilesik yillik biiylime oraniyla genislemesi bekleniyor.

Yazilim Pazar1 Boyutu 2025-2034 (Milyar ABD Dolar1)

2500
$2,248.33

$2,011.02
2000 $1,798.77
$1,608.92
o $1,439.10
$1,287.21
$1,151.35
. $1,029.83
921.14
1000 ¢gr3.02
) I I
0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

o

Yazilim pazari, yazilim irilinleri ve hizmetlerinin gelistirilmesini, dagitimin1 ve satigini
kapsayan sektorii ifade eder. Yazilim pazari, ¢ok ¢esitli yazilim tiirleri ve kategorileriyle
karakterize edilir. Yaygin yazilim tiirleri arasinda isletim sistemleri (6rnegin Windows,
macOS), liretkenlik yazilimlar1 (6rnegin kelime islemciler, elektronik tablolar), is uygulamalari
(6rnegin CRM, ERP), tasarim ve multimedya yazilimlari (6rnegin grafik tasarim araglari, video
diizenleme yazilimlar1) ve sektore 6zgii 6zel yazilimlar (6rnegin saglik yonetim sistemleri,
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bankacilik yazilimlar1) bulunur. Yazilim pazari son yillarda 6nemli 6l¢iide biiyiimiistiir. Bulut
bilisim ve hizmet olarak yazilim (SaaS) modellerine gecis dnemli bir gelismedir.

Mobil cihazlar i¢in yazilim gelistirmeye artan énem de bir diger trend. Akilli telefon ve
tabletlerin yayginlasmasiyla mobil uygulamalar, insanlarin giinliik yasamlarinin énemli bir
parcasi haline geldi . Ornegin, bir rapora gore, 2022'de diinya ¢apinda yaklasik 1,39 milyar
akilli telefon satilirken, 2025'te yaklasik 1,34 milyar adet akilli telefon satildi.

2013'ten 2023'e Kiiresel Akilli Telefon Satislar:

| Salesin Million Units

1536.54 155627 154066

149596
1423.9 143386
1351.84 139528 13395
124474
l I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ABD yazilim pazar biiyiikligiintin 2025 yilinda 243,65 milyar ABD dolar1 olacagi tahmin
ediliyor ve 2034 yilina kadar %12'lik bilesik yillik biiyiime oraniyla yaklasik 676,46 milyar
ABD dolarina ulasacagi 6ngoriiliiyor.

50



ABD: Yazihm Pazar1 Boyutu 2025-2034 (Milyar ABD Dolar1)
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Kuzey Amerika, cesitli sektorlerde son teknoloji yazilimlarin benimsenmesi sayesinde 2025
yilinda pazara hakim oldu. Teknoloji, bankacilik, saglik ve e-ticaret gibi bolgedeki sektorler,
operasyonlarint yonetmek i¢in yazilim ¢6ziimlerini yogun bir sekilde kullantyor. Kuzey
Amerika, teknolojik gelismelerin 6n saflarinda yer aliyor. Ayrica, bolgede ¢ok sayida teknoloji
devinin varlig1, sektore 6zel gelismis yazilimlar gelistiriyor ve bu da pazari canlandiriyor.

Yazihim Pazar Payi, Bolgeye Gore, 2024 (%)

H North America

u Europe

» Asia Pacific

Latin America

MEA

Asya Pasifik pazarinin 6niimiizdeki yillarda en hizli bilesik yillik biiyiime oraniyla biiyiimesi
ongoriiliiyor. Bolgedeki pazar biiyiimesi, akilli cihazlarin yayginlagmasina ve BT ve e-ticaret
sektorlerinin hizla biiylimesine baglantyor. Ayrica, bolgesel oyuncular kullanici dostu ¢oziimler
gelistirmek i¢in is birligi yapryor.
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Yazilhim Gelistirme Sektorii

Mordor Intelligence’nin yayinladigi “Software Development Market Si1ze & Share Analysis -
Growth Trends And Forecast (2025 - 2030)” raporuna gore, yazilim gelistirme pazari
blyiikliigiiniin 2025 yilinda 0,57 trilyon ABD dolar1 olacagi tahmin ediliyor ve tahmin
doneminde (2025-2030) %12,90'lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla 2030 yilina kadar 1,04
trilyon ABD dolarina ulagmasi bekleniyor.

Yapay zeka destekli araglara yonelik giiclii kurumsal talep, bulut tabanli uygulamalarin hizla
benimsenmesi ve amansiz dijital doniisiim zorunluluklari, her biiyiik sektorde harcamalari
hizlandirryor. Uretken yapay zeka, kurumsal kod ¢iktisinin halihazirda %30'unu olusturarak
iiretkenlik beklentilerini yeniden sekillendiriyor ve erken benimseyenler ile geride kalanlar
arasindaki ugurumu derinlestiriyor. ScienceDaily'ye gore, bulut dagitim modelleri mevcut
harcamalara hakim ve %24,0 bilesik yillik biiylime oraniyla en hizli biiyiimeyi kaydederek,
sitket ici altyapidan uzaklagsma egilimini vurguluyor. Kiiciik ve orta Olgekli isletmeler
(KOBI'ler), diisiik kodlu platformlar ve kullandik¢a dde bulut hizmetleri giris engellerini
azalttikca talep artisinda kilit rol oynuyor. Asya-Pasifik'in %19,4 bilesik yillik biiylime orani,
Kuzey Amerika'nin %37,2'lik gelir liderligini zorluyor ve giderek daha ¢ok kutuplu bir biiylime
anlatisinin altini ¢iziyor.

Hizmet gelirleri, strateji, uygulama ve yonetilen operasyonlar1 bir araya getiren uctan uca
gelistirme ortakliklarina dogru bir doniisiimii yansitan %31,6'lik bir bilesik yillik biiyliime
orantyla (2025-2030) ivme kazaniyor. Segmentin genislemesi, bulut platformlarini danigmanlik
uzmanligiyla birlestiren Microsoft ve Accenture'in liretken yapay zeka is birlikleriyle uyumlu
ve miisterilerin anahtar teslimi taahhiitlere olan talebini vurguluyor. Coziimler, 2024 yilinda
yazilim gelistirme pazar payinin %43,0'in1 korudu, ancak alicilar kalici lisanslar yerine abonelik
paketlerini tercih ettikge rekabette zorluklarla karsi karsiya. React Native ve Flutter gibi mobil
odakl1 gergeveler, ilerici web uygulamasi araglariyla birleserek, cihazlarda yerel deneyimler
gibi davranan tek kod tabanli ¢iktilar sagliyor.

Cozliim portfoyii, otomatik kullanici arayiizli olusturma ve gomiilii test senaryosu olusturma
gibi yapay zeka tabanli ozelliklere dogru gelismeye devam ediyor. Tedarik¢iler, REST ve
GraphQL u¢ noktalarin1 kullanima sunarak birlikte ¢alisabilirligi artirtyor ve mevcut ERP ve
CRM katmanlartyla uyumlu, birlestirilebilir mimariler olusturmay1 kolaylastiriyor. Isletmeler
olgunlastik¢a, platform miihendisligi, kod olarak altyap: hizlandiricilar1 ve dagitim sonrasi
optimizasyon hizmetlerine olan talep, genel harcamalar1 artirarak yazilim gelistirme
pazarindaki Hizmetler sektoriiniin bliylime egilimini giiclendiriyor.

Yazihm Gelistirme Pazari: Uriin Tiiriine Gore Pazar Payi,
2024 4

Hizmetler
Cozumler

Source: Mordor Intelligence
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Bulut dagitimlar1 2024 gelirinin %71,5'ini saglad1 ve 2030 yilina kadar %24,0 bilesik yillik
bliyiime orantyla (CAGR) biiylimesi ongoriiliiyor. Bu da sirket i¢i yiginlardan yapisal gegisin
altin1 ¢iziyor. AWS'nin 7,8 milyar ABD dolar tutarindaki Ohio yatirimi ve Intel ile ortak 6zel
¢ip yol haritasi, hiper Olgekleyicilerin yapay zekaya hazir kapasiteye olan bagliliginin bir
ornegi.[1]Amazon Web Services, “AWS ve NVIDIA, Uretken Yapay Zeka Inovasyonunu
Gelistirmek I¢in Is Birligini Genisletiyor” press.aboutamazon.comSirket ici sistemler, veri
egemenligine sahip is yiikleri ve gecikme agisindan kritik siire¢ler i¢in 6nemini korurken, hibrit
cerceveler artik sifir temaslhi otomasyonu 06zel kiimelere genisleterek islevsel bosluklari
daraltiyor. Ug bilisim, tamamlayic1 bir paradigma sunarak olay islemeyi IoT ve gercek zamanl
analitik kullanim durumlar1 i¢in sensorlere yaklastiriyor.

Bulut saglayicilari, 6nceden egitilmis dil modellerini API ¢agrilari araciligtyla erisilebilir hale
getirerek, yapay zeka hizmet modeli segeneklerini entegre eder ve bu da gelistirme ekiplerini
MLOps karmasikligint azaltmaya tesvik eder. Coklu bulut stratejileri, Coca-Cola gibi
isletmelerin Azure OpenAl'yi AWS analitik hizmetleriyle birlikte ¢alistirmasiyla kanitlandig:
gibi, tedarik¢i bagimliligint azaltmaya ve maliyet yapilarini optimize etmeye yardimci olur. Bu
sinerjiler, yazilim gelistirme pazarmnin siirekli bliylimesinin temelini olusturur.

KOBI'ler, 2024 gelitlerinin %59,0'm1 elde etti ve 2030 y1lina kadar %15,4 bilesik y1llik biiyiime
orantyla (CAGR) biiyiliyor. Abonelik tabanli fiyatlandirma, kullandik¢a dde bulut ¢aligma
zamanlar1 ve 6grenme egrilerini azaltan sezgisel yapay zeka asistanlarindan faydalaniyorlar.
Departman analistleri, merkezi BT birikimlerini beklemeden is akisi uygulamalari, panolar ve
basit entegrasyonlar olusturdukca, vatandas gelistirici programlar1 gelisiyor. Paketlenmis
giivenlik ve yonetisim 6zellikleri, KOBI'lerin sablon politikalar ve otomatik denetimler
kullanarak veri koruma kurallarina uymasini saglayarak yazilim gelistirme pazarina giris
engellerini azaltiyor.

Biiyiik isletmeler, karmagik entegrasyonlar, 6zel sifreleme modiilleri ve yiiksek verimli veri
hatlar1 gerektiren kritik i yiiklerine hala hakim durumda. Ancak, projeleri giiclendirme ve
Olceklendirme igin profesyonel gelistirme ekiplerine devretmeden dnce, giderek daha az kodlu
ortamlarda prototip liretiyorlar. Kurumsal katmanlar genelindeki birlesen ihtiyaglar, kuruluglar
olgunlastiginda gelismis modiiller (yapay zeka agiklanabilirligi, birlesik 6grenme veya sirket
ici ag gecitleri) ekleyen katmanli yetenekler sunan platformlara olan talebi artirtyor.

Yazilim Gelistirme Pazari: Kurulus Boyutuna Gore Pazar Payi, 2024
Software Development Market: Market Share by Organization Size, 2024

Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler

% Biiyiik isletmeler

Source: Mordor Intelligence

Kuzey Amerika, yazilim tedarikgilerinin yogunlugu, hiper 6lcekli veri merkezleri ve saglikli
kurumsal BT biitceleri sayesinde 2024 yilinda %37,2 gelir elde etti. ABD Hava Kuvvetleri'nin
buluta gecis sonrast %82,7'lik maliyet azaltimi1 da dahil olmak iizere federal modernizasyon,
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bolgenin eski varliklarini yeniden platformlandirma konusundaki istekliligini 6rnekliyor.
Microsoft'un biiyliik ¢oklu bulut anlagsmalar1 ve Intel-AWS o6zel ¢ip girisimleri, Kuzey
Amerika'nin yazilim gelistirme pazari i¢in mimari standartlart belirlemedeki merkezi roliinii
pekistiriyor.

Asya-Pasifik bolgesinin 2025-2030 yillar1 arasinda %19,4 bilesik yillik biiyiime oraniyla
(CAGR) biiyiimesi bekleniyor. Bu biiyiime, Hindistan'in GitHub'da 15,4 milyona ulasan
gelistirici toplulugu ve Japonya'nin "2025 ugurumu" modernizasyon hedefini hedefleyen yillik
%28,48 biiyiimesiyle destekleniyor. Hitachi'nin 50.000 yapay zeka profesyonelini egitmek i¢in
Microsoft ile yaptig1 milyarlarca dolarlik ortaklik, yerel sampiyonlarin iiretken yapay zeka
benimsemesini hizla artirdigin1 gosteriyor.[4]Hitachi Ltd., “Hitachi, Uretken Yapay Zeka ile
Sistem Gelistirme Doniigsiimiinii Hizlandiracak™ hitachi.com Cin'in yazilim sektoriindeki ¢ift
haneli gelir bliytimesi, bulut ve yapay zeka altyapisina yonelik devlet tesvikleriyle desteklenen
bolgesel ivmeyi daha da giiclendiriyor.

Stirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve GDPR uyumlulugu, yesil kodlama ¢ergevelerinin ve egemen
bulut seceneklerinin benimsenmesini tesvik ederken Avrupa istikrarmi koruyor. Isletmeler, AB
taksonomi kurallarina uyum saglayarak, karbon biitgesi gosterge tablolarimi CI is akislaria
entegre ediyor. Gliney Amerika, Orta Dogu ve Afrika, baglantilarin gelismesi ve hiikiimetlerin
vatandas hizmetlerini dijitallestirmesiyle artan talep gosteriyor ve bu durum, yazilim gelistirme
pazarini hedefleyen tedarikgiler i¢in yeni dayanak noktalar1 olusturuyor.

Yazilim Gelistirme Pazar Bilesik Biiyiime Orani (%), Bolgeye Gore Biiyiime Orani, 2025-

2030
e g
- /.
Source: Mord 1er

Yazilim gelistirme pazar1 1limli bir konsolidasyon sergiliyor. Ust diizey sirketler (Microsoft,
AWS, Google, Oracle ve IBM) dikey entegrasyona yoneliyor ve yapay zeka yardimci
pilotlarini, yonetilen veritabanlarini ve DevSecOps ara¢ zincirlerini uyumlu yiginlara
yerlestiriyor. Microsoft, danmigmanlik kapasitesini Azure OpenAl tiiketimiyle uyumlu hale
getirerek Accenture, Hitachi ve Kyndryl ile milyarlarca dolarlik is birlikleriyle ekosistemini
genisletti. AWS, Intel ile CPU ve yapay zeka hizlandiricilarimi ortak tasarlayarak donanim
farklilasmasini gii¢lendirdi ve sunucusuz uygulamalar i¢in ¢ikarim bagina maliyeti diistirdii.

Yazilim Gelistirme Sektor Liderleri

1. Apple Inc

2. Google LLC

3. Microsoft Sirketi
4. IBM
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5. NVIDIA Sirketi

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. nin konsolide finansal tablolarinda net
satts tutarmin tamami yazilim, danigsmanlik, veri saglayiciligi ve tiirevlerinden

kaynaklanmaktadir.

Solo finansal tablolarinda ise, yurtici satislar danismanlik gelirlerinden olusmaktadir. Solo

bazda enflasyon muhasebesi sonrasi net satiglar kirilimi agsagidaki sekildedir:

NET SATISLAR (TL) 1 Ocak-31 Aralik 2025
Hizmetler
Yurti¢i Satiglar 8.380.014
Yurtdis1 Satiglar 0
Diger Gelirler 7.634.888
Satis fadeleri (-) 0
TOPLAM 16.014.902

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin {irlinleri tiim Tirkiye’de satilip

kullanildigindan cografi bolge ayrimi bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim
NSC Bilisim’in net satis tutarinin gelir gruplarina goére dagilimi asagidaki gibidir;

2024 2025
Sistem: sunucu, depolama, PC, MS lisanslari 45% 45%
Ag: switch, erisim noktasi 18% 18%
Giivenlik: yazilim, glivenlik duvari ve virlisten koruma 24% 25%
Profesyonel Hizmetler (Uriin Teslimi) 10% 9%
Yonetilen Hizmetler (Yazilim Gelistirme, MDR, XDR, Gitlab,
Bulut) 3% 3%
Dista (ECHO CTI/ DNS Giivenlik Duvari): Sirkete ait tescilli
yazilim %80 0% 1%
Toplam 100%  100%

NSC Bilisim’in {irlinleri tim Tiirkiye’de satilip kullanildigindan cografi bdlge ayrimi

bulunmamaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Faaliyet goOsterilen sektdr ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf sirketlerin olagan {istii unsurlardan etkilenmesi
durumunda tiiketici giiveninde ve satiglarda azalmaya sebep olabilir. Terdr, dogal afet,
deprem, savas gibi olaganiistii durumlarin ve ekonomide yasanacak Ongoriilemeyen

55



dalgalanmalarin birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerini etkileme — taraf sirketlerin mal ve
hizmetlerine yoOnelik talebi geciktirme olasiligi bulunmaktadir. Mevcut durumda
ongoriilemeyen herhangi olaganiistii bir unsura iliskin Onemli bir risk olugmasi
beklenmemektedir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihg1 a¢isindan 6nemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya
da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Skyalp y6niinden boyle bir anlagma veya tiretim siireci bulunmamaktadir. Skyalp bagh
ortaklig1 Ideal Data ve istiraki Fintables Borsa Istanbul A.S. nezdinde veri saglayict olup, bu

sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlilig1 Borsa Istanbul A.S. ile imzaladiklar1 veri saglayicilik

sozlesmesine baghidir. Veri saglayicilik sdzlesmesi tip sézlesme olup Borsa Istanbul A.S.

internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Devrolunan Sirket: NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin faaliyetleri genis

miisteri tabanina yayilmis olup miisterilerle s6zlesmeler imzalanmaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig
aciklamalarin dayanagi:
Yoktur.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve
Birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket:

Skyalp’in ortaklik yapisinda, muhtelif girisim sermayesi yatirim fonlari, serbest fonlar ve
gercek kisiler vardir. Kontrolii Namik Kemal Gokalp’e ait olup, Namik Kemal Gokalp ve
esi Sibel Gokalp Hedef Holding A.S., istirak ve bagl ortakliklarini (“Hedef Grubu”)
kontrol etmektedir. Skyalp; Hedef Grubu sirketidir.

Hedef Grubu, yatinm bankacilign (Hedef Yatirrm Bankasi A.S.), aracit kurum (Info
Yatirim Menkul Degerler A.S., Colendi Menkul Degerler A.S.), girisim sermayesi (Hedef
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,
HUB Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.), varlik kiralama sirketi (Hedef Varlik
Kiralama A.S.), portfoy yonetim sirketi (Hedef Portfoy Yonetimi A.S.), saglik sektorii
sarf malzemeleri ve iirlin gelistirme (Seyitler Kimya Sanayi A.S.), gayrimenkul ve proje
gelistirme (Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S., Park Neptiin
Gayrimenkul A.S.), damismanlik (Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.),
finansal veri saglama - yazilim gelistirme (Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.) gibi
genis bir yelpazede faaliyetlerini slirdiirmektedir. Ayrica, Skyalp’in Fintables Bilisim
Teknolojileri A.S., Fintables Portfoy Yonetimi A.S., Tenk Bilisim Teknolojileri
Danmigmanlik A.S. gibi 6nemli dogrudan/dolayli istirakleri de bulunmaktadir.
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b) Devrolunan Sirket:
NSC Bilisim’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp’in bagli ortaklig1 ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. dir.

Skyalp, 06.11.2018 tarihinde Beheri 25,00 TL degerinde 284651 adet Directfn Finansal Veri
Ve Teknoloji Hizmetleri Ltd.Sti.ne istirak etmistir.

03.01.2019 tarihinde bagh ortaklik olan Directfn Finansal Veri Ve Teknoloji Hizmetleri A.S.
tir degisikligine giderek Limited Sirketten Anonim Sirket statiisiine donlismiistiir. Tir
degisikligiyle beraber bagli ortakligin yeni unvam Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.
olmustur.

01.04.2020 tarihinde tescille beraber 7.188.025 ddenmis sermayesi olan Ideal Data Finansal
Teknolojiler A.S. es anli olarak 3.088.025 TL sermayesini azaltarak ilk olarak 4.100.000,00 TL
sermayeye diismiis, es anlt 5.900.000,00 sermaye artis1 yapilmistir ve sirketin yeni sermayesi
10.000.000,00 TL olmustur. Artirtlan sermayenin tamamu sirketin tek ortagi Skyalp tarafindan
taahhiit edilip 6denmistir.

Ideal Data, 2022 yilinda tahsisli sermaye artirimi ile sermayesini 10.000.000 TL’den
11.000.000 TL’ye yiikseltmis ve Skyalp’in pay oran1 %100’den %90,91°e diismiistiir.

29.09.2023 tarihinde Bagli Ortaklik Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’de Skyalp’in sahibi
oldugu 2.500.000,00 adet pay1 Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi
Yatirinm Fonu’na 88.146.882,00 TL bedel ile satilmistir.

Bagli Ortaklik Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. sermayesi 31.12.2025 tarihi sonu itibariyle
11.000.000,00 TL dir. Skyalp’in Bagh Ortaklik Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.
sermayesindeki pay1 7.500.000,00 TL ve pay oran1 %68,18 dir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim

NSC Bilisim’in bagh ortaklig1 Dista Siber Giivenlik Yazilim Danismanlik Egitim Hizmetleri
Ticaret A.S.’dir. Dista Siber 16 Nisan 2021 tarih ve 10311 sayil1 T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanarak Dista Siber Giivenlik Yazilim ve Danismanlik Egitim Hizmetleri Ticaret Anonim
Sirketi unvani ile Istanbul’da kurulmustur. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 16'dur.
Dista Siber’in paylarinin %80°1 NSC Bilisim’e aittir.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmis
Maddi Duran Varligi bulunmamaktadir. Sahip oldugu O6nemli maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

NSC Bilisim A.S.’nin finansal kiralama yolu ile edinilmis Maddi Duran Varlhigi
bulunmamaktadir.

57



11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar {izerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotekler bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin Maddi Duran Varlik deger tespit raporu bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN
DEGERLENDIRMELER
12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlhik A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danmigsmanlik A.S.’nin finansal verilerine
www.skyalp.com.tr internet sitesinden ve KAP’ta yayinlanmis finansal tablolarindan
ulasilabilir.

e Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin toplam varliklarinin 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli bilangolarinda sirastyla %41,48 ve %40,15’1 donen varliklardan, donen
varliklarinin ise sirasiyla %2,27°si ve %]1,79°’u nakit ve nakit benzerlerinden (banka
mevduati, ¢ek, kredi kart1 alacaklar1 vb.) olusmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde
sirastyla 77.678.063-TL ve 44.558.038 -TL olan Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danigsmanlik A.S. nin cari orani ise sirasiyla 2,08 ve 1,43 seviyesinde gerceklesmistir.

e Odenmis sermayesi 9.500.000.-TL olan Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
A.S’nin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilangolarinda 6zkaynaklar1 sirasiyla
284.764.860.-TL ve 254.709.663.- TL olup, 6denmis sermayesinin 10 katindan fazladir.

e Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin hasilat1 01.01.2024-31.12.2024
doneminde 218.173.358.-TL ve 01.01.2025- 31.12.2025 doneminde ise 224.955.779.- TL
olarak gerceklesmistir.

e Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin Ar-Ge faaliyetlerine yapmis oldugu
yatirimlar 2025 donemde 96.899.685.-TL olarak gerceklesmistir. Arastirma ve Gelistirme
Giderleri, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin dogrudan gider yazilan
arastirma ve gelistirme harcamalari ile genel yonetim giderlerinden arastirma ve gelistirme
payma diisen harcamalarin toplamindan olusmaktadir. Ar-Ge harcamalart kisa vadeli
karliligin diismesine neden olsa da, uzun vadede karlilig1 ve siirdiirtilebilirligi olumlu
etkilemesi beklenmektedir.

e Donen varliklarin 6nemli bir kism1 Finansal Yatirimlardan olusmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

e Likit bir varlik yapisina sahip olan NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S$.’nin toplam
varliklarinin 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilang¢olarinda sirasiyla %83 ve %86’s1 donen
varliklardan, donen varliklarinin ise sirasiyla %4,7’si ve %0,3’li nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde sirasiyla 46.425.876 TL
ve 32.559.306.-TL olan NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin cari orani ise sirasiyla 1,07
ve 1,03 seviyesinde ger¢eklesmistir.

e Odenmis sermayesi 100.000.000,00.-TL olan NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bilancolarinda 6zkaynaklari sirasiyla 121.735.487,00 TL
ve 184.101.292,00.-TL dir.

e NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin hasilati 01.01.2024-31.12.2024 doneminde
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1.145.444.085,00.-TL ve 01.01.2025- 31.12.2025 doéneminde ise 1.583.710.443,00 TL
olarak gerceklesmistir.

e NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.$.’nin Ar-Ge faaliyetlerine yapmis oldugu yatirimlar
2025 yilinda 5.424.649,00 TL tutarinda gerceklesmistir. Arastirma ve Gelistirme Giderleri,
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin aktiflestirilen gelistirme giderleri toplamindan
olusmaktadir. Ar-Ge harcamalar1 kisa vadeli karliligin diismesine neden olsa da, uzun
vadede karlilig1 ve siirdiiriilebilirligi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 103.810.987
Garantili 0
Teminatlh 0
Garantisiz/Teminatsiz 103.810.987

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli

borg¢larin kisa vadeli kisimlari haric) 11.011.332
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 11.011.332

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 114.822.319

Ozkaynaklar 254.709.663
Odenmis/cikarilmis sermaye 9.500.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 132.006.625
Paylara iliskin Primler/iskontolar 46.750.398
Kar Veya Zararda Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler 523.938
Ié?ée\r/el(y;) SZazglzﬁdée?ilrr};frlandmlmayacak Birikmis 30.662.852
Kardan Kisitlanmis Yedekler 17.814.452
Gegmis Yillar Karlari 21.252.676
Donem Net Kar’1/Zarari (29.658.129)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 25.856.851
TOPLAM KAYNAKLAR 369.531.982
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
A. Nakit 5.511
B. Nakit Benzerleri 2.654.423
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 120.438.922
D. Likidite (A+B+C) 123.098.856
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E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.506.301

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0

Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.198.592

I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 71.704.893

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -51.393.963

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 11.011.332

N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 11.011.332

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) (40.382.631)

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Borc¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.178.486.574
Garantili 0
Teminath 0

Garantisiz/Teminatsiz

1.178.486.574

Uzun vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli bor¢larin

kisa vadeli kisimlar1 haric) 44.423.921
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 44.423.921

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.222.910.495

Ozkaynaklar 184.101.292
Odenmis/cikarilmis sermaye 100.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 0
Kar Veya Zar'arda Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 132.447 574
Kapsamli Gelirler

Kardan Kisitlanmis Yedekler 12.032.666
Gecgmis Yillar Karlari -96.281.113
Donem Net Kar’t 27.662.166
TOPLAM KAYNAKLAR 1.407.011.787
Net Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2025
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 3.698.098
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 151.202
D. Likidite (A+B+C) 3.849.300
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 77.321.150
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 21.183.128
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 17.566.608
I. Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar (F+G+H) 116.070.886
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 112.221.586
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 7.304.035
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 7.304.035
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 119.525.621

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlhik A.S.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar
bilgileri asagidaki sekildedir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka Kredileri 70.506.301 0
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.686.943 2.827.303
Ticari Borglar 13.524.528 12.545.385
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.420.459 2.239.636
Diger Borglar 3.915.967 46.185.777
Ertelenmis Gelirler 175.547 2.859
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliga 184.290 2.512.146
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.198.360 5.615.146
Diger Mali Borglar (*) 1.198.592 219.196
Kisa vadeli finansal borg¢lar 103.810.987 72.147.448
Diger Uzun Vadeli Krediler 11.011.332 4.292.230
Operasyonel Kiralama Uzun Vadeli Bor¢lanma-Bina 0 0
Uzun vadeli finansal borglar 11.011.332 4.292.230
TOPLAM FINANSAL BORCLAR 114.822.319 76.439.678

Skyalp, isletme sermayesi ihtiyacimin finansmani amaciyla, 25 Aralik 2025 tarihinde Borsa
Para Piyasasi’ndan 70.000.000 TL tutarinda borglanma ger¢eklestirmistir. S6z konusu
bor¢lanma %44 faiz orani ile temin edilmis olup, vade tarihi 26 Ocak 2026 dur.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 itibariyle itibariyla, kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanma
bilgileri asagidaki sekildedir;

NSC Bilisim Fon Kaynaklari 2024/12 2025/12
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 622.502.936 1.178.486.574
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0 77.321.150
Uzun Vadeli Kiralama Bor¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari 3.188.986 15.483.965
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.966.739 21.183.128
Diger Finansal Yiikiimliikler 17.985.227 17.566.608
Ticari Borglar 527.525.405  1.030.831.380
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.971.675 3.301.433
Diger Borglar 33.335.473 4.788.178
Ertelenmis Gelirler 1.378.366 0
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilagu 1.687.245 2.884.630
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.463.820 5.126.102
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.024.107 44.423.921
Uzun Vadeli Borglanmalar 41.514.893 7.304.035
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 16.443.195 27.772.454
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.307.246 7.017.740
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 758.773 2.329.692
Toplam Fon Kaynaklan 684.527.043  1.222.910.495
13.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlhik A.S.
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecgmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.411.233) 86.394.761
Doénem Kan (Zarari) ] (29.658.129) (20.520.049)
Doénem Net Kari (Zaran) Mutabakati ile llgili Diizeltmeler 106.489.205 (26.825.491)
Amortisman ve tfa Gideri ile ligili Diizeltmeler e 12.138.728 10.953.238
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 0 0
Alacaklarda Deger Dusukltgu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 6 0 0
Karsiliklar ile ligili Diizeltmeler ) ) 21.447.037 (4.864.078)
C§I|§anlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili 25 (2.257.292) (1.278.757)
Dizeltmeler ) )
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile llgili Duzeltmeler 25 0 (40.765)
Faiz Gelirleri ile llgili Duzeltmeler 37 (4.792.931) (8.264.429)
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 37 28.151.969 4.459.651
Vadeli Aiimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 34 (256.490) (248.202)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 34 601.781 508.424
Gﬁrgege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile llgili 3.445.561 (14.475.379)
Diizeltmeler
Fingqgal Yarllklarln Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) 47 3.445.561 (14.475.379)
ile 'gili Duzeltmeler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis
Karlari ile ilgili Diizeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 4 39.375.435 (13.666.719)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 39 22.164.857 (29.169.694)
Parasal Kazang/(Kayip) 7.917.587 24.397.141
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (72.960.795) 112.408.52
Finansal Yatinmlardaki Azalig / (Artig) 47 (20.659.340) 49.271.791
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile llgili Diizeltmeler 1.826.293 3.328.383
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig / (Artig) 7 701.520 1.725.881
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig / (Artig) 7 1.124.773 1.602.502
Fa'n.allyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile llgili 20.667.792 21.884.281
Duzeltmeler
!Iig,kili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) 21.260.604 21.655.680
lligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki 9 (592.812) 298.601
Azalig / (Artis) )
Stoklardaki Azaliglar / (Artiglar) ile ligili Dizeltmeler 0 0
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig / (Artis) 12 1.379.366 10.196.096
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile ligili Duzeltmeler 6,7 (2.583.515) (8.519.126)
lligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 (2.733.632) (3.083.935)
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis / (Azals) 7 150.117 (5.435.191)
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig /

(Azals) 27 (347.761) (2.592.135)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler . (53.170.267) 36.619.868
-lligkili Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis (Azalig) (54.028.504) 43.662.497
lligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Borglardaki Artis 858.237 (7.042.629)
/ (Azalig) ' T
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalig) 12 172.013 (2.897.863)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalg) ile
ligili Diizeltmeler (20.245.376) 5.117.234
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalig / (Artis) 29 (7.100.154) 1.764.825
Faaliyetlerle ligili Diger YukumlulUklerdeki Artis / (Azalis) 29 (13.145.222) 3.352.409
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 3.870.281 65.062.989
Vergi ladeleri (Odemeleri) 39 (10.742) (40.636)
Isletme Faaliyetlerine lliskin Enflasyon Etkisi (8.270.772) 21.372.408
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 23.421.899 (25.541.536)
Bagli Ortakliklarin Kontrolliniin Kaybi Sonucunu Doguracak 718.621 _
Satiglara lliskin Nakit Girigleri )
istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satigl veya Sermaye 3
Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girigleri 4 29.983.927
istirakler ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi
Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 4 (6.854.685) (20.003.178)
Maddi ve Maddl'OIm§yan_Duran Varliklarin Satisindan 14 2020338 324 741
Kaynaklanan Nakit Girigleri
Girig,le;'!vladdl Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 14 2.020.338 324.741
-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan . .
Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aiimindan
Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (1.575.901) (7.704.759)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (1.375.475) (1.826.246)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar: 17 (200.426) (5.878.513)
Yatinim Faaliyetlerine ili$kin Enfla_lsyon Etkisi (870.401) 1.841.660
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 25.839.974 (12.626.808)
Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Agmayan $ekilde 4 . (2.285.943)
Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Cikiglari T
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 70.000.000 --
-Kredilerden Nakit Girigleri _ _ 47 70.000.000 -
Klra Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine lligkin 2047 (5.040.000) (2.286.531)
Nakit Cikiglari
Odenen Faiz 37 (28.151.969) (4.459.651)
Alinan Faiz 37 4.792.931 8.264.429
Finansman Faaliyetlerine iliskin Enflasyon Etkisi (15.760.988) (11.859.112)
D. Enflasyon Etkisi (46.393.883) (60.056.084)
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (1.543.243)  (11.829.667)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
(A+B+C+D) (1.543.243) (11.829.667)
F. DONEM BASI NAKIT VE NA_KiT BENZERLERI 53 3.400.592 11.649.472
G.Nakit ve Nakit Benzerlerine lligkin Enflasyon Etkisi 802.585 3.580.785
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E+F+G) 53 2.659.934 3.400.592
b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
1 Ocak - 1 Ocak -
31.Ara.25 31.Ara.24
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kkari 27.662.166 -16.292.234
Donem Net Kar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 47.933.412 20.933.777
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Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili

diizeltmeler 356.454 400.731
izin karsiliklar1 ile ilgili diizeltmeler 919.512 604.916
Gergeklesmemis yabanci para ¢cevrim farklar ile ilgili diizeltmeleri -22.325.591 -7.284.930
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 87.631.629 11.750.905
Kidem tazminati gideri ile ilgili diizeltmeler 3.359.317 1.058.762
Ticari ve diger alacaklarin deger diistikliigii ile ilgili diizeltmeler 3.399.378 -2.724.522
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 8.402.911 6.964.267
Parasal Kayip kazang 66.494 169.043
isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 157.405.682 15.580.715
Ticari alacaklarindaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler -273.653.216 -85.728.621
Stoklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler -94.471.602 -63.447.545
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis /azalis ile ilgili diizeltmeler 10.750.571 -10.098.351
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis ile ilgili diizeltmeler -188.803.128 110.334.424
Diger varliklardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler -25.066.640 12.227.046
Ticari borglardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler 503.305.975 -42.167.116
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis /azalisla ilgili diizeltmeler -28.547.295 27.085.007
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler -1.378.366 -3.364.893
Calisanlara saglanan faydalara iliskin artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 1.329.758 -1.379.158
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 60.871.739 -40.958.492
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan 6demeler -358.019 -305.422
Vergi 6demeleri -5.302.608 -9.499.660
Toplam 55.211.112 -50.763.574
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -41.274.505 -58.110.249
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satimindan kaynaklanan nakit girisleri 2.022.168 7.815.521
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: -39.252.337 -50.294.728
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
léllrli?;sal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit 20.215.045 _4.447 310
Finansal borg¢lanmalardan kaynaklanan nakit girisleri / ¢ikislari 31.908.062 75.652.582
Odenen Temettiiler - -23.992.805
Odenen faiz -90.566.286 -18.191.114
Alnan faiz 2.934.657 6.440.209
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: -75.938.612 35.461.562
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
-59.979.837 -65.596.740

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A+B+C)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIiT VE

. - . . . 31.969.660 26.747.567
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C+D) -28.010.177 -38.849.173
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 31.708.275 70.557.448
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ (AZALIS) 3.698.098 31.708.275

(A+B+C+D+E)
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13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin mevcut durum itibariyla
finansman ihtiyacini sermaye piyasalarindan elde edilen uygun oranli krediler ile ¢6zmektedir.
Ayrica, faaliyetine yeter miktarda i¢ kaynagi bulunmaktadir.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. mevcut durum itibariyla finansman ihtiyacini
0zkaynaklarindan ve bankalardan elde edilen kredilerle karsilamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:
a) Devralan Sirket— Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
donen varliklart 148.369.025.-TL, kisa vadeli yiikiimliiliikkleri 103.810.987.-TL olup, net
isletme sermayesi 44.558.038 .-TL'dir. Sirketin isletme sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.
Skyalp’in yeterli isletme sermayesi vardir.

b) Devrolunan Sirket— NSC Bilisim

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla dénen varliklar
1.211.045.880-TL, Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 1.178.486.574-TL olup net igletme sermayesi
32.559.306 TL’dir. Sirket’in net isletme sermayesi ac¢ig1 bulunmamaktadir. NSC Bilisim’in
yeterli isletme sermayesi vardir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S.

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢cin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Yoktur.

b) Devrolunan Sirket— NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Yoktur.
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14. ARASTIRMA VE GELiISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket— Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. damismanlik ve bilisim sektorii alt
gruplarindan yazilim gelistirme sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, isletmelerin finansal
teknolojilere hizmet sunan yazilimlar (bilgisayar programlari, uygulamalar ve ara katmanlar,
API ve SDK servisleri) gelistirmektedir.

01.01.2025-31.12.2025 doneminde devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis
oldugu toplam kaynak 96.899.685.-TL dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar aktiflestirilmis
olup, Proje niteliklerine ve teknolojik altyapilarina istinaden 3 ve 8 yil arasinda gider
yazilmaktadir.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S., insan kaynaklari ile arastirma ve
gelistirme yatirimlarma ihtiya¢ duymakla birlikte, sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari
diizeydedir. Bu nedenle, birlesme islemine esas finansal tablo donemi itibariyla 6nemli tutarda
bir maddi (tasinmaz, makine, arag, demirbas vb.) ya da maddi olmayan (yazilim, hak vb.) duran
varlik yatirimi bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket— NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S., %80 oraninda bagli ortakligi Dista Siber ile
birlikte ileri seviye bir siber istihbarat ve tehdit analiz platformu gelistirmektedir. Projeye
bugiine kadar yaklasik 4 milyon USD yatirim yapilmis olup, 16-20 kisilik AR-GE ekibi
tarafindan gelistirilmektedir. Yazilim suan 20 modiilden olusmakta ve modiiller bagimsiz veya
entegre sekilde satisa sunulabilecek yapidadir. Uriin, dark web ve agik kaynaklardan veri
toplayarak olas1 siber saldiri, fraud veya DDoS tehditlerini proaktif bi¢gimde tespit etmeyi
saglamaktadir. Su an AR-GE asamasindadir; 6 ay i¢inde pilot testlerin, 2026 sonunda ise
ticarilesmenin baglamasi planlanmaktadir.

31 Aralik 2025
Maliyet Bedeli

Hesap Adi 1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar Transfer Cevrim Farki 31 Arahk 2025
Haklar 4.747.211 -- -~ 17.496.342 1.466.529 23.710.082
Arastirma Gelistirme 36.654.926 33.374.358 -- (17.496.342) 9.951.770 62.484.712
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar  35.610.382 -- --  36.493.911 7.636.182 79.740.475
Toplam 77.012.519 33.374.358 - 36.493.911 19.054.481 165.935.269

66



15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICIiLER VE

PERSONEL
15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:
Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.

a) Devralan Sirket— Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

YONETIM KURULU

|
[ [ . _ 1

| Yénetim Kurulu Baskani | Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyeleri |

Yénetim Kurulu Oyeleri

I GENEL MUDUR / CEO ]
o [
| | | | | l
I T ) I T

g S T R . G
Denetim Komitesi ’ Risk Komitesi UOcretlendirme Komitesi ’ Kurumsal Yonetim Komitesi ‘

*Mevcut durum itibariyle Genel Miidiir atamas1 yapilmamis olup, Genel Miidiirliige bagl bir
kisim birimlerde disaridan hizmet alim1 yoluyla yonetilmektedir.
*Ucretlendirme komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi iginde faaliyet gdstermektedir.

b) Devrolunan Sirket— NSC Bilisim

Birol Kilig
Yanetim Kurulu Bagkan!

Eylem Kitiksl
Pazarlama Mildrd/Ygneticisi Asistani

Yasemin Yilmaz Mengi
Finans Direkiori

==
aooooe

g
HTE

mmmmmmmm
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15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.:

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Payi
Sirkette Kalan Gorev (TL) (%)
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
. Y onetim 04.05.2023-
Namuk Kemal Yonetim Kurulu | g py - 104.05.2026 /25| 949.999.99 | 10
GOKALP Baskani .
Baskani Giin
" Yo6netim Kurulu ?&::lllrln 04.05.2023-
Sibel GOKALP o 04.05.2026 / 25 0,00 0,00
Baskan Vekili Bagkan .
o Gilin
Vekili
) . . 04.05.2023-
Mehmet Ziya Yonetim Kurulu Y Onetim
GOKALP Uyesi Kurulu Uyesi 04'055}8316 /25 0,00 0,00
Stimeyye ATAR Bagimsiz Yonetim |  YOnetim 0242)252535/35 5 0.00 0.00
AVCI Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi | = Gin ’ ’
Ceren YAVUZ Bagimsiz Yonetim |  YOnetim 0 f 3.50;022062 ?_2 5 0.00 0.00
ERDINC Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi |~ 'Gﬁn ’ ’

b). Devrolunan Sirket - NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
"Sirkette Kalan Gorev (TL) (%)
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
Vénetim 20-02.2025 -
ERTURK KILIC Y o6netim Kurulu Kuralu 20.02.2028 (1 |100.000.000,0 100
Baskani Yil 10 Ay 11 0
Baskan .
Giin)

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket - Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.:

Bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket - NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Bulunmamaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular: hakkinda

bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustir.
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15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:
Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamuistir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Namik Kemal GOKALP
. P Gorev Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay1 Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu (TL) (TL) Pay1 (%)
Billur Giines Turizm A.S. Y K. Uyesi Ortak Devam 33.110.000,00 6.622.000,00 20,00%
iasle“ Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri Ortak | Devam 10.000.000,00 | 2.273.000,00 22,73%
i“sm Turizm Sanayi Insaat ve Ticaret Ortak | Devam 357.264,00 71.453,00 20,00%
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhig AS. Y .K. Bagkani Devam 1.130.000.000,00 0,00
Hedef Global Finansal Yatirnmlar A.S. | Y.K. Bagkam Devam 6.500.000,00 0,00
Hedef Holding A.S. Y K. Bagkan1 | Ortak Devam 1.949.455.899,20 59.564.719,36 3,06%
Hedef Varlik Kiralama A.S. Y K. Bagkani Devam 2.000.000,00 0,00
Hedef Yatirim Bankas1 A.S. Y .K. Bagkan1 | Ortak Devam 3.000.000.000,00 | 300.000.000,00 10,00%
Hub Girigim Sermayesi Yatirim YK.Baskant | Ortak | Devam 280.000.000,00 |  43.391.354,89 15,50%
Ortakligi A.S.
ideacore Yazilim A.S. Y K. Bagkan1 | Ortak Devam 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00%
Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S. Y K. Baskam Devam 11.000.000,00 0,00
info Yatirim Menkul Degerler A.S. Y.K. Bagkani Devam 960.336.000,00 6.276.430,39 0,65%
1zmirs Gayrimenkul Gelistirme Sanayi Ortak | Devam 68.500.000,00 |  34.250.000,00 50,00%
ve Ticaret A.S.
Kavakdere Gayrimenkul A.S. Ortak Devam 250.000,00 125.000,00 50,00%
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. Y K. Bagkan1 | Ortak Devam 1.000.000.000,00 | 998.593.750,00 99,86%
Seyitler Kimya Sanayi A.S. YK.Baskan | o | Devam 200.000.000,00 | 19.071.175,16 9,54%
Yardimcisi
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Y.K.Baskan | Ortak | Devam 9.500.000,00 949.999,99 10,00%
Danigmanlik A.S.
Smart Depoculuk A.S. Ortak Devam 79.000.000,00 39.500.000,00 50,00%
STRS Teknoloji Yatirim A.S. Y .K. Bagkani Sona Erdi 22.000.000,00 0,00
Swiss Signature Gayrimenkul Ortak | Devam 250.000,00 83.325,00 33,33%
Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
Talkinvest Yazilim ve Teknoloji Y K. Baskani Sona Erdi 50.000,00 0,00
Hizmetleri A.S.
Traderbull Yazilim A.S. Y .K. Bagkani Sona Erdi 2.500.000,00 0,00
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Y.K.Baskani | Ortak | Devam 200.000.000,00 | 120.000.000,00 60,00%
Ortakligi A.S.
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Y K.Bagkant | Ortak | Devam 150.000.000,00 | 120.000.000,00 80,00%
Kiralama A.S.
Zen Yat T§letmeciligi AS. Y K. Bagkan1 | Ortak Devam 25.899.435,90 25.899.435,90 100,00%
Sibel GOKALP
. - Gorev Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay1 Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu (TL) (TL) Pay1 (%)
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Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Y K. Bagkan o
Ortakligt A.S. Vekili Ortak | Devam 1.130.000.000,00 | 11.300.000,00 1,00%
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. ziﬂ?”kan Devam 6.500.000,00 0,00
Hedef Holding A.S. Y K. Uyesi Ortak | Devam 1.949.455.899,20 | 1.514.922.179,27 77,711%
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. E&I:l;am Ortak | Devam 100.000.000,00 10.333.350,00 10,33%
Hedef Yatirim Bankas1 A.S. Y K. Uyesi Ortak | Devam 3.000.000.000,00 | 300.000.000,00 10,00%
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Ortak | Devam 960.336.000,00 13.250.333,00 1,38%
Seyitler Kimya Sanayi A.S. Y K. Uyesi Devam 200.000.000,00 0,00
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Y .K. Bagkan
Danismanlik A.S. Vekili Devam 9.500.000,00 0,00
Zen Merkezi lem:tlser ve FiloKiralama | ¢ p tvei | Ortak | Devam 150.000.000,00 | 30.000.000,00 20,00%
Park Neptiin Gayrimenkul A.S. Ortak | Devam 1.000.000.000,00 1.406.250,00 0,14%
Mehmet Ziya GOKALP
. - Gorev Sermaye Tutar1 | Sermaye Pay1 Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu (TL) (TL) Pay1 (%)
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim _—
Ortakligt AS. Y .K. Uyesi Devam 1.130.000.000,00 0,00
Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. | Y.K. Uyesi Devam 6.500.000,00 0,00
Hedef Holding A.S. Y.K. Bagkan Devam 1.949.455.899,20 0,00
Yardimcisi
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul | Y.K. Bagkan
Gelistirme A.S. Vekili Devam 150.000.000,00 0,00
Hedef Yatirim Bankast A.S. Y.K. Baskan Devam | 3.000.000.000,00 0,00
Yardimcisi
info Yatirim Menkul Degerler A.§. | .- Baskan Devam 960.336.000,00 0,00
Yardimcisi
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Y.K. Uyesi Devam 9.500.000.00 0.00
Danigmanlik A.S.
Zen Girisim Semgesl Yatirim Ortakligl |y ¢ gy0ei Devam 200.000.000,00 0,00
Zen Yat isletmeciligi A.S YK Devam 25.899.435,90 0,00
3 gl A Bagkani oo ’
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim .
Ortakligi A.S. Y.K. Uyesi Devam 1.130.000.000,00 0,00
Siimeyye ATAR AVCI
. - Gorev Sermaye Pay1 | Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu Sermaye Tutar1 (TL) (TL) Pay: (%)
. Bagimsiz
Hedef Holding A.S. Y K. Uyesi Ortak Devam 1.949.455.899,20 0,00
Ceren YAVUZ ERDINC
. - Gorev Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 | Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu (TL) (TL) Pay1 (%)
Bagimsiz
Seyitler Kimya Sanayi A.S. Y.K. Devam 200.000.000,00 0,00
Uyesi
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b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Ertiirk KILIC
. P Gorev Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 | Sermaye
Sirket Unvam Gorevi Ortak Durumu (TL) (TL) Pay1 (%)
Yonetim
NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. Kurulu Ortak Devam 100.000.000,00 100.000.000,00 100%
Baskani

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati,
5411 sayil Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacakciigi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikitm bulunup bulunmadigina dair
bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirnomlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintilh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirimar iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:
a) Devralan Sirket - Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhik A.S.

Gorevlendirme
Ad Soyad | Gorevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii
Yatirimetl
Miskileri Sermaye Piyasasi
Siileyman | Boliimii Faaliyetleri Diizey 2
Arpaslan | Yoneticisi [27.04.2021 02169705757 | vatirimci@skyalp.com.tr | Lisansi

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S., Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi halka ag¢ik bir
sirket olmay1p, yatirimer iliskileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Adi Soyadi Yer Ald1g1 Komite Komite Gorevi
Sibel GOKALP Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Uye)
Stimeyye ATAR AVCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Baskan)
Mehmet Ziya GOKALP Kurumsal Yo6netim Komitesi Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Uye)
Siileyman ARPASLAN Kurumsal Yo6netim Komitesi Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Yatirimet fliskileri Yoneticisi)
Ceren Yavuz ERDINC Kurumsal Yo6netim Komitesi Kurumsal Y6netim Komitesi
(Baskan)
Stimeyye ATAR AVCI Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
(Baskan)
Ceren YAVUZ ERDINC Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
(Uye)

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1), Kurumsal Yonetim Ilkeleri
4.5. maddesi g¢ergevesinde olusturulan zorunlu komiteler olup, Etik Kurul SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi 3.5 maddesine uyum cergevesinde goniillii olusturulan (zorunlu olmayan)

komitedir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Calisma Esaslari
Yonetim Kurulumuz 21.08.2019 tarih 2019/18 No’lu karar1 ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladigi 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz Yonetim
Kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve ‘Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin olusturulmus; ayrica Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin, Aday
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Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek iizere
yetkilendirilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 30.12.2020 tarih ve 2020/24 sayili toplantisinda,
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde "Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)"
caligmalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi
ve takibi i¢cin Kurumsal Y6netim Komitesi'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

19.12.2023 tarih ve 2023/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan hiikiimler
cergevesinde 31.12.2025 itibariyle Skyalp Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren ii¢ komite
asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite:

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Stimeyye ATAR AVCI Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Uye
Ceren Yavuz ERDINC Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort
kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur.

*2025 yil1 igerisinde 4 defa toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Mehmet Ziya GOKALP Kurumsal Y6netim Komitesi Bagimsiz Uye Degil

Stileyman ARPASLAN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Uye Degil
(Yatirrmer  iliskileri
Y Oneticisi)

Ceren Yavuz ERDINC Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | Bagimsiz Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iliskileri boliimiiniin
calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gerceklestirilir.

*2025 yili igerisinde 4 defa toplanmustir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Ad1 Soyadi Gorevi Bagimsizlik
Durumu

Stimeyye ATAR AVCI Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Uye

Sibel GOKALP Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Uye
Degil

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir defa toplanir ve toplanti
sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

*2025 yili icerisinde 6 defa toplanmustir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim Sermaye Piyasas1 Kanunu’na tabi halka agik bir sirket olmayip, Yo6netim Kurulu
bagli olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde
goriillen onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S.:

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin finansal raporlama tarihi
itibariyle personel sayist 53 olup; calisanlarinin tamami beyaz yakalidir. Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danismanlik A.S. tarafindan istthdam edilen personelin tamami Tiirkiye'de
calismaktadir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. finansal raporlama tarihi itibariyle personel sayisi
51 olup; calisanlarinin tamami beyaz yakalidir. NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. tarafindan
istihdam edilen personelin tamamu Tiirkiye'de ¢caligmaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarmma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kkisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlhik A.S.:

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilere saglanan menfaat tutari
27.351.797,00.- TL dir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle {ist yonetime saglanan menfaat tutar1 9.470.603,60-
TL dir.
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16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu tiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personeline
emeklilik aylig1, kidem tazminat1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi
gereken menfaatler diginda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlhk A.S.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi 08/04/2026 08/04/2026
(TL) (%) Oy Hakki (%)

Namik Kemal GOKALP 949.999,99 10,00 14.249.999,85 62,50
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Girigim 1.066.541,00 468
Sermayesi Yatirim Fonu 11,23 1.066.541,00 i
Pusula Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest
(TL) Fon Hisse Senedi Yogun Fon

1.140.000,00 12,00% 1.140.000,00 5,00%
Pusula Portfdy Ikinci Senedi Serbest (TL)
Fon Hisse Senedi Yogun Fon

1.027.842,00 10,82 1.027.842,00 4,51
Diger 5.315.617,01 55,95% 5.315.617,01 23,31%
TOPLAM 9.500.000,00 100,00 22.799.999,85 100,00

2024 Olagan Genel Kurul itibariyle Sermaye ve Ortakhk Yapisi asagidaki gibidir;

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvani/Adi1 Soyadi 06/05/2025 06/05/2025
(TL) (%) Oy Hakki (%)

Namik Kemal GOKALP 950.000.000,00 10,00 14.249.999,85 62,50
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim 1.066.541,00 468
Ortakligi A.S. 11,23 1.066.541,00 i
Diger 7.483.459,00 78,77 7.483.459,00 32,82

TOPLAM 9.500.000,00 100,00 22.799.999,85 100,00

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
08.04.2026 ve 26.12.2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul tarihi itibariyle ortaklik yapisi ve oy
haklar1 asagidaki gibidir:

Ortak Nominal Sermaye, TL Sermaye Pay1 ve Oy Haklan
Ertiirk KILIC 100.000.000,00 100
Toplam 100.000.000,00 100,00%
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17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanhk A.S.

Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)

A Nama Oyda ve Yonetim Kurulu 1TL 950.000,00 10,00

Uyeligine Aday Gosterme

Imtiyaz.
imtiyazli Pay Sahibi:

Namik Kemal GOKALP
B Hamiline Imtiyazsiz 1TL 8.550.000,00 90,00
TOPLAM 9.500.000,00 100,00

b). Devrolunan Sirket — NSC BILiSIM HIZMETLERI TICARET A.S.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Nama Imtiyazsiz 1TL 100.000.000,00 100,00
TOPLAM 100.000.000,00 100,00

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER
18.1. Isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil
aciklama:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

e [lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 3.722.972 3.580.524
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 184.758 51.781
Zen Merkezi Hizm. ve Filo Kiralama A.S 23.145 67.720
Zephlex Bilgi Teknolojileri A.S. -- 13.680
Hedef Holding A.S. 213.193 189.147
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. 120.624 47.403
Ftech Labs Bilisim A.S. 5.258 9.367
Hedef Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 221.760 226.182
Hedef Yatirim Bankast A.S. -- 5.683
Seyitler Kimya Sanayi A.S. -- 7.916
Alacak Senetleri Reeskontu (-) {liskili Taraflardan (104.971) (82.733)
Toplam 4.386.739 4.116.670
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e (iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar

Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 4.522 25
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 930.372 1.464.874
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 345.794 57.724
Hedef Holding A.S. 1.636.443 86.263
Ftech Labs Biligim A.S. -- 57.746
Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. -- 29.921
Hedef Girisim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- 2.331.670
Borg Senetleri Reeskontu (-) Iliskili Taraflardan (169.983) (80.855)
Toplam 2.747.148 3.947.368
e Iiliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2025  31.12.2024
Komiin Reklam Teknolojileri A.S. -- 13.993
Tenk Bilisim Teknolojileri Danigmanlik A.S. - 17.178.309
Toplam - 17.192.302
e Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borg¢lar
Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢larin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Ortaklara Borglar (*) -- 43.711.912
Toplam - 43.711.912

(*) (31.12.2024: Ortaklara borglarin 18.471.683 TL’si Namik Kemal Gokalp, 25.240.229 TL’si Hedef Girisim Ser. A.S.’ye ait

borglardan olugmaktadir.)

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Iliskili taraflardan diger alacaklar icerisinde yer alan
27.500.000 TL tutarindaki alacak, Sirket ortagi olan Ertiirk Kili¢’tan olan cari hesap
alacagindan olugmaktadir. (2024:7.954.014) Bunun disinda baskaca bir iligkili taraf islemi

bulunmamaktadir.

18.2. Tliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat

icindeki payr hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

31 Aralik 2025 itibariyla, iliskili taraflara yapilan alis ve satis tablodaki gibidir;

01.01.2025-
31.12.2025
Hizmet Diger

Als Satis Als Satis

Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 312.795 37.983.037 400.067 786.987
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. -- 422.482 2.003 728.417
Hedef Girigim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- 1.082.083 9.972.665 391.971
Hedef Holding A.S. 8.887.322 484.711 1.420.000 3.021.873
Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. -- -- -- 2.267
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 5.465.891 -- 7.584.201 1.924.507
Seyitler Kimya -- 90.720 -- --
Park Neptiin -- -- 4.500.000 --
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Hedef Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Startup Burada Girisim

Sermayesi Yatirim Fonu - 2:344.650 - )
Toplam 14.666.009 42.407.683 23.878.936 6.856.021
31 Aralik 2024 itibariyla, iliskili taraflara yapilan alis ve satig tablodaki gibidir;
01.01.2024-
31.12.2024
Hizmet Diger
Al Satis Alig Satis
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. 29.451 40.338.094 1.207.622  2.652.155
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 392.630 465.074 -- 576.319
Hedef Girigim Sermayesi Yat. Ort. A.S. -- 576.497 2.723.135 357.593
Hedef Holding A.S. 2.989.196 939.705 2.719.169  1.777.791
Hedef Yatirim Bankas1 A.S. -- 194.702 823.955 --
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 10.169.915 -- 1.687.970  1.730.338
Seyitler Kimya -- 79.164 -- --
Hedef Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi Startup Burada Girisim Sermayesi
- 1.289.172 - -
Yatirim Fonu
Toplam 13.581.192 43.882.408 9.161.851  7.094.196

b). Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 itibariyla, iliskili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 itibariyla, iliskili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:
a) Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. :9.500.000 TL dir.

b) NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. : 100.000.000,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S: 500.000.000 TL’dir. Kayitli sermaye
tavani izin siiresi 2028 y1l1 sonuna dek gecerlidir.

b) NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. : Kayitli sermaye sistemine tabi degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa
senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan
veya onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf
sirket paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
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19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirimlari ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

B Grubu paylar1, “SKYLP” kodu ile Borsa Istanbul Alt Pazar’da islem gdrmektedir.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. paylar1 Borsa’da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarinin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin
hangi piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Skyalp paylar1 Borsa Istanbul A.S. diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanhk A.S.

Skyalp’in Esas Sozlesmesi TTK, SPKn ve sermaye piyasasit mevzuatina uygundur. Skyalp
esas sOzlesmesinde bulunan imtiyazlar ve kisitlamalar hakkinda isbu Duyuru Metni’nin
19.13. maddesinde bilgi verilmistir.

Skyalp genel kurulunun ¢aligsma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 24.05.2013 tarihinde
tescil edilmis olup 30.05.2013 tarihli ve 8331 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir. Esas Sozlesmesi ile birlikte Skyalp’in kurumsal internet sitesinde ve KAP’da
sunulmaktadir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim’in esas sozlesmesi TTK ’ya uyumludur. Ilgili esas sdzlesme isbu metnin eklerinde
yer almaktadir.

NSC Bilisim’in, genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi i¢in esas
sozlesmeye ek olarak aldig1 bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlhik A.S.

Skyalp Esas S6zlesmesi’nin 4’ilincii maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki gibidir:
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MADDE-4- MEVZU VE AMAC

Sirket’in ana amaci; Bankacilik, telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim mamulleri sektorleri
oncelikli olarak o6zel sektor ve kamu isletmeleri ve kamu kuruluslart ile bunlarin
yonetimlerine, ¢alisanlarina, gercek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi
gozeterek kurum performansini arttirict organizasyonel gelisim, degisim yonetimi, yoneticilik
ve liderlik becerilerini gelistirme, miisteri odakli, yliksek performansli kurum kiiltiirii yaratma,
satig etkinligi saglama, alanlarinda danigmanlik, arastirma, gelistirmek hizmetleri, ile bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak iist diizey yonetici
toplantilari, konferans ve zirveler, organize etmek, ettirmek. Yiriirliikteki ilgili mevzuatlara
riayet etmek kaydiyla menkul kiymet danismanligi ve diger yatirim bankaciligi kapsamindaki
faaliyetler hari¢ olmak iizere yonetim danigmanligi hizmetleri vermektir.

Sirket bu amacini gergeklestirmek i¢in agsagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a. Sirket amacuyla ilgili olarak her tiirlii malin ihracat, ithalat, i¢ ve dis uluslararas1 miimessillik
ve dahili toptan ticaretini yapmak;

b. Sirket’in isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek,
emval ve kefalet kredileri emtia, akreditif yatirnm kredileri, acik krediler esham ve tahvilat
lizerine avans kredileri ve benzeri kredileri temin etmek;

c. Yurt i¢inde ve yurt disinda teknik gelismeleri takip, tespit ve uygulama amaci ile etiitler
yapmak, bu konularda yerli ve yabanci kuruluslarla igbirligi yapmak, bilimsel ¢aligsmalar,
teorik ve uygulamali egitim programlar1 yapmak, bu amagla diizenlenen programlara
katilmak;

d. Sirket faaliyet konulara giren sinai ve ticari yatirnmlarda bulunmak; Sirket amacinin
gercgeklestirilebilmesi i¢in her tiirlii mali, sinai, ticari, idari, tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak;
e. Sirket’in faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve hiikkmi sahislarla sirket teskili ortak
girisimlerde bulunmak, mevcut ticari isletmelere istirak etmek ve istirakleri devir ve ferag
etmek; bu hususlarda SPKn. md.15/son hiikmii saklidir.

f. Yaptig1 ve yapacagi etiit, inceleme ve arastirma sonuglarini iilke ekonomisinin genel yapisi,
gelisimi, ihtiyaclar1 agisindan degerlendirmek kuruluslarin bu yapiya, gelisime ve ihtiyaclara
paralel teskilatlanmasini ve calismalar yapmasini saglamak, bu konularda her tiirlii
danigsmanlik ve gelistirme hizmetlerini vermek;

g. Sirket’in amacina ulasabilmesi i¢in llizumlu makine ve tesisler ile gayrimenkulleri iktisap
etmek, satmak, devir ve ferag etmek, kiraya almak, gayrimenkullerin iizerinde irtifak, intifa,
siikna, gayrimenkul miilkiyeti, kat miilkiyeti ve kat irtifak: tesis etmek, iktisap, devir ve ferag
etmek, fabrika, depo, satis magazalar1 ve idari binalar1 insaa etmek;

h. Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in ve {igiincii sahislarin borglari i¢in ipotek, garanti,
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 vermek, almak ve bunlarn fek etmek ve bu hususlarda
Sermaye Piyasas1 mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uymak,

1. Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar {izerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak,

J. Sirket’in amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know-how) ve diger sinai
miilkiyet haklarin iktisap etmek ve bunlar {izerinde lisans anlagmalar1 yapmak.

k. SPKn ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ,Sirket, belli nitelikteki
kurum, vakif ve derneklere katilabilir veya s6z konusu kurumlar ile diger ¢esitli kurum ve
kuruluglara bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride Sirket icin lizumlu ve faydali goriilecek

baska islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi lizerine keyfiyet Genel
Kurul’un tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri
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yapabilecektir. Sirket’in amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi sarttir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Esas S6zlesmesinin 3 {incii maddesinde yer alan
amag ve konusu asagidaki gibidir:

MADDE 3 AMAC VE KONU -

Sirketin, baslica istigal konular1 sunlardir:

A.BILISIM

a. Her marka bilgisayar ve bilgisayar donaniminin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini, tim
bilgisayar ve yan donanimlar1 birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tiim biligim sistemleri,
endiistriyel biiro otomasyon, tiim yazilim ve donanim faaliyetleri servis biiro hizmetleri vermek.
Internet iizerinden her tiirlii bilgi, ses ve goriintii hizmeti vermek, web sitesi hazirlamak,
hazirlatmak ve internet servis saglayiciligi yapmak.

b. Her marka bilgisayar ve alt mikro islemcileri ile bilgi kaydedici, saklayici, yazici, ¢izici,
iletici, gosterici, tahvil edici, yorumlayici cihaz aksesuar donanim {inite parga ve yedek
parcalar1 imali, montaj1, servisi, dahili ve harici ticareti, egitimi.

c. Ticari amaglt bilgi islem merkezleri kurmak, bu merkezlerin yurti¢i ve yurtdisi data
sebekeleri ile irtibatin1 saglamak.

d. Veri hazirlama, onarma, diizenleme islemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada
bunlari kiraya vermek, internet iizerinde yayinlamak.

e. Her tiirlii bilgisayar sistemleri, yazilim ve donanim destek ve danigsmanlik hizmetlerini
saglamak.

f. Bilgisayar programlarinin ve bilgisayar kontrolii sistemlerin alimi, satimi, pazarlamasi,

imali, montaj1, bakimi i¢in gerekli ham mamul yar1 mamul sistemlerinin {initelerin

pargalarin ve yedeklerinin ve bunlara uygun her tiirlii bilgisayarlar ile kontrol edilebilecek ve
gelecekte uygulanabilecek teknolojide imal edilmis mamul ve yar1t mamul parca sistem ve
uniteler olarak alim satima, ithal ve ihraci.

g. Bilgisayar sistemlerinin kurulmasi ve bunun i¢in her tiirlii elektrik elektronik donanim
imal ve montajin1 yapmak.
h. Bilgisayar makineleri, donanimlari, yazilimlari ve sistemleri ile disk, disket, manyetik

bant, dosya, kagit, yazict seridi, kartus vb. bilgisayar tiikketim malzemeleri ve bilgi
teknolojilerini liretmek, almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek.

1. Kamu ve 0Ozel kuruluglara her tiirlii bilgisayar sistemleri ile ilgili yazilim ve
donanimlarinin kurulumunun yapilmasi, bu konularda danigsmanhik bakim ve destek
hizmetlerinin verilmesi, veri merkezi kurma ve veri merkezi isletmesi yaparak bulut
hizmetlerinin saglanmasi

J. Her tiirlii yazilim gelistirmeleri yapmak, bu alanda AR-GE c¢alismalar1 yapmak, arge
sonucunda elde ettigi lirtinleri yurtici ve yurtdigina satmak veya kiralamasini yapmak,
k. Her tiirlii elektrik, elektronik ve bilgisayar sistemleri, bilgisayar programlari, makine

techizat ve aparatlari ile ilgili olarak, alim ve satimi, ithalati1 veya ihracatin1 yapmak, teknik
servis, mithendislik, miisavirlik, destek ve bakim isleri yapmak.

B.YAT ISLETMECILiIGI VE TURIZM

a) Otel, motel, kamping, pansiyon, tatil koyl, dinlenme evleri, termal istasyonu, plaj,
pastane, lokanta, kafeterya, ¢ay bahgesi, kiraathaneler, nargile salonlar1 gibi konaklama,
dinlenme, gezme, eglenme, yiyecek ve icecek yerleri, komple turistik tesisler, ylizme havuzu,
hamam, sauna, turistik alanlar, otoparklar, su sporlari, kis sporlari, doga sporlari, dag turizmi,
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kaplica turizmi, acik ve kapali spor salonlari, gece kuliibii dag, deniz ve diger su spor ve
eglenceleri rafting, su kayagi, yiizme ve bu alandaki diger dag ve su sporlarina yonelik
faaliyetler ve bu faaliyetler i¢in gerekli tesis ve isletmeleri kiralayabilir, kiraya verebilir, devir
alabilir, devir edebilir, insaa edebilir veya satin alabilir, satabilir, isletebilir.

b) 1618 sayil1 Seyahat Acenteleri Kanunu uyarinca acentelik belgesi almak, yurt icinde ve
yurt disinda turizm acenteligi kurmak, yerli ve yabanci turistleri konaklatmak, tur diizenlemek.
c) Yerli ve yabanci yatlarin her tiirlii ihtiyaclarini karsilamak, bu ihtiyaclari diger
isletmelerle baglant1 kurarak karsilanmasini saglamak.

d) Turizm ile ilgili her tiirlii bisiklet, motosiklet, araba kiraya vermek, kiralamak. Yurt
icinde ve yurt disinda turizm hizmetlerinin verilmesinde gerekli olan kara tagimacilii ve
transfer igslemlerini yapmak veya yaptirmak.

e) Turistik tesislerde sov programlari, animasyon, organizasyonlar ve eglence programlari
diizenlemek, programlar sunmak.
f) Her tiirlii doga, su alt1 ve su iistii sporlar ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, su alt1 dalig

ve su Ustl sporlarla ilgili olarak arag ve geregler almak, bunlarin gerektirdigi her tiirlii alet ve
edevatin kullanimi ve bununla ilgili malzemelerin alimi-sattmin1 yapmak, ithalatin1 ve
ithracatin1 yapmak.

g) Turistik amacl bakir, piring, lilletasi, mermer, kristal, agag, fildisi, cam, melamin,
kiymetli madenlerden iiretilen her tiirli hediyelik esyanin alim, satimi, pazarlamasi, ithalat ve
thracatin1 yapmak.

h) Turizm amacglh yat-kotra ile tiim hava kara deniz araclarimi satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek.

1)Hava, Kara ve Deniz vasitalar1 ile turizm amacgh yurt i¢i ve yurtdisi turlar ve geziler
diizenlemek.

j)Yat ve Kotra turizmi isletmeciligi yapmak.

C- ORGANIZASYON

a) Her tiirlii eglence ve gosteri merkezi, sergi ve panayir alan1 kongre merkezi, sanatsal
gostert merkez kompleksi isletmek, kiraya vermek, kiralamak ve danigsmanlik yapmak, Yetkili
mercilerden izin almak kaydiyla yurt i¢inde ve yurt disinda sanat ve eglence gosterileri
konserler, miizikal oyunlar, tiyatro oyunlari, folklor gdsterileri, bale oyunlari, eglence ve
yarigma programlari ve benzeri sanat ve eglence faaliyetleri organize etmek, sergilemek, tertip
etmek veya ettirmek.

b) Reklamcilikla ilgili olarak hediyelik esya ve promosyon iirlinlerinin alimini, satimini,
ithalat ve ithracatin1 yapmak Promosyon iiriinlerini fason olarak yaptirmak ve satmak
c) Yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii televizyon, radyo, sinema, video sistemleri, yazili

ve yazisiz basin aracglari, 151kl ve hareketli panolar, basili malzemeler, tabela afis, afiset,
pankart, agik hava panolar1 ve diger yararlanabilecek ara¢ ve yontemlerle reklamcilik
faaliyetlerinde bulunmak.

d) Televizyon ve miizik programlari liretmek veya irettirmek, uluslararasi alanda
yayincilara, prodiiktorlere ve kominikasyon organizatorleri ile reklamcilara hizmet vermek.
Reklam tanitim programlari ve tiriinlerinin her tiirlii yayin araci ile yaymlanmasini saglamak
e) Sirket imal ve ithalinde bulundugu her tiirlii sinema, tv video filmlerinin teshir,
pazarlama, dagitim islerini yapmak ve yurti¢i , yurtdisinda diizenlenen 6diillii, 6dilsiiz senlik
festival, panayir, fuar ve pazarlara katilmak, gosteriler diizenlemek

Sirket bu amaglarin1 gergeklestirmek i¢in asagidaki isleri de yapar.

a-)Sirket amaci ile ilgili olarak tesisler kurmak, fabrika, magaza, atdlye, depo vs. agmak,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak.
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b-) Sirket amacii gercgeklestirebilmesi i¢in her tiirli mali, ticari, idari, tasarruf ve
faaliyetlerinde bulunmak.

c-) Sirket konusu i¢ine giren ve ithalat ihracat rejiminin miisaade ettigi her tiirlii emtia, alet
edevat, makine techizat, ilk madde ve malzeme, yart mamul ve mamul {iriinlerin alim, satim,
ithalat ve ihracatin1 yapmak,

d-)I¢ ve dis kaynaklardan kredi temin etmek, sirket ve baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller
tizerinde rehin ve ipotek tesis etmek.

e-)Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket faaliyetlerine uygun
her tiirlii menkul ve gayrimenkul alim satimini yapmak, kiralamak, finansal kiralama yapmak,
kiraya vermek, devir ve ferag islemleri gerceklestirmek, irtifa, intifa, kat miilkiyeti, kat irtifaki
tesis etmek ve benzeri isleri yapmak;

f-) Yurtiginde ve yurtdisindan, teminatl yahut teminatsiz, her tiirlii bor¢ almak, Her tiirli ayni
ve sahsi haklari satin almak, satmak, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Borglar Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, icra ve Iflas Kanunu gibi ¢esitli mevzuat hiikiimlerinin hitkmi sahislara tanidig1
imkan ve yollar dairesindeki ¢esitli sekillerde iktisap, devir veya temelliik islemlerini yapmak,
keza bu yollarla elden ¢ikarmak, Satis Vaadi, kira gibi her tiirlii sahsi veya kuvvetlendirilmis
sahsi haklar1 tapuya tescile, fekke, serhe, serhi kaldirma, her tirlii ifraz, tevhit, tefrik,
parselasyon, kat irtifaki, kat miilkiyeti gibi islemleri yapmak,

g-)Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve gayrimenkul {izerinde rehin, ipotek veya
diger tiirlii teminatlar kurmak, bunlar1 fek etmek, tigiincii kisileri i¢in kefalet vermek.

h-) Menkul ve gayrimenkul hak veya tesisler kiralamak, leasingle kiralamak, kiraya vermek,
insa etmek veya ettirmek, isletmek veya islettirmek, gayrimenkuller iizerinde irtifak, intifa, st
haklar1 veya kat miilkiyeti satis vaadi tesis etmek, keza ayn1 haklar sirket lehine tesis etmek,
mevcutlar kaldirmak,

1-) Sirket maksat ve konusu ile ilgili yurt icinden ve yurt disindan miimessillik, bayilik,
acentelik, distribiitorliikk almak, vermek, gerektiginde yurt ici ve yurt disinda sube ve irtibat
biirolar1 agmak, yurt i¢inde ve yurt diginda agilacak olan fuar sergi ve panayirlara katilmak,
konusu ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda acilacak olan resmi ve 6zel ihalelere katilmak,

i-) Proje, tasarim, planlama, danigsmanlik, miihendislik ve konusu ile ilgili egitim hizmetleri
vermek, personelini gerektiginde egitim almak iizere yurt i¢inde ve yurt disinda agilacak
seminer ve kurslara gondermek.

j- Sirket konusu ile ilgili olan faaliyetler i¢in faydali ve zaruri imtiyazlari, ruhsatname, telif
haklarini, alameti farikalari, ihtira beratlari, marka, lisans, patent, know how, marka, festhname,
belge, ve royalti gibi miilkiyet haklarini ve emsali haklari, miihendislik ve teknoloji imkanlarini,
ticaret unvanlarinm iktisap etmek, kullanmak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, devretmek,
devir almak ve bunlara miiteallik lisans haklarini vermek, kullandirmak,

k-) Sirket isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, leasing (finansal
kiralama), faktoring ve forfaiting dahil her tiirlii krediyi temin etmek ve kredi temini i¢in
teminat vermek ve bunlardan ortaklarini 3. kisileri ve miisterilerini faydalandirmak,

1-) Faaliyetin yiiriitiilmesi i¢in her tiirlii vasita, arag, makine tesisat, techizat, elektrikli veya
elektronik cihazlar, donanimlar, yazilimlar satin almak, kiralamak, ithal ve ihra¢ etmek ve
bunlar lizerinde ayni veya sahsi tasarrufta bulunmak,

m-) Konusu ile ilgili ham madde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin almak,
ithalat, ihracat yapmak ve sair suretle tedarik etme, bunlar1 kismen veya tamamen isletmek.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin 6nemli
hiikiimlerin o6zetleri:

a) Devralan Sirket Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlhik A.S.

Skyalp Esas Sozlesmesi’nin 9’uncu, 11’inci maddesinde yer alan Yonetim Kurulu hiikiimleri
asagidaki gibidir:
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MADDE—9 YONETIM KURULU

Sirket en az 5 (bes) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yonetim
Kurulu iiyeleri A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. A grubu pay sahipleri ilgili Genel Kurul toplantis1 ncesinde ¢ogunlukla alacaklari
kararla adaylar1 belirleyeceklerdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilebilirler. Se¢im siiresi sona eren Ydnetim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse, gorev siiresine bagli kalmayarak, Yonetim Kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gecici olarak atama yapilir ve
miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan {iye,
yerine sec¢ildigi tiyenin kalan gérev siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tarafindan segilecek tiizel kisi liyeler adina tescil ve ilan olunan gergek kisiler
tiizel kisi iiye tarafindan her an degistirilebilir.

Y o6netim Kurulu tiyelerinin ticretleri ve deme kosullar1 Genel Kurul tarafindan tespit olunur.
Yonetim kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetime iligskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

MADDE-11- YONETIM KURULU TESKILATI - TOPLANTI DUZENI VE NISAPLAR

Yonetim Kurulu, Sirket’in igleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir bagka mahalde yapilir.

Yonetim Kurulu, tiyeler arasindan bir baskan ve bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek
lizere bir bagkan yardimcisi seger. Y 6netim Kurulu miizakerelerinin baslayabilmesi i¢in mevcut
liye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplantida hazir bulunmasi sarttir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alimacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden biri miizakere talebinde bulunmadik¢a Y&netim Kurulu kararlari {iyelerden birinin

muayyen bir hususa dair yaptig1 teklifi digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak suretiyle de
verilebilir. Kararlar toplantida mevcut liyelerin ekseriyetiyle verilir.
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b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. nin Yonetim Kuruluna iligskin esaslar Esas S6zlesmesinin;
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. ve “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 8. maddesine
asagida verilmektedir:

MADDE 7 YONETIM KURULU VE SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 1 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yonetim Kurulu stiresi
1 - 3 y1l arasidir. Ik Yénetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 515******84 Kimlik No'lu , ISTANBUL / ATASEHIR
adresinde ikamet eden, ERTURK KILIC Y®&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

MADDE 8 SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin sirket unvan
altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim
kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tliyeye veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya tiglincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime baglh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu,
istem tlizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Y 6netim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir.
Bu durumda i¢ ydnergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilar1 atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tigiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Sirket Esas Sozlesmesinin 8. maddesine gore, A Grubu paylarin devri Y 6netim Kurulu onayina
bagli olup paylarin devri 6ncesi A grubu pay sahipleri arasinda 6n alim hakki siirecinin
isletilmesi zorunludur. B Grubu paylarin devri i¢in herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore, Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami A grubu pay

sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan sec¢ilmektedir. A grubu pay sahipleri, genel kurul
toplantis1 dncesinde ¢cogunlukla alacaklar: karara gore adaylar1 belirlemektedir.
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Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore, Yo6netim Kurulu iiyelerinin tamami A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 14. maddesine gore, A grubu paylarin pay basina 15, B grubu
paylarin pay basina 1 oy hakki vardir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
NSC Bilisim’in paylarinda herhangi bir grup veya imtiyaz bulunmamaktadir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmmin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Skyalp Esas sozlesmesi, SPK ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

NSC Bilisim Esas sozlesmesi, TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlhik A.S.

Skyalp’in esas sozlesmesinde, Madde 13 ve 14’de Genel Kurullar diizenlenmistir. Ilgili
hiikiimler agagidaki gibidir.

MADDE-13- GENEL KURUL

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap donemi
sonundan itibaren 3(ii¢) ay i¢inde ve senede en az 1 (bir) defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi her zaman kanun ve bu Ana Sozlesme’de yazili hiikiimlere gore
toplanir ve karar alir.

Genel Kurul Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini1 kullanabilmesi saglanir.

MADDE-14- TOPLANTIYA DAVET

14.1. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

14.2. Bildirim: Toplantilara davet, toplantilarin teskili ve icrast hususunda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan
ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu
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ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte,
Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar
dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur

14.3. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin A Grubu paylarin beher pay basina 15(onbes) oy
hakk1 olup; B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (bir)’dir. Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil marifeti
ile temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar1 dahi kullanmaga yetkilidirler. Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin
vekaleten oy kullanma hiikiimlerine uyulur.

14.4. Oy Kullanma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak sureti ile kullanilir.
Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden pay sahiplerinin talebi
iizerine gizli oya bagvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine
uyulur.

14.5. A Grubu paylarin beher pay basina 15(onbes) oy hakki olup; B Grubu paylarin oy hakki
Pay basina 1 (bir)’dir.

14.6. Genel Kurul Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani, onun
bulunmadig1 zamanlarda Y6netim Kurulu Bagkan Vekili veya Yonetim Kurulu’nun aralarinda
sececegi bir iiye bagkanlik eder. Genel Kurul katibi pay sahipleri arasindan veya harigten
secilebilir.

14.7. Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen giindem miizakere
edilerek gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi ve Sermaye Piyasast
Kanunu’nun 29’uncu maddesi sakli kalmak {izere giindemde yer almayan konular goriisiilemez
ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasast Mevzuati’na ve Tirk Ticaret Kanuna
uygun olarak diizenlenir. Bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kamuoyuna agikladig:
Kurumsal Yénetim lkeleri dikkate alinir.

b) Devrolunan Sirket Nsc Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim’in genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 10 ve 11.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

MADDE 10 GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir; olaganiistii toplant: ise, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip
oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina
oranlanmastyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay

sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk
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Ticaret Kanunu’nun 409.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin

elverisli bir yerinde toplanir.

MADDE 11 iLAN

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak {izere Sirkete ait
ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir.
Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414

tincii maddesi hiikmii geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az iki hafta

once yapilmasi zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlhik A.S.

Skyalp’in esas sozlesmesinde, Madde 8’de paylarin devri diizenlenmistir.

Skyalp sermayesindeki A Grubu hisseler nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri Yonetim
Kurulu’nun onayina tabi olup, pay defterine kayitla hiikiim ihtiva eder. Nama yazili A Grubu
pay sahipleri satacaklar1 paylarini 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine asagida tespit edilen
sekilde teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadi@ takdirde deger tespiti taraflarca miistereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylart A grubu pay
sahiplerinin tiimii veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar
s0z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket’teki paylart oraninda
satilacaktir. Nama yazili paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) giin i¢inde diger
A grubu pay sahiplerinden talep gelmemesi halinde, satict A grubu paylar diledigi 3. kisiye
Y o6netim Kurulu’nun onayina tabi olmak kaydiyla tespit edilen deger lizerinden ve ayni sartlarla
satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha diisiikk deger veya farkli sartlarla satilmak
istenmesi durumunda diger A grubu pay sahiplerinin 6n alim haklarini kullanma usulii tekrar
isleyecektir. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde
Yo6netim Kurulu pay devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

Skyalp sermayesindeki B grubu paylarin devri serbesttir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.

NSC Bilisim’in Esas S6zlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenleme bulunmamaktadir.
19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas

sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
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Yoktur.
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Yoktur.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:
a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli
finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru
Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
NSC Bilisim’in birlesmeye esas 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri
izerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Yoktur.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay1 dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.

Devralan Sirket isleme esas finansal tablo donemi itibariyle kar dagitim1 yapmamistir veya bu
yonde bir karar almamustir.

Kar pay1 dagitim esaslari iliskin olarak Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. nin
Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler soyledir:

MADDE -18 — KARIN TESBIiTi VE DAGITILMASI
Sirket’in kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda
goziiken net (safi) kardan, varsa, gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.
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a. Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: %5 (yiizde bes) kanuni yedek akge ayrilir.

b. Birinci Temettii: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

c. Diger Kara Istirak Edenlere Dagitim: Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel
Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina, is¢ilerine
ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. ikinci Temettii: Net kardan, a,b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5 (ylizde bes)’i oraninda
kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f. Temettii Avansi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uymak kaydiyla yil ig¢inde temettii avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen yetkili, ilgili y1l ile stnirlidir. Bir
onceki yilin temettii avanslart mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine
ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

g. Diger Temettii Dagitim ilkeleri: ilgili mevzuat uyarinca gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, Ana Sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii, nakden ve/veya
hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu {iyeleri ile, Sirket’in memur, c¢alisan, is¢ilerine ve gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina
karar verilemez.

Temettii, hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettii bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani1 Y6netim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri géz 6niinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasast mevzuatinda dngdriilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda Yonetim
Kurulu’nu yetkilendirir.

Ana So6zlesme hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri istenemez
b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.
Devrolunan Sirket isleme esas finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi yapmamaistir veya

bu yonde bir karar almamistir.

NSC Bilisim’in kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

MADDE 13 KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:
Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit

giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. a)Net donem karmin %S5°1, 6denmis
sermayenin %20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. b)Kalan miktarin
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%35°1 pay sahiplerine kar payr olarak dagitilir. Genel kurul, net donem karindan (a) ve (b)
bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek akg¢eye ayrilmasina,
kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutariin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhih@: iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek

davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

21.7.Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:

Skyalp Finansal Teknolojiler Proforma Agcilis Bilango, TL

NSC Bilisim

DONEN VARLIKLAR 148.369.025 | 1.211.045.880{ 1.359.414.905
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.659.934 | 3.698.08 ! 6.358.032
Finansal Yatirnmlar 120.438.922 ! 151.202 ! 120.590.124
Ticari Alacaklar 16.169.632|  762.189.570!  778.359.202
Diger Alacaklar 7877321  29.082.077!  29.869.809
Stoklar 0! 167.533.928!  167.533.928
Pesin Odenmis Giderler 1.079.112!  246.792.475!  247.871.587
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 73.177 ! ! 73.177
Diger Donen Varliklar 7.160.516 ! 1.598.530 ! 8.759.046
DURAN VARLIKLAR 221.162.957 195.965.907 417.128.864
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 31.555.952 i i 31.555.952
Diger Alacaklar 94.515 ! 193.363 ! 287.878
Finansal Yatinmlar 39.741.493|  22.988.475!  62.729.968
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 55.023.180 : : 55.023.180
Maddi Duran Varliklar 4.929.524 | i 4.929.524
Kullanim Hakki Varliklari 40.006.629 ! 51.243.243 ! 91.249.872
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.511.620 ! 120.307.041 ! 143.818.661
Ertelenmis Vergi Varligi 26.300.044 ! 1.233.785 ! 27.533.829
TOPLAM VARLIKLAR 369.531.982 | 1.407.011.787 | 1.776.543.769
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 103.810.987 1 1.178.486.574 | 1.282.297.561
Kisa Vadeli Borglanmalar 71.704.893 | 77.321.150}  149.026.043
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 0 ! 15.483.965 ! 15.483.965
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5.686.943 ! 21.183.128 ! 26.870.071
Diger Finansal Yiikiimliikler 0 ! 17.566.608 ! 17.566.608
Ticari Borglar 13.524.528 ! 1.030.831.380 | 1.044.355.908
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.420.459 ! 3.301.433 ! 5.721.892
Diger Borglar 3.915.967 | 4.788.178 | 8.704.145
Ertelenmis Gelirler 175.547 ! 0 ! 175.547
Donem Kari Vergi Yiukimliliigii 184.290 ! 2.884.630 ! 3.068.920
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.198.360 ! 5.126.102 ! 11.324.462
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0! i 0
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 11.011.332 44.423.921 55.435.253
Uzun Vadeli Borglanmalar 8.736.719 | 7.304.035 | 16.040.754
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 0! 27772454  27.772.454
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.274.613 | 7.017.740 ! 9.292.353
Ertelenmis Vergi Yiikimluliigi 0 ! 2.329.692 ! 2.329.692
TOPLAM YUKUMLULUKLER 114.822.319 1 1.222.910.495: 1.337.732.814
TOPLAM OZKAYNAKLAR 254.709.663 184.101.292 438.810.955
ANA ORTAKLIGA AiT GZKAYNAKLAR 228.852.812 175.861.293 404.714.105
Odenmis Sermaye 9.500.000}  100.000.000 | 17.203.083
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Skyalp Finansal Teknolojiler Proforma Agilis Bilango, TL Skyalp : NSC Bilisim

Sermaye Diizeltme Farklari 132.006.625 | i 132.006.625
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 46.750.398 ! ! 46.750.398
Birlesme Etkisi : | 92.206.917
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli ! !

Gelirler (Giderler) 523.938 ! i 523.938
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli ! !

Gelirler (Giderler) 30.662.852 . 132.447.574 . 163.110.426
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.814.452 | 12.032.666 | 29.847.118
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 21.252.676 ! -96.281.113 ! -75.028.437
Net Donem Kari veya Zarari -29.658.129 ! 27.662.166 ! -1.995.963
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 25.856.851 8.239.999 34.096.850
TOPLAM KAYNAKLAR 369.531.982 1.407.011.787 1.776.543.769

22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim organi kararlari

Birlesme islemine, Devralan Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin 17.02.2026
tarih ve 2026-2 sayili, Devrolunan NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin 17.02.2026 tarih
ve 2026/001 sayil1 Yonetim Kurulu Kararlar ile karar verilmistir.

a) Devralan Sirket — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danmismanhk A.S.:
17.02.2026 tarihli 2026-2 sayil1 Yonetim Kurulu Kararinda:

1.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayil
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'lincii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme
Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI
Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC Bilisim
Hizmetleri Ticaret A.S.’nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde
birlesmesine,

. Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem

devralan sifatiyla Sirketimizin ve hem de devrolunan sifatiyla NSC’nin SPK'nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢gmis 31.12.2025
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

. NSC’nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitlin halinde

Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle NSC ile birlesilmesi isleminde; birlesme
oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle
yapilacak sermaye artirim tutarmin ve sermaye artirrmi nedeniyle ihrag edilecek
Sirketimiz paylarindan Sirketimize devrolacak NSC'nin pay sahiplerine tahsis edilecek
pay tutar1 ile adedinin, sermaye piyasast mevzuati ile ilgili mevzuata uygun, adil ve
makul bir yaklagimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesme
Tebligi’nin "Uzman Kurulug Goriisii" baslikli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

Birlesme islemi i¢in hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmast durumunda, ayrilma hakkinin

kullanilmasinda; ONI Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat:" baslikli 14'{incii
maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher pay1 igin
ayrilma hakki kullanim fiyatinin, birlesme islemine iligkin Sirketimiz Y6netim Kurulu
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Kararimin ilk defa kamuya aciklandigi 17.02.2026 tarihinden Onceki son alti aylik
donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi olan 212,5737 TL olarak belirlenmesine,

6. Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi nedeniyle, SPKn.'"nun 23 ve 24'incii maddeleri ile
ONI Tebligi uyarinca, birlesme isleminin énemli nitelikte islem olmasi durumunda,
ONI Tebligi’nin ilgili hiikiimleri cercevesinde, sdéz konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarini
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 isbu karar tarihinden 6nceki son alti
aylik donem i¢inde borsada olusan giinliikk diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi olan 212,5737 TL ayrilma hakki kullanim bedeli iizerinden
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar1 hususu basta olmak
lizere, kamuya agiklanmasi gerekli tim hususlarda KAP'da kamuyu aydinlatmaya
yonelik her tiirlii bilgilendirmenin/agiklamanin yapilmasina,

7. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi durumunda, isbu yonetim kurulu
kararimizin kamuya agiklandig1 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina
katilarak 6nemli nitelikteki isleme iliskin glindem maddesine olumsuz oy veren ve bu
mubhalefeti tutanaga gecirten pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarin1 ortakligimiza
satarak ayrilma hakkina sahip olduklarina,

8. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmas1 durumunda, ayrilma hakki kullanimi
nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit belirlenmesine ve
katlanilacak maliyetin 100.000.000,00 TL’yi asmast durumunda genel kurul karari
alinmig olmasina ragmen birlesme isleminden vazgegilmesi hususunun genel kurul
onayina sunulmasina,

9. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuclanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin
icrasi ile Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluslara
yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her tiirlii resmi basvurularin, ilanlarin ve
kanuni iglemlerin yapilmasina,

10. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi
konusunda Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili
kilinmasina oybirligi ile karar verildi.

[fadesi bulunmaktadir.

09.04.2026 tarih, 2026/06 sayih Yonetim Kurulu Toplantisinda,

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/2 sayili karariyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'iincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'%incii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1I-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), I1-
23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret
A.S. nin (“NSC”), NSC’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir
kiil halinde devralinmasi suretiyle Sirketimiz bilinyesinde birlesmesine ve birlesme
isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, Sirketimizin ve
NSC’nin SPK'nun ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina, birlesme
oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gerceklestirilecek birlesme islemi nedeniyle
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yapilacak sermaye artirim tutarmin tespitinde, hazirlanacak Uzman Kurulus
Raporu’nun esas alinmasina karar verildiginden, birlesme isleminde Birlesme
Tebligi’nin "Uzman Kurulug Goriisii" baslikli 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus
Raporu'nun esas alinmasina;

. Uzman kurulus raporu uyarinca birlesme orani Sirketimiz i¢in 0,552226585, hisse

degisim oranit 0,077030834 olarak belirlenmis olup, buna gore birlesme islemi
nedeniyle, Sirketimiz sermayesinin 7.703.083,39 TL artirilarak 9.500.000 TL’den
17.203.083,39 TL’ye artirilmasina, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin
devralinacak NSC ortaklarina sahip olduklar1 1 TL nominal degerli 1 adet NSC payina
karsilik 1 adet 0,077030834 TL’lik Sirketimiz pay1 verilmesine ve esas s6zlesmemizin
4 ile 7°nci maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine,
. Birlesme isleminin 6nemli nitelikte islem olmasi nedeniyle, 17.02.2026 tarihli yonetim
kurulu kararimizda belirtildigi {izere, ayrilma hakkimimn kullanilmasinda; ONI
Tebligi'nin "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1" bashikli 14'lincii maddesi hiikiimleri
dahilinde, Sirketimizin her biri 1 TL nominal degerli beher pay1 i¢in ayrilma hakki
kullanim fiyatinin, birlesme islemine iliskin Sirketimiz Yonetim Kurulu Kararinin ilk
defa kamuya aciklandigr 17.02.2026 tarihinden 6nceki son alt1 aylik donem iginde
borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan
212,5737 TL olarak belirlenmesine,
. ONI Tebligi’'nin “Ayrilma Hakkina Iliskin Esaslar” bashkli 11’inci maddesi
cergevesinde; 17.02.2026 tarihte pay sahibi olup, genel kurul toplantisina katilarak
onemli nitelikteki isleme iligkin giindem maddesine olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gecirten pay sahiplerimizin/temsilcilerinin, paylarmi ortakligimiza satarak
ayrilma hakkina sahip olduklarina,
Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Mevzu Ve Amag” baslikli 4’iincii madde degisikliginin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi
durumunda, ONI Tebligi nin ilgili hiikiimleri cercevesinde, séz konusu 4’iincii madde
degisikligi isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, 4’lincli madde degisikliginin ilk defa kamuya aciklandig1 isbu karar
tarithinden dnceki son alt1 aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 251,1278 TL ayrilma hakki kullanim bedeli
tizerinden Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklarina,
. 17.02.2026 tarihli yonetim kurulu kararimizda belirtildigi lizere birlesme islemine
iligkin, ayrilma hakki kullanimi nedeniyle Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist
limit belirlenmesine ve ayrica 4’lincii madde degisikligine iliskin ayrilma hakk:
kullanim1 nedeniyle de Sirketimiz tarafindan 100.000.000,00 TL iist limit
belirlenmesine ve katlanilacak maliyetin toplamda 100.000.000 TL’yi asmasi
durumunda genel kurul karar1 alinmis olmasina ragmen birlesme islemi ve 4’iincii
madde degisikliginden vazgecilmesi hususunun genel kurul onayina sunulmasina,
. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin
icrasi ile Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili diger kurum/kuruluglara
yapilacak bagvurular da dahil olmak tizere her tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve
kanuni islemlerin yapilmasina,
. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi
konusunda Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili
kilinmasina oybirligi ile karar verilmistir.
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ifadeleri yer almaktadir.

b) Devrolunan Sirket — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S.:
17.02.2026 tarihli 2026/001 say1l1 Yonetim Kurulu Kararinda:

1.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'lincii ve devamindaki ilgili diger
maddeler, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri
ile 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24'inci ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme
Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 sayili "Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin (“Skyalp”), Skyalp tarafindan
tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Skyalp
blinyesinde birlesmesine,

Birlesme isleminde ve birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devrolan sifatiyla Sirketimiz hem de devralan sifatiyla Skyalp’in SPK'nun ilgili
diizenlemeleri ¢ercevesinde hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025
tarihli finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin
halinde Skyalp tarafindan devralinmasi suretiyle Skyalp ile birlesilmesi igleminde;
birlesme oraninin, degistirme oraninin ve buna gore gergeklestirilecek birlesme islemi
nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve sermaye artirirmi nedeniyle ihrag
edilecek Skyalp paylarindan Sirketimiz ortaklarina tahsis edilecek pay tutari ile
adedinin, sermaye piyasasit mevzuati ile ilgili mevzuata uygun, adil ve makul bir
yaklagimla ve higbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, Birlesme Tebligi’nin
"Uzman Kurulus Gorlisii" baslikli 7nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

Birlesme islemi i¢in hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru
Metni ile sair belgelerde Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina,

. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, birlegsme

isleminin kesin olarak sonuclanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin
icrast ile ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak basvurular da dahil olmak iizere her
tiirlii resmi bagvurularin, ilanlarin ve kanuni islemlerin yapilmasina,

Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuclandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifasi
konusunda Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili
kilinmasina

Oybirligi ile karar verildi.

09.04.2026 tarih, 2026/002 sayil Yonetim Kurulu Kararinda ;

1. Sirketimizin 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayili karariyla; 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 134'incii ve devamindaki ilgili diger maddeler, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn.) 23 ve 24"incii ve ilgili diger maddeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(SPK) II-23.2 sayili "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (Birlesme Tebligi), 11-23.3 sayili
"Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi" (ONI Tebligi) ile diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uyarinca; Sirketimiz ile Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
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A.S.’nin (“Skyalp”), Skyalp tarafindan tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
devralinmasi suretiyle Skyalp biinyesinde birlesmesine ve birlesme isleminde ve birlesme
islemine iligkin yapilacak hesaplamalarda, Sirketimiz ve Skyalp’in SPK'nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2025 tarihli
finansal tablolarinin esas alinmasina, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve buna gore
gergeklestirilecek birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin tespitinde,
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina karar verildiginden; birlesme
isleminde Birlesme Tebligi’nin "Uzman Kurulus Goriisi" bashikli 7'nci maddesi
hiikiimlerine uygun olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2026
tarihli Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina;

2. Yukaridaki maddelerde sayilan ve ancak bunlarla siirli olmamak iizere, birlesme
isleminin kesin olarak sonuglanmasina kadar yapilmasi gerekli olan her tiirlii islemin icrasi
ile ilgili diger kurum/kuruluslara yapilacak bagvurular da dahil olmak {izere her tiirlii resmi
basvurularin, ilanlarin ve kanuni iglemlerin yapilmasina,

3. Bu amaglarla, gerekli izinlerin temini, miiracaatlarin yapilmasi ve birlesme isleminin
mevzuatina uygun sekilde sonuglandirilmasi i¢in her tiirlii is ve islemlerin ifas1 konusunda
Sirket imza yetkilisi olan Yonetim Kurulu Uyelerinin miinferiden yetkili kilinmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Ifadeleri yer almaktadir.

22.2. islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak
belirtildigi lizere; genel kurul onayina tabi olmak lizere, Devrolunan Sirket’in, TTK nin
birlesme miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23
ve 24, maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 say1li Teblig vel1-23.3 sayili Teblig ile Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22. 1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda ve ayrica KVK'nin 19. maddesi (Devir Bolinme ve Hisse Degisimi) ve 20.
maddesi (Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Damigsmanlik A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. biinyesinde “devralma yoluyla” birlesilmesi islemidir.

Devralan Sirket’in, Devrolunan Sirketlerin tiim malvarliini, birlesme isleminin tescil
tarthi itibariyla biitlin aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil halinde aynen devralmasi
amaclanmaktadir.

Devrolunan Sirket, TTK’nin 136. ve devami maddeleri hiikiimlerine uygun olarak;
birlesme sozlesmesinin ve birlesme isleminin onaylandigi genel kurul kararinin tescil tarihi
itibartyla tasfiyesiz infisah etmis olacaktir.

22.3. Islemin kosullar
Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi ve birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24.
maddesi (Ayrilma Hakk1) hiikiimleri uyarinca, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik
A.S.’nin s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih
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olan 17.02.2026 tarihinde pay sahibi olan Skyalp pay sahipleri veya temsilcileri, 17.02.2026
tarithinde sahibi olduklar1 paylarini Skyalp’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olacaklardir.

SPKn'na tabi olmayan NSC Bilisim pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir
ayrilma hakki dogmayacaktir.

Planlanan Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4. Maddesinin tadili islemi SPK
tarafindan 6nemli nitelikte islem olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi
(Ayrilma Hakk1) hiikiimleri uyarinca, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S.’nin
s0z konusu Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amacg baglikli 4. Maddesinin tadili isleminin
onaylanacag1 genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten ve ilgili maddenin tadili isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 09.04.2026 tarihinde
pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 09.04.2026 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini
Skyalp’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'na tabi olmayan NSC
Bilisim pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yam1 sira, SPK'ya tabi sirketlerin esas sdzlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Danigmanlik A.S. nin esas sozlesme degisikliklerine iligkin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas
sOzlesme tadilinin oylanacagi genel kurul tarihinden 6nce izin almas1 gerekir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'min uygun
goriislinlin yani sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karari almasi sartlarina bagl
olacaktir.

Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngdriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:

* Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar tarafindan birlesme islemine baslanmasi
konusunda karar alinmasi,

* Birlesmeye katilan sirketlerden Devralan Sirket tarafindan birlesme islemi ile sermaye
artirimi ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim kurulu karar1 alinmasi, Devrolan Sirket
tarafindan birlesme islemine iliskin yonetim kurulu karar1 alinmasi,

* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Rekabet Kurulu’na birlesme isleminin onaylanmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,
* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketlerin genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi ve Devralan Sirket esas
sOzlesmesinin tadilinin genel kurulda onaya sunularak onaylanmasi
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* Devralan Sirket ortaklari icin Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarinin teminat altina alinmasi.

a) Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan birlesme islemlerine
baslanmasi ve Devralan Sirket tarafindan sermaye artiromi ile esas s6zlesme madde
tadiline iliskin yonetim kurulu kararlar: alinmasi

Isbu Duyuru Metninin 22.1. béliimiinde detaylarina yer verildigi iizere;

Skyalp’in 17.02.2026 tarih, 2026/02 say1l1 ve 09.04.2026 tarih ve 2026/06 sayil1 yonetim kurulu
kararlarinda 6zetle; genel kurul onayina tabi olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde,
NSC Bilisim’in kayitl tiim aktif ve pasifi ile bir biitiin halinde "devir almas1" suretiyle Skyalp
bilinyesinde birlesilmesine ve birlesme isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin
yapilacak hesaplamalarda birlesmeye taraf sirketlerin 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin
esas alinmasina; Uzman Kurulus Raporu'na gore; birlesme oran1 Skyalp igin 0,552226585,
degisim orani1 0,077030834 ve buna bagl olarak sermaye artirnm tutarmnin 7.703.083,39 TL
olarak belirlenmesine ve genel kurulun onayina tabi olmak {izere, artirilacak sermayeyi temsil
eden paylarin birlesme neticesinde infisah edecek NSC Bilisim pay sahiplerine dagitilmasina;
bu kapsamda, esas sozlesmesinin “Mevzu ve Amag¢” basliklt 4 ve “Sermaye ve Hisseler”
baslikli 7°nci maddelerinin tadil edilmesine; esas s6zlesmenin tadili ile ilgili SPK ve Ticaret
Bakanlig1 gerekli onaylarin alinmasina karar verilmistir.

NSC Bilisim’in 17.02.2026 tarih ve 2026/001 sayil1 ile 09.04.2026 tarih ve 2026/002 sayili
yonetim kurulu kararlarinda ozetle; genel kurul onayina tabi olmak {izere ilgili mevzuat
hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifi ile bir biitiin halinde "devir olunmas1" suretiyle Skyalp
bilinyesinde birlesilmesine ve birlesme isleminde ve birlesme islemine iligkin yapilacak
hesaplamalarda sirketin 31.12.2025 tarihli finansal tablolarinin ve Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan 09.04.2026 tarihli Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina karar
verilmistir.

b) Duyuru metninin onaylanmasi icin SPK’ya basvuru yapilmasi
Skyalp tarafindan birlesme islemine iliskin olarak SPK’ya bagvuruda bulunulacaktir.

¢) Devralan Sirket tarafindan birlesme islemi icin Rekabet Kurumu’na basvuru yapilmasi
ve Rekabet Kurulu izni,

Skyalp tarafindan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu’'na bagvuruda
bulunulacaktir.

d) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Ac¢iklanmasi

11-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin once, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yilin finansal raporlari.

- Son {i¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son ii¢ y1lin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu
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pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6nce Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin
internet sitesi ( www.skyalp.com.tr ) ve KAP, NSC’nin internet sitesi ( www.nscsoft.com )
internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az iig is giinii 6nce, TTSG
ile Taraf Sirketlerin kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme sozlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar1 tarafindan
birlesmenin onaylanmasi ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.$.’nin esas
sozlesme degisikligine iliskin giindem maddesi dahil olmak iizere, ylriirliikkteki mevzuat
dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair hususlar Taraf Sirketlerin genel
kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayl
bilgilendirme yapilacaktir.

¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
A.S.’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 17.02.2026 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya
temsilcileri, 17.02.2026 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini Skyalp’e satarak ortakliktan
ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

SPKn'ye tabi olmayan NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. pay sahipleri igin ise,
birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin ve Esas Soézlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4. Maddesinin
tadilinin onaya sunulacag1 Skyalp genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danismanlik A.S.genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti
tutanaga gecirten Skyalp pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Skyalp
tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen
araci kuruma, belirlenen ve kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi lizerine,
ayrilma hakkinin kullanilmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 say1l1 Teblig'in ilgili
maddesi (Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki
kullanim fiyati, (i) birlesme isleminin ilk defa kamuya ag¢iklandig1 17.02.2026 tarihinden 6nceki
bu tarih hari¢ olmak tizere, 180 giin icinde Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyat1 Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. paylari i¢in 212,5737 TL; (ii) Esas Sozlesmenin
Mevzu ve Amag¢ maddesinin tadili isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 09.04.2026 tarihinden
onceki bu tarih hari¢ olmak tizere, 180 giin i¢cinde Borsa'da olugan “agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamas1” alinarak hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyat: Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. paylar1 i¢in 251,1278 TL; hesaplanmaktadir.

Ayrica, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. esas sézlesmesinin “Mevzu
Ve Amag” baslikli 4’{incii madde degisikliginin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan énemli
nitelikte islem olarak degerlendirilmesi durumunda, ONI Tebligi’nin ilgili hiikiimleri
cergevesinde, so6z konusu 4’lincii madde degisikligi isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 4’{incii madde degisikliginin ilk defa kamuya agiklandigi
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09.04.2026 tarihinden onceki son alt1 aylik donem ic¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan, 251,1278 TL ayrilma hakki kullanim
bedeli iizerinden Skyalp’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme ve Esas Sozlesmenin Mevzu ve Amag
maddesinin tadili isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden itibaren en geg 6 is giinii
icinde baslanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is gilinii olacaktir. Ayrilma hakkinin
kullanimina iligkin stireler, genel kurul giindemi vasitasiyla yatirimcilarin bilgisine sunulacak
ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme ve Esas S6zlesmenin Mevzu ve Amag¢ maddesinin
tadili isleminin giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde ilgili karara
muhalefet oyu kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu
hakkin kullanilmas1 durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve
ayrilma hakki kullanilmasina iligkin igleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin aract kurum
vasitastyla kullandirilmasi zorunludur. Bu amagcla Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
A.S. bir aract kurum ile s6zlesme imzalayacaktir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri,
ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik adina alim islemlerini gerceklestiren araci kuruma,
kamuya agiklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen gercevede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek salis1 gerceklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak i¢in
araci kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis1 takip eden is giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bagvurular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan
ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye
iligkin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla
birlesme islemi gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligi (tiim aktif ve pasif
malvarlig1) kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Danismanlik A.S.’ye gececektir. Ayni tarih itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir.
Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen paylarin, Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danismanlik A.S. nin bilango karina hak kazandig: tarih birlesme isleminin tescil tarihidir.

I1-23.2 sayili Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Almma ve Ihrag Belgesi) gore
birlesme sdzlesmesinin onaylandig1 genel kurul toplantisini miiteakiben diger belgelerin yani
sira, sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas s6zlesmenin sermayeye iligkin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a basvurulur.

e) Alacakhilara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. ne intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden
sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye
katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser giin araliklarla ii¢ defa yayinlanacak ve ayrica
internet sitelerine konulacak ilanla haklarini bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin
alacaklilar1 birlesmenin gecerlilik kazanmasindan itibaren {i¢ ay i¢inde istemde bulunduklari
takdirde, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. bunlarin alacaklarini teminat altina
alacaktir.

22.5. Gerekg-:-esi
Genisleyen Uriin ve Hizmet Portfovii:
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Birlesme sonucunda ortaya ¢ikan yapinin daha genis bir {iriin ve hizmet yelpazesi sunmasi
saglanarak gelir kaynaklar1 ¢esitlendirilecektir.

Skyalp, mevcutta ana ortaklikta danismanlik faaliyeti stirdiirmekte, bagl ortaklik ve istirakleri
ise yazilim gelistirme, finansal teknolojiler, veri saglayiciligi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

NSC Bilisim ise, bilisim teknolojileri, network sistemleri ve siber glivenlik ¢oziimleri alaninda
entegrasyon ve ar-ge faaliyetleri yiiriitmektedir. NSC Bilisim, kurumsal sirketlerin sunucu
odas1 kurulumu agamasindan baglayarak kurum i¢i ve dis1 ¢evrimigi iletisimi i¢in tiim altyapiy1
kurabilmekte, sunucu, terminal, isletim sistemi lisanslarini saglayarak diizenli bakim ve teknik
destek ile uzun vadeli hizmet sunmaktadir. Yine, yonetilen servisler alaninda bankacilik,
lojistik ve e-ticaret sektorii basta olmak {izere nitelikli kurumlara siber giivenlik testleri, zafiyet
analizleri, yazilim-donanim giivenlik test ve entegrasyonlar1 gerceklestirmektedir. NSC
Bilisim, bagli ortakligi Dista Siber iizerinden siber istihbarat ve tehdit analiz platformu
gelistirmektedir. Skyalp’in halihazirda bu miisteri kitlesine erisimi bulunmamaktadir.

Konu birlesme ile, her iki tarafin {iriin ve hizmetlerinin biitlinlesmesi, miisteri kitlelerinin bir
havuza gelmesi ve genisleyen miisteri tabanina hizmet sunularak yeni gelir akislar1 yaratmak,
uzun donem stratejiler ve rekabet¢i hedefler dogrultusunda; uzun vadeli nakit iiretme ve kar
etme potansiyelini artirabilmek, cesitlendirilmis iirlin portfoyii araciligi ile daha giivenli bir
faaliyet sunmak hedeflenmektedir.

Ayrica, birlesme sonrasi Skyalp iirlin ve ¢oziimleri NSC Bilisim’den devralinacak bilisim
ekipleri tarafindan gelistirilebilecek ve genis miisteri pazarina tanitilip pazarlanabilecektir.
Uluslararasi Biiyiime Firsatlari:

NSC Bilisim’in Tiirkiye’deki ofis ve uluslarararasi operasyon deneyimi, yatirimcilar igin
kiiresel pazarlarda biiylime ve yeni gelir akiglar1 potansiyeli sunmaktadir. Bu birlesme sonucu
Skyalp’in uluslararasi pazarlarda biiylimesine de ivme kazandiracaktir.

Genislemis Miisteri Tabam

NSC Bilisim’in mevcut miisterileri, Skyalp’in portfoyiine eklenerek, sirketin miisteri tabanini
genisletecek ve capraz satis ile ek gelir firsatlar1 yaratacaktir. Ayni sekilde, NSC Bilisim’in
iriin ve hizmetlerinin Skyalp’in miisterilerine sunmasi ile birlesim sonucunda Skyalp, iki
sirketin mevcut miisteri tabanlarina yeni {liriin ve hizmet kollariyla ilgili satis firsatlarina sahip
olacak, ciro ve karliliklarini artiracaktir.

Inovasyon ve Teknoloji Yatirimlari

Birlesmenin getirecegi artirllmis Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik yenilikler, yatirnmcilar igin
gelecekteki biiylime ve deger artisi agisindan cazip bir firsat olusturacaktir.

NSC Bilisim’in 7/24 Proaktif izleme Hizmetleri ve Veri Merkezleri ¢dziimleri alaninda
biriktirdigi is deneyimlerini Skyalp yazilim iirlinleri gelistirmek tizere kullanabilecektir.
Skyalp teknik ekibi, NSC Bilisim’in gelistirdigi yazilim {riinlerini  derinleserek
gelistirebilecektir.

Ayni sekilde, Skyalp’in mevcutta finansal teknolojiler alanindaki Ar-Ge ¢aligmalari, NSC
Bilisim’den devralinacak ekiplerce gelistirilebilecek ve ticarilestirilebilecektir.

Uzun Vadeli Biiyiime Firsatlar:

Yazilim ile entegre edilebilecek donanim ve giivenlik ¢oziimleri sektordeki biiyiime trendleri
ve uluslararasi pazarlara erisim sayesinde yatirimcilar igin siirdiiriilebilir bir biiyiime
potansiyeli sunacaktir. NSC Bilisim’in mevcut miisterilerine yonelik danigsmanlik/destek
hizmetleri de Skyalp’in portfoyiine eklenebilecek iiriin ve hizmetlerden olacaktir. Skyalp’in
uzun donem stratejileri ve rekabetci hedefleri dogrultusunda; uzun vadeli nakit iiretme ve kar
etme potansiyeli artirabilecektir.
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Is Giicii ve Yetenek Havuzu

Birlesme, her iki sirketin yetenekli ¢alisanlarini Skyalp bilinyesinde bir araya getirerek, daha
giiclii bir is glicii olusturacaktir. Ayrica, ortak gorevdeki ¢alisanlardan optimum diizeyde fayda
saglanarak kadro optimizasyonu da saglanabilecektir.

Artan Kurumsal Deger ve Riskin Azaltilmasi

Genisleyen miisteri tabani, ¢esitlendirilmis triin portfoyli ve uluslararasi operasyonlar,
yatirimeilarin karsilagabilecegi riskleri azaltir. Bu durum, daha giivenli bir yatirim ortami
sunacaktir. Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda Skyalp
hissesinin daha fazla kurumsal yabanci yatirnmcinin yatirim kriterlerini saglayabilir hale
gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Skyalp’in degerine olumlu etkide
bulunmasi 6ngoriilmektedir.

Halka agik Skyalp’in faaliyet alaninin NSC Bilisim’in faaliyet alani ile ¢esitlendirilmesi ile
yatirimeilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir hale gelecektir ve Skyalp
hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.

Sinerji

Temel olarak teknolojiye yatirim yapan ve teknolojiye dayali alanlarda danigmanlik hizmeti
sunan Skyalp, NSC Bilisim’den devralinacak yeteneklerle teknolojinin sistem entegrasyonu,
donanim alim-satimi ve siber giivenlik alanlarinda da faaliyetini gelistirecektir.

Birlesme sonrasinda olusacak yonetimin bakis agisi ile sektorii okumasi, biiyiimeye
odaklanmas1 ve dlgeklenen is hacmi ve 6zkaynaga bagl olarak bankalar nezdinde finansman
giicli agisindan da sinerji olusmasi beklenmektedir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Skyalp bilinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de séz konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak Skyalp paylarindan Devrolunan Sirket'in Skyalp’te
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir. Uzman Kurulus
Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Goriisii birlesme oranmin adil ve makul oldugu
yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylart ile Skyalp paylar1 arasindaki
degisim oranmin adil ve makul birlesme oraninin dikkate alinarak hesaplandigi ifade
edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak iizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi i¢in Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. Bizim Menkul Degerler A.S. ile 11.02.2026
tarthinde s6zlesme imzalamistir. Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,552226585
olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin
(ayrilma hakkini kullanan pay sahipleri olmas1 halinde degismesi hali disinda) 7.703.083,39 TL
olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 17.203.083,39 TL olacag:
belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na gore Degisim orani 0,077030834 hesaplanmis olup 1
TL nominal degeri olan 1 adet NSC Bilisim pay senedi i¢in 0,077030834 adet 1 TL nominal
degere sahip Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S. pay senedi verilecektir.
Toplamda 100.000.000 adet NSC Bilisim pay senedi i¢in 7.703.083,39 adet 1 TL nominal
bedelli Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’ye pay senedi verilecek olup Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin sermayesi %81,09 oraninda 7.703.083,39 TL
artirllarak 17.203.083,39 TL ye yiikseltilecektir.
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22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlarn1 hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi
bir biitiin halinde kayitli degerleri lizerinden Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik
A.S.’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir. Ilgili islem sonrasi devralinan varlik ve
yukiimliliikler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir
farklilik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) altinda
da belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda 11-23.2
sayil1 Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
tic yilin finansal raporlari, son ii¢ yilin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin bagimsiz denetim
raporlari, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigsmanlik A.S.’nin birlesme sonrasi tahmini agilis
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel
kurul toplantisindan en az otuz giin Once Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP
araciligilyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in  merkez adreslerinde
incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirim/azaltim ve esas s6zlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi c¢ergevesinde Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik
A.S.’nin Esas Sozlesmesi'nin 4. (Mevzu ve Amag) ve 7. maddesi (Sermaye ve Hisseler)
Kurul ve bu maddeyle siirli olmamak tiizere ilgili tiim resmi kurumlarin izni alinarak
onaylanan sekliyle tadil edilecektir. Esas sozlesme degisikliklerine iliskin Ydnetim
Kurulu Karari. Tadil Metni taslagi ve gerekli tim belgeler KAP'ta agiklanacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat: ve kullamimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik
A.S.’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 17.02.2026 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya
temsilcileri, 17.02.2026 tarihinde sahibi olduklar1 paylarini paydas olduklar1 Skyalp’e satarak
ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.

SPKn'ye tabi olmayan NSC Bilisim pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir
ayrilma hakki dogmayacaktir.

Ayrica, Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. esas s6zlesmesinin “Mevzu
Ve Amag” baslikli 4’iincli madde degisikliginin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan énemli
nitelikte islem olarak degerlendirilmesi durumunda, ONI Tebligi’'nin ilgili hiikiimleri
cercevesinde, soz konusu 4’lincii madde degisikligi isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 4’iincli madde degisikliginin ilk defa kamuya agiklandig1
09.04.2026 tarihinden onceki son alt1 aylik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis
agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 251,1278 TL ayrilma hakki kullanim
bedeli lizerinden Skyalp’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
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Birlesme igleminin onaya sunulacagi Skyalp genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel
kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahibinin, ayrilma
hakki kullanim siiresi dahilinde, Skyalp tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek iizere
ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi: durumunda;
SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakki Kullanim Fiyati)
hiikiimleri dahilinde beher pay icin ayrilma hakki kullanim fiyati, birlesme isleminin ilk defa
kamuya ac¢iklandigi 17.02.2026 tarihinden 6nceki bu tarih hari¢ olmak tizere, 180 giin i¢inde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyati Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. paylari
icin 212,5737 TL hesaplanmaktadir.

Esas S6zlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4. Maddesinin tadili igleminin onaya sunulacagi
ilgili Skyalp genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi
dahilinde, Skyalp tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanim1 i¢in
yetkilendirilen aract kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte
bulunmast iizerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3
sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1) hiikiimleri dahilinde beher pay
icin ayrilma hakki kullanim fiyati, Esas Sozlesme’nin Mevzu ve Amag baslikli 4. Maddesinin
tadili isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 09.04.2026 tarihinden 6nceki bu tarih hari¢ olmak
tizere, 180 giin i¢inde Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi™
alinarak hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyati Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Danismanlik A.S. paylari i¢in 251,1278 TL hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayl1 agiklama yukarida 22 4, (c) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. birlesme islemi ile infisah edecek,
Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi
bor¢larim1 6deyecegine ve diger bor¢ ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir
taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi
mudiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde ayrica yeterli teminat da gosterecektir.
Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, devir
bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek, birlesme tarihi itibariyle hazirlayacaklari
ve miistereken imzalayacaklar1 Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’ni,
Devrolunan Sirketlerin bagli oldugu vergi dairesi miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin ¢alisanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in caligsanlar1 tiim hak ve
yiiktimliiliikleri ile birlikte yiirtirliikteki mevzuat dahilinde Skyalp Finansal Teknolojiler ve
Damigmanlik A.S.’ye devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.
Devrolunan Sirket'ten yapilacak calisan devri neticesinde gerek mevcut ¢alisanlarinin gerekse
yoneticilerin gérev tanimlari ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel organizasyon yapisinda
gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in li¢iincii kisilere

olan borglari, yapilmis anlasma sartlar1 ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca
vadelerinde Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. tarafindan tam ve eksiksiz
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olarak d6denecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme
sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S. kiilli
halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
O0denmemis olan borglari ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak
TTK 541. madde hiikkmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacagi sonuclar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglar1) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga gec¢irmis bulunan birlesmeye
taraf girketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire i¢inde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar1 iptal edecegi ve gerekli dnlemleri
alacagi hususlar1 hiikkme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari1 ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar1 ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya
uygun bir karsihgin verilmesi halinde, soz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine
iliskin uzman kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolunan Sirket NSC Bilisim’in sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi
bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'nin 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemigtir.

22.16. TTK uyarmnca denklestirme o0demesi yapilmasmin ongorillmesi halinde,
denklestirme tutarmin tespitine iliskin bilgi.

TTK’nin 140. Maddesi uyarinca denklestirme 6demesi ongoriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR
Yoktur.
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24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin
alinmas1 sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler
birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce Skyalp sirket
merkezi, NSC Bilisim sirket merkezi, KAP ve birlesmeye Taraf Sirketler'in web sayfalari
araciligiyla kamuya duyurulacak ve pay sahipleri ile ilgililerin incelenmesine agik tutulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme sézlesmesi

¢) Birlesme raporu

d Son {i¢ yillik faaliyet raporlari

e) Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2025 tarihli finansal tablolar
g) Uzman kurulus raporu

h) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin 1 Ocak - 31  Aralik 2025
Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz Denetci Raporu

EK 3 — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.’nin Esas S6zlesmesi

EK 5 — NSC Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. nin Esas S6zlesmesi

EK 6 — Birlesme Sozlesmesi

EK 7 — Birlesme Raporu
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