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Bagimsiz Denetim A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorlis

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlslimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yurittlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
22 Nisan 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK™) 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi “("Teblig") hiikimlerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Gughir Bagimsiz Denetim A.S.
iran Cad. Karum is Merkezi No: 21, C Blok, Kat: 5 Daire: 437 Kavaklidere- Gankaya / Ankara
+90 312 442 07 22, www.guchirdenetim.com.tr
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Bagimsiz Denetim A.S.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoénlyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret
olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dlizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisiimizi iceren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUrutllmustlr. Bu standartlar, etik hUiklimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Glcbir Bagimsiz Denetim A.S.

Akin Dere

Sorumlu Denetgi

Ankara, 22 Nisan 2026

Glgbir Bagimsiz Denetim A.S.
iran Cad. Karum is Merkezi No: 21, C Blok, Kat: 5 Daire: 437 Kavaklidere- Cankaya / Ankara
+90 312 442 07 22, www.guchirdenetim.com.tr
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1949 - oo
Fahrettin Ulusoy'’u

23 Kasim 2022 tarihinde kaybetmenin derin
Gziantlsl icerisindeyiz.

Onun actig! yoldan, onun degerlerine sadik kalarak,
ismini sonsuza kadar yasatacagiz.

Fahrettin Ulusoy, 13 Mart 1949 yilinda Tekkekoy ilcesine
bagli Sinamatas Koyu'nde (Baskoy) dogdu. Ailesi
1950 vyili mayis ayinda Tekkekoy merkeze goc¢ ederek
kucuk capta ticarete basladl. 1960 yilinda Tekkekoy
llkokulu'ndan mezun oldu. Namik Kemal Orta Okulu son
sinif 6grencisiyken, ailesine destek olmak mecburiyetiyle,
ogrenim hayatina son verip, ailesine ait is yerinde
calismaya basladi. Ancak daha sonraki yillarda disardan
bitirme sinavlarini tamamlayarak ortaokul mezunu oldu.

25 Subat 1969 yilinda kendi adina vergi mukellefi olarak
ilk isyerini acti. Cida ve ihtiyac maddeleri ticareti ile
Karadeniz Bolgesi'nde hizmet verdi.

1989 yilinda bugun Turkiye'nin en buUyUk un Ureticisi ve ihracatcisi haline gelen Ulusoy Un'u kurdu.
Turkiye'nin borsada islem goren ilk un Ureticisi olan Ulusoy Un “Tudrkiye'nin 500 Sanayi Devi” ve “Turkiye'nin
500 Buyuk ihracat Firmasi” arasinda yer almaktadir.

Fahrettin Ulusoy, 1992 yilinda Samsun Is Adamlari Dernegdi (SAMSIAD) Baskanligi, 1993 yilinda Ticaret ve
Sanayi Oda Meclis Baskanhgi, Samsunspor Asbaskanligl, 2008-2014 yillari arasinda Karadeniz Hububat
Bakliyat Ihracatcilar Birligi Baskanhdi'ni yapti2008-2022 Kasim ayina kadar SASBAS Yonetim Kurulu
Baskanlgini surdurdu.

Ekonomi, spor, siyaset, egitim ve dgaha bircok alanda Ulkesine dnemli hizmetlerde bulunan Fahrettin
Ulusoy “Anadolu’'nun En Etkin 50 Is Insani” listesinde yer almis; hayallerin inan¢ ve azimle gercege
donusturulebilecegini hepimize kanitlamistir.
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FAHRETTIN ULUSOY

_

\T Hayatimdan Satirlar

RI Ulusoy Un'un kurulusunun 50.Yilianisina kaleme
aldigr “Hayatimdan Satirlar” kitabinda 1969
yilinda agcmis oldugu kicUk bir zahire dukkanin,
dlinyanin 4 bir yanina ihracat yapan bir gida
sirketi olma yolculugunu ve hayat tecrUbelerini
kaleme almistir.

Fahrettin Ulusoy
llkogretim Okulu

Egitime destek vermeyi kendine misyon
belirleyen Fahrettin Ulusoy, Universite
ogrencilerine  burs imkani saglamasinin
yaninda Samsun'un Atakum ilgesinde 24
siniflik bir ilkokul yaptirmistir. Fahrettin Ulusoy
IIkégretim Okulu ilkogretim 2010 tarihinde
egitim vermeye baslamistir. Kendisiyle yapilan
soylesilerde “Hayatta yaptigim en iyi hizmet,
egitime yaptigim yatirrmdir” diyerek egitime
verdigi Gnemi her zaman belirtmistir.

Fahrettin Ulusoy'un ilkeleri

Basariya giden yolda, isinizi kuralina uygun bir sekilde
yapmalisiniz. Basari, disiplinli ve kurallara uygun calismaktan
gecer.

Durustluk, guvenilirlikle birlestiginde gercek bir basari ortaya
cikar. Durust, guvenilir ve pozitif iliskilerle dolu bir is dunyasi,
uzun vadeli basarinin anahtaridir.

itibar, ozenle korunmasi gereken degerli bir varliktir. itibariniz,
sadece bugun degil, gelecek 50 yil boyunca da sizinle olacaktir.
zamanda insan iliskilerine verdiginiz degerle de olculur.

is yaparken sadece kendi basarimiza odaklanmak degil,
ayni zamanda topluma pozitif bir katki saglamak da bir
misyonumuzdur.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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Ulusoy Un, 1989 yilinda hububat ve bakliyattan
mamul; un, irmik, makarna ve biskuvi gibi
cesitli gida maddelerinin imalati, ticareti,
ithalati ve ihracati amaciyla kurulmustur.
Turkiye'nin dort bir yanindaki modern

Uretim tesisleriyle, sofralara yUksek kaliteli
drunler sunmanin gururunu yasamakta olup,
sektordeki lider konumunu her gegen yil daha
da glglendirmektedir.

Modern Uretim Tesisleri ve Kapasite
Firmanin Uretim glcuU, Samsun Gida Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve

2.088 ton/gln kapasiteyle Turkiye'nin en
bUyUk un Uretim tesisi olan 50. Yil Uretim
tesisinden baslamaktadir. Bu tesis, ileri Uretim
teknolojileriyle donatiimistir.

Trakya bélgesinde yer alan ve 654 ton/gun
kapasiteli Corlu Uretim tesisi, stratejik konumu
sayesinde bolgeye ve yurtdisina hizli sevkiyat
yapabilmektedir. 841 ton/gln kapasiteye sahip
Soke Un Ankara Uretim tesisi ise modern
teknolojileriyle ic Anadolu’nun un ihtiyacini
karsilamakta ve gevre illere verimli sevkiyat
saglamaktadir.

GUneydogu Anadolu Bolgesi'ndeki Antakya
Uretim tesisinin kapasitesi, sirketin yaptigi
revizyon ve yatirimlarla 275 ton/gunden 463
ton/glne cikariimistir. Bu tesis de stratejik
konumu sayesinde bdlge ve uluslararasi
pazarlara etkin sekilde Urun sevk etmektedir.

Ayrica, 640 ton/gun Uretim kapasitesine sahip
Séke Un Aydin/Soke tesisi, kalite standartlari
ve modern teknolojileriyle Turkiye'nin

en degerli un markalarindan biri olarak
evlerimize lezzet tasimaktadir. TUm tesislerle
birlikte grubun toplam gunluk Gretim
kapasitesi 4.686 tona ulasmistir.

TUm Uretim tesislerimizin endUstriyel isyeri
sigortalari yapilmistir.Sektorel risklerimiz olan
toz patlamasi ve bugday kizismasi riskleri
genis teminatlar ile glvence altina alinmistir.

ihracat ve Sektorel Basarilar
Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis

ve buguUne kadar toplamda 107 Ulkeye un ihracati
gerceklestirmistir.

2024 yilinda Turkiye'de sektor ihracatinin yaklasik %6'sini
tek basina gerceklestirmistir.

Platin dergisinin IPSOS ile birlikte yUrattigu Tdrkiye'nin
Global 100 Endeksi'nde bu senede yer alan sirketimiz
genel siralamada 56. gida sektdrunde ise Turkiye'yi
global arenada temsil eden en buyUk 6. gida firmasi
olmustur.

Yatirnmlar ve Stratejik Ortakliklar

28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest Bolgesi
Kurucusu ve Isleticisi A.S.'nin %17 hissesinin satin
alinmasiyla, Karadeniz Bolgesi'nde énemli bir lojistik ve
depolama altyapisina sahip olunmustur.

20.11.2014'te Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa
istanbul'da islem gdérmeye baslamistir. 27.02.2015'te,
%100 bagli ortaklik olarak kurulan Ulidas Tarim Uranleri
Lisansli Depoculuk A.S. ile tarim sektdrunde lisanslh
depoculuk yatirimi yapilmistir.

Sirket, Corum/Alaca’'da 41.950 ton, Yozgat/Sorgun'da
67.000 ton, Kirikkale/Cerikli'de 60.000 ton ve Aydin/
Germencik'te 18.500 ton olmak Uzere toplamda
187.450 ton kapasite ile lisansli depoculuk faaliyetini
surdurmektedir. Hatay/Belen'de satin alinan 9.338 m?2
arsa Uzerinde yeni depo yatirimi galismalari devam
etmektedir.

Uluslararasi ve Sektérel Genisleme

15.03.2018'de isvicre'nin Cenevre sehrinde ROLWEG
SA, 18.09.2019'da ise Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
bagli ortaklik olarak kurulmustur. S6ke Degirmencilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (Soke Un) hisselerinin tamami
11.01.2022'de sirket tarafindan satin alinmistir.

2023'te Borsa istanbul'da halka arz edilen Séke Un
hisseleri, rekor taleple islem gérmeye baslamis,
sektorinde Ulusoy Un'dan sonra ikinci halka agik

sirket olmustur. 2023 yilinda, sirket aktifinde kayitli
gayrimenkullerin daha etkin dederlendirilmesi
amaciyla, %100 bagl ortaklik olarak Ulusoy Varlik ve
Endustriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S. ve
Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S. kurulmustur.

2024'te Malta'da kurulan Edel food and Agriculture
Limited ve Agromark Trading Commodities Limited ile
uluslararasi ticarette etkinlik artirilmistir.

(JuLusoyun
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Surdurulebilirlik ve Yenilikgi Yatirnmlar

Tarimda su tuketiminin ve karbon emisyonunun
azaltilmasi, onarici tarim uygulamalariyla iklime
dayanikli ve verim saglayan bir deger zinciri
olusturmak amaciyla Doktar Teknoloji A.S.'ye %2,98
oraninda istirak edilmistir.

Temelleri 1908 yilina dayanan ve farkl tip durum
bugdayindan Uretilen yUksek kaliteli italyan
makarnasini “Moccagatta dal 1908" markasiyla
dunyaya sunan Pastificio Mediterranea S.r.l'nin %85'i
Ekim 2024'te Ulusoy Un tarafindan satin alinmistir.
Aksaray/Sultanhani'nda bulunan toplam 13.857
kWe/17.601 kWp gUclundeki dért adet glines enerjisi
santrali de sirket tarafindan devralinmistir.

Sirketimizin katma degeri yuksek alanlara yatirim
yapma stratejisi dogrultusunda hayata gececek
makarna Uretim tesisinin, 38.762 metrekare arazi
Uzerinde toplam 16.000 metrekare kapali alanda,
kapasitenin 2/3'U ihracat hedefli olmak Uzere 3
modern hatta faaliyet gdstermesi Uzerine ¢alismalar
surdurultyor. Yillik yaklasik 80 bin ton civarinda

kisa ve uzun makarna ¢esitlerinde Uretim yapilmasi
planlanirken, ic pazarda S6ke markasiyla yer alinmasi
hedefleniyor.
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KILOMETRE
TASLARI

1969

Fahrettin Ulusoy’un is Hayatina ilk Adimi
KKendi zahire dikkanini agarak Ulusoy Un Gida
Grubu'nun temellerini atti.

1970

Un Ticaretinin Gelistigi Donem

KKaradeniz Bolgesi'nde un fabrikasi az
oldugundan,diger bolgelerdeki Ureticilerden
un temin ederek bolge toptancilarina satmaya
basladi. Boylelikle un ticaretinde bélgede

nemli bir yer edindi.

SARAAAAAR
THE N

2002

Hisselerin tamaminin Ulusoy Ailesi'ne
geGisi.

2003

383 Ton/Giin Kapasiteli Gorlu

Fabrikasi Kurulugu

Turkiye'nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un'un rekabet giictind artirmak
icin Corlu/Tekirdag'da kurulan fabrikada
Ekim ayinda dretime baslandi.

1980

Karadeniz'in En Biiyiik Gida Dagitim
Sirketine Doniigim

Karadeniz sahilinde, gida ve ihtiyag
maddelerinde en etkili dagitim ve pazarlama
sirketi haline geldi.

1988

Hasanusta Un’a Ortaklik ile

Sektore Giris.

Samsun/Havza'da kurulu 120 ton/giin kapasiteli
fabrikaya %40 ortak olundu.

1989

Ulusoy Un‘un kurulugu

Ulusoy Gida'nin dagitimdaki giicd ile 1yillik
basaril ortak faliyet déneminin sonunda
Ulusoy Un %60 Fahrettin Ulusoy hissesiile
kuruldu.

2007

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baslanmasi
imalata donik stok ygnetimini ve gelen ithal
bugdaylanin arasindan kendi Gretimi igin
kalitelilerini secebilmek amaciyla ithalat
hacmi artinlarak bugdayn ticari olarak
satigina baslandi.

2008

Samsun‘daki Fabrikanin 500 Ton/

Giine Gikmasi

Artan i ve dis piyasa talebi nedeniyle
kapasite ihtiyaci dogunca mevcut fabrikanin
oldugu sahada, 260 ton/glin kapasiteli

2. iinite insa edildi.

1991

ilk Uretimin Baglamasi
8 0cak 1991de 180 ton/giin kapasiteli un
fabrikasi Samsun‘da agildi.

1995

ithalat ihracat Baslangici

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonucu
kurulan yeni dlkelere un ticaretine
basland.

1996

Samsun’ da Fabrika Kapasitesinin

240 Tona Gikisi

ihracat pazarlarinin genislemesi ile dogan
ilave kapasite ihtiyaci giderildi.

201

Uluslararasi Transit Ticarete Baglanmasi
Komsu Ulkelere ek olarak Uzak Dogu ve Asya'ya
tahil ihracati yapmaya basladik.

2013

SASBAS'In %17lik Hissesinin Alinmasi

Hizla yiikselen transit ticaret hacmi,
glimriksiz sahalarda depolama ihtiyacini
artinnca 110.000 ton tahil depolama kapasiteli
SASBAS'a %17 istirak edilerek yonetimde stz
sahibi olundu.

(JuLusoyun



2014

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa istanbul'da
islem Gormeye Baglamasi

2012 yilinda Tarkiye'nin kredi notunun
yiikselmesiyle birlikte istanbul Borsasl
yikselige gecti ve Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa istanbul'da hisselerimiz
islem gérmeye baslad.

2015

Sermayesinin %100’ Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.S.ye ait olarak “Ulidas Tarm
Urdnleri Lisansl Depaculuk A.S." Gnvanli bagl
ortakhigimiz kurulmustur.

istanbul 0fis Agihisinin gergeklesmesi.

2016

Samsun Gida 0SB’de giinliik 1.800 ton iiretim
kapasiteli Un Fabrikasi yatinmina basladik.

2017

42.000 ton kapasiteli lisanl depomuz
Corum/Alaca’da faaliyetine basladi

Ayrica, 60.000 ton kapasiteli tahil depolama
tesisimiz Yozgat/Sorgun'da inga edilmeye
baslandi.

2018

Rolweg S.A.'nin kurulmasi.

Sermayesinin %100°U Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret AS'ye ait olarak, “ROLWEG SA” tinvanli
bagli ortakigimiz isvigre'de kuruldu.

2019

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulmasi.

Sermayesinin %1000 Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S'ye ait olarak “Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret A.§” bagli ortakligimiz kurulmustur.

600 ton/giin kapasiteli 1. bolimiin faaliyete
baglamasi.

2020

600 ton/giin kapasiteli 2.boliimiin faaliyete
baslamasi.

60.000 ton kapasiteli lisanl depomuz
Kinkkale/Cerikli‘de faaliyetine basladi.

2022

Soke Un hisselerinin tamaminin Ulusoy Un
tarafindan satin alinmasi.

2023

Soke Un hisselerinin halka arz edilmesi.
Soke Un hisseleri Borsa istanbul'da halka arz
edilerek Ulusoy Un‘dan sonra halka agik ikinci
un sirketi olmustur.

Antakya'da Un Fabrikasi alinmasi.

Satin alindiginda 275 ton/gin olan

kapasitesi yapilan revizyon ve kapasite
artislar sonucu 463 ton/gtine ulagmistir. 2023
Aralik ayinda faaliyete alinmistir.

2024

Doktar Teknoloji A.S.'ne yatinm yapilmasi.
Tanimsal teknoloji alanindaki galismalar igin
adim atildi.

Pastificio Mediterranea S.r.l.'nin %85
hissesinin satin alinmasi.

ilk kez yurtdisinda tretim faaliyeti
gerceklestirmek dzere bir yatinm yapildi.
Makarna sektorine ilk adim italya'dan atild.

2025

Aksaray ili Sultanhani ilgesinde bulunan
toplamda 13.857 kWe/17.601 kWp gictindeki dort
adet giines

enerjisi santrali sirketimizce devir alinmistir.

2029

Tirkiye'nin en biiyik tanmsal gida
sirketi olma hedefi.

2039

Diinya’nin en biiyiik un ve unlu
mamul sirketlerinden biri olma hedefi.

2069

100. yilinda Diinya'nin en biiyiik
10 tarimsal sanayi sirketinden biri olma
hedefi.
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GELECEK HAYALiMiZ

“GUcUmuzu takim calismasindan alarak,
alanlarinda deneyimli tum c¢alisma
arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6diun
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global
olcege cikarmaktir.”

STRATEJILERIMiz

Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara

en yakin noktada olmak, en dusuk lojistik
maliyetler ile mUsteriye UrGnlerimizi
ulastirabilmek ham madde Uretim
bolgelerinden satin almalari dogru
maliyetler ile lojistik agidan en uygun
Uretim tesisine yonlendirmek, Urdn
cesitlendirmesini artirarak, tUketici
taleplerinin tamamini karsilayacak trin
gamina sahip olmak Ar-Ge ¢alismalari
sonucu yeni Urunler olusturup, marka
haline getirmek.

@]

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri intiyaclarina uygun saglkli
Urunler Ureterek, rekabette kazanan,
sektordeki gelismeleri takip eden, iletisime
aclk, is ahlakindan ve kaliteden taviz
vermeyen bir firma olarak, sektorde tercih
edilen bir is ortagi olmaktir.”

AA

HEDEFLERIMiZ

® Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri dUsurmek,

® Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmalk,

® Pazarin tamamina hitap etmek,
® Endustriyel ve tuketici pazarinin

daha verimli segmentlerinde pazar
payini artirmak.

(VuLusoyun
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DEGERLERIMiZ

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu olarak benimsedigimiz
degerler, yalnizca is yapis bicimimizi tanimlamakla
kalmaz; ayni zamanda kim oldugumuzu, neye
inandigimizi ve nasil bir kultlre sahip oldugumuzu
da yansitir. Takim ruhu, geviklik ve adaptasyon,
deger yaratma, 6grenen organizasyon ve gelisim ile
tutumluluk ilkeleri; birlikte nasil kararlar aldigimizi,
paydaslarimizla nasil iliskiler kurdugumuzu ve
degisen dUnyaya nasil uyum sagladigimizi ortaya
koyan temel yol haritamizdir. Bu degerler, kurum
kultrimuzu besleyen ve surdurulebilir basari
hedefimize yon veren gUlg¢lu bir zemin olusturur.

Takim Ruhu

Ulusoy Un'da takim olmak; bireysel yetkinlikleri ortak
bir amag etrafinda bulusturmak, birlikte buyumek ve
birlikte basarmaktir.

Her bireyin katkisi, bUyUk bir sinerjinin pargasidir.
GUglU iletisim, karsilikli glven ve destekle sekillenen
takim ruhu; bizi sadece is arkadashgiyla degil, ortak
sorumluluk bilinciyle de birbirimize baglar. CUnku biz,
birlikte yol almanin gUcune inaniriz.

Ogrenen Organizasyon / Gelisim

Ogrenen organizasyon olmak, sadece bilgi edinmek
degil, bu bilgiyi surekli gelistirerek yenilige 6nculuk
etmektir. Ulusoy Un olarak bizler, degisimi takip
eden degil, degisimi yoneten bir organizasyonuz.
Calisanlarimizin bireysel gelisimini destekleyerek,
ogrenen bir kultUr insa ediyor, bilgiyi surdurulebilir
basariya donusturlyoruz.

Ceviklik ve Adaptasyon

Degisimin hizina uyum saglamak, strdurulebilir
basarinin temelini olusturur.

GUnUmUz is dunyasinda ceviklik ve adaptasyon;
yalnizca hizli hareket etmek degil, ayni zamanda
stratejik dustinmek, belirsizlikler karsisinda esneklik
gostermek ve degisimi yonetme yetkinligine sahip
olmak anlamina gelir.

Ulusoy Un olarak, cevik ve uyumlu yapimiz sayesinded

degisen dinamiklere ve paydaslarimizin taleplerine
hizla yanit veriyor; proaktif adimlarimizla dénusen
ihtiyaclara deger katan ¢ézUmler Uretiyoruz.

Deger Yaratma

Deger yaratmak, bizim icin yalnizca Uretmekten
ibaret degildir. Her isimizin odaginda; topluma,
ekonomiye, gevreye ve tUm paydaslarimiza anlamli
katkilar sunma hedefi yer alir. "Yasam icin Deger
Uretiyoruz" ve "Gelecek icin Deger Uretiyoruz"
anlayisl, attigimiz her adimin temelini olusturur.
Katma degeri yuksek urunler gelistiriyor, inovatif
¢6zUmler sunuyor ve isimize gergek anlamda
deger katiyoruz. Her yaptigimiz iste fark yaratmayi,
en iyi sonucu elde etmeyi ve uzun vadeli deger
yaratmayl amagliyoruz.

Tutumiuluk

Tutumluluk, kaynaklari en verimli sekilde
yonetmek, surdurulebilir blylme saglamak

ve gelecege yatirim yapmaktir. Ulusoy Un

olarak, israfi dGnlemenin otesine gegerek;
kaynaklarimizi stratejik, bilingli ve sorumlu bir
yaklasimla yonetiyor, uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyoruz. Sureglerimizi verimlilik odaginda
optimize ederken, akilci ve surdurulebilir kararlarla
isimizi daha gugclU, daha direngli ve gevresel agidan
daha duyarli bir yapiya dénUustUruyoruz.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi Ticaret Unvani Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
EREN GUNHAN ULUSOY 306.757.040,56 4090 61,77
NEVIN ULUSOY 99.007976,92 13,20 16,24
ONUR ERHAN ULUSOY 52.626.069,15 1,02 10,23
ULUSOY UN SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi 49.091.480,00 6,55 198
DIGER 1.085.529,58 04 0,04
HALKA ACIK 201.431903,79 3219 913
TOPLAM 750.000.000,00 100,00 100,00

Sirket, donem igerisinde herhangi bir pay iktisabi gerceklestirmemistir.

Sirketimiz ortaklarindan Sayin Nevin Ulusoy'a ait A grubu 20.000.000 adet pay 12,50 TL/adet
fiyat GUzerinden, B grubu 5.000.000 adet pay ise; 7,8125 TL/adet fiyat Uzerinden sirketimiz
ortaklarindan Sayin Eren GUnhan ULUSQY tarafindan 16.06.2025 tarihinde devralinmistir.
S6z konusu devir islemi Yonetim Kurulumuzca da uygun gorulmus olup, s6z konusu islem
ile yonetim hakimiyetinde herhangi bir degisiklik olusmadigindan Sermaye Piyasasi
Kurulunun (11-26.1) sayili Pay Alim Teklifi Tebligi uyarinca herhangi bir pay alim zorunlulugu
dogmamaktadir.

imtiyazlara iliskin Bilgiler

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 15 (OnBes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin

1 (Bir) oy hakki, vardir.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA)l o/

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kUresel ekonomide dengelenme
arayisinin 6ne ciktigi; talep kosullarinin yeniden
sekillendigi ve sirketlerin daha segici, daha
disiplinli bir ydnetim yaklasimina yoneldigi

bir ddnem olmustur. Finansal sikilasmanin
etkileri, reel sektor Uzerinde belirginlesirken;
olcek, verimlilik ve operasyonel esneklik,

rekabet glcunu belirleyen temel unsurlar
haline gelmistir.

Bu cercevede, Ulusoy Un olarak operasyonel
esnekligimiz, disiplinli finansal yaklasimimiz
ve stratejik cevikligimiz sayesinde degisen
piyasa kosullarini etkin bir sekilde yoneterek
guclU bir performans ortaya koyduk.

Sirketimizin 2025 yili konsolide satis

hasilati 66,9 milyar TL seviyesine ulasarak,
Aralik 2024 satin alma gUcuU esasina gore
enflasyona endekslenmis gecmis yil hasilati
olan 64 milyar TL'ye gore %4,53 yukselmis
oldu. Ayni dénemde esas faaliyetimizden
elde edilen kar ise; gecen seneki enflasyona
endekslenmis 1,59 Milyar TL'den bu yil
sonunda 2,74 Milyar TL seviyesine gelerek,
reel olarak %72,82 artis gostermis oldu.




_ ]

“Ulusoy Un olarak operasyonel esnekligimiz, disiplinli finansal yaklasimimiz ve stratejik
cevikligimiz sayesinde degisen piyasa kosullarini etkin bir sekilde yoneterek gucli bir performans

ortaya koyduk.”

Turkiye un sanayinde kapasite kullanim
oranlarinin %50 bandinda seyrettigi bu
donemde, Ulkemiz 10 yil askin stredir
surdurdtgu dlnya un ihracat liderligi
konumunu korudu. Pazar kompozisyonundaki
degisimle birlikte Irak pazarindaki daralma
sUrerken, Suriye pazarinda iki kati asan
blUyUme kaydedildi ve aylik 60-70 bin ton
banda ulasan sevkiyatlar sektorde yeni bir
denge olusturdu.

Operasyonel gucUmuzu destekleyen en
onemli gelismelerden biri, konsolide bugday
isleme kapasitemizin 4.686 ton/gun’e
yuUkselmesidir. Corlu tesisimizde yapilan
modernizasyon ve ek hat yatirimiyla birlikte
olcek verimliligimizi artirdik. Bunun yaninda
Samsun'da 81.000 tonluk yeni depolama
kapasitesini devreye alarak, tedarik strekliligi
ve isletme sermayesi yonetiminde stratejik bir
avantaj elde ettik.

Dikey bUyUme stratejimiz dogrultusunda,
Samsun 50. Yil tesisimizin yaninda planlanan
makarna fabrikamiz igin yatirim sdrecini
ilerletiyor; 2027'nin ilk yarisinda 3 hatla yilda
yaklasik 80 bin ton kapasite hedefliyoruz. Bu
hamle, italya'da %85'i satin alinan Pastificio
Mediterranea S.r.l. ile elde ettigimiz know-
how ve pazar erisimiyle birlikte, katma degerli
Urunlerde kuresel rekabetciligimizi daha da
artiracak.

Finansman tarafinda, EBRD ve FMO ile
uzun vadeli kaynak anlasmalariyla yatinm
programimiza ve isletme sermayemize
rekabetci maliyetli fon sagladik. Bu
kaynaklarin bir bolumua, Aksaray GES

devralmalari, Manisa-izmir RES projeleri
ve Sinop/Boyabat'ta GES gibi yenilenebilir
enerji yatirrmlarinin finansmaninda
degerlendiriimekte; elektrikte 6z tuketim
oranimizi her ceyrek artirmaktayiz.

Kurumsal itibarda da énemli kazanimlar
elde ettik: Capital500 listesinde 2024'te
Turkiye'nin en blyuk 82. sirketi arasinda

yer aldik; gida-igecek kategorisinde ilk bes
icinde konumlandik. “Turkiye'nin Global 100
Endeksi"'nde ise listede yer alan tek un sirketi
olarak markamizin kuresel olgekteki etkisini
tescilledik.

Bugun; guglu kapasitemiz, saglikh bilango
yapimiz ve yenilenebilir enerjiyle desteklenen
dusuk emisyonlu Uretim altyapimizla,
“bugdaydan sofraya” uzanan zincirde daha
fazla deger Uretmeye kararlyiz. Onumuzdeki
donemde, katma degerli Urlnlere odaklanan
bUyUme stratejimiz ve ihracat pazarlarinda
cesitlendirme yaklasimimizla surdurulebilir ve
dengeli bUyUmemizi kararhlikla strdUrecegiz.

Emek veren calisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve glvenini esirgemeyen tum
yatirrmcilarimiza tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Dr. Eren Gliinhan ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ticaretin, jeopolitik
gelismelerin ve finansal kosullarin

onemli dalgalanmalar icerdigi; buna
karsin gida sektérunde arz guvenligi,
finansal dayaniklilik ve sUrdurulebilirligin
stratejik 6Gnem kazandigi bir ddnem
olmustur. Ulusoy Un olarak bu zorlu
konjonkturde, guclu ticari altyapimiz ve
etkin risk yonetimi yaklasimimiz sayesinde

faaliyetlerimizi kesintisiz bir bicimde
surdarduk.

2025 yilinda Grup olarak 66,9 milyar TL
konsolide hasilat seviyesine ulasirken,
toplam varlik bUyukligumuzu

449 milyar TL dlzeyine tasidik.

Yil boyunca yuksek islem hacmi,
genis ihracat agi ve etkin bilango
yonetimi sayesinde faaliyetlerimizin
olgedini korumayi basardik. Kuresel
piyasalardaki oynakliga ragmen, ticari
faaliyetlerimizin surekliligi éncelikli
odagimiz olmustur.

(JuLusoyun




“Ulusoy Un olarak bu zorlu konjonktirde, gucli ticari altyapimiz ve etkin risk yonetimi yaklagimimiz

=

sayesinde faaliyetlerimizi kesintisiz bir bicimde strdirddk. 2025 yilinda Grup olarak 66,9 milyar
TL konsolide hasilat seviyesine ulasirken, toplam varhik biyaklugimuzi 44,9 milyar TL diizeyine

tasidik.”

Yil boyunca temel stratejik yaklasimimiz;
finansal disiplini korumak, bilangco
dayanikhligini artirmak ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyecek yatirimlari hayata
gecirmek seklinde sekillenmistir. 2025 yilinda
gerceklestirilen yatirimlar, Ulusoy Un'un
surdurulebilirlik vizyonu ve katma deger
yaratma hedefleri dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmistir.

Bu kapsamda, yenilenebilir enerji yatirimlari
yilin en énemli odak alanlarindan biri olmustur.
Gunes enerjisi projelerimiz ile enerji maliyet
yapimizi daha 6ngoérulebilir hale getirirken, ayni
zamanda karbon ayak izimizin azaltilmasina
yonelik somut adimlar attik. Yenilenebilir

enerji yatirimlari, yalnizca operasyonel maliyet
yonetimini desteklemekle kalmayip, gevresel
surdarulebilirligi is modelimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getirme hedefimize de hizmet
etmektedir.

2025 yilinda 6ne gikan bir diger stratejik yatirnm
alani ise makarna faaliyetlerimiz kapsaminda
Samsun'da hayata gegirilen arsa ve bina yatirimi
olmustur. Dikey entegrasyon stratejimizin
onemli bir unsuru olan makarna segmentinde,
gelecekteki Uretim ve buylUme hedeflerini
destekleyecek fiziksel altyapi yatirimlari
gergeklestirilmistir. Bu yatirimlar, orta ve

uzun vadede katma degerli Urun gruplarinda
buUyUme potansiyelini gug¢lendirecek saglam
bir temel olusturmaktadir. Buna paralel

olarak, italya'da faaliyet gosteren Pastificio
Mediterranea ortaklhigimiz sayesinde, ileri

Uretim know-how'ina ve uluslararasi pazarlara
erisim kabiliyetimiz daha da pekismistir.

ihracat faaliyetlerimiz, 2025 yilinda da Grup
performansinin temel bilesenlerinden biri
olmaya devam etmistir. Satis gelirlerimizin
onemli bir bolumu yurtdisi pazarlardan elde
edilirken, degisen pazar kosullarina hizli uyum
saglayan ticari yapimiz sayesinde Ulusoy

Un, kuresel olcekte guvenilir bir tedarikgi
konumunu korumustur.

2026 ve sonrasinda dnceligimiz; guclu bilanco
yapimizi muhafaza ederek yenilenebilir enerji
yatirimlarini derinlestirmek, makarna ve diger
katma degerli Grin segmentlerinde kademeli
bUyUmeyi surdurmek ve uluslararasi ticarette
secici, dengeli ve risk odakl bir bUyume
yaklasimini devam ettirmek olacaktir.

Bu basarida emegi gegen tum calisma
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve bize
duyduklari gUven icin paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Zahit CETIN
CEO
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.
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ONEMLI GELISMELER

Raporlama Donemi iginde ve Sonrasinda
Gergeklesen Onemli Olaylar:

| Sirketimizin 04.11.2024 tarihli kap
aciklamasinda ézetle; Manisa ili, Yunusemre
ilcesi, Trkmen K&y, 105 ada, 14 parsel
adresindeki 4,2 MWm/3,75 MWe glce sahip
olmasi planlanan yeni bir RUzgar Enerjisi
Santrali yapimiicin cagri mektubunun gorevli
dagitim sirketinden alindigini duyurmustuk.
S6z konusu; Lisanssiz RUzgar Enerji Santrali
projemiz icin T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, eced internet sitesinde
yayinlanan duyuruya gore; CED basvuru
dosyamizin, Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yoénetmelidi'nin 8. Maddesi doJrultusunda
incelendigi, basvurumuzun CED Genel
Formatina uygun hazirlandigi ve projeye iliskin
CED surecinin baslatildigi anlasilimistir. ilgili
duyuruya https://ecedduyuru. csb.gov.trieced-
prod/duyurular.xhtml linkinden ulasabilirsiniz.

| Sirketimiz, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile 2 yil anapara geri 6demesiz 7

yil vadeli ve 80 milyon Euro'a kadar kredi
kullanimi hususunda anlasmaya varmis

olup, kredi s6zlesmesi 6 Subat 2025 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu kredi; yenilenebilir
enerji projeleri, modernizasyon ve iyilestirme
calismalari ile olasi yatirim harcamalarinin
finansmaninda kullanilacaktir.

| Samsun 50.Y1l Uretim tesisimizde bulunan
yatay depolarimizin Uzerine yapilan 830 kWp
gucundeki Gunes Enerjisi Santrali 11.02.2025
tarihinde goérevli dagitim sirketi tarafindan
kabul islemleri yapilarak devreye alinmis,
14.02.2025 tarihinde elektrik Uretimine
baslanmistir. S6z konusu santral ile 50. Yil
Uretim tesisimizde bulunan gelik silolarimiz ve
Samsun Atakum'da bulunan Ulusoy Un Genel
Mudurltk binamizin elektrik tiketiminin
tamami karsilanacaktir.

| Sirketimizin, bugdayin hammadde olarak
kullanildigi sektorlerde dikey blUyume ve katma
degeri yuksek alanlara yatirim yapma stratejileri
dogrultusunda, Samsun 50. Yil Uretim
Tesisimizin yaninda makarna Uretim tesisi
kurulmasi planlanmaktadir. Ayrica, sirketimizin
artan depolama ihtiyacglarini karsilamak
amaclyla, ayni lokasyonda mevcut kapasiteye
ek olarak 81.000 ton kapasiteli dikey ve yatay
depolama tesisleri tamamlanarak hizmete
alinmistir.

Gergeklestirilen bu depo yatirimi harcamalari
ile birlikte, planlanan makarna Uretim

tesisi yatirim harcamalari ve isletme

sermayesi finansmaninda kullanilmak Gzere,
Hollanda merkezli Kalkinma Bankasi FMO
(Nederlandse Financierings-Maatschappij

Voor Ontwikkelingslanden N.V.) ile 75 milyon
ABD dolari tutarinda kredi teminine ydnelik
gorusmelere baslanmistir.

11712.2024 tarihli KAP duyurumuzda; Sinop
ili,Boyabat ilcesi, Caltu Kéylnde tesis edilecek
olan 1,52 MWe guce sahip olmasi planlanan yeni
bir GUnes Enerjisi Santrali yapimi icin gerekli
c¢agri mektubunun gdrevli dagitim sirketinden
alindigr duyurulmustu. S6z konusu projemize
Sinop Valiligi Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
il MUdUrlaga tarafindan, "CED Gerekli Degildir."
karari verilerek sirketimize bildirilmistir.ilgili
karar https://eced-duyuru.csb.gov.tr/fecedprod/
duyurularxhtml linkinde yayimlanmistir.
Santralin projelendirme suregleri devam
etmekte olup, 2026 yil birinci ceyreginde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

| Samsun 50.Y1l ve Corlu Uretim Tesislerimizin
villik elektrik tuketimlerinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi amaciyla;




"Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi"'nin 35. Maddesi kapsaminda;
Aksaray lli, Sultanhani ilgesi, Sultanhani
Mahallesi, Yakupoglu Mevkii, O Ada 8858
Parselde 29.230,87 m? yuzolcumlu tasinmaz
Uzerinde bulunan Hat Arge ve Egitim Kurumlari
A.S!'ne ait 1.857 kWe/2.397,7 kWp guclndeki
glnes enerjisi santrali, Aksaray ili, Sultanhani
ilcesi, Sultanhani Mahallesi, Yakupoglu Mevkii,
0 Ada 8859 Parselde 43.951,62 m? yuzolcumlu
tasinmaz Uzerinde bulunan Kule Akaryakit

ve Gida A.S./ne ait 3.000 kWe/3.765,3 kWp
gucundeki gunes enerjisi santrali, Aksaray

ili, Sultanhani ilcesi, Sultanhani Mahallesi,
Yakupoglu Mevkii, 0 Ada 8860 Parselde
43.299,56 m? yUzolgimlU tasinmaz Uzerinde
bulunan Tosunogullari Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S!'ne ait 3.000 kWe/3.749,1 kWp guclndeki
glnes enerjisi santrali, olmak Uzere toplamda
7.857 kWe/9.912,1kWp glclinde glnes enerjisi
santrallerinin 25.03.2025 tarihinde Sistem
Kullanim Anlasmalari gérevli dagitim sirketince
sirketimiz adina imzalanarak devir alinmistir.
Devir alinan santrallerden yapilacak Uretim ile
Samsun/50.Y1l ve Corlu Uretim tesislerimizin
yillik elektrik tUketimlerinin %56'siNin
karsilanmasi beklenmektedir.

Surece iliskin olarak; saticilar ile gérismelere
baslanmasindan islemin kesinlesmesine iliskin
gegen sUrede sirketimiz ve yatirimcilarimizin
mesru ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla,
SPK'nun 11-15.1 sayili "Ozel durumlar Tebligi"'nin
6. Maddesinin 1. Fikrasi uyarinca i¢sel Bilginin
Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesine iliskin
karar alinmis olup, erteleme sebepleri ortadan
kalktigindan Kap duyurusu yapilmistir.

| Sirketimizin %100 Bagli ortakhdi olan Ulusoy
Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S. aktifinde
kayitli, Tekirdag ili Suleymanpasa ilgesi,
Kumbag KoyU, Disbudak mevkiinde bulunan,
417 Ada1 Parsel 3.080,37 m?, 419 Ada 1 Parsel
3.965,34 m?, 421 Ada 1 parsel 1.134,64 m? yUz
olcimlere sahip 3 adet tasinmaz 45.500.000 TL
bedelle satiimistir.

e

| Sirketimizin % 100 oraninda bagli ortakligi
olan, Edel Food and Agriculture Limited'in
sermayesi sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
27.06.2025 tarihinde almis oldugu karara
istinaden 1.254,94 USD'dan, 583.993,86 USD
tutarina, % 100 oraninda bagli ortakligimiz olan
Agromark Trading Commodities Limited'in
1.254,94 USD olan sermayesi de Edel Food
and Agriculture Limited tarafindan saglanan
kaynakla 1.254,94 USD'dan,582.446,77 USD
tutarina yUkseltilmistir.

| 06.02.2025 tarihli kap aciklamasiyla
duyurdugumuz Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasl (EBRD) ile imzalanan 80 milyon Euro'ya
kadar kredi kullanimi anlasmasina istinaden,
34,5 milyon Euro+6,7 milyon Usd tutarl kredi
sirketimize ulagsmistir S6z konusu kredinin,

7 milyon Euro'su bagli ortakligimiz Séke
Degirmenciligin Konya llgin'da bulunan GES
Projesi, 9 milyon Euro'su sirketimizin Aksaray
ilinde bulunan GES Projesi, 8,5 milyon Euro'su
Manisa ve izmir illerinde yapimi devam eden
RES Projelerimiz, 10 milyon Euro'su genel
isletme sermayesi ve 6,7 milyon Usd'si ise; Temiz
Teknoloji Fonu (CTF) faaliyetleri kapsaminda
kullanilacaktir.

| 08.04.2025 tarihli Kap aciklamasiyla
duyurdugumuz, Samsun 50. Yil Uretim
Tesisimizin yaninda yapilan depo yatirimi
harcamalari ile, sirketimizce yapilmasi
planlanan makarna Uretim tesisinin

yatirim harcamalari ve isletme sermayesi
finansmaninda kullanilmak Uzere,

Hollanda merkezli Kalkinma Bankasi FMO
(Nederlandse Financierings-MaatschappijVoor
Ontwikkelingslanden N.V.) ile 75 milyon ABD
dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmistir.
Sirketimizin belirtilen yatirim programinin
uzun vadeli finansmaninin saglanmasi
amaciyla, 75 milyon USD tutarinda, 2 yil ana
para 6demesiz, toplam 7 yil vadeli séz konusu
kredinin kullanimi 27 Ekim 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.
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| Sirketimizin Cerealto Foods S.L.'a ait Cerealto
Pasta VB3, S.L.U.'nun ("Hedef Firma") paylarinin
satin alinmasi amaciyla yapilan inceleme ve
degerlendirmelerde sirketimizin makarna
Uretimi alanindaki bUyUme stratejileri
dogrultusunda Hedef Firma'nin sirketimiz
faaliyetleriyle entegre edilmesi halinde

sinerji yaratacagi tespit edilmistir. Bu amacla
Sirketimiz Yonetim Kurulunca alinan 30.06.2025
tarihli yonetim kurulu karariyla baglayicilik
icermeyen ilk teklifimizin Cerealto Foods S.L.'e
iletilmesine, mevcut durum itibariyla teklifin
baglayicilik arz etmemesi nedeniyle sirketin

ve yatirimcilarin mesru ¢ikarlarinin korunmasi
ve sirket hisse fiyatlari Uzerinde asiri volatilite
riskinin olusmamasi amaciyla ilgili islemin
kamuya aciklanmasinin ertelenmesine karar
verilmistir.

Ancak, surece iliskin bilgiler Sirketimiz disindaki
kaynaklardan, ispanya'da yayin yapan bir
yayin organinin haberiyle kamuya ac¢ik hale
geldiginden, aciklama yapilmasi zorunlu

hale gelmistir. Strecin ilerleyen asamalarina
iliskin gelismeler, yatirimcilarimizin dogru

ve zamaninda bilgilendiriimesini teminen
kamuoyuyla seffaf sekilde paylasilacaktir.

Cerealto Foods S.L. tarafindan 13.02.2026
tarihinde sirketimize yapilan bildirimle s6z
konusu teklifimizin olumsuz sonuclandigi
bildirilmistir.

| 08.04.2025 tarihli KAP duyurumuzda;
buddayin hammadde olarak kullanildidi
sektorlerde dikey bUyUme ve katma degeri
yUksek alanlara yatirim yapma stratejilerimiz
dogrultusunda, Samsun 50. Yil Uretim
tesisimizin yaninda makarna Uretim tesisi
kurulmasi planlandigi duyurulmustu.
Planlamalar kapsaminda Samsun 50. Yil
Uretim Tesisimizin yaninda yer alan 38.762 m2
yuzolgumld 1146 ada 7 no'lu parsel, Samsun
Cida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi tarafindan
sirketimize tahsis edilmistir.

(JuLusoyun

28.11.2025 tarihinde teslim alinan s6z konusu
parselin, toplamda 388.777.877 TL olan tahsis
ve Ust yapli alim bedelinin 332.249.654 TL'si
pesin olarak 6denmis olup kalan 56.528.223
TL'nin 6demesi 31.08.2026 tarihine kadar
tamamlanacaktir.

| Sirketimiz ile, bagh ortakligimiz Sdke
Degirmencilik San. ve Tic. A.S. arasinda Soke
Degirmencilik San. ve Tic. A.S. adina tescilli
markalarin yurticindeki makarna Uretimi ve
satisi amaciyla kullanilmasina iliskin tanitim
amacli kullanimlar igin 250.000-TL, seri Uretim
asamasinda ise toplam Urun cirosunun %2.5'i
Uzerinden belirlenen royalty bedellerinin
odenmesini kapsayan bir yil sureli marka
lisans kullanim s6zlesmesi 26.01.2026 tarihinde
imzalanmistir.

| Sirketimizin 31.12.2024 tarihli Kap duyurusunda
belirtilen merkez fabrikadan s6kimu yapilan

2. Uretim Unitesinin Corlu Uretim tesisimize
kurulmasi ve yapilan kapasite artisi calismalari
sonucunda, 383 Ton/GUn olan Uretim kapasitesi
654 Ton/ Gun'e, grubumuzun toplam Gretim
kapasitesi ise; 4.686 Ton/Gun'e ulasmistir.




YONETIM KURULU UYELERI § CEO

DR.EREN GUNHAN ULUSOY
Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Eren GUnhan Ulusoy, 1981 yilinda
Samsun’da dogmustur. iIkégrenimini
Samsun Anadolu Lisesi'nde tamamlamis
ve 1999 yilinda mezun olmustur. 2003
yllinda Bogazici Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu'nden mezun olarak lisans
derecesini almistir.

Akademik ¢alismalarini sirdurerek 2014
yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi BolumU’'nde yUksek lisans, 2021
yilinda ise ayni Universitenin Lisansustu
Egitim Enstitlsu Tarim Ekonomisi Ana
Bilim Dali'nda doktora egitimini basariyla
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 2003 yili Temmuz
ayinda Ulusoy Un'da ihracat bélimuunde
baslamistir. Kisa strede gosterdigi Ust
dlzey performans neticesinde, 2004 yili
Temmuz ayinda Genel MudurlUk gorevine
atanmistir. Bu gorevini 2010 yili Ekim ayina
dek icra etmis, sonrasinda ise sirketin

icra Kurulu Bagkani olarak gérevine

devam etmistir. 2014 yili sonunda Ulusoy
Un'un halka arz sUrecini basariyla ydnetmis
ve sirketin tarihinde dnemli bir kilometre
tasina oncultk etmistir. 2015 yili Mart ayinda
gerceklestirilen genel kurul ile Yonetim
Kurulu Baskanhgi'na secilmistir.

Dr. Ulusoy, 11 Ocak 2022 tarihinden bu yana
Soke Un Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevini surdurmektedir. Ayrica Samsun
Serbest Bélgesi isletici A.S. (SASBAS) Yonetim
Kurulu Uyeligi, Rolweg S.A. ve Pastaficio
Mediterranea Yonetim Kurulu Baskanligi
gibi cesitli Ust dlzey pozisyonlarda da aktif
olarak rol almaktadir. 2021 yilinda Endonezya
Cumbhuriyeti tarafindan Samsun Fahri
Konsolosu olarak atanmis olup, ¢esitli sosyal
ve mesleki derneklerde de aktif Uyeliklerini
devam ettirmektedir.

2015-2022 yillari arasinda iki dénem boyunca
Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu

(TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
Ustlenmis, ayrica Uluslararasi Degirmenciler
Birligi (IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim
Konseyi Baskanligi ve Karadeniz Hububat
Bakliyat ve Yagl Tohumlar ihracatcilar Birligi
(KiB) Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini
de surdurmektedir.

Dr. Eren GUnhan Ulusoy, Forbes, Fortune ve
Ekonomist gibi ulusal ve uluslararasi alanda
saygin yayinlar tarafindan Turkiye'nin 40 yas
alti en guc¢lu 40 CEO'su arasinda 3 ile 7. siralar
arasinda gosterilmistir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk yonetimi,
stratejik karar alma ve tedarik zinciri ydnetimi
konularinda konusmaci ve egitmen olarak
bircok konferansa davet edilmis; sektorde
deneyimli, taninan ve saygin bir is insani
olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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KAMiL ADEM

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SALIH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(JuLusoyun

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi iktisat Muhasebe Onlisans BélimuU'nden mezun
olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida'da Muhasebe
MUdurltgu ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de
Muhasebe-Finans ve Satis bolumlerinin basinda gérev almistir. 1998
yilindan itibaren firmanin Genel MUdurU pozisyonunda 2004 yili
Temmuz ayina kadar devam etmistir.

2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektérinde faaliyet
gosteren Birsan Birlik AS'de Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama Muduru
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektérinde faaliyet
goOsteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika Mudurlagud’'ne
baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel MudurU olarak
tekrar géreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da icra
Kurulu Baskanhgi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerine
atanan Kamil Adem, Ulidas Lisansli Depoculuk A.S Yonetim

Kurulu Baskanhgi gorevini de surdirmektedir. Ayrica Karadeniz

Un Sanayicileri Dernegi Baskani ve Karadeniz Hububat Bakliyat
Yagli Tohumlar ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Muhasip Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Universite 6grenimi yarida birakan
Murzioglu baba mesledi olan bakir isleme sektérinde ticari hayatina
basladl. insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gdstermektedir.
Daha dnce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, Meclis Uyesi gibi gérevlerde alan Murziogdlu, 2009 yilindan bu
yana Samsun Ticaret ve Sanayi OdasI’'nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini surdurmektedir. 2013 yilinda gercgeklestirilen 69. TOBB
Secimli Olagan Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine
getirilen Murzioglu, 70. TOBB Secimli Olagan Genel Kurulu'nda ise,
TOBB Baskan Yardimciligi goérevine getirilmistir.

Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirim A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi isletmeciligi A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Uyeligi gorevlerine de devam
etmektedir.




FUSUN TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DUC.I]R.ESiN HAZNECI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

_ s

1961 yilinda Gaziantep'te dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankara'da
tamamlayan FUsun Hanim, 1983 yilinda Gazi Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi bélumunden mezun olmustur.

is yasamina Yurt Haber ajansinda baslamis, ardindan Ankara
Belediyesi ve Adalet Bakanliginda goérev almistir. Daha sonra Ziraat
Bankasl Genel MudurlUuk ve Subelerin de gorev almistir.

En son sube mUduru olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yuksek
lisansini Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yénetimi ve Siyaset
bilimi alaninda yapan Flsun Hanim, ikinci lisans egitimini istanbul
Universitesi AUZE fakUltesinde Sosyoloji alaninda yapmistir.

Yasam boyu 6grenime inan Fisun Hanim egitim yasantisina ara
vermeden devam etmistir. Hobi ve ilgi alanlarini da yine Universiteyle
bulusturmus ve 2019 yilinda Anadolu Universitesi Acik 6gretim
fakultesinden Kameramanlik ve Fotografcilik bolumunden mezun
olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle

ayni fakultede Tarim Teknolojileri bolimUunde 6grencidir.

1980 yilinda Antalya'da dogmustur. Lisans egitimini Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Ekonomi Bélumi’'nde
2001 yilinda, ytksek lisansini Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi Ana Bilim Dalinda 2009 yilinda, doktora egitimini ise
2015 yilinda Gaziosmanpasa Universitesi Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dalinda tamamlamistir.

2003 - 201 yillari arasinda Amasya Universitesi’nde calismis, 2011
yilindan itibaren Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat FakuUltesi, Tarim
Ekonomisi B&lUm, Tarim isletmeciligi Bilim Dalinda éJretim
gorevlisi olarak calismaya devam etmektedir. Uluslararasi Tarim

ve Yaban Hayati Bilimleri Dergisi ve Ondokuz Mayis Universitesi
Kadin ve Aile Arastirmalari Dergisinde Alan Editoru olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesidir.
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ZAHIT CETIN
CEO
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1976 Adana'da dogmustur. Orta ve Lise egitimini Mersin'de icel
Anadolu Lisesi’nde tamamlayan Zahit Bey, 1998 yilinda istanbul
Teknik Universitesi, isletme MUhendisligi bélimanden mezun
olmustur. Kariyerine denetci olarak istanbul'da Deloitte firmasinda
baslamis, 2004 yilinda PwC Londra ofisinde danisman olarak devam
etmistir. 2007 yilinda istanbul ofiste transfer olmus ve 2020 yilina
kadar danismanlik kariyerine burada devam etmistir. Danismanlik
kariyeri boyunca cok uluslu kurumsal ve aile firmalarina, ézel
sermaye fonlarina, Turkiye'de Yildirim, Sabanci, Borusan ve Eren
Holding gibi gruplar ile calismistir. 2020 yilinda 2022 yilina kadar
memleketi olan Mersin’de Gida firmasi bunyesinde Genel Mudur
olarak gorev yapmistir. Ekim 2022'den beri Ulusoy Un CEO luk
gorevini Ustlenmistir.

Kariyeri boyunca stratejik ve proje finansmani, finansal analiz ve
inceleme, sirket degerlemesi, is modellemeleri, 6zel incelemeler,
organizasyonel performans, tasarim ve yapilanma, dijitallesme,

aile sirketleri, organik ve inorganik (yurt ici ve yurt disi sirket satin
almalari gibi) buylUme ve sirket ve is birimi satis konularinda
uzmanlasmistir. Ayrica mesleki konularda hem sirket ici hem de
onemli Universitelerde misafir egitmen olarak bircok goérev almistir.
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olup evli ve 2 cocuk babasidir.
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YONETIM KURULU KOMiTELERi

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Doc.Dr.Esin Hazneci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Salih Zeki Murzioglu Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Doc.Dr.Esin Hazneci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Flisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Yalc¢in Tutkag Yatirimei iliskileri Midiir Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz Gye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in ydnetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in 6nemli dlgide hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimj,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

(JuLusoyun

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolUnU
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Esin Hazneci
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi




BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz lGye"” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes

yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli dlgUde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

_

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/
calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman
aylracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
Uyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnU
elinde bulunduran ortaklarin ydonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Fusun Tahaoglu Kara
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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Soke Un; 1963 yilinda un ve un karigimlari Gretimini ve satisi Klestirmek tizere

faaliyete gecerek sektore girmistir.

Glgcla Bir Miras, Sektoérde Liderlik

Sirket, 60 yillik sektdr deneyimiyle gida sektdérinde koklU bir gegmise sahiptir ve genis Urdn
portfoyUyle tuketicilere hizmet sunmaktadir. Uzun yillara dayanan bu tecrube, sirketin sektérde dncu
ve lider bir konumda olmasini saglamistir.

(VuLusoyun



Surdurulebilir bliydme odakli stratejik yaklasimi
sayesinde, sirket yalnizca yatirimcilarin degil, ayni
zamanda is ortaklarinin ve diger tum paydaslarinin
guvenini kazanmistir. Sektorun dinamiklerine

yon veren ve yenilik¢i uygulamalariyla 6ne ¢ikan
sirket, marka itibarini her gecen gun daha da
guclendirmektedir.

Stratejik Lokasyon ve Yuksek Kapasite

Lojistik avantajlarin ve verimli Uretimin énemini erken
kavrayan sirket, Uretim tesislerini stratejik olarak
belirlenmis lokasyonlara konumlandirmistir.
Tarkiye'nin iki farkli bolgesinde yer alan

Aydin-Soke ve Ankara-Sincan'daki buyuk dlcekli
Uretim tesisleriyle faaliyet gdéstermektedir. Aydin—-Soke
Fabrikasl, 19.356 m?'si kapali olmak Uzere toplam
51.674 m?'lik bir alanda, Ankara-Sincan Fabrikasi ise
7.638 m?'si kapali olmak Uzere toplamda 22.994 m?'lik
alanda Uretim yapmaktadir. Her iki tesiste de un ve un
karisimlari Uretilmektedir. 31.12.2025 itibariyla toplam
personel sayisi 437'ye ulasmistir. Sirketin, Aydin'daki
merkez ofisiyle birlikte Ankara fabrikasinda gunluk
841 ton/gun, Séke fabrikasinda ise 640 ton/gun

olmak Uzere toplamda 1.481 ton/gun bugdday isleme
kapasitesine sahip olmasi, ihtiyaca uygun ve yuksek
kalitede Uretim yapilabilmesine olanak tanimaktadir.
Yenilik¢i Adimlar ve Surdurilebilirlik

Sirket, gelisen pazarlara hizli uyum saglamak ve Urun
cesitliligini artirmak adina surekli yatirrm yapmakta ve
bUyUmesini surdurulebilirlik ilkesiyle pekistirmektedir.
Bu dogrultuda,

Samsun Tekkekdy'de 6.955 m? toplam alan Uzerine
insa edilen ve 4.100 m? kapali alana sahip yeni

bir Uretim tesisi devreye alinmistir. Bu tesiste,

soke markall ve 6zel markali kurabiye Uretimine
baslanmistir. Strdurulebilirlik hedefleri kapsaminda
ise, Konya/llgin'da toplam 14130 kWp gUclnde,
153.539 m? alan Uzerine kurulu Gunes Enerjisi Santrali
Mart 2024 itibariyla faaliyete gecmistir. Bu yatirimlar,
sirketin gevreye duyarli ve yenilikgi vizyonunu ortaya
koymaktadir.

Gugli is Birlikleriyle Biyiime

Sirket, stratejik ortakliklar ve istirakler yoluyla sektor
icindeki yerini daha da saglamlastirmistir. 2022
yilinda Séke Un'un %100 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.S!'ye bagli ortaklik haline gelmesi, sirket agisindan
o6nemli bir birlesme olmustur. 29 Mart 2023 tarihinde
Gen Oyuncak San. ve Tic. A.S. paylarinin %60’ Inin
satin alinmasiyla hakim ortaklik tesis edilmis; ayrica,
22.09.2023'te Rudi's Organic and Gluten Free Brands
Inc’'in sermaye artirimina %12,65 oraninda istirak
edilmistir. Bu is birlikleri sayesinde sirket, hem ulusal

s

hem de uluslararasi pazarlarda etkinligini artirmistir.
Halka Arzda Rekor Talep

2023 yilinda Borsa istanbul'da gerceklesen halka

arzda Soke Un hisselerine gosterilen 118 katlik rekor
talep, yatirrmcilarin sirkete olan guveninin dnemli bir
gostergesidir. Soke Un, sektdérinde Ulusoy Un'dan sonra
halka acilan ikinci sirket olarak 6nemli bir kilometre
tasina ulasmistir.

BRCGS ile Musteri Glvenini Pekistiren Standartlar
Sirketin uluslararasi pazardaki rekabetciligini artiran en
onemli unsurlardan biri de aldigi prestijli sertifikalardir.
18-19 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen BRC
haberli denetiminden en yUksek derece olan

“AA" notunu alarak Séke Un, sektordeki kalite ve
musteri memnuniyetine verdigi 6nemi bir kez daha
kanitlamistir. BRCGS (British Retail Consortium Global
Standards) sertifikasi, uluslararasi gida guvenligi,

kalite ve izlenebilirlik acisindan en saygin belgelerden
biri olup, sirketin gida guvenligine verdigi 6nemi ve
seffafligini ortaya koymaktadir. Bu sertifika, musteri ve
is ortaklari nezdinde sirketin gUvenilirligini artirirken,
pazardaki rekabet avantajini da guclendirmektedir.
Sektorde Gligli Konum ve Gelecege Yonelik Vizyon
Sirket, Uretimden yatirima, ortakliklardan uluslararasi
kalite belgelerine kadar attigi her adimda, guvenin,
kalitenin ve surdurulebilir bUyUmenin simgesi olmaya
devam etmektedir. Sahip oldugu koklu deneyim, elde
ettigi basarilar ve yenilikci yaklasim sayesinde, gelecekte
de sektor paydaslarinin ve yatirrmcilarin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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ROLWEG S A%

isvigre'nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre | - rr
adresinde 2018 Mart Ayinda kurulan Rolweg S.A.nin, 20.000.000 .« = ¢ ,
isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin %100°d Ulusoy Un 'ﬁ‘ { _ _ J
Sanayi ve Ticaret A.S.ne aittir. =~ N

isvicre'nin uluslararasi hammadde ticaretinin
agirlikli olarak yonetildigi bir lokasyon olmasi ve
ilaveten petrol, tahil Grdnleri ve her turlG hammadde
ticaretinin finansmaninin %60'dan fazlasinin isvicre'de
yapllmakta olmasi, isvicre'de ticareti destekleyici bir
ekonomik ortam ve istikrarin varhg, isvicre bankacilik
sistemindeki finansman alternatifleri sermaye
piyasalarina erisim kolayligi vb. sagladigi avantajlar
degerlendirilerek sirketimizin, uluslararasi piyasalarda ‘
daha rekabetci olabilmesi, bu piyasalarda daha ( ||
etkili bir oyuncu olabilmesi ayrica hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi ve hammaddeye
ulasirken olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla isvicre’nin Cenevre
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde,
1.000.000 isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin
%100'U Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait
ROLWEG S.A 2018 Mart ayinda kurulmustur.
11.08.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile

sirket sermayesi 20.000.000 isvicre Frangina
yUkseltilmistir.










BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

_

ALFAWAY

IDA SANAYi VE TICARET A.S.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tiim cografi bolgelerine yayiimis satis bolgeleri ve
satis uzmanlariile gerceklestirmekte olan Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel
ve uretim tiplerine gore kategorize ederek; Geleneksel, Endustriyel ve EDT kategorilerinde

musteri odakl sekilde yonetmektedir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye

i¢ pazarinda, Unlu mamul Ureticilerinin
hammadde girdilerini tedarik ederek sektdrin
lider satis dagitim sirketi olmayi hedefleyerek
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. % 100 bagl
ortagi olarak 24.09.2019 tarihinde kurulmus

ve 01.11.2019 tarihi itibari ile faaliyetlerine
baslamistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim
tesislerinde yurtici pazar taleplerine uygun
Uretilmis tim Urunlerin tek yetkili satis ve
dagitim sirketi olmakla beraber musterilerinin
talep ettigi ve Ulusoy Un Uretim portfoyunde
olmayan diger Urln gruplarinda ticari Grun
tedarik faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Satis ve dagitim faaliyetlerini Ulkemizin tim
cografi bolgelerine yayillmis satis bolgeleri

ve satis uzmanlari ile gergeklestirmekte olan
Alfaway A.S. musterilerini kapasite, potansiyel
ve Uretim tiplerine gdre kategorize ederek;

Geleneksel, EndUstriyel ve EDT kategorilerinde
musteri odakl sekilde yonetmektedir.

Misyonuna ve hedeflerine siki sikiya bagli,
musteri memnuniyeti ve devamlilik odakl
faaliyetlerini gerceklestiren Alfaway Gida

Sanayi ve Ticaret A.S. Kuresel ekonomik
dalgalanmalarin olusturdugu tum zorluklar

ve rekabet kosullarina en hizli aksiyonu alarak
bUyUme stratejisini devam ettiren sirketimiz,
hedeflerini ve modelini sUrdUrulebilir saglamak
Uzere tUm sureglerini ugtan uca kontrol altinda
tutarak ilerlemeye devam etmektedir.

31.12.2025 itibariyla calisan sayisi 37 olup,
25.04.2023 tarihinde sirket sermayesi
40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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ULIDAS

TARIM URUNLERI LISANLI DEPOCULUK SAN. VETIC. A.S.

Ulidas Tanim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic.A.S., 27.02.2015 tarihinde Lisansli
Depoculuk faaliyetleri yirtitmek Gizere kurulmustur. Bugtin Tirkiye'nin 4 farkl noktasinda

toplam 187.450 tonluk depolama kapasitesiyle ilkemiz tarim sektorinun tim payd

hizmet vermektedir

Sirket olarak ilk lisansli depomuz 23.340

ton kapasiteyle Corum/Alaca’ da faaliyete
gecirilmistir. Ayni yil icerisinde kapasite
artisina gidilerek Alaca Sube lisansimiz 41.950
tona ¢ikarilmistir. Yozgat/Sorgun ilgesinde,
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. den kiralanan
67.000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat déneminde faaliyete
baslamistir.

Kirikkale/Cerikli bolgesinde faaliyet gosteren
60.000 ton kapasiteli GK Tarim UrUnleri
Lisansl Depoculuk A.S.'nin hisseleri 2020
yilinda devir alinmistir. Alaca, Sorgun ve
Cerikli Subelerimizde bugdday, arpa, nohut
ve ay ¢ekirdegdi Urunlerinin depolamasi
yaplilabilmektedir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
calisan personel sayisi 28 kisidir.

birlesmistir.

aslarina

Sirketimiz “GUnes Enerji Santrali Ya_)*
Projesi” ile Sorgun Subemizde 153,9ﬁh,
Gerikli Subemizde ise Mayis ayinda 779,35
KWh kapasite ile tamamlanmistir. ikli
Sube ile birlesme sonrasi 3 olan sube
Germencik/AYDIN' tesis alimi ile 4'e yUks
ve toplam kurulu kapasitemiz 187.450 tona

ulasmistir. 11.07.2023 tarihinde Sirket 6denmis
sermayesi 300.000.000 TL'ye yukselmistir. . ‘
Hatay ili Belen ilgesinde satin alinan 9.338 m2 BV WU YA
bUyUklugundeki arsa Uzerinde Lisansli R B :
Depo yatirimi yapilmasi amaciyla galismalar g

(JuLusoyun
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MEDITERRANEA S.R.L.

italya'nin Silvano d'0rba bolgesinde yiiksek kaliteli italyan makarnasi iiretimi gerceklestiren
Pastificio Mediterranea S.r.l.'nin sermayesinin %85'ine denk gelen 850.000 Euro nominal
degerli payi Sirketimiz tarafindan 31.10.2024 tarihinde satin alinmistir.

Koékleri 1908 yilina dayanan Pastificio
Mediterranea, makarna Uretimine Cenova ve
Akdeniz'e yaklasik 30 kilometre mesafedeki
tepelerde, geleneksel italyan makarna yapim
teknikleriyle baslamistir. Kurulusundan
itibaren el isciligine dayali Uretim surecleriyle
faaliyet gdsteren sirket, 1936 yilinda énemli
bir donusum yasayarak bolgenin ilk otomatik
pres sistemlerini kullanmaya baslamistir. Bu
gegis, Uretim kapasitesini artirirken, kalite
standartlarinin da korunmasini saglamistir.
1950 ve 1960'l yillara gelindiginde, Pastificio
Mediterranea’nin UrUn portfoyU genislemis
ve sirket, ikonik Moccagatta valizi araciligiyla
‘ uluslararasi pazara agilmistir.

(VuLusoyun

Bu donemde, Grunlerin farkli Ulkelerde
tanitilmasi ve yayginlastirilmasi, markanin
global dlgekte bilinirligini artirmistir. Artan
taleplere yanit verebilmek icin 2003 yilinda
Ovada'daki mevcut tesisin yerine, gunumuzde
faaliyet gosteren Silvano d'Orba’'daki modern
tesis yatirimi yapilmistir. Bu yeni tesis,

sirketin Uretim kapasitesini ve teknolojik
altyapisini daha da gugclendirmistir. Pastificio
Mediterranea, bugun elliden fazla farkl boy

ve sekilde, yUksek kaliteli italyan makarnasi
Uretmektedir. Urtinlerini basta “Moccagatta dal
1908" olmak Uzere ¢esitli markalar altinda farkl
cografyalardaki pazarlara sunmaktadir.




Sirket ayni zamanda, 6zel markali Uretim
gerceklestirme kabiliyetiyle de 6ne cikmaktadir.
Makarna, her kulttrde farkh bicimlerde tlketilebilen
bir gida olarak; uzun raf 6mrU, yUksek besin degeri

ve cgesitlidamak tatlarina uygun soslarla birlikte ' ‘\ LY r
servis edilebilmesi agisindan dinyanin en énemli ' ‘(‘
besinlerinden biri olarak kabul edilmektedir. N ‘91 £ ,
italyan makarnasi ise yalnizca italya’nin simge N -

gidalarindan biri olmakla kalmaz; ayni zamanda
yUzde 100 durum bugdayindan Uretilmesi
sayesinde, premium segmentte dUnya genelinde
hem ihracat hem de tUketim agisindan en yUksek
paya sahip GUrunddr.

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU
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TASINMAZ GELISTIRME VE TICARET AS.

Sirketimizin aktifinde kayith Tekirdag/Siileymanpasa‘da yer alan 7411291112_11(;:1“ :
biri tarla vasifit gayrimenkullerin kolaylastirimis usulde Kismi.bolihm
sirkete devredilmesi yoluyla 30.404.350 TL sermaye ile Aralik 2023'te kurﬂgﬁn ~4

l' "
J __,__.--

Tekirdag ili Suleymanpasa ilgesi Kumbag Koyu Disbudak mevkiinde
bulunan 413 ada 1 parsel, 412 ada 2 parsel, 250 ada 1 parsel ve 248 ada
38 parseller; bolgede gelisimini stirdUren Asyaport Limani'na olan
yakinliklari nedeniyle depolama, lojistik ve konut projelerine uygunluk
acisindan yUksek yatirim potansiyeli tasimaktadir. Bu dogrultuda,

s6z konusu varliklarin ticari agidan daha etkin ve karli bir bicimmde
degerlendirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

01.08.2025 tarihinde, Tekirdag ili SUleymanpasa ilcesi Kumbag Koyu
Disbudak mevkiinde yer alan 417 ada 1 parsel (3.080,37 m?), 419 ada 1 \;
parsel (3.965,34 m?) ve 421 ada 1 parsel (1.134,64 m?2) olmak Uzere toplam ¢
U¢ adet tasinmazin tamami, 45.500.000 TL bedel karsiliginda satilmistir.

(JuLusoyun
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ULUSOV

TICARETAS.

| f ]

Sirketimiz aktifinde kayith Yozgat/Sorgun'da yeFralan 30. 322 m‘5‘§a
usulde kismi bolunme suretiyle sirkete devredllme3| yoluyla 66. 42 h
2023'te kurulmustur. '

1 ol
e

Yozgat Sorgun Bahadin/Tatli Kizilyokus mevkii 1p§9';.ja 14 parsel :
Uzerinde,TUrkiye'nin en genis tahil Uretim noktalarina ola
bolgenin tahil ticareti Uzerinde bUyUyen depolama ve lojistik
karsilanmasi, ilgili bolgenin Glnes enerjisi (GES) yatirimlari ag
elverigli ve bUyUme potansiyeli olan lokasyonu, farkli tarimsal
ellecleme, paketleme ve depolama imkanlari adina bolge l'n_
potansiyel barindirmasi, Uretim, paketleme, depolama, lojistik
ve hammaddeye olan yakinligi nedeniyle gun gegn ce dnem
baslamistir. : g P | :
A '
Bu nedenle, mevcut varliklarin ticari agidan da a veri
sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla endd
gelistirilebilir emlak seklinde faaliyet gosterr E&‘ ]
sirketin gelistirecedi gayrimenkul projeleri sayesir
kar ve faydasinin artirilmasi hedeflenmektedir.

(VuLusoyun
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EDEL FOOD 7

AND AGRICULTURE LIMITED § %

Edel Food Agriculture Limited, Subat 2024'te Malta'da yeni kurulmus bir holding sirketidir.
Tarimsal driinler ve gida ticaretinde stratejik adimlar atmay ve kiiresel pazarlarda etkin bir rol

oynamayi hedeflemektedir.

Malta'nin guclu finansal altyapisi ve yatirim
dostu ortamy, sirketimizin buyUme ve
genisleme hedeflerine ulagsmasina katkida
bulunmaktadir.

Edel Food olarak hedefimiz, yenilik¢i ve verimli
is modelleri gelistirerek sektdrde dncu bir
konuma gelmektir. Tarimsal Urtnlerin tedarik
zincirinde etkinligini artirmak, gida guvenligini
saglamak ve gevresel surdurulebilirligi
desteklemek en 6nemli dnceliklerimizdendir.

(JuLusoyun

Ayrica, gesitli pazarlarda gucglu ve uzun vadeli is
ortakliklari kurarak, musterilerimize en kaliteli
Urdnleri sunmayi amacliyoruz. Edel Food,
Ulusoy Un'un sektérdeki deneyimi ve uzmanhgi
ile gUclenerek, kuresel pazarlarda basarili

ve surdurudlebilir bir is modeli olusturmayi
hedeflemektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

AGROMARK

TRADING COMMODITIES LIMITED

Agromark Trading Commaodities Limited, merkezi Malta'da bulunan, un ve emtia sevkiy "
odaklanan Subat 2024'te yeni kurulmus bir sirkettir. Turkiye'nin onde gelen un Ureticiléfﬁ'dem
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yeni bir istiraki olan Agromark, uretimden satis odakl
yaklasimiyla, Ulusoy Un'un simdiye kadarki tecribesini I(ullanaral(_mﬂsterilér" 2 iistiin hi
sunmayl amaclamaktadir. - : e N

Agromark Trading Commodities Lim
bulunan ve un ile tarimsal emtia tical
odaklanan uluslararasi bir ticaret sirketi
kurulan sirket, Turkiye'nin 6nde geleh‘u Qi
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin i§ii_ra_
gostermektedir. —

Agromark, Ulusoy Un'un uzun yillara dayan
guclu tedarik agi ve uluslararasi ticaret kabi tl
yararlanarak kuresel pazarlarda etkin L‘?r_ti aret |
olusturmayi hedeflemektedir. Sirket, U I_elti nde ) l!}
entegre yaklagimiyla musterilerine gtve lar
¢6zUmleri ve sUrdurulebilir ticari is bi un

ve emtia ticaretinde deger yarétma3_/.|_ iarha
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Samsun 50. YIl, Tekirdag Corlu, Hatay Antakya (
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagla asl 1
Mahallesi O Ada 8858, 8859,8860 ve 8861 nolu ‘.."’;—--._ de-
tipi gunes enerji santrali ile Samsun 50. Yil Gretim tesisin

ve Genel Mudurluk Binalarimizin elektrik tuﬁ‘ﬁ] ni
saglanmasi amaciyla Samsun ili Tekkekdy iléési"T’ek *
bulunan yatay depolarimizin Gzerine ¢ati tipi 830
bahse konu tim santraller 2025 yfl“T

Aksaray ili Sultanhani Iicesinde devreye al

50. YIl, Tekirdag Corlu, Hatay Antakya Uretim tesis! \;\ iyl
mahsuplasmasi planlanmakta olup iketim. Z ;\ R{\E\: i
Elektrik Uretim Yénetmeliginin "ihtiyac f rerjinin di
kapsaminda belirlenen fiyat Gzerinden eviitec r
SR SR
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uze olan’ \!’\{\1@\?&\
devam eden toplam guicii 13,96 M RN

etmektedir. S6z konusu santraﬁlle?in . ! 3l
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektri < Ureti C \\\\\Qs\\
degerlendiriimesi" maddesi kapsamini \\\Q\Q\‘@“‘ Jlgitic
sirketine satisi gerceklestirilerek Sirketin Mbﬁ%ﬁ&m
ANGA RN
%100 bagli ortakhgimiz olan ULIDAS adir <ka R‘\"ﬁ{-‘r\é ~;§~ \\u i
yatay depo Uzerinde 775 kWp\/"é'Yo’\' v\\~‘-~ e \\;\\\‘&\\\\
depo Uzerinde de 155 kWp olmak .U Q&&x\&l ghaltinda
gucunde catl tipi gunes enerji sant W‘k\\?

N

Gretimleri ile, Cerikli LIDAS; Sorgun- Ge
yillik tiketimlerinin tamamini ma oy

Ima ot N
i \ s W s
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elek im Yo wﬁﬁ\f‘
degerlendirilmesi" maddesi kapsam b\ \\ }\@%ﬁ%‘:}\
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KURUMSAL YONETIM
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YATIRIMCI iLISKILERI

Sirketimiz Yatirimcl iliskileri BolumU pay
sahipleriile iliskileri yonetmek ve guglendirmek
amaciyla 2012 yilinda kurulmustur. Bolum,
mevcut ve potansiyel yatirnmcilara sirketin
performansini seffaf ve etkin bir sekilde
sunmayl amaglamaktadir.

Yatirimci iliskileri B6lumii'niin baslica
gorevleri:

| Pay sahiplerini bilgilendirmek ve taleplerini
yanitlamak.

IGenel Kurul toplantisinin yUrurlukteki mevzuata,

esas sozlesmeye, diger sirketici dUzenlemelere
uygun yapilmasini saglamak.

I Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saglamak, pay sahiplerinin sorularini

yanitlamak ve goruslerini duzenli olarak Yonetim

Kurulu'na raporlamak.

| Firmanin Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalarinin gelistirilmesi
konusunda c¢alismalar yapmak.

| Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG hususu
gozetmek ve izlemek.

| Pay sahiplerine iliskin kayitlarin MKK kayitlari
esas alinarak glvenli ve gUncel tutulmasini
saglamak.

| Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini
saglamak.

| Firmanin faaliyet raporlari dahil tim mali
tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve
onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile ilgili
doékumanlari pay sahiplerine

zamaninda duyurmak.

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU iLETiSiM
ARACLARI VE FAALIVETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK Kayitlari
esas alinarak Yatirimcli iliskileri Bolamu
gozetiminde guvenli ve glncel olarak
tutulmaktadir.

I Pay sahiplerinin, Yatirimci iliskileri Bélimu'ne
daha kolay ulasabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti mevcuttur. Bu hat ile
yapilan gérismeler mevzuata uygun sekilde
kayit altina alinmaktadir.

I Pay sahipleri, Yatirimci iliskileri Bolumu'ne
6zgUlenmis e-posta adresi Uzerinden de
iletisim kurabilmektedir.

I Yatinimci iliskileri icin sirket internet
sitesinden ayri bir websitesi olusturulmus olup
site ingilizce olarak da hizmet vermektedir.

Bu adreslerde sirketle ilgili bilgilere yer
verilmekte olup guncellemeler yapilmaktadir.

IGSEL BILGi VE KAMUYU AYDINLATMA

I Kamuya aciklanan her turll bilginin
bilgilendirme politikasi dahilinde ve mevzuata
uygun olarak yapilmasi i¢cin kurum igi
birimlerle koordinasyon saglanmaktadir.

icsel bilgi ve kamuyu aydinlatma konularinda
sirket ici calisanlara bilgilendirme yapilmistir.

| Dénem icerisinde KAP'da toplam

35 adet duyuru yapilmistir. Duyurular, sirket
yatirimci iligkileri internet sitesinde mevzuata
uygun surede yayinlanmaktadir.




I Sirketimizin dénem igerisinde yayinlamis
oldugu duyurulara Yatirimcli iliskileri web
sitemizin https://www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
com/duyurular bolumunden ulasabilirsiniz.

DONEM iCERiSINDE GERCEKLESTIRILEN
PERIYODIK YOKUMLULUKLER

Sirketimizin 2024 Faaliyet yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2025 Carsamba
gunu saat 14:00'de Denizevleri Mahallesi
Alagam Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/Samsun

- TUrkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi

Ticaret Il MUdUrliga'nin 16.04.2025 tarih ve
E-39028009-431.03-00108279397 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Cemil
Kocaoglu'nun gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas
s6zlesmede dngoruldugu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 07 Nisan 2025 tarih ve
11306 sayi 385-386 nolu sayfa nushalarinda,
sirketin internet adresinde www.ulusoyun.
com.tr, Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS), Genel Kurul toplantisindan
en az 21 gun once ilan edilerek suresi icinde
yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

sonuglarina iliskin belgelere sirketimizin
Yatinmeci iligkileri web sitesinde https://
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com/
kurumsal-yonetim/genel-kurul sekmesinden
ulasabilirsiniz."

KURUMSAL YONETIM iLI(E_LERiNE
UYUM CALISMALARI VE DiGER HUSUSLAR

Ulusoy Un Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayinlanan “Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal

Yénetim ilkeleri’ne uyum sadlamayi ve
uygulamayi yénetim esaslarindan biri olarak
benimsemistir. Sirketimiz SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin ana
esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
ve Sorumluluk’ kavramlarini kendisine prensip
edinmis ve uygulanmasi asamasinda gerekli
calismalar yapilmistir. Dénem igerisinde bu
konuya iliskin herhangi bir ¢ikar catismasi
yasanmamistir. Sirketimiz mevcut durumu daha
ileriye goturmek icin gerekli 6zeni géstermeye
devam edecektir. Ayni sekilde Surdurulebilirlik
ilkelerine uyum konusunda da azami 6zen
gosterilmekte, bu konuda da herhangi bir ¢ikar
catismasi yasanmamistir.

Sirketimizin danismanlik ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigi firmalarla arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir.

Dénem icerisinde Ozel ve Kamu Denetimi
yapllmamistir. Sirketimizin faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek sirket aleyhine ag¢iimis
dava yoktur. Sirketimizin sermayeye dogrudan
katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirak
durumu bulunmamaktadir.

Etik Kurallari internet sitesinde TUrkge ve ingilizce
olarak yayinlanmaktadir. Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Surdirulebilirlik
Uyum Raporu Yatirimcl iliskileri internet sitesi
kurumsal/yonetim bélimuinde yayinlanmaktadir.

Donem igerisinde; Ureticilerin hasat ddneminde
arz yogunlugu kaynakli fiyat dususlerinden
etkilenmesini dnlemek, ihracat icin gerekli
hammadde tedarikini yurt i¢i Uretimden
karsilamak ve Uretici lehine piyasa istikrarini
saglamak amaciyla, T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan
2018 yili EylUl ayindan bu yana yasak olan ve
yurt icinde Uretilen bugdaylarla yapilan kati

un ihracati serbest birakilmistir. Ekmeklik/
Makarnalik bugday ve arpa ile bunlarin kiriklari
dahil ihracati kontrolltu olarak (TMO'dan uygunluk
almak sartiyla) serbest birakilmistir. Dahilde

ULUSOY UN 01.01.2025-31.12.2025 FAALIYET RAPORU



2 |

isleme rejimi kapsaminda bugday ithalati
21Haziran 2024'ten 15 Ekim 2024 tarihine
kadar durdurulmustur.

12 Ekim tarihinde alinan karar
dogrultusunda 15 Ekim -23 Aralik 2024
itibariyla, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
tarafindan belirlenen yeni duzenlemeyle,
un ve unlu mamul Ureticilerinin bugday
ihtiyaclarinin %85'inin yerli bugday
stoklarindan temin edilmesi, kalan

%15'lik kisminin ise DIR kapsaminda ithal
edilebilmesi kararlastiriimistir.

23 Aralik 2024 tarihinde yapilan yeni
dUzenleme ile bu oranlar revize edilerek, 24
Aralik 2024 - 31 Mayis 2025 tarihine kadar
gecerli olmak Uzere %75 yerli ve %25 DIR
kapsaminda ithal bugday temini seklinde
guncellenmistir.

Son durumda meteorolojik kurakhgin
tarimsal kurakliga dénusme riski nedeniyle
bu uygulamaya son verilmistir.

Sirketimiz buUnyesinde kurulan komitelere
iliskin bilgiye faaliyet raporumuzun ilgili
bolumU ve yatirimcl iliskileri internet
sitemizin kurumsal yénetim/komiteler
kismindan ulasilabilmektedir.

2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Baskani aylik 55.000 TL,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina aylik
23.000 TL, Yénetim Kurulu Uyelerine ise
aylik 23.000 TL brut Ucret 6denmesine karar
verilmistir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasli, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Tazminat
Politikasi, RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi,
insan Kaynaklari Politikasi, Bilgi GUvenligi
Politikasi, Surdurulebilirlik politikasi ve
Sirket Etik Kurallari internet sitesinde
Turkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir.
Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Entegre Raporu, TSRS Uyumlu

‘ Surdurulebilirlik Raporu ve Surdurulebilirlik

Uyum Raporu Yatirimel iliskileri internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi ve
c¢alisma esaslarinin daha anlasilir olmasi igin
olusturulan komite yonetmelikleri Yatirimci
iliskileri internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Komiteler, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
durumlarda toplanmaktadir.

Denetim Komitesi: Sermaye Piyasas! Kurulu
ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin Tl.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Denetim Komitesi
olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU KARA-
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim
Komitesi Bagkani, Esin HAZNECI -Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Komite en az iki
Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimis ve
her halukarda ikiden asagiya dusmeyecek
sekilde yapilandiriimaktadir. Komitenin tim
Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Ayrica icra kurulu bagkani /
genel mudur komitede gorev almamaktadir.
Komite Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik
tecrUbeye sahip olmasi gézetilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin Tl.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur.

Esin HAZNECI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Fusun
TAHAOGLU KARA Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Komite Uyesi ve SPK Seri Il =17.1
Tebligi uyarinca Yatirimei iliskileri Madaru
olarak gorev yapan Yalgin TUTKAC Komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite en
az iki Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimis
ve her halukarda ikiden asagiya dusmeyecek
sekilde yapilandiriimaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sermaye

(JuLusoyun



Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesi
uyarinca Sirket'in bunyesinde “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.
Fusun TAHAOGLU KARA Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani ve Salih Zeki MURZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Komitenin 2 Uye ile devam etmesi
durumunda her iki Uyenin, ikiden fazla
kisiden olusmasi durumunda Uyelerin
cogunlugunun icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi
kanun geregi zorunlu olup komite baskani
badimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir.

Ayrica icra Baskani/genel mudar komitede
gorev almamaktadir

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag
gordukleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmasinda herhangi bir
kisitlama olmayip, dénem igerisinde boyle
bir hizmet alinmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 11.
maddesi uyarinca Sirket'in bunyesinde
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Fisun TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani ve Salih Zeki
MURZIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri Telefonu:
Tel: (0212) 325 55 34

Yatirimai iliskileri E-posta adresi
yatirimci@ulusoyun.com.tr

Yatirimai iliskileri Web Sitesi:
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
www.ulusoyuninvestorrelations.com

Yatirimai iliskileri Madiri
Yalgin Tutkag
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha dnde olmuslardir. Bu bilincle en dogru adimlari atmak icinse
sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle projelerimizde
sivil toplum kuruluslarinin tecriibelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk davranigimizi daha

etkili bir hale getiriyoruz.

Turkiye'nin nitelikli insan gucu ihtiyacinin
farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta egitim olmak Uzere; spor,
ekonomi ve kultur alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum kulturu olarak
yerlesmesini arzu eden Ulusoy Un Yonetim
Kurulu Baskani Eren Gunhan Ulusoy, bu nedenle
bircok sosyal ve mesleki dernegin uyesidir. 2015-
2022 yillari arasinda un sanayi sektéranun

catl kurulusu olan Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdUrmustur.

Ayni zamanda Karadeniz Hububat Bakliyat

ve Yagli Tohumlar ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de surdurmektedir. Ayrica
degirmencilik sektérinun Dunyadaki en koklu
kurulusu olan Uluslararasi Degirmenciler
Birligi'nin (IAOM) Avrasya Bélgesi Yonetim
Konseyi Baskanhgi Gérevini yurutmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun en énemli
basamagi olan egitim alaninda bir¢ok sosyal
faaliyet gésteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili Atakum ilgesinde, sirketin kurucusu
Sn. Fahrettin Ulusoy'un adini taslyan 24 derslikli
ilkogretim okulunu, 2009 yilinda Milli Egitim

Bakanligi'na bagislamistir.

Okuma azmi ve kararliligi gosteren 6grencilerin
egitimine katki saglayan Ulusoy Un, toplumun
dinamigini olusturan geng neslin bilgi ve kultur
duzeyinde bir nebze olsun farklilik yaratabilmek
icin her yil onlarca 6grenciye karsiliksiz burs
vermekte ve staj olanaklari saglamaktadir.
Ayrica Universite ile surekli isbirligini devam
ettirmek adina yénetim kurulu baskanimiz,
Universitede toplanti ve sdylesilere

katilmakta ve ayni zamanda birgok boélum
ogrencilerinin fabrikamiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve Uretim sureclerini yakindan
takip etmesi saglanmaktadir.

Samsun Universitesi Ballica Kampusinde
sirketimiz tarafindan 1270 metrekarelik alana insa
edilecek 2 bin 800 metrekarelik yerlesim alanina
sahip, 1100 kisi kapasiteli Fahrettin Ulusoy Camii
hizmete agiimistir.

(JuLusoyun



Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluslar, basari ve
devamliliklarini saglama konusunda her zaman bir adim daha 6nde
olmuslardir. Bu bilincle en dogru adimlari atmak iginse sivil toplum
kuruluslarinin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu
nedenle projelerimizde sivil toplum kuruluslarinin tecrdbelerinden
yaralanarak, sosyal sorumluluk davranisimizi daha etkili bir hale
getiriyoruz.

Ayrica projelerimizin her adimina, ¢alisanlarimizin,

musterilerimizin ve paydaslarimizin da katilimini sagla
okuma azmi ve kararlihgi gdsteren 6grencilerin egitim
katki saglayan Ulusoy Un, toplum dinamigi dlzeyi
bir nebze olsun farklilik yaratabilmek icin her yil orilé
ogrenciye karslliksiz burs vermektedir.

Turkiye'nin nitelikli insan gucu intiyacinin farkin
olan Ulusoy Un, topluma karsi sorumlulugunu
basta egitim olmak Uzere; spor, ekonomi ve

kaltur alanlarinda destekledigi projelerle yerine
getirmektedir.

Tohum Islahi ve S6zlesmeli Tarim

Ulusoy Un, strdUrulebilir tarimin ve yerel
Ureticilerin guclenmesinin, toplum
ve ekonomi i¢in uzun vadeli deger
yaratacagina inanmaktadir. Bu _
kapsamda baglattigimiz tohum islaf
projeleri ile ¢iftcgilere daha verimli ve
dayanikl tohum c¢esitleri sunuyor;
sozlesmeli tarim uygulamalari ile
Ureticilerin Uretim planlamasina
ve gelir guvenligine destek
oluyoruz. Boylece hem yerel
ekonomiye katki sagliyor
hem de Ulkemizin

gida guvenligine

olan baghhigimizi
pekistiriyoruz.

»
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LOSEV I

LOSEV

Sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz
kapsaminda, uzun yillardir LOSEV'in

"Koli Koli Mutluluk" projesinin gida
sponsoru olarak ihtiyac sahibi ailelere
destek veriyoruz. Bu is birligiyle, [6semi ile
muUcadele eden ¢cocuklara ve ailelerine bir
nebze de olsa katki saglamaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz.

“Mutlu Gocuklar Gicli Tarkiye”

MillT Egitim Bakanhgr'nin “Mutlu Cocuklar
Gugclu Tarkiye” sloganiyla yayinlamis
oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde
yer alan Tasarim Beceri Atolyelerinden
Atakum, ilkadim, Canik ve Tekkekdy
ilcelerinde yer alan 9 adet Tasarim ve Beceri
Atolyesi tarafimizca tamamlanip hizmete
sunulmustur.

(JuLusoyun
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Bilim ve Beceri Atolyeleri

Kurucu ve Onursal Baskanimiz Fahrettin
Ulusoy'un 2010 yilinda yaptirmis oldugu
Fahrettin Ulusoy ilkdgretim Okulu binasinda
iyilestirme galismalari yapilmis, ek anasinifi
binasi insa edilmis olup ana bina igerisinde
Bilim ve Beceri Atdlyeleri yapilmistir.

Likl WA A . § 1
“Fahrettin Ulusoy Bilim Atdlye Evi
Samsun'un Tekkekoy ilcesinde hayata
gegirilen Fahrettin Ulusoy Bilim Atolye

Evi, yalnizca ilge 6grencilerinin degil

Samsun genelindeki tum &grencilerin
faydalanabilecegi bir egitim merkezi olarak
hizmet vermektedir. Sosyo Bilimsel Konular
Farkindalik, Zeka Oyunlari, Bilim ve Teknoloji,
Uygulamali Fen, Robotik Kodlama ve Yaratici
Drama olmak Uzere toplam 6 atdlyeden
olusan merkez, 31 Ekim 2023 tarihinde resmi
olarak egitim faaliyetlerine baslamistir.
Ogrencilerin bilimsel diisinme, problem
¢cdzme ve yaraticl becerlerini gelistirmeyi
amaclayan merkez, bélgedeki egitim
altyapisina katki saglayan énemli bir 6grenme
ortami sunmaktadir.

n




ZIHINSEL YETERSIZ COCUKLARI
YETISTIRME VE KORUMA VAKFI

ZIGEV

ZICEV kurulusundan bu yana yas sinirlamasi
olmaksizin on binlerce zihinsel engelli bireye
ve ailelerine egitim ve rehabilitasyon hizmetleri
saglamistir. Bizler de Ulusoy Un olarak ZICEV'e

gida destedi sunarak var glicumuzle dezavantajli

birey ve ailelerin yaninda olmaktan ve topluma
fayda saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

220 08reciye Burs

Ulkemizin gelecedine yapabilecedimiz en
buyuUk yatirimlardan birinin genglerimizin
egitimi oldugunu dustUnuyor ve egitimlerine
destek vermeye devam ediyoruz. 2015-2025
yillari arasinda toplam 949 &égrenciye burs
vermis olmanin ve 2025-26 egitim-6gretim
doneminde de 220 6grenciye burs vererek
egitimlerine katli saglayacak olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

_ e

Ulusoy Un Arama Kurtarma EKibi

Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan

ilk gunden itibaren resmi kurumlarla koordineli
olarak bolgeye yardim ulastirdik. Depremden
etkilenen vatandaslara egitim, konut, istihdam vb
alanlarda desteklerimiz devam etmektedir.

Deprem Bodlgesinde atil durumda olan bir un
fabrikasinin satin alimini yapip, boélgeye istihdam
saglamak icin var gucumuzle calistik ve bu fabrika
ile Hatay Antakya’ da yasam icin deger Uretmeye
devam edecegiz.

Yapilan yardimlarin yani sira enkaz ¢alismalarinda

da gorev alabilmeyi génulden dilemis ve bir arama
kurtarma ekibimiz olmasini daha ¢ok insana
ulasabilmeyi amaclamistik. Bugun, bu istek ve
inancla ¢iktigimiz yolda, Ulusoy Un gonulltlerinden
ekibimizi kurmus ve tim egitimlerimizi tamamlamis
oldugumuzu paylasmaktan gurur duyuyoruz.

6 Subat Depremleri'nin aci sonuglarindan sonra,
deprem bdlgesinin kalkindirilmasi ve ayni acilarin
tekrar yasanmamasina yonelik calismalarimizi bir
senedir surdurlyoruz. AFAD ile is birligi icerisinde,
27 kisiden olusan Ulusoy Un Arama Kurtarma
Ekibi'ni kurduk. Teorik egitimlerimizi tamamlayarak
Samsun'da 6zel sektérde ilk akreditasyonu aldik.
Bir daha boyle bir felaketle karsilastigimizda, en
blUyUk glucumuzun hazirhdimiz, birbirimize olan
yardimlarimiz ve inancimiz oldugunu égrendik. Sadece
bir felaket aninda degil, dncesinde ve sonrasinda
karsilasacaklarimiz konusunda daha bilingliyiz ve
elimizden geleni yapacagimiz i¢cin daha umutluyuz.
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YURTICi VE YURTDISI PAZARLAMA VE SATIS FAALIYETLERI

Dunya Tahil Ticareti, 3.000 yildan fazla bir
suredir sinirlar ve okyanuslari asarak devam
etmektedir. Tahil Ticareti, Uretim fazlasi olan
bolgelerin, kitlik ile karsi karsiya olan bdlgelere
Urun tedarik edebilmesi ile gida guvenligine
katkisl, 6Gnemli miktarda gelir ve istihdam

saglamasiyla ekonomiye etkisi, uluslararasi
ticaret anlasmalari, Ulkelerin tarim politikalarina
bagli olarak oynadigi diplomatik rolt ve dunya
nufusunun beslenme ihtiyacini karsilamasi gibi
stratejik konumuyla kuresel capta hayati bir rol
oynamaktadir.

YURTDISI FAALIVETLERI

Dunya genelinde devam eden jeopolitik

ve makroekonomik belirsizlikler ile iklim
kosullarindaki degiskenlige ragmen
kUresel tahil piyasalarinda Uretim ve ticaret
faaliyetleri guclu seyrini surdUrmektedir.
Ulusoy Un, bu dinamik kuresel ortamda
yUrdttugu ticari faaliyetlerle uluslararasi
tahil ticaretindeki etkinligini koruyarak gida
ve yem tedarik zincirlerine katki saglamaya
devam etmistir.

Ulusoy Un, 10'dan fazla Uretici Ulkede
olusturdugu guclu tedarik agi sayesinde
tahil, yem ham maddeleri ve yagl tohumlar
gibi cgesitli Urdn gruplarinda 3 milyon tona
yakin emtianin ticaretini gerceklestirerek
uluslararasi pazarlardaki etkinligini
surddrmustur.

Ulusoy Un ve isvicre’nin Cenevre sehrinde
faaliyet gosteren Rolweg S.A. adina yurutulen
pazarlama faaliyetleri kapsaminda, sektdérun
onde gelen uluslararasi fuarlarina katilim
saglanmis; ayni zamanda kuresel tahil ve
emtia piyasalarina yonelik dizenlenen

cesitli uluslararasi konferans ve panellerde
konusmaci olarak yer alinarak sektor
paydaslariyla bilgi paylasiminda bulunulmus
ve ticari iliskilerin gelistirilmesine katki
saglanmistir.

YURTICi FAALIVETLERI

Yaklasik 5.000 yil 6nce Mezopotamya'da tarimsal
Uretimde ortaya cikan ihtiyactan fazla Uretim
fazlasinin (surplus product) ticarete konu olmaya
baslamasiyla tahil ticareti gelismis ve zamanla
kitalari ve denizleri asarak insanlik tarihinin en koklu
ticari faaliyetlerinden biri haline gelmistir. Uretim
fazlasi ile gida ihtiyaci arasindaki dengeyi saglayan
bu ticaret, tarih boyunca toplumlarin beslenme
guvenliginin saglanmasinda ve ekonomik iliskilerin
gelismesinde temel bir rol oynamistir.

GUnUmuzde tahil ticareti; uluslararasi ticaret
politikalarini, tarim stratejilerini ve bolgesel is
birliklerini etkileyen stratejik bir sektor niteligini
surdurmektedir. Kuresel olcekte artan talep ve
gelisen ticaret aglari tahil piyasalarinin canliigini
korurken, uluslararasi kuruluslarin degerlendirmeleri
kUresel tahil Gretiminin yUksek seviyelerde
gerceklesmeye devam edecegine isaret etmektedir.

Artan dunya nufusu, iklim kosullarindaki degisim
ve kuresel tedarik zincirlerindeki dontusum dikkate
alindiginda, tahil ticareti kUresel gida glvenliginin
saglanmasinda her zamankinden daha kritik bir rol
Ustlenmektedir. Bu gercevede sektor; surdurulebilir
Uretim, guvenilir tedarik ve etkin lojistik aglari
sayesinde artan Uretimin ticarete konu edilerek
ihtiya¢ duyulan cografyalara ulastiriimasini saglayan
stratejik bir mekanizma olarak dunya nufusunun
temel beslenme ihtiyacinin karsilanmasinda
onemini korumaya devam etmektedir.
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KALITE VE AR-GE

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kiiltiirii ve sertifikalari geregi olarak “Saghkl ve Givenilir”

urtinler tretmeye devam etmektedir.

Kalite Politikamiz
Bugday unu ve kepek uretimi,paketleme ve
satis alanlarinda faaliyet gésteren firmamiz;

IYasalar, ulusal ve uluslararasi standartlara,
teknolojinin getirmis oldugu yeniliklere,
musteri odakli ve beklentilerine uygun urun
ve hizmet sunmayi, kurum kaltdrd haline
getirmeyi ilke edinmistir.

IVarolus amacimiz ve gelecek hayalimiz
dogrultusunda; verimlilige odakli, riskleri
onceden tespit ederek dnleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilik¢i ve guvenilir Gretim
anlayisini benimsemistir.

ICalisanlarimizin memnuniyetlerini 6n planda
tutarak, teknik ve fonksiyonel yetkinliklerini,
ekip calismasini, katilim ve farkindalik
bilincini gelistirerek is sUreclerimizin strekli
iyilesmesini saglamaktadir.

IMevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada surekli iyilesmeyi
temel felsefemiz olarak belirlemis, problem
olusmadan, problem ¢ikmasini 6nleme
bilincini yerlestirmistir.

I is saghigi ve guvenligi dnlemlerini alarak
calisma kosullarini ve Uretim araglarini sagliga
uygun hale getirmektedir.

| Hammadde girisinden, son Urlne kadar
olan tim proseslerde; insan sagligini tehlikeye
atmayarak, hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile Urinuna surekli
kontrol altinda tutmaktadir.

(JuLusoyun

| Cevre sagligi ve korunmasi bilincini

ve devamli kilacak galismalar yurdtmekte,
tuketici haklarinin korunmasina 6ncelik
tanimaktadir.

| Toplum sagligi, dogru ve dengeli beslenme
anlayisimizi hammadde satin alma
stireclerimizde y6éneterek; GDO'lu hammadde
ve Urun kullanilmamasi, gida savunmasigida
dolandiriciligina karsi sistem gelistirmistir.
Uranlerimizin glvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen sartlarinin
maksimum dUzeyde saglanabilecedi materyaller
kullanilmaktadir.

| Stratejik hedefimizi tum calisanlarimiz ile
paylasarak “hep birlikte basarirnz” sloganini
yasamsal degerimiz olarak guncel tutmaktadir.
Bu cercevede Ulusoyun; konusunda uzman
kadrolarin yani sira, yurtici ve yurtdisinda uzman
kadrolardan da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve ileri
teknoloji sistemleri ile Uretim faaliyetini
gerceklestirmektedir. Ulusoyun, tuketicilerin
guvenli gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karsilayip, degisen tuketici taleplerini
takip ederek yenilikgi Urtnler Uretmektedir.

2020 yiliigerisinde bUnyesine kattigi hizli ve anhk
analiz cihazlari ile (Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un zerreciginin
kalite ve gida gUvenligi kapsaminda analizleri
yapilarak piyasaya surllmesi saglanmistir.

Ayni zamanda bu UrUnler akredite dis
laboratuvarlar ile capraz kontrol metodu ile analiz
edilerek sonuglarin guvenilirligi dogrulanmis ve
gegerli kiinmistir.




Uretim hatlarindan kaynaklanabilecek olasi
yabanci maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol eleklerimiz ile
bertaraf etmis her bir cuvalin gida guvenligi
bakimindan guvenilirligini saglamistir.

TUm personel ve proses basamaklari boyunca
risk analizleri yapilarak, hata olusmadan
onlemler alinmistir. Bu risk analizleri
kapsaminda degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend analizleri ile
takip edilmektedir. Kalite ve gida glvenligi
kapsaminda surekliligin saglanabilmesi

icin tum yeni baslayan personele, mevcut
personele, taseronlara ve gegici olarak
calisilmasi durumda olan personele is basi
egitimleri, tek nokta egitimleri,uygulamal
egitimler, sunum egitimleri verilerek ortak
bilincin olusmasi saglanmistir.

Musteri memnuniyetlerinin degerlendirmesi
periyodik olarak yapilan anket ile
gerceklestirilmektedir. Sonuglar tum personel
ile paylasilarak memnuniyetin arttirilmasi icin
hedef degerlendirmelerinde veri olarak
faydalanilmaktadir. MUsteri geri bildirimleri
ise, otomatik bildirim sistemi Uzerinden tum
ilgililere anlik olarak dusmesi saglanmis ve
belirlenen gun igerisinde musterilerimize kok

neden analizi yapilarak dénus saglanmaktadir.

Cagdas yasamin geleneklerimizle deger
kazanacagina inanan firmamiz, bu yenilikgi
drunleri Turk ve dunya mutfaklariigin
Uretmeye ve sunmaya devam edecektir.

Tarladan ¢atala kadar uzanan tim
asamalarda;

| gida guvenligi ve kalitesinden bir

an dahi taviz vermeden,
IsUrekliiyilesen kalitede,

IsUrekli gelisen Urln cesidi ile muUsteri
beklentilerini karsilamaktadir.

inovatif fikirlerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
icin ortamlar hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir. Fonksiyonel gida
Uretim faaliyetlerinde ise projeleri bulunmakta
hedeflenen periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kulturu ve
sertifikalari geredi olarak “Saghkl ve Guavenilir”
Urunler Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

I BRC (British Retail Consortium)

| Food Vers. 8 (Corlu Sube)

| 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

| 1ISO 22000:2005 Cida Guvenligi Yonetim Sistemi,
| ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi,

| 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi,

I TS 4500 Bugday unu standardi GMP lyi Uretim
Uygulamalari ve Helal belgelerine sahiptir.

Ulusoy Un, Arge faaliyetlerini, bugday ununda
beslenme degerini arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yaygin olarak kullanilan un ve
unlu mamullerde yakalanacak en ufak besleyici
fayda, tum dunyada hizla etkili

olabilecektir.

Kalite ve Urun guvenliginin surekli saglanmasi,
6zgunlugun korunmasi amaciyla tum
calisanlarin etkin geri bildirim saglayabilmesi

icin Etik Hat, Kaygi Oneri Kutusu ve Geri Bildirim
Sistemlerine kolay ulasmalarini saglayacak
sistemler kurulmus, aktif olarak takip edilerek her
tarld geri bildirimin sistemin iyilesmesi amaci ile
kullanilmasi saglanmaktadir.
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INSAN KULTUR

insan Kltir birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza cok degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur duydugu drnek bir sirket

olmaktir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temel
insan Kaltur Politikasini; gelisen ve strekli
degisen piyasa kosullarinda rekabet etme
gucUumuzun korunabilmesi icin entelektlel
sermayenin surdurulebilir bir sekilde
artirlmasina katki saglayacak, mesleginde
uzmanlasmis, ileri dUzeyde sosyal yetkinliklere
ve takim ¢alismasi acgisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger yaratan bir
calisan profilini cagdas olgUtlere gdre herkese
esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve

etkin bir performans dlgcumleme sistemi ile
performanslari degerlendirip kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimiz ile uzun vadeli isbirligini
strdurebilmek, insan Kaltirmizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

insan Kultir politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

| Personelin nitelik ve nicelik bakimindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdamini gerceklestirmek,

| Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust
duzeyde tutmak,

| Etkin bir egitim plani ve programi ile tim
personele kisisel gelisim imkani saglamak,

[Personelin maddi ve manevi haklarini korumak

ve gelistirmek

I TUm personelin yoneticileriyle birlikte ¢alisma
isteklerini gelistirici bir is ortami meydana
getirmek, acik iletisim ortami saglamak,

I Kariyer planlamasinda herkese esit dlgclde
firsat olanaklari saglayarak ¢alisanlarin mesleki,
kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek,

insan kaynaklari ydnetimi, organizasyona en
onemli destedi saglayan fonksiyonlardan biridir.
isletmenin amaclar dogrultusunda tim insan
Kaltdrnin en dogru, en etkin ve en verimli bir
sekilde kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini saglamak, insan
Kultur ydnetimimizin 6nde gelen amacidir.

insan Kultur birimi olarak hedefimiz
calisanlarimiza ¢ok degil, verimli ¢calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢alismak
istedigi ve ¢alismaktan gurur duydugu 6rnek bir
sirket olmaktir.

Sirketimizde devam eden veya yUrurlUkte olan
toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz ¢alisanlarina Ucret, yol ve yemek
disinda bireysel emeklilik ve tamamlayici saglik
sigortasl imkani saglanmaktadir.

30.09.2025 tarihi itibariyla 368'i ofis ve 561'i
Uretim calisani olmak Uzere toplam 929 olan
calisan sayimiz, 3112.2025 itibariyla 316'si ofis ve
586's1 Uretim calisani olmak Uzere toplam 902'ya
ulasmistir.
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RISK YONETIMI

{ Yonetim Kurulu )
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Denetim Komitesi

- Dogal ve Cografi Riskler
- Politik ve Hukuki Riskler

- Lojistik Riskler

{ Riskin Erken Saptanmasi |
X h __:'_,-!'

- Uretime iligkin Riskler
- insan Kaynagi ve is Gilvenligi Acisindan Riskler

Kurumsal Yonetim

Korites

- Doviz Kuru ve Faiz Riski
- Emtia Riski

- Satis ve Pazarlama Riskleri

- ithalata iligkin Riskler
- ihracata iligkin Riskler

SEKTOREL RiSKLER

Tanm sektoru, ekonomik faaliyetler icinde
doganin dongulerine en dogrudan bagli olan
alanlardan biridir. Bu nedenle tarimsal Gretim;
dolu, don, kuraklik, firtina, sel ve yangin gibi
abiyotik riskler olarak tanimlanan iklim ve doga
kaynakli olaylara karsi yapisal olarak hassas

bir Uretim yapisina sahiptir. iklim kosullarinda
yasanabilecek degisimler yalnizca Uretim miktari
ve Urun kalitesini etkilemekle kalmamakta,
ayni zamanda kuresel emtia piyasalarinda arz
dengelerini ve fiyat olusumlarini da dogrudan
sekillendirebilmektedir.

Turkiye, sahip oldugu cografi cesitlilik ve
tarimsal potansiyel sayesinde énemli bir Gretim
kapasitesine sahip olmakla birlikte, Gretimin
buUyuk olcude dogal kosullara bagli olmasi
sektorun donemsel dalgalanmalara acik bir
yapl sergilemesine neden olabilmektedir.

iklim kosullarinda meydana gelen degisimler
Uretim miktari ve verimlilik Uzerinde belirleyici

rol oynayabilmekte; bu durum bdlgesel ve kiresel
piyasalarda arz-talep dengelerinde degisimlere ve
emtia fiyatlarinda oynakliklara yol acabilmektedir.

Tarimsal Uretim, iklim ve dogal kosullarin yani sira
biyotik riskler olarak tanimlanan bitki hastaliklari ve
zararlilar nedeniyle olusabilecek verim kayiplarindan
da etkilenebilmektedir. Bu tur gelismeler belirli
Urunlerde Uretim miktarini azaltarak bolgesel ve
kUresel dlcekte arz dengeleri ile emtia fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agabilmektedir.

Bu tur risklerin dogasi geregi dnceden tam

olarak 6ngdrulmesi ve dlcimlenmesi mUmkun
olmamaktadir. Bu nedenle Sirket, bolgesel ve
uluslararasi duzeyde Uretim gelismelerini ve rekolte
beklentilerini yakindan takip etmekte; olasi Gretim
dusuUslerine bagli olarak olusabilecek hammadde
fiyat artislarina karsi kritik stok seviyelerini
olusturmaktadir. Ayrica emtia borsalarinda
gergeklestirilen vadeli islemler araciligiyla fiyat riskine
karsi koruma stratejileri uygulanmaktadir.

(JuLusoyun
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Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,

devletin tarim politikalarindan direkt olarak
etkilenmesi nedeniyle devletin tarim
politikalarinda yasanacak ve kar marjini
azaltabilecek degisiklikler Sirket'in karlihgina
negatif etki yaratabilir.

KUresel ekonomide yasanabilecek sikintilar
ve buna bagli olarak Grun fiyatlarindaki

olasi dalgalanmalar tarim sektoérinu negatif
etkileyebilir. Uretimin buyuk élcekte dogal
kosullara bagli olmasi, Urdn veriminde ,Uretici
gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Sektdr kar marjlarinin disuk olmasi ve fiyat
odakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel
giderlerde ve Uretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine
ve sektorel karlilik seviyesinin dismesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki
risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi
benzer yontemlerle yonetmektedir.

OPERASYONEL VE TICARI RISKLER

Uretime iliskin Riskler

Urtnlerin 6ngérulen kalite, icerik ve standartlarda
yapilmasina engel olabilecek sureg risklerini
kapsamaktadir. Hammadde olarak bugdayin
islendigi proseste, bugdayin una donustugu akis
rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar
arasinda yabanci maddelerin Uretilen Grandn
icerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Gretim ekip ve
ekipmanlarinin, paketlemesevkiyat ve depolarin,
kuytu ve 0lU bolgelerinde topaklanma, kuflenme
ve béceklenme riski ile karsilasilabilir. Ana Uretim
makinalarinda kirilma, bozulma v.b. nedenlerle
olusan problemlerinin Gretimi durdurma riski

gorulebilir.

Hammadde giris sUreglerinde miknatis ve ¢op
sasorleri ile yabanci maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir. Belli asamalarda Urunlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolu
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli ve duzenli olarak
egitim verilmekte, temizlik ve kontrol surecleri
“daginik érnekleme ve periyod” yontemleri

ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol
noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal
Dedektér) o noktalarda riskin ortadan kaldirilmasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri duzenli olarak
yapllmakta, bakim ve onarim ile yedek parga
degisimleri icin makine arizalari beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce
ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir. Her turlu
makine kirilma ve bozulmalarina karsi kapsaml
sigorta poligeleri duzenlenmistir.

insan Kaynagi ve is Giivenligi Acisindan Riskler
Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i saglhgi

ve guvenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin
surdurulebilirligini aksatmayacak is gucinun
istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.
Yasanabilecek is kazalarina karsi personel
egitimleri duzenli olarak yapilmaktadir. Ayrica
mevcut mevzuat hukumleri geregince is
Guvenligi Uzmani'ndan gerekli hizmet
alinmaktadir.

Mevcut insan kaynaginin iyi kullanilmamasi, rol ve
sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine
karsi Sirket bunyesinde olusturulmus

insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler
almaya, kritik rol ve pozisyonlar i¢in ¢alisan
yedekleme planlamasinin yapilmasina, yonetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam
etmektedir.

Lojistik Riskler
Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat
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sureclerindeki operasyonel riskleri
kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket'e ait
depolara sevk edilmesi, stokta kalma sUresi ve
depolardan Uretime veya satisa sevk edilmesi
sureglerinde operasyonel risklerle karsilasiima
riski bulunmaktadir.

Sirket'in tUm sevkiyat sureclerinde yasanabilecek
kayip, dokulme, kaza ve v.b. risklerine karsi
kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur.

Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel,
yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi

da dUzenlenmis sigorta poligeleri yapiimistir.
Ozellikle sevkiyat ve depolama slreclerinde
yeterli dUzeyde i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili mUsterilere yapilan vadeli satislar
nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan
cek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen
personelin suistimal girisimlerinde bulunma
riski ile karsilasilabilmektedir. Rakiplerin yurt

ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina
gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yapilmadan
once Sirket'in risk politikasi geregince gerekli
piyasa istihbarat calismalari yapiimakta ve
calismaya karar verilen musteriler icin bir risk ve
limit miktar belirlenmektedir. Devam eden
faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit
sinirlari icerisinde kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet gosterdigi
lokasyonlarda gorevli mufettislerce daginik
periyod ve 6rneklemlere gdre denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli
sigorta policeleri dUzenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut
oyuncularin daha agresif satis politikalari

_ g

uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z
konusu risklere karsi Sirket'in Satis ve Pazarlama
Departmani tarafindan i¢ piyasa gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

ithalata iliskin Riskler

ithalata dayali tedarik faaliyetleri, ithalat yapilan
Ulkelerde meydana gelebilecek ekonomik, politik
ve duzenleyici gelismelere bagh ¢esitli riskler
icermektedir. Uretim politikalarinda degisiklikler,
ihracat kisitlamalari, vergi uygulamalari, lojistik
aksakliklar veya bolgesel krizler ithalat sUreclerini
ve tedarik surekliligini etkileyebilmektedir.

Sirket, bu tur riskleri en aza indirmek amaciyla
kuresel Uretim gelismelerini ve rekolte
beklentilerini dluzenli olarak analiz etmekte ve
tedarik yapilan pazarlari surekli izlemektedir.
Tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi yoluyla
alternatif ithalat pazarlari degerlendirilmekte
ve olasi arz kesintilerine karsi farkli tedarik
secenekleri hazir tutulmaktadir.

Buna ek olarak, tedarik surekliligini saglamak ve
olasi piyasa dalgalanmalarinin etkisini azaltmak
amaciyla kritik stok seviyeleri olusturulmakta

ve etkin stok yonetimi uygulanmaktadir. ithalat
sureclerinde ortaya ¢ikabilecek lojistik risklere
karsi ise sevkiyatlar kapsamli sigorta poligeleri ile
guvence altina alinmaktadir.

ihracata iligskin Riskler

ihrac pazarlarinda yasanabilecek her tarla riski
kapsamaktadir. ihracat yapilan tlkelerin anti
damping uygulamalari, siyasi, ekonomik ve
konjonkturel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin
yasanmasi riskleri mevcuttur.

Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi
gerek firma igerisinde uzmanlar tarafindan
gerekse sektorel duzeyde meslek kuruluslarinca
dnlemler alinmaktadir. ihrag pazarlarinda
karsilasilabilecek konjonkturel, siyasi ve
ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi
Sirket'in ihracat Departmani ihracat pazarlarini
sUrekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve
alternatif pazarlari yedekte tutmaktadir.
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FINANSAL RiSKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Déviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur
degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal
borclara uygulanan faiz oraninin yukselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda
olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yukumlulukleri ile
varliklari arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yukumlulUklerin varliklarin Gzerinde olmasi
doviz acik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin ddviz acik pozisyonu herhangi bir
dalgalanma riskine karsi yurticinde Vadeli
Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve
bankalar ile yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek, 6ngorulebilir
finansal sonuclar haline getirilmektedir.

Piyasadaki gelismelere ve uygulanan hedging
modeli ile alinan pozisyon buyUuklugu
degdistiriimektedir. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yukselmesi riskine karsi, Sirket'in Finans
Departmani piyasayl yakindan takip

etmekte ve alternatif yontemleri g6z dntinde
bulundurmaktadir.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi dluzeyde organize piyasalarda
bugday fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek
fiyat degdisimleri riskini kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in doviz cinsi yukumlulukleri ile
varliklari arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir.

‘ Doviz cinsinden yukumlultklerin varliklarin
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Uzerinde olmasi doviz acik pozisyonunu
dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regtilasyonunda
olusmaktadir. Fiyat dusUslerinde Ureticiyi,
yukselislerinde de tuketiciyi korumak

icin piyasaya farkl yontemlerle mudahale
etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna
gore; yurtici bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asiri acildigi seviyelerde Cbot
(Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda
kismi hedging islemleri gerceklestirilerek riskler
sinirlandirilmaktadir.




AR DAGITIM POLITiKASI

Sirket kar dagitimina iligskin hususlar, Tark

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati,

Esas Sozlesmenin ilgili maddesi ve Sirket'in tabi
oldugu diger mevzuat hukimlerine uygun olarak
belirlenen kar dagitim politikasi gcergevesinde
Yonetim Kurulu 6nerisine istinaden Genel Kurul
tarafindan karara baglanir. Kar dagitimi énerisi,
yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ile Sermaye Piyasasi Kurulu kararlarina
uygun olarak kamuya aciklanir. Kar dagitim
politikasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
olarak; pay sahipleri ile Sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenmesine ve pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi kar
dagditim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek seffaflikta ve sUrdurulebilir nitelikte asgari
bilgileri icermesine cgalisilir.

Sirketin her faaliyet dénemi sonunda tespit

edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderler ile
muhtelif amortisman gibi Sirketce 6denmesi

veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ve Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
gorulen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin
dusUlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a)

%5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettU ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere, ¢esitliamaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci TemettU

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kisim,
Genel Kurul tarafindan kismen veya tamamen
ikinci temettU payi olarak dagitilir veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 521'nci maddesi uyarinca kendi
istegiyle ayirdigi yedek akge olarak ayrilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kissmdan,% 5
oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanun yedek akgeye
eklenir. Yasa hUkmU ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ve nakden ve/
veya pay biciminde dagitilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yonetim kurulu UGyeleri ile memur, mUstahdem
ve iscilere, cesitliamaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hukumlerine gére Genel Kurul
tarafindan tesis edilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde

yer alan hukUmler cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir. Buna gore, Turk Ticaret Kanunu
huakumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve KGK
Mevzuatina goére Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak dizenlenmis
olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis
olan "ilgili doneme ait dagitilabilir net kar" nakit
olarak veya Sirket sermayesine eklenmesiyle
bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Yonetim
Kurulunun énerisi Uzerine Genel Kurul'ca alinacak
bir karar ile dagtilabilir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirim projeleri
ve Sirketin finansal kaynaklarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden
gegirilebilir ve surdurulebilirliginin saglanmasi
hedeflenir.
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HASILAT OZKAYNAKLAR ESAS FAALIYET KARI

2025

2024
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OZET FINANSALLAR

NET PARASAL POZiSYON
KAZANCLARI (KAYIPLARI)

.937.959. Pl 14.966.456.994 244235,

64.035.790.074 pior2l 14.825.463.403 2024 WESYSYRSIEPRYA -191.706.031 2024

FAVOK CARi ORAN LiKiDITE ORANI

2025

2024

3.521

2.447.673.742 2024

2024 [Lele)

569.612 2025 2025 [FRES

YURTICi TAHIL VE YEM YURTDISI TAHIL VE YEM YURTICi TALi MADDE
HAMMADDELERI SATISLARI (TON) HAMMADDELERI SATISLARI (TON) SATISLARI (TON)

P2l 630.097 PIZll 3.634.164 ployl 169.336
2024 MELESTP 2024 rAAINey/e] 2024 MVENKX

o

YURTICi UN SATISLARI (TON) YURTDISI UN SATISLARI (TON)

Pzl 523,889 plovSll 154.083

plepZag 360.723 plopZAl 208.031
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OZET FINANSALLAR

Tahil ve Un satis miktarlari hari¢ tum tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucline gore ifade edilmistir.

MALI TABLOLARIN OZETi
OZET BILANCO Ara 024 Ara 0
Donen Varliklar 25.761.211.572, 28.609.867.954
Duran Varlklar 15.698.157.643 16.286.517.172,
TOPLAM VARLIKLAR 41.459.369.215| 44.896.385.126
KAYNAKLAR Ara 024 Ara 0
Kisa Vadeli Ytktumlaltkler 22.810.573.461 22.740.570.252
Uzun Vadeli Yikimlualikler 3.823.332.351 7.189.357.880
Ozkaynaklar 14.825.463.403 14.966.456.994
TOPLAM KAYNAKLAR 41.459.369.215| 44.896.385.126
LiKiDiTE ORANLARI : 024 . v
Cari Oran 113 1,26
Likidite Orani 1,00 113
FiNANSAL YAPI ORANLARI R 024 R 0
Donen Varliklar/Toplam Aktifler 0,62 0,64
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,55 0,51
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,36 0,33
OZET GELIR TABLOSU Aralik 2024 Aralik 20
Hasilat 64.035.790.074 66.937.959.039
Briit Kar 2.822.743.831 3.006.687.119
Esas Faaliyet Kari 1.587.892.947 2.744.235.234
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (191.706.031) 29.081.365
Donem Kari/(Zarari) (179.759.218) (114.931.231)
Temel Gostergeler Ara 024 Ara o
Brut Kar Mariji 4,41%| 4,49%|
Net Kar Marji (-0,28%) (-0,17%),
FAVOK 2.447.673.742 3.521.569.612
FAVOK Mariji 3,82%) 5,26%)
Amortisman Gideri 859.780.795] 777.334.378
TAHIL VE YEM HAMMADDE SATISLARI(TON) all: 024 all O
'Yurtici Tahil ve Yem Hammadde Satiglar 798.572 630.097
urtdisi Tahil ve Yem Hammadde Satislari 2.711.070 3.634.164
UN SATISLARI(TON) Ara 024 Ara 0
urtici Un Satiglari 360.723 323.889
urtdigl Un Satiglari 208.031 154.083
urtici Tali Madde Satiglari 179.733 169.336
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