AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN 3
20 MAYIS 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA CAGRI

Sirketimizin 2025 Yili Olagan Genel Kurulu 20 Mayis 2026 Carsamba giinii Saat 10:00'da Sabanci
Center, 4. Levent Besiktas Istanbul adresinde asadidaki giindemde yazili hususlar goériismek ve karara
baglamak (izere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya temisilcileri
araciidi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi Uzerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye
Piyasasi Kurulu II-30.1 sayih Tebligi hiikiimleri gercevesinde asadida 6rnegi bulunan vekaletname formunu
veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.akcansa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayl imza sirkilerlerini kendi
imzalarini taslyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama vyetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

o Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,
e  Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim,
temsilci tayini, dneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi
Kayit Kurulusunun internet sitesinden http://www.mkk.com.tr bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yukumldltklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin 2025 yili Finansal Tablolari, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Esas Sézlesme Tadil Tasarisi, 2024
ve 2025 vyillari TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporlari, Bagimsiz Denetim Raporlari, Yonetim Kurulunun Kar
Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani toplanti tarihinden en az {ic hafta énce Merkezi Kayit
Kurulusu'nun internet sitesinde (www.mkk.com.tr) Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirketimizin
internet sitesindeki (www.akcansa.com.tr) “Yatrma Iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir olacadi gibi, Sirketimizin Barbaros Mah. Kardelen Sok. Palladium
Tower Apt. No:2/125 Atasehir Istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya tegrifleri saygi ile rica olunur.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
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AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'nin
20 Mayis 2026 Tarihi Saat: 10:00'da Yapilacak Olan
2025 Yihina Ait Olagan Genel Kurul Toplanti1 Giindemi

Acilis ve Toplanti Bagskanhdi'nin olusturulmasi.

2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

Denetci Raporlarinin okunmasi.

2024 ve 2025 yillarina ait TSRS uyumlu sirddrilebilirlik raporlarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.
2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

Donem icinde bosalan yonetim kurulu {yeligine artan siirece vazife gérmek (zere secilen yenin
genel kurulun onayina sunulmasi.

2025 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri.

2025 yili karinin kullanim seklinin, daditilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
Denetginin segimi.

Sirket Esas S6zlesmesinin 6'nci maddesinde yapilmasi planlanan degisikligin miizakeresi ve tasdiki.

2026 yili hesap donemi icin gecerli olmak Uizere Yonetim Kurulu'na kar payr avansi dagitimi
konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki.

2025 yil iginde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
Sirketin 2026 yilinda yapacadi badislarin sinirinin belirlenmesi.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, 1.3.6. numarali
Kurumsal Yénetim Ilkesi'nde belirtilen iglemleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi veriimesi.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
islemleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve Temenniler.



VEKALETNAME
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 20 Mayis 2026 Carsamba giinu, saat 10:00 'da Sabanci Center, 4. Levent
Besiktas Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asadida detayli olarak
tanitilan 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) Temsil Yetkisinin Kapsami
Asadida verilen 1 ve 2 numarali bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asadida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, glindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul glindem
maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda
varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Muhalefet

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanlidi'nin olusturulmasi.

2. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi.

3. Denetgi Raporlarinin okunmasi.

4. 2024 ve 2025 yillarina ait TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporlarinin okunmasi,
muzakeresi ve tasdiki.

5. 2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki.

6. Donem iginde bosalan yonetim kurulu Uyeligine artan siirece vazife gérmek lzere
segilen Gyenin genel kurulun onayina sunulmasi.

7. 2025 yil faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu lyelerinin ibra edilmeleri.

8. 2025 yil kérinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.

9. Yonetim Kurulu tyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi.

10. Denetginin segimi.

11. Sirket Esas Sézlesmesinin 6'nci maddesinde yapilmasi planlanan degisikligin
muzakeresi ve tasdiki.

12. 2026 yili hesap dénemi igin gegerli olmak lizere Yonetim Kurulu'na kar payi avansi
dagitimi konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki.

13. 2025 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

14. Sirketin 2026 yilinda yapacagi badislarin sinirinin belirlenmesi.

15. Yonetim kontroliinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, varsa 1.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'nde belirtilen islemleri
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.

16. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri igin izin veriimesi.

17. Dilek ve Temenniler.

(*) Genel Kurul glindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azigin ayri bir karar tasladi varsa bu da vekaleten oy verilmesini
teminen ayrica belirtilir.



2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Ozel Talimatlar; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek &ézel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*) _

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzAsI



AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKI METIN

YENI METIN

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayith  sermaye  tavani  500-000-000

Besyiizmilyen) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari dejerde 56-000-000-8600(EHimilyar} adet nama

yazili paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yo6netim Kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha o©nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yil gecmemek Uzere yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  gikanlmis  sermayesi  tamami  6denmis
191.447.068,25  (Yuzdoksanbirmilyondértyiizkirkyedibin-
altmigsekizvirgilyirmibes) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyar-
yuzkirkdértmilyonyediylzaltibinsekizytizyirmibeg) adet
paydan mitesekkildir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar cercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigd zamanlarda cikarilmis sermayeyi kayitl sermaye
tavani icinde kalmak sarti ile nama yazili pay ihrag ederek
artirmaya vyetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay
cikarilmasina karar verirken, itibari degerinin (izerinde pay
¢ikarabilir. Pay bedelleri tamamen 6denmedikge yeni pay
cikarilamaz.

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore
kayrth sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  1.500.000.000
(Birmilyarbesyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1
(Bir)  Kurus itibari dederde  150.000.000.000
(Yiizellimilyar) adet nama yazili paya bolinmstdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2026-2030 vyillan (5 yil) icin gecerlidir. 2030 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2030 vyilindan sonra Yonetim Kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yi gegmemek Uizere yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  gikanlmis  sermayesi  tamami 6denmis
191.447.068,25  (Ylizdoksanbirmilyondortyilizkirkyedibin-
altmigsekizvirgilyirmibes) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyar-
yuzkirkdértmilyonyediylzaltibinsekizytizyirmibes) adet
paydan mitesekkildir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordigl zamanlarda cikariimis sermayeyi kayitl sermaye
tavani iginde kalmak sarti ile nama yazil pay ihrac ederek
artirmaya vyetkilidir. Ayrica YoOnetim Kurulu yeni pay
cikarilmasina karar verirken, itibari degerinin {izerinde pay
¢ikarabilir. Pay bedelleri tamamen 6denmedikge yeni pay
¢ikarllamaz.




