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1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Bu rapor, 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgileri kapsamaktadir.

1.2 Sirket Hakkinda Genel Bilgiler :

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvan Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Tescil Tarihi: 06.04.1973

Ticaret Sicil Numarasi: ACIPAYAM- 258

Mersis No 0925038985000010

Vergi Dairesi Denizli- Acipayam Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 0050014872

Cikarilmis Sermaye 10.721.700 TL

Kayith Sermaye Tavani 200.000.000 TL

Borsa Kodu ACSEL

Borsada Islem Gordiigii Tarih  06.07.2012

Merkez Adres Asagi Mah. Aciselsan Caddesi No:25 Acipayam Denizli
Telefon Numarasi 0258 518 11 22

Faks Numarasi 0258 518 11 23

Internet Sitesi www.aciselsan.com.tr

E-Posta Adresi aciselsan@aciselsan.com.tr

Faaliyet Konusu Seliiloz ve Seliiloz Tiirevlerinin Uretimi
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Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Aciselsan” veya “Sirket”), Denizli
Acipayam’da 1973 yilinda bolge halki tarafindan c¢ok ortakli olarak kurulmustur. 1974 yilinda,
bugiinkii adiyla Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas1 A.S. ile Vakiflar Bankas1 A.S. Aciselsan’a
ortak olmustur. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S., sahip oldugu %76,8 oranindaki pay1
16.04.2010 tarihinde dzellestirme kapsaminda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na (OIB) devretmistir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligr A.S., 2011 yilinin son ceyreginde Ozellestirme
Idaresi Baskanhig: tarafindan gerceklestirilen 6zellestirme ihalesini kazanmis olup, 24.01.2012
tarihinde OIB’ye ait %76,8 oranindaki Aciselsan paylarmni satin almistir. Devaminda, T. Vakiflar
Bankas1 T.A.O. Memur ve Hizmet Emeklileri ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi’na ait %15,2
oranindaki Aciselsan paylar1 da ayn1 kapsamda satin alinmistir.

Sirket paylar1 06.07.2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu ile islem
gormeye baslamistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun I11-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimleri kapsaminda, farkli sektorlerde yatirim imkanlarinin degerlendirilmesi
amaciyla Verusaturk GSYO, Aciselsan sermayesindeki tiim paylarin1 2018 yil1 igerisinde Verusa
Holding A.S.’ye satmistir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Verusa Holding A.S.’nin Aciselsan’daki pay orani %50,73 tiir.
1.3 Faaliyet Konusu :

Sirket’in baslica faaliyet konusu; tutkal, sondaj, deterjan, tekstil, boya, gida, ecza ve kozmetik
sektorlerinde ara madde olarak kullanilan seliiloz tiirevi Karboksimetilseliiloz (CMC) iiretimidir.
CMC, suda ¢oziinebilen bir seliiloz eteri olup, basta gida, ecza ve kozmetik sektorleri olmak iizere
genis bir kullanim alanina sahiptir. Uriiniin; emiilsiyonlar1 stabilize etme, kati maddeleri
siispansiyon halinde tutma, nem dengesini saglama, dayanikli film olusturma ile kivam artirici,
baglayici ve yapistirict 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Aciselsan, CMC iiretiminde Tiirkiye’deki ilk ve oncii kurulus olma 6zelligini tagimaktadir.

Sirket, yurti¢i satiglarinin yani sira tiretiminin dnemli bir kismini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
ve Orta Dogu tilkeleri olmak tizere yurt disina ihra¢ etmektedir.
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1.4 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapis1 ve Donem Icerisindeki Degisiklikler
Sermaye ve Ortakhk Yapisi :

Aciselsan, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kayitli sermaye sistemini benimsemis
olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11.04.1984 tarih ve 97 sayili izni ile bu sisteme gegis yapmustir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olup, s6z konusu tavan her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazili toplam 200.000.000 adet paya bdliinmiistiir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi ise
10.721.700 TL olup, tamami 6denmistir.

Sirket esas sozlesmesine gore, Genel Kurul’da her bir pay i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2012 yilindan bu yana paylari Borsa Istanbul (BIST) Pay Piyasasi’nda islem gérmekte olan Sirket’in
istirak veya bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

Sirket’in hakim ortagi Verusa Holding A.S.’dir.

31.03.2026 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagida yer almaktadir:

Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
. Oram (%)

Ticaret Unvam Pay1 (TL) Pay1 (%)

VERUSA HOLDING A.S. 5.439.432,65 50,73% 50,73%

DIGER 5.282.267,35 49,27% 49,27%

TOPLAM 10.721.700 100,00% 100,00%

1.5 imtiyazh Paylara Iliskin Aciklamalar :

Sirket paylarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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1.6 Sirketin Yonetim Organi :

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimligi’nin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili kararyla,
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (Fon), Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
kayyim olarak atanmustir.

Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayili karar1 uyarinca, esas sdzlesmede YoOnetim
Kurulu’'nun olusumuna iligkin hiikiimler uygulanmaksizin Sirket’in Yonetim Kurulu yeniden
olusturulmustur. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Cemal Okumus; Yonetim Kurulu
Uyelikleri’ne Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik ve Aysegiil Aydogan Urus atanmustir.
S6z konusu atamalar, 19.11.2025 tarihinde Acipayam Ticaret Sicili Midirliigl tarafindan tescil
edilmis ve 19.11.2025 tarihli, 11461 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmstir. “Fon
Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayil1 karar1 uyarinca Ozgiir Caglayan Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmuis, séz konusu atama Acipayam Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 05.12.2025
tarihinde tescil edilmis ve 05.12.2025 tarihli ve 11473 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 18.03.2026 tarihli karar1 uyarmca Ozgiir Caglayan’in Y&netim
Kurulu Uyeligi sona ermistir.

31.03.2026 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu’'nda gorev yapan iiyelere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic

Cemal Okumus Yo6netim Kurulu Bagkani 14.11.2025
Zafer Ozdamar Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Serdar Karakus Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Dilek Biiyiik Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 14.11.2025

1.6.1 Personel Sayis :

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 96 kisidir.
(31.12.2025: 98 kisi)
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1.6.2 Organizasyon Yapisi :
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1.7 Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler :

Sirket esas sOzlesmesi kapsaminda yonetim kurulu iiyeleri i¢in 6ngoriilmiis herhangi bir rekabet
yasag1 bulunmamaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gorevlerini stirdiirmektedir.

1.8 Yonetim Kurulunun Dénem I¢erisindeki Toplant1 Sayis
Ilgili hesap dénemi igerisinde Y&netim Kurulu tarafindan toplam 3 adet karar almmustir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi, Kredi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar :

Sirket, iist diizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yoneticilere saglanan fayda, maas ve huzur hakki kapsaminda yapilan 6deme bulunmamaktadir.
(31.03.2025 itibartyla : 2.378.316 TL)

2.2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi ImKkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler :

flgili hesap donemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir 6deme, gider veya saglanan bir imkéan
bulunmamaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
3.1. Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari :

Sirket’in karboksimetilseliiloz tlirevlerinin gelistirilmesine ve iriin kalitesinin iyilestirilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri kendi laboratuvarinda yiiriitiilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
4.1 Yatirnmlar :

Ilgili hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan herhangi bir yatirim gergeklestirilmemistir.

INARCISEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S.




4.2 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakhklar1 ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler :

Sirket’in dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki ya da bagl ortaklig1r bulunmamaktadir.
4.3 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler :
31 Mart 2026 tarihi itibartyla Sirket tarafindan iktisap edilmis kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.4 Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler :

Ilgili hesap donemi icerisinde, Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu veya faaliyetlerini
onemli dlgiide etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara fliskin Aciklamalar :

Istanbul 10. Sulh Ceza Hakimliginin 13.11.2025 tarihli ve 2025/11891 D. Is sayili karariyla;
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (Fon) Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun 14.11.2025 tarihli ve 2025/673 sayil1 karar1 uyarinca,
esas sozlesmede Yonetim Kurulu'nun olusumuna iligskin yer alan hiikiimler uygulanmaksizin,
Sirketlerin Yonetim Kurullar1 yeniden olusturulmustur.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu Baskanhigina Cemal Okumus; Yonetim Kurulu Uyeliklerine Zafer
Ozdamar, Serdar Karakus, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus atanmistir. Yonetim Kurulu
atamalar1 Acipayam Ticaret Sicili Midiirliigii tarafindan 19.11.2025 tarihinde tescil edilmis,
19.11.2025 tarihli ve 11461 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir

4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlariin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler :

Sirketimiz, gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir
genel kurur karar1 olmamuistir.

4.7 Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler :

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamuistir.
4.8 Sirketin Dénem Icerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda herhangi bir bagis ve yardim yapilmamastir.
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4.9 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
herhangi bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Sirketin hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catigmasina yol acabilecek herhangi bir iliski bulunmamaktadir.

4.11 Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri :

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.

4.12 Mliskili Taraf islemleri :

01.01.2026-31.03.2026

iliskili Taraflarla Olan islemler Faiz Giderleri Elektrik Giderleri Faiz Gelireri
Verusa Holding A.S. 3.969.961 - -
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 1.878.152 -
Innosa Teknoloji A.S. - - 3.427.532
TOPLAM 3.969.961 1.878.152 3.427.532

01.01.2025-31.03.2025

iliskili Taraflarla Olan islemler Faiz Giderleri Elektrik Giderleri Faiz Gelireri
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - 8.986.778 -
Innosa Teknoloji A.S. - - 3.388.184
TOPLAM - 8.986.778 3.388.184
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.03.2026 31.12.2025
Innosa Teknoloji A.S. 36.809.277 36.079.780
Uzertas Kimya Sanayi ve Tic. A.S. 883.877 121.407
TOPLAM 37.693.154 36.201.187
iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.03.2026 31.12.2025
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 5.564.488 3.084.784
TOPLAM 5.564.488 3.084.784
Iliskili Taraflara Diger Borglar 31.03.2026 31.12.2025
Verusa Holding A.S. 44.350.186 43.677.525
TOPLAM 44.350.186 43.677.525
10
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma Iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu :

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TL) 31.03.2026 31.12.2025
Toplam Aktifler 1.007.536.624 1.035.833.450
Doénen Varhklar 294.281.295 311.635.068
Duran Varhklar 713.255.329 724.198.382
Toplam Yiikiimliiliikler 368.965.735 403.077.479
K.V. Yiikiimliiliikler 250.860.416 262.662.605
U.V. Yiikiimliiliikler 118.105.319 140.414.874
Ozkaynaklar 638.570.889 632.755.971
OZET GELIR TABLOSU

01.01.2026-31.03.2026

01.01.2025-31.03.2025

Satislar 209.377.788 136.596.464
Briit Kar 26.123.263 -19.785.704
Esas Faaliyet Kari 13.647.419 -35.984.146
Net Kar 5.814.918 -38.293.592
11
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5.2 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri :

Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik durumda
degildir.

5.3 Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesinde

diizenlenmistir.
Kar dagitim politikas1 ayrica Sirket’in kurumsal web sitesinde, https://aciselsan.com.tr/kurumsal-

yonetim/ adresinde yayimlanmaktadir.
6. SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL UYGULAMALAR
6.1 Cevre Uygulamalar :

Aciselsan, ¢evreyi koruma bilinci dogrultusunda, kendi laboratuvarinda gelistirdigi ekoloji dostu
tekniklerle saf CMC iiretimi gerceklestirmekte; calisanlarina ve toplumun ekonomik ile sosyal
gelisimine katki saglamayi ilke edinmektedir.

Sistemli ve etkin bir ¢evre yonetimi anlayisi kapsaminda Verusa Grubu’nun siirdiiriilebilirlik
prensiplerini benimsemis ve bu dogrultuda Verusa Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde sirketi
temsil eden bir liye araciligtyla calismalarini siirdiirmektedir.

Sirket faaliyetleri agirlikli olarak atik yonetimi ile su ve enerji tasarrufu ve verimliligi alanlarina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, alinan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi i¢in ara
denetim gergeklestirilmis olup, sertifikanin gegerliligi 2027 yilina kadar devam etmektedir.

6.2 Atik Yonetimi :

Iklim krizi ve plastik kirliligi gibi ¢evresel sorunlarin giderek daha fazla 6nem kazandig
giinlimiizde, 6zel sektore bu sorunlarin ¢éziimiinde 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Aciselsan, sifir atik yaklasimi kapsaminda oncelikle atik olusumunun kaynaginda 6nlenmesi ve
azaltilmasini, kaginilmaz olarak olusan atiklarin ise miimkiin olan en yiiksek oranda geri kazanilarak
yeniden kullanilmasi kapsaminda dnlemler alinmaktadir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda tiiriine gore ayristirilmasi, toplanmasi, gegici
depolanmasi, geri kazanimi, tasinmasi, bertarafi ve bertaraf sonrast kontrol siireclerini
kapsamaktadir.

12
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Aciselsan, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 2872 sayili Cevre
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda verilen 5 yil siireli ‘Hava Emisyonu ve Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim’ ¢evre izni ve lisansina sahip olup, s6z konusu izin ve lisans 2030 yilina kadar gegerlidir.

Sirket, Bakanlik tarafindan gergeklestirilen ve 2025 yilina kadar gegerli ¢evre denetimlerini
basariyla tamamlamig olup, herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

2025 yili igerisinde kagit, karton, plastik, tehlikeli madde kalintisi igeren veya tehlikeli maddelerle
kontamine olmus ambalajlar, karisik metaller ve sivi-kat1 yaglar dahil olmak iizere toplam 62.356
kg tiretim at1g1, anlagmal1 atik yonetimi ve geri doniigiim firmalar1 araciligiyla bertaraf edilmistir.

6.3 Su Geri Doniisiim Program ve Su Tasarrufu :

Aciselsan, iiretim siireclerinde kullanilan suyun biiyiik bir boliimiinii geri kazanarak yeniden
kullanmaktadir.

Uretim sirasinda kullanilan su, reaktdr ceperleri ve esanjorlerden 1sinarak geri doniisiim hattina
yonlendirilmekte ve iki adet samandirali toplama havuzunda toplanmaktadir. Havuzda toplanan su,
sicakligr 40—45°C seviyelerinden 20-25°C seviyelerine diisiirlilerek yeniden iiretim siireclerine
kazandirilmaktadir.

Su geri kazanim hatt1 ve sogutma sistemleri sayesinde liretimde kullanilan suyun yaklasik %981
geri doniistiiriilerek tekrar tiretime kazandirilmaktadir.

S6z konusu uygulama kapsaminda 2025 yili igerisinde yaklagik 3.000 m?® su geri kazanilarak
yeniden kullanilmis, bdylece hem su tiiketimi azaltilmis hem de maliyet tasarrufu saglanmistir.

6.4 Enerji Yonetimi :

Aciselsan’da kapasite artirimi amaciyla son teknoloji yiiksek kapasiteli bir kurutma sistemi
kurulmustur. Kurutma borularinda gerceklestirilen 1s1 yalitim (izolasyon) g¢aligmalar1 sayesinde,
kapasite artisina ek olarak enerji verimliligi de 6nemli 6l¢iide artirilmistir.

Bu uygulama sonucunda 1.200 MWh’in {izerinde enerji tasarrufu saglanmistir.
6.5 Cevre ve Dogal Yasamin Korunmasi :

Aciselsan liretim tesislerinin ve fabrikasinin 1973 yilinda kuruldugu alanda, su kaynaklari, ¢evre ve
bitki ortiisii ilk gilinkii haliyle korunmus olup, ¢evre alanlarda tarimsal faaliyetler kesintisiz sekilde
devam etmektedir.

13

INACISEISAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYi VE TiC A.S.




6.6 Uluslararasi Yonetim Sistemleri Sertifikalari :

Aciselsan, uluslararasi gegerlilige sahip FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (Food Safety
System Certification) belgesini 2025 yilinda almis olup, s6z konusu belge 2028 yilina kadar
gecerliligini korumaktadir.

Gida tipi CMC iiretim faaliyetleri kapsaminda ayrica ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikas1 da bulunmaktadir.

Bununla birlikte, 2025 yilinda iiretimde kullanilan tiim enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmis olup bu durum EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S. tarafindan isletilen Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) ile belgelendirilmistir.

7. INSAN KAYNAKLARI VE iS SAGLIGI
7.1 insan Kaynaklar1 Yénetimi :

Aciselsan’da insan kaynaklar1 yonetimi; yetkili yerli sendikalarla etkin diyalog, karsilikli anlayis,
caligma bariginin korunmasi ve iiretim stirekliligi ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu siireg,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standartlari, insan kaynaklar1 politikalari, ilgili mevzuat ve toplu
is sozlesmeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin temel amact; sirket hedef ve stratejileriyle uyumlu, egitim diizeyi
yiiksek, yenilik¢i, degisime agik, dinamik, sorumluluk sahibi ve etik degerlere bagl calisanlardan
olusan bir organizasyon yapisi olusturmaktir. Sirket, ¢alisan gelisimini siirekli desteklemeyi ve
insan haklarina saygili yonetim anlayisini temel prensip olarak benimsemektedir.

Aciselsan’da idari personel disinda kalan 74 ¢alisan, Tiirkiye Petrol Kimya Lastik Iscileri Sendikas1
(PETROL-IS) kapsamindadir. PETROL-IS Sendikas1 ile yiiriitilen goriismeler 06.01.2026
tarihinde sonuglanmis olup, 01.01.2026-31.12.2027 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
imzalanmstir.

Sirket, 2025 yilinda ¢alisan sagligin1 korumak amaciyla operasyonel siireclerini gozden gecirerek
yeni planlamalar yapmis; uzaktan/evden calisma uygulamalari, esnek calisma modelleri ve
dijitallesme siirecleri ile is siirekliligini desteklemistir.

Ayrica tiim ¢alisanlara saglanan iicret dis1 yan haklar ve 6denekler ilgili hesap donemi igerisinde
kesintisiz sekilde devam etmistir.
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7.2 Is Saghg ve Giivenligi :

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu ve ilgili yasal yiikiimliiliikkler kapsaminda, sifir kaza ve meslek
hastalig1 hedefi dogrultusunda gerekli tim 6nlemler alinmis, bu kapsamda ¢alisanlara diizenli olarak
online egitimler saglanmustir.

Ayrica, Is Saghg ve Giivenligi Kanunu cercevesinde tiim faaliyet alanlarinin yasal mevzuata
uygunlugu saglanmis ve gergeklestirilen kamusal denetimler basartyla tamamlanmaistir.

Bu kapsamda ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 i¢in ara denetim
gerceklestirilmis olup, 2026 yili itibartyla sertifikanin gecerliligi devam etmektedir.

8. DIGER HUSUSLAR

8.1 Faaliyet Yili ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakllar1 ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar :

8.1.1 Toplu Is Sézlesmesi Imzalanmas1 Hakkinda :

Sirketimiz ile Petrol-Is sendikasi arasinda 06.01.2026 tarihi itibartyla 01.01.2026- 31.12.2027
tarihleri arasindaki dénemi kapsayan Toplu Is S6zlesmesi imzalanmustir.

8.1.2 Yonetim Kurulu Uyesinin Gorevinin Sona Ermesi Hakkinda :

Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli karar1 uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ozgiir
Caglayan’n, 18.03.2026 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

9. HAKIM ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

9.1 Bir sermaye sirketinin sermayesinin dogrudan veya dolayh olarak %S5, %10, %20, %25,
%33, %50, %67 veya %100’iinii temsil eden paylarina sahip olunmasi veya bu oranlarin
altina diisiilmesi halinde, soz konusu degisiklikler ile bu degisikliklerin gerekgeleri :

Sermaye sirketinin sermayesinin dogrudan veya dolayli olarak %35, %10, %20, %25, %33, %50,
%67 veya %100 oranlarmna ulastig1 ya da bu oranlarin altina diistiigii herhangi bir pay sahipligi
degisikligi bulunmamaktadir. Bu kapsamda bildirilmesi gereken bir durum ve gerekce mevcut
degildir.
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9.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler :

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinin %50,73’iline Verusa Holding
A.S. sahiptir. Verusa Holding A.S.’nin sermayesinin %63,87’si1 ise Investco Holding’e aittir.

9.3 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmas: Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun
¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Aciklamalar :

Konsolide finansal tablo hazirlanmamaktadir. Bu kapsamda toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin ayrica bir konsolidasyon siireci bulunmamaktadir.

9.4 Yonetim Orgam Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199 Uncu
Maddesinin Dérdiincii Fikrasinda Ongoriilen Raporun Sonuc Kismu :

Yonetim organi {yelerinden herhangi biri tarafindan Tiitk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesinin dordiincii fikrasi1 kapsaminda rapor talep edilmemis olup, bu dogrultuda raporun sonug
kism1 bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu yeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.
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