PASirk
EURAS) ®

PASIFIK HOLDING A.S.

31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMI
3 AYLIK YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




31 MART 2026 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

1- GENEL BILGILER

Faaliyet Raporu Hesap Donemi

Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri, Ozgegmisleri, Ortaklik Dis1 Gorevleri ve Bagimsizlik Beyanlari
Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilmis Olan izinler
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve Faaliyetleri

Yetki Siurlar

Komiteler

Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapist

Imtiyazli Paylar ve Oy Haklarma iliskin Bilgiler

Personel ile Tlgili Bilgiler

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim1

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR
3- BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERE iLiSKiN BIiLGi

4- SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Hesap Doneminde Yapilan Genel Kurul Toplantilar
Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Bagis ve Yardimlar

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuglart

Kar Dagitim Politikas1

Temettii Bilgilendirmesi

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirketin Risk Yonetimi ve Ii¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin Finansman Kaynaklari

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Faaliyet Donemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varlik Tablolar

[liskili Taraf A¢iklamalar1

Sirket Aleyhine A¢ilmig Davalar

Sirketin Tktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Hesap Donemi i¢inde Gergeklestirilen Ozel ve Kamu Denetime iliskin Bilgiler

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin
Tespit ve Yonetim Organt Degerlendirmeleri

Hisse Fiyat ve Islem Grafigi ve diger analiz verileri

6- FINANSAL TABLOLAR

7- RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDiRMESI

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER



31 MART 2026 Faaliyet Raporu

Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2026 — 31.03.2026
e Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK HOLDING A.S.

Ticaret Sicil No 1494673

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2854772

Faks :0(312) 28547 80

Web Adresi : www.pasifik.com

KEP Adresi : pasifikholding@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifik.com

Mersis No 1 0722108491900001
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YONETIM KURULU UYELERI

. c GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskam Icraci Uye Bagimsiz 3Yl
Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili |icrac: Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yénetim Kurulu Uyesi Icract  Olmayan | Bagimsiz 3vYl
Uye Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
(*)Atakan YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan | Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Mahmut KUTLUCAN | Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
irfan GUVENDI Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan |Bagimsiz 3Yl
Uye Olmayan Uye
Ercan DEMIRCI Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan |Bagmmsiz Uye 3Yl
Uye
Aykut FERAH Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan |Bagimsiz 3 Y
Uye Olmayan Uye 1l

*2 Nisan 2026 tarihinde Y6netim Kurulu Uyemiz Saym Alparslan Cemail BATUK gérevinden ayrilmis
yerine Sayin Atakan YILMAZ atanmustir.

Yonetim Kurulu nyelerinin f)zgeg:misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiil-
tesi, Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S.,
Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Y6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat; Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatirrm A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek A.S.'de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, Genergy Enerji A.S., Next Dizayn Mobilya Ingaat Ltd. Sti., Pasifik Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi’nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek
A.S 'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmus ve yine ayni tiniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret Dur finans
sektoriinde ¢esitli kademelerde yoneticilik gérevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda
Ziraat bankasinda baslamis olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik
yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirliigli’'nde Daire Bagkani olarak gorev almig ve 2018 yilinda
bu gorevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak calismaya
baslamistir. Grupta son 5 yilda iist diizey yoneticilik yapmakta olup, Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat
A.S., Genel Miidiir, Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm. Tic. A.S, Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik
Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi,; Pasifik Tesis Yonetim A.S.,
Merkez Cadde Yonetimi Hizmetleri A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji ith. ihr.
San. Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifikgold Madencilik Ticaret A.S., Ditravo Dijital Hizmet
Platformu A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Atakan YILMAZ

1981 yilinda Erzincan Cayirli da dogdu. istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimiinde yiiksek lisansin1 bitirdi.
2005-2014 yillar1 arasinda IBB Halkla iliskiler Miidiirliigii’nde cesitli kademelerde gorev aldi. Yénetici oldugu
donemde Biitiinlesik Cagri Merkezi projesini hayata gecirip ulusal ve uluslararasi alanda 45 6diil aldi. 2014-2019
yillar1 arasinda Halkla {liskiler Miidiirii ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirdiikten sonra
2019 yilinda gérevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, Iletisim ve Bilisim teknolojileri alaninda ticari
faaliyetlerini yiiriitmekle beraber bu alanlarda Yonetim Kurul Uyelikleri bulunmaktadir.

Ercan DEMIRCI

1976 Antalya dogumludur. 1994 yilinda Antalya Lisesi’nden mezun oldu. Lisans egitimini
Ankara Universitesi DTCF — Tarih, Yiiksek Lisans egitimini Konya Selguk- Sosyoloji Ana Bilim
Dalinda gerceklestirdi. 2000-2008 yillar1 arasinda farkli sektorlerde faaliyet gdsteren bir sirkette genel
midiirliik yapti. 2000-2010 yillar1 arasinda birden fazla Radyo ve Televizyon Kurumlarinda tarih ve
siyaset temali programlar yapti. 2011-2013 yillar1 arasinda Genglik ve Spor Bakanligi Bakan
Danismanligi, KYK Egitim Programlart Genel Koordinatorligi, Tirkiye Genglik Surasi
koordinatorliigli yapti. 2013-2018 yillart arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda Bakan Danismanligi ve
Miistesar Yardimcilig1 gorevlerinde bulundu. Ayni tarihlerde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu Bagkanlig:
gorevini ifa etti. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda MEB’i temsilen bulundu. Siginmaci Mali Yardimi
(FRIT) kapsamindaki Avrupa Birligi projelerinin genel koordinatorliigiinii gerceklestirdi. UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu Uyeligi gérevinde bulundu, halen serbest olarak uluslararasi projeler
yuriitmektedir.
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irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu
Yonetimi boliimiinde yiiksek lisans yapmistir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Bagskanliginda
calismaya baslamig 2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmisti. Bu donemde cesitli kamu
kurumlarmin denetimini yiiriitmiistiir. Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetcisi olarak TBMM KiT
komisyonu adia PTT/ Tiirksat/ Mili piyango idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali ve idari
denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir
Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir. 2003- 2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiirisag A.S. Genel Miidiirii, 2014-2016 yillar
arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirti, 2014-2016 Groupama sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
2016-2020 yillart arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak calisti. 2021 yilindan itibaren
Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren Irfan Giivendi ayni zamanda
Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara ili, Sereflikoghisar Ilgesi, Biiyiikkisla Koyiinde dogdu. Egitimini
Biiyiikkisla ilkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde
(1971) tamamlamstir. 1971 yilinda Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontrolorliigii sinavini kazanarak mesleki
hayatina baslamis ve 1981 yilina kadar Bakanlik gorevini slirdirmiistir. 1981 yilindan itibaren
danismanlik yapmaya baslamis ve ayrica Yeminli Mali Miisavir olarak profesyonel hayatina devam
etmektedir. Buna ek olarak TOBB Etii Universitesi Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini stirdiirmektedir

Aykut FERAH

Aykut Ferah, Viyana Universitesi Isletme, Ekonomi ve Istatistik Fakiiltesi Ekonomi
Boliimii’nden mezun olup finans, enerji, hizli tiiketim triinleri ve ileri teknoloji sektorlerinde yaklagik
30 yillik iist diizey yonetim deneyimine sahiptir. Kariyerine Avusturya’da AWD Holding’de finansal
varlik danismanligi alaninda baslamis, satis ve bolge yonetimi sorumluluklar: iistlenerek yonetici
pozisyonlarinda gorev almistir.

1998 yilinda kurucusu oldugu S.O.E. Ltd. aracilifiyla Red Bull’un Tiirkiye ve Kuzey Kibris
distribiitorliigiinii tistlenmis, 2004—2009 yillar1 arasinda Red Bull Tiirkiye’nin Kurucu Ortagi ve Genel
Miidiirti olarak sirketin Tiirkiye operasyonlarinin kurulmasia ve pazar liderligine ulagsmasina katki
saglamistir MCE Energy Corp.’un Kurucusu ve Y 6netim Kurulu Bagkani olan Ferah, yenilenebilir enerji
projelerinin gelistirilmesine liderlik etmektedir. Ayrica ENDEKS Holding ve MAXORE Mining’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmus, 20162021 yillart arasinda SICPA Tiirkiye’de CEO olarak
gorev almustir. Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2019-2025
yillar1 arasinda iki donem gorev almistir.

Finansal ve operasyonel yonetim, yatirim gelistirme ve kurumsal yonetisim alanlarinda giiclii
deneyime sahip olan Aykut Ferah, siirdiiriilebilir biiylime ve stratejik doniistim siire¢lerine katki saglayan
deneyimli bir yoneticidir. Saym Aykut Ferah, Farkli kurum ve kuruluslarda aktif olarak gorevlerine
devam etmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN

Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S, 3RG Enerji ve Sanayi
Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani.

Abdulkerim FIRAT

Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., AKF Yatinm A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S, 3RG Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genergy Enerji A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi.

Mehmet ERDOGAN

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S., Aden Pellet Yenilenebilir Enerji Sa-
nayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik Girisim Serma-
yesi Yatirim Ortakligi A.S, 3RG Enerji ve Sanayi Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi.

Fatih Nusret DUR

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.,Pasifik Tesis Yonetimi A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu
A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,Pasifik Yenilene-
bilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Destel Bilisim Coziimleri A.S., Destel
Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S.,
Windrogen Elektrik Uretim Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.,Pasifik Eur-
asia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S., Pasifik Eurasia Lojistik D1s Ti-
caret A.S., Icredible Yazilim Teknoloji A.S.,Pasifik Perakende Yiyecek
ve Icecek Hizmetleri A.S.,Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.’de Y&netim
Kurulu Baskani;Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dig Ticaret A.S. Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili

Atakan YILMAZ

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. ve Pasifik Teknoloji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan DEMIRCI

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.,Pasifik Teknoloji A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Global Lojistik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

frfan GUVENDI

Fsa Danigmanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve El-
ektronik Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nde Yo6ne-
tim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve Pasifik
Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku
Vadisi Tarim Kooperatifi Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Istanbul Saglhk Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim Donanim Arge Altyap: Sa-
nayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara Finans Merkezi
Toplu isyeri Yap1 Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani.

Mahmut KUTLUCAN

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakli1 A.S.”de Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi ve TOBB ETU Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik Uygu-
lama Merkezi Y6netim Kurulu Baskani.

Aykut FERAH

Girisimci / Ust Diizey Yénetici, Pasifik Teknoloji A.S, Destel Bilisim C6-
ziimleri A.S. Icredible A.S. Ditravo Digital Hizmet Platformu A.S. Proline
Bilisim Sistemleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Pasifik
Holding Yénetim Kurulu Uyesi MCE Enerji Yonetim Kurulu Bagkan
Power Partners Yonetim Kurulu Bagkani Javtech Kurucu Ortak/ Y 6netim
Kurulu Uyesi Titra Teknoloji A.S. Icra Kurulu Baskam
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Holding A 3. (3irket) Yénetim Kurnlu'nda, mevzuat, esas szlegme ve Sermaye Piyasas:
Kurulu'mm Kurumeal Yéneton Teblifi'nde belirlenen loiterler kapsamimnda “bafmmaz iive™ olarak
girev vapmava adav oldufumu, bu kapsamda

a) Sirket, girketn vénetim kontrolii ya da Snemli derecede etk sahibi oldugu ortakhldlar ile girketn
yénetim kontrolimt elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yinetim kontroliine szhip oldufu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceyve kadar
kan ve mhri hisimlanm arasmda; son bes wil iginde énemli gérev ve sorumluluklar dstlenecek
vénetici pozisyommdz istihdam  iliskisinin bulumadifim, sermaye veya oy haklannm veya
imtivazl paylann %5 mden fazlasma birlikte veya tek bayma sahip olummadizim va da dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigim,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergl denstimi, kanuni denetim, ig denetim de
dzhil), derecelendirilmesi ve damgmanhif olmal fizers, wplla.n anla;malar ;ar(;evesmde ;ukeml
dnemli élgiide hizmet veya firin satm al
veya satildifn donemlerde, ortak (%3 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumbulullar istlenecek yonetici
pozisyomunda ¢ahymadizim veys venetim kunulu fvesi clmadiZm,

c) Bagmsiz ydnetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle Gstlenecefim gorevleri gerefi  gibi yerine
getirecek mesleln efitim, bilzl ve tecritbeye sahup oldugum,

) Mevzuata uygun olarak fniversits dgretim irveligi harig, iye olarak seqildilten sonra kamu kurum
ve kuruluglarmda tam zamanh galigmayacafim,

dy 31/12/1960 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kammu (G.VE.)'na gore Tirkive'de verlegik
sayildifim,

&) Sirket faaliyetlerine olumlu katlularda buhmabilecek, sirket ile pay szhipleri arasmdals gikar
catismalarnda tarafsizhgim keruyabilecek, menfaat sshiplerinin haklarm dikdote alarak Gzgirce
kearar verebilecek giighi etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

) Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fistlendifim gorevlerin gereklerini tam olarak
verme getirebilecek dlgiide girket ilerne zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kuruhmda son om yil igerisinde altt yildan fazla yénetim kurulu fyeligi
yapmadigum,

&) Surketm veya girketin yénetim kontrolimi elinde bulunduran crtakdlarn yénetim kontrolime salup
oldugu sirketlerin iigten fazlasmda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten fazlasinda
bagims1z yonetim kurulu fivesi olarak gérev almivor oldugummu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih : 15122023
Mahmut Kutlucan

BAGIMSIZLIK BEVANI

BAGIMSIZLIK BEVANI

Pasifik Holding A §. (Sirkef) Yonetim Kuvrulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulo'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsamunda “bagimsiz iiye” olarak
gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Jirket, girketin yonetim kontroli ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veva girkefte Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sithri lusimlanm arasinda; son bey yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklanmin veya
imtivazli paylarm %35 inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olunmadifim ya da onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

b) Son bes vil igerisinde, basta yirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil). derecelendirilmesi ve damgmanhigs olmak fizere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin
onemli dl¢iide hizmet veya tirlin satin aldif: veya sattigr sirketlerde, hizmet veya firin satn alindig
veya patildigi dnemlerde, ortak (%35 ve fizeri), dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadifum veya yonetim kumulu Gyesi olmadigimy,

c) Bagimsiz yonetim kurulu @vesi olmam sebebivle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugunmu,

¢) Mevzuata uygun olarak iniversite ogretim o
ve kuruluslarinda tam zamanh galigmayacagumi,

igi haric, iye olarak secildikten sonra kamu kurum
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Tirkive'de verlesik
sayildigimy,

€) $irket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atigmalarinda tarafsizhigum koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on wil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyelii
vapmadigm,

&) Sirketin veya girketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline szhip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gren sirketlerin begten fazlasinda
bagmmsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu fiyesi olarak segilen tilzel kigi admna tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih - 02.04 2026
Atakan YILMAZ

Pasifik Holding A.§. (Sirket) Tonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Semaye Piyajm
Kurulu'mmn Kirumsal Yonetim Tebligi'nde beluleneu laiterler kapsaminda “baZimaz fiye” olarak
g0TeV vap adav oldug L bu ke d:

a) Sirket, girketin vénetim kontroli va da dnemli derecede ethi sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
vinetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede ethi sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ynetim kontroliine zahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, ezim ve ikinci dereceve kadar
kan ve mbri hismlanm arasinda; zon beg yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yometici pozisyommda istihdam iligkisimin bulunmadifim, semmaye veya oy haklarmm veya
unu}adl paylarin %5 inden fazlasma birlikte veya tek bagma sahip ohmmahizm ya da Gnemli
nitelikte ticar iliski kurulmadizm,

b} Son bej vl igensinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanumi denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak fizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin
dnemli 8lgiide hizmet veya firiin satn aldif veya sathi sirketlerde, hizmet vevya iiriin satin alindifn
veya satildigi ddnemlerde, ortak (%43 ve iizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar fistlenscek yanetici
pozisy onunda caligmadifim veya yonetim kurulu fivesi olmadizum,

¢) Bagimaiz ydnetim lurulu fiyesi olmam sebebiyle fistlenecefim gdrevier: gerefi gibl verme
getirecek mesleld egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumn,

¢) Mevzuata uygun olarak finiversite Ggretim iivelifi harig, fiye olarak secildilten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh galiymavacagmm,

d) 3171271960 tarihli ve 193 sawih Gelir Vergisi Kamumu (G.VE.)'na gdre Tirkive'de verlesik
sayildigmm,

) Sirket faalivetlerine olumlu katlularda bulmabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catgmalarmda tarafsizhim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak 6zgfirce
kearar verebilecek giighi etik standartlara, meslekd itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin igleyvigini takip edebilecek ve fistlendiZim gdrevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek §lgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

£) Jirketin ydnetim kuruhmdz son on yil igerisinde alti yildan fazla ySmetim kurulu fyeligi
yapmadiFmn,

&) Sirketin veya girketin yénetim kontrolimf elinde bulmduran crtaklarin yénetim kontroliine sahip
olduzu girketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz vonetim kurulu ivesi olarak gdrev almivor oldugumun,

k) Yénetim kunulu iiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih : 15.12.2025
Ercan Demirei|
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler

Sirketimiz Genel Kurul toplantisinda, belirtilen is ve islemleri yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerine
izin verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in Icract Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 1 (bir) y1l siire ile temsil ve ilzama yetkilidir.

Imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz: Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT, Fatih Nusret
DUR’dur.

2026 Y1ih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, {icii bagimsiz olmak iizere toplam alt1 iiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
iiyeleri 3 yil siire ile seg¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimina iliskin I¢ Yénergesi” ile belirlenen esaslar
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2026 ile 31 Mart 2026 tarihlerini kapsayan hesap donemi icinde 6 toplanti
yapmis ve 6 adet karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak cogunluk saglanmis, kararlar toplantiya
katilanlarin oy g¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onaymna sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Sinirlar:

1. Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise smirli yetkili kigilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu sinirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasas1i Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun sinirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler '
Sermaye Piyasast Kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi uyarinca Sirket biinyesinde komiteler
olusturulmasi gerekmektedir. En kisa zamanda komiteler olusturularak kamuoyu ile paylasilacaktir.

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmig Sermayesi :20.000.000.000 TL
Sirket Kayitl Sermaye Tavan : 90.000.000.000 TL

e Sirketimizin %35 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi (29.04.2026)

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Fatih ERDOGAN 5.327.777.778,44 26,64
Abdulkerim FIRAT 5.327.777.777,44 26,64
Mehmet ERDOGAN 5.344.444 444,12 26,72
Diger (%5 alt1) 4.000.000.000 19,99
TOPLAM 20.000.000.000 100
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e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak iizere iki tiir paydan olugsmustur. A grubu nama yazili olan imtiyazli
paylar1 temsil etmektedir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerin se¢ciminde aday goésterme imtiyazi vardir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir A grubu
pay icin 5 (bes) oy hakki ve her bir B grubu pay i¢in 1 (bir) oy hakk: bulunmaktadir.

e Personel ile Ilgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Fatih Nusret DUR Genel Midiir Yonetici

Bu déonemde Holding biinyesinde ¢aligan toplam personel sayisi 26 kisidir.
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimeilar, Sirket calisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi gesitli iletisim araclartyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifik.com mail adresi ile
diger iletisim kanallarin1 kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamais olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlart mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik
kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR:
Sirketimizin 1 Ocak -31 Mart 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na 6denen huzur hakki ticreti 3.240.000 TL dir

(1 Ocak — 31 Aralik 2025 Bulunmamaktadir).

3- BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGi

Sirket’in ve yatirim yaptig1 istirak ve bagli ortakliklarin faaliyetleri asagida belirtilen belli bash alt1 sektor altinda toplanmistir:
« Insaat

* Lojistik

* Teknoloji

* Enerji

« imalat

» Madencilik

Pasifik Holding Anonim Sirketi’nin ger¢ege uygun degerleri finansal tablolarina aldig1 finansal yatirimlarinin ortaklik yapi-

lar1 agagida belirtilmistir:

Finansal Yatirimlarin Unvam

Pasifik GYO A.S.
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Pasifik Eurasia Lojistik D1g Tic. A.S.

Pasifik Teknoloji A.S.

Pasifik Yenilenebilir Enerji A.S.

Pasifik Madencilik A.S.

Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. Ve Tic.A.S.

Sirketin finansal yatirimlari altinda yer alan istirak ve bagl ortakliklari ile bunlarin dogrudan ve dolayl ortaklik oranlart

agagidaki gibidir.

Bagh ortaklik ve Istiraklerin
Dogrudan Katilm %

Pasifik Holding’in
Dolayh Katilm1 %

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
A. Pasifik GYO A.S'nin bagh ortakliklar: ve miisterek faaliyetleri
(Insaat sektorii)
Merkez Cadde Yonetim A.S. 70 70 8,87 8,87
Pasifik-Merkez Ankara Adi Ortakligi 99 99 12,54 12,54
Pasifik Levent Adi Ortaklig1 99 99 12,54 12,54
Kemerburgaz Adi Ortakligi 41,5 41,5 5,25 5,25
Goktiirk Adi Ortakligt 41,5 41,5 5,25 5,25
Pasifik- Bodrum Adi Ortaklig1 99 99 12,54 12,54
Pasifik- Etiler Adi Ortakligi 99 99 12,54 12,54
B. Pasifik Eurasia Lojistik Di1s Tic. A.S.'nin
bagh ortakliklari ve istirakleri (Lojistik sektorii)
PSF Pasifik Corporation 100 100 17,86 17,86
Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S. 100 100 17,86 17,86
Pasifik Global Lojistik A.S. 51 51 9,11 9,11
Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret A.S. 51 51 9,11 9,11
Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dig Ticaret A.S. 50 50 8,93 8,93
C. Pasifik Teknoloji A.S.'nin bagh ortakhklar:
(Teknoloji sektorii)
Destel Bilisim Coziimleri A.S. 100 100 51 51
Ditravo Dijital Hizmetler Platformu A.S. 100 100 51 51
Icredible Yazilim Teknoloji A.S. 55 55 28,05 28,05
Pasifik Group B.V. 90 90 45,9 45,9
Titra Teknoloji A.S. 40,34 40,34 20,57 24,77
Destel Connect Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. 100 100 51 51
Titra Savunma Sanayi ve Ticaret A.S. 100 100 24,77 24,77
Savx Teknoloji ve Havacilik A.S. 51 51 12,63 12,63
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret Anonim Sirketi 44,35 44,35 22,61 22,61
D. Pasifik Yenilebilir Enerji San ve Tic. A.S. Bagh ortakliklar: ve
istirakleri (Enerji sektorii)
Pasifik Elektron Elektrik Enerji San. ve Tic. A.S. 100 100 70 70
Windrogen Elektrik Uretim Depo San. ve Tic. A.S. 100 100 70 70
Genergy Enerji Anonim Sirketi 20 20 14 14
Agronatura Green Energy 34 34 23,8 23,8
Seara la Cetate SRL 100 100 70 70
Yesil Pasifik Giibre ve Enerji Yatirimlari A.S. 30 - 21 -
Konya Biyogaz Elektrik Uretim Anonim Sirketi 30 i 71 i
Nizip Biyogaz Elektrik Uretim Sanayi ve Tic. A.S. 30 - 21 -
Zeyn Biyogaz Elektrik Uretim ve Tic. A.S. 30 - 21 -
Abrak Enerji Uretim A.S. 30 - 21 -
Gzl Enerji A.S. 30 - 21 -
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER:
Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
stirdiirmektedir.

Sirketimiz, dnceki faaliyet doneminde tamamladigi halka arz siireci sonrasinda elde ettigi kaynaklari,
icinde bulundugumuz dénemde holding stratejileri ve uzun vadeli biiyiime hedefleri dogrultusunda etkin bir
sekilde kullanmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, finansal kaynaklarin verimli alanlara yonlendirilmesi
ve siirdiiriilebilir deger yaratilmasi o6nceliklendirilmektedir.

e Hesap Donemi icinde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz faaliyet doneminde 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 gergeklestirmistir. Bu toplantida
Bagimsiz Denetim firmasi belirlenmis ve temettii dagitimi1 hakkinda karar alinarak olusan karin sirket
biinyesinde tutulmasi yoniinde karar alinmistir.

e 2026 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Sirketimizin bu kapsamda ¢aligmalarina agiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer verilmistir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem i¢inde 3.500.000 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.

e Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in halka acik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in kar dagitimi yapip yapmayacagi
ve yapacaksa hangi miktarda yapacagi Esas S6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bagslikli 13.
maddesi cergevesinde Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Bu kapsamda Sirket TTK ve
sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa geg¢mis yil
zararlarmin diisilmesinden sonra kalan miktardan, oncelikle genel kanuni yedek akge ayrilir ve bu
miktardan kalandan, varsa birinci kéar pay1 ve ikinci kar pay1 ayrilir. Net donem karindan, yukarida
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kurul, Esas S6zlesme’ye uygun
sekilde kar paymnin, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Pay gruplarina taninan kar payina iligkin bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akceler:

Sirket, kar dagitim1 ve yedek akg¢e ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
12
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diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net
donem kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %51 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, sirketin kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paymin, yonetim kurulu tiyelerine, sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:

¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akge ile esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iyelerine,
sirket calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda TTK’ nin 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Kar Pay1 Avanst:

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak
sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi faaliyet donemi ile siirlidir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar pay1 avanslar: tamamen
mahsup edilmedigi siirece ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

e 2025 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2025 yili i¢in herhangi bir kar pay1 dagitimi yapmamastir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2026 yilinda bagimsiz denetimini saglamak iizere Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.’den hizmet alinmasi kararlastirilmisgtir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak iizere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulacaktir. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagl olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla
stirekli bilgilendirilecektir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Holdingimizin finansman yapisi, siirdiiriilebilir biiyiime stratejileri dogrultusunda cesitlendirilmis
kaynaklardan olugmaktadir. Bu kapsamda, donem igerisinde elde edilen halka arz gelirleri, holding sermaye
yapisinin gliglendirilmesine ve stratejik yatirim firsatlarinin degerlendirilmesine 6nemli katki saglamustir.
Buna ek olarak, bagh ortaklik ve istiraklerden saglanan temettii gelirleri ve diger hizmet gelirleri
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Holding’e diizenli nakit akis1 yaratan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Aym g¢ergevede, sdz konusu
sirketlerdeki operasyonel ve yatirim faaliyetlerinin finansmanina yonelik olarak donemsel sermaye katkilari ile
borg benzeri kaynak aktarimi ihtiya¢ halinde Holding tarafindan karsilanmistir.

Bu yap1 sayesinde Holding, hem merkezi finansman politikalarini etkin sekilde uygulamakta hem de grup

sirketlerinin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini desteklemektedir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket esas s6zlesmesinde faaliyet donemi icerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamastir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Pasifik Holding, Tirkiye’de ¢ok sektdrlii yapisiyla 6ne ¢ikan, genis bir yatirim portfoyiinii yo-
neten giiclii bir grup sirketidir. Gayrimenkul gelistirme, lojistik, teknoloji, enerji ve madencilik
gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren holding; hem geleneksel hem de yliksek katma degerli
sektorlerde konumlanarak dengeli bir biiyiime modeli olusturmustur. Biinyesindeki istiraklerin
bir kisminin Borsa Istanbul’da islem goriiyor olmasi, holdingin sermaye piyasalariyla entegras-
yonunu ve kurumsallagsmig yoOnetim anlayisini giiclendirmektedir. Yapilan yeni yatirimlarin
onemli bir boliimii teknoloji, enerji ve lojistik gibi gelecegin sektdrlerine yonlendirilerek, grubun
uzun vadeli biiylime stratejisi desteklenmektedir. Pasifik Holding, ¢esitlendirilmis sirket yapisi,
yatirim odag1 ve yeni projeleriyle ulusal dlcekte etkisi yiiksek, dinamik ve ileriye doniik bir ya-
tirim grubu olarak konumlanmaktadir.

Faaliyet Donemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varhk Tablolar

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.03.2026 31.12.2025
Kasa 10.098 12.716
Banka- vadesiz mevduatlar 1.387.822 13.907.300
Banka- vadeli mevduatlar 92.849 1.363.295.908
1.490.769 1.377.215.924

FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in bagl ortakliklarin ve istiraklerinin gercege uygun deger detay1 asagidaki gibidir:

Pay Pay

Oram Oram
(%) 31.03.2026 (%) 31.12.2025
Pasifik Teknoloji A.S. 51,0 18.201.829.880 51,00 18.201.829.880
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. 17,86 13.645.547.855 17,86 13.645.547.855
Pasifik GYO A.S. 12,67 5.273.562.271 14,06 5.273.562.271
Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. (**) 70,00 4.398.399.572 70,00 4.398.399.572
Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. (*) 88,00 3.300.520.734 80,00 2.500.520.734
Pasifik Madencilik Ticaret A.S. 70,00 1.131.220.916 70,00 1.131.220.916
45.951.081.228 45.151.081.228
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin

detaylar asagidaki gibidir. )

. Ozel

31.03.2026 Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam
Maliyet

01.01.2026 itibartyla agilis bakiyesi 9.263.033 3.447.312 25.103.453 37.813.798
Alimlar 3.853.278 364.125 - 4.217.403
31.03.2026 itibariyla kapams bakiyesi 13.116.311 3.811.437 25.103.453 42.031.201
Birikmis Amortismanlar

01.01.2026 itibariyla agilis bakiyesi (764.081) (315.662) (8.929.090) (10.008.833)
Donem gideri (396.007) (97.032) (1.237.979)  (1.731.018)
31.03.2026 itibariyla kapams bakiyesi (1.160.088) (412.694) (10.167.069) (11.739.851)
31.03.2026 itibariyla net defter degeri 11.956.223 3.398.743 14.936.384 30.291.350
31.12.2025 . Ozel

Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam

Maliyet

01.01.2025 itibartyla agilis bakiyesi 1.559.125 1.149.802 24.815.935 27.524.862
Alimlar 7.703.908 2.297.510 287.518 10.288.936
31.12.2025 itibariyla kapams bakiyesi 9.263.033 3.447.312 25.103.453 37.813.798
Birikmis Amortismanlar

01.01.2025 itibartyla agilis bakiyesi (299.011) (34.895) (3.921.233)  (4.255.139)
Donem gideri (465.070) (280.767) (5.007.857)  (5.753.694)
31.12.2025 itibariyla kapams bakiyesi (764.081) (315.662) (8.929.090) (10.008.833)
31.12.2025 itibariyla net defter degeri 8.498.952 3.131.650 16.174.363 27.804.965

o lliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin iligkili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri agagidaki gibidir.

Iliskili taraflardan diger alacaklar 31.03.2026 31.12.2025

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.
Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic. A.S.
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S.
Pasifik Teknoloji A.S.

Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. ve Tic.A.S.

Pasifik Madencilik Ticaret A.S.

Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklii A.S.

2.927.341.074
240.669.096
30.329.424
24.521.719
6.783.209
2.620.924
25.132

2.866.945.030
23.771.102
12.178.239
26.588.989
119.280.937
32.197.805
50.078

3.232.290.578

3.081.012.180

Iliskili taraflara diger borclar

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.
Gergek Kisi Ortaklar ve Aile Bireyleri

Pasifik Teknoloji A.S.

Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hiz. A.S.
Mainty Teknoloji A.S.

31.03.2026

31.12.2025

1.153.895.703
71.211.813
516.297
192.720
90.219
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Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. 30.906 -
Destel Connect San. Ve Tic. A.S. 1.620 1.783
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - 14.490.111
Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A.S. - 142.640.549
Pasifik Madencilik Ticaret A.S. - 38.615.740
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Tic. A.S. - 3.398.240

1.225.939.278 1.569.474.962

e Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar
Sirket aleyhine agilmis 6nemli tutarda bir dava olmamasi nedeniyle ayrilan Sirket dava karsiligi mevcut
degildir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket faaliyet donemi boyunca kendi payin1 iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem iginde 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFIK HOLDING A.S.
HIiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFIGi
(1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026)
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Pasifik Holding A.S. hisse senedi 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda 1,41 TL ile 1,86 TL fiyat
araliginda islem gérmiistiir. Donem i¢inde giinliik ortalama islem adedi yaklasik 705.023.039 adet, ortalama islem
hacmi ise yaklagik 1.124.966.602 TLdir. 1,55 TL seviyesinden iglemlere baslamis ve 31.03.2026 tarihindeki son
kapanis fiyat1 1,49 TL olmus ve yaklasik olarak % -3,87 oraninda deger kaybetmistir.
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6- FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2026 ile 31 Mart 2026 tarihlerini kapsayan donem
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar
asagida sunulmustur.

VARLIKLAR NOT 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varhiklar 3.282.931.263 4.495.478.980
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 1.490.769 1.377.215.924
Diger Alacaklar 3.236.900.263 3.083.937.695
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 3.232.290.578 3.081.012.180
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 4.609.685 2.925.515
Pesin Odenmis Giderler 7 23.871.154 11.418
Diger Doénen Varliklar 10 20.669.077 34.313.943
Duran Varhklar 45.981.372.578 45.178.886.193
Finansal Yatirimlar 4 45.951.081.228 45.151.081.228
Maddi Duran Varliklar 8 30.291.350 27.804.965
Toplam Varhklar 49.264.303.841 49.674.365.173
YUKUMLULUKLER NOT 31.03.2026 31.12.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.301.112.790

1.643.548.980

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 3.858.714 22.337.441
Caligsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.885.166 2.483.950
Diger Borglar 1.265.912.688 1.617.930.972
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5 1.225.939.278 1.569.474.962
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6 39.973.410 48.456.010
Donem Kari Vergi Yikimliligii 11 24.322.438 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.133.784 796.617
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.133.784 796.617
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.690.576.454 4.253.793.735
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.400.323 2.693.216
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.400.323 2.693.216
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 11 4.687.176.131 4.251.100.519
Toplam Yiikiimliiliikler 5.991.689.244 5.897.342.715
Ozkaynaklar 43.272.614.597  43.777.022.458
Odenmis Sermaye 12 20.000.000.000  20.000.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 12 15.717.661.486  15.717.661.486
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Hisse senedi ihrag primleri 992.901.584 992.901.584
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (902.151) (618.824)
- Tamumlanmus fayda planlar: yeniden él¢iim
kazang/(kayipiar) (902.151) (618.824)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 583.037 236.870
Gegmis Yillar Karlar 7.066.495.175 2.042.384.776
Net Dénem Kar1 (504.124.534) 5.024.456.566
Toplam Kaynaklar 49.264.303.841  49.674.365.173
GELIR TABLOSU

01.01.- 01.01.-

31.03.2026 31.03.2025

Hasilat 13 72.257.533 1.832.451.851
Briit Kar 72.257.533 1.832.451.851

Genel Yonetim Giderleri (-) (67.174.315) (37.228.211)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 57.843 21.809
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (326.456) (51.531)
Esas Faaliyet Kan 4.814.605 1.795.193.918
Finansman Gelirleri 14 316.591.167 47.429.557
Finansman Giderleri (-) 14 (97.190.698) (69.773.823)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 15 125.961.784 148.490.344
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 350.176.858 1.921.339.996

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi geliri/gideri

(854.301.392)
11 (30.266.424)
11 (824.034.968)

(621.552.231)

(621.552.231)

Donem Kary/ (zarari)

(504.124.534)

1.299.787.765

Pay Basina Kazang 16 (0,0252) 0,0722

Diger Kapsamh Gelirler 01.01.- 01.01.-
31.03.2026 31.03.2025

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacaklar (283.327) (779.015)

- Tamimlanmis fayda planlar: yeniden él¢iim

kazang/(kayplary) (283.327) (779.015)

Toplam Kapsamh Gelir (504.407.861) 1.299.008.750
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OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandinlmayacak s
Birikmis Diger Birikmig Zararlar
Kapsaml Gelirler veya
Giderler
: Pay Thrag i ilemi Kardan
Odenmis S? Tmaye Primleri/ Tan. Fay. le}? B{.r ¥ Ayrilan Gecmis Yillar N Net Toplam
Sermaye dazeltme Iskontol. Yeniden Olgiim Kisitlanmy Karlan Donem Kart Ozkaynak
Y farklari Iskontolary Kazanglar1/ Kayiplar # (Zarari) Y
Yedekler
1.01.2025 18.000.000.000 15.497.326.897 - (108.513) 236.870 1.724.963.539 317.421.237 35.539.840.030
Transferler - - - 317421237  (317.421.237) -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (779.015) - - 1.299.787.765 1.299.008.750
31.03.2025 18.000.000.000 15.497.326.897 - (887.528) 236.870 2.042.384.776 1.299.787.765 36.838.848.780
1.01.2026 20.000.000.000 15.717.661.486 992.901.584 (618.824) 236.870 2.042.384.776  5.024.456.566 43.777.022.458
Transferler - - - - 346.167 5.024.110.399 (5.024.456.566) -
Toplam Kapsaml Gelir - - - (283.327) - (504.124.534)  (504.407.861)
31.03.2026 20.000.000.000 15.717.661.486 992.901.584 (902.151) 583.037 7.066.841.342  (504.124.534) 43.272.614.597

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMi iLE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz 2026 yili igerisinde komitelerini olusturmus olup Kurumsal Yo6netim Ilkeleri uyarinca her yil
i¢ kontrol sisteminin etkinligi gézden gecirilecektir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniilliiliik esasina dayali olup “uy ya da agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde c¢aligmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER

Faaliyet donemi sonrasinda Y6netim Kurulu Uyeliklerinde degisim olmus ve 2 Nisan 2026 tarihinde Kap
duyurusu ile paydaslarimizla paylasilmistr.

Sirketin 27 Nisan 2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Borsa Istanbul’da “ORCAY” pay kodu ile islem

goren Orcay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin edinimine iligkin hususun detayli olarak
degerlendirilmesine karar verilmistir. S6z konusu degerlendirme kapsaminda, ilgili sirket tarafindan Borsa
Istanbul A.S. Pay Piyasasi’nda, Toptan Alis Satis Islemleri Prosediirii hiikiimleri gercevesinde tahsisli satis
yontemi ile halka arz edilmeksizin gerceklestirilecek sermaye artirimina istirak edilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, B grubu, imtiyazsiz ve borsada islem goren nitelikte ihrag edilecek paylara iliskin olarak, toplam satis
hasilatt 500.000.000 TL olacak sekilde gerceklestirilecek sermaye artirimina Pasifik Holding A.S.’nin
370.000.000 TL tutarinda katilim saglamasi1 dngoriilmektedir.

Bu dogrultuda, ilgili sirketin 3.500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani i¢erisinde kalmak kaydiyla, her
biri 1 TL nominal degerde paylardan olusan 240.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin; mevcut pay
sahiplerinin riighan haklar1 tamamen kisitlanmak suretiyle, nakden ve tamamen karsilanarak, s6z konusu prosediir
kapsaminda belirlenecek satis fiyatina baglh olarak hesaplanacak nominal tutar kadar artirilmasi planlanmaktadir.
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