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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : GUmiscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 625 1860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak- 31 Aralik

Kayitli Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye : 1.915.000.000 TL.

2. Ortaklk Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

31.03.2026 tarihi itibariyla sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi

Hakan Kocaer A-B-C 1.420.836.864 %74,20

Halka Acik Kisim C 494.163.136 %25,80
1.915.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 1.915.000.000 adet
payin 347.734.475 adedi nama yazih A Grubu, 347.734.475 adeti nama yazi B Grubu ve
1.219.531.050 adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortakliklar

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gésteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tzere 2023 yilinda kurulan Kocaer Enerji A.S. ve
yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme ¢alismalarina hiz verilmesi amaciyla 3 Mayis
2024 tarihinde kurulmus olan KCR Dis Ticaret A.S. unvanl bagh ortakliklari bulunmaktadir.

Sirketin bagli ortakliklari tablosu su sekildedir:

. . . ” . Sirketin
Ticaret Unvani sirketin Faaliyet Odenmls. P.arza . Sermayedeki
Konusu Sermayesi Birimi

Payi

Kocaer Enerji A.S. Eneriji 600.000.000 Tiirk Lirasi %99,00

Kocaer Steel UK Limited (*) Demir-Celik trlnleri 4.000.000 Inglll.z . %90,00
satisl Sterlini

Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S z:LT:;;/;\t/e yurtdis 14.200.000 Tdrk Lirasi %90,81

KCR Dis Ticaret A.S. Dis ticaret 2.000.000 Tiirk Lirasi %99,00

(*) Kocaer Steel UK Limited gatisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer Steel Ireland Limited sirketi
bulunmaktadir.


http://www.kocaercelik.com/
http://www.kocaersteel.com/

4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektoriiniin gelik profil segmentinde faaliyet gosteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren miusterilerine yliksek mukavemetli, o6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Gretimini ve bu drinlerin
satislarini ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, izmir Aliaga’da yer alan toplam 300.000 m?lik iretim alaninda; yillik 800.000 ton
kapasiteli (¢ adet Celik Profil Fabrikasi, 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, 180.000
ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi ile faaliyet gostermektedir. Ayrica, yillik 15 milyon kWh
kapasiteli yenilenebilir enerji Uretim tesisi (GES — Solar Power Plant) ile enerji alanindaki
yatinmlarini stirdirmektedir. Cati tGzeri GES uygulamalari sayesinde sirket, elektrik tiiketiminin
yaklasik %33’Unl kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden karsilamaktadir. Yurt disi dagitim faaliyetleri
Kocaer Steel UK’in yani sira yurt disi satis temsilcilikleri araciligiyla yiritiilmekte olup, sirket 6
kitada yaklasik 140 (ilkeye erisim saglamaktadir.

Kocaer Celik, Ege Bolgesi’'nde demir-celik sektoriinde 2018 ile 2024 yillari arasinda (st Uste 7 yil
ihracat sampiyonu olma basarisini gdstermistir (Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgi Birligi
— EDDMIB 2018-2024 Raporlari).

Sirketin stratejik oncelikleri arasinda yenilenebilir enerji yatirimlari 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamda, basta jeotermal enerji olmak lzere yenilenebilir enerji alaninda faaliyet géstermek
amaciyla Kocaer Enerji adiyla yeni bir sirket yapilanmasina gidilmis; Aydin ili Kuyucak ilgesinde
kurulmasi planlanan 24 MW kapasiteli Jeotermal Enerji Santrali (JES — Geothermal Power Plant)
icin galismalara baslanmistir. Bu yapilanma ile Gretim siireglerinde kullanilan enerjinin tamaminin
(%100) yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmekte, ayrica kapasite fazlasi enerjinin
satisinin gerceklestirildigi bir is modeli olusturulmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimlar
dogrultusunda sirket, karbon nétr olmayi ve enerjide bagimsizligini saglayarak uluslararasi
rekabette surdirilebilir bir avantaj elde etmeyi amaglamaktadir.

Kocaer Celik, Ocak 2026 itibariyla Avrupa Birligi tlkelerine ihracat yapan firmalar igin yururlige
giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na (SKDM — Carbon Border Adjustment Mechanism)
uyum kapsaminda uzun siredir ¢alismalarini stirdiirmektedir. Bu ¢ercevede, AB standartlarina
uygun olarak I1SO 14064 kapsaminda sera gazl emisyonlarinin raporlanmasi ve dogrulanmasi
sliregleri yuratilmekte, ilgili paydaslara yonelik resmi raporlamalar gerceklestiriimektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin tamamlanmasinin ardindan Kocaer Celik, enerjide tam
bagimsizliga ulasmayi; Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Scope 1 & Scope 2) sera gazi emisyonlarini nétrleyen
ve karbon kredisi (carbon credit) talep eden bir yapidan, karbon kredisi arz edebilen bir sirket
konumuna erismeyi hedeflemektedir.



5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, 31 Mart 2026 itibariyla sekiz Giyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve Bitig Tarihi

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Bagkani 21.04.2025 21.04.2028
Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Midur  21.04.2025 21.04.2028
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
M. Ugur Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri
Hakan Kocaer- Yonetim Kurulu Baskani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.”de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir celik sektoriinde baslamis, Sirket’in tim
bélimlerinde ve siireclerinde gérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
calismalarini stirdiirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan bu yana Yénetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Mehmet Cakmur- Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

ODTU Endiistri Mithendisligi mezunu olan Mehmet Cakmur, 1990 yilinda is hayatina atilmis, 2002
yilina kadar demir celik ticareti konusunda degisik gorevlerde bulunmustur. 2002 yilindan itibaren
MMK Magnitogorsk Rusya firmasinin Tirkiye yetkili temsilcisi olarak ¢alismis ve bu gorevine 2011
yilina kadar devam etmistir. 2011 yilindan itibaren MMK Rusya fabrikasinin Tirkiye’deki MMK
Metalurji tesisinde ihracat ve satis direktorlGgl pozisyonlarinda goérev almistir. 2017 yilinda
buradaki gorevinden ayrilarak, demir ¢elik konusunda ticaret, danismanlik ve acentelik servisi
veren M Steel Ltd. sirketini kurmustur ve halen buradaki faaliyetlerine devam etmektedir. 1 Eyll
2023 tarihi itibariyla sirketimizde yonetim kurulu lyesi olarak gérev alan Mehmet Cakmur, 25 Eyliil
2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midirlik gorevini Ustlenmistir.
Cakmur ayrica, kurulusuna 6n ayak oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi (CDTD) yénetim kurulu baskan
vekili ve Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Dernegi’nde (YISAD) yénetim kurulu lyesidir.

Ferda Besli- Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat B&limii Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Mudiri, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirdi, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
calismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tirkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi),



Amerika’da WFS (Diinya Fitiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve cesitli sosyal kuruluslarda tye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden- Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arglden, yonetim danismanlig sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanhgini
ylritmektedir. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve surdirilebilirlik
konularinda birgok Tirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri vermektedir. Ayrica,
Dr. Argliden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’nin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhiginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i agkin sirketin yonetim kurullarinda gérev almis ve 1997-99
yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanhgini Gstlenmistir. Yonetim Kurullari ve yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bir¢ok dilde yayinlanan Dr.
Argliden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir. Argliden Yonetisim Akademisi
Miutevelli Heyet Baskanidir.

Dr. Argiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin strdirilebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almis, KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Turkiye Egitim Gondillileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

M. Ugur Yilmaz- Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Metalurji Mithendisliginden mezun olan M. Ugur Yilmaz, ayni bélimde Hassas Dokiim
konusunda MSc, AiTiA- isletme Yénetimi Enstitiisinde MBA yapmistir.

is Hayatina 1980 yilinda Erdemir’de Celikhane Proses Miihendisi olarak baslayan Yilmaz, gesitli
kademelerde calistiktan sonra, 2002 yilinda Erdemir grubuna katilan isdemir’e isletmeler Genel
Mudir Yardimcisi olarak atanmustir. 11 yil bu gorevini sirdirdikten sonra, Erdemir Grubu
Teknoloji Koordinatéri (CTO) olmus, bu gorevi sirasinda da Yatirimlardan, Yonetim Sistemlerinden,
Uretim Sistemlerinden ve ARGE’nin kurulusundan sorumlu olmus, es zamanli olarak da ERENCO’da
Genel Middrlik gorevini sirdlirmustdr.

M. Ugur Yilmaz ¢alisma hayatina Kardemir’de Genel Mudyir, Diler Holding’de Demir ve Celik Grup
Baskani, ingiltere’de yerlesik British Steel’de MD ve COO olarak devam etmistir.

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden lisans,
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamistir.

1983'te Kog Toplulugu'na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup bélimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorligiu goérevini 11 yil boyunca sirdirmustiir. 2003-2006 vyillari arasinda Finansman
Grubu Direktorliigii yapan Dr. Bozok, Eylil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi,
Lila Kagit, Sok Marketler ve Gozde Girisim Sermayesi’'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. TKYD,
TIiDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi (iyesidir. Dr. Bozok ayrica %30
Kullbi Yonetim Kurulu Gyesidir ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir.



Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Turev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadilhoglu, 1982'de Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. 1982-2002 yillari arasinda Argelik A.S.'de gesitli b6lim ve kademelerde gorev aldiktan
sonra 2002-2004 yillari arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de Operasyon ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi daha sonra ayni sirkette 2004-2009 yillari arasinda Genel Midr
olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S.'yve Genel Midiir olarak atanan Fadillioglu bu gorevini
2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek strdiirmis bu donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de
Yonetim Kurulu lyeligi gorevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir’de bulundugu 1995-2000 yillari arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi
Kurucu Baskanhgi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi gérevlerini
Ustlenmistir.

2015-2019 déneminde Hidrotam Genel Mudiirligii, inci Holding'e bagl ISM A.S’de Yénetim Kurulu
Uyeligi, KalDer Genel Koordinatorliigii, Doga OSGB istisari Yonetim Kurulu tyeligi yapmis, CCA
Kurumsal Degisim Akademisi Danismanhk ve Egitim Hizmetleri A.S.'nin Kurucu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihigi gérevlerinde bulunmus olan Fadillioglu, halihazirda Sistem Teknik A.S. istisari
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini sirdirmektedir.

Ayse Selen Kocabas- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas kariyerine 1992 yili sonu Kog¢ Toplulugu’nda MT olarak baslamis, Arcelik, Marshall
Boya ve Group Danone ile Sabanci ortakligi DanoneSa’da cesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur.
Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Midir Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkh
Genel Midir Yardimcihigi rollerini Gistlenmistir. insan Kaynaklari, insaat Emlak, Genel idari isler, IT,
Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate
Business’in bagina ge¢mistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri ydneterek kar zarar
sorumlulugunu almis, bu goérevi 5 yil stirdirmistir. Turkcell’in bir GSM operatoriinden teknoloji
ve altyapi sirketine déntisim hikayesinde énemli roller Gstlenmistir. 2015 yili Mayis ayinda Turkcell
Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem icerisinde Turkcell istiraklerinde (iddaa markasiyla bilinen
inteltek, yurt disi operasyonlari Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell Teknoloji) cesitli
Yénetim Kurulu Uyeligi rollerini de Gistlenmistir.

Kendisi Tirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Perydn insan Yonetimi Dernegi’nin ilk kadin
baskani olmustur. Etik ve itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu tyesi, TKYD ve
TUSIAD uyesi olan Kocabas, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu
Yénetim Kurulu Uyesi, YenidenBiz Derneginin 2024 itibariyla Es Baskani, Teknolojide Kadin Dernegi
Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma Kurulu liyesi ve mentorlarindandir. 2014 yili Fortune Dergisinin
50 Giiglui is Kadini listesinde 9.sirada yer almistir

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanhgl ve Mentorluk
Hizmetleri vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu is Ortaklarindandir.
2016 yilindan itibaren 3 donem (st Giste Akkok Holding catisi altindaki sirketlerinden Akis GYO’nun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yiriitmis, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim Komitesine
Uyelik yapmistir. Son olarak Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani, Etik Kurul Baskani, Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerini sirdirmistir. Su anda
MultinetUP Grubun Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Finans Komitesi Uyesi,



Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Kocaer Celik Bagimsiz YK Uyesi ve Kurumsal
Yonetisim Komitesi Bagkani, Aydin Holding Stratejik Danismani, Catalyst Capital Portfoy Yonetim
Sirketi Yonetim Kurulu Uyesidir. 35 yili askin deneyimiyle is ve insan y6netimi ve strateji lideridir.
Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat bélimi mezunu, Marmara Universitesi’'nde insan
Yénetimi ve Organizasyonel Davranis iizerine lisansiistii egitimi almistir. Harvard Universitesi
Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir. 2025 yilinda diinyanin en etkin
Business School’larindan INSEAD’In Independent Board Directors programini tamamlayarak
INSEAD mezunu olmustur. Evli ve 28 yasinda bir oglu vardir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

8. Ust Diizey Yoneticiler

31 Mart 2026 itibariyla st dlizey yonetici kadrosu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi

Unvani

Hakan Kocaer
Mehmet Cakmur
Halil Bahadir Caglan
Emre Erarslan
Hakan Onur

Mesut Yilmaz
Nursel Metin, CFA
Hakan Ergay *

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midr
Genel Madir Yardimcisi
Genel Madir Yardimcisi
Genel Madir Yardimcisi
Genel Madir Yardimcisi
Genel Madir Yardimcisi
Genel Madir Yardimcisi

*13 Nisan 2026 itibariyla.

9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Denetim Komitesi

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan), Tugrul Fadillioglu (Uye)

Kurumsal Yonetisim
Komitesi (*)

Ayse Selen Kocabas (Baskan), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye), Dr. Fatma Fiisun
Akkal Bozok (Uye), Nursel Metin, CFA (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Tugrul Fadillioglu (Baskan), Ferda Besli (Uye), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye)

(*) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetisim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.




B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilere 01 Ocak- 31 Mart 2026 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 21.371.054 TL seviyesindedir. Sirket herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve yéneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki blylime hedeflerini gerceklestirmek icin yatirim stratejisini katma
degerli yeni lrlin yatirnmlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari olarak belirlemistir.

Yiiksek Katma Degerli Uriin Yatirimlari

Kocaer Celik ylksek katma degerli Grinlerin Gretimine odakli stratejileri dogrultusunda 2023 yilinin
ilk yarisinda A2 fabrikasinda, 2024 yil ilk ceyreginde ise Al fabrikasinda renovasyon yatirimlarini
tamamlamistir. Bu yatirimlarin etkisi kendini géstermis, katma degerli Grlinlerin toplam portfoy
icindeki pay1 2023’teki yaklasik %39 seviyesinden 2025 yilinda %43 seviyesine yiikselmistir. Bu oran
2026 yilhinin ilk geyreginde %46,6 seviyesinde gerceklesmistir.

2030 bilylime vizyonu cercevesinde planlanan Aliaga’da kurulacak 1 milyon ton kapasiteli
¢elikhane ve 500 bin ton kapasiteli 4. fabrika yatirimlari da bu katma degerli Girlin portféylini
genisletmeye yoneliktir. Kar marji daha yiliksek olan bu Urinlerin payinin artisinin sirket ciro ve
karhligina olumlu katki saglamasi, kiresel rekabet avantajini artirmasi ve ihracatini daha da
glclendirmesi beklenmektedir. Sirketin kiresel gliclinii artirma hedefi dogrultusunda farkli
Ulkelerde Uretim tesisi/servis merkezi kurulmasi icin de fizibilite ¢alismalari devam etmektedir.

Enerji Yatirimlari

Kocaer Celik stratejik oncelikleri arasinda belirledigi yenilenebilir enerji alaninda faaliyetlerini
blyltmeyi hedeflenmektedir. Satislarinin biiyiik kismini yurtdisina gergeklestiren Sirket diinyadaki
hizla degisen yesil enerji trendlerine ayni 6l¢lide ve ayni hizla adapte olmasi gerektiginin bilincinde
olarak enerjide bagimsiz, kullandigi elektrigin tamamini kendi yenilenebilir kaynaklarindan treten
bir firma olma hedefi dogrultusunda ¢alismaktadir. Hali hazirda 9,2 MW kurulu gliciindeki giines
enerjisi tesisleri ile tikettigi elektrik enerjisinin %33’lnil yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilayarak énemli maliyet avantaji saglamanin yani sira enerji kaynakli karbon emisyonlarini da
duslirmektedir.

Enerji yatirnmlarini tek gati altinda toplamak (izere 2023 yilinda kurulan %99 bagli ortakhgi Kocaer
Enerji'nin sermayesi 2024 yilinda 300 milyon TL'den 600 milyon TL'ye nakit olarak artiriimistir.
Oncelikle jeotermal ve giines enerjisi alaninda faaliyetlerin biyitilmesi hedeflenmektedir.
Aydin’da bulunan ruhsat sahasindaki JES yatirimlarinin 1. fazi olan 24 MW giiciindeki jeotermal
santral yatirnrmi devam etmektedir. Sirket, Gretimin ilk fazindan elde edilecek elektrik enerjisinin
%20’si ve halihazirdaki ¢ati Gstl GES'leri ile tim Uretim faaliyetleri icin gerekli olan elektrik
ihtiyacinin tamamini karsilamayi, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve kalan %80’lik temiz eneriji
Uretim kapasitesinin satisini gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Kocaer JES 1 yatiriminin ardindan
ruhsat sahasindaki jeotermal kaynagin kapasitesine paralel olarak jeotermal enerji yatirimlarina
ikinci-liclincu faz olarak devam edilmesi planlanmaktadir.



D. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2026 Y1l ilk Ceyrek Degerlendirmesi:

Dinya ham celik Gretimi, 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde %2,3 azalisla 459,2 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni donemde Tirkiye'nin ham gelik Gretimi %5,3 artisla 9,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Tirkiye 2025 yil sonundaki dinyanin en biyilk 7. celik Greticisi konumunu
2026’nin ilk geyreginde korumustur.

Yilhn ilk ceyreginde celik Girtinleri ihracati gecen senenin ayni donemine gore miktar itibariyla %6,8
azalisla 3,5 milyon ton, deger itibariyla ise %9,4 gerileyerek 2,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesirken, ithalat miktarsal olarak %2,6 artisla 4,3 milyon ton, degersel olarak da %1,5 azalisla
3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Boylece ihracatin ithalati karsilama orani 2025 yilinin ilk
ceyregindeki %85 seviyesinden %78 seviyesine gerilemistir.

Kocaer Celik Finansal Durum:
Gevik is Modeli ile Operasyonel Performansa Odaklanma

2026 yilinin ilk ceyreginde Kocaer Celik’in toplam satis hacmi 144.645 ton olarak gerceklesmistir.
Operasyonel performansa odaklanan strateji dogrultusunda, toplam satislarinin yaklasik %62’sini
yurt disina gerceklestiren Sirket, 1 Ocak- 31 Mart 2026 déneminde 5 milyar 55 milyon TL net hasilat
elde etmistir.

Satis Hacmi
(Ton) 1 Ocak- 31 Mart 2026 1 Ocak- 31 Mart 2025
Yapisal Celik Profiller 45.644 39.317
Katma Degerli Profiller 67.340 73.557
U ve C Sekilli Celik Profiller 12.308 17.312
| ve H Sekilli Celik Profiller 19.353 19.985
Toplam Satig Hacmi? 144.645 150.171
Satis Gelirleri 1 Ocak- 31 Mart 1 Ocak- 31 Mart Degisim
(Bin TL) 2026 2025 (%)
Yurtici Satislar 1.863.073 1.356.104 %37
Yurtdisi Satiglar 3.063.742 4.531.373 -%32
Diger Gelirler 129.392 43.735 %196
iade ve iskontolar (-) -1.150 -11.520 a.d.
Net Satislar 5.055.056 5.919.691 -%15

1 Diger satislar harig tutulmustur



Kocaer Celik, Zorlu Gegen ilk Ceyrekte Cevik is Modeliyle Operasyonel Giiciinii Kanitlad

2026'nin ilk ceyreginde demir-celik sektori; jeopolitik gerilimler, lojistik krizler ve kiresel ticaret
bariyerlerinin etkisiyle zorlu bir sinav verdi. Diinya ham gelik iretiminin %2,3 daraldigi bu donemde
Kocaer Celik, cevik is modeliyle fark yaratti. Kiiresel pazarlardaki kisitlamalara ragmen satis yapisini
hizla optimize eden sirket, operasyonel strekliligini ve gliciint kanitladi.

Operasyonel Karlilikta ilk Ceyrekte 715 milyon TL diizeltilmis FAVOK Elde Edildi

Bu kapsamda diizeltilmis FAVOK (EBITDA) 715 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, ton basina
karlihk gostergelerinde istikrarli bir yapi korunmustur. Ozellikle 2026 yilinin ilk geyreginde
kaydedilen %14,1 seviyesindeki FAVOK marjinin 2025 yilinin genelindeki %12,9 seviyenin {izerinde
gerceklesmesi, operasyonel disiplinin strdirildigine isaret etmektedir. Bu goriinim, degisken
piyasa kosullarina ragmen karlihgin dengeli bir sekilde yonetildigini ortaya koymaktadir.

Yilin ilk Ceyreginde 119 milyon TL Net Kar Gergeklesti

Kiresel pazarlarda talep dengesizligi ve artan ticaret bariyerlerinin etkisiyle ihracat kanallarinda
yasanan daralma, sektor genelinde hissedilirken, Kocaer Celik tarafindan bu sireg stratejik bir yon
degisikligi ile yonetilmistir.

Sirketin esnek Uretim kabiliyeti ve genis (irlin portfoyi sayesinde pazardaki firsatlar hizh bir sekilde

degerlendirilmis; satis yapisi bu dogrultuda yeniden konumlandiriimistir. Boylece, kiiresel talepteki
daralmanin etkilerini dengeleyen sirket, operasyonel sirekliligin korunmasina odaklanmistir.

Diger taraftan, enflasyon muhasebesi uygulamalari nedeniyle kaydedilen parasal kayiplara ve
ertelenmis vergi giderlerindeki ylksek artisa ragmen, Kocaer Celik 2026 yilinin ilk ¢eyreginde
performansini gliclii sekilde sirdirmis ve net kari (ana ortakhk payr) 119 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Degisim
Finansal Borglar (Bin TL) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025 (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.299.515 5.365.255 %17
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 193.656 212.757 -%9
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.859.234 2.336.757 -%20
Toplam Finansal Borglar 8.352.405 7.914.769 %6
Nakit ve Nakit Benzerleri? 5.412.697 5.697.701 -%5
Net Finansal Borglar® 2.939.709 2.217.068 %33

2 Finansal yatirimlar dahildir
3 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin toplanip
nakit ve nakit benzerlerinin gikartilmasi ile hesaplanmistir.
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Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL)

31 Mart 2026

31 Aralik 2025 Degisim (%)

Donen Varliklar 14.257.773 14.406.505 -%1
Duran Varliklar 14.394.406 14.422.616 %0
Toplam Varliklar 28.652.179 28.829.121 -%1
Kisa Vadeli YukUmlillkler 11.591.952 11.444.353 %1
Uzun Vadeli Yiktmlalikler 3.363.425 3.814.391 -%12
Ozkaynaklar 13.696.801 13.570.377 %1
Toplam Kaynaklar 28.652.179 28.829.121 -%1
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu
(Bin TL) 31 Mart 2026 31 Mart 2025 Degisim (%)
Haslilat 5.055.056 5.919.691 -%15
Brit Kar 942.022 1.261.773 -%25
Esas Faaliyet Kari 464.014 1.033.661 -%55
Finansman Giderleri (net) (372.087) (588.334) -%37
Net Parasal Kazang (Kayip) (56.707) (206.223) -%73
Yatirim Faal. Gelir/Gider (net) 241.383 146.915 %64
Vergi Oncesi Kar 276.603 386.019 -%28
Net D6nem Kari (ana ortaklik payi) 118.836 356.284 -%67
Diizeltilmis FAVOK* 715.247 854.903 -%16
Onemli Oranlar (%) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Brit Kar Mariji %18,6 %21,3
Diizeltilmis FAVOK Marji %14,1 %14,4
Net Kar Marji %2,4 %6,0

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Net Finansal Borg/FAVOK(x)® 0,90x 0,65x

2. Kar Payi Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikh 14. maddesinde

diizenlenmistir.

4 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK hesabindan gikarilmistir.
5 Son 4 ceyrek diizeltilmis FAVOK tutar kullanilarak hesaplanmistir. 31.12.2025 FAVOK tutarina 1.1004 katsayisi ile
enflasyon dizeltmesi uygulanmistir.
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ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, yiurirliikte
olan mevzuat gercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi1 avansi dagitabilir.

Bu politikalara paralel olarak Yonetim Kurulu’nun, 2025 net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve sirketimiz ana s6zlesmesi hiikiimleri ile kar dagitim yiktumlulikleri
dustlikten sonra ulasilan 471.195.448 TL net dagitilabilir donem karindan 43.457.455 TL ortaklara
birinci temettl, 281.542.545 TL ortaklara ikinci temetti, olmak lizere toplam briit 325.000.000
TL'nin nakit temettl olarak 6denmesi, pay sahiplerine 6denecek nakit temettiiniin 1 TL nominal
degerde bir adet paya briit 0,1697 TL, net 0,1443 TL olarak 6denmesi ve 6deme tarihinin 1 Temmuz
2026 olarak belirlenmesi teklifi Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

E. iC KONTROL SiSTEMI VE i¢ DENETiM FAALIYETLERI

ic Denetim birimi, i¢ Denetim Yonetmeligi cercevesinde ve Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi
cercevesinde belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve hedefler dogrultusunda yillik olarak
olusturulan i¢ Denetim Planina goére faaliyetlerini gerceklestirmekte ve denetim sonuglarini
periyodik olarak Denetim Komitesi’'ne raporlanmaktadir. Denetim Komitesi 2026 yilinin ilk
ceyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, prosediirlerine, is saglhig
ve glvenligi gerekliliklerine uyumunun saglanmasina bliylik 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda,
bilgi sistemleri faaliyetlerinin ilgili dizenlemelere tam uyumu ve sirket varliklarinin kayiplara,
kotlye kullanima karsi glivence altina alinmasi, sirket biinyesinde olusturulan bilgilerin giivenilir,
tam, izlenebilir, tutarli ve ihtiyaclar karsilayacak nitelikte olmasi icin de gereken Onlemler
alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin glvenilirligi ve bitlnlGga,
finansal bilgilerin zamaninda ve glivenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, paydaslara glvenilir ve
dogru raporlama yapmak temel Onceliklerdendir. Ayrica, gorevlerin ayriligi ilkesinin tim
bolimlerde uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin olusturulmasi ve kullanilmasi, strekli ve etkin
izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi i¢ kontrol yaklasiminin odagini olusturmaktadir.

F. iLISKiLi TARAF ISLEMLERI

Sirketin iliskili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Mart 2026 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 37 - iliskili Taraf Aciklamalarl”
dipnotunda agiklanmistir.
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G. PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR

Sirket ve bagli ortaklari dahil olmak izere 2026 yiliilk ceyreginde istihdam edilen ortalama personel
sayisi 1.031 kisidir (31.12.2025: 1.143 kisi). Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukimlaluga 105.688.308 TL olup tamami icin karsilik ayrilmis durumdadir. Sirket personeline
yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

H. RiSK YONETIMI

Kurumsal risk yoénetimi, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosediiri ve El Kitabi’'nda
tanimlanan Risk Yonetim Cercevesine gore ele alinmaktadir. Cergeve, sirketin stratejik, yonetimsel
ve operasyonel slrecleri ile entegre edilerek risk yonetimi alanindaki tim unsurlari kapsayan bir
yaklasimi hedeflemekte ve her galisan kendi fonksiyonlari 6zelinde bu risk ¢ergevesine uymakla
yukimll olmaktadir. Cergeve, risk yonetimi ile ilgili siiregleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun
bir sekilde, sirketimiz icinde buttnlak, etkililik ve verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve
Yonetim) kapsamina dahil etmeyi amaclamaktadir. Kocaer Celik’te kurumsal riskler; stratejik
riskler, operasyonel/is strekliligi riskleri, marka riskleri, finansal riskler, bilgi gtivenligi riskleri ve
dis/cevresel riskler ve yasalara uyum olarak 6 disiplin altinda toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini etkileyebilecek tim olasi tehditleri dnceden
tespit etmek ve gerekli 6nlemlerin alinarak risklerin yonetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda,
potansiyel riskleri belirleme, riskleri azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim sistemlerini
periyodik olarak gozden gecirme gorevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir. Komite
¢alismalarinin dayanagini Riskin Erken Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokiimanindan almaktadir.
Komite Ug¢ Uyeden olusmakta olup 2026 yili ilk ceyreginde 1 defa toplanarak aldigi kararlari
tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

I. HESAP DONEMi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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