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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Miidiirligi : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 127350

Mersis No : 0454001967900016

Vergi Dairesi :  Buyik Mikellefler

Vergi Numarasi : 4540019679

Merkez Adresi : Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye
Internet Sitesi :  www.sabanci.com

a) Faaliyet Konusu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet
konusu adirlikli olarak finans, Gretim ve ticaret gibi endUstri kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Sabanci Holding Turkiye’de tescil edilmis olup Turkiye'nin en blUyuk sirketler topluluklarindan
biri olan Sabanci Toplulugu’na bagh sirketleri temsil eden gati sirkettir. Bagh sirketleri stratejik
bir portféy yonetimi yaklasimi ve (st diizey kurumsal yonetim anlayisi ile yoneten Sabanci
Holding’in temel is alanlari; bankacilik, finansal hizmetler, enerji, malzeme teknolojileri, dijital
ve didger is alanlandir.

Sabanci Holding’in merkezi “Sabanci Center 34330 4. Levent, Istanbul, Tirkiye” adresinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in ticaret sicil numarasi 127350 ve internet sitesi adresi
www.sabanci.com’dur. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 60.769'dur (31
Aralik 2025: 62.962).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasli mevzuatina goére kayith sermaye sistemini benimsemis olan Sabanci
Holding’in tescil edilmis 10.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 2.100.375.969,18 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere
sahip toplam 210.037.596.918 (31 Aralik 2025: 210.037.596.918) adet nama yazili paydan
olusmaktadir. Sermayeyi temsil eden paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi
bulunmamaktadir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sabanci Holding’in cikarilmis sermayesi ve
bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2026 Pay (%) 31 Aralik 2025
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Geri alinmis paylar nominal (-)(*) (32.541) (32.541)

(*) Sirket Yonetim Kurulu tarafindan SAHOL pay piyasasinda saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin gercede uygun dederine kavusturularak net aktif deder iskontosunun
azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinnm imkani sunulmasi amaciyla baslatilan pay
geri alim programinin mevzuatta 6ngoérilen azami slirenin dolmasi nedeniyle sona erdigi 18 Aralik 2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan agiklamayla kamuya duyurulmustur. Pay geri alim
programi kapsaminda yapilan alimlar ve sonrasinda kurumsal yatirmcilara gergeklestirilen satislar
neticesinde, 4.850 Bin TL nominal dederli pay, II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda geri
alinmis durumdadir. (31 Aralik 2025: 4.850 Bin TL). Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Exsa
sermayesinde mevcut bulunan paylar karsihidinda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi
sonucunda, Cimsa'ya 27.691 Bin TL nominal dederli SAHOL paylarini tahsis edilmistir. Konsolide olarak
Sirket ve bagl ortakliklari tarafindan geri alinmis paylarin nominal dederi 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
32.541 Bin TL'dir (31 Aralik 2025: 32.541 Bin TL)


http://www.sabanci.com/
http://www.sabanci.com/

1. Genel Bilgiler (Devami)

c) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Sabanci Holding Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca 3’ bagimsiz olmak
Uzere toplam 9 Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu:

Hayri CULHACI - Bagkan ve Murahhas Uye
Erol SABANCI - Baskan Vekili

Serra SABANCI - Uye

Suzan Sabanci SABANCI - Uye

Elcin Melisa Sabanci TAPAN - Uye

Kivang ZAIMLER - Uye ve CEO

Hiiseyin GELiS - Uye (Bagimsiz)

Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz)

Tayfun BAYAZIT - Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bir yil slireyle
secilmistir.

Sabanci Holding'in icra faaliyetleri, CEO, Finans Baskani (CFO), Stratejik Yatirirmlar Baskanlari,
Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskanlari ile insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Baskant,
Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Baskani, Hukuk ve Uyum Baskani ile Genel Sekreter ve
Denetim Baskani'ndan olusan ve Ydnetim Kurulu’na raporlayan Yiaritme Kurulu tarafindan
yuratilmektedir.

Yiiriitme Kurulu (CEO haric alfabetik sira ile):

Kivang ZAIMLER - CEO

Burak Turgut ORHUN - Stratejik Yatirimlar Baskani

Filiz KARAGUL TUZUN - Kurumsal Marka Yénetimi ve Iletisim Baskani
Gokhan EYIGUN - Stratejik Yatirimlar Baskani

Hakan BINBASGIL - Stratejik Yatirmlar Bagkani

Ihsan Erbil BAYCOL - Stratejik Yatirimlar ve Operasyonlar Baskani
Nusret Orhun KOSTEM - Finans Baskani

Sebnem ONDER - Hukuk ve Uyum Baskani

Serafettin KARAKIS - Genel Sekreter ve Denetim Baskani

Tolga Kaan DOGANCIOGLU - Stratejik Yatirmlar ve Operasyonlar Baskani
Umut ZENAR - Stratejik Yatinmlar ve Operasyonlar Baskani
Yesim OZLALE ONEN - Insan Kaynaklari ve Sirdirilebilirlik Baskani

Yiritme Kurulu, Sabanci Holding’in icra faaliyetlerini Direktdr seviyesindeki Ust Yoénetim
kadrosu ile yerine getirmektedir.

1 Ocak-31 Mart 2026 Dénemindeki Ust Yonetim (alfabetik sira ile):

Aykut GUMUSLUOGLU - Denetim Direktori

Derya OZET YALGI - Surdurdilebilirlik Direktori

Devrim Mehmet BAYKENT - Hazine ve Kurumsal Finansman Direktoru
Erdem ERDOGAN - Mali Isler ve Yatinma Iliskileri Direktori
Huriye PANDUL - Grup Finansal Kontrol Direktdri

Ilker YILDIRIM - Genel Sekreterlik Ofisi Direktéri
Mehmet CENGiz - Muhasebe Direktorii

Murat GENCER - Risk Direktéri

Mustafa Kerem TEZCAN - Yatinmci lligkileri Direktori

Mustafa OZTURAN - Calisan Deneyimi ve Calisma Iliskileri Direktdri
Olcay GURDAL - Glvenlik Koordinatdri

Secgkin YELMEN - Yatirnmlar ve M&A Direktéri

Seval KOR - Insan Kaynaklari Direktéri

Tiilin SAGUL - Denetim Direktdrii



1.Genel Bilgiler (Devami)
c)Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler(devami)

2025 yilinda, Sirketin organizasyonel yapisinda, sektorel grup baskanliklarinin stratejik
yatinmlar baskanlklari ile stratejik yatinmlar ve operasyonlar baskanliklari olarak
yapilandiriimasi seklinde degisiklikler meydana gelmis olup, dedisiklikler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda menfaat sahipleriyle paylasiimistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Yirtitme Kurulu i_Ie Ust Yénetim’e dahil olan kisilere verilen yetkilerin
sinirlari, 29 Nisan 2025 tarihli ve 3 No.lu Ig Yonerge ile belirlenmistir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust Diizey Yoneticiler; Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter ve Denetim Baskani,
Baskanlar ve Direktorler olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar Ucretler, ikramiyeler, sosyal givenlik isveren
paylari, saglik ve hayat sigortalari, yol, yemek vb. 6demeler, takdir ikramiyesi ve tesvik
primini icermektedir. Isten cikis nedeniyle yapilan édemeler, is sézlesmesinin fesih nedenine
ve calisma siresine bagl olarak yapilan yasal 6édemeleri icermektedir. Diger uzun vadeli
faydalar bireysel emeklilik sistemi 6édemelerini icermektedir.

Holding’in 31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde Ust
dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Ust diizey ydneticilere sadlanan kisa vadeli faydalar 283.558 213.678
Isten cikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.141 55.912
Diger uzun vadeli faydalar 2.502 3.503
Toplam 291.201 273.093

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri
takip ederek rekabetci konumlarini strdirebilmek igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Sabanci Holding’in 31 Mart 2026 itibariyla konsolide arastirma ve gelistirme
giderleri 78.998 Bin TL (31 Mart 2025: 119.556 Bin TL)dir.

31 Mart 2026 itibariyla aktiflestirilen gelistirme faaliyet yatinmlar 606.781 Bin TL (31 Mart
2025: 583.215 Bin TL)'dir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakler
Bagh Ortakliklar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklarin faaliyet konusu faaliyette

bulundugu endistriyel bélimler asagidaki gibidir:

: R : Kayith

Bagh Ortakliklar Islem gordikleri Faaliyet konusu Endiistriyel bélim Galisan oldty1§u
borsa sayilar iilke

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler 2.224 Turkiye
Akbank T.A.S. ("Akbank”) BIST Bankacilik Bankacilik 15.292 Turkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 823 Tarkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 9.225 Tarkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.488 Tarkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV") - Bilgi Teknolojileri Dijital 588 Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. ("CBS”") - Cimento Malzeme Teknolojileri 1.006 Hollanda
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 18 Turkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.214 Turkiye
Teknosa ig ve Dis Ticaret A.S. (*Teknosa”) BIST Ticaret Diger 2.660 Turkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 8 Turkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Diger 26 Turkiye

Asadidaki tabloda 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Baglh Ortakliklar, sahip

olunan paylar ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Holding ve
Bagh
Ortakhiklan
tarafindan
sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl

Bagh ortakhiklar (%) (%)
Agesa 40,37 40,37
Akbank 40,75 40,75
Aksigorta 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. 100 71,38
Cimsa 63,52 58,10
DX BV 100 100
Kordsa 71,11 71,11
Teknosa 50 50
Tursa 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100
Temsa Motorlu Araglar 100 100

Holding ve

Bagh

Ortakhklan

tarafindan
sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payi
(%) (%)

40,37 40,37
40,75 40,75

36 36
57,12 57,12
100 71,38
63,52 58,10
100 100
71,11 71,11
50 50
100 100
100 100
100 100



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)

a) Bagh Ortakliklar, Is Ortakhiklari ve Istirakler (devami)
is Ortakhiklar::

31 Mart 2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklar
endistriyel bolimler asadidaki gibidir:

is Ortakliklari Islem gérdiikleri Faaliyet konusu Endiistriyel bolim - _O_rtalf Gahsan
borsa girisimci sayilan

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials 2.376
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Malzeme Teknolojileri Bridgestone 3.594
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.464
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji E.ON SE 2.312
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.
(“Temsa Ulasim Araglan”) - Otomotiv Enerji Skoda a.s. 1.974

Asagidaki tabloda 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar
ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklari Ortakliklari

tarafindan tarafindan
sahip olunan Etkin sahip olunan Etkin
dogrudan ve ortaklik dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl dolayh pay payi
is Ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglari 50 50 50 50

b) Yatirhm Harcamalari

31 Mart 2026 tarihinde sona eren ara hesap doénemi itibariyla Sabanci Holding’in kombine
yatirrm harcamalarn 27.294.678 bin TL (31 Mart 2025: 22.857.664 bin TL), konsolide yatirim
harcamalari ise 9.044.355 bin TL (31 Mart 2025: 7.655.737 bin TL)'dir.

c) Dénem igi Gerceklesen Onemli Gelismeler

Kordsa stratejik oncelikleri dogrultusunda lastik glglendirme ve kompozit teknojilerine
odaklanma stratejisi kapsaminda; 6zellikle, 3 Kasim 2025 tarihinde Afyon Cimento T.A.S.'ye
devri tamamlanan, insaat glglendirme is alanina destek vermek amaciyla kurulmus olan
Almanya Munih merkezli, %100 bagli ortakhdi Kordsa Advanced Materials Gmbh sirketinin
tasfiyesine karar verilmis olup, 31 Aralik 2025 tarihli tasfiye sirecine iliskin islemlere ydnelik
belgeler yetkili makamlara iletilmistir. Tasfiye isleminin, Kordsa’'nin finansallari Gizerinde 6nemli
bir etkisi bulunmamaktadir. Tasfiye isleminin baglangic slresinin belirsizlik arz etmesi
nedeniyle sirketin mesru cikarlarinin korunmasini teminen, 20 Kasim 2025 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla, s6z konusu bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesine karar verilmistir.



4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler (Devami)
c)Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler (Devami)

Kordsa tarafindan PT Indo Kordsa'da meydana gelen sel nedeniyle, 2025 yil Gglincl geyrek
finansal tablolarinda 20 milyon Amerikan dolari tutarinda sigorta geliri kaydedildigi kamuoyuna
duyurulmus idi. Sigorta sirketi ile gergeklestirilen mizakereler kapsaminda, s6z konusu sigorta
geliri 25 milyon Amerikan dolari olarak revize edilmistir. Bu kapsamda, ilave 5 milyon Amerikan
dolan tutarindaki sigorta geliri 2026 yili ilk ceyrek finansal tablolarina yansitilmistir. Sigorta
sirketiyle; hurda dederleri, onarim ve yenileme secenekleri ile nihai tazminat tutarlarini
kapsayan goérismeler devam etmektedir.

Sabanci Holding’in Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.de (Akgansa) sahip oldugu
76.035.136,43 TL nominal degerli ve Akcansa sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarin
satin alinmasi amaciyla; iliskisiz Gglincl bir taraftan borg ve nakit diizeltmelerine tabi olacak
sekilde, toplam 1.100.000.000 Amerikan Dolan sirket degeri Uzerinden baglayic teklif
alinmistir.

Kordsa’'nin stratejik 6ncelikleri dogrultusunda, %10 hisse oraninda pay sahibi oldugu B PREG
Kompozit ve Tekstil Mihendislik Danismanlik Sanayi Ticaret A.S. isimli istirakindeki hisselerinin
tamaminin, ilgili sirkette mevcut pay sahibi Sabanci Arf inovasyon ve Ticarilestirme Anonim
Sirketi'ne, 500.000 Avro degerinde Ak Portfdy Yénetimi A.S. Sabanci Holding Ozel Girisim
Sermayesi Fonu katilma payi karsilifinda satisi ve paylarin devri igin Pay Devir Sozlesmesi
imzalanmis ve pay devirleri karsiliginda katilma pay: alinmistir.

Akcansa ve Cimsa Uyesi bulunduklan Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile
Tirkiye Cimse Is Sendikasi arasindaki yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi miizakereleri, 2
Subat 2026 tarihi itibariyla anlagsmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 - 31.12.2027 yururluk
siireli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca; -Sézlesmenin 1. yilinda 1 Ocak
2026 tarihinde isyerinde galisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is sézlesmesi devam
eden iscilerin 31 Aralik 2025 tarihinde almakta olduklari giplak saat Ucretlerine 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere %35 oraninda, -S6zlesmenin 2. yilinda; 1 Ocak 2027
tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31 Aralik 2026 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat ticretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, isglici piyasasina iliskin bazi
banka, finansal kurulus ve sirketler nezdinde sorusturma agilmasina karar verilmis olup, bu
kapsamda Akbank T.A.S., Aksigorta A.S. ve Agesa Hayat ve Emeklilik A.S.'nin de aralarinda
bulundugu muhtelif finansal kuruluslar hakkinda sorusturma baslatilmistir; Rekabet Kurumu /
Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acgilmasi, s6z konusu tesebbislerin Kanun’u ihlal
ettikleri ve Kanun kapsaminda cezai veya idari yaptirimla karsi karsiya kaldiklar veya
kalacaklari seklinde yorumlanmamalidir.

JCR Avrasya Derecelendirme (JCR Eurasia) tarafindan yapilan gdézden gegirme calismasi
neticesinde, Sabanci Holding’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "AAA (tr)" ve Kisa
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J1+ (tr)" olarak teyit edilmis ve not gérintmleri
"Duragan" olarak korunmustur.

Kordsa’nin 194.529.076 TL olan cikarilmis sermayesinin 484.305.475 TL'ye bedelli olarak
artirilmasina iliskin basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan olumsuz karsilanmistir.



5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Sabanci Holding’in konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Bin TL 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Toplam Gelirler 291.427.216 327.967.575
Briit Kar 76.849.600 71.553.176
Faaliyet Kari 27.161.369 23.993.371
Vergi Oncesi Kar/Zarar 9.863.684 2.235.034
Vergiler (9.829.468) (8.081.547)
Net Dénem Kari/Zarar! 30.614 (5.846.602)
Kontrol Glici Olmayan Paylar (286.947) (1.999.465)
Ana Ortaklik Paylari 317.561 (3.847.137)
Faaliyet Karliligi 9,3% 7,3%
Net Donem Karliligi 0,0% -1,8%

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Toplam Varliklar 4.234.605.256 4.513.159.573
Toplam Ozkaynaklar 625.852.441 663.836.721
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 382.411.470 397.494.374

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki

gibidir:
Bin TL

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Toplam borglar

3.608.752.815

3.849.322.852

Nakit ve nakit benzerleri 153.662.012 140.286.152
Net borg 3.455.090.803 3.709.036.700
Ozkaynak 625.852.441 663.836.721
Yatirilan sermaye(*) 4.080.943.244 4.372.873.421
Net borg/yatirilan sermaye orani 85% 85%

(¥) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.
b) Dénem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

31 Mart tarihinde sona eren ara dénem itibariyla Sabanci Holding’in konsolide gelirleri bir
onceki yilin ayni donemine kiyasla %11 azalisla 291.427.216 bin TL olarak gerceklesmistir.
Ayni dénemde Sabanci Holding, 27.161.369 bin TL konsolide faaliyet kan ve 317.561 bin TL
konsolide net kar elde etmistir.

2026'nin ilk geyreginde Akbank, musteri kazanimi konusundaki ivmesini devam ettirmistir.
Ilgili dénemde yaklasik 300 bin yeni musteri kazanan Banka’nin toplam aktif musteri tabani
15,5 milyona ulasmistir. Banka’nin aktifleri ise 3.661.269.798 bin TL'ye ulagmistir.

Sabanci Holding Enerji Grubu’'nun 2026 yilinin ilk ceyregdinde gelirleri yillik bazda %3 oraninda
gerilerken, FAVOK marjinda iyilesme sagdlanmis; s6z konusu iyilesme net kar performansina
da yansimistir. Uretim tarafinda, yillik bazda %5 daha diisiik Gretim hacmi gergeklesmesine
ragmen, glcli hidroloji ve artan rizgar kapasitesi ile desteklenen gesitlendirilmis portfoy
sayesinde sadlanan yiksek getirili Gretim optimizasyonu operasyonel karlihdi desteklemistir.
Buna ilave olarak, emtia ticaretinden saglanan “trading” katkisi, piyasa kosullarina bagh olarak
alinan etkin pozisyonlar sayesinde bu ceyrekte yliksek seviyelerde gergeklesmistir. Dagitim
tarafinda ise, yeni regilasyon dénemine iliskin getiri oranlari, regile varlik tabani ve finansal
gelir kalemi lzerinde olumlu etki yaratirken; perakende tarafinda yeni reglilasyon dénemine
iliskin gelismeler ve musteri géziimlerinde daha ylksek reeskont kaynakli degisim etkileriyle
sinirh kalmigtir. Tim bu gelismelerin sonucunda, Enerji Grubu 2026 yilinin ilk geyredinde gegen
yil kaydedilen 654 milyon TL net zararin aksine, 4,8 milyar TL net kar elde edilmistir.
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5)Finansal Durum(Devami)

b)Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler(devami)

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu, 2026 yilinin ilk geyredinde yapi
malzemeleri is kolunda, yurt ici talepteki bdlgesel ayrisan ve glgli bazin ardindan genelinde
zayiflayan seyir, uluslararasi operasyonlarin glgcli hacim katkisiyla fazlasiyla dengelenmistir.
ABD operasyonlari ve Mannok tesisi ile genisleyen uluslararasi ayak izi, segmentin ana
bliylime unsuru olmaya devam ederken, disiplinli maliyet yonetimi ve alternatif yakit
kullanimindaki artis operasyonel karlihgi desteklemistir. Lastik is kolunda, yenileme kanalinda
gerek tuketici gerekse ticari talepte kaydedilen gigli toparlanma; premium segmentdeki
gucla pazar konumunun korunmasiyla birlesmis ve yillik bazda anlamli bir marj toparlanmasi
saglamistir. Lastik takviye ve kompozit faaliyetlerinde, kompozit tarafindaki olumlu trin
karmasinin gugli katkisi, lastik takviye faaliyetlerinin zorlu piyasa kosullarinin siirmesine
ragmen is kolu genelindeki maliyet optimizasyonunun katkisi ve sigorta gelirinin etkisiyle
birlikte faaliyet karlihdina olumlu yansimistir. Tium bu gelismelerin sonucunda, Malzeme
Teknolojileri Grubu 2026 yilinin ilk ceyredinde gecen yil kaydedilen 220 milyon TL net zararin
aksine, 742 milyon TL net kar elde edilmistir.

Finansal Hizmetler Grubu’nda, hayat is kolunda kredi baglantili hayat sigortasinin yani sira
prim iadeli hayat sigortasi ve BES Urlnlerindeki glicli prim Gretimi ile yatinm portféoyinden
elde edilen finansal getiriler hem gelir hem de karlilk performansini desteklemistir. Hayat
tarafinda teknik karlilik ve operasyonel disiplin korunurken, hayat disi segmentte strdirilebilir
karlihgda odaklanan portféy optimizasyon slireci devam etmistir. Bu gelismelerle birlikte,
Finansal Hizmetler Grubu’nun faaliyet kari 2026'nin ilk ceyredinde gegen yilin ayni dénemine
gbre %23 dislis gostermistir. Hayat segmentindeki gigli operasyonel performansa karsin,
hayat disi segmentte dénisim silrecinin devam etmesi faaliyet kari tzerinde baski yaratmistir.
Net kar seviyesinde ise yillik bazda belirgin bir iyilesme kaydedilmistir. Segment genelinde
parasal kalemlerin net etkisi sonucglar Gzerinde belirleyici olurken; hayat tarafinda gicgla
operasyonel performansa ragmen daha ylksek parasal giderler ve vergi yukid sonuglari
sinirlamis, buna karsin hayat disi segmentte parasal kaybin azalmasi konsolide sonuglari
desteklemistir. Bu cercevede Finansal Hizmetler Grubu’nun kombine net zarari, gegtigimiz yilin
ayni dénemine gdére dnemli 6lgide azalmis ve dénem sonunda basa basa yakin bir seviyede
gerceklesmistir. Grup, musteri odakli yaklasimi gercevesinde operasyonel verimliligi ve karar
alma silreclerini destekleyen dijital ve analitik yetkinliklerini gelistirmeye devam ederken,
finansal hizmetler ekosistemi icinde grup sirketleri arasindaki is birligini gliclendirmeye yonelik
galismalara da odaklanmaktadir.

Dijital Grubu’'nda, 2026 vyilinin ilk ceyredginde etkin gider yonetimine ragmen satis
performansindaki olumsuz etki ve faiz giderlerindeki artis sonucunda net zarar gegen yilin
Uzerinde gerceklesmistir. Grup, Sabanci Toplulugu'nun portfoy yonetimi yaklasimi
dogrultusunda, dijital faaliyetlerde 6lceklenebilirlik ve maliyet yapisinin sadelestiriimesine
odaklanarak operasyonel yapinin daha strduarilebilir bir karlihk patikasina tasinmasina yonelik
calismalarini sirdirmektedir.

Diger segment altinda faaliyet gisteren elektronik perakende isinde yogun rekabete ragmen
gelirler yillik bazda artis kaydederken, gida perakende tarafinda zayif tiketici talebinin etkisiyle
daha sinirli bir satis performansi gergeklesmistir. Bu gérinim sonucunda, segmentin toplam
kombine satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine kiyasla sinirll bir daralma gdstermistir.
Elektronik perakende faaliyetlerinde, brit karlilik Gzerindeki baskiya karsin, disiplinli fiyatlama,
etkin stok yonetimi ve operasyonel verimlilik adimlarinin etkisiyle faaliyet zaran yillik bazda
azalmistir. Gida perakende tarafinda ise optimizasyon dnlemleri sirmekle birlikte, dénem
icerisinde yangin kaynakli giderlerin etkisi karllik (zerinde ilave baski yaratmistir. Bu
gelismeler sonucunda segmentin faaliyet zarari ve net zarari gegen yila gére artmistir.



5)Finansal Durum(Devami)
c) Kar Dagitim Politikasi

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal slreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir. Kar Dagitim Politikasi’'nda kar pay! avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akceye nakledebilir. Haci
Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kadrin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak
Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Konuyla ilgili diizenlemeler Sabanci Holding Esas Sézlesmesinin 35‘inci maddesinde ve Kar
dagitim politikasinda yer almaktadir. Politika metnine https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr
adresinden erisilebilmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sabanci Holding’in varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dlslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirli riskin erken
teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 31 Mart 2026 déneminde herhangi bir toplanti
gergeklestirmemistir. Komite 8 Nisan 2026 tarihinde toplanmis olup, Sabanci Holding ve bagli
ortakliklarinin énceliklendirilmis riskleri hakkinda gérismaustir.

7. Diger Hususlar

a) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sabanci Holding, Bankacilik, Enerji, Malzeme Teknolojileri, Finansal Hizmetler ve Dijital
Teknolojiler ve diger is faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, bltln bu is kollarinda
operasyonel iyilestirme veya bilylimeye odakh vyeni yatinmlarini slrdirecek sekilde
planlamalarini yapmaktadir.

b) Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sabanci Holding blnyesinde calisan personele 12 aylik maas ve 4 aylik ikramiye 6denmektedir.

Sabanci Holding 1 Ocak — 31 Mart 2026 ara hesap doneminde 4.635 Bin TL 6édenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar saglamistir. (1 Ocak - 31 Mart 2025:
13.467 Bin TL).

c) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Sabanci Holding 1 Ocak - 31 Mart 2026 ara hesap déneminde 15 Bin TL tutarinda badis
yapmistir.

d) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Agesa Yonetim Kurulu'nun 10 Nisan 2023 tarihli karari ile baslatilan geri alim programini
takiben, 19 Mart 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca
baslatilan pay geri alim programi 10 Nisan 2026 tarihinde sona ermistir. Bu kapsamda, 19
Mart 2025 tarihinde baslatilan pay geri alim programi gergevesinde, sermayeye orani %0,03'e
tekabil eden 53.584 TL nominal dederli sirket paylari en ylksek 213,5 ve ortalama 154,36 TL
fiyattan toplam 8.271.109 TL bedelle geri alinmis olup, geri alimin finansmaninda sirketimiz ig
kaynaklar kullanilmistir. Daha énceki geri alim programi ile birlikte geri alinan paylarin toplam
nominal dederi 1.753.530 olup, bu paylarin sermayeye orani %0,97'ye ulasmistir.
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d) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar (Devami)

Sabanci Holding’in hakim ortadi oldugu Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Carrefoursa) sermayesinin %57,12'sine tekabil eden 72.988.465,33 TL nominal degerli
paylarinin tamaminin, diger ana hissedar Carrefour Nederland BV.'nin sahip oldugu
Carrefoursa sermayesinin %32,16'sina tekabil eden 41.098.010,02 TL nominal dederli paylari
ile birlikte (toplamda Carrefoursa sermayesinin %89,28'ine karsilik gelen paylarin), alici Yeni
Madazacilik A.S.'ye satis ve devrine iliskin olarak taraflar arasinda anlasmaya varilmistir. Bu
kapsamda 17 Nisan 2026 tarihinde bir Pay Devir Soézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu
Sézlesme uyarinca, Carrefoursa'nin 325.000.000 ABD Dolan olarak belirlenen toplam sirket
dederi esas alinarak hesaplanacak nihai hisse degeri, kapanis tarihindeki net borg ve isletme
sermayesi tutarlan Gzerinden yapilacak kapanis dlizeltmelerine tabi olacaktir. Kapanis
dizeltmeleri sonucunda hesaplanacak nihai hisse dederinin negatif olmasi halinde, s6z konusu
negatif farkin ana ortaklara isabet eden kisminin tamami igin Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'ve ek bir finansal ylukimlilik cikabilecektir. Devir islemleri; Pay Devir Sézlesmesi'nde
ongorilen, Rekabet Kurumu tarafindan gerekli onayin alinmasi da dahil olmak Uzere tim
kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben tamamlanacaktir. Pay devir isleminin
tamamlanmasi halinde Sirketimizin Carrefoursa'da herhangi bir pay! kalmayacaktir.

Sabanci Holding’in 28 Ocak 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.'de ("Akgansa") sahip oldugu 76.035.136,43 TL nominal dederli ve Akgansa
sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarin satisina ydnelik olarak, iliskisiz Gglincu bir
taraftan borg ve nakit dlizeltmelerine tabi olmak tizere toplam 1.100.000.000 ABD Dolari sirket
dederi Uzerinden baglayici teklif alindigi; s6z konusu teklifin Sabanci Holding’in tabi oldugu
sOzlesmesel yikiumlillkler ve yasal gereklilikler dikkate alinarak dederlendirilecedi kamuoyu
ile paylasiimisti. Akcansa'nin diger ana ortagi Heidelberg Materials AG ile Sabanci Holding
arasindaki mevcut sozlesmesel yukumldlikler uyarinca; taraflardan birinin sahip oldugu
paylan Uglincl bir kisiye devretmek istemesi halinde diger tarafin devredilecek paylara iliskin
on alim hakkr bulunmaktadir. Bu kapsamda, Heidelberg Materials AG, bor¢ ve nakit
dlizeltmelerine tabi olmak Uzere, toplam 1.100.000.000 ABD Dolar Sirket dederi tzerinden
alinan s6z konusu badlayicl teklifi esas alarak 6n alim hakkini kullandigini 17 Nisan 2026
tarihinde Sabanci Holding’e bildirmistir. Pay devir bedeli, Sabanci Holding'in %39,72
oranindaki paylarina karsilik gelen tutar olacaktir. Devir islemleri, Rekabet Kurumu onayi ve
diger yasal gerekliliklerin yerine getirilmesini takiben tamamlanacaktir. Pay devir isleminin
tamamlanmasinin ardindan Sabanci Holding'in Akgansa'da herhangi bir hissesi kalmayacaktir.

1 Temmuz 2021 tarihinden bu yana, Sabanci Holding Finans Baskani ve CFO'su olarak gérev
yapmakta olan Sn. Nusret Orhun Kostem, kendi istedi dogrultusunda 31 Mayis 2026 tarihi
itibariyla goérevinden ayrilacak olup, Sabanci Holding‘in 22 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilen
Yénetim Kurulu toplantisinda, 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere Finans
Baskani ve CFO goérevine Sn. Mustafa Aydin'in atanmasina karar verilmistir.

8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin,
glinimuiz ekonomilerinde sirdirilebilir temelli bir blyame igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa Istanbul
Yildiz Pazar'da islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki iyi uygulamalar rehber edinerek her yil kurumsal
yOnetim uygulamalarini gelistirmektedir.

Sabanci Holding, Ulkemizde kurumsal yodnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici kurulug olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan
ve paylari borsada islem goéren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum (Devami)

a) Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu
(Devami)

Diger taraftan, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde Sabanci Holding’in toplam 73 adet
istege bagl ilkenin 62'sine tam uyum durumu devam ederken; bunlardan 3‘Gne kismi uyum
saglayabilmis ve 3’linde ise uyumsuzluk gostermistir. Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2025 yilinda gerceklesmemis oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve
uyum durumu dederlendirilememistir. Boylelikle, Sabanci Holding’in 2025 yili igin, Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %3,3 kismi uyum olarak
gerceklesmisken uyumsuz olunan ilkelerin orani yalnizca %3,2'dir.

Sabanci Holding’in kurumsal yonetime verdigi deger ve 6nem sayesinde s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik galismalar degerlendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca hazirlanan ve
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili hesap ddnemine iliskin
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ilan edilmistir. 2026 vyilinin ilk ceyredinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sirdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarh olup;
cevreye, tiketiciye, kamu saghdina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti
gOstermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
sayglyl gosterir. Surdirilebilirlige 6ncilik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan
Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢6zimui icin dncli adimlar atmak, insan ve toplum odaklh
pozitif etkisini artirmak ve sirdurilebilir is modellerini tesvik etmek Gzere (¢ ana baslik altinda
bu calismalarina hiz vermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 2 Ekim 2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne %100 uyumu
hedefleyen Sabanci Holding, gecmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri blnyesinde bu
alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak (zere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, sd6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam
etmektedir.

2025 yilinda Sabanci Toplulugu, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin 54’tine
tam uyum ve 1'ine kismi uyum sadlamisken, geriye kalan 1 ilkenin ilgisiz oldugu
dederlendirilmistir.

2025 yili hesap déneminde Sabanci Topluluu'nun SPK Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelere uyum durumunu goésteren Sirdirilebilirlik Uyum Raporu 4 Mart
2026 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir. 2026 yilinin ilk ceyredinde sirdirilebilirlik ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum (Devami)
c) Diger Kurumsal Faaliyetler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2026 déneminde 2
kere toplanmistir. Komite, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin takibi, Yonetim Kurulu'nun galismalarinda etkinlik ve verimlilik analizinin
yapilmasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Uicretlerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesi vb. konularini gérismekte ve kurumsal yénetim
pratiklerine iliskin iyilestirme dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

Denetim Komitesi; Sabanci Holding’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir. Badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalan denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda bir defa toplanmistir. Toplantilarda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Denetim Komitesi‘nin gérevlerini belirledigi teblig cercevesinde
Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin mali tablolari, ilgili tebli§ diizenlemeleri ve genel kabul
gérmus denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak incelenmistir. Mali tablolarin, sirketin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigi
ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlistce yansittigi tespit edilmistir. Bu
cercevede ayrica, Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ic
denetim ve badimsiz denetim siregleri incelenmis ve etkin sekilde calistiklar teyit edilmistir.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerindeki
gizlilik ilkesinin gdzetilmesi hususunda; Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
Mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmesi ilke olarak belirlenmis ve gizlilik ilkesinin
gozetilmesine gerekli 6zenin gosterildigi teyit edilmistir. Sirket'in kamuya yaptigi 6nemli
aciklamalarin dogrulugu teyit edilmistir. Yonetim Kurulu’na, yukarida belirtilen konularda
dizenli bilgilendirmeler yapilarak, glivence verilmistir.

Ayrica, hesap dénemi icerisinde, kamuya acgiklama yapilmasini gerektiren, 6zel bir denetim
veya kamu makamlarinin denetim sonucu bulunmamaktadir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Sabanci Holding’in kuruldugu giinden beri mevcuttur. ic Kontrol
Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi I¢ Tizugl cercevesinde
yerine getirmektedir.

Son olarak, 2026 yilinin birinci ceyredi itibariyla Sabanci Holding’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklikte Sirket aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding
tiizel kisiligi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yénetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir
yaptirim ile karsilasiimamistir.

6 Mayis 2026 )
Kivang ZAIMLER Nusret Orhun KOSTEM
Yonetim Kurulu Uyesi, CEO Finans Grup Baskani
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