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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Tiirk ekonomisi girdigi iyilesme trendiyle her gegen
giin daha da biiyiiyor. Diinya globallestikge, iletisim
araglar1 ve imkanlar1 c¢ogaldik¢a tiiketicinin
oniindeki alternatifler sinirsiz  hale geliyor.
Globallesme ayni zamanda diinyanin 6biir ucunda
yasanan kiigiik bir kipirtinin bulundugumuz iilkeye
ve sektore biliylk ve yikict bir dalga olarak
ulasmasina da aracilik ediyor. Bu da is diinyasindaki
oyuncularin her zaman daha proaktif, daha atik ve
prensipli olmasini, tiiketiciye en iyi iriinii, en iyi
hizmet ve katma degerle ulastirmasini zorunlu
kiliyor.

Her ne kadar pandemi sonrasi beklenen iktisadi
biylme 2025 yilinda istenen seviyelere ulusal ve
uluslararasi piyasalarda gelmese bile, Kiler Grup
olarak pozitif gelismeler elde etmis bulunuyoruz.
2025 wyili jeopolitik gerilimlerin, enflasyonist
baskilarm, artist  Onlenemez  enerji  girdi
maliyetlerinin yanisira ¢evre ve iklim degisikligi
kaynakli olumsuz durumlarin agirhik gosterdigi bir
donem olmustur. Ancak Kiler Grup olarak koklii
gecmisimizden aldigimiz gii¢ ve 6zgiiven ile birlikte
paydaslarimizin bize giiveni ve destekleri ile
basarilarimizin devamliligi ve degisen durumlara
adaptasyon yetenegimiz bizi siirekli daha giizel
hedeflere motive etmekte ve basarili
performansimizi daha siirdiiriilebilir bir seviyeye
tasimaktadir.

2026 ve takip eden yilinda strdiirtilebilirlik yonetimi
anlaminda belirledigimiz politika ve stratejiler ile

Kiler Grubu’nu daha yiiksek seviyelere getirmek
oncelikli hedeflerimizdendir. Yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve toplumsal yatirim gibi birgok
alanda tamimladigimiz =~ siirdiiriilebilirlik  taahhiit
planlarimizi zamaninda ve olmasi gerektigi gibi
yerine getirerek basta paydaslarimiz olmak {izere
gelecekte yonetimi devralacak yeni nesle de guizel bir
emanet birakacagimizi diisiiniiyoruz. Projelerimizde
strdirilebilirligi artirmaya yonelik, siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligi calistaylar1 diizenleme ve
projeye Ozgii hedefler belirleme g¢aligmalarimizla
daha siirdiiriilebilir bir gelecege katki sagliyoruz.
Birgok alanda her ne kadar biiyiik ilerleme kaydetmis
olsak da Ozellikle atik azaltimi ve Kapsam 1-2
emisyon konularinin 6tesinde daha gelismis hedefler
dogrultusunda  ¢alismamiz ~ gerektiginin  de
fakindayiz.

Kiler Holding olarak bugiine kadar is yaptigimiz tiim
sektorlerdeki hedefimizi ilk 10 icerisinde yer almak
olarak belirledik. Tiim ydnetim, strateji ve ¢alisma
prensiplerimizi bu hedefi gergeklestirecek sekilde
olusturduk ve kisa siirede Tiirkiye’de dnemli islere
imza atan bir Holding olmay1 basardik. Ge¢gmisten
ders alarak, gelecegi 6ngorerek adimlarimizi attik.

Turk ekonomisinin ve global diinya ekonomisinin
kirtlganligini asla goz ardi etmeden yatirimlarimizi
biiylik oranda o6zkaynaklarimizla gergeklestirerek,
saglam ve kademeli bir biiyiime gergeklestirdik.
Simdi  Onlimiizde bambaska hedefler wvar.
Oniimiizdeki donemde Tiirk ekonomisine yon veren
ilk 10 kurulus icerisinde yer almayi, islerimizi
Tiirkiye smirlar1 disinda daha etkin kilmay1 ve her

zaman oldugu gibi iilkemize ve insanimiza
kazandirmaya devam etmeyi hayal ediyoruz.

Bu hedefe c¢alisanlarimizla, miisterilerimizle,
tedarik¢ilerimiz ve is ortaklarimizla hep birlikte
yiiriiyecegiz.

Guzel dlkemiz hepimiz icin mutlu ve refah bir
gelecek vaat ediyor. Yeter ki biz Tiirk insani olarak
¢ok caligmayi, lretmeyi ve paylagsmayi bilelim.
Deger katarak c¢alisalim, paylagarak yagayalim.

S -

NAHIT KILER
YONETIM KURULU BASKANI
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1. Rapor Hakkinda KILER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

1. Rapor Hakkinda i o .
Bu rapor, Kiler Holding'in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS)
Raporun Kapsami uygun olarak hazirlanmig 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar (“Finansal Rapor”) ve ayn1 doneme ait Faaliyet Raporu ile birlikte
Raporun Amact ve Kapsami degerlendirilmelidir.

Bu rapor, Kiler Holding A.S. ("Kiler Holding" veya "Holding") olarak, 1 Ocak 2025
— 31 Aralik 2025 donemindeki siirdiiriilebilirlik stratejimizi, politikalarimizi,
hedeflerimizi ve performansimizi paydaslarimiza seffaf bir sekilde sunmak
amactyla hazirlanan ikinci kapsamli siirdiiriilebilirlik raporumuzdur.

Raporumuz, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) Y A$ A M : “\M
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile »

e 0 o0
uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu ¢ercevede, Uluslararasi Finansal Raporlama D O N G U S U N E _ g
Standartlar1 (IFRS) Vakfi'na bagli Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu g
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 "Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin K AT K I (0}
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikkiimler" ve IFRS S2 "Iklimle Ilgili Agiklamalar"
standartlarmnin gerekliliklerini esas almaktadir. Kiler Holding'in
Surdurdlebilirlik

Raporlama Kapsami ve Sinirlari

Yaklagimi

Bu raporda sunulan veriler ve agiklamalar, Kiler Holding A.S.'nin konsolide
finansal tablolarinda yer alan tiim bagli ortakliklarimi ve istiraklerini kapsamaktadir.
Faaliyet gosterdigimiz ana sektorler olan insaat, gayrimenkul yatirim, tekstil,
enerji ve sigortacilik alanlarindaki tiim operasyonlarimiz raporlama sinirlarina
dahildir.

Isbu raporda, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) cinsinden sunulan tiim veriler
bin TL olarak sunulmustur. Is saglig1 ve giivenligi verileri gibi baz1 metriklerde,
ilgili tabloda agik¢a belirtildigi siirece operasyonel kontroliimiiz altindaki alt
yiiklenici (tageron) ¢alisanlar1 da kapsama dahil edilmistir.
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Kiler Holding, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
(“KGK”) 30.12.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari
dogrultusunda, 2024 raporlama doneminde TSRS’ye uygun olarak ilk kez
raporlama yapan isletmelere taninan gecis muafiyetlerinin 2025 faaliyet donemine
iliskin raporlamada da uygulanmaya devam ettigini dikkate almaktadir. Bu
kapsamda Kiler Holding, TSRS 1’in E4, E5 ve E6(b) paragraflarinda diizenlenen
gecis muafiyetlerinden yararlanmaya devam etmektedir. TSRS 2 madde 29 (a) (iv)
(1) diizenlemesi diginda kalan (6rnegin; TFRS’leri uygulayan bir isletme icin bu
yatinimlar; istirakleri, is ortakliklarim1 ve konsolide edilmeyen bagl ortakliklar
icerir) Tureks Turizm, Aras Dagitim ve Kiitahya Seker ile ilgili sektorler arasi
metrik kategorileri ile sera gazi emisyon verilerine igbu rapor kapsaminda &zet
olarak yer verilmigtir. Ancak bu 3 sirketin de 2025 raporlama donemi itibariyla
hazirlayacaklari bireysel TSRS raporlarinda bu bilgilere halihazirda detayli yer
verilecegi i¢in igbu raporun ilgili béliimlerinde bu raporlara atifta bulunabilecektir.
Bu baglamda, sektorler arasi metrik kategorileri ile sera gazi emisyon verileri, TSRS
2 madde 29 (a) (iv) (1) diizenlemesi kapsaminda Kiler Holding ile TFRS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” raporlama standardi uyarinca tam konsolidasyona
tabi olan bagl ortakliklari ile TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” raporlama standardi
uyarinca kendi pay1 oraninda konsolidasyona tabi olan ortakliklara iliskin verileri
icermektedir. Bununla birlikte igbu raporun ilgili boliimlerinde agik¢a belirtilmek
kaydiyla, tam konsolidasyona ve kontrol giiciine sahip olmayan onemli istirak
konumundaki Tureks Turizm (konsolide), Dogu Aras (konsolide) ve Kiitahya Seker
(solo) sirketlerine iliskin baz1 veriler ayrica sunulacaktir.

Sera gazi emisyonlari, 2024 yilinda EN ISO 14064-1:2019 standardi gergevesinde
raporlanmig; gecis muafiyetinin sona ermesiyle birlikte 2025 yilinda Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)'e uygun olarak
raporlanmistir. TSRS Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Karar1 gergevesinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklamalarinda muafiyetten yararlanilmigtir.
TSRS’ye uyumlu ikinci yillik raporlama dénemimizde, TSRS 1 Ek E3 paragrafi
uyarinca 2024 yili “baz yil” olarak kabul edilmis ve ilgili agiklamalarda
karsilagtirmali verilere yer verilmistir.

Raporlama ilkeleri

Raporlama Ilkeleri ve Metodoloji

Bu raporun hazirlanmasinda asagidaki temel ilkeler benimsenmistir:

e Dogru Sunum: Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimizin niteligi ve
niceligi hakkinda 6nemli bilgileri atlamadan, tarafsiz ve dengeli bir sekilde
sunmay1 hedefler.

¢ Onemlilik: Raporun igerigi, hem Holding'in kurumsal deger yaratma kabiliyeti
iizerindeki etkileri hem de paydaslarimizin beklenti ve kararlar1 agisindan
onemli kabul edilen konular1 (materyalite) kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu
konular, gergeklestirdigimiz dnceliklendirme analizi sonucunda tespit edilmistir.
Stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin olarak, isletmenin gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek 6nemli bilgiler
kapsaminda agiklama yapilmustir.

¢ Biitiinliik: Paydaglarimizin, raporlanan dénemdeki 6nemli stirdiiriilebilirlik risk
ve firsatlarimizi anlamalart igin gerekli tiim bilgileri, niteliksel ve niceliksel
aciklamalarla birlikte sunar.

o Karsilastirilabilirlik: Verilerin ve metriklerin, gecmis donemlerle ve
sektordeki diger sirketlerle karsilastirma yapmaya imkén verecek sekilde tutarlt
bir metodoloji ile sunulmasina 6zen gosterilmistir. TSRS’ye uyumlu ikinci yillik
raporlama donemimizde, TSRS 1 Ek E3 paragrafi uyarinca 2024 yili “baz y11”
olarak kabul edilmis ve ilgili aciklamalarda karsilagtirmali verilere yer
verilmistir.

e Dogrulanabilirlik: Raporda sunulan bilgilerin ve verilerin kaynagi,
varsayimlar1 ve hesaplama metodolojileri, bilgili ve bagimsiz gézlemcilerin ayni
sonuca ulasabilecegi sekilde agik ve anlagilirdir.
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Kullanilan Metodolojiler:

e Sera Gazi Emisyonlari: Kiler Holding kendisi, bagli ortakliklar ile
istirakler icin GHG emisyonlarint TSRS 2 uyarinca Sera Gazi Protokolii:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu sekilde
hesaplamaktadir. Organizasyonel sinir belirlenirken “operasyonel kontrol”
yaklasimi esas almmustir. Ozellikle ikinci rapor olmasi nedeniyle
gerceklesen detay verilere ulasilamamasi veya kiracilar nedeniyle emisyon
iiretimi olan dolayli yonetilen gayrimenkullerde, ge¢mise dayali tecriibe
ve/veya kiyasa dayali tahminler ve varsayimlar kullanildigi durumlarda
ayrica ilgili boliimlerde belirtilmistir.

o Diger Metrikler: Diger ¢evresel ve sosyal metrikler, genel kabul gérmiis
ulusal ve uluslararasi standartlar ve sektorel iyi uygulamalar dikkate
alinarak hesaplanmistir. Veri toplama ve hesaplama metodolojileri
hakkinda detayli bilgi, ilgili metriklerin altinda veya raporun ekler
boliimiinde sunulmustur.

TSRS 1 ve TSRS 2 Uyum Ag¢iklamasi

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile Uyumluluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 32414 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan kararla yiirtirliige
konan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyarinca
hazirlanmistir. Kiler Holding, TSRS'nin tiim zorunlu hiikiimlerini bu raporda
uygulamay1 taahhiit eder.

Bu ¢ercevede, raporumuz asagidaki standartlarin gerekliliklerini kargilamaktadir:

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina fliskin
Genel Hiikiimler (IFRS S1 Adaptasyonu):

e Temel Kavramlar: Raporumuz, sirdiirilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin, Holding'in nakit akiglari, finansmana erisimi ve sermaye

maliyeti izerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini yansitacak sekilde
hazirlanmistir.

e dcerik Unsurlar: Siirdiiriilebilirlik performansimiz, TSRS 1'in
gerektirdigi dort temel siitun olan Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve
Metrikler ve Hedefler yapisina uygun olarak sunulmustur.

e Baglantih Bilgiler: Siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarimizin, Holding'in
konsolide finansal tablolartyla baglantili ve tutarli olmasi saglanmistir. Bu
rapor, finansal raporlarimizda yer alan bilgileri tamamlayici niteliktedir.

e Onemlilik: Rapor igerigi, yatirimeilarin ve diger paydaslarm Holding'in
kurumsal degerini degerlendirirken ihtiya¢c duyacagi onemli (materyal)
bilgileri icerecek sekilde, gergeklestirdigimiz Onceliklendirme analizi
dogrultusunda belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iligkin olarak, isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul olciide beklenebilecek 6nemli bilgiler kapsaminda agiklama
yapilmistir.

TSRS 2 - iklimle Tlgili Agiklamalar (IFRS S2 Adaptasyonu):

e Iklime Ozgii Aciklamalar: Raporumuz, TSRS 2'de belirtilen iklimle ilgili
spesifik aciklama gerekliliklerini karsilamaktadir. Bu kapsamda, iklimle
ilgili Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi siireclerimiz ile Metrikler ve
Hedefler detaylandirilmistir.

o  Gecis ve Fiziksel Riskler: Faaliyet gosterdigimiz sektorlere 6zgii iklimle
ilgili gegis riskleri (karbon fiyatlandirmasi, pazar kaymalar1 vb.) ve fiziksel
riskler (sel, kuraklik, asir1 hava olaylar1 vb.) ile bunlara iligkin firsatlar
tanimlanmis ve analiz edilmistir.
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e Metrikler: fklimle ilgili performansimiz, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) standardina uygun olarak
hesaplanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 basta olmak
iizere, TSRS 2'nin gerektirdigi sektorler arasi ve sektdre 6zgii metrikler
kullanilarak raporlanmistir.

Holding ve kapsam dahilindeki bagli ortakliklar igin: KGK Sektorel
rehberler dogrultusunda Cilt 1 Giyim Aksesuar ve Ayakkabi, Cilt 17
Sigortacilik, Cilt 32 Elektrik Tesisleri ve Gii¢ jeneratorleri, Cilt 36
Gayrimenkul, Cilt 44 Giines teknolojisi ve Proje Gelistiriciler TSRS 2 Ek
Cilt 64 — Araba Kiralama ve Leasing kapsamindaki metrikler referans
alinmugtir.

e Hedefler: iklimle ilgili olarak belirledigimiz emisyon azaltimi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi gibi hedefler, bu
hedeflere yonelik ilerlememizle birlikte seffaf bir sekilde sunulmustur.

Diger Hususlar:

KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanacak diger standartlar ve sektorel
ilaveler, ytiriirliige girdikleri tarihten itibaren gelecek donem raporlarimizda dikkate
almacaktir. Raporumuzun hazirlanmasinda, standartlarin izin verdigi gegis
hiikiimleri ve kolaylastirmalardan yararlanilmis olup, bu durumlar ilgili boliimlerde
belirtilmistir.

Raporlama Dongiisii ve Onay

Raporlama Déngiisii ve iletisim

Kiler Holding, siirdiiriilebilirlik performansimi yillik periyotlarla raporlamay1
taahhiit etmektedir. Bu rapor, 1.1.2025-31.12.2025 takvim y1l1 ve 12 aylik finansal
donem kapsaminda hazirlanmig olup, bir sonraki raporumuz 2026 yili performansini
igerecek sekilde 2027 yili konsolide finansal tablolarinin agiklanacag: ilk yarisinda
yayinlanacaktir.

Raporla ilgili her tiirli soru, gorlis ve geri bildirimleriniz igin
surdurulebilirlik@kilerholding.com.tr e-posta adresinden veya Kurumsal [letisim

departmanimiz araciligiyla bizimle iletisime gegebilirsiniz.

Onay

Bu rapor, Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilmis ve
icerigi onaylanmigtir. Raporun yayinlanmasi, Kiler Holding A.S. Yonetim
Kurulu'nun 11 Mayis 2026 tarihli ve 2026/xx say1l1 karari ile uygun bulunmustur.
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2. Genel Bilgiler

Sirket Profili

Kiler Holding Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Kiler Holding”) 2007 yilinda Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimlerine uygun olarak Istanbul’da kurulmustur. Kiler
Holding faaliyetlerini Istanbul’da siirdiirmekte olup, insaat, enerji, tasimacilik,
perakende, gida ve turizm alanlarinda kurulmus veya kurulacak olan sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilma, finansman, organizasyon ve yatirim faaliyetlerini
yonlendirme, sirketlerin gelismelerini ve devamliligini saglama konularinda ve
agirlikli olarak Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Kiler Holding’in 30 Haziran - 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 Tiirk Liras1 (“TL”)
(tam TL) birim fiyat ile talep toplanarak halka arz edilen paylar1 7 Temmuz 2022
tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamustir. Sirket’in
mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (tam TL)
nominal degerinde toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip
oldugu 29.303.268 TL (tam TL) nominal degerinde 29.303.268 adet D grubu pay,
Vahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (tam TL) nominal degerinde 29.303.268
adet D grubu pay ve KLR Insaat Ticaret Limited Sirketi’nin sahip oldugu 9.590.196
TL (tam TL) nominal degerinde 9.590.196 adet D grubu pay olmak {izere toplam
97.500.000 TL (tam TL) nominal degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satist
yoluyla halka arz edilmistir.

Kiler Holding’in kayitli adresi: Eski Biiyiikdere Caddesi, Emniyet Evleri Mahallesi
No. 1/1 Kat 7, 34415 Kagithane-istanbul’dur. Raporlama tarihi itibariyle, is
ortakliklarindaki ¢aliganlar dahil, toplam personel sayis1 1.685’tir (31 Aralik 2024:
1.750 kisi).

Kiler Holding

Nahit KiLER Vahit KiLER Umit KiLER
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Sirket Tarihgesi ve km Taglar1

Kiler Aligveriy

Kiler Ailesi tarafindan Istanbul Bakirkdy ve Avcilar’da agilan iki marketle Kiler Grubu, gida
perakendeciligi alaninda ticari faaliyetlere baslamistir.

Kiler Aligveriy

Kiler Ahgveris, Kiler Ailesi tarafindan 1994 yilinda Istanbul’da kurularak holdinglesme yolunda ilk
temeller atilmigtir.

Kiler Aligveriy

Avcilar’da 1995 yilinda agilan magazay: takiben Kiler Alisveris’in Sirinevler, Uskiidar, Haznedar gibi
semtlerde de magazalar1 agilmistir. Daha sonraki yillarda agilan 3 bilylik magaza ile birlikte 2008 yilindaki
birlesmeye kadar farkli konsepte sahip toplam 4 magaza, Kiler Aligveris tarafindan igletilmistir.

Tureks

Tasimacilik sektdriinde faaliyet gostermek iizere “Tureks Turizm Tasimacilik Insaat Akaryakit Istasyon
Temizlik Hizmetleri Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile Tureks kurulmustur.

Kiler Aligveriy

2002 yilt sonuna kadar organik biiyiime ile 17 magazaya ulagan Kiler Aligveris, 2003 yili sonlarinda ilk
satin almasin1 gergeklestirmis ve Sahinler grubuna ait 5 adet “Oley” magazasini biinyesine katmistir.
Boylelikle, 2004 yil1 sonuna gelindiginde 33 magazaya ulagmistir.

Kiitahya Seker

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin bagl ortaklig1 iken Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih
ve 2003/40 sayili karari ile Kiitahya Seker ozellestirme programmna almmustir. Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 30.09.2004 tarih, 2004/93 sayili karari ile Kiitahya Seker’deki %56 oranindaki idareye ait
hissesinin satis1 suretiyle 6zellestirme islemi sonuglandirilarak ilgili hisseler Kiler Grubu ve Torunlar grubu
tarafindan satin alinmigtir.

Kiler Aligveris, Kiler
GYO

Kiler Ailesi ve Kiler Aligveris, 2005 Eyliil ayinda, Ankara ve civarinin 6nemli yerel market zincirlerinden
olan Canerler Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin sermayesini temsil eden hisselerin %47 sini satin almigtir. Bu
satin almanin da etkisi ile 2005 yilinin sonunda Kiler Aligveris, 81 magazaya ulagmistir.

Kiler GYO, “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gdre
Istanbul’da kurulmustur.

Kiler Aligveriy

2006 Mayis ayinda 14 magazasi ile Trakya’nin 6nemli market zincirlerinden Giiler Alisveris Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S. nin %90 hissesini satin alan Kiler Aligveris, sektdrde {i¢ ayr1 tiizel kisilik biinyesinde
varligini artirarak biiylimesine devam etmistir. Kiler Aligverig’in unvani daha sonra Kiler Trakya
Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, 2006 sonunda Kiler Aligveris’in toplam
magaza sayist 105’e ulagmustir.

Kiler Aligveris, Kiler
Holding

Kiler Trakya Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.S., 28.12.2007 tarihinde aktif ve pasiflerin devrolmasi
suretiyle Kiler Aligveris ile birlesmistir. Kiler Aligveris, 2007 yilinda ise satin alinan Catladi marketler
zincirine ait 3 magazanin entegrasyonu sonrasinda 138 magazaya ve toplam 124.988 m? satig alanina sahip
hale gelmistir.
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Kiler Aligverig, 2007 yili sonunda Adana’da yerlesik, 5 adet magazaya sahip Karincalar marketler
zincirinden 4 magazasin1 demirbaslar1 ve igindeki ticari mallar1 ile devralarak Akdeniz Bolgesi’ne de giris
yapmigtir.

Kiler Holding kurulmustur.

Kiler Aligveris, Kiler
GYO(Tam TL)

Kiler Aligverig’in grup sirketi olan Atlas Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi Ticaret Limited Sirketi ile
tiim aktif ve pasifinin devir alinmasi yoluyla birlesmesine Mart 2008’de karar verilmistir. 2008 sonunda
161 magaza ve 155.260 m? satis alanina sahip olan Kiler Aligveris, kapanan bazi magazalar ve yeni agilanlar
ile birlikte 2009 sonu itibari ile 162 magaza ve 149.509 m? satis alanina ulagilmistir.

Kiler Aligveris, 26.12.2008 tarihli genel kurul karariyla, kayitli degeri 49.396.000 TL olan Kiler GYO’nun
%33 hissesini (bu hisselerin 19.765.000 TL tutarindaki kismi Atlas Alisveris Hizmetleri ve Gida Sanayi
Ticaret Limited Sirketi ile birlesmesi esnasinda edinilmistir) ve kayitli degeri 33.866.000 TL olan Kiitahya
Seker hisselerini toplam net 83.262.000 TL’lik borcu ile beraber Kiler Holding’e kismi bdliinme yoluyla
devretmistir.

01.09.2005 tarihinde “Kiler Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” adiyla TTK hiikiimlerine gore Istanbul’da
kurulan Kiler GYO, GYO’ya doniisiimiine izin verilmesi talebiyle SPK’ya bagvurmus ve bu basvuru
08.02.2008 tarihinde uygun bulunmustur. SPK tarafindan GYO’ya doniisiimii ile ilgili onaylanan esas
sozlesme degisiklikleri, 13.03.2008 tarihinde 7019 sayili TTSG’de yayimlanmis ve unvani “Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degismistir. Kiler GYO, GYO statiisiinii elde ettikten sonra,
ingaat hizmetleri ile ilgili faaliyetlerini GYO’larmn bu faaliyetlerde bulunamamasindan dolay1 2008 yilinda
durdurmustur.

Kiler Aligveris, Kiler
GYO

Kiler Alisveris ve Kiler GYO Borsa Istanbul’a kote olmustur.

Dogu Aras, Aras
EDAS, Aras EPSAS

16.05.2013 tarihinde, Aras EDAS paylarmin iktisabina yonelik 6zel amach bir sirket olarak, %51 pay
sahipligi oraniyla Kiler Aligveris ve %49 pay sahipligi oraniyla Cedas Elektrik Dagitim Yatirimlar: A.S.
tarafindan Dogu Aras kurulmustur.

Elektrik Piyasasi1 Kanunu kapsaminda, dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin dagitim sirketleri
tarafindan 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr tiizel kisilikler altinda yiiriitiilmesine iligkin 3/1-c maddesi
gergevesinde, EPDK tarafindan hazirlanarak Resmi Gazete’nin 27.09.2012 tarihli 28424 say1l1 niishasinda
yayimlanan Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina iliskin Usul ve Esaslar’a
uygun olarak diizenlenmis bulunan bdliinme bilangosu Aras EDAS yonetim kurulu tarafindan 01.03.2013
tarihli ve 3/4 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilmis ve Aras EDAS biinyesinde yiiriitiilmekte olan
dagitim ve perakende satis faaliyetleri bu tarih itibariyla ayristirilmistir. Boylece, Aras EDAS ve Aras
EPSAS olmak iizere iki sirkete ayrilmig olan yapu ile elektrik dagitim faaliyetleri ve elektrik perakende satig
ve pazarlama faaliyetleri ayr sirketlerin konulari olarak devam etmistir.

13

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

2. Genel Bilgiler KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

e 28.06.2013 tarihinde Aras EDAS %100 oranindaki hissesinin 6zellestirilmesine yonelik ikinci bir ihale
diizenlenmistir. Diizenlenen ikinci ihale sonucunda TEDAS’in Aras EDAS’ta ve Aras EPSAS’ta sahip
oldugu sermayenin tamamina (%100) karsilik gelen paylarin Dogu Aras’a devredilmesine karar verilmis,
Aras EDAS ve Aras EPSAS paylarinin Dogu Aras’a 128.500.000 ABD Dolar1 karsiliginda devri
28.06.2013 tarihinde tamamlanmustir.

e 31.12.2013 tarihinde Kiler Holding biinyesinde ger¢eklesen diizenlemelere istinaden Kiler Alisverig’te
bulunan Dogu Aras’in %51 oranindaki hisseleri, Kiler Holding’e devrolunmustur.

e Uluslararasi perakendeci CarrefourSA, Kiler Aligveris’in %85 hissesini satin almistir.

e Dogu Aras sermayesinde Kiler Holding’e ait 670.000 TL tutarindaki payin tamami CEDAS Elektrik

Kiler Ahgveris, Dogu Dagitim Yatirimlari A.S.’ye devredilmistir. Boylelikle Dogu Aras sirketinin sahibi konumunda olan Calik

2015 Aras, Tureks (Tam Enerji ile Kiler Holding’in Dogu Aras sermayesindeki hisse oranlar1 esitlenerek her biri %50 oraninda hisse

TL) sahibi olmustur.

e 20.06.2015 tarihinde Kiler Holding, kendi gergek kisi ortaklarindan da devir aldig: hisseler ile birlikte
Tureks sirketinde %42,50 paya sahip olarak tasimacilik hizmeti alaninda faaliyetlere baglamistir.

e Tureks paylarinin halka arzi, 01.04.2021 ve 02.04.2021 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gerceklesmistir. Halka arz sermaye artirim ve ortak
satist yoluyla gergeklestirilmis olup; Tureks sermayesinin 100.000.000 TL’den 108.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilan 8.000.000 TL nominal degerli 8.000.000 adet pay ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 14.500.000 TL nominal degerli 14.500.000 adet pay olmak {izere toplam 22.500.000 TL nominal
degerli 22.500.000 adet pay halka arz edilmistir. Halka arz edilen 22.500.000 TL nominal degerli Tureks
paylar1 08.04.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da “TUREX.E” kodu ile islem gdrmeye
baslamis olup; isbu izahname tarihi itibartyla Tureks paylari, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gérmektedir.

e Kiitahya Seker paylarinin halka arzi, 01.07.2021 ve 02.07.2021 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gerceklesmistir. Halka arz ortak satist
yoluyla gergeklestirilmis olup; Kiitahya Seker’in mevcut ortaklarinin sahip oldugu toplam 9.368.780 TL
nominal degerli 9.368.780 adet pay halka arz edilmistir. Halka arz edilen 9.368.780 TL nominal degerli
Kiitahya Seker paylar1 08.07.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da “KTSKR.E” kodu ile
islem gdrmeye baslamis olup; isbu Izahname tarihi itibariyla Kiitahya Seker paylar1, Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gormektedir.

e Dogu Aras paylariin halka arzi, 04.11.2021 ve 05.11.2021 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama
Yontemi” ile ger¢eklesmistir. Halka arz ortak satigi yoluyla gergeklestirilmis olup; Dogu Aras’in mevcut
ortaklarmin sahip oldugu toplam 13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adet pay halka arz edilmistir.
Halka arz edilen 13.400.000 TL nominal degerli Dogu Aras paylari 11.11.2021 tarihinden itibaren Borsa

Tureks, Kutahya
2021 Seker, Dogu Aras
(Tam TL)
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Istanbul Y1ldiz Pazar’da “ARASE.E” kodu ile islem gérmeye baslamis olup; isbu Izahname tarihi itibarryla
Dogu Aras paylari, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Kiler Holding
hisselerinin
%15’inin halka arz1
(Tam TL)

Kiler Holding A.S.'nin 30 Haziran — 1 Temmuz 2022 tarihlerinde 7,10 TL birim fiyat ile talep toplanarak
halka arz edilen paylar1 07.07.2022 tarihinden itibaren BIST Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Umit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam) nominal
degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Nahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam Rakam)
nominal degerli toplam 29.303.268 adet D grubu pay, Vahit Kiler’in sahip oldugu 29.303.268 TL (Tam
Rakam) nominal degerli) toplam 29.303.268 adet D grubu pay ile KLR Insaat Ticaret Limited Sirketi’nin
sahip oldugu 9.590.196 TL nominal degerli toplam 9.590.196 TL adet D grubu pay olmak {izere toplam
97.500.000 TL (Tam Rakam) nominal degerli 97.500.000 adet D grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz
edilmistir.

GES Yatirnm

13,75 mwh kurulu kapasite giiciine sahip Van Bagkale lisansiz GES yatirim1 Mayis 2024’te tamamlanmis
olup, enerji iiretim siireci baglamistir.

Bitlis iplik
Fabrikasi

55.000 metrekareyi asan iizerine insa edilen Bitlis Iplik Uretim Tesisinin Iplik iiretim siireci Eyliil 2024
donemi itibartyla baglamistir. Kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri, 26 Kasim 2024 tarihinde teslim
alinmig ve akabinde YTB tamamlama vizesi Bakanlik onay1 sonrasi kapatilmistir.

Generali Sigorta
Hisselerinin
Cogunlugunun Alim
Sireci

Kiler Holding tarafindan Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta”) cogunluk hisselerinin devralinmast
siireci, Rekabet Kurumu ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan alinan
izinlerin ardindan, Hisse Devir S6zlesmesi'nde belirtilen kapanis islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Generali Sigorta’nin yeni yonetim kurulu belirlenmistir. Bu
devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali Sigorta A.S.’nin %81.5, grup sirketimiz Ekol GSYO
A.S. ise %9.0 oraninda paya sahip olmus, boylece sirketin toplam %90.51ik hissesi Kiler Grup biinyesine
dahil edilmistir.

Ligadecor
Hisselerinin Alim
Sureci

Grup’un bagh ortakligi Kiler GYO tarafindan Lignadecor Kagit Uretim ve Depolama A.S.
(“Lignadecor”)’nin %35 payimna tekabiil eden hisselerinin devralinmasi siireci 3 Aralik 2025 tarihinde
tamamlanmistir. iktisap ve onemli giiciin gectigi tarih olan 3 Aralik 2025 tarihi ile raporlama tarihi 31
Aralik 2025 tarihi arasinda 6nemli bir islem olmamasi sebebiyle Kiler Holding, Lignadecor’u 6zkaynak
yontemi kapsamina 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla dahil etmistir. Lignadecor, Kocaeli ili, Gebze lgesi,
Gizeller Mahallesi, 2850 Ada 3 parsel numarasinda kayitlt yap1 ruhsatli arsa nitelikli taginmaz iizerinde
kiralanabilir tesis ingaatina devam etmektedir. S6z konusu proje tamamlandiginda, 3 katli toplam 74.615
m2 depo, 5.353 m? otopark ve servis alani ile 11.989 m? ofis alanindan olusacak tesisin kiralanmasi
planlanmaktadir.
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Sektor Bilgisi

Kiler Grubu’nun birincil (Insaat ve gayrimenkul yatirimlari) ile ikincil (Tekstil,
Enerji, Sigortacilik ve diger) boliimlere gére raporlamasinda esas aldigi bilgiler

asagidaki gibidir:
Sektorler 2025 2024 2(325 2(224
Hasilat Hasilat Dagilim Dagilim
insaat ve gayrimenkul 5.282.479 | 17.468.042 53,94% 98,10%
Sigorta hizmetleri 2.920.543 -- 29,82% 0,00%
iplik satis gelirleri 1.383.671 197.078 14,13% 1,11%
GES Enerji Uretimleri 94.781 75.682 0,97% 0,43%
Elektrik sarj hizmeti 4.273 1.068 0,04% 0,01%
Diger 107.494 63.945 1,10% 0,36%
Toplam 9.793.241 | 17.805.815 | 100,00% | 100,00%

2024 yilinda iki 6nemli gayrimenkul projesi olan ve toplamda 11,6 mio TL ciro
katkist saglayan Referans Beylikdiizii ve Referans Loca projelerinin teslimatlarin
baslamasiyla birlikte “Insaat ve gayrimenkul” hizmetleri 2024 yili Grup’un
konsolide satig portfoyiiniin i¢inde 6nemli bir paya sahip olmustur.

2025 yilinda 2024 sonu devralma siireci tamamlanan Referans Sigorta’nin
sigortacilik alanindaki hizmet faaliyetleri hem de Bitlis Iplik fabrikasmin tam yil
olarak ortalama %60 {izeri caligma kapasitesi ile, ingaat ve gayrimenkul sektoriiniin
hakimiyeti toplam Grup ciro yapisinda 2024 yilina gére 6nemli 6l¢iide gerilemistir.

ISTANBUL SAPPHIRE

Insaat

Insaat taahhiit hizmetleri, gayrimenkul alim-satim, gayrimenkul kiralama
hizmetleri, insaat teknik danigmanlik, tadilat, alt yap1 bakim ve tadilat hizmetleri ile
altyapi siireglerinde verilen malzeme alim ve destek hizmetlerini icermektedir.

Grup’un ingaat ve gayrimenkul faaliyetleri; projeleri planlayan, gelistiren ve
gerceklestiren Kiler GYO ve bu projelerin ingaatini iistlenen Biskon Yapi olmak
tizere iki temel sirketten olusmaktadir. Miisteri beklentilerini daima agmak, yasam
ve yatirim anlaminda giiven uyandiran projeler olusturmak ve bu projeleri planlanan
programlarda tamamlamak Grup’un dncelikli hedefidir.

Altyap1 projelerinde bakim-onarim alaninda ¢alisan DTM Enerji, bu faaliyetlerini
agirlikli olarak Aras EDAS igin yerine getirmektedir.
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Tekstil

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan 17 Mart
2022 ve 534353 sayili yatirim tegvik belgesi kapsaminda, Kiler Tekstil’in 2022/05
sayili ve 18 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu kararinda fizibilite ¢alismalarinin ilk
taslag ilerleyen toplantilarda degerlendirme yapilmak {izere onaylanmistir. Kiler
Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan 17 Mart 2022
ve 534353 sayih yatinim tesvik belgesinde, 25 Eyliil 2024 tarihli tadil ile birlikte
tesvike konu sabit yatirim tutar1 3.190.251 TL olarak revize edilmistir. iplik
iiretimine iligkin kapasite raporu 26 Kasim 2024 tarihinde onayli olarak temin
edilmis akabinde Aralik 2024 doneminde 534353 sayili yatirim tesvik belgesi
kapama islemleri tamamlanmustir.

Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde 200.000 m? arazi lizerinde,
55.000 m? yi asan kapali alanda iplik imalati konusunda yatirim yapmaktadir.
Alinan kapasite raporuna gore hedeflenen giinliik ring iplik (ring iplik, pamugun
uzun elyaflarindan iiretilen iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 penye compact (liflerin
birbirine daha sik baglandigi iplik modelidir) igin 41.055 kg olmasi
hedeflenmektedir. Hedeflenen giinliik open end iplik (open end iplik, pamugun kisa
elyaflarindan iiretilen iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 igin 20.245 kg’dir. Giinliik
hedef toplam iiretim kapasitesi 61.300 kg’dir. Giinliikk tiiketilecek pamuk
hammaddesinin yaklasik 77.745 kg olacagi ongoriilmektedir. Kiler Tekstil, kaliteli
mal uretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve 6zellikle yurtdis: rakipleri ile rekabet
edebilmek i¢in en giincel teknoloji iiretim makine ve bantlarint agirlikli ithal etmek
lizere satin almistir. Bununla birlikte ortalama 3 vardiya halinde 400-450 kisi
istihdam  saglanarak bolge ekonomisine katkida bulunmak  6ncelikli
hedeflerindendir. 2024 yilinda iiretime %50’in altinda kapasite ile baslayarak
tamamlayan {iretim tesisi, 2025 yilin1 ortalama %60’in {izerinde ¢aligma kapasite
seviyesine c¢ikarilmigtir. Sektordeki duragan donemin kalkacagi Ongoriisiine
dayanarak 2026 ve sonrasinda iplik iiretim tesisi ¢aligma kapasitesi seviyesinin daha
da artirilmasi hedeflenmektedir.
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Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un bagli ortaklig1 Kiler Tekstil’in yurtdist iplik
satiglar1 nedeniyle 8,137 TL tutarinda sinirli bir ihracat hacmi bulunmakta olup,
ilerleyen donemlerde yurtdisi pazar ve alternatif ticaret yollarindaki talebe bagl
olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasi beklenmektedir. Kiler Tekstil, 2024
yilinin ikinci yarisinda tiretim faaliyetine baslamis olup 2024 yili i¢inde yerel
piyasalardan 4,511 metrik ton pamugu yerel tedarik¢ilerden temin etmistir. 2025
yilinda ise iiretime sokulan 11.681 metric ton pamugun 7.649 metric tonu Brezilya
ve Amerika agirlikli olmak iizere ithalat ile gerceklestirilmistir. Uretimde kullanilan
pamugun igindeki yerel alim pay1 ise 4.032 metric ton ile sinirl kalmigtir.

Ayrica 2024 yilinda standart bazinda tiglincii taraf bir gevresel veya sosyal standarda
gore sertifikalandirilmis pamuk temin gerceklestirilmemistir. Ancak 2025 yilinda
Kiler Tekstil’in iplik tiretim tesisimizde, standart pamuk ipligi yaninda uluslararasi
standartlara uygun sekilde sertifikali organik pamuk ipligi iretimi
gerceklestirilmektedir ve ilk organik pamuk iplik tezgahlarimizdan 2025 yili ilk
¢eyreginde ¢ikmustir. Organik pamuk; herhangi bir kimyasal ilaglama iglemine tabi
tutulmadan yetistirilen, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir Giretim ilkeleri ¢er¢evesinde
islenen bir hammadde niteligindedir. Bu iiriinler yalnizca ¢evre agisindan degil, ayni
zamanda calisma kosullar1 agisindan da belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine
tabidir. Bu kapsamda, is¢i haklari, diizenli maas 6demeleri, ¢alisma giivenligi ve
iiretim ortaminin uygunlugu gibi unsurlar, uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan yillik olarak denetlenmektedir. Sirket, 2025 yilinda toplam sirasiyla
1.102 ton Organik Icerik Standardi (OCS) ve 561 ton Kiiresel Organik Tekstil
Standardi (GOTS) pamuk alim1 gergeklestirmistir.

Enerji

Kiler Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan agagidaki
belge onay tarih ve sayilari verilen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 2024
yilinda da yapilan ek tadiller ile birlikte toplamda 13,75 mwh’lik kapasite yatirimi
karsiliginda 213.360 TL tutarinda tesvike konu sabit yatirim tutar1 revize edilerek
onaylanmistir. Kiler Tekstil’in, Biskon Yap1 ile birlikte Van Bagkale bdlgesinde
toplam kurulu giicii toplamda 13,75 mwh olan lisanssiz GES santralleri projesinde
de yatirim siireclerini tamamlamis olup, 2024 Mayis ay1 sonu itibartyla projenin
tamami enerji iiretimine baslamistir. Uretilen enerjinin tamami yenilebilir enerji
olup, tiiketim karsiligi {iretim yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin ongdrdiigii
sekilde tiiketime es deger sisteme EPDK tarifesi iizerinden elektrik
satilabilmektedir.

GES panelleri tizerinden yenilenebilir enerji Uretimi prosesinde ek bir enerji ve/veya
su titkketimine ihtiyag duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir diizeyde emisyon
iirettigi varsayilmaktadir.
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YENI REFERANS

NOKTASI

Q referans
IJ sigorta

REFERANS NOKTASH

Sigorta

Kiler Holding tarafindan Generali Sigorta A.S.’nin (“Generali Sigorta”) ¢ogunluk
hisselerinin devralinmasi siireci, Rekabet Kurumu ile Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'ndan alinan izinlerin ardindan, Hisse Devir
Sozlesmesi'nde belirtilen kapanis islemlerini tamamlayarak 19 Aralik 2024
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul ile Generali Sigorta’nin yeni yonetim
kurulu belirlenmistir. Bu devralma sonucunda, Kiler Holding A.S. Generali Sigorta
A.S.’nin %81,5, grup sirketimiz Ekol GSYO A.S. ise %9,0 oraninda paya sahip
olmus, boylece sirketin toplam %90,5’lik hissesi Kiler Grup biinyesine dahil
edilmistir. Tktisap ve kontroliin gectigi tarih olan 19 Aralik 2024 tarihi ile raporlama
tarihi 31 Aralik 2024 tarihi arasinda 6nemil bir islem olmamasi sebebiyle Kiler
Holding, Generali Sigorta’y1 tam konsolidasyon kapsamina 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla dahil etmistir. Sirket’in Generali Sigorta {izerinde dolayli ortakligi 31
Aralik 2024 itibartyla %85,10 civarinda gergeklesmistir. Generali Sigorta, 1989
yilinda kurulmus ve Istanbul’da tescil edilmistir. Sirket’in genel miidiirliigii
Istanbul’da olup, devralma tarihi itibarryla toplam 644 adet adet) acentesi
bulunmaktadir. Sirket’in bolge miidiirliigii bulunmamaktadir. Generali Sigorta, oto
kaza (kasko, motorlu ara¢ mali mesuliyet, ihtiyari mali mesuliyet), ferdi kaza, diger
kaza (cam kirilmasi, hirsizlik, igveren mali mesuliyet, emniyeti suistimal, {iglincli
sahislara kars1 mali sorumluluk), yangin, nakliyat, mithendislik, hukuksal koruma
ve hastalik branglarinda faaliyet gostermektedir. Sirketin, hayat bransinda polige
diizenleme yetkisi bulunmamaktadir. Sirket 26 Agustos 2022 tarihli Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“SEDDK”) basvurusuna
istinaden 30 Kasim 2022 tarihi itibartyla Kara Araglari Sorumluluk ruhsatini iade
etmistir. 2025 yili 2. Ceyreginde ise Referans Sigorta A.S.nin Karayolu Motorlu
Araglar Mali Sorumluluk Sigortasi Bransinda faaliyet ruhsati i¢in, SEDDK’na
yaptigi basvuru olumlu sonuglanmistir.
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Her KES Sarj’h

Gelecege yatirim yapiyor.

S ENENEENEDN

: Kn‘: 0212 456 70 00

Gelecege Yonelik Faaliyetlerimiz ve E-Mobilite (Elektrikli Sarj Sistemleri)

Ekol Projelendirme, 9 Ekim 2023 tescil tarihi itibartyla ticaret unvanini KLR Enerji
Sistemleri A.S. (“KLR Enerji Sistemleri”) olarak degistirmis ve ana sdzlesmesini
elektrikli sarz sistemi ve batarya diizenekleri alaninda hedefledigi faaliyetleri de
ekleyerek tadil etmistir. KLR Enerji Sistemleri, 2 Nisan 2022 tarihli ve 31797 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile yayimlanan “Sarj Ag1 Isletmeci Lisanst Islemleri
fle Tlgili Basvurulara iliskin Usul ve Esaslar” diizenlenmesine uygun olarak, 12
Ekim 2023 tarihinde EPDK’ya “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” nm alimi amaciyla
basvurusu dosyasini sunmustur. KLR Enerji Sistemleri, enerji sektoriinde farkl
planlar1 ¢aligmakla birlikte ilk etapta 6nemli bir ivme kazanan elektrikli araglara
elektrik enerjisi temininin saglandig1 sarj iinitesi ve istasyonlarinin kurulmasi, sarj
ag1 ve sarj agna bagli sarj istasyonlarmin isletilmesi basliklarinda fizibilite
¢aligmalarini hizlandirmis olup KES markasi altinda an itibariyla 15 farkli bolgede
52 adet AC sarj tnitesi ile 15 adet DC sarj iinitesi kullanilabilir durumda olarak
hizmet stirecini 2024 yilinin 2. ¢eyreginde baslatmistir.

E-mobilite faaliyetimiz, 2024 yilinin ikinci yarisinda baglamis olup, yil sonu
itibartyla Holding'in konsolide cirosunun ve aktif bilyiikligiintiin ¢ok klglk bir
boliimiinii olusturmaktadir. TSRS 1’de belirtilen 6nemlilik ilkesi geregince, bu
faaliyetin 2024 yilina ait operasyonel ve ¢evresel metrikleri (enerji tiiketimi, vb.),
Holding'in genel performansi iizerinde heniiz 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan,
bu rapordaki kantitatif veri setlerinden hari¢ tutulmustur.

Faaliyetlerimizin blytmesi ve finansal olarak daha énemli hale gelmesiyle birlikte,
E-mobilite is kolumuza ait detayli siirdiiriilebilirlik metriklerinin gelecek
donemlerde raporlarimiza dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim,
kaynaklarimizi en 6nemli etkiye sahip oldugumuz alanlara odaklama stratejimizle
uyumludur.
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3. Uriin ve Hizmetler Hakkinda

Deger Yaratim Modelimiz

Deger yaratma, dis miisterilerin, paydaslarin ve ayni zamanda i¢ miisteri olan
organizasyonun kendisinin ortlisen ¢ikarlari arasindaki kesisimi belirler. Bagaril bir
i modeli, sirket girisimleri i¢inde bu degerlerin hepsinden yararlanir.

Deger yaratma, miisterilerin beklentilerini karsilayan ve asan tiriinler sunmaktir. Bir
sirket miisteri sadakati yarattiginda, karlar artar. Paydaslar yatirimlarindan yiiksek
getiri elde ettiginde, daha fazla sermaye katkida bulunmaya istekli olurlar. Bu
sermaye, sirketin artan calisan faydalar1 ve egitim gibi gelecekteki girisimlerini
strdurdr. Calisanlara deger verildiginde, tiretkenlik ve iiriin inovasyonu artar.

Miisteri ihtiyaclari: Misterinizin ne istedigini anlamaniza bagli olarak
beklentilerini tam olarak karsilayan hizmet ve {iriin tiplerini hayal edebilirsiniz. Bu
hassasiyet, hedef tiiketicinizin belirli pazar segmentlerini anlamay1 gerektirir.

Tiiketiciler satin alma kararlarini ilk seferde dogru yapmak isterler, bu da en fazla
degeri katan iirinleri satin almak anlamma gelir. Mevcut, kisa vadeli miisteri
ihtiyaglarimi aragtirmak ve gelecekteki tercihlerini tahmin etmek, yiiksek degerli
iirlinlerle sonuglanir.

Dis Miisteri memnuniyeti: Yiiksek degerli, yenilik¢i hizmet ve iriinlerle
miisterilerimiz i¢in deger olusturmak, miisteri memnuniyetini ve sadakatini artirir.
Memnuniyet 6l¢iilmesi zor bir Olgiittiir, ancak miisteri sadakat programlari ve
duyarli miisteri hizmetleri birimleri gibi somut hizmetler bu anlamda degerin
anlagilmasina katki saglar.

I¢ Miisteri memnuniyeti: Uriin ve hizmetlerin nihai tiiketiciye ulasmasinda
dogrudan veya dolayli olarak katkida bulunan ayni zamanda i¢ paydaglarimiz da
olan ¢alisanlarimizin hem ekonomik hem de sosyal hayatina dokunacak ig-yasam
dengeleme modelleri ile farkliliklar1 ortaya koymaya calisan bir Grup olmay1

hedefliyoruz. Bu anlamda 06zel saglik programlarinin yanisira, ¢alisanlarin
cocuklarma egitim destekleri ve sosyal aktiviteler gibi bir dizi plan {izerine insan
kaynaklar1 ve kiiltiir ydnetim birimimiz ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ozellikle son
zamanlarda genel miidiirliik birimlerimizde belirli donemlerde cesitli sportif
turnuvalar diizenlenerek farkli birimlerin biraraya gelmesi ve Kiler Grup birliktelik
ve kiltiriniin i¢c paydaslarimiz arasinda karsiliklik etkilesim igerisinde
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Verimlilik: Sirketin siiregleri iginde zaman ve maliyet etkinligini hedeflemek
onemlidir. Her bir adimin nasil bir araya geldigini (ve etkisini) anlamak,
optimizasyona ve kaynaklarin siirdiiriilebilir tahsisine olanak tanir.

Bu deger yaratma, evrak iglerini otomatiklestiren yeni bir ig akist yazilimimnin
uygulanmast gibi goriinebilir. Calisanlar arttk bir zamanlar evrak islerine
harcadiklar1 zamani ve enerjiyi daha biiyiik sirket hedeflerine yeniden odaklamakta
Ozglrdr.

Farkhlasma: Benzersiz bir deger teklifi, becerilerinizi ve tekliflerinizi
rakiplerinizden farklilagtirir. Miisteriler, sirketinizin triinlerinin ve ortakliklarinin
kesin degeri araciligiyla 6zel ihtiyaclarini nasil karsiladiginizi tam olarak anlar.

Sosyal ve gevresel sorumluluk: iklim degisikliginin giderek artan etkisiyle hem
tiiketiciler agisindan hem de sirketin siirdiiriilebilir is uygulamalar1 agisindan 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle yenilik¢i yaklasimimizla birlestirdigimiz ¢evre dostu
¢cozlimler sunmaya 6zel énem gdsterirken, toplumun bilinglendirilmesine destek
vermeyi Onemsiyoruz (Kagit tikketimi yerine dijitallesme; yenilebilir enerji ile
karbon ayakizi etkisini azaltma, vs.)
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Sirket Is Akis1 ve Proses Ozeti

Bu boélim, Kiler Holding'in deger yaratma siireclerini ve bu stireclerin temel
adimlarint 6zetlemektedir. Her bir is akisi, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarimizin
nerede yogunlasti§int anlamamiza yardimci olur.

Insaat ve Gayrimenkul Gelistirme:

Insaat ve gayrimenkul is modelimiz, dogru lokasyonda dogru projeyi gelistirerek
baslayan ve operasyonel miikemmellikle devam eden entegre bir siirectir.

Is Akis1 Semas::

ingaat ve Gayrimenkul Gelistirme

Satis,
insaatve Pazarlama
Uygulama ve

Kiralama

Tesis
YQnetimi
ve Isletme

Proje Satin Alma
Tasarim ve ve Tedarik
Planlama Zinciri

AEVA|
gelistirme

Proseslerin Aciklamasi:

Arazi Gelistirme: Potansiyel proje alanlarinin belirlenmesi, pazar analizi,
fizibilite ¢aligsmalar1 ve arazinin yasal olarak proje gelistirmeye uygun hale
getirilmesi.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Proje lokasyonunun biyocesitlilik
iizerindeki etkisi, yerel toplumla etkilesim, ulasim altyapisina
yakinlik.

Proje Tasarim ve Planlama: Mimari ve miihendislik projelerinin
hazirlanmasi, konseptin belirlenmesi, yasal izin ve ruhsat siireglerinin
yonetilmesi.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Enerji ve su verimliligini gozeten
tasarim  (yonlendirme, yalitim), yesil bina sertifikasi
(LEED/BREEAM) hedefleri, siirdiiriilebilir malzeme se¢imi.

Satin Alma ve Tedarik Zinciri: Insaat icin gerekli olan ¢imento, demir,
yalitim malzemeleri gibi tiim materyallerin ve alt yiiklenici hizmetlerinin
tedarik edilmesi.

o  Sirdiiriilebilirlik Odagi: Yerel ve geri doniistiiriilmiis igerikli
malzeme  tercihi, tedarikgilerin  sosyal ve  ¢evresel
performanslarinin degerlendirilmesi.

ingaat ve Uygulama: Projenin fiziki olarak hayata gegirilmesi; kaba ve
ince ingaat isleri, mekanik ve elektrik sistemlerinin montaji.

o  Siirdiiriilebilirlik Odag:: Ty Sagh@ ve Giivenligi (en kritik alan),
atik yonetimi (ingaat ve yikint1 atiklarinin ayrigtirilmasi), su ve
enerji tiiketiminin kontrold, giiriilti ve toz emisyonlarinin
yonetimi.
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e Satiy, Pazarlama ve Kiralama: Tamamlanan bagimsiz boéliimlerin
(konut, ofis, diikkan) miigterilere satig1 veya kiralanmasi.

o Surdiiriilebilirlik Odagi: Projenin siirdiiriilebilirlik 6zelliklerinin
(enerji verimliligi, saglikli yasam alanlar1 vb.) seffaf bir sekilde
miisterilere aktarilmasi.

e Tesis Yonetimi ve Isletme: Proje tamamlandiktan sonra ortak alanlarin
bakimi, giivenligi, temizligi ve operasyonel yonetimi.

o  Sirdiiriilebilirlik Odagi: Binalarda operasyonel enerji ve su
verimliliginin ~ saglanmasi, atitk  yonetimi, kullanicilarin
stirdiiriilebilir yagam aligkanliklar1 konusunda bilinglendirilmesi.

Tekstil: Pamuktan Iplige
Tekstil operasyonumuz, dogal bir hammadde olan pamugu, teknoloji ve insan emegi
ile katma degerli bir iiriine doniistiirme siirecine dayanr.

Is Akis1 Semas::

iplik Uretim

Uretim Prosesleri

Hammadde (Harman-Hallag, Ambalajlama ve Lojistik ve

Kalite Kontrol

Tedariki Tarak, Penye, Depolama Sevkiyat
Fitil, Iplik)

Proseslerin Aciklamasi:

Hammadde Tedariki: Uretim igin gerekli olan pamuk balyalarinin
(konvansiyonel, organik vb.) yurt i¢i ve yurt dist pazarlardan tedarik
edilmesi.

o  Sirdiiriilebilirlik Odagi: Sturdiirilebilir kaynaklardan (Better
Cotton, organik, geri doniistiiriilmiis) pamuk tedarik oraninin
artirilmasi, tedarikgilerin etik standartlarinin gozetilmesi.

Uretim Prosesleri:

o Harman-Halla¢: Farkli pamuk balyalarinin karistirilarak
agilmasi ve temizlenmesi.

o Tarak / Penye: Elyafin taranarak paralellestirilmesi ve kisa
elyafin ayrilmasi.

o Fitil / iplik: Elyafin inceltilerek biikiilmesi ve iplik haline
getirilmesi.

o Sirdiirilebilirlit  Odagi:  Enerji tiiketimi (makinelerin
verimliligi), atik yonetimi (telef ve kirpmtilarin geri kazanimi),
su yonetimi (nemlendirme sistemleri), Is Saghg ve Giivenligi
(toz, giirtiltii, makine giivenligi).

Kalite Kontrol: Uretilen ipligin standartlara (mukavemet, diizgiinliik vb.)
uygunlugunun laboratuvar ortaminda test edilmesi.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Kaynak israfin1 dnlemek igin hatal
iiretimin en aza indirilmesi.
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e Ambalajlama ve Depolama: Iplik bobinlerinin paketlenerek sevkiyata Proseslerin A¢iklamasi:

hazir hale getirilmesi ve depolanmasi. }
e PV Panel ile Elektrik Uretimi: Giines panellerinin yiizeyine diisen

fotonlarin, panellerdeki yar1 iletken malzeme araciligiyla dogru akim (DC)
elektrik tiretmesi.

o Sirdiiriilebilirlik  Odagi:  Geri  doniistiiriilebilir ambalaj
malzemelerinin kullanimi.

 Lojistik ve Sevkiyat: Uriinlerin miisterilere (dokuma, 8rme tesisleri vb.) o Siirdiiriilebilirlik Odag: Temiz ve sifir emisyonlu enerji {iretimi.
ulagtirilmasi. )
e Invertdr ile Doniisiim: Uretilen DC elektrigin, sebekede kullanilabilir

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Lojistik operasyonlarindan kaynaklanan olan alternatif akima (AC) déniistiirilmesi.

Kapsam 3 emisyonlariin optimize edilmesi.
o  Sirdiiriilebilirlik Odagi: Enerji doniisim kayiplarini en aza
Enerji: Giinesten Sebekeye indiren verimli invertdr teknolojilerinin kullanimi.
Enerji i3 modelimiz, yenilenebilir bir kaynak olan giines 15181n1, fotovoltaik (PV)

teknolojisi ile dogrudan elektrik enerjisine doniistiirme ve ulusal sebekeye satma *  Sebekeye Baglanti ve Satig: Uretilen elektrigin, dagitim sirketinin trafosu

iizerinden ulusal sebekeye aktarilmasi ve YEKDEM (Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi) veya piyasa kosullarmma gore
is Akis1 Semasi: satilmast.

prensibine dayanir.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Ulkenin fosil yakitlara bagimliligini
Enerji Uretimi azaltma, enerji arz giivenligine katki, ka¢mmilan emisyonlar
yaratarak iklim degisikligiyle miicadele.

e Operasyon ve Bakim: Santralin verimliligini en {ist diizeyde tutmak igin
panellerin  temizlenmesi, ekipmanlarin  periyodik  bakimi  ve

. i or i performansinin uzaktan izlenmesi.
Glnes PV Panelile o Sebekeye

Isinimi Elektrik
(Kaynak) Uretimi

Dénusum
(DC'den
AC'ye)

5 Operasyon e wn g . < TN .
Baglanti ve ve Bakim o Sirdiiriilebilirlik  Odagi: Panel temizliginde suyun verimli

e kullanimi, santralin  bulundugu arazide biyocesitliligin
korunmasi, kullanim Omriinii tamamlamis panellerin  geri

doniistimii i¢in planlama yapilmasi.
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Sigorta: Riskin Yonetimine

Sigortacilik is modelimiz, bireylerin ve kurumlarin karsi karsiya oldugu riskleri
iistlenerek onlara finansal giivence saglamak ve prim gelirlerini etkin bir sekilde
yoneterek deger yaratmak tizerine kuruludur.

is Akis1 Semas::

Sigortacilik Hizmetleri

Pazarlama ve Police

Urlin Gelistirme Dagitim Diizenleme (Risk [ Prim Toplama ve

Hasar Yonetimi

ve Fiyatlandirma (Acenteler Degerlendirme) Fon Yonetimi ve Odeme

Proseslerin Aciklamasi:

e Uriin Gelistirme ve Fiyatlandirma: Pazar ihtiyaglarna ve risk
analizlerine dayali olarak sigorta iirinlerinin (kasko, konut, saglik vb.)
tasarlanmasi ve primlerinin aktiieryal hesaplamalarla belirlenmesi.

o Siirdiiriilebilirlik Odag:: iklimle ilgili (sel, kurakhk) ve sosyal
riskleri kapsayan yenilik¢i iirtinler geligtirme, stirdiiriilebilir
varliklara (yesil binalar, elektrikli araglar) yonelik tesvik edici
riinler tasarlama.

Pazarlama ve Dagitim: Sigorta iiriinlerinin acente ag1 ve diger kanallar
araciligiyla miisterilere sunulmasi.

o Sirdiiriilebilirlik  Odagi: Dijital kanallar1 kullanarak kagit
tilketimini azaltma, acentelere CSY riskleri konusunda egitimler
verme.

Police Diizenleme (Risk Degerlendirme): Miisteri taleplerinin alinmasi,
sigortalanacak riskin degerlendirilmesi (underwriting) ve poligenin
diizenlenmesi.

o  Sirdiiriilebilirlik Odagi: Risk degerlendirme siireglerine ¢evresel
(6rn: sel riski yiiksek bolge) ve sosyal faktorleri dahil etme.

Prim Toplama ve Fon Ydénetimi: Miisterilerden toplanan primlerin
yonetilmesi ve bu fonlarin ¢esitli finansal araglara yatirilmasi.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Yatirim portfoyiinde CSY Kkriterlerini
gozeten "sorumlu yatirnm" ilkelerini benimseme, fosil yakit
yatirimlarindan uzaklagma.

Hasar Yénetimi ve Odeme: Sigortali bir riskin ger¢eklesmesi durumunda
hasar stirecinin yonetilmesi, ekspertiz yapilmasi ve sigortaliya tazminat
O6demesi yapilmasi.

o Sirdiiriilebilirlik Odagi: Hasar siireglerinde onarimi ve geri
doniistiiriilmiis parga kullanimini tesvik etme, iklim degisikligine
baglh artan hasar taleplerini analiz ederek risk modellerini
giincelleme.
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Faaliyet Alanlarina Gére Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Tablosu

Oncelikli Konu

\ Deger Zinciri

Girdiler

Firsatlar

INSAAT & GAYRIMENKUL

Kaynak Verimliligi ve
Is Saghigi Giivenligi

Arazi geligtirmeden
tasarima, ingaattan tesis

Cimento, demir, su,
enerji, insan giicii.

Ciktilar
Konutlar, AVM'ler,
ofisler, depolama

Is kazalari, malzeme fiyat
artiglari, atik bertaraf maliyetleri,

Yesil bina sertifikasyonu, enerji
verimli binalar, marka itibarinin

(iSG) yoOnetimine kadar. alanlari, ingaat atiklar1. | cevresel diizenlemeler. artmasi.

TEKSTIL

Su  Yonetimi  ve | Hammadde (pamuk) | Pamuk, su, enerji, | Iplik, atik su, tekstil | Su kithg: nedeniyle iiretim | Organik/geri doniistiirilmis

Siirdiiriilebilir tedarikinden iplik | kimyasallar. atiklar (telef). kesintisi, kimyasal kullanimma | iplik iiretimi, su geri kazanimu ile

Hammadde iretimine ve satigina iligkin kisitlamalar, ham madde | maliyet diisiisii, yesil {irlin pazari.
kadar. tedarik riskleri.

ENERJI (GES)

Temiz Enerji Uretimi | Arazi temininden santral | Giines 1ginimi, | Yenilenebilir elektrik | Diisik  giineslenme  oranlari, | Karbon emisyonu azaltimina

ve Operasyonel | kurulumuna, elektrik | arazi, az miktarda | enerjisi, kullanim | enerji satis fiyatlarindaki | katki, yeni santral yatirimlari,

Verimlilik tiretiminden sebekeye | su (panel | omriinii  tamamlamis | diizenleyici degisiklikler, arazi | kurumsal imajin giiglenmesi.
satiga kadar. temizligi). paneller. kullanimi1 ve biyogesitlilik etkisi.

SIGORTACILIK

Iklim Degisikligi | Uriin gelistirmeden police | Primler, risk | Sigorta poligeleri, hasar | Iklim degisikligine bagli artan | Yesil varliklar (GES, elektrikli

Risklerinin  Yonetimi | satigina, fon | verileri, aktiieryal | 6demeleri, yatirim | hasar talepleri (sel, firtina vb.), | arag) icin yeni sigorta iiriinleri,

ve Sorumlu | yénetiminden hasar | uzmanlik. gelirleri. sorumlu  olmayan varliklara | CSY odakli yatirim fonlari, iklim

Yatirnmeilik o0demelerine kadar. yatirim yapma riski. risk danigsmanligi.
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Kiler Holding ile bagli ortaklik ve istiraklerinde is siireglerinde verimliligin
artiritlmast ve cevre ve sosyal etkilerin yonetilmesi amaciyla “Ortak Siire¢ ve
Verimlilik Yonetimleri” projesi degerlendirilme agamasindadir.

Bu proje kapsaminda toplamda 27 sirketin (Holding ile bagli ortaklik ve istirakleri
dahil) ve projelerin hem kurumsal hem de operasyonel sireclerinin élcilebilir,
raporlanabilir ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmistir. Finans, biitce ve
yonetim raporlamalarinda merkezilestirme c¢alismalari bu anlamda hayata
gecirilmistir.

Kagit ortamlarda ydriitillen siireglerin dijital platformlara aktarilmasiyla kagit
kullanim1 azaltilmis ve bu ¢ercevede cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglanmustir.
Ayni1 zamanda Kiler Holding grubunda kullanilan farkli bilgisayar programlarinin
birbiri ile konugmasini destekleyecek entegrasyon siiregleri i¢in de arayiiz ve/veya
ortak bir ERP programi catist altinda data biriktirme hususlart da Sirket
Yénetimi’nin degerlendirmeleri arasindadir. Is verimliligini de artiracak bu yapi ile
gerektiginde farkli sistemler arasinda entegrasyon saglanmasi, karmagik is
akislarinin dahi otomasyonunu miimkiin kilmaktadir.

Kiler Holding genel merkezde Holding ve bagli ortakliklarin genel stratejik
yonetimleri diginda finans, hukuk & uyum, insan kaynaklari, muhasebe ve vergisel
stirecleri yonetilmektedir. Hizmet ve sanayi sektorleri igin ayrica grup baskanligi
seklinde sektdrel yonetim birimlerinin olusturulmast Kiler Holding yonetim
kurulumuzda degerlendirilmekte olup, halihazirda ingaat & gayrimenkul ve enerji
direktorlik birimlerimiz icrai faaliyetlerine devam etmektedir. Holding merkez
muhasebe ve vergi siireglerinin takip edildigi mali isler koordinatorliigiine bagh 3
ayr1 mali isler miidiirliik birimi vardir. Is kollar1 bazinda ayrima gidilen bu yapida
sektorel derinlik ve tecriibeye dayali bir etkinlik saglanmasi 6n planda tutulmustur.
Bu gergevede, sirasiyla ingaat taahhiit islerinin takip edildigi (i) Taahhiit Grubu Mali
Isler Miidiirliigii (Biskon Yap1 ve adi ortaklik projeleri), (ii) Gayrimenkul Yatirim
Yénetimleri Mali Isler Miidiirliigii (Kiler GYO, Kiitahya Sera AVM, Zonguldak
Westalife AVM) ile (iii) Enerji, Sanayi ve Diger Yatirimlar Mali isler Miidiirliigii
(Holding, Kiler Tekstil, KLR Enerji Sistemleri, Ekol GSYO) bulunmaktadir.

Asagida detay organizasyon semasi verilen tabloda genel merkezde mali verileri 3
segment olarak takip edilen tiim sirketlerin finans, hukuk ve uyum, teknik yonetim
(insaat ve Enerji gibi) siirecleri ilgili birim y&netimleri tarafindan merkezi olarak
yerine getirilmektedir. Belirli donemlerde (ortalama 3 ayda 1-2 defa) farkli
baskanliklarin ve birimlerin bir araya gelerek ilgili is kolu ya da sirkete yonelik
degerlendirdikleri stratejik hususlar icra kurullarinda giindeme alinir ve nihai karara
baglanmasi i¢in Kiler Holding yonetim kurulunda da degerlendirilmesi amaciyla
rapor halinde sunulur (EK-B 1.a).

Sektor bazinda ozellikle Kiler Holding istirakleri tarafinda yapilan aylik icra
toplantilarina, her bir istirakin yonetim ekibi ile Kiler Holding’in temsilen Y 6netim
Kurulu (“YK”) dye/(ler) i ile gerekli gorilmesi halinde Holding birim
yoneticilerinden belirlenen kisiler katilir. Bu istirakler, Kiler Holding’in kontrol
¢ogunluguna sahip olmadigt ve merkezden temel is akislarini yonetmedigi
tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren Tureks Turizm, enerji dagitim ve
perakende sektorlerinde faaliyet gdsteren Dogu Aras ile seker liretim tesisine sahip
ve igleten Kiitahya Seker olarak sayilabilir. Bu toplantilarda rutin olarak sirketlerin
donemlik performanslari ile sene basinda belirlenen biitce & gergeklesen analizleri
istiraklerin kendi yonetim ekiplerinin hazirladigi sunumlar {izerinden tartigilir.
Riitin olmayan toplantilarda ise genelde yeni projeler, biiyiime stratejileri,
uygulamaya yeni giren ve sirket performansini etkilemesi muhtemel diizenlemeler
giindeme alinir. Ayrica kendisi de halka agik sirket niteligini haiz Kiler Holding’in
TFRS’na uyumlu konsolide finansal raporlama siirecleri kapsaminda igtiraklerin
mali verileri benzer formatta temin edilir, 6n kontrol ve istirak mali isler ve
raporlama birimleri ile yapilan online toplantilar sonrasinda konsolidasyona konu
edilir. Raporlama (konsolidasyon) programi olarak 6zel bir ERP sistemi
bulunmamakla birlikte Holding merkezi raporlama birimi tarafindan ofis
programlar1 ve gerektiginde 6zel yazilim destekleri ile siire¢ tamamlanmaktadir.
Bunlarin haricinde Kiler Holding yatirimer iliskiler birimi ayrica istiraklerin
aciklamasi gereken bilgilerin ayn1 zamanda Holding tarafindan da agiklanmasi
gerektigi durumlarda istirak sirketlerin yatirimei iligkileri birimleri ile koordineli
olarak sureci yuriutmektedir.
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Uretim Verileri Hakkinda
Grup’un sektorlere gore raporlamasinda esas aldig1 bilgiler asagidaki gibidir:

Ingaat: Insaat taahhiit hizmetleri, gayrimenkul alim-satim, gayrimenkul kiralama
hizmetleri, insaat teknik danigmanlik, tadilat, alt yap1 bakim ve tadilat hizmetleri ile
altyapi siireclerinde verilen malzeme alim ve destek hizmetleri

Tekstil: Bitlis/Tatvan bolgesinde 55.000 metrekare biyiikliigi asan iplik tretim
tesisinde pamuk hammaddesinden iplik ve turev driinlerinin uretim strecleri
Enerji: Lisansiz gilines enerjisi yonetmeliklerine uygun olarak Van Bagkale
boélgesinde faaliyet gosteren 13,75 mwh kurulu giicli haiz enerji santralinin ihtiyag
fazlasi tiretim faaliyetleri

Sigorta: 2024 yili Aralik aymnin son giinlerinde tamamlanan sirket satin alma siireci
nedeniyle asagida sunulan karsilastirmali segment EBITDA/FAVOK tablolarinda
sigortacilik faaliyetleri ve yatirimlarina yer verilmemistir

2024 yilinda iki 6nemli gayrimenkul projesi olan ve toplamda 11,6 mio TL ciro
katkis1 saglayan Referans Beylikdiizii ve Referans Loca projelerinin teslimatlarin
baslamasiyla birlikte “Insaat ve gayrimenkul” hizmetleri 2024 yili Grup’un
konsolide satig portfoyiiniin i¢inde 6nemli bir paya sahip olmustur.

2025 yilinda 2024 sonu devralma siireci tamamlanan Referans Sigorta’nin
sigortacilik alanindaki hizmet faaliyetleri hem de Bitlis iplik fabrikasinin tam yil
olarak ortalama %60 iizeri ¢alisma kapasitesi ile, insaat ve gayrimenkul sektriiniin
hakimiyeti toplam Grup ciro yapisinda 2024 yilina gére 6nemli dl¢lide gerilemistir.

Asagidaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore Bin Tiirk Lirasi olarak
belirtilmistir.

Satis gelirleri 6.765.204 107.494 6.872.698 2.920.543 9.793.241

Satislarin maliyeti (4.597.986) (31.739)  (4.629.725) (2.450.480)  (7.080.205)

Briit kar 2.167.218 75.755 2.242.973 470.063 2.713.036

Satis gelirleri 17.741.870 63.945 17.805.815 -- 17.805.815

Satiglarin maliyeti ~ (11.710.416)  (25.964)  (11.736.380) - (11.736.380)

Briit kar 6.031.454 37.981 6.069.435 - 6.069.435

Grup agirlikli olarak gayrimenkul yatirimi ve ingaat sektoriinde farkli alanlarda
faaliyet gostermekte olup, insaat gelirlerinin haricinde hasilat altinda takip edilen
diger hasilat gelirleri ise agirlikli olarak Grup’un istiraklerinden Aras EPSAS olmak
lUzere gesitli sirketlere operasyonel yonetim siireglerinde verilen destek hizmet
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.
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Asagidaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi 'nin 31 Aralitk 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmigtir.

1 OCAK-31 ARALIK 2025 INSAAT VE DIGER FAALIYET GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI

Net Satislar C:)gra.ﬁ Kiler Biskon Holding KI,JR Ener.ji Elil.l.linas.y on eliGn:.il:ll;sli:m K(i):ll:::tde inls(::llts:(le;(dtfir Briit kar
bolgeil GYO Yap! Sistemleri oneest diizeltmeleri gelirleri maliyetleri
Beylikdiizii projesi (1) (4) Istanbul 401.699 47.972 -- -- 449.671 (47.972) 401.699 (138.761) 262.938
Loca projesi (1) (4) Istanbul 71.549 327 -- -- 71.876 (327) 71.549 (63.839) 7.710
Safir Ofis Renovasyon Istanbul -- 70.877 -- -- 70.877 (41.427) 29.450 (26.295) 3.155
Referans Bahgesehir Istanbul 1.171 12 -- -- 1.183 -- 1.183 (2.186) (1.003)
Goktiirk projesi (1) (4) Istanbul -- 15.882 -- -- 15.882 (15.882) - -- -
Kordonboyu projesi Istanbul -- -- 397 -- 397 -- 397 (486) (89)
Konut/Ticari Birim Satis1 474.419 135.070 397 - 609.886 (105.608) 504.278 (231.567) 272.711
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 120.432 - 31.930 -- 152.362 -- 152.362 -- 152.362
Sapphire Ofis ve Seyir Teras1 Gelir Istanbul 97.354 -- -- -- 97.354 -- 97.354 -- 97.354
Zonguldak AVM (6) Istanbul 776 -- -- -- 776 -- 776 -- 776
Sapphire Rezidans Istanbul 3.567 -- -- -- 3.567 -- 3.567 -- 3.567
Diger kira gelirleri Istanbul 12.784 54.684 8.764 -- 76.232 -- 76.232 -- 76.232
Gayrimenkul kira gelirleri 234913 54.684 40.694 - 330.291 - 330.291 - 330.291
Dagitim hat bolgesi insaat&tadilat Erzurum - 2.671.193 -- -- 2.671.193 -- 2.671.193 (2.014.368) 656.825
Hizli tren insaat projesi (2) Kjii‘:;?)n' —| 1.761.601 - - 1.761.601 ~-|  1.761.601 (750.678)  1.010.923
Diger ingaat gelirler Istanbul -- 15.116 -- -- 15.116 -- 15.116 (13.994) 1.122
Diger boliim faaliyet gelirleri -1 4.447.910 -- -- 4.447.910 -- 4.447.910 (2.779.040) 1.668.870
GES Enerji Uretim Satislari (9) Van -- 94.781 -- -- 94.781 -- 94.781 (81.624) 13.157
Iplik satis gelirleri (10) Bitlis -- 1.383.671 -- - 1.383.671 -- 1.383.671 (1.500.468) (116.797)
Elektrik sarj hizmeti (8) Istanbul -- - -- 4.273 4.273 -- 4.273 (5.287) (1.014)
Diger faaliyet gelirleri -| 1.478.452 -- 4.273 1.482.725 -- 1.482.725 (1.587.379) (104.654)
Toplam ingaat ve enerji gelirleri 709.332| 6.116.116 41.091 4.273 6.870.812 (105.608)  6.765.204 (4.597.986) 2.167.218
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Asagidaki tabloda sunulan tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast 'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore Bin Tiirk Lirast olarak belirtilmistir.

1 OCAK-31 ARALIK 2024 iNSAAT VE DIGER FAALIYET GELIRLERI SIRKET VE BOLUM BAZLI

5 . i S Grup ici Konsolide Konsolide
Net Satislar (b;i()')igg r:;ii;l gl‘l{i; Biskon Yap1 Holding KSIi‘slt{eillll::iJl Ehl;l:cl::iyon eliminasyon insaat insaat sektor Briit kar
diizeltmeleri gelirleri maliyetleri
Beylikdiizii projesi (1) (4) Istanbul 7.791.122 394.276 -- -- 8.185.398 (394.276)  7.791.122 (2.800.643) 4.990.479
Loca projesi (1) (4) Istanbul 3.403.033 25.849 -- -- 3.428.882 (25.849)|  3.403.033 (3.730.146) (327.113)
Yakuplu 484-17 Parsel Konut Projesi Istanbul 22.605 -- -- -- 22.605 -- 22.605 (22.986) (381)
Referans Bahgesehir Istanbul 22.231 225 -- -- 22.456 -- 22.456 (26.239) (3.783)
Referans Basaksehir Istanbul 17.004 -- -- -- 17.004 -- 17.004 (848), 16.156
If;o‘n‘ut}Ticari Bi;'1il\11MS\atlsl e 11.255.99 4%;&8 -- -- 11.753.3;2 (éig;ziégs 11.256.220 (6.580.862) 4.675.358
Esenyurt Lojistik Merkezi (3) Istanbul 99.057 -- 35.104 -- 134.161 -- 134.161 -- 134.161
Sapphire AVM ve Seyir Teras1 (3) Istanbul 38.971 -- -- -- 38.971 -- 38.971 -- 38.971
Zonguldak AVM (6) Zonguldak 7.106 -- -- -- 7.106 -- 7.106 (14.403) (7.297)
Bahgelievler Is Merkezi (7) Istanbul -- -- -- -- - -- - -- -
Sapphire Rezidans Istanbul 1.257 -- -- -- 1.257 -- 1.257 -- 1.257
Diger kira gelirleri Istanbul 4.191 36.062 3.237 -- 43.490 -- 43.490 -- 43.490
Gayrimenkul kira gelirleri 150.582 36.062 38.341 - 224.985 -- 224.985 (14.403) 210.582
Dagitim hat bolgesi ingaat Erzurum -- 3.042.521 -- -- 3.042.521 23.369 3.065.890 (2.255.107) 810.783
Hizli tren insaat projesi (2) Kirif;n' ~|  2.905.844 - - 2.905.844 ~|  2.905.844 (2.625.273) 280.571
Teknik danigsmanlik (4) Istanbul -- 3.045 -- -- 3.045 -- 3.045 -- 3.045
Diger ingaat gelirler Istanbul -- 12.058 -- -- 12.058 -- 12.058 (3.2706), 8.782
Diger boliim faaliyet gelirleri - 5.963.468 - -- 5.963.468 23.369 5.986.837 (4.883.656) 1.103.181
GES Enerji Uretim Satislari (9) Van -- 75.682 -- -- 75.682 -- 75.682 (39.372) 36.310
Iplik satis gelirleri (10) Bitlis -- 197.078 -- -- 197.078 -- 197.078 (191.132) 5.946
Elektrik sarj hizmeti (8) Istanbul -- - -- 1.068 1.068 -- 1.068 (991) 77
Diger faaliyet gelirleri -- 272.760 -- 1.068 273.828 -- 273.828 (231.495) 42.333
Toplam insaat ve enerji gelirleri 11.406.57 6.739.950 38.341 1.068 18.185.936 (444.066), 17.741.870 (11.710.416) 6.031.454
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(1) Sirastyla Referans Beylikdiizii ve Referans Kartal Loca Projelerinin 2024 yil1 ilk
ceyrekte ticari inite ve konut stoklarma iligkin misteri teslimatlarmin
baglanmasi ile birlikte proje hasilatlar1 kayitlara alinmaya baslanmistir.

(2) Grup, Intekar Yap: Turizm Elektrik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
(“Intekar Yapr”) ile intekar Yapi’nin is ortaklarinin (hepsi birlikte “Intekar
Grubu”) yiiriittiigii karayollar1 ve demiryollarina iligkin bazi altyap: ve tistyap1
projelerinde alt taahhiit firmasi olarak gorev almaktadir. Grup, Ozellikle
Karaman hizli tren yolu insaat islerinde intekar Yapi’ya agirlikli olarak arag
kiralama ile malzeme tedarik hizmetleri sunmaktadir.

2022 yili son ¢eyreginde ana yiiklenici Demce - Intekar Karaman Is Ortaklig
arasinda, ana yiiklenicinin taraf oldugu taahhiit islerinde, istasyon yollari,
emniyet tlinelleri ve muhtelif yerlere sanat yapilart yapim isi kapsaminda “alt
yiiklenici yapim isi sdzlesmesi” (Bundan sonra “Karaman hizli tren projesi-2”
olarak anilabilir) imzalanmis olup, proje kapsaminda malzeme alimlar1 da dahil
yapim destek hizmetleri saglanacaktir.

Ayrica 14 Kasim 2025 yilinda yiiklenici Intekar-Demce Siirt I Ortaklig1 Projesi ana
yiiklenicinin taraf oldugu taahhiit islerinde, toprak, sanat, tiinel, koprii, demiryolu ve
karayolu {ist yapr isleri yapm isi kapsaminda “Alt Yiiklenici Yapim si Sozlesmesi”
imzalanmig olup (Bundan sonra “Siirt-Kurtalan Projesi” olarak anilacaktir), proje
kapsaminda malzeme alimlari da dahil yapim destek hizmetleri saglanmaktadir.

(3) Esenyurt projesinde doluluk oranlart 6nceki donemlere gore paralellik
gostermesinin yanisira, 5 yillik kira rayi¢ donemlerinin dolmasiyla birlikte kira
hasilatlarinda 6nemli bir iyilesme gozlemlenmistir. Ayrica Safir Ofis’e doniisiim
projesinin énemli derecede tamamlanmasi ile birlikte yerlesime hazir alanlarda
doluluk oranlarindaki artisa bagl olarak kira beklenen hasilat gelirleri olusmaya
baglamustir.

(4) Referans Loca Projesi, Referans Beylikdiizii ve Referans Goktiirk Projesi’nin
ana taahhiit firmas1 Biskon Yap1 olup, bireysel finansal tablolarinda gosterilen
devam eden insaat siireclerinde kesilen hakedis ve malzeme yansitmalari
nedeniyle elde ettigi hasilat gelirleri konsolidasyon siirecinde elimine edilmistir.

(5) Grup’un is ortaklilar1t DTM ve PKN tarafindan Dogu Aras’in cesitli il/bdlge

(6)

O]

®)

(€))

miidiirliik binalarinda yapilan alt yap1 insaat, tadilat ve diger hizmet islerine
iliskin elde edilen gelirleridir.

Kiler GYO’nun %50 miilkiyetinde Zonguldak’ta faaliyet gdsteren Westalife
AVM’nin isletilmesinden kaynaklanan hasilat paylasim gelirleridir.

Istanbul - Bahgelievler Ilgesi'nde bulunan 6 adet diikkan ve 16 adet isyerinden
olusan 22 adet bagimsiz bdliim kira getirisi saglamak amaciyla Grup’un
portfoyiine 24 Kasim 2022 tarihinde 162.000 TL (tarihi bedel) nakit 6deme ile
dahil edilmistir. lgili bagimsiz boliimlerden elde edilen kira gelirleri 1 Ocak
2023’ten itibaren boliimlere gore raporlamada kira gelirleri altinda ayrica
gosterilmeye baslanmistir. ilgili tasinmaz izerinde 6306 Sayil1 Kanun geregince
"riskli yap1" serhi bulunmaktadir. 2024 y1l1 2.¢eyrek dénemi i¢in arsa tizerindeki
bina yikilmis olup 30 Temmuz 2024 tarihinde 25977 yevmiye ile parsel
tizerindeki kat miilkiyeti terkin edilmis ve ilgili tasmnmaz tapu sicilinde “Arsa”
niteliginde tescil edilmistir.

Grup’un KES markasi altinda elektrik sarj hizmeti veren bagh ortakligit KLR
Enerji Sistemleri 2024 2.yarisinda faaliyetlerine baglamis olup, raporlama tarihi
itibartyla 15 hizmet noktasina ulasmistir.

13,75 mw kurulu giice sahip Van Bagkale projesi ile Grup 22 Mayis 2024 tarihi
itibartyla enerji tiretim faaliyetlerine baglamistir.

(10) Iplik fabrikas1 Eyliil 2024 itibariyla pamuktan iplik iiretimini baslatmis olup,

hedeflenen kar marjint orta vadede siirdiirmek igin gerekli {iretim politika ve
satig stratejilerini adim adim hayata gegirecektir.
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Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un bagli ortaklig1 Kiler Tekstil’in yurtdis1 iplik
satiglar1 nedeniyle 8,137 TL tutarinda sinirli bir ihracat hacmi bulunmakta olup,
ilerleyen dénemlerde yurtdisi pazar ve alternatif ticaret yollarindaki talebe baglh
olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasi1 beklenmektedir. Kiler Tekstil, 2024
yilinin ikinci yarisinda iiretim faaliyetine baslamis olup, 2024 yili iginde Uretimde
kullanilan pamugun 4,511 metrik tonluk kismini yerel tedarikgilerden temin
etmistir. 2025 yilinda ise liretime sokulan 11.681 metric ton pamugun 7.649 metric
tonu Brezilya ve Amerika agirlikli olmak tizere ithalat ile gerceklestirilmistir. Yerel
alimn iiretimdeki pay1 ise 4.032 metric ton ile sinirli kalmistir. 2024 yilinda standart
bazinda iigiincii taraf bir ¢evresel veya sosyal standarda gore sertifikalandirilmis
pamuk temin ger¢eklestirilmemistir. Ancak 2025 yilinda Kiler Tekstil iplik tiretim
tesisimizde, standart pamuk ipligi yaninda uluslararasi standartlara uygun sekilde
sertifikali organik pamuk ipligi iiretimi gergeklestirilmektedir ve ilk organik pamuk
iplik tezgahlarimizdan 2025 yili ilk ¢eyreginde ¢ikmistir. Organik pamuk; herhangi
bir kimyasal ilaclama islemine tabi tutulmadan yetistirilen, ¢evre dostu ve
stirdiiriilebilir tiretim ilkeleri ¢ergevesinde islenen bir hammadde niteligindedir. Bu
iiriinler yalnizca ¢evre agisindan degil, ayn1 zamanda ¢alisma kosullar1 agisindan da
belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine tabidir. Bu kapsamda, is¢i haklari,
diizenli maag 6demeleri, ¢alisma giivenligi ve iiretim ortamimin uygunlugu gibi
unsurlar, uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan yillik olarak
denetlenmektedir. Sirket, 2025 yilinda toplam sirastyla 1.102 ton Organik Icerik
Standardi (OCS) ve 561 ton Kiiresel Organik Tekstil Standardi (GOTS) pamuk
alimi1 gergeklestirmistir.

Uriinlerin Yurtdis1 Satislar1 Hakkinda Bilgi

Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un bagh ortakligi Kiler Tekstil’in yurtdist iplik
satiglar1 nedeniyle 8.137 TL tutarinda smirli bir ihracat hacmi bulunmakta olup,
ilerleyen donemlerde yurtdisi pazar ve alternatif ticaret yollarindaki talebe bagli
olarak orta vade ihracat hacimlerinin artmasi beklenmektedir.

AR-GE ve UR-GE Faaliyetleri Hakkinda

Sirket ve bagh ortakliklarmin AR-GE ve UR-GE siirecleri anlaminda calismalari
devam etmekte olup, organik Kiler Tekstil tarafinda organik iplik sertifikasyon

siirecini tamamlanugtir. Ozelikle yeni baslanacak insaat projelerinde karbon ayak
izini azaltmak anlaminda g¢evre damigmanlariyla toplantilar yapilmakta
kendilerinden degerlendirilmeler alinmaktadir. Genel miidiirliik binasinda personel
araglarinin fuel-oil tiiketimden elektrikli araglara doniigiimiine de baslanmis, ayn1
zamanda elektrikli sarj istasyonlari igletme lisansi da alarak agirlikli 2024 yilinda
istasyon yatirimlarini hizlandiran bagl ortakligimiz KLR Enerji Sistemleri A.S. ile
cevre dostu projelerin yaninda oldugumuzu gosterir bir pozisyon alimistir.

Sirket ve bagh ortakliklarinin AR-GE ve UR-GE icin Kiler Holding is gelistirme
direktorligiinde  sirketlerden  gelen  sektorel — gelistirme  programlari
degerlendirilmekte uygun bulunmasi halinde Kiler Holding Ydénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Bagli ortakligimiz Kiler Tekstil’in iplik iiretim tesisimizde, standart
Pamuk ipligi yaninda uluslararasi standartlara uygun sekilde sertifikali organik
pamuk ipligi iretimi gergeklestirilmektedir ve ilk organik pamuk iplik
tezgahlarimizdan 2025 yili ilk ¢eyreginde ¢ikmustir.

Organik pamuk; herhangi bir kimyasal ilaglama islemine tabi tutulmadan
yetistirilen, ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir liretim ilkeleri ger¢evesinde islenen bir
hammadde niteligindedir. Bu iiriinler yalnizca ¢evre agisindan degil, ayn1 zamanda
¢alisma kosullar1 agisindan da belirli etik ve sosyal uygunluk kriterlerine tabidir. Bu
kapsamda, is¢i haklari, diizenli maas Odemeleri, ¢alisma giivenligi ve lretim
ortaminin uygunlugu gibi unsurlar, uluslararasi bagimsiz denetim kuruluslari
tarafindan yillik olarak denetlenmektedir (9 Nisan 2025 tarihli Kiler Holding KAP
bildirimi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422511 ).
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Yonetim Kurulu Yapist

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9’uncu
maddesi uyarinca, Sirket yonetim kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Kanuni
hiikiimler saklidir. Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili sair
mevzuat ile Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar
haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit
is ve islemler hakkinda gorevleri yerine getirmeye ve karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, Sirket konusunda tam sorumluluk, yetki ve kontrole sahip
olacaktir ve Ana Sozlesme ve / veya Kanun uyarinca miinhasiran Genel Kurulun
yetkili olmadig1 biitiin kararlar1 alma ve Sirketin faaliyetlerine iligkin Dbiitiin
konularda politikalar belirleme konusunda tam yetkiye sahip olacaktir.
Devredilmedigi takdirde, Sirketin yoOnetimi ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’na uygun olarak sirketin yodnetimini
diizenleyen, bunun i¢in gerekli olan gdrevleri tanimlayan, yerlerini gdsteren bir i¢
yonergeye gore yetki ve salahiyetlerinin bir kismimi yonetim kurulu tiyelerinden
birine ya da birkagina, Yonetim Kurulu tarafindan segilecek yoneticilerine bu yetki
devrinin sart ve sinirlarini belirterek devredebilir. Bu durumda, yénetim kurulu Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir i¢ yonerge diizenler. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri tanimlar,
kisilerin temel sorumluluk ve gérev alanlarini belirler, yerlerini gosterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu,
istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 9’uncu maddesi
uyarinca, TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi
komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart TTK, SPK, SPK’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Kiler Holding (“Sirket”) Yo6netim Kurulu’nda, kadin iiye orani i¢in asgari %25’lik
bir hedef belirleme hususu degerlendirilmekte, siireg ile ilgili yol haritasi, usul ve
esaslara yer verilecek politika hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Ancak mevcut
durumda zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamasi sebebiyle, yil igerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Sirket’in 02.07.2025
tarihli genel kurul toplantisinda gorev siiresi 02.07.2026 tarihinde sona erecek
sekilde atanan yeni yonetim kurulu iiyeleri ile birlikte yonetim kurulu iiye yapist
asagidaki gibidir.
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Son Bes Yilda Sermave
Adi Soyadi Gorevi is Adresi ihraceida Ustlendigi Gorev Suresi Pa vly
Gorevler v
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski Yénetim Kurulu 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
Nahit Kiler Baskan: Buyukdere Cad. No: 1/1 K:30 Baskan: toplantisinda atanmis olup gorev siiresi (dogrudan)
3 Kagithane/ Istanbul g 02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
A Emniyet Evler Mah. Eski R 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
s Ydnetim Kurulu o ] . Yonetim Kurulu R L -
Vahit Kiler Baskan Vekili Buyukdere Cad. No: 1/1 K:30 Baskan Vekili toplantisinda atanmis olup gorev siiresi (dogrudan)
? Kagithane/ Istanbul 3 02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
A Emniyet Evler Mah. Eski A 02.07.2025 tarihli genel kurul 26,33%
o Ydnetim Kurulu o ] i Ydnetim Kurulu R L -
Umit Kiler Ulvesi Buyukdere Cad. No: 1/1 K:30 Ovesi toplantisinda atanmis olup gorev siiresi (dogrudan)
y Kagithane/ Istanbul y 02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
Yénetim Kurulu Emniyet Evler Mah. Eski 02.07.2025 tarihli genel kurul
Suat Hayri Aka Ovesi Buyukdere Cad. No: 1/1 K:30 -- toplantisinda atanmis olup gorev siiresi Yoktur.
y Kagithane/ Istanbul 02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
Emniyet Evler Mah. Eski o
o Bagimsiz Yonetim Bilytkdere Cad. No: 1/1 K:30 02.07.2025 tarihli genelnkuruln _
Ali Ugur Saydam Kurulu Uyesi Kagithane/ Istanbul -- toplantisinda gta_nmls olup gorev stiresi Yoktur.
02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
Emniyet Evler Mah. Eski o
' Bagimsiz Yonetim Bilytkdere Cad. No: 1/1 K:30 02.07.2025 tarihli genel kurul _
Ismet Yilmaz -- toplantisinda atanmis olup gorev siiresi Yoktur.

Kurulu Uyesi

Kagithane/ Istanbul

02.07.2026 tarihinde sona erecektir.
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Y onetim Kurulu Gérev Tanimi, Toplant1 Periyotlar

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en
az li¢ ayda bir (yilda 4 kez) toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi,
giincellenmesi, iyelerinin toplantilara katilimmin temin edilmesi, sirket
yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti 6ncesinde tiim iiyelere
ulastirilmaktadir. Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Y dnetim Kurulu Bagkan1
tarafindan yonetim kurulu tiyelerinin goriisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida
alinan kararlarin yan sira agiklanan farkli goriigler, oneriler ve sorulan sorular da
toplant1 zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki
ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
onayma sunulan iligkili taraf isglemleri ile Onemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

e Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin iiyelerini secer.

e 2025 yilt sonundan 6nce tamamlanmak tizere siirdiiriilebilirlik komitesi
iiyelerinin segilecek ve takip eden donemde ilk genel kurulun onayina
sunulacaktir.

e Komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

e Icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

o  Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlu kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

e Komiteler, ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanir,
yaptiklari galigmalar1 Ynetim Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale
getirir, kaydini tutar ve raporlarin1 Yoénetim Kurulu’na sunar.

e Komiteler Uye sayisinin ¢ogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin
¢ogunlugu ile karar alir.

Mevcut Komiteler, Yapist ve Gorev Tanimlari

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Ydnetim Komitesi 21.04.2022 tarihli ve 2022/17 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile kurulmugtur. Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
olusturulmasia gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek tizere
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Komitelerin gdrev tanimlar1 ve c¢alisma esaslarma iliskin detaylar asagida yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca bahsi gegen komiteler, Sermaye
Piyasast Kanunu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
cercevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak faaliyetlerini
strdiirmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesinin amact Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki iiyeden olusacak
ve tim iyeler bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olacaktir. Komite
iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye
sahip olmalidir. Komite en az ti¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kez toplanir
ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta agiklanir.

Raporlama tarihi itibariyla 8 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite {iyelerinin
tamami toplantilara istirak etmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devammi tehlikeye
diistirebilecek, surdurilebilirlik ve iklim riskleri dahil olmak (zere ilgili risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmast zorunludur.
Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim
kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye Uye olabilir. Komite
gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig1 tiim ¢alismalar1 yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komite ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarin igeren
raporlart yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. TTK md 378/2 uyarinca Komite,
yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.

Raporlama tarihi itibartyla 6 defa toplanti gergeklestirmis olup, komite iiyelerinin
tamami toplantilara istirak etmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarinin tespit edilmesi, yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve
yatirimer iligkileri bolimiintin ¢alismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri miimkiin kildig: iizere, Sirket’in yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
aday gosterme komitesi ve ticret komitesi olusturulmadigindan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olugmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.

Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Yonetim
kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye {iye olabilir. Komite
gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim caligmalart yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirimer iligkileri boliimii yoneticisinin komite
uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Raporlama tarihi itibariyla 8 defa toplanti gerceklestirmis olup, komite iiyelerinin
tamami toplantilara istirak etmistir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek
bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek (izere
yetkilendirilmesine karar vermistir.
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Kurumsal Yonetim Politikasi

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikas1, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim
Politikas1 ve Bagigs ve Yardim Politikasi’nin belirlenmesine iligkin 01.04.2022
tarihli ve 2022/8 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Yonetim kurulu karar ile
belirlenen politikalar 07.04.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriiglerini sunulmus ve pay sahiplerinin onayma sunulanlar
kabul edilmistir. Genel kurulun bilgi, goriis ve onayimna sunulan politikalar (Etik
Kurallar daha sonraki boliimde agiklanmuistir) icerikleri asagida belirtilmistir:

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, c¢aliganlar,
miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir
niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik
maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf
bir iletisim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmast ve bilgilendirme

politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gilincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetci raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlari, sirket internet
sitesi (www.Kilerholding.com.tr), 6zel durum agiklama formlari, TTSG ve giinlitk
gazeteler araciligiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim
araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglar1 kullanilarak yapilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak {iizere, 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir,
basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletigim
yollar1 kullanilabilir. Sirket’in, gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak
iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan 6nce veya es
zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Sirket internet sitesi lizerinden erigim imkani saglanir.

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin bitimini izleyen giinden sz konusu tablo
ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire,
“Sessiz Donem” olarak adlandirilmistir. Sessiz dénem boyunca Sirket yetkilileri,
Sirket adina kamuya agiklanmig bilgiler hari¢ Sirketin faaliyetleri, finansal
performansi veya finansal gériiniimii hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir
analist ya da yatinmci gibi sermaye piyasast katilimcilariin - sorulari
cevaplandirilmaz.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yénetimi soz konusu bilgilerin
gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan
calisanlar 6zel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri iiciincii kisilerle
paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarmm zarar gormemesi igin igsel bilgilerin
kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda
Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
Uzere her tiirlii tedbiri alir.
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Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye ettigi
sekilde (www.Kilerholding.com.tr ) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif
olarak kullanilir. Sirket’in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimleri uyarinca yapilmast gereken bildirim ve o6zel durum
aciklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim agiklamalara
internet sitesi iizerinden erisim imkan1 saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 5nlem
alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ngordiigii icerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki
bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Kar Dagitim Politikasi

Kéar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslariin
belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 6ngdrebilmesidir. Sirket, kar dagitimi1 konusunda, pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami
O0zen gosterir. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin  izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y@netim
Tebligi (I1I-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay
sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.kilerholding.com.tr ) araciligtyla duyurulmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirketin, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisimler ve gelismeler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere birtakim unsurlar
dikkate almarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya kérin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit

belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Sirketin kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yilsonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmekte olup kéar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasasi mevzuatina uymak kayd: ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslariin
belirlenmesidir. Sirket’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol
acacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde, sermaye piyasast mevzuati hitkiimlerine ve Sirket politika ve
uygulamalarima uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen
bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her
tiirld tiizel veya gergek kisiye bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.
Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sozlesme hitkkmii ¢ergevesinde yapilacak bagis ve
6demeler, SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur. flgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
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toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve
yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Etik Politikas1 ve Etik Hatt1 Bilgileri

Sirket icin Etik kurallarina uyumsuzluk durumunda sirket ¢alisanlart durumu insan
kaynaklar1 birimine bildirebilecekleri gibi sikayet kutular1 Uzerinden de ihbari
nitelik tasiyan dilekgelerini iletebileceklerdir.

Etik Ilkeler/Kurallar

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, galisanlarinin, misterilerinin ve sosyal
sorumluluk ¢ergevesinde taraf oldugu kesimlerle olan iligkilerinde, sirket
davranislarini olusturan “Ilkeler Biitiinii”diir. Etik kurallar sirket icinde hizmet
kalitesinin arttirtlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin dnlenmesi,
calisanlarla olan iligkilerin diizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi
amactyla olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin saygmliginin
arttirtlmasi, sirket iginde istikrar ve giivenin siirekliliginin saglanmasi i¢in en
o6nemli unsurdur. Kiler Holding asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve
uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin yapilmasini saglar.

Mevzuata ilisking

Sirket i¢i diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tiim kural ve
diizenlemelere uygunluk saglanir. Tiim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi
muhasebe ilkelerine gére tutulur.

Isleyige iligkin;

Adil, saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami yaratilir. Calisanlara ayrim
gozetmeksizin gerek ise alimda, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
Is yogunluguna uygun sayida caliganin istihdamina 6zen gosterilir, mesai saatlerinin
disina ¢ikilmamasi ve diizenli izin kullanimi kontrol edilir. Calisanlarin tabi
olduklar1 mevzuat hiikiimlerinden dogan haklarmin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara Iliskin;

Kiler Holding yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykirt
hareket etmez. Hissedarlarin yatirnmlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti
deger yaratmak icin c¢aligir. Sahip olunan hisse miktarma bakilmaksizin her
hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut girket yapisi ve degisikleri, ticari
faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara
aktarilir. Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikg¢ilerin bilgiye ulasabilmesi
amactyla; seffaflik ilkesinin uygulanmasma 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa
zamanda ulagimin saglanmasi konusunda gelistirme ¢aligmalarinin desteklenmesine
onem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya aciklanmamuis, gizli ve ticari bilgiler harig¢
olmak {iizere bilgi talepleri en kisa zamanda karsilanir. Hissedarlarin, genel kurula
katiliminin saglanmasi i¢in azami 6lgiide gaba sarf edilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin;

Tiim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, agik, zamaninda ve
eksiksiz olarak sunulur. Kurumsal y6netim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.
Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.
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Sektore Tliskin;

Tiirkiye’de gayrimenkul sektoriiniin gelistirilmesi, pazarlama-satig faaliyetlerinin
etkinlegtirilmesi, ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektdre olan glvenin
siirekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranilir. Rakiplerle rekabet ederken
diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina Iliskin;

Calisanlar sirketteki gérev ve yetkilerini higbir sekilde kendisine, ailesine veya
ticlincii sahislarin lehine ¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar ¢atigsmalarina
engel olacak her tiirlii 6nlem alinir. Higbir ¢alisan, sirket operasyonlarindan sahsi
yarar saglayamaz; sirket miilklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari i¢in
kullanamaz, sirket ile rekabete giremez. Calisanlar, sirket harcamalarina azami
Ozeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢inde hareket eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Iliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda
duyarli olunur ve kurallara uyulur. Tiim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye
sayg1 dogrultusunda hareket edilir. Tiim faaliyetlerde g¢evrenin korunmasina 6zen
gosterilir. Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine
getirilir.

Calisanlara Iliskin;

Calisanlar; diiriist, giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi,
birikim ve sorumluluk duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler. Sirketin
karliliginin ve pazar paymin artirilmasini gozetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine
getirirler. Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket igi
diizenlemelere uygun davranirlar. Titiz, diizenli, disiplinli ve 6zverili ¢alisirlar,
mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak i¢in ¢aba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklariin dogru ve etkin kullanimi igin ¢aba gosterir,
kisisel ¢gikarlar dogrultusunda kullanim1 engellerler. Sirket diginda baska bir faaliyet
alaninda gorev almazlar. Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve

uyulmamas: halinde gerekli Onlemlerin alinmasi amaciyla yetkili mercilere
bagvururlar.

Birbirleriyle olan iligkilerinde 6l¢iilii ve dikkatli davranirlar. Denetimden sorumlu
kisilerin ¢aligmalarin siirdiirebilmeleri i¢in destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlar1 ve yardimi saglarlar. Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin
prensiplerini tiim iglerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve e-mail de dahil medya
ile olan tiim sirket i¢i ve sirket dis1 her tiir iletisimde uygulanir.

Yillik Etik Bildirim ve Problem Istatistikleri

Geriye doniik 1 yil icinde etik kurallara ihlal ve/veya benzeri durum nedeniyle
calisanlarda ve/veya dis paydas konumundaki mevcut hissedar, idari kurulus (vergi
dairesi, SPK, KGK vb) resmi kanallardan Gzerinden bir geri bildirim alinmamustir.
Ancak Sirket ¢calisanlarina diizenli olarak bu konularda ara ara egitim ve toplantilar
ile farkindalik kazandirilmakta ve giincelleme toplantilar ile hatirlatmalar
yapilmaktadir.

Kurumsal Performans Y onetimi Proseduri

Kurumsal performans y6netimi, bir sirketin is performansini izleme ve yonetmede
kullanilan yontemleri, metrikleri ve sistemleri ortaya koymak i¢in kullanilan bir
sistemdir. Bu sistem, kurum performansi ile ilgili tiim siirecleri ve bu siiregler ile
iligkili teknolojik alt yapiy1 kapsar.

Basarili bir kurumsal performans yonetimi igin dncelikle sirketlerin iyi bir planlama
yapmalar1 ve stratejileri dogrultusunda uygun performans dlgiitlerini belirlemeleri
gerekiyor. Daha sonra, sirketin bu sistemi hangi amagla ve nasil uygulayacagini
acikca belirlemesi gerekmektedir. Bu sistemin etkin ¢aligtirilabilmesi igin, iist diizey
yoneticilerden alt kademelerde goérev alan yonetici veya ¢alisanlara kadar tiim
birimler ve ¢aliganlar arasinda gii¢lii bir uzlasi saglanmasi ilk 6nemli adimdir.

KPI (Anahtar performans gostergeleri) tanimlanarak bir girketin ulagmak istedigi
hedefler i¢in 6lgiime baz veriler belirlenir. Bu yontemde, ¢alisan performanslari ve
hedefleri tamamlama oranlar1 sayisal olarak kayit altima almir. Kiler Holding
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merkez calisanlarinin performanslari tizerinden KPI belirlenmesi yerine is kollari
bazindaki sirket yoneticileri ilizerinden belirlemeler yapilir ve yoOnetim/icra
toplantilarinda sene basinda verilen finansal hedefler ile gergeklesen degerler
iizerinden gerekli degerlendirmeler yapilir. Ayrica istirakler iizerinde calisan
memnuniyeti ve ¢aligan turnover/¢ikis’mi izleyen gostergeleri de Holding yonetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Boylece, is siireglerinin verimliliginin takip edilmesini ve gerektigi durumlarda
uygun reaksiyonlarmn verilmesine yardimeci olur. Is kollar1 ve sirketlere gore
Ozellestirilebilen anahtar performans gostergeleri hem proje yonetimi, pazarlama,
satis gibi farkli siiregler icin hem de gelecek veya gegmis performansa yonelik
olarak kullanilabilmektedir

I¢ Denetim Organizasyonu, Gorev Tamimlar1 ve Faaliyetleri

Kiler Holding i¢ denetim ve uyum birimimiz i¢ denetim direktorii ile kendisine bagl
denetim ekip lideri ile denetim asistanlarindan olugmaktadir.

i¢ Denetim Departmani’nin Gérev ve Sorumluluklar

a) Grup sirketlerinin mevcut organizasyon yapilarinin, sistemlerinin, siire¢ ve
prosediirlerinin faaliyetlerine uygunlugunu ve yeterliligini denetlemek, grup ici
ve dist en iyi uygulama o6rneklerinin grup genelinde yayginlagtirilmasi igin
goriis ve onerilerde bulunmak.

b) Grubun etik ve davrams, disiplin, riisvet ve yolsuzluk, is¢i sagligi ve is
giivenligi, insan kaynaklari, bordrolama, bilgilendirme, masraf-seyahat-avans,
satin alma, ihale, gayrimenkul alim ve insasi, satis ve fiyatlama, finansman,
finansal raporlama, hazine, bolinme, devir-birlesme, tasfiye, degerleme ve
fizibilite proje ¢aligmalarmin politikalara uyumu, siire¢ ve islemleri
denetlemek.

¢) Grubun maruz kaldigi ticari, finansal ve yasal risklerin belirlenmesi, bu
risklerin bertaraf edilmesi ve/veya kontrol altinda tutulmasi ve izlenmesine
iligkin risk politikalarimin mevzuata uygun bir sekilde olusturuldugunu ve
uygulandigini denetlemek, goriis ve onerilerde bulunmak.

d) Grubu olusturan tiim sirketlerde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi siirecinde bu
sistemin etkin ve verimli sekilde gelistirilmesi hususunda goriis bildirmek ve
strecleri denetlemek.

e) Grup iginde ve Grubun is ortaklarmin hukuka veya mevzuata aykiri olarak
Grubu ekonomik kayba ugratacak sekilde, kendilerine veya 3. kigilere menfaat
saglayici eylemlerin 6nlenmesine yonelik ¢aligmalar yapmak, bunlart tespit
etmek, gergeklesen eylemlerin inceleme ve sorusturmalarini yapmak ve
raporlamak.

f)  Grup sirketleri tarafindan hazirlanan finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
bagimsiz denetim sirketi ile koordinasyon i¢inde olmak ve finansal tablolarin
sonuglarini yaratan sistemleri yerinde ve/veya uzaktan denetlemek.

g) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordineli olarak caligarak, i¢ denetim
ve uyum sirasinda Grup seviyesinde belirlenen risklerin izlenmesine destek
saglamak ve denetim kapsaminda tutmak.

h) Denetim komitesi ile koordineli olarak ¢alisarak, denetim komitesinin talep ve
bulgularini denetim kapsaminda tutmak.

i) Sirket’in politika, yonetmelik ve uygulama esaslarinin giincelligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi surecinde Kurumsal Yonetim Komitesi ile
koordineli olarak ¢aligmak.

j) Disiplin ve idari sorusturmalart yiiriitmek.

K) Yonetim Kurulu tarafindan i¢ denetim kapsaminda verilen diger gorevleri
yerine getirmek.

Raporun Diizenlenme Esaslar:

Denetim uzmanlar1 ¢alismalarinin sonuglarini raporlarla tespit ederler. Denetim
raporlart; denetimi yapilan birim ile incelenen konu ve olaylar1 biitiin yonleri ile
yansitmalari, delil ve belgelere dayanmalar1 c¢alismalarin verimlilik derecesi
bakimindan biiyiik 6nem tasirlar.

Raporlar diizenlenirken nitelik ve yararlilik 6n planda tutulur. Gereksiz hacim, bilgi
ve tekrarlardan sakimilir. Raporlarin agik, sade ve 6zIi bir sekilde yazilmasina,
gereksiz ima ve ithamdan kaginilmasina 6zel bir dikkat ve itina gosterilir.
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Rapor Cegsitleri

Denetim ve incelemeler sonunda diizenlenecek raporlar, niteliklerine gore cevaph
ya da cevapsiz olarak diizenlenirler.

a) Cevaph Raporlar: Kiler Holding ve/veya Kiler Grup Sirketinin ig
diizenlemelerine, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu
ve Vergi Usul Kanunu gibi yasal diizenlemeler, kararname, yonetmelik ve
tebliglere uyum konusunda gerekli elestirileri iceren, denetimi yapilan bagl
ortaklik, istirak ya da birimin cevaplandirmasi istenen raporlardir. Rutin i¢
denetim raporlarinin cevapl raporlar olarak hazirlanmasi esastir.

b) Cevapsiz Raporlar: KiLER veya Grup Sirketinin i¢ diizenlemelerine,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Ticaret Kanunu, Bor¢lar Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu gibi yasal diizenlemeler, kararname, yonetmelik ve tebliglere uyum
konusunda gerekli elestirileri iceren, denetimi yapilan biriminden cevap talep
edilmeyen raporlardir.

Alman Dis Denetimler ve Konulari

Sirket Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerden biri olmasinin yaninda ayni
zamanda Kamu Gozetim Kurumu’nun belirlemis oldugu denetim kapsamlari iginde
olmasi sebebiyle, Sirket’in konsolide finansal tablolari bagimsiz denetimine tabidir.
Denetimin amaci; Miisteri’nin 3 Temmuz 2025 tarihli olagan genel kurul kararma
istinaden secilen Bagimiz Denetim Kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“6102 Sayili TTK”), 660 sayili Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname (“660 Sayili KHK”) ve ilgili
mevzuat hiikkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri X, No.
22) gercevesinde bagimsiz denetim yapilmasidir.

Sahip Olunan Kalite Sistem Belgeleri

&
CERTIFICATE

KILER HOLDING

Insaat Projeleri Tasarimi, Uygulamas1
ve Enerji Projelerine Yoénelik
Muhendislik Faaliyeti

ISO 10002: Miisteri memnuniyeti ve
Sikayet Yonetim Sistemi

Belge no: 1SO-001309
Belge Gecgerlilik: 28-04-2027

m

~
CERTIFICATE
G

KiL
ANG

Insaat Projeleri Tasarimi, Uygulamasi
ve Enerji Projelerine Yonelik
Mihendislik Faaliyeti

ISO 45001: s Saghg ve Giivenligi
YOnetim Sistemi

Belge no: QHSMS-002596
Belge Gegerlilik: 28-04-2027

CERTIFICATE

Insaat Projeleri Tasarimi, Uygulamasi
ve Enerji Projelerine Yonelik
Mihendislik Faaliyeti

ISO 14001: Cevre Ydnetim Sistemi
Belge no: EMS-007689
Belge Gecgerlilik: 28-04-2027
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Sivil Toplum Orgiitii Uyelikleri ve Faaliyetleri

Kiler Holding olarak Sirket’in dogrudan iiye olunan ulusal ve uluslararasi sivil
toplum Orgitd bulunmamakla birlikte, istirak ve bagl ortakliklarinin sektérel
mevzuat ve/veya goniilliiliik esasina dayali yaptig1 sivil toplum Orgiitleri ile birlikte
calismalari1 bulunabilmektedir.

Kiler Holding’in istirak ve bagl ortakliklarinin sektorel performansa dayali
calismalarda 6zel bagar1 ddiilleri bulunabilmektedir.

Proje Yonetim Siireci ve Prosediirleri

Kiler Holding’in ana faaliyetlerini, Oncelikli olarak mevcut yatirimlarinda
karliliklarini siirdiirebilir hale getirmek ve mevcut yatirimin degerini korumak,
belirli 6lgtimleri kargilamasi durumunda yeni yatirnmlari degerlendirmek olarak
siralayabiliriz. Yeni yatirimlarda dncelikli performans ve verimlilik hedefi, global
ve yerel Olgekte gerceklesen 6zel sermaye yatirim i¢ verim ve karlilik performans
sonuglariyla karsilastirildiginda ortalamanin {izerinde sermaye verimliligi, yatirim
sermaye geri doniig oran1 (ROI) ve i¢ verim oran1 (IRR) olacaktir.

Yatirima konu olacak isletmelerin potansiyel olarak yiiksek hizli ve siirdiiriilebilir
biiylime performansi vaat ediyor olmasi, kaliteli karlilik ger¢eklesmeleri, isletme
biinyesinde ¢ogunlugu temsil eden sermaye paylarini haiz donanimli ve vizyoner
yonetim kadrolarina sahip olmasi diger 6nemli kriterlerdir.

Diger 6nemli yatirim kriterleri ile stratejik unsurlar agsagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Yatirima konu olan igletmenin temel faaliyet sahast ve is kolu itibariyle
stratejik konumlandirmasimnin dogru olmast ve yiiksek rekabet giicii
saglayacak iyilestirmelerin gergeklestirilebiliyor olmasi,

e Yatinmin gerceklestirildigi donem itibariyle yatirrma konu isletmenin,
indirgenmis nakit akisi1 yaklasimi (DCF) ve faaliyet karlilik ¢arpanlart ile
tespit edilecek net piyasa degerinin, benzer is kolundaki sektr dinamikleri
de dikkate alindiginda yatirim yapilabilir seviyenin iizerinde olmasi.

Gergeklestirilen yatirimlar ve hedef sirket sermaye paylarinin satin
alimmasi ile birlikte 6demesi gergeklesen yatirim sermaye tutari tizerinden
nakit akis1 temelinde hesaplanacak zamana dayali sermaye i¢ verim
oraninin (IRR) yatirim periyodu sonunda benzer is kolundaki sektor
ortalamalarindan uzak olmayacak sekilde pozitif nakit akis performansinin
hedefleniyor olmasi,

Yatirima konu olacak isletmelerin en ge¢ bes yil igerisinde kurumsal
yonetisim ilkelerine ve uluslararasi finansal raporlama ile i¢ denetim tam
adaptasyonunun saglanip sermaye paylarmin  menkul kiymetler
piyasasinda halka arz edilebilir duruma gelebilmesinin Ongoriiliiyor
olmasi,

Yatinm karar alma siirecinde ve yatirim firsatlarini incelenip
degerlendirilmesi adimlarinda gerekli fizibilite etitleri ve risk
Olciim/degerleme galismalarinin titizlikle gergeklestirilmesi,

Disiplinli ve katma deger odakli yaklasim paralelinde en dogru yatirim
planlarmin olusturulmas,

Yatirim firsatlart hakkinda tiim bilgilerin edinilmesi, ¢ok yonlii 6n
analizler ve yatirima iligkin nakit akisi ile sermaye i¢ verimlilik analizleri
esnasinda profesyonel ve global alanda kullanilan modern yontem ve
metotlarin kullaniliyor olmasi,

Tim yatinmlar esnasinda; sektor, igletme biiylikligi ve i¢ verim
gergeklesme  olasiliklar1 ile risk bazinda portfoy ¢esitlendirme
modellerinin uygulamaya konulmasi.
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Potansiyel yatirimin planlanip karar-alma sonrasi gerceklestirilmesi ve akabinde
yonetilmesine kadar olan agamalari igeren ve her asamanin kendine 6zgii strateji ve
aksiyon planlarin1 igeren bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Bu alt kapsamlari
detaylandirmak gerekirse sirayla asagidaki gibi ilerleyebiliriz:

1. Yatirum yonlendirme ve planlama;

a)
b)
c)
d)

€)

Yatirim senaryosu ve yatirima konu firsatin belirlenmesi,

Yatirim firsati ile ilgili tiim 6n bilgi ve verilerin elde edilmesi,

Temel kriterler ¢cergevesinde yatirim ile ilgili yol haritasi ile sermaye
nakit akisina dayali verimlilik projeksiyonunun olusturulmasi,
Sermaye pay alimlar1 esnasinda uygulanacak fiyatlama yapist ve
iskonto oranlarinin belirlenmesi,

Portfoy yapisinin planlanmasi.

11. Yatirnim degerlendirme/degerleme;

a)

€)

Hedef portfoy sirketi i¢in niyet mektubu veya 6n protokol iceriginin
hazirlanmasi ve iletilmesi,

Miinhasirlik periyodu,

Yasal ve finansal incelemeler (Due Diligence),

Stirdiiriilebilir istikrarli  bilyime ve karliligin iyilestirilmesi
potansiyelinin saptanmasina doniik analizler,

Is planinin tamamlanmas.

111. Yatirim onayi;

a)

b)

Isletme yatirim sermayesinin (Yatirimlar i¢in ayrilan toplam 6zkaynak
tutart) 10% ve iizerindeki biiyiikliiklere sahip yatirimlar igin Yatirim
Komitesi toplantisinin gergeklestirilmesi,

Isletme yatirim sermayesinin (Yatirimlar i¢in ayrilan toplam &zkaynak
tutart) 10% unu agmayan bilyiikliiklere sahip yatirimlar i¢in Yonetim
Kurulu toplantisinin gergeklestirilmesi,

c)

Yatirim teklifi hakkinda hedef portfoy sirketi ile karsilikli olarak
onaylanmak uzere memorandum (Memorandum of Understanding)
igeriginin hazirlanmasi ve onaylanmasi.

1V. Yatirnnmin Gergeklestirilmesi;

a)

b)
c)

Sermaye paylarinin satin alinmasi ile ilgili yatirim sdzlesmesinin
hazirliklarmin tamamlanmasi ve szlesmenin resmen onaylanmast,
Taahhiit edilen sermaye tutarinin plan ¢ercevesinde 6denmesi,
Sermaye katilimi/transferi karsiliginda satin alinan ortaklik paylarinin
tescil ve kayit islemlerinin tamamlanmasi.

V. Varlik Yénetim Faaliyetleri;

a)

b)

<)

d)

Gergeklestirilen yatirimlar ile birlikte olusan portfoy varliklar ile
donemsel goriintiileme, yeniden degerleme ve raporlama ¢aligmalari,
Yatirim varliklari ile ilgili i¢ verimlilik performansinin arttirilmasina
doniik faaliyet planlariin uygulamaya konulmasi ve iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi,

Geliskin ve kapsamli yatirnmer iliskileri yonetim politikalarinin
uygulanmasi1 ve periyodik Dbiiltenler ile bilgilendirmelerin
hazirlanmasi,

I¢ denetim, karar destek sistemleri, is zekas1 uygulamalar1 ve kurumsal
yonetim aktivitelerine kapsam kazandirilip gerekli altyapilarin
tamamlanmasi

44

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

4. Kurumsal Yonetim

KiLER HOLDING Sirdurilebilirlik Raporu 2025

Marka Y6netimi ve Bilinirligi

Kiler Grubu’nun fikri miilkiyet haklar1 Kiler Holding ve Kiler Grup
Sirketleri’nin ticari unvani ve markalarindan olugsmaktadir, ti¢iincii kisilerden
sozlesme veya bagka bir sekilde saglanmig bu yonde bir hak bulunmamaktadir.
Kiler Grubu’nun sahip oldugu tiim patentler, ticari markalar, ticaret unvanlari
ve telif haklari, Kiler Grubu'nun faaliyet gdsterdigi sektorlerde saglamis
oldugu giiven ve itibar1 yansitmakta olup, Kiler Grubu adma tescilli
marka/(lar)nin bulunmast Kiler Grubu’nun tanmirligini artirmaktadir. Bu
haklarin kullanilmasimna iliskin kullanim hakk:r 3. kisilere verilmediginden
Kiler Grubu, bu haklar iizerinden dogrudan herhangi bir kazang
saglamamaktadir.

Kiler Holding ve bagli ortakli konumundaki sirketler adina tescil siireci
tamamlanmis olan markalarin 6zet asagida sunulmustur:

Sirket

Tescil Edilmis Marka Sayisi

Kiler Holding 61
Kiler GYO 16
KLR Insaat 3
Ekol GSYO 1
Biskon Yapi 1
KLR Enerji 1
Toplam 83

Finansal Tablolar ve Gostergeler

TMS 29 (Enflasyon Muhasebesi) uygulandigindan dolay1 her raporlama donemi (3
aylik ara hesap donemleri dahil) finansal tablo ve dipnotlarda sunulan rakamlar
geriye doniik olarak yeniden enflasyon diizeltmesine tabi tutulduklari igin tutarh bir
sekilde 3 seneyi karsilastirmak teknik olarak miimkiin olmamaktadir. Bu amaglar

(1) 31 Aralik 2025 yili bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar (EK-B 2.a) ile
(i) yine bagimsiz denetimden gegmis faaliyet raporunda yer verilen rasyo analizleri
(EK-B 2.b) bilginize paylasiimistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kiler Holding olarak Sirketimiz her tiir faaliyetine iliskin olarak, i¢inde yasadigimiz
toplumun yagam Kkalitesini iyilestirmek adina c¢alisanlarimiz, miisterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve bitiin toplumla birlikte sirdiiriilebilir bir diinya olusturmak
noktasinda gevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir.

Hikmet Kiler Vakfi olarak yapilan sosyal sorumluluk projelerimizi asagida
Ozetleyebiliriz (detayli bilgi icin www.hkv.org.tr ziyaret edebilirsiniz)

HIKMET KILER

Egitim
Kuruldugunun ilk senesinde Bitlis ili’nin yetenekli genglerinin daha modern egitim

gorebilmesi igin Fen Lisesi ve bu okulda 6grenim gorecek dgrenciler i¢in bir 6grenci
yurdu insa edildi. Ve bu tesisi 2008 yilinda Milli Egitim Bakanligi’na devretti.

2021 yilinda gergeklestirilen YKS’de en yiiksek puani alan Hikmet Kiler Fen Lisesi
mezunu 6grencimize bir defaligina mahsus 6diil takdim edildi.

Hikmet Kiler Fen Lisesi’nde Nahit Kiler Okuma Salonu i¢in nitelikli 2,000 eser Fen
Lisemize hediye edilmistir. Hikmet Kiler Fen Lisesi’'nde okuyan tiim
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ogrencilerimize ek kaynak temin edilmesi icin bir yaymnevi ile anlasilarak tiim
disiplinleri kapsayan test kitapciklar1 alinarak 6grencilerimizin istifadesine sunuldu.

Tercih ve Otesi platformuyla yapilan ortak calisma ile Fen Lisesi son smif
ogrencilerine Universiteler ve boliimler hakkinda konferans Egitimde Firsat Esitligi
kapsaminda Hikmet Kiler Fen Lisesindeki son siif 6grencilerimizin nitelikli
yaymevleri ve kurumlarin gerceklestirdigi Tiirkiye Geneli Denemelerine dahil
olmalar1 saglandi.

Hikmet Kiler Fen Lisesi

Camiler, Taziye Evleri, Kuran Kurslari ve Kregler

Vakif kurulmadan once Kiler Holding tarafindan insa edilen Haci Hikmet Kiler
Camii’nin yanina Taziye Evi ve Hafiz 6grencilerin egitim gorebilmesi ve barmmasi
icin Kur’an Kursu insa etti. Bu Kur’an Kursta yatili egitim goren hafizlik aday:
Ogrencilerin iaselerini karsilayip onlara burs verildi.

Bitlis Besminare Mahallesinde ikamet eden vatandaslarimizin talebi dogrultusunda
Haci Sevgiil Kiler Camisi ve Kiz Kuran Kursunu ingaat etti. Yine talepler
dogrultusunda bu g¢evredeki 4-6 yas kiz ¢ocuklarina hitap eden bir kres-anaokulu
smift olusturuldu. Yaz ayinda Bitlis Miiftiiliiglinde Kur’an-1 Kerim egitimi alan
¢ocuklarimiza Miiftiiliik tarafindan yapilan 6dillii yarigmanin sponsorluk gorevi
iistlenilmistir.

Hikmet Kiler Odiilleri

2021 yilinda Hikmet Kiler Odiilleri kapsaminda Istiklal Marsimizin kabuliiniin 100.
Y1li olmast sebebiyle Egitim ve Kiiltiir alaninda Bitlis ilimizde egitim goren ilkokul,
Ortaokul ve Lise Ogrencilerine yonelik resim, siir, kompozisyon yarigmasi
diizenledi. Kazanan 6grencilere 6diil takdim edildi.

gimiz Sa ﬁsﬁnurlerine,
Sanatgilarina, DoktoMlarina, Girl;in’lclm'ine‘ EgitimcilerineMMuhendisletine ve

Topliifm}muzun Faydasina olacak @lalarda uzmanlasmak isteyen 6Qrenclléﬁ'bé‘s'!e eye Devam Ediyorul
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Dogayla Uyum

Bitlis ilimizde 2021 yilinda Erozyonla miicadele kapsaminda 4 Hektarlik bir alanda
10.000 agaglik bir hatira ormant ¢aligmasi gergeklestirdi.

Devam Eden Projeler

Bitlis ili ve il¢elerinde 6grenim goren ortaokul dgrencilerine yonelik “Hikmet Kiler
Vakfi Fen ve Matematik Olimpiyatlar1” kapsaminda 6diilli bir bilgi yarismast tertip
edilecektir.

Bitlis Cocuk Kiitiiphanesine nitelikli, 6grenci ve velilerin talep ettigi Kitap bagisi
gergeklestirilecektir.

Afrika’da Sahra alt1 bolgesinde kuraklik ve kitlik ¢ekilen yerlerde 10.000 kisinin
istifade edecegi bir su kuyusu projesi siirdiiriilmektedir. Hikmet Kiler Fen Lisesi
arazisine dgretmenlerimizin ve dgrencilerimizin istifadesine sunulmak iizere g¢ok
amacl bir konferans salonu ingasina baglanilmistir.

Vakfimiz, Aziz vatanimizin gelecegini; iilkesine ve milletine hizmet etmeyi
kendisine siar edinmis; ahlakli, erdemli, bilgili, vefali, milli ve manevi yonii giiglii
cagdas bir neslin insasi i¢in egitim ve kiiltiirel caligmalar yapmaya devam ediyor.
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5.Strateji

Misyon

Kiler Holding olarak temel amacimiz, hizmet {rettigimiz tiim alanlarda ve
cografyalarda her bir bireyden baslayarak tiim insanlarin yasam kalitesini
yiikseltmek ve yarattigimiz katma degerle iilkemiz ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmaktir.

Kiler Holding olarak temel hedefimiz ¢alisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, 1is
ortaklarimiz ve miisterilerimiz nezdinde olusturdugumuz giiveni en temel sinerji
kaynag1 kabul ederek faaliyette bulundugumuz sektorlerde liderlige ulasmak ve
insanlarin yasam kalitesini yiikseltebilecegimiz yeni hizmet alanlarinda yatirimlar
yaparak istikrarli bir biiylime gergeklestirmektir.

Kiler Holding, 6nce Tiirkiye’de sonra uluslararasi piyasalarda siirdiiriilebilir bir
gelecegin insasina verecegi katki, paydaslart ve Tiirkiye ekonomisi i¢in kalici
degerler tiretmeye hedeflemektedir. Saglam 6zkaynak yapisi, is gelistirme ve teknik
degerlendirmelerine dayali portfoy yatirimlart ve kurumsal yonetimi temel alan
modellemesi igin teknoloji ve yenilik¢i yaklagimlari bir araya getirerek mevcut is
kollarinda giiclii biiyiime saglarken potansiyel alanlarda da 6nemli firsatlart
degerlendirmektedir. 40 yilin {izerindeki ticari ge¢misi olan ve ikinci jenerasyon
tarafindan yonetilen sirket yonetiminin kurumsallasmasi ve profesyonellesmesi,
Uglinch jenerasyon aile iiyelerinin sirket yonetim siireglerine entegrasyonu ile
birlikte teknolojik gelismelere bagli verimlilik ile birlikte oncelikle Tiirkiye
ekonomisine sonra da uluslararast piyasalardaki tiim paydaslar1 kucaklayacak
sekilde bir¢ok farkli sektorde katma degerli hizmet iiretimlerine odaklanilacaktir.

' 10 Nisan 2023 tarihli Kiler Holding KAP bildirimi ile paralel hususlara
deginilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 135763

Orta Vadeli Stratejik Plan®

Temel Hedefimiz, galisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve musterilerimiz nezdinde
olusturdugumuz guveni en temel sinerji kaynagi kabul ederek faaliyette bulundugumuz sektérlerde

liderlige ulagsmak ve insanlarin yasam kalitesini ylkseltebilecegimiz yeni hizmet alanlarinda yatirimlar
yaparak istikrarli bir bliylime gerceklestirmektir.

|

Yeni, Yenilenebilir Yatinmlarla Buylimek ve Sektorel Genigleme

%)

Y95, @
«? S
%

do
2)

Faaliyetlerimizde Yesil Dontisumu Saglamak ve Surdurulebilirlik Yonetimi

Grup Genelinde Kurumsal Yonetim Uyumunu Saglama

e

e  Yeni, Yenilenebilir Yatirnmlarla Biiyiimek ve Sektorel Genisleme:

o Gayrimenkul & Taahhit segmentinde alt segment olarak taahhit
islerinden gelirlerin payinin 2030 yili sonuna kadar bu segment
i¢indeki paymnin %50 seviyesine ¢ekilmesi

o Enerji segmentinde tamami enerji dagitim faaliyetlerinden olusan gelir

yapisinin, enerji iiretim tarafindaki 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlart ile
entegre edilmesi ve bu dogrultuda hali hazirda Kiler Tekstil ve Enerji A.S.'nin
Van ili sinirlart i¢inde gelistirdigi 13,75 mwh'lik arazi GES yatirimi ile
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iilkemizin enerji a¢181 olan bolgelerinde yenilenebilir enerji basta olmak iizere
yatirim yapilacak ek lisansli/lisanssiz ve depolamali GES proje gelistirmeleri ile
2030 yil sonuna kadar toplamda 500 mwh’in iizerinde GES portfoyi
olusturulmasi,

Kiler Grubu’nun yeni {iriin, hizmet ve is modellerine yatirim yapmak {izere
olusturdugu Ekol GSYO’nun 20 milyon ABD$’1 bulmasi hedeflenen
portfoyiiniin hizla olusturulmasi, bu kapsamda yeni diizenlemeler ve tegvikler
dogrultusunda pil paketleme ve enerji depolama faaliyetlerinde uygun yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi, know-how transferi yapilabilecek yerli yabanci
sirketlerle isbirliklerinin yapilmasi, enerji lretim tesislerine depolama
iinitelerinin entegre edilmesi gibi konularda ¢alismalar yapilmasi,

Yeni sektorlere girme hedefleri dogrultusunda sigortacilik, dijital bankacilik
(katilim bankacilig1), finansal kiralama gibi alanlarin incelenmesi.

Faaliyetlerimizde Yesil Doniisiimii Saglamak ve Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi:
Dogal kaynaklarin = siirdiiriilebilir  yonetimini ve verimli kullaniminin

saglanmasi, enerji tiiketimini gilivenli, siirdiiriilebilir ve ekonomik yollarla
karsilanmasi, enerji ve sera gazi emisyon yogunlugunun azaltilmasi,

Kiler Holding ve grup sirketlerimizin Hikmet Kiler Vakfi, kamu kurum ve
kuruluslari ile diger vakif ve dernekler iizerinden sosyal sorumluluk projelerini
daha etkin bir sekilde desteklemesi,

Seffaflik ve paydaslarimiza hesap verilebilirligi artirmak {izere grup
sirketlerimizin halka agilma ve sermaye piyasasi faaliyetlerinin artirilmasi
yoniindeki ¢aligmalara hiz verilmesi,

Kiler Grup Genelinde Kurumsal Yonetim Uyumunu Saglama:

40 yillik ticari ge¢misi olan ve ikinci jenerasyon tarafindan yonetilen sirket
yonetiminin kurumsallagmasi ve profesyonellesmesi, tiglincii jenerasyon aile
iyelerinin girket yonetim siireglerine entegrasyonu gibi konularda caligsmalar
yapilmasi,

o

Holding ve grup sirketlerimizin is siirecleri, performans ydnetimi ve insan
kaynaklar1 politikalarinin gézden gecirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi,

Holding’imiz dahil halka agik grup sirketlerimizin kurumsal y6netim ilkelerine
uyum kalitesinin yiikseltilmesi,

Halka agik sirketlerimizin yatirimcilarimiz basta olmak {izere tiim paydaglariyla
daha etkin iletisimini saglamak iizere Yatirimei iliskileri ve Kurumsal Iletisim
departmanlarinin reorganizasyonu,

Kritik Performans Gostergeleri

Grup’un sektdre 6zgii is siirecleri anlaminda karlilik odakli birgok kritik performans
gostergesi bulunmaktadir. Ancak sektdrden bagimsiz ortak olarak yonetilen ve
belirli donemlerde takip edilen kritik performans gostergeleri -bunlaria da sinwrli
kalmamak kayd ile- agagida 6zet olarak listelenmistir;

Briit karlilik
FAVOK rasyosu
Finansal kaldira¢ orani ve dzkaynak/finansal bor¢luluk oranlari

Insaat projelerinde ortalama tamamlama siireleri ile sapma siiresi/hedeflenen
tamamlanma stiresi

Iplik iiretiminde atil kapasite orani1 ve fire oranlart
Enerji iiretimlerinde kapasite oranlari/sektdr oranlart
Calisan igten ayrilma (turnover) / retention oranlart
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Cevresel temel performans gostergeleri ise kuruluslarin gevresel performanslarini
6lemelerini ve izlemelerini saglayan giiglii araglardir. Bu gostergeler, sirketlerin
cevresel yoneticilikle uyumlu hale gelmesini, iyilestirme alanlarinin belirlemesini
ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin etkinligini izlemesine olanak saglar.

Organizasyon iginde gevresel performans gostergeleri tanimlamak operasyonel
verimlilikler yaratir, maliyetleri disiiriir, uyumlulugu garanti eder ve riskleri
azaltacaktir. Bununla birlikte yenilikler i¢in zemin hazirlanacak, siirdiirtilebilir {iriin
ve tekliflerin gelistirilmesini tesvik edecek ve sirketlere rekabet giiclinii artiracak is
modellerini kendilerine uyarlamalar1 konusunda firsat sunacaktir. Bu anlamda
Grup’un 2026-2030 yillar1 arasi orta vadeli stratejilerini izlerken 6l¢iim
yapabilecegi hedeflerine ulasmada anlamli olacak tanilanmis g¢evresel temel
performans gdstergelerinden 6nemlilerine asagida yer verilmistir;

e Yenilenebilir Enerji Uretimi/Toplam Enerji Tiiketimi
e  Enerji tasarrufu 6nlemleri

e Karbon ayak izi

e Karbon emisyonu

e  Su tlketimi

e  Sutasarrufu

e Dijitallesmeye bagli kagit tiikketimi ve tasarrufu

Sirket Strateji Belirleme Siireci ve Metodolojisi

Kiler Gruba uyumlu en makul stratejik tercihleri yapabilmek igin veri toplamak
amactyla yapilan ¢evre analizi firmanin i¢ ve dis ¢evresindeki sartlariin ve bu
cevrelerdeki gesitli faktorlerin amacglara ulagmaya yapabilecegi katki ve/veya
engellemeleri tespit etmek i¢in yapilan ¢aligmalardir. Her bir sektorde agirlikl sirket
bazli kurulan iist diizey yoneticiler, katildiklari icra kurullarinda belirli donemlerde
toplanarak (3 ayda 1’den az olmayacak sekilde) i¢inde bulunduklari sirketin mevcut
iiretim planlamast ile genel iktisadi, teknolojik, siyasi ve uluslararasi gelismeleri de
icerecek sekilde degerlendirmelerini paylasmaktadirlar. Cevre analizinin amaci
organizasyon iginde giicli ve zayif yanlar ile organizasyon disindaki firsat ve

tehditleri tespit etmektir. Boylece Grup sirketinin giiclii yanlarin iizerine gidilip
zay1f yanlar iyilestirilebilir ve firsatlar degerlendirilip tehditlerden kag¢iilabilir; bu
sayede gercekei bir stratejik plana ulasilabilir. Onay alinmasi gereken hususlarda
ise icra kurullarinda belirlenen bu stratejiler ile uyumlu aksiyon planlar1 ise yonetim
kurullarma belirli dsnemlerde sunulmaktadir.

Yillik Is Plani ve Gostergeleri

Kiler Grubu is planlarimi farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirak ve bagh
ortakliklar1 bazinda takip etmekte olup, alt sirketlerden gelen senelik is planlart ile
bu planlara iligkin aylik/¢eyreklik gergeklesen/biit¢elenen sonug raporlarini ayrica
Grup yonetimine sunulmaktadir. Bir sonraki senenin yillik {iretim, satis, karlilik ve
yatirim harcamalarinin planlandigi “mali” biitge sunumlarinin ilgili y1l agilisindan
en az 1 hafta dnce Grup yonetimine sunulmasi gerekmektedir. Cok 6zel bir durum
olmadikea sene agilisindan 6nce ve/veya hemen sonra onaylanmis biitge verilerinin
ilgili donem icinde revizyon almasi beklenmemektedir.

Kiler Holding A.S. iist ana ortak olarak istirak ve bagl ortakliklara finansal yonetim,
hukuki siireg takipleri ve kurumsal yonetim siire¢lerinde destek hizmeti saglamakta
olup ayrica mali agidan yillik bir is plan1 bulunmamaktadir.
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6. insan Kaynaklar1 Yonetimi
Calisan Bilgileri

Insan Kaynaklar1 Profili

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kiler Grubu’nun, Kiler Holding ve tam konsolide
edilen bagli ortakliklarna iliskin calisan bilgileri asagida sunulmusgtur. Tam
konsolidasyona tabi olmayan istirakleri olan Dogu Aras, Kiitahya Seker ve Tureks
Turizm’in kendi siirdiiriilebilirlik, faaliyet ve diger kamu ile paylasilan
raporlamalart kapsaminda calisan bilgileri agiklanacagi i¢in ayrica bu raporda
tekrara girmemesi adina yer verilmemistir.

Kiler Grubu’nda galigsanlar1 yas ortalamalar1 agirlikli olarak 30-50 yag araliginda
olup, calisan egitim diizeyi agirlikli olarak lise ve lisans mezuniyetine sahiptir.

CALISAN BIiLGIiLERIi KADIN ERKEK TOPLAM

Toplam Calisan Sayisi 316 1.369 1.685
Engelli Caligan Sayist 3 27 30
Kalic1 Sozlesme 316 1.369 1.685
Siireli S6zlesme -- -- --
Tam zamanli ¢alisan sayisi 316 1.369 1.685
Yar1 zamanl ¢aligan sayist 2 8 10
Ust Yonetim calisan sayist 6 28 34
Caligan devir hizi 22,0% 26,0% 25,2%
Ortalama ¢aligsma siiresi 7,5 saat 7,5 saat 7,5 saat
Oliimlii kaza sayis1 -- -- -
Kayip giinlii kaza sayist -- 10 10
Kayip giin sayisi -- 870 870
Kisitli is géremezlik sayisi -- -- --
Kaydedilen kaza sayisi 26 57 83
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Calisan Siirekli Egitimi
Son 3 yildaki Kiler Grup ¢alisanlarina verilen egitim bilgileri agagidaki gibidir:

Enflasyon

Muhasebesi 20 8 20 8 20 8
Insan Kaynaklari

Politikalar1 20 2 20 2 20 2
Is Saghgr 1200 | 2 | 1520 2 1.520 2
ve Giivenligi

KVKK 20 8 20 8 20 8
Tesvik Siiregleri 20 8 20 8 20 8
Vergi mevzuati 20 8 20 8 20 8

Oryantasyon Politika ve Uygulamalari

Bu prosediiriin amaci ise yeni alinan firma icinde yerleri degisen ¢aliganlarin is
yerine uyumunu saglamak, ¢caligma diizeni hakkinda bilgilendirmek, igyeri kurallari
ve prosediirlerinden haberdar etmek, motivasyonun ve verimliligin arttirilmasi igin
yeni ise alinanlarin igine hakim hale getirilerek ¢calismaya baglamasini saglamaktir.

Kiler Holding’de yeni géreve baslayan her caligana géreve basladigi giin, insan
Kaynaklar1 birimi tarafindan Sirketin genel isleyisi, yOnetim yapisi, ¢aligma
prensipleri ve insan kaynaklari is siiregleri hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra
ilgili personelin pozisyonuyla dogrudan iliskili ilgili birim yoneticisi ile tanigtirilir.

2 [1gili tabloda 2024 y1h ikinci yarisinda Bitlis’te devreye alinan iplik iiretim tesisi igin fabrika
calisanlarinin almis olduklart uygulama makine parki kullanim egitimi, tiretim band1 kontrol
egitimi ile ve benzeri saha egitimleri ile iist yapi-alt yap1 insaat iscileri ile taseron isgileri

Oryantasyon programina uygun olarak, kurum oryantasyon programi ve birim
oryantasyon programi egitimleri icin ilgili personele dnce birim ydneticisi sonra
calisacagi birimde yonetici tarafindan belirlenen ekip arkadasi eslik eder. Egitimler,
personelin goreve basladig: tarihi takip eden bes is giinii icerisinde tamamlanarak,
ilgili formlar insan Kaynaklari birimine teslim edilir. Tamamlanan egitimlerin
sonucunda “Personel Oryantasyon Formu” egitim alan personelin 6zliik dosyasinda
muhafaza edilir.

Sirket Ucret Politikasi ve Prosediirii

Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate
almarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirme
esaslarmin belirlenmesidir.

Sirket {icretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 say1lt
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen
Kurumsal Y6netim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami dzen
gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikas;, SPK’nin Kurumsal Y&netim Tebligi (11-17.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi (www.kilerholding.com.tr ) araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayr1 bir

verilen ve digardan alian teknik-mesleki konu agirlikli egitimler hizmet siireleri dikkate
almmamigtir.
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madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve goriisleri alinmistir.
Sirket’in iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onaymi
takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak,
Sirket internet sitesinde (www.Kilerholding.com.tr ) yayimlanur.

Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamas: durumunda, kurumsal y&netim
komitesi, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulagamadigina iligkin
degerlendirme ve ulagilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanir. Yonetim kurulu hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim
kurulu {iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin T{cretleri bu
degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Kiler Grup sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve
alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagli ortakliklarin ve istiraklerin yapist,
bunlarin toplam igerisindeki agirlifi, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayist Olgiitleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. Idari
Sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretleri, Sirketleri faaliyet ¢esitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir.
Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylik sabit
iicretleri belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya c¢aligilmaktadir ve Tiirkiye
capinda ayn1 sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer
aldig1 iicret aragtirmalar1 kullanilir. Boylece, Kiler Grup sirketleri sirket bazi

degerlendirildiklerinde kendi i¢lerinde adil, piyasada rekabet¢i bir Ucretlendirme
yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri ydnetim kurulu karari ile, yonetim
kurulu tiyelerine 6denecek ticretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerine

Odenecek Ucretin tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Y onetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Uicretler
ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Halihazirda siirdiiriilebilirlik performansinin yonetici iicretlerine dahil edilmedigi,
bununla birlikte 6nimuzdeki dénemlerde surdurtlebilirlik ile ilgili konularin etkin
bir sekilde takip edilmesini motive etme amactyla bdyle bir entegrasyonun ne
sekilde yapilacagt degerlendirilmektedir.

Ucretlerdeki Degisim Istatistikleri ve Calisan Yan Haklari

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Kiler Grup sirketinin faaliyet gosterdigi
sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve
alanlarinin yayginligi, sahip olunan bagli ortakliklarin ve istiraklerin yapist,
bunlarin toplam igerisindeki agirhigi, faaliyetlerin siirdirilmesi icin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayist Olgiitleri gdz oniinde bulundurulmaktadir. Idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri, ilgili Kiler Grup sirketinin faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢ézme 6lgiitleri dikkate alinarak
kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin aylik sabit iicretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya
calisilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden
onde gelen sirketlerin yer aldig1 ticret aragtirmalart kullanilir. Boylece, ilgili sirket
igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir lcretlendirme yapilmas:t saglanirken,
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calisanlar maaslarin enflasyon oranlarmin altinda kalmamasina ayrica &zen
gosterilir.

Y 6netim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler
ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanir.

Ozel bir durum olmadik¢a miidiir ve iistii yoneticilerde ara¢ tahsis edilmesi soz
konusudur, diger calisanlar i¢in ig-ev arasi ulagimin saglanmasi amaciyla servis
kullanim imkan1 getirilmistir. Bunun haricinde calisanlara ayrica tamamlayici
kapsamda 6zel saglik sigortasi da yaptirilmaya baslanmistir.

ISG Risk Yonetimi ve Istatistikleri

Son 3 yila iligkin Kiler Holding personel devir hizlar1 2023, 2024 ve 2025 sirasiyla
%15,0, %20 ve %25 seviyesindedir. Devir hizlarindaki artis 6zellikle 2024 son
ceyrekte devreye alinan iplik tiretim tesisinde fabrika caliganlarinin tesisin ilk
faaliyet yilinda adaptasyon siireglerinde beklenen seviyede giris-¢ikislarin yiliksek
olmasimdan kaynaklanmaktadir. 2024°de yiiksek olmasinin nedeni ise agirliklt
olarak Referans Beylikduzi ve Referans Kartal Loca insaat projelerinin
tamamlanmas1 olarak degerlendirilebilir. i3 mahkemesi sayis1 da Kiler Holding
diisiik personel devir hizina bagli olarak ortalama yillik 10’un altindadir. Calisma
siireleri giinlik 9 saat olmak ilizere 5 is giinii iizerinden kisi basi 45 saattir.
Birimlerde genel olarak fazla mesai gerektiren bir ¢alisma durumu s6z konusu
olmamaktadir. Uretim tesisleri ve santiyeler disinda hafta sonu mesaisi
bulunmamaktadir. Kiler Grup g¢alisanlarin agirligt ofis disi is¢ilerden olusmakta
olup insaat santiyeleri ve iplik {iretim tesisi ¢aliganlarindan olugmaktadir. 2025
yilinda Kiler Grup sirketlerinde karsilagilan 100 is kazasi bulunmaktadir. Bu
sayinin bu seviyede olmasinin temel nedeni ise yiiksek riskli ingaat sahalar1 ile 6zel
riskli elektrik alt yap1 tesis saha calisanlarinin toplam galisan sayisi iginde pay1
olarak degerlendirilebilir. Ancak artan Is Saghg Giivenlik onlemleri ve
uygulamaya alinacak olacak ileri diizey programlari ile kaza sayisinda takip eden
donemlerde belirgin bir diisiis beklenmektedir. Halihazirda is sagligi giivenligi
egitimleri ile ¢calisanlar ve yoneticileri bilgilendirilmekte, ofis ¢alismasina ragmen
olas1 is kazasi/ramak kala vakalar1 i¢in dnlemler alinmaktadir. Calisan memnuniyet

anketine iliskin degerlendirmeler devam etmekte olup, 2028 yilina kadar yrirliige
konulmasi 6ngoriilmektedir.

Calisanlara Verilen ISG Egitimleri
Holding biinyesinde verilen ISG egitimlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

2023 ‘ 2024 2025

Cahsan ‘ Saat ‘ Calisan ‘ Saat Calisan Saat

is Saghi ve Giivenligi 1200 | 2 | 1520 2 1.520 2

ISG Risk Analizi Raporu (Gegerlilik tarihi : 13 Ekim 2031)

30.06.2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 6331 Sayil Is Saglig
ve Giivenligi Kanun ve 29.12.2012 tarih ve 28512 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
Is Saghi@g Ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Ynetmeligi maddeleri esas almarak,
hazirlanan, Isveren-Vekili-Sorumlu-Yetkili, Is Giivenligi Uzmani, Isyeri Hekimi,
Calisan Temsilcisi ve Destek Elemanindan olusan Risk Degerlendirme ekibi
tarafindan Kiler Holding merkez ofisinde ger¢eklestirilen 13 Ekim 2025 tarihli en
son Risk Degerlendirme Raporu’nda 6331 Sayili Kanun geregince Fine Kinney
metodu uygulanarak risk degerlendirilmeleri yapilmistir. isyerinin belirlenen tiim
boliimlerinde; eldeki verilere gore ana tehlike kaynaklari belirlenmis, ana tehlike
kaynaklarindan meydana gelebilecek tehlikeler gozlemlere ve incelemelere
dayanilarak tanimlanmig ve dnlemlerin uygulanarak risk durumunda bu risklerin
kontrol altina alinabilmesi i¢in eylem planlar1 6nerilmistir.

ISO 45001 Belgesi

Insaat Projeleri Tasarimi, Uygulamasi ve Enerji Projelerine Yénelik Miihendislik
Faaliyeti
1SO 45001: Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
QHSMS-002596

28-04-2027

Belge no:

Belge Gegerlilik:
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7. Paydas Yonetimi Politikas1 ve Uygulamalar

Paydaslarla Ortak Yiiriitiilen Faaliyetler

Tedarikgilerimizle belirli araliklarla gelistirilmesini talep ettigimiz hususlara iliskin
geri bildirim toplantilar1 yapmaktayiz. Ayrica ingaat sektoriinde teknik ofis
birimimiz gerceklestirildigi rutin ve rutin olmaya saha ziyaretleri ile tedarikei
performanslarinin da yerinden gozetim ve denetimi gergeklestirilmektedir.

En onemli i¢ paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiza diizenli e-postalarla glncel
bilgilendirmeler yapilmakta, farkli konularda atélye ¢aligmalari ile mesleki konular
ve/veya mevzuatsal egitimlerle ¢alisanlar kariyer planlar1 desteklenmektedir.

Hissedarlarimizla basta genel kurullarda olmak tlizere KAP platformu iizerinden
stirekli ve diizenli ayn1 zamanda sirket resmi web sitemiz iizerinden bunlara paralel
Kiler Holding ve gerekli olmasi halinde grup sirketleri hakkinda diizenli
bilgilendirme ve giincellemeler yapilmaktadir. Burada kullanilan araglar faaliyet
raporlari, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari, denetim komitesi raporlart ve
bunlarla siirlt olmamak kaydi ile ¢esitli bilgilendirme notlar1 ve sunumlar seklinde
olmaktadir.
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Paydas Listesi, Paydaslarin Onemi

Onem
Derecesi Neden Onemli Tletisim Yontemi Tlgili Oncelikli Konularimiz
1-3

PAYDAS

MATRIKSI

; e et 1 . Is performanslar1 ve performans bazli {icretlendirme,
Is performanslari ve siirdiiriilebilir performans gelisimi, . . e PR ;
. e . o . Duzenli e-postalar, ¢alisan-yonetici bulusmalari, performans ve yetenek yOnetimi, egitim geri
caligan turnover yonetimine bagl olarak sirket hafizasinin o N S . S .
Caliganlar 3 . . . Lo T . sosyal aktiviteler, farkli konularda at6lye bildirimleri, ¢alisan gelisimi, is-0zel hayat dengesi,
erimemesi ve maliyet avantaji saglanmast, kaliteli hizmetin .. ol
: . caligmalari, egitimler siirdiiriilebilirlik performansi, ¢aligma ortaminda
¢ikt1 olarak alinabilmesi L i
calisan performansina uyarlanabilir gesitlilik
e L < Yatirimer toplantilari, konferanslar, kurumsal ve Ozkaynak degeri, finansal performans,
. Siirdiiriilebilir biiylime i¢in hissedar destegi, (bor¢lanma L . . . et .
Hissedarlarimiz 3 o yatirimet iliskileri web siteleri, faaliyet raporlari, stirdiiriilebilirlik performansi, orta vadeli planlar,
maliyeti olmaksizin),
GK toplantilari, KAP a¢iklamalari sorumlu yatirim anlayisi
. Yeni yatirimlar yapilabilmesi ve buyur}}e stireglerinin .. | Yatirnme1 toplantilar1, konferanslar, kurumsal ve Ozkaynak degeri, finansal performans,
Potansiyel finansmani noktasinda yatirimer destegi (borglanma maliyeti e . . . e et e .
A 3 yatirimet iliskileri web siteleri, faaliyet raporlari, siirdiiriilebilirlik performansi, orta vadeli planlar,
R EaklEr olmaksizin), GK toplantilar, KAP agiklamalari sorumlu yatirim anlayisi
Sirketin bilinilirligine katki, P ’ ¢ y Y13
Istirakler ve Bagh Temettl ile yatirimlardan beklenen ﬁnansgl gert .donulsler, fcra kurullari, istirak ydnetim toplantilari, ig Biitge gergeklesen performanslari, temettii hedefleri,
3 performanslari basarili olan bu yatirimlar ile birlikte sirket S . OO
Ortakliklar A, o denetim stregleri strdurulebilir biylme,
konsolide 6zkaynak degerinin artist
Tedarikgilerimiz 2 fSurduruIeblllr ve rekabetci hizmet Uretimi (maliyet avantaji Denetimler, tedarikei toplantilar Is performar_m, kalite, rekabetc¢i hizmet-fiyat
ile) modellemesi
I?urut.n.s al yonetim glamgda Sirket mn vites yukseltm_e:sg Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri, Uyum, performans, gelismis standartlar, seffaflik,
SPK 3 giivenilir ve seffaf bir kisilik olarak piyasalarda ve diger . L o
. N ziyaretler kamu gliveni ve hesap verebilirlik
paydaslar nezdinde katma deger kazanmasi
Kurumsal yonetim alaninda Sirket’in vites yiikseltmesi, .
BIST 3 giivenilir ve seffaf bir kisilik olarak piyasalarda ve diger Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri Uyum,"p erfc_)rmans, gehsmls_ §ta_ndartlar, seffaflik,
. N kamu guiveni ve hesap verebilirlik
paydaslar nezdinde katma deger kazanmasi
Kurumsal yonetim alaninda Sirket’in vites yiikseltmesi, Lo
KGK 3 giivenilir ve seffaf bir kisilik olarak piyasalarda ve diger Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri kU yum,"perf(_)rmans, gellsm1s_ §ta_ndartlar, seffaflik,
. < amu giiveni ve hesap verebilirlik
paydaslar nezdinde katma deger kazanmasi
Diger Kamu Kurum [(um.rr.l sal yonetim .alar.u.nQa Sirket n vites yukseltm? a1, . . Uyum, performans, gelismis standartlar, seffaflik,
3 giivenilir ve seffaf bir kisilik olarak piyasalarda ve diger Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri ST -
ve Kuruluslari . N kamu guiveni ve hesap verebilirlik
paydaslar nezdinde katma deger kazanmasi
Bankalar ve finansal 3 ngun maliyetli f!ngr'lsmvar'l modellemesi, borglanma Yazismalar, toplantilar Uyum, perfqrmans, uygun maliyetli finansman
kuruluglar piyasalarinda kredibilitesinin artmasi modellemesi
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Paydas Katilim Plan1 ve Paydas Y 6netimi

Kiler Holding, agirlikli kendi tiizel kisiligi altindaki faaliyetlerin tim i¢ ve dis
paydaslart tizerindeki etkilerini dikkate alarak onlara galigmalar1 hakkinda dogru
bilgiyi zamaninda ve eksiksiz bildirmeyi taahhiit etmektedir. Paydaslarini karar
alma siireglerine dahil etmek ve paydas gorislerinden faydalanmak, Kiler
Holding’in kurumsal siirdiriilebilirlik yaklasiminda kritik bir 6neme sahiptir.
Sirket, sosyal ve gevresel sorumluluklarini yerine getirirken paydaslariyla giivene
dayaly, istikrarli ve seffaf iligkiler kurmay1 hedeflemektedir.

Heniiz yayimlanmamis ancak en geg takip eden 2. Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar onaylanmak iizere yetistirilmesi hedeflenen Paydas Katilim1 Politikasi taslagi,
Kiler Grubu’nun is yapis siireglerine adapte olabilecek ve paydas katilim stratejileri
de bu cercevede hayata gecirilecektir. Calisanlardan tedarikgilere, potansiyel
hissedarlardan idari kurumlara kadar genis bir alanda yiiriitiilen iletisim faaliyetleri;
kurumsal yonetim, etik ve seffaflik, mevzuata uyum, ¢evresel ve sosyal sorumluluk
gibi farkli siirdiiriilebilirlik bagliklarina dokunmaktadir. Bu diizenli ve gesitli
iletisim kanallar1 sayesinde Kiler Holding kendi paydaslarinin ihtiyag ve
beklentilerini daha iyi degerlendirebilmekte, orta vadeli stratejik kararlarini bu
baglamda uyarlayabilmektedir.

Bu politika taslagi ile, 6zellikle tiim paydaslarinin geri bildirimlerinin bir havuzda
toplanmast ve ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek potansiyel firsat ve
gelistirilmesi gereken zayifliklarmin dis g6z olarak belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda, sikayet ve oneri mekanizmalarini, ¢alisanlar ve dis paydaslar igin
ulagilabilir ve etkin hale getirmek amaciyla siirekli olarak gelistirilebilir bir iletigim
araci olarak Kiler Holding kullanabilecektir.

Kilit Paydas Listesi

Kilit paydas listesi ve geri bildirimlerinin alinmasinda izlenen yontem asagida
belirtilmistir. Bu ilk yil uygulamasinda Uzman Degerlendirmesi yonetimine
bagvurulmustur, 6niimiizdeki yillarda anket uygulamasina da yer verilecektir.

PAYDAS
MATRIKSI

Iletisim Yontemi

Anket
Uygulamasi/Uzman
Degerlendirmesi

Dizenli e-postalar, calisan-yonetici

Calisanlar bulusmalari, sosyal aktiviteler, farkli Uzrpan . .
. . Degerlendirmesi
konularda at6lye caligmalari, egitimler
Yatirime toplantilari, konferanslar,
. kurumsal ve yatirimer iligkileri web Uzman
Hissedarlarimiz . . . - . .
siteleri, faaliyet raporlari, Degerlendirmesi
GK toplantilari, KAP acgiklamalari
Yatirimei toplantilari, konferanslar,
Potansiyel kurumsal ve yatirimer iligkileri web Uzman
Hissedarlar siteleri, faaliyet raporlari, Degerlendirmesi
GK toplantilari, KAP agiklamalari
Istirakler ve Icra kurullari, istirak yonetim toplantilar;, | Uzman
Bagli Ortakliklar i¢ denetim slrecleri Degerlendirmesi
o . . Uzman
Tedarikgilerimiz Denetimler, tedarik¢i toplantilari Degerlendirmesi
Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri, | Uzman
SPK . - . .
ziyaretler Degerlendirmesi
. el . Uzman
BIST Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri Degerlendirmesi
. .| Uzman
KGK Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri Degerlendirmesi
Diger Kamu
. .| Uzman
Kurum ve Yazigmalar, toplantilar, kurum egitimleri - . .
Degerlendirmesi
Kuruluglari
Bankalar ve
. Uzman
finansla Yazigmalar, toplantilar - . .
Degerlendirmesi
kuruluglar

Uye Olunan Sivil Toplum Kuruluslari

Istirak ve bagh ortakhiklarinin agirhikli sektérel olmak iizere gesitli sivil toplum
kuruluglarina iiyelikleri bulunmakla birlikte ana ortaklik olarak Kiler Holding’in
dogrudan bir sivil toplum kurulus tiyeligi bulunmamaktadir.
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Onceliklendirme Analizi

SINIFLANDIRMA

A. STRATEJIK
ONCELIKLER

Al. Is Saghg ve Giivenligi (ISG): Insaat (elektrik alt yapi insaat projeleri dahil) ve tekstil gibi emek yogun ve

yiiksek riskli sektorlerde "sifir kaza" hedefi hem calisanlarin en temel beklentisi hem de sirketin operasyonel
devamliligi ve yasal sorumlulugu igin kritiktir.

Paydaslar icin

Onemi

Yiksek

Kiler Holding'in
Basarisina Etkisi

Yiksek

A2. Etik, Seffafik ve Kurumsal Yonetim: Yatinnmct giiveni, marka itibar1 ve tiim paydaslarla iliskilerin
temelidir. Yolsuzlukla miicadele ve adil is yapis kiiltiirii, sirketin uzun vadeli basarisi i¢in vazgegilmezdir.

Yiksek

Yiksek

A3. Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi: Artan enerji maliyetleri, potansiyel karbon vergileri ve diizenlemeler
nedeniyle dogrudan finansal etkiye sahiptir. Yatirimeilar ve misteriler igin giderek artan bir 6nem tasimaktadir.
Enerji ve ingaat sektorleri i¢in ana odak alanidir.

Yiksek

Yiksek

A4. Su Yonetimi: Ozellikle tekstil sektoriiniin su yogun yapisi ve Tiirkiye'nin artan su stresi riski nedeniyle hem
operasyonel bir risk hem de yerel toplum i¢in hayati bir konudur.

Yiksek

Yiksek

AS. Cahisanlarm Gelisimi ve Baghhgi: TUm sektorlerde yetenekli is giiciinii gekmek ve elde tutmak, inovasyon
ve verimlilik i¢in kilit 6neme sahiptir. Adil {icret, firsat esitligi ve kariyer gelisimi, ¢alisanlarin en onemli
beklentilerindendir.

Yuksek

Yuksek

B. iZLENMESI VE
YONETILMESI
GEREKEN
KONULAR

B1. Tedarik Zincirinde Sosyal ve Cevresel Standartlar: Ozellikle tekstil ve insaat sektorlerinde, tedarikgilerin
calisma kosullar1 veya g¢evresel ihlalleri, Kiler Holding'in itibarina dogrudan zarar verebilir. Paydas beklentisi
yuksektir.

Yiksek

Orta

B2. Topluma Katki ve Yerel Kalkinma: Faaliyet gosterilen bolgelerde (santiye, fabrika vb.) yerel istihdam
yaratmak ve toplumsal projelere destek olmak, sirketin "iyi bir komsu" olarak kabul gérmesi i¢in énemlidir.

Yiksek

Orta

B3. Biyogesitlilik ve Arazi Kullanim: Ozellikle yeni insaat ve enerji projelerinde, dogal yasam alanlarina ve
ekosistemlere verilen etki, yerel toplum ve cevre &rgitleri icin ¢ok hassas bir konudur. Proje izinlerini ve
ilerlemesini etkileyebilir.

Yiksek

Orta

C. OPERASYONEL
ODAK ALANLARI

C1. Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi: Atiklar1 azaltmak ve geri doniistiirmek hem bertaraf maliyetlerini
diisiiriir hem de kaynak verimliligini artirir. Insaat ve tekstilde dnemli bir operasyonel verimlilik alanidir.

Orta

Orta

C2. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelistirme (inovasyon): Yesil binalar tasarlamak, enerji verimli yapilar
sunmak veya iklim risklerini kapsayan sigorta iriinleri gelistirmek, pazar payimi ve rekabet giiclinii dogrudan
etkileyen, is odakli firsatlardir.

Orta

Orta

C3. iklim Risklerine Karsi Dayamklihk: Sigortacilik is kolu i¢in agir1 hava olaylarindan kaynaklanan hasar
taleplerinin artmasi dogrudan finansal bir risktir. Insaat ve enerji varliklarmin fiziksel iklim risklerine (sel, firtina
vb.) kars1 korunmasi, operasyonel devamlilik icin kritiktir.

Orta

Orta

Bu ¢alismada 6ne ¢ikan konular Siirdiiriilebilirlik Stratejileri, hedefleri ve faaliyetleri olusturulurken dikkate alinmastir.
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Tedarik Zinciri YOnetimi

Tedarik Zinciri Yo6netimi Politikasi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (“OECD”), Aralik 2024’te yayimladig
Ekonomik Goriiniim Raporu’nda, kiiresel ekonominin 2024 yilinda %3,2, 2025 ve
2026 yillarinda ise %3,3 oraninda biiyliyecegini tahmin etmektedir. OECD,
enflasyonun dismesi, istihdam artisi ve faiz indirimlerinin bu biylimeyi
destekleyecegini ongdrmektedir. Ancak, artan korumacilik egilimlerinin tedarik
zincirlerini bozarak tiiketici fiyatlarin1 yiikseltebilecegi ve bu durumun
toparlanmay: tehdit edebilecegi konusunda uyarida bulunmaktadur®,

Sorumlu tedarik zinciri yaklagimi, yalnizca ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesini saglamakla kalmayip uzun vadeli is iliskileri, maliyet
optimizasyonu ve risk yonetimi agisindan da biiyilk dnem tasimaktadir. Asagida
detaylar1 sunulan degerlendirme kriterlerinin gevre-sosyal-yonetisim (CSY)
boyutlar1 da tedarik zincir yonetimi programimiza 2025 yilindan itibaren dahil
edilecek olup, belirlenen kilit tedarikgilerin CSY performans: da tedarikgi
degerlendirmelerinde dikkate alinacaktir. Kiler Grup Sirketleri, tiim satin alma
islemlerini merkezi olarak da siirdiiriilebilir hale getirmek ve ortak bir satin alma
havuzu olusturmak amaciyla kapsamli bir Satin Alma Prosediirii uygulamaktadir.
Tedarik¢i performanslarinin proje bazli izlendigi modiiller ile birlikte yeni
projelerde tedarik¢i se¢imi konusunda daha saglikli kararlarin alinmasina zemin
olusturulmaktadir. Ozellikle insaat sektdriindeki faaliyetlerin biiyiik bir kismimin
uzman alt yiikleniciler tarafindan gergeklestirilmesi sebebiyle, bu alt yiklenicilerin
Kalite ile Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre (ISGC) performanslari yakindan takip
edilmektedir.

3 https://www.reuters.com/markets/oecd-warns-protectionism-risk-global-growth-

outlook-2024-12-04/; Erisim Tarihi: 10 Temmuz 2025

Tedarikgilerin tamamina yakini yerel hatta projeye yakin lokasyonlarda olup
malzeme ve hizmet lojistik planlamasi agisindan da 6nemli avantaj saglanmaktadir.
Ozellikle ayn1 anda yiiriitiilen farkli projelerde ayn1 is alaninda farkl tedarikgiler ile
calisma planlamasi yapilarak tedarik¢iye bagimliligin azaltilmasi, temel tedarikei
yonetim politikalarindan biridir. Tedarikgiler arasinda ge¢mis donemde problem
yasananlar ayrica “kara listeye” alinarak detayl bilgilendirme notlart ile izlenmekte,
bu tedarikgilerin ortaklari ve/veya iliskili taraflar ile yeni bir hizmet tedarik ihalesi
oncesi saglikli bir 6n-degerlendirme imkanina izin vermektedir.
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Tedarik¢i Degerlendirme Prosediirii

Kiler Grup ingaat projelerinde, ilgili birimler tarafindan yapilan degerlendirmeler
diizenli olarak merkezi satin alma birimine iletilmekte ve bu degerlendirmeler
Tedarik¢i Degerlendirme Modiiliine kaydedilmektedir. Bu slire¢ sayesinde,
tedarikgilerin performansi dnceden belirlenmis kriterler dogrultusunda tarafsiz bir
sekilde dlclilmekte, belirlenen kalite standartlarini saglayan ve belirli bir seviyenin
iizerinde performans sergileyen tedarikgilerle is birligi yapilmasi giivence altina
alimmaktadir. Tedarik¢iler arasinda ge¢mis donemde problem yasananlar ayrica
“kara listeye” alinarak detayli bilgilendirme notlari ile izlenmekte, bu tedarikgilerin
ortaklar1 ve/veya iliskili taraflari ile yeni bir hizmet tedarik ihalesi dncesi saglikli
bir 6n-degerlendirme imkanina izin vermektedir.

Tedarik¢i Segme ve Degerlendirme

Sektorel bilinirligi olan, fuarlarda tanisilan, belirli hizmet kataloglarinda yer verilen
gorece diger firmalardan giiclii referanslar1 olan firmalar, Kiler Grup merkezi satin
alma birimi tarafindan Tedarik¢i Listeleri’ne kaydedilmektedir. Kiler Grup insaat
projelerinde, ilgili birimler tarafindan yapilan degerlendirmeler diizenli olarak
merkez satin alma birimine iletilmekte ve bu degerlendirmeler, Tedarikgi
Degerlendirme Moduliine kaydedilmektedir.

Tedarikgi se¢imi yapilirken satinalma siirecine gore yapilan satinalma iglemlerinde
listelerde yer alan tedarikcilerin hangilerinden teklif alinacagi tespit edilirken
tedarikcinin  ekonomik, mali, mesleki ve teknik vyeterlikleri g6z 6niinde
bulundurulur. Ayrica siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢evre-sosyal-yonetisim (CSY)
anlaminda tedarikgi refleks ve yapilari da tedarik zincir ydnetimi programimiza
Ozellikle 2026 yilindan itibaren dahil edilecek olup, belirlenen kilit tedarik¢ilerin
CSY performansi da tedarik¢i degerlendirmelerinde dikkate alinacaktir. Bunlarin
diginda siirdiiriilebilir bir zinciri tesis etmek amaciyla tedarik akislarinda alternatif
pozisyonlar hazirlamak ve/veya gerektigince Kiler Grubu iginde tedarik aciginm
karsilayabilir bir model gelistirmek de bu siirecin bir pargasi olarak is planlarinda
yerini alacaktir. Ozellikle yiiksek hacimli ve/veya uzun siireli hizmet tedariki
yapilacak firmalardan nakit teminati disinda banka referansi ve/veya teminat
mektubu alinmasi da 6n kosul olarak ileri siiriilebilmektedir. Mesleki ve teknik

yeterliliginin tedarik¢i secimi dncesi saglikli dlctilebilmesi adina asagida yer alan
ek belge ve prosediirlerin tedarik¢i firma yetkilileri tarafindan karsilanmasi talep
edilebilir:

a) Tedarikginin, i¢inde bulundugu sektorel diizenlemeler geregi ilgili odaya
kayitlh olarak faaliyette bulundugunu ve teklif vermeye yasal olarak yetkili
oldugunu kanitlayan belgeler,

b) Tedarikg¢inin ihale konusu is veya benzer islerde; kamu veya 6zel sektorde
sozlesme bedelinin en az % 50'si oraninda gergeklestirdigi idarece
kusursuz kabul edilen benzeri islerle ilgili deneyimini gosteren belgeler,

¢) Tedarik¢inin {iretim ve/veya imalat kapasitesine, aragtirma-gelistirme
faaliyetlerine ve kaliteyi saglamasia yonelik tevsik edici belgeler ve
sertifikalar,

d) ESG uyum iizerine hazirlanan giincel raporlar, varsa denetimden gecmis
stirdiiriilebilirlik raporlart ve/veya durumun gerektirmesi halinde ESG
kapsamina 6zgii 6zel ve giincel glivence raporlamalari

Matbu tedarik¢i sozlesmeleri olsa da hizmet tiirline gore ve karsi tarafin taleplerine
gore muhtelif uyarlamalar yapilmaktadir. Bunun haricinde 6zellikle teknik hususlar1
kapsayacak sekilde is sartname metinleri de bulunmaktadir. Zaman igerisinde
gelistirilen bu sézlesme ve protokol taslaklari ihale siirecinde Kiler Grubu’nun hem
giivenli alanda kalmasini hem de daha hizli siireglerin tamamlanmasina olanak
saglamaktadir.

Tedarik¢i Siniflandirma

Tedarik¢i segmentasyonu, sinirlt kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in
tedarikgileri farkli gruplara ayirma siirecidir. Sirketlerin, miimkiin olan en iyi degeri
elde etmek igin stratejik tedarikgileriyle stirdiiriilebilir ¢6ziim ortakliklari kurmalar
gerekir. Operasyonlariniz igin stratejik veya kilit Oneme sahip olarak
tanimlayabileceginiz tedarikgiler, digerlerine goére daha yiiksek diizeyde bir
etkilesim ve daha yakin bir odaklanma gerektirir. Tedarikgileri segmentlere
ayirmak, riske maruz kalma seviyenizi de belirleyebilir, bir {irlin veya hizmet i¢in
az sayida bir tedarik¢i portfoyii tarafindan saglanabilmesi hususu buna 6rnek
verilebilir.
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Insaat ve Gayrimenkul Yatirimlar: Segmenti

Kiler Grubu’nun merkezi olarak yonettigi agirlikli insaat ve gayrimenkul yatirim
hizmet tedarikgilerinde herhangi bir alt iskolunda sayisal olarak kaynak riski
bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda bolgesel olarak kaliteli hizmet saglayan tedarikci
sayilar1 da is kollar1 bazinda belirli bir sayida olup, stratejik olarak yiiksek ve orta
risk grubu tanmimlamasina girecek zincirin herhangi bir kademesinde tedarikg¢i
portfoyii bulunmamaktadir. Kiler Holding tarafinda ise genellikle merkezi ofis
gereksinimleri anlaminda hizmet ve malzeme siirecini yonetmekte, hukuki ve teknik
danigmanlik disinda ek bir tedarik¢i s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Enerji Segmenti

Kiler Tekstil’in, Biskon Yapi ile birlikte Van Bagkale bolgesinde toplam kurulu
giicli toplamda 13,75 mwh olan lisanssiz GES santralleri projesinde de yatirim
stireglerini tamamlamis olup, 2024 Mayis ay1 sonu itibariyla projenin tamami enerji
iiretimine baslamustir. Uretilen enerjinin tamami yenilebilir enerji olup, tiikketim
karsilig1 liretim yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin 6ngordiigii sekilde tiikketime
es degerde EPDK tarifesi {izerinden sistemde gorevli tedarik lisansi olan perakende
firmasma elektrik satilabilmektedir. Tedarik zinciri anlaminda yapilan yatirim
makine ve ekipmani olan panel ve invertdrlerin belirli periyotlarla bakimi,
yikanmasi diginda 6zel bir satin-alma planlamasi bulunmamaktadir. Diizenli olarak
gore yapan 0zel givenlik birimleri ile saha fiziki olarak kontrol edilmekte, uzaktan
izleme ile tiretim performans yonetimi Kiler Holding merkezi ofisten saglanmakta
ve ayrica olasi risklere karsi da sigortalama hizmeti bulunmaktadir. Bu agilardan
enerji segmentinde 6zel bir tedarik¢i tasniflemesi yapilmasini gerektirecek bir husus
bulunmamaktadir.

Tekstil Segmenti

Kiler Holding’in yine merkezi olarak koordine etmeye calistigi Kiler Tekstil
biinyesinde iplik tiretim tesisi i¢in gegerli olamayacaktir. Alinan kapasite raporuna
gore hedeflenen giinlik ring iplik (ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan iiretilen
iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 penye compact (liflerin birbirine daha sik
baglandig: iplik modelidir) igin 41.055 kg olmasi hedeflenmektedir. Hedeflenen
giinliik open end iplik (open end iplik, pamugun kisa elyaflarindan Uretilen iplik
tiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 i¢in 20.245 kg’dir. Gilinlik hedef toplam {iretim
kapasitesi 61.300 kg’dir. Giinliik tiiketilecek pamuk hammaddesinin yaklasik
77.745 kg olacagi ongoriilmektedir. Kiler Grubu tekstil sektériinde pamuktan basit
iplik Uretimi yapmakta olup pamuk hammaddesine dayali bir is siireci
yonetilmektedir. Sektoriin tedarik zincirinin faaliyet gosterdigi bolgelerde iklim
degisikligi, arazi kullanimi, kaynak kithigi ve ¢atisma ile ilgili siirdiiriilebilirlik
etkileri, sektdrin glvenilir malzeme tedarik etme becerisini etkiler. Tedarik
zincirlerinde seffaflik olmamasi durumunda, isletmelerin muhtemel ham madde
eksikliklerini, tedarik kesintilerini, fiyat dalgalanmalarii ve itibar risklerini
yonetme yetenegi daha zor olabilir.

Bu sorunu etkin bir sekilde yonetememek, sevkiyatlar1 geciktirebilir ve kazanglari
diisiirebilir, marjlart azaltabilir, gelir artisin1  sinirlayabilir veya sermaye
maliyetlerini artirabilir. Ham maddelerin tedarik edilmesiyle ilgili risk tiirleri,
tedarikgilerle iliski kurmak, sertifikasyon standartlarimi kullanarak seffafligi
artirmak, yenilik¢i alternatif ham maddeler kullanmak veya dongiisel ekonomi
uygulamalarna giris dahil olmak tizere gesitli ¢éziimler gerektirebilir. Proaktif olan
isletmeler, marka itibarlarini arttirirken ve yeni pazar firsatlar1 gelistirirken, fiyat
dalgalanmalarina ve muhtemel tedarik kesintilerine maruz kalma oranlarini
azaltabilir. Belirlenen 6ncelikli hammadde pamuk alimi olup, i¢ piyasada pamuk
iretim darligina bagh yiiksek fiyat dalgalanmalari nedeniyle ithal pamuk alimlari
da yapilmaktadir. Pamuk ham maddesi igin tedarik etme veya satin alma kabiliyetini
tehdit etme olasilig1 en yiiksek olan 6nemli ¢evresel veya sosyal faktorleri asagidaki
sekilde belirlemistir.
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a) Cevresel

e iklim degisikliginin etkileri (6rnegin asir1 hava olaylar1 veya su stresi),

e Sera gazlarina yonelik diizenleme,

o Tedarikgiler icin cevresel diizenlemeler,

e Su kirliligi, toprak bozulmasi, ormansizlasma veya biyolojik ¢esitlilik kaybiyla
sonugclanan dretim yéntemleri.

b) Sosyal faktorler

e Catisma bolgelerinden temin edilen materyaller,
¢ Calisma uygulamalari veya insan haklarma iligkin diizenlemeler

Sirket, ¢evresel veya sosyal faktorlerle ilgili is risklerini ve firsatlarini belirtir:

e Pamuga erisim ve bulunabilirlik,
e Pamugu takip edebilme,

e Pamuk fiyat hareketliligi,

e Pamuk ile ilgili yasal uyumluluk hususlar
e Sirket’in marka degeri ve itibari

Pamuk stogu i¢in isletme, Oncelikli ham maddeleri tedarik etme kabiliyetini tehdit
etme olasilig1 en yiliksek olan cevresel veya sosyal faktorlerle ilgili is riskleri ve
firsatlar1 ele almaya yonelik yonetim stratejisini asagidaki sekilde tasarlar:

e Durum tespiti uygulamalari, izlenebilirlik arastirmalari, tedarik¢i taramasi,
isletmenin her bir dncelikli ham maddeyi tedarik ettigi tlkelerin bir listesi
araciligiyla tedarik zinciri goézetimi ve pamuk tedarikgilerinin izlenebilirligini
gelistirmek,

o Alternatif tedarik¢i pazar aragtirmalarini siirekli izlemek

o Tedarikci bolgelerindeki cevresel veya sosyal faktorleri ele almak icin sektor
gruplar1 veya sivil toplum kuruluslariyla ortaklik kurmak

Diger segmentler

Kiler Holding’in merkezi miisteri yonetimi disinda kalan, bagl ortaklik Referans
Sigorta ve Onemli biiyiikliikteki istirakleri olan Dogu Aras, Kiitahya Seker ve
Tureks Turizm’in kendi siirdiiriilebilirlik, faaliyet ve diger kamu ile paylasilan
raporlamalart kapsaminda aciklayacagi kendi is kolu ve sektorlerine uyarlanmis

tedarik zinciri yonetimi politikalarina bu raporda da tekrara girecegi i¢in ayrica yer
verilmemistir.
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Kiler Grup Kilit Tedarikgileri
Kiler Holding

Kiler Holding’in kendi tiizel kisiligi ¢atis1 altinda 6nemli tedarik¢ilerden yillik
tedarik miktari-tutar1 ne siklikta tedarik edildigine iliskin 6zet tablo asagida
sunulmustur:

Kapsam Tedarikgci Sikhik

Hukuk danigsmanlik hizmetleri 2 Aylik
Kredi derecelendirme hizmeti 1 Senede 1
Tam tasdik hizmeti 3 Aylik
Bagimsiz denetim hizmeti 2 Senede 2
Ofis kiralama 1 Aylik
Sigortalama hizmetleri 1 Aylik
Egitim hizmetleri 2 Aylik

Insaat ve Gayrimenkul Yatirimlar: Segmenti

Kiler Grubu, agirlikli ingaat hizmet tedarikgilerinde herhangi bir alt igkolunda
sayisal olarak kaynak riski bulunmamaktadir. Ayni zamanda bdlgesel olarak kaliteli
hizmet saglayan tedarik¢i sayilari da is kollar1 bazinda belirli bir sayida olup,
stratejik olarak yiiksek ve orta risk grubu tanimlamasina girecek tedarikg¢i portfoyii
bulunmamaktadir. Kiler Holding tarafinda ise genellikle merkezi ofis
gereksinimleri anlaminda hizmet ve malzeme siirecini yonetmekte, hukuki ve teknik
danigmanlik disinda ek bir tedarik¢i s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Tekstil Segmenti

Kiler Tekstil tarafinda 1. kademe tedarikgiler, dogrudan isletmeyle islem yapan
(6rnegin dogrudan pamuk fireticileri) tedarikgiler olarak tanimlanir. 1. Kademenin
Otesindeki tedarikgiler, isletmenin 1. kademe tedarikgilerinin ana tedarikgileridir,
ornegin pamuk alimi yapilan ara tedarik¢ilerin de pamuk tedarikigi yaptiklari 3.kisi
taraflardir. 1.kademe tedarikgiler 2024 yilinda faaliyete yeni baglanmasi nedeniyle
oldukea sinirh sayda olup 3-4 adettir. 2025 yilinda galigilan yurt i¢i firma sayist 7
adettir, bunlardan yogun c¢aligilan firma sayis1 4°tiir. Yurt disinda ise yaklasik 10
firma ile galisilirken yogun olarak 7 firma diyebiliriz. Ozellikle 2025 yili icin
kurulan pamuk tedarik ve ithalat birimi ile hem yerel hem de uluslararasi
piyasalarda hammadde temini ve lojistik planlamalar1 daha yakindan izlenebilmekte
ve daha proaktif ¢oziimlerle zamanindan once Kiler Holding yonetim kurulu
bilgilendirilebilmektedir.

Enerji Segmenti

Tedarik zinciri anlaminda yapilan yatirim makine ve ekipmani olan panel ve
invertorlerin belirli periyotlarla bakimi, yikanmasi diginda 6zel bir satin-alma
planlamasi bulunmamaktadir. Diizenli olarak gore yapan 6zel giivelik birimleri ile
saha fiziki olarak kontrol edilmekte, uzaktan izleme ile Gretim performans yonetimi
Kiler Holding merkezi ofisten saglanmakta ve ayrica olasi risklere karsi da
sigortalama hizmeti bulunmaktadir. Bu ag¢ilardan enerji segmentinde kilit tedarikg¢i
tasniflemesi yapilmasini gerektirecek bir husus bulunmamaktadir.

Tedarik¢i Se¢me Degerlendirme ve Denetim Siireci

Tedarikgi se¢imi yapilirken satinalma siirecine gore yapilan satinalma iglemlerinde
listelerde yer alan tedarikg¢ilerin hangilerinden teklif alinacagi tespit edilirken
tedarikcinin  ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterlikleri g6z 6niinde
bulundurulur. Ozellikle yilksek hacimli ve/veya uzun siireli hizmet tedariki
yapilacak firmalardan nakit teminat disinda banka referans ve/veya teminat
mektubu almmast da o6n kosul olarak ileri siiriilebilmektedir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik kapsaminda gevre-sosyal-yonetisim (CSY) anlaminda tedarikgi
refleks ve yapilar1 da tedarik zincir yonetimi programimiza 2026 yilindan itibaren
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dahil edilecek olup, belirlenen kilit tedarik¢ilerin CSY performansi da tedarikgi
degerlendirmelerinde dikkate alinacaktir. Bunlarin diginda siirdiiriilebilir bir zinciri
tesis etmek amaciyla tedarik akiglarinda alternatif pozisyonlar hazirlamak ve/veya
gerektigince Kiler Grubu i¢inde tedarik agigini karsilayabilir bir model gelistirmek
de bu siirecin bir pargasi olarak is planlarinda yerini alacaktir. Mesleki ve teknik
yeterliliginin se¢im dncesi saglikli 6l¢iilebilme adina agagida yer alan ek belge ve
prosediirlerin tedarikei firma yetkilileri tarafindan karsilanmasi talep edilebilir:

a) Tedarikginin, i¢inde bulundugu sektorel diizenlemeler geregi ilgili odaya
kayitl olarak faaliyette bulundugunu ve teklif vermeye yasal olarak yetkili
oldugunu kanitlayan belgeler,

b) Tedarikginin ihale konusu is veya benzer islerde; kamu veya 6zel sektorde
sozlesme bedelinin en az % 50'si oraninda gerceklestirdigi idarece
kusursuz kabul edilen benzeri islerle ilgili deneyimini gosteren belgeler,

€) Tedarik¢inin {iretim ve/veya imalat kapasitesine, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine ve kaliteyi saglamasina yonelik tevsik edici belgeler ve
sertifikalar,

d) ESG uyum iizerine hazirlanan giincel raporlar, varsa denetimden gegmis
stirdiiriilebilirlik raporlart ve/veya durumun gerektirmesi halinde ESG
kapsamina 6zgii 6zel ve giincel giivence raporlamalari

Matbu tedarik¢i sdzlesmeleri olsa da hizmet tiiriine gére ve karsi tarafin taleplerine
gore muhtelif uyarlamalar yapilmaktadir. Bunun haricinde 6zellikle teknik hususlari
kapsayacak sekilde is sartname metinleri de bulunmaktadir. Zaman igerisinde
gelistirilen bu s6zlesme ve protokol taslaklari ihale siirecinde Kiler Grubu’nun hem
giivenli alanda kalmasint hem de daha hizli siireglerin tamamlanmasina olanak
saglamaktadir.

Tedarik¢inin denetim ve performansi Ol¢iimii sirasinda asagidaki hususlar
onceliklendirilerek puanlama yapilmaktadir.

a) Is teslimi aninda malzemenin, hizmetin veya yapim isinin spesifik
ozelliginin veya miktarmin siparis teyidine, miisteri sartlarina ve
sozlesmeye uygun olmamast

b) Calisma esnasinda dnceden belirilenen Is Programima uyumsuzluk olmasi

¢) Isteslim aninda malzemenin, hizmetin veya yapim isinin ilgili standartlara,
mevzuata ve siparis sartlarina uygun olmamasi

d) Tedarik¢inin igini zamaninda ve siiresinde teslim etmemesi

e) Tedarikginin fiyatlandirmasinin, odeme kolayliginin ve opsiyonunun
uygun olmamasi

f) Tedarik¢inin is etigi konusundaki uygunsuzluklar

g) ESG uyum kapsaminda beklenen kriterleri karsilayamamasi ve/veya
gerekeni 6zeni gosterme noktasinda yetersiz kalmasi

Mevcut tedarik¢iyle ilgili hizmet siireci devam ederken yukaridaki konular ile
karsilagilmast durumunda es zamanlt geri bildirim ve takipler yapilir. Konunun
tekrar etmesi halinde 6nce yazili uyari sonrasinda ise gerekli s6zlesmeden kaynakli
hukuki prosediirler igletilir. Takip eden donemler i¢in ayrica tedarik¢i performans
dosyasina da bu gelismeler eklenir.

Tedarik Zincirinde Is Siirekliligi Riskleri ve Y&netimi

Kiler Grubu agirlikli yerel tedarikgilerle calisilmakta olup, tedarik zinciri
yonetiminde tedarik¢i kaynakli iflas, iiretimi durdurma ve benzeri durumlarda
alternatiflere yonelme imkani1 korunmaktadir. Bu siire¢ yOnetimi, sadece
sozlesmesel diizenlemeler ile degil ayn1 zamanda tedarik¢i simiflamasi ile kilit
tedarik¢i yonetim planlamalari kapsaminda tedarik zincirinde belirtilenler
nedenlerle olasi bir aksaklik durumunda is akisglarinin durmamasi adina kaynak
acigin1 kapatacak ve olasi zararlar1 olusmadan zamaninda dnleyecek tiim tedbirleri
dikkate alacak adimlari igermektedir. Ancak kontrol dis1 dogal afetler ve jeopolitik
gerginlikler gibi durumlarda agirlikli bolgesel tedarikgiler ile ¢alisildigindan orta
Olcekli riskimiz bulunmaktadir.
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Miisteri iliskileri Yonetimi ve Miisteri Memnuniyeti
Miisteri Iliskileri Yonetimi Politikasi

Kiler Holding’in hizmet sagladigi miisterileri esas faaliyetleri geregi mevcut
yatirimlarmin oldugu bagl ortaklik ve istirak sirketleri olarak degerlendirilebilir.
Bu sirketlere iligkin vermis oldugu temel hizmet varlik yonetim olarak
degerlendirildiginde 4 temel baglik altinda faaliyetleri siralanabilir:

a) Gergeklestirilen yatirimlar ile birlikte olusan portfoy varliklari ile
donemsel goriintiileme, yeniden degerleme ve raporlama galismalari,

b) Yatirim varliklar ile ilgili i¢ verimlilik performansinin arttirilmasina
doniik faaliyet planlarinin uygulamaya konulmasi ve iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi,

€) Geliskin ve kapsamli yatirimer iligkileri yonetim politikalarinin
uygulanmasi ve periyodik raporlamalar ile bilgilendirmelerin
hazirlanmasi,

d) g denetim, karar destek sistemleri, is zekas1 uygulamalari ve kurumsal
yonetim aktivitelerine kapsam kazandirilip gerekli altyapilarin
tamamlanmasi.

Miisteri Memnuniyet Analizi

Kiler Holding’in hizmet sagladig1 i¢ miisterisi esas faaliyetleri geregi mevcut
yatirimlarinin oldugu bagl ortaklik ve istirak sirketleri olarak degerlendirilebilir.
Ancak bu iligkili taraflara iliskin 6zel bir miisteri memnuniyet analizi
bulunmamakla birlikte, 3’er aylik yapilan icra toplantilarinda bu sirketlerin (st
yonetimi tarafindan kendilerine saglanan yonetim hizmeti kapsaminda geri
bildirimler olabilmektedir. Bu bildirimlere gére de Holding ydnetim kurulunun
uygun ve gerekli bulmast durumunda verilen yonetim hizmetlerinin kapsami
ve/veya niteliginde degisiklikler yapilabilmektedir.

Insaat ve Gayrimenkul Yatirimlar: Segmenti

Kiler Holding’in merkezi olarak yonettigi dig miisteriler ise agirlikli gayrimenkul
yatirnm sektoriindeki miisteriler olup, 6zellikle 2025 yilinda satis ve pazarlama
biriminin yeniden organizasyonun sonucu olarak bazi gelistirmeler baslatilmustir.
Bu gelistirmeleri siirdiirebilirlik ekseninde Kiler Grubu’nun orta vadeli planlamast
ile paralel olarak hayata gecirmeyi hedefleyen stratejileri tesis edilmesi ve gerekli
aksiyon planlar1 ile desteklenmesi igin yonetim kuruluna belirli dénemlerde
raporlamalar yapilacaktir. Siirdiirebilirlik kapsaminda satig ve pazarlama siirecine
her adimda entegre edilecek ESG yaklasimi, diger is kollarimiz ig¢in Ornek
anlaminda firsatlar saglayacaktir.

Cevresel (Environmental): Dijitallesme ile kagit tiiketimi azaltilarak gevresel ayak
izimiz minimize edilir.

Sosyal (Social): Herkes igin esit ve kapsayici miisteri deneyimleri sunularak sosyal
etki artirilir.

Yonetisim (Governance): Seffaf sikayet yonetimi ve izlenebilir sureglerle kurumsal
yonetisim giiclendirilir.

Satis ve pazarlama yapimizin bu gelisim yolculugunda baslangi¢ noktasi tanimlanan
bir miisteri ile iletisim haritas1 agsagidaki 4 unsur ¢ergevesinde ¢izilmistir:

e [lgi: Sosyal medya ve web formlar1 iizerinden ESG vurgulu hedeflenmis
mesajlar ile potansiyel miisterilere ulagim.

e Temas: Cagrt merkezi ve WhatsApp iizerinden danigmanlik temelli,
stirdiiriilebilirlik egitimi i¢eren etkilesimler.

e  Sans: Ofis ve dijital ortamlarda deneyim odakli tasarim ve siirdiiriilebilirlik
unsurlariyla zenginlestirilmis sunumlar.

e Teslim Sonrasi: Teknik destek ve diizenli sadakat mesajlar1 ile miisteri
memnuniyetinin strdirtlmesi ve takibi.
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Miisteri geri bildirimlerini ¢ok kanall1 bir yaklagimla toplayarak siirekli iyilestirme
sagliyoruz

e Anketler: Miisteri ile ilk temas anindan itibaren giiclii bir karsilama
deneyimi sunulmakta, karar siirecinde olan miisterilerle tekrar iletigime
gegilerek siireg aktif gekilde takip edilmektedir. Teslim 6ncesinde yagam
kilavuzu ve bilgilendirme dokiimanlar1 paylasiimakta, teslim sonrasi
sirecte olusabilecek ihtiyaglar hizli sekilde c¢oziilmektedir. Satis
sonrasinda 2 yil boyunca miisterilere daire ile ilgili konularda destek
verilmektedir.Ayrica ilerleyen siiregler miisteri geri bildirim toplama
slirecini standardize edebilmek adina anket hazirlama galigmalar1 da
degerlendirilmektedir.

o Siirekli dinleme kanallari: WhatsApp tizerinden gelen miisteri talepleri ve
bilgi istekleri hizli sekilde yanitlanmakta, miisterilerle dogrudan ve anlik
iletisim saglanmaktadir. QR kod tabanli bir geri bildirim sistemi heniiz
bulunmamaktadir.

o  CRM tabanl sadakat géstergeleri: Miisteri segmentasyonu ve CRM alt
yapist kuruldu ama crm tabanli sadakat yoOnetimi siiregleri heniiz
yapilandirilmamig olup, miisteri iligskileri daha ¢ok birebir iletigim ve
operasyonel takip tzerinden yuratilmektedir.

* Musteri ile giiglii birebir iletisim kurmakta, projelerimizi anlatmakta,
randevu olusturmakta ve randevular takip etmekte

* Hizh geri doniis saglamakta (6zellikle WhatsApp)
* Satis sonrasi destek (2 yila kadar devam eden iligki)

* Operasyonel takip ile sorun ¢ézme

Migteri iligski yonetimi ile ilgili 2026 yili temel performans gostergeleri (KPI)
asagidaki sekilde belirlenmistir ve performans 6l¢limii ile takiplerine iliskin hedefler
ayrica nicel olarak tanimlanmistir.

e  Miisteri sadakati ve marka savunuculugu igin net tavsiye skoru
(NPS analizi >20)

e  Miisteri memnuniyetini dogrudan 6lgen gosterge (CSAT dlgiimii >%80)
e  Miisteri taleplerinin ilk etkilesimde ¢6ziilme orani ( >%70)

e Tekrar eden miisterilerin ve referanslarin toplam miisteri i¢indeki pay1
(>%20)

e Dijital kanallardan gelen taleplere ortalama yanit siiresi (< 15 dakika)

Enerji ve Tekstil Segmentleri

Insaat ve gayrimenkul yatirimlari segmentine paralel olarak ancak sektdre dzgii
miisteri profiline uyumlu, siirdiirebilirlik ekseninde ESG hassasiyeti olan bu
yaklagimlar 2025 yilinda tam anlamiyla faaliyete baglayabilen Enerji ve Tekstil
segmentlerinde de gerekli is akis modelleri, hedefler ile bunlara bagl aksiyon
planlarinin 2026 y1l sonundan &nce haritalandirilmasi planlanmaktadir.

Kiler Tekstil’in, Biskon Yapi ile birlikte Van Bagkale bolgesinde toplam kurulu
giicli toplamda 13,75 mwh olan lisanssiz GES santralleri projesinde de yatirim
stireglerini tamamlamis olup, 2024 Mayis ay1 sonu itibariyla projenin tamami enerji
iiretimine basglamistir. Uretilen enerjinin tamami yenilebilir enerji olup, tiikketim
karsilig1 Giretim yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin 6ngérdiigii sekilde tiikketime
es deger EPDK tarifesi iizerinden sistemde gorevli tedarik lisansi olan perakende
firmasina elektrik satilabilmektedir. Bu nedenlerle, tiretimin belirli bir kismi ig
tiketimi asan ve kabul edilebilir limit alt1 ihtiyac fazlas1 iiretimi sisteme belirli bir
tarife iizerinden verilmesi diizenlemelerle korunan enerji segmentinin miisteri
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iligkileri yonetimi anlaminda satig ve pazarlama siirecinde kritik bir fonksiyonu
bulunmamaktadir.

Diger segmentler

Kiler Holding’in merkezi miisteri yonetimi disinda kalan, bagli ortaklik Referans
Sigorta ve Onemli biiyiiklikteki istirakleri olan Dogu Aras, Kiitahya Seker ve
Tureks Turizm’in kendi siirdiiriilebilirlik, faaliyet ve diger kamu ile paylasilan
raporlamalart kapsaminda agiklayacagi kendi is kolu ve sektorlerine uyarlanmis
miigteri hizmetleri yonetimi politikalarina bu raporda da tekrara girecegi icin ayrica
yer verilmemistir.

\\/7,

-
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e Yonetimsel Sorumluluk: Seffaf, hesap verebilir, etik ve adil bir yonetim
8. Siirdiiriilebilirlik Yonetimi anlayisiyla tiim paydaslarimiza giiven vermek.

Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikas1

Giris ve Amag

Kiler Holding olarak; kokli ge¢misimizden aldigimiz giic, “insana ve cevreye
sayg1” temel degerimiz ve “giiven insa etme” misyonumuzla, faaliyet gosterdigimiz
ingsaat&gayrimenkul, tekstil, enerji ve sigortacilik sektorlerinde sadece ekonomik
basariy1 degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal sorumlulugu da bir biitiin olarak ele
aliyoruz. Bu politika, faaliyetlerimizin tiim asamalarinda siirdiiriilebilirligi bir is
yapis bigimi olarak benimsedigimizi ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma taahhiidiimiizii ortaya koyar.

Amacimiz, tiim paydaslarimiz (calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarikgilerimiz,
hissedarlarimiz ve toplum) igin uzun vadeli deger yaratirken, dogal kaynaklari
korumak, toplumsal refahi artirmak ve kurumsal yonetim standartlarimizi en {ist
seviyede tutmaktir.

Stirdiiriilebilirlik Vizyonumuz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda yenilik¢i ve sorumlu yaklasimlarla sektére
onciiliik ederek, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinmasina en fazla katkiy: saglayan
lider holdinglerden biri olmak.

Temel ilkelerimiz

Siirdiiriilebilirlik stratejimiz Gi¢ ana temel tizerine kurulmustur:

e Cevresel Sorumluluk: Dogal kaynaklari verimli kullanmak, karbon ayak
izimizi azaltmak ve ekosistemleri korumak.

e Sosyal Sorumluluk: Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve iginde
yasadigimiz toplumun refahini ve gelisimini desteklemek.
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Stratejik Odak Alanlarimiz ve Taahhiitlerimiz

A. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

e Iklim Degisikligi ve Enerji:

O

Enerji: Yenilenebilir enerji kaynaklarina (giines, riizgar vb.)
yatirim yapmaya ve portfoylimiizii bu yonde gelistirmeye 6ncelik
veririz.

Tiim Sektorler: Tesislerimizde, ofislerimizde ve
santiyelerimizde enerji verimliligini artirict teknolojiler kullanir,

karbon emisyonlarimizi 6lger ve azaltmak i¢in hedefler belirleriz.

Insaat: Projelerimizde uygun ve uygulanabilir oldugu
durumlarda "Yesil Bina" sertifikasyonlarin1 (LEED, BREEAM
vb.) tesvik eder, enerji verimli tasarimlar ve sistemler kullaniriz.

e Dogal Kaynak Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi:

O

Tekstil: Uretim siireclerimizde su tiiketimini en aza indiren

teknolojileri  benimser, attk sularin  aritilarak  yeniden
kullanilmasini hedefleriz. Geri donistiiriilmiis ve siirdiiriilebilir
kaynaklardan elde edilen (organik pamuk, geri doniistiirilmiis

polyester vb.) ham maddelerin kullanimini artiririz.

Insaat: insaat ve yikim atiklarmi kaynaginda ayristirarak geri
doniisim oranin1 maksimize ederiz. Projelerimizde yerel ve
stirdiirtilebilir sertifikalt malzemeleri tercih ederiz.

Genel:  "Sifir  Atik"  hedefine
operasyonlarimizda atik iiretimini azaltmay1, yeniden kullanmay1

ulasmak  i¢in  tim

ve geri doniistiirmeyi taahhiit ederiz.

e Biyocesitliligin Korunmasi:

o

insaat & Enerji: Yeni yatim ve projelerimizin yasal
diizenlemeler gerektiriyorsa g¢evresel etki degerlendirmelerini
titizlikle yapar, biyogesitlilik iizerindeki olasi olumsuz etkileri en
aza indirecek 6nlemleri aliriz.

B. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

e Calisanlarnmz Bizim Degerimizdir:

(0]

Tim faaliyetlerimizde "Once insan" ve "sifir is kazas1"
hedefleriyle proaktif Is Saghigi ve Giivenligi (ISG) kiiltiirii
olustururuz.

Calisanlarimiza adil, esitlik¢i, kapsayict ve gelisimlerini
destekleyen bir calisma ortami sunariz. Firsat esitligini ve

cesitliligi tesvik ederiz.

Siirekli egitim programlariyla ¢alisanlarimizin mesleki ve kisisel
yetkinliklerini artiririz.

e  Sorumlu Tedarik Zinciri:

o

Tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi, gevresel, sosyal ve etik
standartlarimizi benimsemeleri konusunda tesvik ederiz. Bu
kriterleri tedarik¢i se¢im ve degerlendirme siireglerimize dahil
ederiz.

Tedarik zincirimizde insan haklarina ve adil ¢caligma kosullarina
saygly1 gozetiriz.
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e Topluma Katki:

O

Faaliyette ~ bulundugumuz  bdlgelerin  sosyo-ekonomik
kalkinmasima destek olur, yerel istihdami 6nceliklendiririz (Bitlis
Iplik Uretim Tesisi, Van Baskale GES yatirimlari, Aras EDAS
Kuzeydogu Anadolu yatirimlari ve benzeri bir¢ok yatirim)

Egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda toplumsal fayda saglayan
projelere destek veririz (Hikmet Kiler Vakfi sosyal sorumluluk
projeleri).

e Miisteri Odaklihk ve Sorumlu Uriinler:

(@]

Sigortacihik: Iklim degisikligi gibi siirdiiriilebilirlik risklerini
azaltmaya yonelik sigorta iiriinleri (ornegin yenilenebilir enerji
santrali  sigortalart) gelistiririz. Misterilerimizi bu riskler

hakkinda bilgilendiririz.

Insaat: Miisterilerimize saglikli, giivenli, cevre dostu ve yasam
kalitesi yiiksek yapilar sunariz.

Tekstil: Insan sagligma zararli kimyasallar igermeyen, uzun
Omiirli ve siirdiiriilebilir iiriinler {iretiriz.

C. Yonetimsel Siirdiiriilebilirlik (Kurumsal Yonetim)

Etik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

o Tim is siireglerimizi etik kurallar ¢ercevesinde, tam bir seffaflikla
yuriitiiriiz.

o Yolsuzluk ve riigvetin her tlirline karst sifir tolerans politikasi
izleriz.

o Sirdiiriilebilirlik performansimizi diizenli olarak 6lger, hedefler
belirler ve bu sonuglari kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiriz.

Risk Yonetimi:

o Iklim degisikligi, su kithgi, sosyal ve yasal (regiilasyon) riskler
gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim riskleri kurumsal risk y&netimi
stireglerimize entegre ederiz.

Paydas Diyalogu:
o Tim paydaslarimizin beklenti ve goriislerini anlamak i¢in diizenli

ve etkin iletisim kanallar1 kurar, geri bildirimlerini karar alma
stireglerimize dahil ederiz.
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Uygulama ve Yonetisim

Bu politikanin uygulanmasindan ve hedeflere ulagilmasindan en iist diizeyde Kiler
Holding Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu liderliginde olusturulacak
bir Siirdiiriilebilirlik Komitesi, stratejinin takibini yapacak, performansi izleyecek
ve diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapacaktir.

Bu politika, tiim Kiler Holding calisanlar1 ve ig ortaklari i¢in bir yol haritasi
niteligindedir. Degisen kosullar ve paydas beklentileri dogrultusunda diizenli olarak
gozden gegirilecek ve giincellenecektir.

Surdirilebilirlik Komitesi Gorev Tanimi ve

Calisma Esaslar1

Amag

Bu dokiimanin amaci, Kiler Holding’in Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nm1 hayata
gecirmek, siirdiiriilebilirlik  stratejisini  yonlendirmek, belirlenen hedeflere
ulagtlmasint saglamak ve siirdiiriilebilirlik performansimi izlemek {izere kurulan
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin gorev, yetki ve sorumluluklart ile ¢aligma esaslarini
belirlemektir.

Komite, siirdiiriilebilirligi bir is yapis bicimi olarak tiim Kiler Holding ve grup
sirketleri operasyonlarina entegre ederek, tim paydaslar i¢in uzun vadeli deger
yaratma misyonuyla hareket eder.

Kiler Holding Yonetim Kurulu Siirdirilebilirlik Komitesini kurana kadar
Siirdiiriilebilirlik Komitesinin gérev tanimlamasina giren is kapsamlar1 halihazirda
mevcut olan Riskin Erken Teshis Komitesi tarafindan yerine getirilecek olup
boylece siirdiiriilebilirlik siire¢ adaptasyonu beklenmeksizin hizli bir sekilde ilgili
birimlerle koordineli olarak uygulamaya gegcirilecektir. Siirdiiriilebilirlik Politikas1
ve Sirdiiriilebilirlik Komitesine iligkin Kiler Holding Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine istinaden karar1 dogrultusunda takip eden ilk genel kurulda
onaya sunulacaktir.

Strdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar danigmanlik hizmetleri ile desteklenerek
yiiriitilmekte ve bunun yansira Siirdiiriilebilirlik Komite iiyelerine 2026 y1li sonuna
kadar kisi bas1 toplam 15 saatlik bir egitim planlanmaktadir.
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Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu

(Raporlama ve Stratejik Yonlendirme)

Surdurdlebilirlik
Komitesi

1 (Koordinasyon ve Raporlama)

Sirduralebilirlik ve
Cevre Mudiru
(Ayni zamanda Komite
Sekreteri)

T
I (Fonksiyonel Raporlama ve Rehberlik)

1

[~ e e ———— T e e e e e e e — = —— -

1 1 ! 1

v + v )
insaat Grubu Tekstil Grubu Enerji Grubu Sigorta Grubu
insaat Projeleri Tekstil Fabrikasi Enerji Santralleri Surdurdlebilirlik ve Risk Sorumlusu
Cevre Sorumlusu / Mihendisi Cevre Miuhendisi /Uzmani Cevre ve ISG Sorumlusu

(idari Raporlama) (idari Raporlama) (idari Raporlama) (idari Raporlama)

insaat Grubu Baskani Tekstil Grubu Baskani Enerji Grubu Baskani Sigorta Grubu Bagkani

Aciklama:

Holding Seviyesi Rolii: Strateji, koordinasyon, standart belirleme ve konsolide raporlamadan sorumlu Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii.

Grup Sirketi Seviyesi Rolleri: Kendi sektorlerine 6zel gevresel uygulamalari yiiriiten, veri toplayan ve sahadaki uygulamalardan sorumlu Cevre Sorumlulari/Miihendisleri.
Idari Raporlama (Diiz Cizgi): Grup sirketlerindeki ¢evre sorumlulari, giinliik is akislar1 ve biitceleri igin kendi grup baskanlarma/direktérlerine baghdir.

Fonksiyonel Raporlama (Kesikli Cizgi): Grup sirketlerindeki ¢cevre sorumlulari, ¢cevresel standartlar, veri raporlama formatlari, hedeflere yonelik ilerleme ve teknik konularda
Holding Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii'ne raporlama yapar ve ondan rehberlik alir. Bu yap1, merkezi standartlarin sahada dogru uygulanmasini saglar.
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Kapsam

Bu gorev tanimi, Kiler Holding ve bagli tiim grup sirketlerini (Insaat, Tekstil, Enerji,
Sigortacilik vb.) kapsar.

Baglilik ve Raporlama Yapisi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, dogrudan Kiler Holding Yonetim Kurulu’na bagh

olarak caligir. Komite, faaliyetlerini ve siirdiirtilebilirlik performansi ilerlemesini ii¢
ayda bir diizenli olarak Ydnetim Kurulu’na raporlar.

Komite'nin Yapisi ve Uyeligi

Baskan: Komite Bagkani, Yo6netim Kurulu tarafindan atanan bir liye veya
bir Icra Kurulu iiyesidir. Baskan, Komite toplantilarmi yonetir ve
Komite’nin Holding i¢indeki etkinligini saglar.

Uyeler: Komite, siirdiiriilebilirlik ~yaklasimmin tim is kollarina
yayilmasint saglamak amaciyla asagidaki departman/grup sirketlerinden

tist diizey yoneticiler veya konunun uzmani temsilcilerden olusur:

Insaat Grubu Temsilcisi
Tekstil Grubu Temsilcisi
Enerji Grubu Temsilcisi
Sigorta Grubu Temsilcisi
Kurumsal Iletisim
Insan Kaynaklar
Finans (Mali Isler)
Satin Alma
Strateji ve Is Gelistirme
o  Hukuk
Sekretarya: organizasyonu, giindem hazirligi,
tutanaklarin tutulmasi1 ve dokiimantasyon gibi sekretarya hizmetleri,
Yonetim tarafindan belirlenecek bir birim (&rnegin Kurumsal {letisim veya
Strateji Departmani) tarafindan yiiriitiiliir.

O O O 0 O 0 O O O

Komitenin toplanti

Gorev ve Sorumluluklar

Komite’nin baglica gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Strateji ve Politika Gelistirme:

o Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikasi’n1 diizenli olarak
gozden gegirmek ve giincellenmesi icin Yonetim Kurulu’na
oneride bulunmak.

o Holding’in kisa, orta ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini
belirlemek, bu hedeflerin sirketin genel stratejisi ile uyumunu
saglamak.

o Global ve yerel trendleri takip ederek Kiler Holding igin
stirdiiriilebilirlik alanindaki firsat ve riskleri analiz etmek.

Uygulama, izleme ve Performans Yénetimi:

o Onaylanan siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak i¢in olusturulan
“Stirdiiriilebilirlik Faaliyet Plan1” nin uygulanmasini koordine
etmek ve takip etmek.

o Sirdiiriilebilirlik performans gostergelerini (KPI) izlemek, veri
toplama siireglerinin dogrulugunu ve tutarliligini saglamak.

o Faaliyet planindaki ilerlemeyi diizenli olarak degerlendirmek,
hedeflerden sapma olmasi durumunda diizeltici ve Onleyici
aksiyonlar 6nermek.
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¢ Risk ve Firsat Yonetimi:

o Iklim degisikligi, su stresi, sosyal ve yonetisimsel konular gibi
strdiiriilebilirlikle iligkili risklerin kurumsal risk yonetimi
stireclerine entegrasyonunu saglamak.

o Onceliklendirme analizi yaparak paydaslar ve sirket i¢in en
onemli siirdiiriilebilirlik konularini belirlemek.

o Sirdiiriilebilirlikle ilgili yeni is modelleri, iiriin ve hizmetler (yesil
binalar, sorumlu sigorta {irlinleri vb.) igin firsatlari
degerlendirmek.

e Raporlama ve Paydas fletisimi:

o Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun hazirlanma siirecine liderlik
etmek, igerigin seffaf, dogru ve uluslararasi standartlara (orn:
GRI) uyumlu olmasini saglamak.

o Calisanlar, yatirnmcilar, misteriler, tedarik¢iler ve sivil toplum
kuruluslar: ile siirdiiriilebilirlik konularinda etkin bir diyalog
yiiriitmek.

e Farkindalik ve Kapasite Gelistirme:

o Kiler Holding genelinde siirdiiriilebilirlik  kiiltiiriiniin
yayginlasmasi i¢in i¢ iletisim ve farkindalik faaliyetlerini
yonlendirmek.

o Calisanlarin stirdiiriilebilirlik konularinda yetkinliklerini artirmak
amaciyla egitim ihtiyaclarmi belirlemek ve ilgili departmanlara
oneride bulunmak.

Toplant1 Diizeni ve Karar Alma

e Komite, yilda en az dort kez olmak iizere diizenli olarak toplanir. Komite
Bagkani, gerekli gordiigii durumlarda Komite’yi olaganiistii toplantiya
cagirabilir.

e Toplant: giindemi, sekretarya tarafindan iiyelere toplantidan en az 5 is giinii
once gonderilir.

e Toplant1 yeter sayisi, liye tam sayisinin salt cogunlugudur.

e Kararlar, toplantiya katilanlarin salt gogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi
durumunda Bagkan’in oyu karar1 belirler.

Yetki

Komite, bu gorev taniminda belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla
Kiler Holding ve bagli sirketlerinin tiim birimlerinden her tiirlii bilgi ve veriyi talep
etme, ilgili personeli toplantilara davet etme ve uzman goriisii alma yetkisine
sahiptir. Komite, siirdiiriilebilirlik projeleri igin biitce Onerileri gelistirebilir ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunabilir.

Gozden Gegirme
Bu gorev tanimi, en az yilda bir kez Komite tarafindan gézden gegirilir ve gerekli
giincellemeler i¢in Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Yururlik

Bu gorev tanimi, Kiler Holding Yo6netim Kurulu tarafindan 4 Agustos 2025
tarithinde Genel Kurul’da onaya sunulmasi yoniinde karar alinarak, 2026 yilinda
gergeklesecek Kiler Holding Genel Kurulu’'nda onaylanmas: ile birlikte komite
yapilanma ve toplantilarinin daha diizenli hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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Kisa ve Orta Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet Plani

Siirdiiriilebilirlik Politikamiz dogrultusunda, ¢evresel, sosyal ve yonetimsel alanlarda somut adimlar atmak ve seffaf bir sekilde ilerlememizi takip etmek amacryla kisa (1-3 yil)
ve orta (3-5 yil) vadeli hedeflerimizi belirledik. Bu hedefler, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzun temelini olusturacak ve tiim paydaglarimiz i¢in deger yaratma taahhiidiimiizii

pekistirecektir.

Amag: Bu plan, Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve belirlenen kisa/orta vadeli hedeflere ulagsmak i¢in atilacak adimlari, bu adimlardan sorumlu olacak departmanlari

ve tamamlanma takvimini net bir sekilde ortaya koyar.

Yonetim ve Takip: Planin genel koordinasyonundan ve ilerlemenin takibinden Strdurilebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, ilerlemeyi (¢ ayda bir gdzden gegirerek

Yonetim Kurulu'na raporlayacaktir.

Kisa Vadeli Hedefler Faaliyet Plan1 (1-3 Yil)

edef No edef (Oze aaliyetle 0 elge B2 0 g
Depa an/B

11 Hedef 1.1 (Kurumsal Risk Yonetimi): Kiler Riskin Erken Saptanmasi | Riskin Erken | Y1:C1-Y1:C4 Komite gorev taniminin
Holding biinyesinde halihazirda bulunan Komitesi'nin gorev tanimina | Saptanmasi1 Komitesi guncellenmesi, CSY
“Riskin Erken Saptanmasi” komitesinin, “cevresel, sosyal ve | lgili: Surdurilebilirlik konularini igeren risk
Kurumsal Risk Yénetimi ile ilgili sistemlerin yonetisim (CSY) risklerinin” | Komitesi, Finans, haritasi ve raporu.
gelistirilmesi ve etkinliginin artirilmasi entegre edilmesi. Hukuk

Iklim degisikligi, su stresi,
regilasyonlar gibi CSY
risklerinin tanimlanmasi ve
risk matrisine eklenmesi.

Bu risklere ydnelik kontrol
ve azaltim aksiyonlarinin
belirlenmesi.

1.2 Hedef 1.2 (Farkindahk): Tim c¢aligsanlara Raporun  kapsamimi  ve Insan Kaynaklan Y1:C2-Y2:C2 Tamamlanmig  egitim
yonelik siirdiiriilebilirlik politikast ve temel formatini belirlemek. Igili: Kurumsal modiili, %90 katilim
kavramlar hakkinda egitim programlarinin Departmanlardan temel | Yonetim Komitesi, orani, anket sonug
baslatllmaSL verileri (enerji’ su, atik, ISG’ Stirdiiriilebilirlik raporu.

calisan verileri vb.) talep | Komitesi
etmek.

75

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

8. Surdurilebilirlik Yonetimi

KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Hedef No

Ana Faaliyetler

Sorumlu

Basar1 Gostergesi /

Hedef (Ozet)

Verileri derlemek, metinleri
yazmak ve tasarimi
olusturmak.

Yonetim  onay1
raporu yayinlamak.

sonrasi

Departman/Birim*

Cikt1

1.3 Hedef 1.3: (Stratejik Planlama) Bagh Finansal hedeflere ek olarak | Strateji ve Is Y1:.G3-Y2:C4 Yeni stratejik planlama
ortakliklar {izerinde sadece finansal planlama pazar, misteri ve insan | Gelistirme Zlgili: Tiim sablonu, pilot uygulama
ve takip seviyesinde yiiritilmekte olan kaynaklar1 hedeflerini  de | Grup Sirket raporu, yayginlastirma
Stratejik ~ Planlama  siireglerinin  pazar iceren yeni bir stratejik | Yonetimleri, IK, plant.
hedefleme, miisteri gelistirme, stratejik insan planlama sablonu | Finans
kaynaklar1 gibi konularin1 da kapsayacak olusturulmasi.
sekilde gelistirilip yapilandirilmast. Secilen bir bagli ortaklikta
Sirdurilebilirlik komitesi kurulmus pﬂot uygulama yapllmaSL
istiraklerimizde ise komitelerinde gérev yapan Tiim  istiraklerde  yeni
temsilci/(ler)imiz vasitasiyla stratejik yapinin  yayginlastirilmasi
planlamalarinda  gerekli  gelistirilmelerin icin yol haritasi
yapilmasinda katkida bulunulmasi hazirlanmasi.

1.4 Hedef 1.4: (Etik Yonetim) Kiler Holding Etik Kiler Holding Etik Ilkeler ve | Hukuk Miisavirligi / | Y1.C2 - Y2:C3 Yayinlanmig Etik Kod,
degerleri ve politikalarinin siirdiiriilebilirlik Davranis Kurallari | I¢ Denetim Z/gili: Bildirim kutusu.
politikas ile uyumlu olarak gelistirilmesi ve belgesinin  siirdiriilebilirlik | fnsan Kaynaklars,
etik yonetim sistemlerin tesis edilmesi ve politikas1 ile uyumlu olarak | Kurumsal Yonetim
istiraklerde ve bagh ortakliklarda geligtirilmesi Komitesi
yayginlastirilmasi Etik kapsamindaki

bildirimlerin ~ sikdyet ve
dilek¢e kutusuyla toplanmasi

2.1 Hedef 2.1 (Kaynak Verimliligi): Belirlenen Veri toplanacak pilot | Teknik Y1:C1-Y1:C3 Onaylanmis veri
pilot tesislerde su ve enerji tiiketimi ile atik tesislerin  (6rm: 1 tekstil | Departmanlar toplama sablonu,
miktarlarimin  6lgiilerek  veri  toplama fabrikasi, 1 biiyiik santiye) | (Enerji/insaat sorumlu personel
sistematiginin kurulmasi. belirlenmesi. Grubu) [lgili: listesi, ilk 3 aylik veri

Stirdiiriilebilirlik seti.
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Hedef No Sorumlu

Departman/Birim*

Basar1 Gostergesi /
Cikt1

Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler

Enerji, su ve atik verilerinin | Komitesi, Bilgi Islem
toplanacagi  standart  bir | Birimi
Excel/yazilim sablonu

olusturulmasi.

Tesislerdeki sorumlu

personelin atanmasi ve veri

girisleri i¢in egitilmesi.

2.2 Hedef 2.2 (Yesil Bina): Yeni baglayacak Yeni baslayacak bir ingaat insaat Grubu /igili: Y1:C1-Y1:C3 Uygunluk ve
ingaat projelerinde "Yesil Bina" sertifikasi projesini pilot olarak | Satin Aima, Finans uygulanabilirlik
(LEED/BREEAM vb.) uygun ve secmek. raporlanmast.
uygulanabilirligi degerlendirilmesi Uygunluk ve

uygulanabilirligin
arastirilmasi.

Raporu tst  ybnetime
sunmak.

2.3 Hedef 2.3 (Tekstil): Tekstil {iiretiminde Organik/geri doniistiiriilmiis | Tekstil Grubu Y1.C2-Y2:C2 Pilot dretim raporu,
kullanilan  siirdiiriilebilir (organik, geri hammadde  tedarikgilerini | (Uretim & Satin onaylanmis yeni
doniistiiriilmiis) hammadde oraninin %5'e aragtirmak ve numune talep | Alma) flgili: Satin tedarikgi listesi.
¢ikarilmas1  i¢in  tedarik¢i  arastirmasi etmek. Alma, Kalite Kontrol
yapilmasi ve pilot liretime gegilmesi. Secilen hammadde ile pilot

iretim gerceklestirmek ve
kalite testlerini yapmak.
%35 hedefine ulagsmak igin
tedarik plani olusturmak.

3.1 Hedef 3.1 (Calisanlar): Tiim lokasyonlarda Tiim lokasyonlarda mevcut insan Kaynaklann /| Y1:Cl-Y1:C4 Giincellenmis risk
Is Saghgn ve Giivenligi (ISG) risk ISG risk analizlerinin gézden isG analizleri, anket sonug
analizlerinin  gilincellenmesi  ve ¢alisan gegirilmesi ve | Departmam I/gili: raporu ve aksiyon plani.
memnuniyet anketine siirdiiriilebilirlik ve giincellenmesi. Tiim Tesis Yoneticileri
aidiyet ile ilgili sorularin eklenmesi. Yillik ¢alisan memnuniyet

anketine siirdiiriilebilirlik ve
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Hedef No Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler Sorumlu i i | Basar1 Gostergesi /
Departman/Birim* 3 Cikt1

aidiyet 1ile ilgili sorularin
eklenmesi.

e Anket sonuglarmin analiz
edilerek aksiyon planlari

olusturulmasi.
3.2 Hedef 3.2 (Tedarik Zinciri): Ana tedarik¢iler | @«  Etik, sosyal ve cevresel | Satin Alma | Y1:C2 - Y1:C4 Onaylanmis ve
icin gevresel ve sosyal beklentileri igeren bir beklentileri igeren bir taslak | Departmam Igili: yayinlanmig “Tedarikci
"Tedarik¢i Davramis Kurallar1" belgesinin metin hazirlamak. Hukuk, Davranis Kurallart”
hazirlanmast  ve  stratejik  tedarikcilerle | ¢  Hukuk departmanimin | Strdtrulebilirlik dokiimani.
paylasllmaSL onayini almak. Komitesi

e Onayli metni web sitesinde
yaymlamak ve stratejik
tedarikgilerle paylasmak.

3.3 Hedef 3.3 (Toplumsal Katki): Kiler | ¢ Egitim veya ¢evre odakli | Kurumsal fletisim / | Y1:C3-Y2:C4 Baglatilmis sosyal
Holding'in toplumsal yatirnm stratejisinin proje alternatiflerini | Insan Kaynaklari sorumluluk projesi ve
belirlenmesi ve egitim veya ¢evre odakh bir arastirmak ve belirlemek. Igili: Siirdiiriilebilirlik ilgili iletigim
sosyal sorumluluk projesinin hayata | e Proje icin bir STK veya | Komitesi, Vakif materyalleri.
gegirilmesi. kamu kurumu ile is birligi | YOnetimi

gelistirmek.

e Projeyi baglatmak ve i¢/dis
iletisimini yapmak.
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Orta Vadeli Hedefler Faaliyet Plan1 (3-5 Y1l)

Hedef No Hedef (Ozet) Ana Faaliyetler Sorumlu Zaman Cizelgesi = Basari Gostergesi /
Departman/Birim* (Y1) Cikt1

YONETIMSEL

1.5 Hedef 1.5 (Entegrasyon): Belirlenen Kisa vadeli veriler 15181nda her Insan  Kaynaklarn /| Y3 Gtincellenmis
anahtar  siirdirilebilirlik  performans is kolu i¢in 2-3 adet anahtar | Strdudrdlebilirlik performans
gostergelerinin (KPI) ilgili yoneticilerin stirdiiriilebilirlik KPIh | Komitesi [lgili: Tiim Iy degerlendirme
performans degerlendirme belirlemek (6rn: birim Gretim | Birimi Yoneticileri formlar1 ve sistemi.
sistemlerine entegre edilmesi. basina enerji tiikketimi).

Bu KPI'lart ilgili departman
yoneticilerinin performans
hedeflerine dahil etmek.

CEVRESEL

2.4 Hedef 2.4 (Emisyon Azaltimi): Kisa Karbon ayak izi envanterini | Enerji Grubu / Teknik | Y3-Y5 Yillik emisyon
vadede hesaplanan baz yila gore, tim ana faaliyetleri kapsayacak | Departmanlar Igili: raporlart ile hedefe
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %10 sekilde genisletmek. Finans, Satin Alma yonelik  ilerlemenin
azaltim hedefi belirlenmesi ve bu hedefe Enerji  verimliligi etiitleri gosterilmesi.
yonelik aksiyon planlarinin yapmak ve azaltim firsatlarini
olusturulmasi. belirlemek (érn: LED

doniisiimi, yalitim).
Azaltim projeleri igin biitce
olusturmak ve uygulamak.

2.5 Hedef 2.5 (Yenilenebilir Enerji): Teknik ve ekonomik fizibiliteyi | Enerji ~ Grubu  flgili: | Y3- Y4 Devreye almmig ve
Holding merkezinin veya uygun bir tamamlamak. Finans, Hukuk, Tesis iretim yapan Giines
liretim tesisinin catisina giines enerjisi Gerekli izinleri almak wve | YOnetimi Enerjisi Santrali
panelleri kurularak tiiketilen elektrigin kurulum icin ihale strecini (GES).
en az  %I10’unun  yenilenebilir yonetmek.
kaynaklardan karsilanmasi. Santrali devreye almak ve

uretimi izlemek.

2.6 Hedef 2.6 (Su ve Atik): Pilot Su kullanimini azaltict | Teknik Departmanlar | Y3-Y4 Devreye alimmis yeni
tesislerdeki baz yila gore birim iiretim alternatif Uretim | Zlgili: Hukuk, Tesis iretim uygulamalar
basina su tiiketiminin ve atik uygulamalarinin tespit edilmesi | Yonetimi ve su kullanimi1
miktarimin kontrol altina alinmasi ve Uygulamalarm hayata
azaltilma trendinin yakalanmasi. gecirilmesi
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Hedef No

Hedef (Ozet)

Ana Faaliyetler

Sorumlu

Zaman Cizelgesi

Basar1 Gostergesi /

Elde edilen
Olculmesi

sonuglarin

Departman/Birim* (Y1)

Cikt1

alaninda, yenilenebilir enerji
santralleri veya yesil binalar gibi
siirdiiriilebilir varhiklara yonelik en az
bir yeni sigorta iiriiniiniin gelistirilip
piyasaya sunulmasi.

binalar, yenilenebilir enerji
tesisleri vb. igin  sigorta
ihtiyaglarini analiz etmek.

Risk ve prim analizlerini
yaparak yeni  bir  Orln
tasarlamak.

Urinii piyasaya sunmak ve
pazarlama faaliyetlerini
yiritmek.

Gelistirme & Pazarlama)
1igili: Risk Yonetimi

2.7 Hedef 2.7 (Dongiisel Ekonomi): Insaat Atik azaltici alternatif {iretim | Teknik Departmanlar | Y3-Y4 Devreye alinmig atik
projelerinde atik geri doniisiim 6l¢iimii uygulamalarmin tespit edilmesi | /lgili: Hukuk, Tesis yonetim suregleri ve
sisteminin kurulmasi. Tekstilde ise Ydnetimi olgtimleri
siirdiiriilebilir hammadde
kullaniminin projelendirilmesi.

3.4 Hedef 3.4 (ISG): Kayp zamanl is Is kazalar1 sebep analizlerinin | Teknik Departmanlar | Y3 -Y5 Is istatistiklerinde
kazasi oraninin baz yila gore %20 yapilmasi ve onleyici | fgili: ISG elde edilen iyilesme
azaltilmasi. tedbirlerin tanimlanmast ve givenli calisma

Tedbirlerin hayata gegirilmesi ortami

3.5 Hedef 3.5 (Tedarik Zinciri Denetimi): Stratejik tedarikgileri risk bazli | Satin Alma Departmam | Y3 -Y5 Tamamlanmig
Stratejik  tedarikgilerin =~ %10’unun olarak onceliklendirmek. Ilgili: ISG, Kalite Kontrol denetim raporlar1 ve
cevresel ve sosyal Kkriterlere gore Davrams kurallarma uyumu tespit edilen
denetlenmesi ve iyilestirme planlarinimn olgmek icin bir denetim soru uygunsuzluklar icin
olusturulmasi. listesi olusturmak. aksiyon planlart.

Segilen tedarikgilerin
%10’unda masalistll veya saha
denetimleri gergeklestirmek.
3.6 Hedef 3.6 (Miisteri): Sigortacilik Pazar arastirmasi yaparak yesil | Sigorta Grubu (Uriin | Y3 - Y4 Piyasaya  sunulmus

yeni  sirddrdlebilir
sigorta Grund.

* Sorumlu Departman: Faalivetin liderligini ve koordinasyonunu yiiriiten ana birimdir. Ilgili Departman: Siirece destek veren veya katki saglayan diger birimlerdir.
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Sonug: Bu faaliyet plani, Kiler Holding'in siirdiiriilebilirlik vizyonunu hayata ge¢irmek i¢in dinamik bir yol haritasidir. Planin basarisi, tim departmanlarin sahiplenmesi, iist
yonetimin siirekli destegi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin etkin koordinasyonu ile miimkiin olacaktir. Plan, yillik olarak gdzden gegirilecek ve yeni kosullara gore
guncellenecektir.

2025 raporlama déneminde belirlenen siirdiiriilebilirlik hedefleri icin tiglincii taraf dogrulamasi ve hedeflerdeki degisikliklerin raporlanmasina yonelik herhangi bir ¢calisma
ylriitiilmemistir. Bu alanlarda gerekli metodolojilerin ve izleme mekanizmalarmin olusturulmasina yonelik planlama siireci devam etmekte olup, takip eden raporlama
donemlerinde mevzuata ve ilgili raporlama standartlarina tam uyum saglayacak sekilde uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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9. Cevre ve Iklim

Kiler Holding iklim Degisikligi ve Cevre Politikas1

Giris ve Amag

Kiler Holding olarak, faaliyetlerimizin ¢evre lizerindeki etkilerinin bilincindeyiz ve
gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakma sorumlulugunu tasiyoruz.
iklim degisikliginin, gezegenimiz ve toplumumuz igin en dnemli kiiresel risklerden
biri oldugunu kabul ediyoruz.

Bu politika, Kiler Holding ve tiim grup sirketlerinin ¢evresel ayak izini yonetme,
iklim degisikligiyle miicadeleye katkida bulunma ve iklimsel risklere karsi
kurumsal dayanikliligimizi artirma konusundaki kararliligint ve temel ilkelerini
ortaya koyar. Amacimiz, Paris Anlagmasi hedefleri ve Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi gibi ulusal ve uluslararasi taahhiitlerle uyumlu bir is stratejisi
izlemektir.

Kapsam

Bu politika, Kiler Holding ve bagli tiim grup sirketlerinin (Insaat&Gayrimenkul,
Tekstil, Enerji, Sigortacilik) yurt i¢i ve yurt digindaki tiim operasyonlarini,
faaliyetlerini, ¢aliganlarii ve deger zincirimizin onemli bir pargast olan is
ortaklarimizi kapsar.

Iklim ve Cevre Vizyonumuz

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde, diisiik karbonlu ve kaynak verimli ekonomiye
gegiste Oncill bir rol lstlenerek, ¢evresel performansiyla 6rnek gosterilen, iklim
degisikligine karsi dayanikli ve dogayla uyum icinde deger yaratan bir kurum
olmak.

Temel ilkelerimiz
Tiim ¢evresel faaliyetlerimizi asagidaki temel ilkeler dogrultusunda yonetiriz:
e Yasal Uyumun Otesi: Yiiriirliikteki tim ulusal ve uluslararasi gevre

mevzuatina ve standartlarina uymayi ve miimkiin olan her durumda bu
standartlarin 6tesine ge¢meyi hedefleriz.

e Onleyici Yaklagim: Cevresel etkileri kaynaginda 6nlemeyi, potansiyel
riskleri proaktif bir sekilde yonetmeyi esas aliriz.

e Kaynak Verimliligi: Enerji, su ve hammadde gibi dogal kaynaklar
verimli kullanarak doéngiisel ekonomi prensiplerini is modellerimize
entegre ederiz.

e  Siirekli Iyilestirme: Cevresel performansimizi siirekli olcer, hedefler
belirler ve bu hedeflere ulagmak igin ydnetim sistemlerimizi ve
teknolojilerimizi stirekli gelistiririz.
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KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Paydas Katihmu: {s ve iiriin iiretim siireclerimizdeki temel paydaslarimiz
olan calisanlarimizin, miisterilerimizin, tedarik¢ilerimizin ve toplumun
cevre bilincini artirmak icin seffaf bir iletisim ve is birligi i¢inde oluruz.

Stratejik Odak Alanlar1 ve Taahhiitlerimiz
Iklim Degisikligiyle Miicadele (Azaltim)

Enerji Verimliligi: Tiim tesislerimizde (ofisler, fabrikalar, santiyeler)
diizenli enerji etiitleri yapar, verimliligi artiric1 teknolojilere (LED
aydinlatma, verimli motorlar, yalitim vb.) yatirim yapariz.

Yenilenebilir Enerji: Enerji portfoylimiizde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymi artirmayi hedefleriz. Kendi operasyonlarimizda
tilketilen elektrigi karsilamak tiizere 6z tiiketim amagli giines enerjisi
santralleri kurmay1 6nceliklendiririz.

Sera Gazi1 Emisyonlari: Faaliyetlerimizden kaynaklanan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini diizenli olarak hesaplar, dogrular ve
stirdiirebilirlik raporu yaymmi sirasinda kamuoyuna raporlariz. Bilim
temelli azaltim hedefleri belirlemek igin yol haritasi olustururuz.

Dogal Kaynak Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi

Su Yénetimi: Ozellikle su yogun sektdriimiiz olan tekstilde, su tiiketimini
en aza indiren teknolojileri kullanir, atik sulari ileri diizeyde aritarak geri
kazammmini ve yeniden kullanimini tesvik ederiz. Insaat santiye
sahalarimizda da benzer sekilde suyun verimli kullanimi igin gerekli
tedbirleri aliriz.

Atik Yonetimi: Faaliyetlerimiz sonucu olusan tiim atiklart "Sifir Atik"
ilkesi dogrultusunda kaynaginda azaltir, ayristirir, geri doniisim ve geri
kazamim oranlarimizi siirekli artiririz. Insaat ve yikim atiklarmin
yonetimini bu prensibe gore planlariz.

Siirdiiriilebilir Malzeme Kullanimi:

o Insaat: Projelerimizde geri doniistiiriilmiis icerikli, yerel
kaynakl1 ve diisiik karbon ayak izine sahip yapi malzemelerini
tercih eder, yesil bina sertifikasyonlari1 (LEED, BREEAM)
tesvik ederiz.

o Tekstil: Uretim siireclerimizde su tiiketimini en aza indiren
teknolojileri  benimser, atik artilarak  yeniden
kullanilmasini hedefleriz. Geri doniistiiriilmiis ve siirdiiriilebilir
kaynaklardan elde edilen (organik pamuk, geri doniistiirilmiis
polyester vb.) ham maddelerin kullanimini artiririz. Uretimde

sularin

organik, geri doniistiiriilmiis ve daha az cevresel etkiye sahip
elyaf kullanim oranini artirir, dretim sireglerinde tehlikeli
kimyasallarin kullanimini ortadan kaldirmayi1 hedefleriz

iklim Degisikligine Uyum ve Dayamklihk

Risk Analizi: Faaliyetlerimizi ve yatirnmlarimiz etkileyebilecek fiziksel
(asir1 hava olaylari, sel, kuraklik) ve gecis (karbon vergisi, regiilasyonlar)
risklerini analiz eder ve bu riskleri kurumsal risk ydnetimi siire¢lerimize
entegre ederiz.

Dayamikh Varhklar:

o Insaat: Tasarladigimiz ve insa ettigimiz projelerin, gelecekteki
iklim kosullarina kars1 dayanikli olmasini saglariz.

o Sigortacihk:  Misterilerimizin  iklim  risklerine  kars1
dayanikliligini artiracak sigorta {irlinleri ve hizmetleri gelistiririz.
Yenilenebilir enerji yatirnmlart gibi diisiik karbon ekonomisine
gegisi destekleyen projeleri sigortalamayi tesvik ederiz.
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Biyocesitliligin Korunmasi

Tim yeni yatirim ve projelerimizde yasal diizenlemeler kapsaminda
gerekli ise c¢evresel etki degerlendirmelerini (CED) titizlikle yapar,
biyogesitlilik {izerindeki potansiyel olumsuz etkileri en aza indirecek
koruma ve iyilestirme onlemlerini aliriz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda
yerel ekosistemlere saygi duyariz.

Yonetisim ve Uygulama

Bu politikanin uygulanmasindan, takibinden ve hedeflere ulasilmasindan
Kiler Holding Yonetim Kurulu’na raporlama yapan Siirdiiriilebilirlik
Komitesi sorumludur.

Tiim Kiler Grup sirketleri ve departman ydneticileri, bu politikay1 kendi
sorumluluk alanlarinda uygulamakla ve ilgili hedeflere ulagmak igin
gerekli kaynaklari ayirmakla yiikiimlidiir.

Cevresel performansimiz, diizenli olarak olgiilecek ve Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz araciligiyla tim paydaglarimizla seffaf bir sekilde
paylasilacaktir.

Kiler Holding Cevre Yo6netim Organizasyonu

Bu organizasyon, stratejinin Kiler Holding seviyesinde belirlenmesini ve takibini,

uygulamanin ise Kiler Grup sirketleri 6zelinde uzmanlagsmig birimler tarafindan
yapilmasini hedefler.
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Organizasyon Semasi ve Raporlama Akisi

Siirdiiriilebilirlik organizasyonu kapsaminda operasyonel sorumluluk iistlenen
stirdiiriilebilirlik ve ¢cevre midiirliigli gorev tanimi asagidaki gibidir:

Gorev Tanimlari

1. Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii (Holding Seviyesi)

Unvan: Sirdiirilebilirlik ve Cevre Midiirii
Bagh Oldugu Pozisyon: CEO / Stratejiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Organizasyondaki Yeri: Kiler Holding merkezinde yer alir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin dogal iiyesi ve sekreteridir.

Gorevin Amact: Kiler Holding'in siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve
cevre politikalarinin tiim grup sirketlerinde etkin bir sekilde uygulanmasini
koordine etmek, standartlar1 olusturmak, performansi izlemek ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik stratejisine liderlik etmektir.

Temel Gorev ve Sorumluluklar:

1. Strateji ve Koordinasyon: Siirdiiriilebilirlik Komitesi kararlarini
eylem planlarina donistirmek ve grup sirketlerindeki
uygulamay1 koordine etmek.

2. Sistem Kurulumu: Holding genelinde Cevre YoOnetim
Sistemi'nin (ISO 14001 vb.) kurulmasina ve yodnetilmesine
liderlik etmek.

3. Performans izleme: Sera gazi emisyonu, su, enerji ve atik
verilerinin grup sirketlerinden diizenli olarak toplanmasini,
konsolide edilmesini ve analiz edilmesini saglamak. Belirlenen
KPTI'lar1 takip etmek.

4. Raporlama: Yillik Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun hazirlanma
siirecini  yonetmek. Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi'ne diizenli performans raporlar1 sunmak.

5. Rehberlik: Grup sirketlerindeki ¢evre sorumlularina teknik ve
stratejik rehberlik saglamak, iyi uygulamalarin yayilmasini tegvik
etmek.

6. Mevzuat Takibi: Ulusal ve uluslararasi ¢evre mevzuatindaki ve
stirdiiriilebilirlik trendlerindeki degisiklikleri takip ederek sirketin
uyumunu saglamak ve yonetimi bilgilendirmek.

7. Paydas lliskileri: Siirdiiriilebilirlik konularinda yatirimcilar,
STK'lar ve diger dis paydaslarla iliskileri yonetmek.

Gerekli Nitelikler:

1. Tercihen Cevre Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi veya ilgili
miihendislik dallarindan mezun.

2. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, ¢evre yonetimi ve raporlama (GRI,
TCFD vb.) konularinda tercihen en az 7-10 yil deneyim.

3. ISO 14001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri hakkinda bilgi
sahibi.

4. Giglii proje yonetimi, iletisim ve koordinasyon becerileri.

5. Analitik diistinme ve stratejik bakis agist.
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2. Grup Sirketi Cevre Sorumlusu / Miihendisi (Insaat, Tekstil, Enerji, Sigorta)

Unvan: Cevre Sorumlusu / Miihendisi / Uzmani
Bagh Oldugu Pozisyon:
o ldari olarak: Grup Baskani / Fabrika Miidiirii / Proje Miidiirii
o Fonksiyonel olarak: Holding Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Midiiri

Organizasyondaki Yeri: ilgili grup sirketinin merkezi, fabrikas1 veya
proje sahasinda yer alir.

Gorevin Amact: Sorumlu oldugu is biriminde/tesiste Kiler Holding ¢evre
politikalarmin ve hedeflerinin sahada uygulanmasii saglamak, yasal
ylikiimliliikleri yerine getirmek ve g¢evresel performansi siirekli
tyilestirmektir.

Temel Gorev ve Sorumluluklar:

Uygulama: Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Miidiirii tarafindan belirlenen
standartlar1 ve prosediirleri kendi sahasinda uygulamak.

Veri Toplama: Tesisin/projenin enerji, su tiiketimi, atik miktarlart ve
emisyon verilerini diizenli olarak toplamak, kaydetmek ve Holding'e
raporlamak.

Yasal Uyum: Cevre izin ve lisans siireglerini takip etmek, beyanlari
zamaninda yapmak ve sahanin ¢evre mevzuatina tam uyumunu saglamak.

Saha Yoénetimi: Atik yOnetimi operasyonlarini (ayristirma, depolama,
gonderme) denetlemek. Kimyasal yonetimi ve dokiilme/sizinti 6nleme
planlarini yonetmek.

Iyilestirme Projeleri: Su ve enerji tasarrufu, atik azaltimi gibi konularda
verimlilik projeleri 6nermek ve uygulanmasina destek olmak.

Egitim: Saha calisanlarina yonelik temel g¢evre bilinci ve acil durum
egitimleri diizenlemek.

Denetim: I¢ ve dis cevre denetimlerine hazirlik yapmak ve katilmak,
denetim bulgular igin diizeltici faaliyet planlar1 olusturmak ve takibini
yapmak.

Gerekli Nitelikler:

o Tercihen ¢evre miithendisligi boliimiinden mezun.
Ilgili sektdrde (insaat, tekstil veya enerji) tercihen en az 2-5 yil
saha deneyimi.
Tiirkiye ¢evre mevzuatina hakim.
Atik yonetimi, su aritma ve emisyon kontrolii konularinda teknik
bilgi.

o Problem ¢dzme ve iletisim becerileri.
Cevre Gorevlisi Belgesi'ne sahip olmasi tercih sebebidir.
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Cevre Yonetim Sistemi Temel Prosediirleri

Bu prosediirler, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardinin mantigina uygun
olarak yapilandirilmigtir ve tim Kiler Grup sirketlerinde tutarlilik saglamay1

hedefler.

Genel Yonetim ve Strateji Prosediirleri

e Cevresel Boyutlarin ve Etkilerin Degerlendirilmesi Prosediirii

(@]

Aciklama: Kiler Holding'in insaat&gayrimenkul, tekstil, enerji
ve sigortacilik faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki etkilerini (6rn:
emisyonlar, su kullanimi, atik olusumu) sistematik olarak nasil
belirleyecegini, bu etkilerin dnemini nasil degerlendirecegini
(puanlama vb.) ve kontrol altinda tutulmasi gereken “6nemli
cevresel boyutlar1” nasil tanimlayacagini anlatir. Yillik olarak
giincellenir.

e Yasal ve Diger Sartlara Uyum Prosediirii

(@]

Agciklama: Kiler Grup sirketlerinin tabi oldugu tim cevre
mevzuatinin (kanun, yonetmelik vb.) ve goniillii olarak uydugu
diger sartlarin (miisteri beklentileri, sektorel taahhiitler vb.) nasil
tespit edilecegini, takip edilecegini ve bu sartlara uyumun nasil
giivence altina almacagini tanimlar.

e Cevre Amac, Hedef ve Programlari Prosediirii

(@]

Aciklama: Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen
stratejik ¢cevre hedeflerinin (6rn: %10 emisyon azaltimi), her bir
is birimi igin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman
siirlt hedeflere nasil doniistiiriilecegini ve bu hedeflere ulasmak
icin hazirlanacak aksiyon planlarmin (programlarm) formatini,
sorumlularini ve takip mekanizmasini belirler.

Operasyonel Kontrol Prosediirleri

e Atik Yonetimi Prosediirii

o

Aciklama: Tehlikeli, tehlikesiz, ambalaj, ingaat/yikim ve evsel
nitelikli tiim atiklarin  kaynaginda nasil ayristirtlacagini,
etiketlenecegini, gegici depolama sahasi kosullarini, lisansl
firmalara nasil teslim edilecegini ve kayitlarinin (6rn: Atik Beyan
Sistemi) nasil tutulacagini detaylandirir.

e Kimyasal Yonetimi Prosediirii

o

Aciklama:  Isletmelerde  kullanilan  tim  kimyasallarin

Giivenlik Bilgi
Formlarinin nasil temin edilecegini ve erisilebilir kilinacagni,

envanterinin nasil tutulacagini, Malzeme

kimyasallarin depolanma kosullarint ve etiketleme kurallarini
tanimlar.

e Enerji Yonetimi ve Sera Gaz1 Emisyonlar1 Takip Prosediirii

O

Aciklama: Elektrik, dogalgaz, yakit gibi enerji tiiketim
verilerinin nasil ve hangi periyotlarda toplanacagni,
kaydedilecegini ve raporlanacagini agiklar. Ayrica, bu veriler
kullanilarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
hesaplama metodolojisini ve raporlama formatini belirler.

e Suve Atik Su Yonetimi Prosediirii

o

Aciklama: Su tiiketiminin (sebeke, kuyu vb.) sayaclarla nasil
izlenecegini, aritma tesislerinin isletme ve bakim kurallarini,
desarj standartlarina uyum igin yapilmas: gereken analizleri ve
kayitlarin nasil tutulacagini tanimlar.
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e Cevresel Acidan Onemli Ekipmanlarin Bakim Prosediirii

o Aciklama: Atik su aritma tesisi, baca filtresi, toz toplama
sistemleri gibi ¢evresel performansi dogrudan etkileyen kritik
ekipmanlar i¢in periyodik bakim, kalibrasyon ve kontrol
planlarinin nasil olusturulacagini ve uygulanacagini belirtir.

Destek ve Degerlendirme Prosediirleri

e  Gorev, Yetki ve Sorumluluklarin Tanimlanmasi Prosediirii

o Aciklama: Cevre yonetimi organizasyonunda yer alan tiim
rollerin (Siirdiiriilebilirlik Miidiirii, Cevre Sorumlusu vb.) gorev
tanimlarini, yetkilerini ve birbirleriyle olan iliskilerini resmi
olarak belgeleyen prosediirdiir.

e Cevre Egitimi ve Farkindalik Prosediirii

o Aciklama: Farkli seviyedeki calisanlar (yOnetici, ofis personeli,
saha ¢aligani) i¢in zorunlu ve ihtiyaca 6zel ¢evre egitimlerinin
(6rn: genel c¢evre bilinci, atik ydnetimi, kimyasal dokiilme
egitimi) nasil planlanacagini, verilecegini, etkinliginin nasil
Olciilecegini ve kayit altina almacagini tarif eder.

e lc¢ ve Dis iletisim Prosediirii

o Aciklama: Cevresel konularla ilgili i¢ iletisimin (panolar, e-
postalar, toplantilar) ve dis paydaslardan (resmi kurumlar, halk,
miigteriler) gelen talep, sikayet veya sorularin nasil
yonetilecegini, cevaplanacagini ve kaydedilecegini belirler.

e Dokiiman ve Kayit Kontrol Prosediirii

o Acklama: Cevre Yonetim Sistemi'ne ait tiim politika, prosediir,
talimat ve formlarin nasil hazirlanacagini, kodlanacagini,

onaylanacagini, dagitilacagmi, giincel tutulacagini ve eski
revizyonlarin nasil imha edilecegini tanimlar. Cevresel kayitlarin
(analiz raporlari, atik makbuzlar1 vb.) saklama siirelerini belirler.

e i¢ Denetim Prosediirii

o Aciklama: Cevre Yonetim Sistemi'nin planlandig: sekilde isleyip
islemedigini ve politikalara/prosediirlere uyulup uyulmadigin
kontrol etmek i¢in yapilacak i¢ denetimlerin yillik planlamasini,
denetci niteliklerini, denetim stirecini (acilis, saha turu, kapanis)
ve raporlama formatini agiklar.

e Uygunsuzluk, Diizeltici ve Onleyici Faaliyet (DOF) Prosediirii

o Aciklama: Denetimlerde, saha kontrollerinde veya giinliik
operasyonlarda tespit edilen g¢evresel uygunsuzluklarin (6rn:
yanlig atik ayristirma) nasil kaydedilecegini, kok neden analizinin
nasil  yapilacagini, tekrarmi1  Onlemek i¢in  alinacak
diizeltici/Onleyici aksiyonlarin nasil belirlenecegini ve kapatilana
kadar nasil takip edilecegini yonetir.

e Acil Durum Hazirhk ve Miidahale Prosediirii

o Aciklama: Cevresel risk tasiyan potansiyel acil durumlari (6rn:
biiylik kimyasal dokiilmesi, yangin, sel) belirler. Bu durumlarda
kimlerin ne yapacagini, hangi ekipmanlarmn kullanilacagini, i¢ ve
dis bildirim (itfaiye, bakanlik vb.) akigin1 ve tatbikatlarin nasil
yapilacagini detaylandirir
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10. Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

Kiler Holding, bagli ortaklik ve istiraklerin tiim faaliyetlerinde risk bilincinin ve
kllthranln yerlestirilmesi i¢in galismaktadir. Kiler Grup’un varligi, gelismesi ve
devamliligina kars1 tehdit olusturan tiim finansal ve finansal olmayan risklerin erken
tespiti ile gerekli onlemlerin alinmasi azami onem arz etmektedir. Risk yonetimi
yaklagimimiz, potansiyel tehditleri etkin bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve
azaltmak icin tasarlanmis proaktif stratejiler lizerine insa edilmistir. Paydas degerini
en st diizeye ¢ikarmay1 ve ilerlememizi engelleyebilecek riskleri en aza indirmeyi
amaclayan kurumsal risk yonetimi ilkelerini benimsiyoruz. Riskleri potansiyel etki
ve olasiliklarina gore 6nceliklendiriyor, riskten kaginma, risk transferi, riski azaltma
veya riski kabulii stratejileriyle ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir riskin tolerans
ve kritik seviyelerini yillik olarak gdzden gegiriyor ve giincelliyoruz.

Kurumsal risk yonetim politikas1 olarak Grup’un belirlenmis finansal riskleri
disinda a) stratejik riskler, b) operasyonel riskler ile ¢) uyum riskleri bulunmaktadir.
Stratejik riskler; kurumsal risk, sektorel riskler, ekonomik riskler, itibar riski ve
stirdiiriilebilirlik riskleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Kiler Grup, stratejik
riskleri dinamik bir yaklagimla yonetmekte, rekabet avantaji saglamak i¢in yiiksek
karli ve siirdiiriilebilir is kollar1 gelistirmeye odaklanmaktadir. Kiler Holding ig
Denetim Birimi, Holding istirakleri sirket siirecleri ve sistemlerindeki operasyonel
riskleri tespit etmek ve ortadan kaldirmak i¢in diizenli denetimler
gerceklestirmektedir. Yine Kiler Holding Bilgi Islem Birimi, &énleyici tedbirler,
diizenli testler ve yedekleme planlar1 ile bilgi islem sistemlerinin zarar gormesi ve
harici siber saldirilar gibi teknoloji risklerini proaktif bir sekilde yonetmektedir.
Ayrica is saglig1 ve giivenligi riskleri de Insan Kaynaklar1 ve Kiiltiir Yonetimi
Birimi tarafindan izlenmekte, kriz yonetimi ve is siirekliligine iliskin ¢aligan-
yonetici egitimleri ile siiregler desteklenmektedir. Grup, ilgili yasa, kural ve
mevzuatlara uyuma o6ncelik vermektedir. Hukuk ve Uyum EKibi, kurum genelinde
etkin bir uyum saglamak igin ticaret hukuku, siirekli giincellenen vergi mevzuati,
regiile piyasalara iliskin ikincil mevzuat ve veri gizliligi konularinda kapsamli risk
analizleri gergeklestirmektedir.

Finansal riskler kapsaminda ise, Kiler Grubu’un portfoyii incelenmis ve bu
dogrultuda stratejik bir yol haritast olusturulmustur. 2030 yilina kadar mevcut
durumda faaliyetin olmadig1 belirlenmis yeni sektorlerde yatirim yapilmast ve
portfdyiin ¢esitlendirilmesi gibi Kiler Grubu’nun orta vadeli planlar1 bulunmaktadir.
Bu sayede Grup’un mevcut faaliyetleri icin éngorilen riskleri azaltmaya yonelik bir
portfoy olusturulmasi amaglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Organizasyonu ve Gorev Tanimi

Kiler Grup, Kurumsal Risk Ydnetimi’ni bagimsiz, objektif, sirketlerin oncelikleri
ve stratejileri ile uyumlu, ulusal ve uluslararasi standartlarin gerekliliklerini dikkate
alarak proaktif ¢6ziim odakli bir yaklasim ile siirdirmeyi ve iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda risk yonetimi yaklasimimi giiclendirmek {izere
Riskin Erken Teshis Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci Sirket’in varligimni,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Bu komiteler;
risk operasyon sonuglarmin degerlendirilmesinde, risk tolerans simnirlarinin
giincellenmesinde ve stratejik hedeflerimizle uyumun saglanmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Komitenin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi
halinde her ikisinin, ikiden fazla {iyesi bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi zorunludur.
Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri arasindan segilir. Yonetim
kurulu Gyesi olmayan, ancak konusunda uzman kisiler komiteye {iye olabilir.
Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigt tiim ¢aligmalart yazili hale
getirerek kaydini tutar. Komite ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini
iceren raporlart yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iiyelerden olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Risk Degerlendirme Parametreleri

Kurumsal risk yonetimi

Kurumsal risk yonetimi, igletmelerin karsilasabilecegi potansiyel tehditleri
belirleyerek, bu tehditlerin isletme {izerindeki etkilerini en aza indirmek i¢in alinan
Onlemler buttiniidiir. Bu anlamda sirasiyla risk belirlenir, sonra degerlendirilir, riske
yanit gelistirilir ve takip eden donemlerde raporlanarak izlenir.
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Risk Yénetimi
Stratejisi

i
H
LII!'hmulim

3

Risklerin
Tespit Edilmesi

Yeunnsnnne

Risklerin
Gozden Gecirilmesi Risk Yiinetimi Ris
veKaporlanmasi Siireci Degerle esi

Risklere
Cevap, _\'elﬂmesg j

Kurumsal risk yonetimi, isletmelere bir¢ok avantaj saglar:

e  Stratejik hedeflere ulagsmay1 kolaylastirir.

e Finansal kayiplari 6nler ve karlilig1 artirir.

e Ic ve dis tehditlere kars1 proaktif bir yaklasim gelistirilmesini saglar.
e Regiilasyonlara ve yasal gerekliliklere uyumu artirir.

e  Sirketin itibarin1 ve marka degerini korur.

Kiler Grubu risk belirleme siireci ig¢inde ayrica karsilagtigi riskleri ¢esitli
kategorilere ayrilabilir:

e Stratejik riskler: Yanlis is modeli, degisen pazar kosullar1 veya rekabet
avantajinin kaybedilmesi.

e Operasyonel riskler: Uretim hatalari, tedarik zinciri sorunlar1 veya insan
kaynaklar1 problemleri.

e Finansal riskler: Doviz kurlari, faiz oranlari veya nakit akisi problemleri.

e Yasal ve duizenleyici riskler: Uyum ihlalleri, vergi degisiklikleri veya yasal
yaptirimlar.

o Siber guvenlik riskleri: Veri ihlalleri, siber saldirilar veya sistem
cOkmeleri.

Risk analizi siirecinin ilk adimi, igletmenin karsilagabilecegi riskleri belirlemektir.
Bunun i¢in SWOT analizi, beyin firtinasi tartigmalar1 ve gegmis tecriibe ve verilere
dayali analizler gibi yontemler kullanilabilir.

Riskler belirlendikten sonra, bunlara yonelik stratejiler gelistirilmektedir:

e Riski azaltma: Onleyici tedbirler almak (&rnegin, siber giivenlik
duvarlarini gliglendirmek).

o Riski kabul etme: Etkisi diisiik olan risklerin isletme tarafindan
ustlenilmesi.

e Riski transfer etme: Sigorta yaptirmak veya sozlesmelerle riski tiglincii
taraflara devretmek (Sigorta sektdriinde reastirans kullanmak)

e  Riski ortadan kaldirma: Sirecleri degistirmek veya belirli operasyonlari
durdurmak.

Risklere cevap verme yontemini belirlemeden 6nce mutlaka fayda-maliyet analizini
yapmak gerekir. Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligin1 ve/veya etkisini
azaltarak 6ngoriilen hedefe en etkin bir sekilde ulagsmaktir.

Risk Istahi; Grup’un amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/énlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istahi
kavrami, bu diizeyin iizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi
gerektigini ifade eder. Risk Istahi; i¢ ve dis gevre, insanlar ve politikalardan
etkilenir. Bu kapsamda risk istahi, Risk YOnetimi Stratejisi cercevesinde,
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kurum/birim/alt birim diizeylerinde yukaridan asagiya dogru belirlenir. Cok risk
almak kadar, az risk almak da bagarisizliga neden olabilir. Risk igtahinin diisiik
olmas1 giivenilir bir yonetim teknigi olarak goriilse de yaraticilik, yenilikgilik
(inovasyon) ve firsatlardan yararlanma konusunda idareyi sinirlayabilir.

Riskler tanimlandiktan sonra her bir riskin en iyi nasil yonetilecegine karar
verebilmek i¢in risk degerlemesi yapilir. Risk degerlendirmesi, risklerin degerinin
yani olas1 etkilerinin ve risklerin meydana gelme olasiliginin hesaplanmasi,
degerlendirilmesidir.  Buradaki etki, riskin organizasyonun amaglarini
gerceklestirme yetenegi lizerindeki 6nem derecesini ifade ederken; olasilik, riskin
belirli bir zaman periyodu i¢inde gergeklesme ihtimalini ifade etmektedir.

Yiiksek Etki/
Diisiik Olasilik

Is stirekliligi plan:
Kabul etmek (*)

Etki

Diisjik Etki
Yiitksek Olasilik

Kontrol Etmek
Kabul etmek(*)

Olasilik

Cevre ve Iklim Risk Yonetimi

Dogal afetlerden kaynak kitligina kadar uzanan fiziksel riskler, faaliyetlerimiz ve
Kiler Grup sirketlerimiz i¢in 6nemli tehditler olusturmaktadir. Sektére Ozgii
uygulamalar ve tedarik zinciri dnlemlerinden yararlanarak pozisyonlarimizi orman
yanginlari, su kithg1 ve iklimle ilgili diger tehlikelere karsi giiclendiriyoruz. Su
verimliligi Onlemlerine, biyogesitliligin korunmasina ve g¢alisilacak projelerde
ekosistemin gozetilmesine Oncelik vererek riskleri azaltiyor ve ¢evre ile uyum
icinde siirdiiriilebilir biiylimeyi 6ngdrecek is planlar1 yapiyoruz.

Gelisen mevzuatlara ve etik standartlara baglilik, siirdiirtilebilirlik taahhiidiimiiziin
merkezinde yer almaktadir. Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonu
diizenlemelerine uyum saglayarak, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina dogru
ilerleyerek ve insan haklarmi 6n plana alarak uyum risklerine karsi proaktif bir
durus benimsiyoruz. Siirekli izleme, dijitallesme ve kapasite gelistirme girigimleri
sayesinde, yasal diizenlemelerle uyumlu olarak is siireglerimizi yerine getiriyoruz.
Teknolojinin hizla gelistigi ve sektorlerin siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmeye dogru
donistiiriicii degisimler gecirdigi bir donemde, ortaya ¢ikan risk ve firsatlart dogru
belirleyerek pozisyon aliyoruz. Siirdiiriilebilir i modelimiz yesil teknolojilere,
inovasyona ve yetenek gelisimine dayali olarak tesis ediyoruz.

Gelecekte karsilasabilecegimiz zorluklar1 6ngdérmek risk yonetimi felsefemizin
ayrilmaz bir parcasidir. Iklim ve ¢evre ilgili davalar, sosyal huzursuzluklar ve
teknolojik yikimlar gibi yeni ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik risklerini sektor bazinda
tanimliyor ve bu risklere maruz kalmadan yonetebilme stratejileri gelistiriyoruz.

Kars1 karsiya kaldigr riskleri ne olgiide kabul ettigi anlaminda gelen risk istah
seviyesini sektor, hatta miimkiinse is kolu bazinda tanimlayarak 6nlemlerin hangi
asamada alinmasi gerektigini belirliyoruz. Boylece yatirim yapilacak yeni alanlarda
dahil olmak tizere fizibilite caligmalarinda projenin ekonomik degerlemesine
strdlrulebilirlik risk seviyesini de katarak fayda-maliyet analizinin, iklim, sosyal
ve ¢evresel etkisini de géz ardi1 etmemis oluyoruz.
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Iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi (Niteliksel)

Bu analiz, diinyada genel kabul gérmiis TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii) cercevesine uygun olarak Gegis Riskleri ve Fiziksel Riskler olarak ikiye
ayrilmistir. Senaryo analizlerimizi olustururken, NGFS diizenli gegis, diizensiz gegis ve sicak evren senaryolart dikkate alinmistir. Kiler Grup stirdiirebilirlikle ilgili hazirlik
calismalarini gelistirmekle birlikte mevcut bilgi islem alt yapis1 ve siirdiiriilebilirlik ilgili ulusal bazda da yeterli insan kaynagina sinirl erisim olmasi nedeniyle, 6ngdriilen
risk ve firsatlarin finansal etkilerine iligkin nicel bilgiler, TSRS 1 38 ve 39. maddelerdeki gerekgeler dogrultusunda bu sene sunulamamistir.

A. Gegcis Riskleri (Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegisin Getirdigi Riskler)

Bunlar; politika, yasal, teknolojik ve pazar degisikliklerinden kaynaklanan risklerdir.

Oncelikli Konu

| Risk Ad1

| Etkisi

Firsat

Tirkiye'nin gelecekte uygulamasi muhtemel bir karbon vergisi veya

isteksiz davranmasi.

Al'.Enf.:rJl,. K.arbon Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), 6zellikle Enerji ve Tekstil sektorlerindeki Yemlene;bl}lr enen yaurimlarimiz ve karbon azaltim
Verimliligi ve Fiyatlandirmasi iretim tesislerinin operasvonel malivetlerini dogrudan artiracakiir Kisa hedeflerimiz ~ dogrultusunda  maliyet artislarinin
Iklim Degisikligi | (Vergi/ETS) perasy y & ’ Onlenmesi ve ticaret hacmimizin biiyiimesi
A2-Emisyon . Cevre mevzuatinin, endiistriyel tesisler ve binalar i¢in daha kat1 emisyon ve K“arbon emisyon yonetimine bagh olarak llef leyen
. Sikilasan Emisyon L . . L . . stireclerde karbon kredisi gibi finansal destek saglayan
Kontrolii ve Standartlar: enerji verimliligi standartlari getirmesi, uyum igin ek yatirim gerektirecektir. | Kisa coielere  irilmesine basl olarak ekonomik  eirdi
Azaltimi Bu durum en ¢ok Insaat&Gayrimenkul ve Tekstil sektorlerini etkiler. p VJ s & &
saglanabilmesi
A3-Su Su Kullanim Turkiye'in artan su s'?*em nedeniyle, suyun sar}ay1de .kul}anlrpma yoneh}( Geri doniisiim ve diger su tasarruf yontemleri ile birlikte
T, . . kotalar veya daha yiiksek fiyatlandirma getirilmesi, Ozellikle Tekstil | Orta . ;
Verimliligi Diizenlemeleri o T . L N . maliyetlerin azaltilmast
sektoriiniin tiretim maliyetlerini ve operasyonel devamliligini tehdit eder.
Verimsiz Enerji verimliligi diisiik eski makine ve techizatlarin (Tekstil, Enerji) veya Tekstil iplik iiretim tesisi ile lisansiz GES
A4-Yenilik¢i U geleneksel yap1 teknolojilerinin (Insaat), yeni ve daha verimli teknolojiler yatirrmlarimizda son teknoloji liretim bandinin tedarik
.. Teknolojilerin PO, Orta . . . . . .
Teknolojiler < karsisinda ekonomik émriinii daha erken tamamlamasi ve yatirim kaybina edilmesi (6nemli kismui ithalat) ile {iretim siirecinde
Deger Kayb1 . R . .. .
yol agmasi. onemli verimlilik kazanilacagi degerlendirilmektedir.
L Miisteri Mu§terllerlr} (hem bireysel {1611} .l.<uru.n.1sal) yesil veya S}lrd.un.l.lé.blhr. Iplik iiretim tesisinde organik hammadde kullanimin
A5 — Miisteri . .. sertifikali binalar1 (Ingaat), siirdiiriilebilir hammaddeden {iretilmis tiriinleri . . S L s
i Tercihlerinin . o . - L. > .. | Kisa/Orta | tesvik edilmesi iplik satis siirecinde ciddi katki
Iliskileri N (Tekstil) veya diisiik karbonlu enerji portfdyiine sahip sirketleri (Enerji) -
Degisimi . ! . saglayacaktir.
tercih etmesi. Bu degisime ayak uyduramamak pazar pay1 kaybina yol acar.
. . - Bankalarin ve yatirimcilarin, ¢evresel performansi diisiik veya iklim Yeni yatirnmlarimizin  ¢evre duyarli makine ve
A6 — Yesil Finansmana Erisim . . . . - . .
Finansman Zorlugu risklerini yonetmeyen sirketlere kredi veya yatirim saglama konusunda daha | Kisa/Orta | ekipmanlara dayali olmasi, hammaddelerde organik

iiriinlere yonelme gibi etkenler finansal kuruluslarin
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destek istahini,
artirabilecektir.

Kiler Grubu yatirimlarina yonelik

Yeni yatirimlarimizin  gevre duyarli makine ve
ekipmanlara dayali olmasi, hammaddelerde organik

1 ” 1 " 1 1Q1 1

é(’zn_et]flt:lll( K‘;i::‘ﬁﬁ;‘;};ﬁ lccjaer\;elfini?)@fr?éiaojggggli(ﬁegﬁéf?:lz?dan sadece iletisim yapan sirketlere Kisa/Orta | tirlinlere .yénelme gibi etkenler finansal kuruluslar;n
) destek istahi1i  Grubumuz yatinmlarma ydnelik

artirabilecektir.
ISG ve kalite bagliklar1 Kiler Grubu’nun ¢alisan profili
ve yiiksek riskli sektér kompozisyonu diisiiniildiigiinde
A8 — tibar Cevresel Bir Olaya Herhangi bir tesiste yasanacak bir g¢evre kazasi (sizinti, kirlilik vb.) Kiler Kisa / Orta giderek 6nem verilecek giindem maddeleri olarak 6n
Y 6netimi Karisma Holding'in genel marka itibarina ciddi zarar verebilir. plana ¢ikmaktadir. Gerekli proaktif Onlemler, teknik

danigsman tavsiyeleri ve paydag geri bildirimleri ile itibar
yonetiminde gii¢lii durusumuzu siirdiirecegiz.

B. Fiziksel Riskler (iklim Degisikliginin Fiziksel Etkilerinden Kaynaklanan Riskler)

Akut Fiziksel Riskler (Ani Gelisen Asir1 Hava Olaylari)

B1 — Iklim o Insaat sahalarinda is gecikmelerine, malzeme hasarma ve santiye alaninin - .. ..
o fies Seller ve Yogun .. . o R . o . Yagmur suyu kanallar1 ve drenaj sistemleri ile su
Degisikligi — . zarar gormesine neden olabilir. Tekstil fabrikasi ve Enerji santrallerinde | Kisa/ Orta . .
- Yagislar . TSR toplamasi ve maliyet azaltim1 yapilabilir.
Seller ve Yagislar altyap hasari ve iiretim kesintisi riski yaratir
B2 — Iklim .. Ozellikle Enerji (riizgar tiirbinleri, enerji nakil hatlar)) ve Ingaat Mevcut Ve yem .yapll.acak teS{slerde buna iliskin
o qies Firtinalar ve Yiiksek . oo . . . . . Onlemleri alinmasi ile sigorta police kapsamlarinin bu
Degisikligi — . R (santiyedeki vingler, iskeleler) varliklari i¢in dogrudan fiziksel hasar riski | Kisa/Orta . .. . N .
Firtmalar Riizgarlar: tasir riskleri igerecek sekilde artirilmasi sektdrdeki diger
oyunculara gore 6nemli avantaj saglayacaktir.
B3 — Su Kitlig1 ve 5 Tekstil sektorii i¢in en krltl.k risktir. Uretim i¢in gerekll.suyun temininde Yagmur suyn kanallan ve drenaj sistemleri ile su
iklim Degisiklizi Su Kithg zorluklar yasanmasi, iiretimin durmasina veya maliyetlerin asir1 artmasina | Kisa / Orta toplamast ve malivet azaltimi vapilabilir
gislis yol agabilir. Ayrica, insaat faaliyetleri i¢in de su gereklidir. p Y yap )
B4 —iklim Ortalama Binalarda sogutma igin enerji tiiketimini artirarak Ingaat ve Sigortacihk . o e . -
. . . . .y . 27 Yeni yenilebilir enerji liretim santralleri yapilarak diisiik
Degisikligi — Sicakliklarin (artan enerji maliyetleri) sektorlerini etkiler. Calisanlarin sagligini ve | Orta malivetli enerii iiretimleri vapilabilic
Sicaklik Artist Artmasi verimliligini (6zellikle agik alanda ¢alisan ingaat iscileri) olumsuz etkiler. Y J yap )
BS — Iklim 480 mwp kapasitesindeki depolamali  On-lisans
Degisikligi — Asin Sicak Hava Enerji talebinde ani piklere ve sebeke iizerinde baskiya neden olur. Enerji Orta yatirimlari ulusal bazda da enerjinin stoklanabilmesini
Sicak Hava Dalgalan iiretim santrallerinin verimliligini diisiirebilir. ve zamansal yoOnetim siirecine katki saglayacak
Dalgalar1 projelerdendir.
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Iklim Degisikligi ve Cevre Eylem Plan1 (Baslangi¢ Seviyesi)

Yukaridaki risk analizine dayanarak, Kiler Holding'in ilk 3 yil icinde odaklanmasi gereken eylemler asagida dort ana baglik altinda toplanmustir.

Eylem Alani 1: Yonetisim ve Kapasite Gelistirme ("Temeli Saglam Atma")

Faaliyet Faaliyet Ad1 Aciklama Sorumlu Birim Zaman
Kodu Cizelgesi
YON-01 Iklim Risklerinin Kurumsal Iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerini, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yil 1
- . . . . . . 1
Risk Yonetimine Entegrasyonu gilindemine ve risk matrisine resmi olarak dahil etmek. Stirdiirilebilirlik Miidiiri
Yénetim Kurulu, Icra Kurul irketlerinin teknik yoneticileri onelik
) Liderlik ve Teknik Kadro .on.etlm. uru. u, Icra Kurulu ve grug sirketlerinin tekni y.one 10% e‘rlne y(zrlle. 1. . o o
YON-02 Esitimi "Iklim Riskleri ve Firsatlar" konulu bir farkindalik ve kapasite gelistirme egitimi | IK, Siirdiiriilebilirlik Midiiri Yil 1
itimi
£ diizenlemek.
Enerji tik ilerinin tiim tesislerden diizenli tandart bir fa tt
.. Cevresel Veri Altyapisinin fent, su ve %1 vent e?lmFl m fesisierden duzent ve S aI.l art oir formatta Stirdiirtlebilirlik  Midiiri, Grup
YON-03 toplanmasini saglayacak bir sistem (Excel sablonlar1 veya basit bir yazilim) kurmak C. Yil1-Yi2
Kurulmasi Sirketi Cevre Sorumlulari, BT
ve sorumlulari atamak.

Eylem Alan1 2: Olgme, Analiz ve Hedef Belirleme ("Nerede Oldugunu Bilme")

Faaliyet Faaliyet Ad1 Ac¢iklama Sorumlu Birim Zaman
Kodu Cizelgesi
OLC-01 Kurumsal Karbon Ayak izi Tim baglh ortakliklar1 kapsayacak sekilde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi | Siirdiiriilebilirlik Midiirii, Cevre vil2
) Hesaplamasi emisyonlarinin hesaplanmasi ve bir baz yil belirlenmesi. Sorumlulari
OLC-02 Su Riski Degerlendirmesi Ozellikle t.ek.stil fabrikzlis?r?u.l b11.1ut1dugu havzadaki su stresini ve riskini analiz T?ksj[.iln GI.U..bL.l Ce"vr“e ) Sorumlusu, Yi2
etmek. Tesisin su ayak izi i¢in bir 6n ¢aligma yapmak. Siirdiirtilebilirlik Miidiirti
.. Ik Bilim Temelli Azaltim Hesaplanan karbon ayak izine dayanarak, 3-5 yillik bir periyot icin ilk emisyon e et e .
LC- lebilirlik K Yil
OLC-03 Hedeflerinin Belirlenmesi azaltim hedeflerini (6rn: birim liretim bagina %X azaltim) belirlemek. Stirdiralebilirlik Komitesi i3
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Eylem Alan1 3: Operasyonel lyilestirme ve Verimlilik ("Tlk Adimlar1 Atma")

Faaliyet Faaliyet Ad1 Aciklama Sorumlu Birim Zaman

Kodu Cizelgesi

OPR-01 Enerii Verimliligi On Etiidii Iplik iiretim te.sisinin. d.1$1n(.1a enerji. ti.iket.irr.l.i yl'ilfsek olan bir ingaat projesi merkezinde enerji | Teknik Departmanlar, il 2

tasarruf potansiyellerini belirlemek i¢in bir 6n etiit yapmak/yaptirmak. Cevre Sorumlulart
OPR-02 Atik Yonetimi lyilestirme Atiklarin kaynaginda ayristirilmasini iyilestirmek ve geri doniigiim oranlarini artirmak i¢in tim | Cevre Sorumlulari, Tesis Vil 1-vi3
- . : . o ll-Y1

Projesi lokasyonlarda bir kampanya baglatmak. Insaat sahasinda atik yonetimi plani olusturmak. Yoneticileri

OPR-03 Yesil Bina Pilot Projesi Proj.elerimizde uygun ve uygulanabilir (.)lflugu .dl.lr.umlarda, yeni b.i.r in§aat projesinde yesil bina insaat Grubu Vil 1-Yi3
(Uygun olmasi durumunda) sertifikas1 (LEED/BREEAM) alinmasi i¢in fizibilite yapmak ve siireci baslatmak.

Eylem Alan1 4: Inovasyon ve Paydas Iletisimi ("Gelecege Hazirlanma")

Faaliyet Faaliyet Ad1 Aciklama Sorumlu Birim Zaman
Kodu Cizelgesi
Siirdiiriilebilir Sigortacilik: Iklim risklerini (kuraklik, sel vb.) teminat altina alan yeni iiriinler i¢in pazar arastirmas1 yapmak. | Grup Sirketi Vil 2 - Yl
. .. . 112-Y1
INO-01 Uriin/Hizmet Firsat | Tekstil: Siirdiiriilebilir organik hammadde kullanimin1 artirmak. Insaat: Enerji verimli binalar i¢in pazar talebini | Yonetimleri, 3
Analizi analiz etmek. Enerji: Yeni yenilebilir enerji santral projelerini degerlendirmek. Pazarlama

E-mobilite faaliyetimiz, Tirkiye'nin ulasim sektoriindeki elektrifikasyon siirecine katkida bulunarak, Kiler
Grubu’nun iklim degisikligi ile miicadele stratejisini destekleyen 6nemli bir firsat alanidir. Bu yatirim, Kapsam 3
E-mobilite emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olma potansiyeli tasimakta ve bizi gelecegin siirdiiriilebilir ulasim
yatirnmlari ekosisteminin bir pargas1 yapmaktadir. Bu yeni pazar, hizli teknolojik degisimler, yogun rekabet ve diizenleyici
belirsizlikler gibi gegis risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu riskler, Holdingimizin kurumsal risk yonetimi
siirecleri dahilinde takip edilmektedir.

Riskin Erken Teshis
Komitesi, Kurumsal | Yil 1-2
Tletisim

iNO-02
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11. Metrikler ve Hedefler

Enerji Tiiketimi ile Ilgili Metrikler
Kiler Holding ve bagl ortakliklarin ofis, santiye ve iiretim tesislerinde 2025 ve 2024 yillarmna iligkin yakit tiiketimi ve enerji tilketimlerini gosterir 6zet tablolar asagida
sunulmustur:

Alt Yapi Insaat Projeleri 2.262.422 - - - -
Merkez Ofis 44.459 376.657 16.138 376.657 -
Konut Insaat Santiyeleri - 1.462.870 4.804.028 -- --
Bitlis Iplik Uretim Tesisi 5.206 26.705.773 490.544 -- -
Referans Sigorta - 93.488 -- 93.488 --
Toplam 2.312.087 28.638.788 5.310.709 470.145 -

Alt Yapi Insaat Projeleri 1.834.412 36.278 -- -- --
Merkez Ofis 121.640 72.467 -- 72.467 --
Konut insaat Santiyeleri 16.406 1.787.015 -- -- --
Bitlis Iplik Uretim Tesisi 4.351 8.623.769 205.382 -- --
Diger - ~ - ~ ~
Toplam 1.976.809 10.519.529 205.382 72.467 --
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Cevreyi Etkileyen Emisyon Degerleri (Kapsam 1-2)

Kiler Grup tesislerimizde biyolojik kdkenli CO2 salinim bulunmamaktadir. Sera gazi emisyonlarini lgmek i¢in kullanilan hesaplama yontemi, uygun emisyon faktori ile
carpilan faaliyet verileridir. Faaliyet verilerin dnemli bir kism1 2025 hesap donemine iliskin ger¢eklesen sonuclardan yararlanilmis, % 5’in altindaki kismi ise benzer kalemlere
iliskin teknik tahminlere dayali verilerden tiiretilmistir.

CHG emisyonu hesaplamasinda asagidaki faktorleri kullanilmistir.
»  DEFRA tarafindan yayinlanan 2022 SGE emisyon faktorleri
+ IPCC, 2006 emisyon faktorleri
+  Sera Gazi izleme ve Raporlama Tebligi EK-5 Tablo 5.3’te bulunan emisyon faktorleri

»  Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi (2025) emisyon
1SO 14064-1(2019): emisyonlari kategori ve kapsam bazinda asagidaki gibi siniflandirilmistir:

‘ Kategori ve Kapsam Ag¢iklamasi

Kategori 1 | Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari ve Uzaklastirmalari

Kategori 2 | ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlar

Kategori 3 | Ulasim Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4 | Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriinler Kaynakli Dolayl Sera Gazi Emisyonlar1

Kategori 5 | Kurulus Tarafindan Kullanilan Uriinlerin Kullanimi Kaynaklh Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 6 | Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Certex Belgelendirme Denetim ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Certex”) , ISO 14064-1 Standardi 5.2.3 Dolayli SG emisyonlari maddesi uyarinca, 6nem kriterlerini belirlemis
ve tamimlamistir. Zorunlu olmayan durumlar i¢in asagidaki kriterler hari¢ tutma igin dikkate alinmistir:

1. Olgiilen emisyonlarin, emisyon faktdriiniin dogas1 nedeniyle dogrulugunun zayif olma ihtimali olan veriler ve
2. Elde edilmesi zor veya erisilmez pahalilikta olabilecek kaynak verileri icermesi veya

3. Yiiksek miktarda varsayim yapilmasi (varsayimin ¢oklugu) nedeniyle giivenilmez toplam emisyon miktari olusmast
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Ayrica Proses Emisyonlar1 (Cam iiretimi, ¢cimento iiretimi, petrol rafinasyonu veya demir g¢elik iiretimi gibi) icin kurulus tarafindan hesaplama yapilmis ise raporlamaya Kategori
1 altinda dahil edilmistir. Aksi durumda bu rapor proses emisyonlarini igermez.

Kategori Emisyon Kaynagi Ornekleri

Koémdr, dizel veya benzin kullanimi (1sitma, enerji lretimi vb.) kaynakli
emisyonlar

Akaryakit kullanimi (sirketin sahip oldugu araglar, forklift veya operasyonel
kontrol altinda kiralanan araglar) kaynakli emtsyonlar

1.1 Sabit Yanma

1.2 Hareketli Yanma

1.3 Proses Emisyonlar: Uretim sireglerine iliskin proses kaynakli emisyonlar

Herhangi bir buzdolabi, dondurucu veya klima iinitesinde kullanilan sogutucu

1.4 Kagak Emisyonlar gazlar kaynakli emisyonlar

2.1 Disaridan Alinan Elektrik Tiim tesislerde elektrik kullanim1 kaynakli emisyonlar

2.2 Disaridan Alinan Enerji Tiim tesislerde buhar vb. enerji kullanimi1 kaynakli emisyonlar

Raporlama biitiiniinde gergeklestirilen veri akisina gére sinif bazinda diizenlenmis olan belirsizlik analizi sonugla asagidaki tabloda yer almaktadir. TSRS 2 “Iklimle ilgili
metrikler” baslikli madde 29 (2)(i)(1)-(2) paragrafi uyarinca agiklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari i¢in, emisyonlar1 asagidakiler arasinda ayristirir:

Konsolide edilen grup (6rnegin, TFRS’leri uygulayan bir isletme i¢in bu grup, ana sirket ve onun konsolide edilen bagli ortak liklarindan olusur) ve 29(a)(iv)(1) paragrafinin
disinda birakilan diger yatirim yapilanlar (6rnegin; TFRS’leri uygulayan bir isletme i¢in bu yatirimlar; istirakleri, is ortakliklarini ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklari

icerir).

Bu amagla, Tablo-I"de Kiler Holding ve bagl ortakliklarina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 verilerine iliskin tablo sunulurken, Tablo-II.a, Tablo-II.b ve
Tablo-II.c ’de tam konsolidasyon kapsamina girmeyen Grup’un énemli istirakleri arasinda Dogu Aras, Tureks Turizm ve Kiitahya Seker sirketlerinin Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarina yer verilmistir.

Raporlama déneminde, sera gazi emisyonlarinin azaltimi igin karbon kredisi alimi veya herhangi bir denklestirme (offsetting) mekanizmasi kullanilmamaistir.
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Tablo-I Kapsam 1 Sera Gazi1 Emisyonlari (ton CO:e)

Kiler Holding sera gazi emisyonlari, 2024 hesap doneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda 6ngdriilen gegis hiikkmiinden yararlanilarak EN ISO 14064-1:2019 standardina
uygun sekilde raporlanmistir. Anilan gegis hitkmiiniin 2025 y1li itibariyla sona ermesi sonrasinda ise sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmis ve raporlanmustir.

Kiler Holding A.S. ve bagh ortakliklar (DTM-PKN dahil) * 5.898.63 4.914.55
Dosu Aras Elektrik Dagitim 2.811.86 3.366.32
Tureks Turizm Tasimacilik 20.242.76 21.992.48
Kiitahva Seker Fabrikas1 A.S. 4.586.96 4.728.85
TOPLAM (Grup Geneli) 33.540,21 35.002,22

Tablo-II Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO:e)

Sirket / Grup 2024 2025

Kiler Holding A.S. ve bagh ortakliklar (DTM-PKN dahil) 4.618.07 4.188.84
Dosu Aras Elektrik Dagitim 223.619.00 235.317.45
Tureks Turizm Tasimacilik 2.845.88 2.467.73
Kiitahva Seker Fabrikas1 A.S. 1.628.77 1.344.24
TOPLAM (Grup Geneli) 232.711,72 243.318,26

* EK-A.2 Kiler Holding A.S. ait TSRS Raporundaki rakamlar1 gésteren Sera Gazi Olgiim Hesaplama sertifikalart
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Su Tiiketimi ile ilgili metrikler

Kaynagina Gore Cekilen ve Desarj Edilen Su Miktar:

Kiler Holding ve tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin ofis, santiye ve tiretim
tesislerinde 2025 yilina iliskin su ¢ekimi verilerini gosterir 6zet tablo asagida
sunulmustur. Tam konsolidasyona tabi olmayan dnemli istirakleri olan Dogu Aras
(konsolide), Tureks Turizm (konsolide) ve Kiitahya Seker ortakliklar1 2025 ve 2024
yili verilerinde asagidaki tabloda yer verilmemistir.

Bitlis iplik tiiretim tesisi haricindeki su tiiketim noktalarinda sebeke suyu
kullanilmaktadir. Ancak ilerleyen donemlerde insaat santiye sahalari bagta olmak
iizere bircok projede yagmur suyunun kaynak planlamasina dahil edilmesi
degerlendirilmektedir.

2025 donemi kaynagina gore ¢ekilen su miktarlar1 agagida sunulmustur:

Kaynagina Gore Cekilen Su Miktar:
Ylzey
Sulan
(Deniz,

Nehir, Atik
Go6l | Yeralt:  Yagmur | Uretilmi  Su
Sirket/Santiye . Suyu s Su Desarj
/Uretim Tesisi (m3) (D)

Desarj Noktasi

Alt Yap1 Insaat Belediye
Projeleri -- -- -- -- -- -- | Aritma

Belediye
Merkez Ofis 1.612 -- -- -- - | 1612 | Antma
Konut Ingaat Belediye
Santiyeleri 45.502 -- -- -- --| 45.502 | Aritma
Bitlis iplik Ozel Aritma
Uretim Tesisi -- - | 24.160 -- -- | 24.160 | Noktast
Referans Belediye
Sigorta 540 -- -- -- -- 540 | Aritma
Toplam 47.654 --| 24.160 - - | 71.814

Iplik iiretim tesisinde 2025 y1linda tam y1l ortalama %60 {izeri kapasite ile alismaya
baglanmasi ile birlikte kuyu suyu kullanim miktar1 6nceki seneye gore artis
gostermistir. 2024’te Referans Beylikdiizii ve Referans Loca projelerinin yerini
2025°te hizlica almaya baslayan Referans Besiktas ve Referans Pendik projelerinde
su tiiketimi ile ilgili uygulanan efektif tasarrif 6nlemleri ile 2025 yilinda nispeten
kullanimlarda verimlilik saglanmistir. Santiyelerde, merkez ofiste ve iplik {iretim
tesisinde kullanilan sularin tamamu ilgili belediye desarj noktalarindan aritima
serbest birakilmaktadur. 2026 ve sonraki yillarda devam edecek projelerde su
tilketim ve aritma hususlarinda daha hassas planlamalarin yonetimin giindeminde
olmasi beklenmektedir. 2024 donemi kaynagina gore c¢ekilen su miktarlar1 asagida
sunulmustur:

Kaynagina Gore Cekilen Su Miktar:

Yiizey
Sulari
(Deniz, Atik
Sirket/Santi  Sebeke Nehir, Yagmur Uretilmis Su
ye/Uretim Suyu Gol vb.) Suyu Su Desar;j
Tesisi (m?3) (m3) (m3) (m3) (m3)  Desarj Noktasi
Alt Yap1
Ingaat Belediye Aritma
Projeleri -- -- -- -- -- --
Belediye Aritma
Merkez Ofis 243 - -- - - 243
Konut ingaat Belediye Aritma
Santiyeleri 53.558 - - -- --| 53.558
Bitlis Iplik Ozel Aritma
Uretim Tesisi -- - | 12.160 - -- | 12.160 |Noktast
Belediye Aritma
Diger - - - - - -
Toplam 53.801 --| 12.160 - --| 65.961
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Atiklar Hakkinda Bilgi ve Istatistikler

Kiler Holding ve tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin ofis, santiye ve tiretim
tesislerinde 2025 ve 2024 yillarina iliskin olusan atik verilerini gosterir dzet tablolar
asagida sunulmustur. Tam konsolidasyona tabi olmayan dnemli istirakleri olan
Dogu Aras (konsolide), Tureks Turizm (konsolide) ve Kiitahya Seker ortakliklar
2025 ve 2024 yil1 verilerinde asagidaki tabloda yer verilmemistir.

2025 yilina iligkin tiiriine gore atik miktarlari ile bertaraf siiregleri:

Tiiriine Gore Atik Miktarlari (Ton)

Bertaraf

Uretilen edilmesi Bertarafa
Atik Tirt atik o giden

miktar1 onler}en il atik miktar1

miktar1

Metal (Nerviirlii Insaat Demiri) Ton 179 179 --
Plastikler Ton 24 24 --
Atik elektronik malzeme Ton -- -- --
Atik piller Ton -- -- --
Evsel Atik Ton 89 -- 89
Kagit - karton Ton 3 3 1
Cam Ton -- -- --
Hafriyat Ton 481.246 96.249 384.996
Ahgap (Kalip Imalatlari) Ton 47 46 1
Toplam 481.589 96.501 385.088

Bertaraf edilmesi

Bertarafa giden
Onlenen atik miktar1 atik miktari
Tehlikeli Atiklar 24 -

Atik Tirii/Bertaraf Durumu

Geri doniisiim 24 --
Diger -- --

96.477 385.088
Geri doniisiim 182 1

Diger 96.295 385.087

2024 yilma iligkin tiirtine gore atik miktarlari ile bertaraf siirecleri:

Tiriine Gore Atik Miktarlari

(Ton) Uretilen Bertaraf Bertarafa
atik edilmesi giden
Atk Tiird miktari onlenen atik miktari
atik miktari

Metal (Nerviirlii insaat Demiri) Ton 262 262 --
Plastikler Ton 68 67 1
Atik piller Ton -- -- --
Evsel Atik Ton 209 -- 209
Kagit - karton Ton 16 13 3
Hafriyat Ton 495.764 368.537 127.227
Ahsap (Kalip Imalatlar) Ton 47 46 1
Toplam 503.565 376.124 127.441

Bertaraf edilmesi
onlenen atik
miktar

Bertarafa giden
atik miktari

Atik Turd/Bertaraf Durumu

Tehlikeli Atiklar 67 1
Geri doniistim 67 1
Diger -- --
376.057 127.440
Geri doniisiim 275 3
Diger 375.782 127.436
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KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Cevresel Izin ve Lisanslar

Istirak ve bagl ortakliklarimin faaliyet gosterdikleri alanlarda gesitli cevresel
izinleri bulunmakla birlikte ana ortaklik olarak Kiler Holding’in ana faaliyet
konular1 nedeniyle herhangi bir ¢evresel izni bulunmamaktadir.

Ingaat ve gayrimenkul segmenti

Gelistirme projelerinin tasarim siirecinin yonetimi ve denetimi sirket tarafindan
uluslararasi taninirlikta danigmanlar ile isbirligi icinde yiriitiilmektedir. Sirket,
genel olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak iizere tasarim
dokiimantasyonunu hazirlamalari i¢in 6nde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlk
firmalarmi gorevlendirmektedir. Detay ve uygulama projeleri igin ise, yerel
planlama tasarim ve yapim kurallar1 hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olan firmalar
tercih edilmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim siirecinin yonetimi ve denetimi
sitket tarafindan wuluslararasi taninirhikta danismanlar ile igbirligi icinde
yiriitiilmektedir. Sirket, genel olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari
dahil olmak iizere tasarim dokiimantasyonunu hazirlamalar1 i¢in Onde gelen
uluslararast tasarim ve mimarlik firmalarini gorevlendirmektedir. Detay ve
uygulama projeleri i¢in ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallar1 hakkinda
bilgi ve deneyim sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili
olarak alinmasi gereken teknik tedbirlere iligskin olarak miihendislerin tavsiyeleri
gz Oniinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki zemin ve sismik kosullar
iizerinde bagimsiz degerlendirme amagl arazi arastirmasi yapmasi i¢in deneyimli
miihendislik sirketleriyle ¢aligilmaktadir.

Halkali Projesi

29.07.2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlarak yiiriirliige giren
Cevre Etki Diizenlemesi Yonetmeligi’nin EK-II sayili listesinde yer alan 300
bagimsiz boliim ve {izeri olan “Konut, Ofis ve Ticarethane Projesi” ile ilgili olarak
cevre ve is giivenligi danigman firmasi tarafindan hazirlanan proje tanitim dosyasi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’na iletilmis ve ilgili bakanlhk
tarafindan Kiler Grubu tarafindan proje dosyasinda belirtilen gevresel etkilere karst
alinmast Ongoriilen Onlemler yeterli goriilmistir. Boylece, 2025 yili iginde
Referans Halkali projemiz igin, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin

1 Mart 2024 tarihli ve 71280893-220-02-E-2024442 sayili numarali “Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Gerekli Degildir” karar1 alinmistir. inceleme alaninda hem
arazinin hazirlanmasi hem de isletme asamasinda 12.07.2019 tarih ve 30829 sayili
Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tehlikesiz nitelikteki geri kazanilabilir kagit-
karton, plastik, cam, metal, organik ve geri doniisemeyen atiklar ayristirilacaktir.
Ay biriktirilen bu atiklar ilgili idarenin toplama sistemine ve/veya izin ve/veya
cevre lisanst bulunan atik igleme tesislerine teslim edilecek ve teslim edildigi
yerlere iligkin bilgileri sifir atik bilgi sistemi iizerinden periyodik olarak
bildirilecektir. Proje kapsaminda konut, ofis ve ticari isletmelerin yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu faaliyet 17.05.2014 tarih ve 29003 sayili Resmi
Gazetede (Degisik: 31.05.2017-30082 R.G.) yayimlanarak yiiriirliige giren “Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yo6netmelik”in EK-1’deki listede yer alan
faaliyetler igerisinde bulunmadigindan dolayr Sera Gazi Emisyon Raporu
hazirlatma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, projenin ingaat asamasindan ve
isletme agamasinda yapilan faaliyetlerden kaynaklanmasi muhtemel potansiyel sera
gazi kaynaklarinin belirlenmesi ve azaltilmasina yonelik 6nlemleri irdelemek i¢in
ayrica Sera Gazi Azaltim Plani hazirlanmistir. Projenin arazi hazirlama, insaat ve
isletme asamalar1 i¢in hazirlanmis olan Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani agsagidaki
ana bagliklari icerecek sekilde uygulamaya almmistir.

1) Sosyoekonomik yapi,

2) Toplum sagligi ve giivenligi,

3) Issaghp ve giivenligi,

4) Kiiltiirel Degerler ve Miras,

5) Arazi kullanimu,

6) Hava kalitesi,

7) Su kaynaklar1 ve su kalitesi,

8) Yeralt1 suyu kalitesi,

9) Gdurdltd,

10) Tesisten Kaynaklanacak Atiklar (Insaat ve Isletme Dénemi)
11) Ormanlar ve biyolojik gesitlilik,

12) Gorsel etki,

13) Alinacak 6nlemler, gereklilikler ve tavsiyeler
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12. TSRS Sektorel Siirdiiriilebilirlik ve Faaliyet Metrikleri
Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

(Kiler Tekstil & Biskon Yap1 Van Baskale GES)

e —
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Konu

Sera Gaz1 Emisyonlari
ve Enerji Kaynagi
Planlamast

Metrik

(1) Brit toplam Kapsam 1
emisyonlari,

(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler
ve

(3) emisyon raporlama
diizenlemeleri kapsamindaki yiizde

‘ Aciklama

Elektrik Hizmetleri ve Gii¢ Jeneratorleri sektorii isletmeleri
elektrik Ttretir; iletim ve dagitim hatlar1 insa eder,
sahipligini elde eder ve isletir ve elektrik satar. Kiler
Tekstil’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
onaylanan asagidaki belge onay tarih ve sayilar1 verilen
yatinm tesvik belgeleri kapsaminda, 2024 yilinda da
yapilan ek tadiller ile birlikte toplamda 13,75 mwh lik
kapasite yatirimi karsiliginda 213.360 TL tutarinda tesvike
konu sabit yatirim tutari revize edilerek onaylanmistir. Kiler
Tekstil’in, Biskon Yapu ile birlikte Van Bagkale bolgesinde
toplam kurulu giicii toplamda 13,75 mwh olan lisanssiz
GES santralleri projesinde de yatinm siireclerini
tamamlamis olup, 2024 Mayis ay1 sonu itibartyla projenin
tamam1 enerji {iretimine baslanugstir. Uretilen enerjinin
tamami1 yenilebilir enerji olup, tiiketim karsilifi diretim
yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin 6ngordiigii sekilde
tiiketime es deger EPDK tarifesi izerinden sisteme elektrik
satilabilmektedir.

Diizenlemeye tabi igletmeler, tekel olarak faaliyet gosterme
lisanslarimi siirdiirmek i¢in diger diizenleme tiirlerinin yant
sira fiyatlandirma mekanizmalari ve izin verilen 6zsermaye
getirileri konusunda kapsamli bir diizenleyici denetimle
kars1 karsiyadir.

GES panelleri (zerinden yenilenebilir enerji retimi
prosesinde ek bir enerji ve/veya su tlketimine ihtiyac
duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir diizeyde
emisyon iirettigi varsayilmaktadir.

Olciim Degeri

GES panelleri Gzerinden
yenilenebilir enerji dretimi
prosesinde ek bir enerji
velveya su tiketimine
ihtiyac duyulmamakta
oldugundan ihmal edilebilir
diizeyde emisyon {irettigi
varsayilmaktadir.

Kod
IF-EU-110a.1

Gili¢ dagitimlariyla iliskili sera gazi
(GHG) emisyonlar1

GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Gretimi
prosesinde ek bir enerji vel/veya su tlketimine ihityac
duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir diizeyde
emisyon irettigi varsayilmaktadir.

GES panelleri Uzerinden
yenilenebilir enerji Gretimi
prosesinde ek bir enerji
velveya su tiketimine
ihtiyac duyulmamakta
oldugundan ihmal edilebilir
diizeyde emisyon Trettigi
varsayilmaktadir.

IF-EU-110a.2
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Konu Metrik ‘ Aciklama Olciim Degeri Kod
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon | GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji lretimi | Yapilacak kapasite | IF-EU-110a.3
azaltma hedeflerini  yonetmeye | prosesinde ek bir enerji velveya su tlketimine ihtiya¢ | artinmlari  ile  karbon
yonelik uzun ve kisa vadeli | duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir diizeyde | emisyon seviyelerinin
stratejinin veya planin tartisilmasi | emisyon iretti§i varsayillmaktadir. Orta ve uzun vadeli | onemli derece azaltilmasi
ve bu hedeflere yonelik | planlamalarda yenilebilir enerji kapasitesinin artirilmasi | planlanmaktadir.
performansin analizi hedeflenmektedir.

Su Yoénetimi (1) Cekilen toplam su, (2) tiiketilen | GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Uretimi | GES panelleri {zerinden | IF-EU-140a.1
toplam su; Yiiksek veya Asiri | prosesinde ek bir enerji vel/veya su tiiketimine ihtiya¢ | yenilenebilir enerji Gretimi
Yuksek Su Stresi olan bolgelerde | duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir dizeyde | prosesinde ek bir enerji
her birinin yizdesi emisyon {rettigi varsayilmaktadir. velveya su tlketimine

ihtiyag duyulmamakta
oldugundan ihmal edilebilir
diizeyde emisyon firettigi
varsayilmaktadir.
Su kalitesi izinleri, standartlar1 ve | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-140a.2
diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarmin sayisi
Su yo6netimi risklerinin tanimi1 ve bu | GES panelleri Uzerinden yenilenebilir enerji Uretimi | GES panelleri Gzerinden | IF-EU-140a.3
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve | prosesinde ek bir enerji ve/veya su tiiketimine ihtiyag | yenilenebilir enerji Gretimi
uygulamalarin tartigilmasi duyulmamakta oldugundan ihmal edilebilir diizeyde | prosesinde ek bir enerji
emisyon trettigi varsayilmaktadir. velveya su tuketimine
ihtiyac duyulmamakta
oldugundan ihmal edilebilir
diizeyde emisyon Tlrettigi
varsayilmaktadir.

Kullanim Sonu Akilli sebeke teknolojisi tarafindan | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-420a.2

Verimliligi ve sunulan elektrik yikinun yizdesi

Talep
Pazara gore verimlilik | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-420a.3
onlemlerinden elde edilen misteri
elektrik tasarrufu

Nikleer En son Dbagimsiz  giivenlik | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-540a.1

Guvenlik ve incelemesinin  sonuglarina  gdre
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

Acil Durum ayrilan toplam niikleer gii¢ {initesi
Y dnetimi sayisi
Nukleer guvenlik ve acil durum | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-540a.2
hazirligint  yonetme c¢abalarmin
tanimi
Sebeke Fiziksel veya siber glvenlik | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadr. IF-EU-550a.1
Dayaniklilig1 standartlarina veya diizenlemelerine
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-550a.2
Ortalama Kesinti Stresi Indeksi
(SAIDI), (2) Sistem Ortalama
Kesinti Siklig1 Indeksi (SAIFI) ve
(3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi
Indeksi (CAIDI)
Faaliyet metrigi Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari | Uretilen enerjinin tamami yenilebilir enerji olup, tiikketim IF-EU-000.A
ve (3) endiistriyel miisteri sayis1 karsilig1 iretim yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin | @ 1 adet ic tiiketim
ongordigii sekilde tiketime es deger EPDK tarifesi | ¢ 1 adet perakende satis
Uizerinden sisteme elektrik satilabilmektedir. lisansli gorevli
tedarikgi firma
(1) konut, (2) ticari, (3) | Uretilen enerjinin tamami yenilebilir enerji olup, tiketim | 2025 yili icinde toplam | IF-EU-000.B
endiistriyel, (4) diger tim | karsgih@ tretim yapilmakta ve mevcut diizenlemelerin | yenilebilir enerji tretim
perakende miisteriler ve (5) toptan | ongordiigii sekilde tiiketimi asan {iretilen yenilenebilir | miktar1 24.806.725  kw
satts miisterilerine teslim edilen | enerji ise dagitim bolgesinde gorevli tedarik¢i firmasina | (2024:16.133.900 kw) olup,
toplam elektrik (Perakende satig lisansli) EPDK tarifesi lizerinden elektrik | tiiketim karsiligi iiretilen
satilabilmektedir. enerji miktart 13.061.465
kw’a (2024: 9.156.749 kw)
denk gelmektedir. Tiiketim
fazlas1  olarak iretilen
11.745.260 kw  (2024:
6.977.151 kw) enerji ise
dagitim bolgesinde gorevli
tedarikei firmasina
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Konu Metrik ‘ Aciklama Olciim Degeri Kod
(Perakende satig lisansli)
satilmigtir.
fletim ve dagitim hatlarmin | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-000.C
uzunlugu
Uretilen toplam elektrik, ana enerji | 2025 yili iginde toplam yenilebilir enerji iiretim miktar IF-EU-000.D
kaynagina gore yiizde, 24.806.725 kw (2024:16.133.900 kw) olup, tiketim | 2025 yili  Aralik ay1
diizenlenmis piyasalardaki ytlizde kargilig1 tretilen enerji miktar1 13.061.465 kw’a (2024: | sonunda Tiirkiye genelinde
9.156.749 kw) denk gelmektedir. Tiiketim fazlasi olarak | yenilenebilir enerji
iretilen 11.745.260 kw (2024: 6.977.151 kw) enerji ise | segmentinde toplam kurulu
dagitim bolgesinde gorevli tedarikei firmasina (Perakende | giic 122.519 mw seviyesine
satig lisansli) satilmistir. ulastt. 25109 mw’lik
kismi1 GES lerden
kaynaklanmaktadir.
2025 yili sonunda toplam
yenilebilir enerji toplam
kurulu gii¢ kapasitesi 13,75
mwh olup, iilke genelindeki
toplam yenilebilir enerji
alinda GES tarafindaki
kurulu gii¢ dikkate alinsa
bile %0,1’in altinda
kalacaktir.
Satin alinan toplam toptan elektrik | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-EU-000.E

® https://enerji.gov.tr/ Erigim tarihi: 27 Nisan 2026

107

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/
https://enerji.gov.tr/

12. TSRS Sektorel Surdurdlebilirlik ve Faaliyet Metrikleri KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Miihendislik ve Insaat Hizmetleri

108

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2025
https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

12. TSRS Sektorel Surdurulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri

KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Metrik ‘ Aciklama Olciim Degeri
Proje Gelistirmenin Cevresel izinlere, standartlara ve | Cevresel riskler arasinda ekolojik etkiler, biyogesitlilik | Rapor  tamamlama  tarihi | IF-EN-160a.1
Cevresel Etkileri yonetmeliklere uyumsuzluk | etkileri, emisyonlar, su desarjlari, egim bozulmasi, toprak | itibartyla hem 2026 yilinda
olaylarinin sayist bozulmasi ve erozyon, yagmur suyu yOnetimi, atik | hem de 2025 yilma iliskin
yonetimi, dogal kaynak tiiketimi ve tehlikeli kimyasal | devam eden projeler
kullanim1 yer alabilir. Bu baglamda 2025 yilinda devam | kapsaminda karsilasilan
eden ve tamamlanan projelerimizde karsilasilan herhangi | dnemli bir uyumsuzluk vakasi
bir ihlal ve/veya c¢evresel izinlere, standartlara ve | olmamig, bu anlamda idari
yonetmeliklere  6nemli  bir uyumsuzluk  hususu | kurumlardan gelen bir 6énemli
bulunmamaktadir. bir cezai islem ya da uyari
yazis1 bulunmamaktadir.
Proje tasarimi, yer belirleme ve | Mevcut yasal diizenlemelere uyum hususu proje tasarimi ve | Mevcut projelerde | IF-EN-160a.2
ingaat ile ilgili ¢evresel riskleri | etiit galismasi asamasindan proje teslimine kadar olan tiim | uygulanabildigi Olciide
degerlendirme ve yonetme | siire¢lerde dikkate alinmakta duruma gore gereken | gevresel agidan tercih edilebilir
stireglerinin tartigilmasi revizyonlar her safhada yapilmaktadir. alternatifler ile ilerlenmektedir.
Yerel yasal gereksinimler,
biyogesitliligin korunmast;
yenilenebilir dogal kaynaklarin
kullanimi, tehlikeli madde
kullanim: ve verimli enerji
iiretimi, dagitimi ve kullanimi
gibi hususlar proje etiit ve
tasarim asamasinda
degerlendirilmekte idari
kurumlardan alinan insaat
ruhsat1 disinda ruhsat tadili izin
stireglerinde de ilgili yasal
diizenlemelerin belirttigi
hususlar karsilanmaktadir.
Yapisal Biitiinliik ve Hata ve giivenlikle ilgili yeniden Is saglig1 ve giivenligi siirecleri proje tasarim asamasindan | Yapisal biitiinliigii ve giivenligi | IF-EN-250a.1
Giivenlik caligma maliyetlerinin miktari itibaren her asamada dikkate alinmaktadir. Mevcut | yeterli sekilde yonetemeyen
projelerimizde 2025 yili icinde yeniden ¢aligsma yapilmasin | igletmeler, yeniden tasarim
gerektirecek 6nemli bir olay ile karsilasilmadigt igin ek bir | veya onarim ¢aligmalar1 ve
maliyet olusmamigtir. hukuki sorumluluklar
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

nedeniyle artan maliyetlere ve
ayrica biiylime beklentilerine
zarar verebilecek itibar kaybina
maruz kalabilir. Bu anlamda
calisilan st yap1 ve alt yapi
projelerinde sektorel
deneyimlerimizin de katkistyla
is kalite ve calisan-gevre
giivenligi hususlarina azami
onem gosterilmektedir. Ancak
buna ragmen insaat sektorii
yiiksek riskli i grubu olmasi

sebebiyle risk Dbelirli bir
seviyeye kadar
indirilebilmekte ve bu

projelerde alman Onlemlere
ragmen i§ kazasi olaylar ile
karsilasilabilmektedir.

Hata ve giivenlikle ilgili olaylarla | Is saglig1 ve giivenligi siiregleri proje tasarim asamasindan 86.607 TL IF-EN-250a.2
iligkilendirilen yasal islemler | itibaren her asamada dikkate alinmaktadir. Mevcut ) )
sonucunda meydana gelen toplam | projelerimizde 31 Aralik 2025 yili Kiler Holding konsolide | Agirlikli is mahkemelerinde
parasal kayip tutari finansal tablolarinda toplam dava karsilik tutar1 160.998 | raporlama tarihi itibariyla
TL’dir. Bu karsilik tutarinin 86.607 TL ise insaat ve elektrik | karara baglanmamus is kazalari
alt yap1 islerine iliskin agirhkl is¢i davalarindan | agirlikli ¢alisan ve/veya adina
kaynaklanmaktadir. agilan dava  dosyalarindan
olusmaktadir.
Idari kurumlardan raporlama
tarihi itibartyla insaat ve alt
yapt isleri nedeniyle Kiler
Grup aleyhine agilan bir dava
dosyas1 bulunmamaktadir.
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Binalarin ve Altyapinin
Yasam Dongiisii Etkileri

Metrik

Ugiincii ~ taraf  ¢oklu  &zellikli
stirdiiriilebilirlik standardina gore
sertifikalandirilmis (1)  devreye
alinmis projelerin ve (2) bu
sertifikay1 arayan aktif proje sayisi

Aciklama

Insaat malzemelerinin tedarik edilmesi ve binalarin ve
altyapimin giinliik kullanimi, dogrudan ve dolayli sera gaz1
(GHG) emisyonlarina, kiiresel veya yerel kaynak
kisitlamalarina, su stresine ve olumsuz insan sagligi
sonuglarina neden olabilmektedir. Bu dogrultuda, cesitli
uluslararasi siirdiiriilebilir bina ve altyap1 belgelendirme
programlari, diger hususlarin yani sira, bir projenin
kullanim asamasindaki enerji ve su verimliligini, insan
saglig1 lizerindeki etkilerini ve siirdiiriilebilir ingaat ve yap1
malzemelerinin kullanimini degerlendirir.

Olciim Degeri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
devam eden projelerimiz iginde
stirdiiriilebilirlik  standardina
gore sertifikalandirilma
bulunmamaktadir.

flerleyen donemlerde,
giincellenen diizenlemeler ile
ekonomik a¢idan avantajli
stirdiiriilebilir projelere yonelik
miigteri talebi arttik¢a, rekabet
avantaji ve pazar paymi da
koruyacak sekilde insaat ve alt
yapi1 projelerinde
sertifikalandirma  siireglerine
yonetimin degerlendirmesi
sonrasi baslanabilecektir.

@) Sertifikalandirma
olmamasina ragmen
tamamlanan ve devam eden
projelerimizde belirtecegimiz
hususlara uyulmaktadir.

Yapt tasarim  siireglerinde
Ozellikle  cephe  malzeme
secimlerinde hidrokarbon veya
tiirevi malzemeler yerine dogal
malzemeler segilerek imalat
stirecine dahil edilmektedir.

Ingaatin  tamamlanip  yapi
kullanim belgesi ile yasam
/fiziki oturum baslayinca su
tasarruf tedbirleri igin ise gri su
sistemi  yapilarak  artirilan

IF-EN-410a.1
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

suyun rezervuarlarda tekrar
geri  donilisimle  kullanimi
saglanacaktir.

Yagmur hasadi sistemi ile
yagmur sular1 toplanarak bahge
sulama suyu olarak kullanimi
saglanmast  planlanmaktadir.
Insas1 devam eden projeler
olan Referans Besiktas ve
Referans Pendik projelerinde
yapi1 kullanim belgesi ile yasam
/fiziki  oturum  baglayinca
yagmur hasad1 sistemi
kullanima baslayacaktir.

Yapimi devam eden; Referans
Besiktag ve Referans Pendik,
projeleri icin giines enerji
sistemi planlamasi yapilmistir.
Devam eden; Referans Pendik,
Referans Goktiirk ve Referans
Halkali projemizde ise
fizibilite ve planlama isleri
devam  etmektedir.  Yapi
kullanim belgesi ile yasam
/fiziki oturum baslayinca ortak
alan enerji ihtiyaglari
karsilanmasi planlanmaktadir.

Faaliyet donemi enerji ve su | Sirket, ingaat ve altyap1 projelerinde enerji ve su verimliligi IF-EN-410a.2
RO . . 2024 yilinda tamamlanan
verimliligi hususlarini proje | hususlar1 proje planlama ve tasarim toplantilarinin yanisira
AL . o g . Referans Loca ve Referans
planlama ve tasarimma dahil etme | ilerleyen asamalarda uygulanabilir oldugu siirece e L
stirecinin tartigilmasi degerlendirilir Beylikdiizii konut projeleri ile
’ birlikte devam eden Referans
Besiktas ve Referans Pendik
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Metrik Aciklama Olciim Degeri

konut projelerinde, enerji ve su
verimliligini  artirmak  ve
operasyonel enerji ve su
kullanimmi optimize etmek
icin faaliyet doneminde dikkate
almmas1 gereken faktorler
arasinda su toplama ve yeniden
kullanim tasarimlari, onarim ve
iyilestirmeler, iyilestirilmig
yalitim ve malzeme kullanimi,
golgeleme malzemeleri, enerji
tedariki ve enerji tedariki ve su
tasarruflu cihazlar ve
aydinlatma  kullanimi  gibi
tasarruf  igeren  Onemlere
bagvurulmustur.

Referans Goktiirk projemize
fiilen baslandigi, ancak
imalatlarin bir miktar
yuriitildiigli su an itibariyla
ruhsat isleri i¢in beklenildigi
icin gerekli dnlemler planlama
asamasindadir.

Referans Halkali projesinde de
se 2026 yilinda ingaat
caligmalarina baslatilacaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla | IF-EN-410b.1
752.000 TL tutarinda finansal
kiralama ile edinme ydntemi
ile yapilmakta olan yatirimlar
Kiler Tekstil yonetiminde Van-Bitlis bolgelerinde 7 mwp si | hesabinda takip edilen
cat1 tipi, 33,5 mwp ise arazi tipi olmak iizere toplam kurulu | yatirimlari bulunmaktadir.

giic kapasitesi 41,5 mwp kurulu giice sahip yenilenebilir

Is Karmasmin iklim Etkileri | Yenilenebilir enerji projeleri icin

birikmis is miktart 2025 yili igerisinde Grup’un bagli ortakligi Kiler Tekstil ve

Enerji’nin yenilenebilir enerji alaninda baslayacagi hem
lisanssiz hem depolamali 6n-lisans projeleri bulunmaktadir.
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

giines enerjisi yatirimlart kapsaminda lisansiz  ges
yatirimlaria iligkin ¢agri mektuplarinin tamami temin
edilmistir. Bu baglamda, 2026 y1l1 ikinci yarisinda toplamda
41,5 mw kurulu giice sahip santrallerin devreye alinmasi ve
enerji liretim faaliyetlerine baglanmasi1 planlanmaktadir. 31
Araik 2025 itibariyla, 752.000 TL tutarinda finansal
kiralama yoluyla edinme yontemi kapsaminda yapilmakta
olan yatinmlar hesabinda takip edilen yatirimlari
bulunmaktadir. Projenin 20-22 milyon euro bandinda
tamamlanmasi hedeflenmekte olup, %25 civar1 dzkaynak
finansman modeli ile ilerlenecektir.

Raporlama tarihi itibariyla Kiler Tekstil'in 480 mw enerji

kapasitesine sahip 4 adet onayr almus On lisansi
bulunmaktadir. On-lisans1 bulunan depolamali GES
projeleri icin c¢aligmalar devam etmekle birlikte,

Siirt/Cevirmetepe 150 MW ile Bitlis/Canakyayla 85 MW
projelerinde 2026 yili igerisinde ©n lisanstan lisansa
gecilmesi i¢in gerekli is planlari hayata gecirilmistir.

Hidrokarbonla  ilgili  projelerle | Sirketin 2025 yili igerisinde tamamlanan ve/veya baslanan | Parasal etkisi yoktur. IF-EN-410b.2
iliskili birikmis is iptallerinin miktar1 | hidrokarbonla ilgili projesi ve buna bagli birikmis is miktar1
bulunmamaktadir.
Iklim degisikliginin hafifletilmesiyle | ;g sicilisinin hafifletilmesiyle iliskilendirilebilecek | 2020, Sonuna  kadar yatrim | IF-EN-410b.3
iliskili enerji dis1 projeler icin L . . . . stirecl tamamlanmasi
e proje ornekleri olarak toplu tagima sistemleri, alternatif,
birikmis is listesi miktari o . . planlanan  depolamali  ges
diisiik karbonlu ulagim sistemleri, karbon yakalama ve L .
. RS . . | projeleri ile 480 mw lik enerji
depolama, hidrokarbonla ilgili hizmetten ¢ikarma projeleri oo - !
G . kapasitesinin ~ verimli  bir
ve enerji verimliligi altyapisinin yeniden devreye alinmasi Kild d ]
ibi saylabilir sekilde evreye  alinmasi
& ’ planlanmaktadir. Agirlikst
Raporlama tarihi itibariyla Kiler Tekstil'in 480 mw enerji | yabanct  kaynakla  finanse
kapasitesine sahip 4 adet onay1r alinmis On lisansi | edilecek projenin finansman
bulunmaktadir. On-lisanst bulunan depolamali GES | modelleme ¢alismalarinin
projeleri i¢in ¢aligmalar devam etmekle Dbirlikte, | degerlendirilme siireci devam
Siirt/Cevirmetepe 150 MW ile Bitlis/Canakyayla 85 MW | etmektedir.
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Metrik Aciklama ‘ Olciim Degeri

projelerinde 2026 yili igerisinde On lisanstan lisansa
gecmesi i¢in gerekli is planlari hayata gecirilmistir.

Depolamali Giines Enerjisi Santralleri (GES), iklim
degisikligiyle miicadelede yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kesintili yapisin1 (glines yokken iiretim
olmamasi) ortadan kaldirarak, temiz enerjiye 7/24 erisim
saglayan kritik bir ¢dziim sunar. Karbon emisyonlarini
diistirmede fosil yakitlara karsi en etkili alternatiflerden biri
olan bu sistemler, enerji arz giivenligini artirirken
stirdiiriilebilir bir gelecek icin temel bir yapi tasi olarak
goriilmektedir.

o Kesintisiz Temiz Enerji: Gilindiiz retilen fazla
enerjinin bataryalarda depolanarak giinessiz saatlerde
veya gece kullanilmasina olanak tanir. Bu, sebekenin
fosil yakitlara olan bagimliligini azaltir.

o Karbon Emisyonlarimin Azaltilmasi: Giines enerjisi,
sifir emisyonlu bir kaynaktir ve depolama ile
birlestiginde komiir veya dogal gaz santrallerinin
calisma ihtiyacini diisiirerek karbon ayak izini énemli
Olciide azaltir.

o Enerji Arz Giivenligi: Turkiye'de 34 bin megavati agan
depolamali GES ve RES 06n lisans kapasitesi, yaz
aylarinda sicaklik artisiyla pik yapan elektrik talebini
kargilamada ve enerji arz giivenligini saglamada
stratejik rol oynamaktadir.

o Enerji Verimliligi ve Maliyet: Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi kapsaminda, biiyiik binalarin
elektrik tiiketimlerinin en az %10'unu yenilenebilir
kaynaklardan karsilamalar1 zorunlu hale getirilmistir,
bu da depolamali sistemlerin kullanimini tegvik
etmektedir.
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Konu ‘ Metrik ‘ Aciklama ‘ Ol¢iim Degeri ‘ Kod
Faaliyet metrigi Aktif proje sayist Referans Goktiirk ve Referans Halkali projeleri kapsaminda | 31 Aralik 2025 sonu itibartyla | IF-EN-000.A

proje tasarim ve insaat siireglerini baglatilmistir. 2 adet alt yap1 ingaat isi olmak
iizere toplamda 6 adet devam

%99 Kiler GYO ve %1 Biskon Yap1 ortakligi ile kurulan | eden aktif proje bulunmaktadir.

iller bankasinin ihale etmis oldugu Pendik projesi ile

TOKi’nin ihale etmis oldugu Besiktas Abbasaga adi

ortakliklar1 tarafindan Arsa Satis Karsiligi Gelir Paylagim

Isi Sozlesmesi kapsaminda is yapilmaktadir.

Ana vyiiklenici Demce-intekar Karaman Is Ortaklig

arasinda, ana yiiklenicinin taraf oldugu taahhiit islerinde,

istasyon yollari, emniyet tiinelleri ve muhtelif yerlere sanat

yapilar1 yapim isi kapsaminda “alt yiiklenici yapim isi

sozlesmesi” (Bundan sonra “Karaman hizli tren projesi-2”

olarak anilabilir) 2024 yilinda baslamis olup, proje

kapsaminda malzeme alimlar1 da dahil yapim destek

hizmetleri saglanmistir.

Ayrica 14 Kasim 2025 yilinda yiiklenici intekar-Demce

Siirt Is Ortakligi Projesi ana yiiklenicinin taraf oldugu

taahhiit islerinde, toprak, sanat, tiinel, koprii, demiryolu ve

karayolu {iist yap1 isleri yapim isi kapsaminda “Alt

Yiiklenici Yapim Isi Sézlesmesi” imzalanmis olup (Bundan

sonra “Siirt-Kurtalan Projesi” olarak anilacaktir), proje

kapsaminda malzeme alimlar1 da dahil yapim destek

hizmetleri saglanmaktadir.

Devreye alinan proje sayist Referans Loca (1-2) ve Referans Beylikdiizii konut ingaat | 2024 yili i¢inde devreye | IF-EN-000.B
projeleri sirasiyla 2024 yili Mart ay1 ve 2024 yili Aralik | alinarak tamamlanan Referans
ayinda teslime hazir hale getirilerek yap1 kullanim izin | Beylikdiizii ve Referans Kartal
belgeleri (Iskan Belgesi) almmustir. Loca  projelerine iligkin

bagimsiz  bolim teslimleri
baslatilmistir. Referans
Beylikdiizli ve Referans Kartal
Loca projelerine iligkin
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

sirastyla 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla toplam maliyet degeri
1.558.663 TL ve 434.691 TL
tekabiill eden heniiz satisi
yapilmamus, tamamlanmis
agirlikli konut olan satilmaya
hazir yapi1 stogu
bulunmaktadir.

Toplam birikmis is miktart

Birikmis is, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tamamlanmamis
projelerin degeri olarak tanimlanir (yani, gelecekte
sozlesmeye  bagh  olarak  beklenen ancak  heniiz
muhasebelestirilmemis gelir) veya isletme tarafindan
birikmis iglere iliskin mevcut agiklamayla tutarli olarak
tamimlanir. ilgili bilgi 31 Aralik 2025 konsolide finansal
tablolarin agiklayici dipnotlarinda sunulan verilerle
tutarlidir.

Asagida sunulan EK-B 3.a’ da
birikmis is miktar verilerine
yer verilmistir.

Kiler Grubu’nun 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla yapimina
baslanacak elektrik dagitim alt
yap1 projeleri i¢in 191.421 TL
tutarinda alt yapi malzemesi
(agirlikli kablo ve direklerden
olusmak iizere) bulunmaktadir.
2025 yili iginde 2.671.193 TL
elektrik alt yapi tesis projesi (az
miktarda da mevcut hatlarda
ariza-onarim-bakim)

istlenilmis ve tamamlanmustir.

IF-EN-000.C
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Gayrimenkul Gelistirme
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

Enerji Yonetimi | Gayrimenkul sektdriine gére toplam
taban alaninin yiizdesi olarak enerji

titketimi veri kapsami

Gayrimenkul sektorii isletmeleri gelir getiren gayrimenkul
varliklarina sahiptir, bunlar1 gelistirir ve isletir. Bu
sektordeki Isletmeler genellikle gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 (GY O'lar) olarak yapilandirilmistir ve agirlikli
olarak konut, perakende satig, ofis, gibi ¢ok ¢esitli
gayrimenkul sektorii segmentlerinde faaliyet
gostermektedir.

Kiler Grubu’nda agirlikli olarak gayrimenkul varliklar,
kullanim amaglarina gore yatirim amagli gayrimenkul ve
kisa vadede satilmasi planlanan stoklar olmak iizere iki
ana bilango kalemi altinda siniflandirilir. Bu baglik altinda
daha ¢ok yatirim amagh gayrimenkul olarak siniflanan
varliklar i{izerinden degerlendirmeler yapilacak olup,
varliklarin 6nemli bir gogunlugu ana sirket Kiler Holding
ile bagl ortaklik ve ayn1 zamanda GYO statiisiindeki
Kiler GYO tiizel kisiliklerinde toplanmustir.

Gayrimenkul varliklari mekan 1sitma, havalandirma,
iklimlendirme, su 1sitma, aydinlatma, ekipman ve
cihazlarin  kullanimi i¢in 6nemli miktarda enerji
titketmektedir. Kullanilan enerjinin tiirii ve biiyiikligi ile
enerji yonetimine yonelik stratejiler, diger faktdrlerin yani
sira gayrimenkul varlik sinifina da baglidir.

Enerji maliyetleri, isletmeler veya gayrimenkul sakinleri
tarafindan karsilanabilir; her iki durumda da enerji
yonetimi 6nemli bir sektdr sorunudur. Gayrimenkul
sahibinin enerji maliyetlerinin dogrudan sorumlulugunu
iistlendigi durumlarda, bu tiir maliyetler genellikle 6nemli
isletme maliyetlerini temsil etmektedir ve bu da enerji
yonetiminin 6nemini gostermektedir. Ancak kiraci olan
bina sakinlerinin kismen ya da tamamen {istlendigi enerji
maliyetlerinin yine de ¢esitli kanallar yoluyla isletmeleri
etkilemesi muhtemeldir. Ayrica, enerji maliyetleri

Kiler Grubu’nda, yatirim amach
gayrimenkulleri i¢in gayrimenkul bazli taban
alan1 hesaplamasinda briit taban alani yerine
kiralanabilir taban alan1 kullanilmistir. Bu
hesaplamada kiralanabilir alanlarin, enerji
tilketimi verilerinin 6nemli bir kismin1 kapsadigi
kabul edilmigtir. Ancak kiralayanlar tarafindan
sebeke elektrigi disinda 6zel bataryaya dayali
elektrik cihaz, aydinlatma ve benzeri enerji
alternatifleri kullanmalar1 durumunda, bu tiir
tiketimlerin ihmal edilebilir diizeyde olacagi
varsayllmistir.  Yiizde, tam enerji tiiketimi
verilerini kapsayan portfoy briit taban alaninin,
enerjinin  kullanildigi toplam portféy briit
kiralanabilir alanina boliinmesiyle
hesaplanmuistir. Kiler Grubu i¢in bu oran yatirim
amacgli gayrimenkullerinde ortalama doluluk
oranlarma da bagli olarak 2025 yilinda %70-75
(2024: 9%70-75) seviyesinde gerceklesmektedir.

Kiler Grubu’'nun 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar1 iizerinden sunulan yatirim
amagli  gayrimenkullerinden  kiralanabilen
toplamda 161.452 m? alanl iizerinden %84’
gerceklesen veri {izerinden %16°s1 ise tahmini
veri olarak hesaplanmistir (2024: Gergeklesen
%45- Tahmin edilen %55). Bu hali ile metrekare
bazinda ortalama yillik 101,42 kw/m? (2024:
yilik 115,37 kw/m?) gibi elektrik tiiketimi
yapildig1 tahmin edilmektedir.

Ayrica ikinci raporlama donemleri itibariyla
TSRS-1 ve 2 de yer alan gegis hiikiimleri
muafiyet diizenlemeleri uyarinca, kapsam-3 sera

IF-RE-130a.1
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

kiracilarin sorumlulugunda olsa dahi, gayrimenkul
sahipleri enerji ile ilgili diizenlemelere maruz kalabilir.

gazi1 emisyon hesaplamasi yapilmadig1 igin
tedarik zinciri asagi-yukart yonli kiralanan
lokasyonlara iligkin mevcut yatirnm amaglt
gayrimenkullerdeki  kiralanabilir ~ metrekare
bazinda ortalama kw enerji tiiketimine bagh
karbon emisyon hesaplamalar1 yapilmamistir.

Kiler Holding ve bagl ortakliklarina iliskin
yatirrm amagli gayrimenkullerin %90°1 istanbul
Avrupa yakasinda %10 ise Erzurum ilindedir.

Gayrimenkul sektoriine gore; (1) Veri
kapsamina sahip portfoy alanina gore
tiketilen toplam enerji, (2) sebeke
elektrigi yiizdesi ve (3) yenilenebilir
enerji ylizdesi

Kirac1 Alanmin mi yoksa Ana Binanin mi enerjiyi
tiikettigine (dis mekan, ortak mekan ve park alanlari dahil)
ve enerji masraflarint  hangi tarafin  6dedigine
bakilmaksizin, isletmenin portfoyiindeki enerji tilketimi
veri kapsammin mevcut oldugu tiim gayrimenkul
alanlarmi kapsar. Yenilebilir enerji hacmi olarak Kiler
Grubu i¢inde 2024 yili May1s ayinda devreye alinan 13,75
mwh kurulu giice sahip yenilenebilir lisansiz GES
santrallerinin elektrik iiretiminden kaynaklanan iiretimi ile
karsilanan i¢ tiiketim verileri dikkate alinacaktir. Yiizde,
tiikketilen yenilenebilir enerjinin tiiketilen toplam enerjiye
boliinmesiyle hesaplanir. Ancak kendi iiretimi diginda
elektrik sebekesi karigimimin isletmenin kontrolii veya
etkisi disinda olan yenilenebilir kismi, yenilenebilir enerji
kapsami disinda kabul edilir.

Kiler Grubu'nun 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar1 iizerinden sunulan yatirim
amaglt  gayrimenkullerinden  kiralanabilen
alanlar {izerinden toplamda 161.452 m?
tizerinden %841 gerceklesen veri iizerinden
%16’s1 ise tahmini veri olarak hesaplanmistir
(2024: Gergeklesen %45- Tahmin edilen %55).
Bu hali ile toplam kiralanabilir alan iizerinden
2024 yil1 igin tahmin edilen toplam 18.627.124
kw elektrik tiiketimi, 2025 yilinda kiracilarin
agirlikli tiilketim egilim modellerinden kaynakli
%12 civarinda azalarak 2025 yilinda toplamda
16.373.848  kw®  tiiketim  seviyelerine
gerilemistir. 2024 yili ve 2025 yili elektrik
tiketimlerinin 6nemli bir kismmin sebeke
elektriginden saglandigi tahmin edilmektedir.

2024 yil1 ilk raporlama dénemi itibartyla TSRS-
1 ve 2 de yer alan gecis hiikiimleri muafiyet
diizenlemeleri uyarinca kapsam-3 sera gazi

IF-RE-130a.2

¢ Yatirim amagl gayrimenkullerden Safir Ofis ve Seyir Terasi, Kiitahya Sera AVM, Zonguldak Sera AVM projeleri ile Erzurum merkez binasi Kiler Grup tarafindan sahip
olunan oranlar dikkate alinmaksizin hesaplamalara dahil edilmistir.
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Metrik Aciklama Olciim Degeri

emisyon hesaplamasi yapilmadig1 i¢in tedarik
zinciri asagi-yukari yonlii kiralanan
lokasyonlara iligkin mevcut yatirnm amagh
gayrimenkullerdeki  kiralanabilir ~ metrekare
bazinda ortalama kw enerji tiiketimi ve buna
bagh karbon emisyon  hesaplamalari
yapilmamuistir.

2024 yil1 Mayis ayinda tesis edilen ve devreye
alman Van Bagkale GES santrallerinin, 2025 ve
takip eden yillarda tam yil devrede olacagi igin
tiketimde  kullanilan  sebeke  elektrigi
yenilenebilir enerji oranina gore azaltilmistir.

rimenkul sektoriine gor ri Isletmenin ri kapsamin; hi foy alani igin . . IF-RE-130a.
Gayrimenku 5¢ toru © gore, vel sletmenin, ve  apsamina - safip poq Oy aanl 16 | wijer Grubwnun 31 Aralik 2025 konsolide 30a.3
kapsamina sahip portfoy alan1 i¢in kargilagtirmali donemler itibartyla enerji tiikketimindeki .

e . . Lo o . finansal tablolar1 iizerinden sunulan yatirim
enerji tiiketimindeki benzer yiizde birebir yilizde degisimi agiklamasi beklenmektedir. . . . .
degisimi amagli  gayrimenkullerinden  kiralanabilen

alanlar tizerinden toplamda 161.452 m? %84’
gerceklesen veri {izerinden %16’s1 ise tahmini
veri olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda ise
gerceklesen veri %45, tahmin edilen veri ise
%55 seviyesinde kullanilmistir. Ozellikle 2024
doneminde veri toplama siireglerinde kazanilan
deneyim ve veriye ulasma yontemlerinin
gelistirilmesi  ile  gergeklesen  sonuglara
yakinlasan bir bilginin kullanimina imkan
vermistir.

Toplam kiralanabilir alan {izerinden tahmin
edilen toplam 18.627.124 kw elektrik tiiketimi,
2025 yilinda kiracilarin agirlikl tiiketim egilim
modellerinden kaynakli %12 civarinda azalarak
2025 yilinda toplamda 16.373.848 kw tiiketim
seviyelerine  gerilemistir.  Ozellikle ~enerji
fiyatlarinin artmas tiiketicileri tasarruf edilmesi
yoniinde etkilemistir. 2024 yili ve 2025 yili
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

elektrik tiketimlerinin 6nemli bir kisminin

sebeke  elektriginden saglandigi  tahmin
edilmektedir.
Gayrimenkul sektoriine gore; (1) | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-RE-130a.4
enerji derecelendirmesine sahip ve (2)
ENERGY STAR sertifikasina sahip
uygun portfoyiin yiizdesi
Bina enerji yonetimi hususlarinin | Kiler Grup yonetiminin, binalarin enerji performansint | Degerlendirilme asamasindadir. IF-RE-130a.5
gayrimenkul yatinm analizine ve | dlgmek, yonetmek ve iyilestirmek icin ¢evre yodnetim
operasyonel stratejiye nasil entegre | sistemlerinin kullanimi ve bu tiir sistemlerin {iglincii taraf
edildiginin agiklamasi standartlar1 veya dogrulamasiyla uyumu noktasinda
degerlendirmeleri devam etmektedir. Bunlar ile birlikte
uygulanabildigi ve ekonomik agidan makul oldugu siirece,
Sirket yonetimi enerji derecelendirmesi, karsilastirmali
degerlendirme ve  sertifikasyonun  alinmasi  ve
stirdiiriilmesi konularini da fayda-maliyet ekseninde takip
eden icra toplantilarinda dikkate alacaktir.
Su Yonetimi Gayrimenkul sektoriine gore; (1) . T . . Kiler Grubu’nun, yatirim amagli | IF-RE-140a.1
. Binalar, su armatiirleri, bina ekipmanlari, cihazlar ve . .. .
toplam taban alani ve (2) Yiiksek veya . . i S gayrimenkulleri i¢in gayrimenkul bazli taban
A Yiiksek Su  Stresi olan sulama y"l?‘yla faaliyetlerinde - Snemli - miktarda su alan1 hesaplamasinda briit taban alani yerine
S uise . . | tiiketmektedir. . ap M
bolgelerdeki taban alaninin yiizdesi kiralanabilir taban alan1 kullanilmistir. Bu
olarak su ¢gekme verilerinin kapsami Su tiiketimiyle ilgili isletme maliyetleri; gayrimenkul | hesaplamada kiralanabilir alanlarin, su ¢ekme
tirline, kiracinin operasyonlarina, cografi konuma ve | verilerinin 6énemli bir kismim kapsadigi kabul
diger faktorlere bagh olarak onemli diizeylerde olabilir. edilmistir. Ancak kiralayanlar tarafindan sebeke
Isletmeler bir binanin su maliyetlerinden veya ortak alan Zuyu dlscllndab fartlilli tlfa}ina'k SE killla(rll? ?)li.rl
su maliyetlerinden sorumlu olabilirler, ancak genellikle bu ilé"ut:nun da,v lu dl.l .T H.nt.erm ;“n:ia et 1ebrit
maliyetlerin tamamini veya bir kismini kiracilara tahsis oldugudegeriencirimistir. - Yuzde, tam su
¢ekimi verilerini kapsayan portfoy briit taban
ederler. alaninin, suyun kullanildigi toplam portfoy briit
Bu diizenlemelerde, kiraci talebi ve yasal diizenleyici | kiralanabilir alanma béliinmesiyle
maruziyeti aracilifiyla su yonetimi énemli olmaya devam | hesaplanmustir. Kiler Grubu i¢in bu oran yatirim
eder. Kiracilar isletme maliyetlerini kontrol etmek, | amagli gayrimenkullerinde ortalama doluluk
isletmelerin cevresel etkilerini azaltmak ve sik sik ayn | oranlarina da bagh olarak %70-75 seviyesinde
derecede onemli olan bir kaynak koruma itibar1 | gerceklesmektedir.
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

gelistirmek i¢in gayrimenkul varliklarinin su verimliligini
degerlendirebilirler. Kiler Holding ve bagli ortakliklarina iliskin
. o ans. i
Ayrica, su maliyetleri kiracilarin sorumlulugunda olsa yaurim amagl: gayglmegkullerm A)9Q ! Istapbul
. . L T, Avrupa yakasinda %10 ise Erzurum ilindedir.
bile, gayrimenkul sahipleri suyla ilgili diizenlemelere
uyma zorunlulugunda olabilirler. Genel olarak varlik su
verimliligini etkili bir sekilde yoneten isletmeler dogrudan
su maliyetlerini katlanmasalar bile, igletme maliyetlerinde
azalma ve mevzuata uyumun yani1 sira artan kiraci talebi,
kira oranlar1 ve doluluk oranlar1 da artis elde edebilirler,
bunlarin timii gelir ve varlik degerinin artmasini
saglamaktadir.
Gayrimenkul sektoriine gore; (1) Veri . . vy . Kiler Grubu’nun 31 Aralik 2025 konsolide | IF-RE-140a.2
. . .. Kiraci alani veya ana bina tarafindan tiiketilen su veya su .
kapsamina sahip portfoy alanina goére | . . L .y e finansal tablolart iizerinden sunulan yatirim
. .. giderlerinin taraflardan hangisinin 6dedigine . . . .
¢ekilen toplam su ve (2) Yiksek veya amaglt  gayrimenkullerinden  kiralanabilen
i . bakilmaksizin (agik hava, dis mekan ve otopark alanlarn i )
Asirt  Yiiksek Su  Stresi  olan . .. . alanlar {izerinden toplamda 161.452 m
. - dahil olmak iizere) su ¢ekme veri kapsamimin meveut | .. . 0/ A7 C o
bolgelerdeki yilizde .. . e o . tizerinden %84’ gerceklesen veri iizerinden
oldugu isletmenin portfoyiindeki tiim gayrimenkul alanimn1 | o, ,, . . .
cerir %16’s1 ise tahmini veri olarak hesaplanmistir
gert. (2024: Gergeklesen %45- Tahmin edilen %55).
Su kaynaklari, yiizey suyu (sulak alanlardan, nehirlerden, | Kiler ~ Grubu  mevcut  yatirrm  amagh
gollerden ve okyanuslardan gelen su dahil), yeralti suyu, | gayrimenkullerinde kiralanabilir ~metrekare
isletme tarafindan dogrudan toplanan ve depolanan | bazinda ortalama yillik 0,34 m® su cekimi
yagmur suyu ve belediye su kaynaklarindan, su | yapmaktadir. Kiler Grup, yatirim amach
hizmetlerinden veya diger Isletmelerden elde edilen suve | gayrimenkullerinin tamaminda sebeke suyunu
atiksuyu igerir. Ancak Kiler Grup, yatiim amacgli | kullanir. Bu hali ile toplam yillik 55.468 m? gibi
gayrimenkullerinin tamaminda sebeke suyunu kullanir. su ¢ekimi yapildigi tahmin edilmektedir. Su
¢ekimin tamamma yakii gebeke suyu
kaynaklidir.
Kiler Holding ve bagh ortakliklarma iliskin
yatirrm amagli gayrimenkullerin %90°1 istanbul
Avrupa yakasinda %10 ise Erzurum ilindedir.
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Metrik Aciklama Olciim Degeri

Gayrimenkul sektoriine gore, veri | Isletmenin, veri kapsamina sahip portfoy alani igin IF-RE-140a.3
kapsamindaki portfdy alam1 ig¢in | karsilastirmali donemler itibariyla su ¢ekimindeki birebir

¢ekilen sudaki benzer yiizde degisim | yiizde degisimi agiklamasi beklenmektedir.

Isletmenin, veri kapsamia sahip portfoy alani
icin kargilagtirmali  donemler itibariyla su
¢ekimindeki  yiizde degisimi agiklamasi
beklenmektedir.

Kiler Grubu’'nun 31 Aralik 2025 konsolide
finansal tablolar1 iizerinden sunulan yatirim
amacli  gayrimenkullerinden  kiralanabilen
alanlar tizerinden toplamda 161.452 m? %84’
gerceklesen veri {izerinden %16°s1 ise tahmini
veri olarak hesaplanmistir. 2024 yilinda ise
gerceklesen veri %45, tahmin edilen veri ise
%55 seviyesinde kullamlmstir. Ozellikle 2024
déneminde veri toplama siireglerinde kazanilan
deneyim ve veriye ulasma yontemlerinin
gelistirilmesi  ile  gergeklesen  sonuglara
yakinlasan bir bilginin kullanimina imkan
vermistir.

2024 yili igin toplam kiralanabilir alan
tizerinden tahmin edilen 70.361 m? su ¢ekimi,
2025 yilinda kiracilarm agirlikln tiiketim egilim
modellerinden kaynakli %21 civarinda azalarak
2025 yilinda toplamda 55.468 m?® su tiikketim
seviyelerine gerilemistir. Ozellikle su birim
fiyatlarinin artmasi tiiketicileri tasarruf edilmesi
yoniinde etkilemistir. 2024 yili ve 2025 yili su
tiketimlerinin tamaminin sebeke suyundan
saglandigi tahmin edilmektedir.

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu Su ¢ekme ve su tiiketimi ile iligkilendirilen riskler, yeterli, | Kiler Grup yodnetimi bu anlamda asagidaki | [F-RE-140a.4
riskleri azaltmaya yonelik strateji ve temiz su kaynaklarinin bulunabilirligi ile iligkili riskleri | hususlar1 takip eden toplantilarda giindemine
uygulamalarin tartisiimasi igerir ve bunlar su sekildedir; alacaktir.
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Cevresel kisitlamalar- su kithigt bolgeleri, kuraklik, su
canlilarmin sikigmasi veya istem dis1 yasam alanlarinin
yer degistirmesi endiseleri, yillilk veya mevsimsel
degiskenlik ve iklim degisikliginin etkilerine iligkin
riskler.

Regiilatif ve finansal kisitlamalar - su maliyetlerindeki
dalgalanma, su c¢ekmeye iliskin paydasg algilar1 ve
endiseler (6rnegin, yerel topluluklar, sivil toplum
Isletmeleri ve diizenleyici kurumlar gibi), diger
kullanicilarin (6rnegin, ticari ve belediye kullanicilar
gibi) eylemlerinden dogrudan rekabet ve etki,
diizenlemeler nedeniyle g¢ekmelerin  kisitlanmasi ve
Isletmenin su haklar1 veya izinleri elde etme ve elinde
tutma yetenegi konusundaki kisitlamalar.

Su veya atik su tahliyesi ile iliskilendirilen riskler, tahliye
ile ilgili hak veya izinleri elde etme yetenegi, tahliye ile
ilgili ~ diizenlemelere uyum, tahliyelere  yonelik
kisitlamalar, su tahliyesinin sicakligint kontrol etme
yetenegi, sorumluluklar, itibar riskleri ve diizenlemeler
nedeniyle artan isletme maliyetleri, su tahliyesi ile ilgili
paydas algilar1 ve endigeler (6rnegin, yerel topluluklar,
sivil toplum isletmeleri ve diizenleyici kurumlar gibi) gibi
riskleri igerir.

Kiralanan yatirim amagli gayrimenkul
projelerimizde verimlilik ¢abalari, su geri
doniisiimii veya kapali dongii sistemleri gibi
onlemler,

Kiralanan yatinm amach gayrimenkul
projelerimizde su yonetim hedeflerinin
gerceklestirilmesi yoniinde degerlendirilen
ilk y1l olan baz yildan itibaren ytizdesel
azalma veya iyilestirme raporlarinin
hazirlanmasi ve takip edilmesi

Kiraci Gayrimenkul sektorine gore; (1) . oy e . Yiizde, kaynak verimliligi ile ilgili sermaye | IF-RE-410a.1
P e ereme et . Gayrimenkul varliklari, kaynak tiiketimi (enerji ve su), | . . . S . .
Surdardlebilirlik | kaynak verimliligine iligkin sermaye e A . - . iyilestirmeleri i¢in maliyet kurtarma maddesi
o A LT . . | atik tretimi ve i¢ mekan g¢evre kalitesi araciligiyla kiract | . . o .. o
Etkilerinin iyilestirmeleri i¢in maliyet geri e oo N 2 T | igeren kiralamalarla iligkilendirilen portfoyiin
o . . | saghgr etkilerini kapsayarak oOnemli siirdiiriilebilirlik S .
Yonetimi kazanim  maddesi igeren  yeni Lo . . .~ | yeni kiralanmig kiralanan alaninm, toplam
. A etkileri olusturur. Isletmeler gayrimenkul varliklara sahip . S .
kiralamalarin ve (2) ilgili kiralanan 9 A portfoyiin yeni kiralanmis kiralanan alanina
taban alaninim viizdesi olmasma ragmen, bu varliklardaki kiracit operasyonlari, béliinmesivle hesaplanmakiadir
yu insa edilmis ¢evre tarafindan {iiretilen siirdiiriilebilirlik y P ’
§tkller1n1 domlr}e eder. Klracﬂ.a.r klrala.man alanlgr.l isletme Heniiz Kiler Grup tarafinda hukuk birimi ile
ihtiyaglarina gore tasarlayabilir ve insa edebilirler. Bu ; e . .
. . R .. .| milk yonetim direktorliigii birimleri tarafindan
igslemler sirasinda 6nemli miktarda enerji ve su tiketir,
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atik iretir ve bu gayrimenkullerde yasayan, calisan,
aligveris yapan veya ziyaret edenlerin sagligina etki eder.
Bu siirdiirtilebilirlik etkileri genellikle kiract islemleri ve
faaliyetlerinden kaynaklansa da gayrimenkul sahipleri
kiracilarin siirdiiriilebilirlik etkilerini etkilemede 6nemli
bir rol oynar. Sektordeki isletmelerin kiracilariyla
yaptiklart anlagmalarini, sozlesmelerini ve iliskilerini
nasil yapilandirdiklari, varliklarinin  etkilerini  ve
kiracilarinin siirdiiriilebilirlik etkilerini etkili bir sekilde
yonetmede dnemli bir rol oynayabilir.

Kaynak verimliligi ile ilgili sermaye iyilestirmeleri igin
maliyet  kurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralama
s6zlesmesinde yer alan bir madde olarak tanimlanir ve bu
madde, maliyet kurtarma mekanizmasi ne olursa olsun
isletmenin gayrimenkullerinde enerji veya su verimliligi
sermaye iyilestirmelerine yatirnm yapmasina olanak
tanirken, kiracilardan ilgili harcamalarin tamamini veya
bir kismin1 geri almasina izin verir.

kiralama sozlesmelerine eklenecek bu yeni
diizenlemenin etkileri tartisilmaktadir.

Ay olarak tarifeye tabi tutulan veya | Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir. IF-RE-410a.2
alt tarifeye tabi tutulan kiracilarin
ylzdesi; (1) emlak sektoriine gore
sebeke elektrigi tiiketimi ve (2) su
cekimi
Kiracilarn siirdiiriilebilirlik etkilerinin | Kaynak verimliligi ile ilgili sermaye iyilestirmeleri i¢in | Heniiz Kiler Grup tarafinda hukuk birimi ile | IF-RE-410a.3
Olglilmesi, tegvik  edilmesi ve | maliyet Kkurtarma ibaresi, gayrimenkul kiralama | miilk yonetim direktorliigii birimleri tarafindan
iyilestirilmesine yonelik yaklagimin | s6zlesmesinde yer alan bir madde olarak tanimlanir ve bu | kiralama sozlesmelerine eklenecek bu yeni
tartisilmasi madde, maliyet kurtarma mekanizmasi ne olursa olsun | diizenlemenin etkileri tartisilmaktadir.

Isletmenin gayrimenkullerinde enerji veya su verimliligi

sermaye iyilestirmelerine yatirnm yapmasina olanak

tanirken, kiracilardan ilgili harcamalarin tamamini veya

bir kismini geri almasina izin verir.
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Iklim Degisikligi | Gayrimenkul sektoriine gore 100 yillik | Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir IF-RE-450a.1
Adaptasyonu sel bélgelerinde bulunan
gayrimenkullerin alani
Iklim degisikligi riskine maruz kalma | Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir IF-RE-450a.2
analizinin tanimi, sistematik portfoy
maruziyeti  derecesi ve riskleri
azaltmaya yonelik stratejiler
Faaliyet metrigi | Gayrimenkul sektdriine gore varlik | Kiler Grup’un 31 Aralik 2025 bagimsiz denetimden | Kiler Grubun 31 Aralik 2025 bagimsiz | IF-RE-000.A
sayist gecmis  konsolide finansal tablolarin1 tamamlayict | denetimden  gecmis  konsolide  finansal
dipnotlarinda agiklanmis Kiler Holding ve baglh | tablolarini tamamlayict dipnotlarinda
ortakliklarinin yatirnm amagh gayrimenkulleri EK-B 3.b | agiklanmis  Kiler =~ Holding ve  bagh
de sunulmustur. ortakliklarinin yatirim amacglhi gayrimenkulleri
EK-B 3.b’ de sunulmustur.
Gayrimenkul sekttriine gore Kiler Grup’un 31 Aralik 2025 bagimsiz denetimden | Kiler Grubun 31 Aralik 2025 bagimsiz | IF-RE-000.B
kiralanabilir taban alani geemis konsolide finansal tablolarini tamamlayici | denetimden  gegmis  konsolide  finansal
dipnotlarinda agiklanmis Kiler Holding ve bagh | tablolarim tamamlayici dipnotlarinda
ortakliklarinin yatirim amagli gayrimenkulleri EK-B 3.b | agiklanmig  Kiler ~ Holding ve  bagh
de sunulmustur. ortakliklarinin yatirim amagh gayrimenkulleri
EK-B 3.b’de sunulmustur.
Gayrimenkul sektoriine gore dolayli | Kiler Grupun 31 Aralik 2025 bagimsiz denetimden | Kiler Grubun 31 Aralik 2025 bagmmsiz | IF-RE-000.C
olarak yonetilen varliklarin ylizdesi geemis konsolide finansal tablolarini tamamlayici | denetimden  gegmis  konsolide  finansal
dipnotlarinda agiklanmis Kiler Holding ve baglh | tablolarini tamamlayict dipnotlarinda
ortakliklarinin yatirnm amagh gayrimenkulleri EK-B 3.b | agiklanmig  Kiler = Holding ve  bagh
de sunulmustur. ortakliklarinin yatirim amacgli gayrimenkulleri
EK-B 3.b’de sunulmustur.
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Sigortacilik Hizmetleri
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Cevresel, Sosyal ve
Y Onetigim
Faktorlerinin
Yatirnm YOnetimine
Dahil Edilmesi

\Y (3914

Yatirim yOnetimi
siireglerine ve
stratejilerine cevresel,
sosyal ve
yonetigim (CSY)
faktorlerinin dahil
edilmesine  yonelik
yaklagimin
tanimlanmast

Aciklama

Sigorta sektorii, sigortayla ilgili hem geleneksel hem de geleneksel
olmayan friinler sunar. Geleneksel polige branslari mal, can, kaza ve
reasiirans sigortaciligini igerir. Geleneksel olmayan dirlinler, gelir
sigortalarini, alternatif risk transferlerini ve finansal garantileri igerir.
Sigorta sektoriindeki sirketler 6zel yatirimlar da yapmaktadir. Bazi biiyiik
sigorta sirketleri ¢esitli faaliyetlerde bulunuyor olsa da sigorta sirketleri
genellikle sektdrde, mal ve kaza gibi, tek bir segmentte faaliyet gosterir.
Benzer sekilde, sirketler cografi segmentasyon diizeylerine gore farklilik
gosterebilir. Kiler Holding’in bagli ortakligit Referans Sigorta’nin
faaliyet alan1 Tirkiye olarak tek bir iilke ve yasal cevrede
degerlendirilebilir. Sigorta primleri, teknik gelir ve yatinm geliri
sektoriin bilylimesini saglarken, sigorta hasar odemeleri en 6nemli
maliyet ve karlar i¢in belirsizlik kaynagidir. Sigorta sirketleri, iyi isleyen
bir ekonomi i¢in gerekli olan risk transferini, havuzlanmasini (pooling)
ve paylasimini saglayan iriin ve hizmetler sunar. Sigorta sirketleri,
iiriinleri aracilifiyla, temel davranig ve performanst iyilestirmeye yonelik
tegvikleri azaltarak ve bdylece siirdiiriilebilirlikle ilgili etkilere katkida
bulunarak bir tiir ahlaki tehlike (polige sahibinin polige kapsaminda
O0deme alabilmek i¢in teminat altina alinan menfaate iradi olarak zarar
verme riski) olusturabilir.

Diger finansal kuruluglar gibi, sigorta sirketleri de kredi ve finansal
piyasalarla ilgili risklerle kars1 karsiyadir. Sigorta sirketleri, beklenen
polige hasar 6demelerine esdeger birikmis prim gelirlerini korumak ve
uzun vadeli varlik yiikiimliiliik dengesini siirdiirebilmek igin sermaye
yatirnmi yapmak zorundadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerinin sirketlerin ve diger varliklarin performansi iizerinde giderek
artan sekilde 6nemli bir etkisi oldugundan, sigorta sirketleri bu faktorleri
yatirnm yonetimlerine giderek daha fazla dahil etmek zorundadir. Bu
konularin ele alinmamasi, riske gore ayarlanmis portfoy getirilerini
azaltabilir ve bir igletmenin hasar O6demeleri yapma kabiliyetini
siirlayabilir. Bu nedenle igletmeler, iklim degisikligi ve dogal kaynak
kisitlamalar1 dahil olmak {izere CSY faktdrlerini police primlerinin
yatirrmma nasil dahil ettikleri ve bunlarin portfdy riskini nasil
etkiledikleri konusundaki agiklamalar1 gelistirmelidir.

Olgiim Degeri

1.1.2025-31.12.2025 donemleri  arasinda
stirdiiriilebilirlikle 6zel olarak ilgili temalara
veya varliklara yatirim (Ornegin, temiz enerji,
yesil teknoloji veya siirdiiriilebilir tarim) olarak
tanimlanan siirdiiriilebilirlik temali yatirim
tutar1  bulunmamaktadir. Ancak Referans
Sigorta yonetimi 1-3 yil arasi orta vadede
beklenen police hasar Odemelerine esdeger
birikmis prim gelirlerini korumak ve uzun
vadeli varlik ylktimliilik dengesini
stirdiirebilmek i¢in temiz enerji, yesil teknoloji
veya siirdiiriilebilir tarim kapsamlarint igerir
stirdiiriilebilirlik temalr yatirim planlamalarini
degerlendirmektedir.

FN-IN-
410a.2
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Isletmenin CSY faktorlerini yatirim yonetimi siireclerine ve stratejilerine
dahil etme yaklagiminin tanimi, isletmenin tabi oldugu diizenleyici ortam
baglaminda saglanir.

Sorumlu Davranist
Tesvik

Etmek Igin
Tasarlanan
Politikalar

Enerji verimliligi ve
diisiik karbon
teknolojisi ile ilgili
yazilan net primler

Teknolojideki ilerlemeler ve yeni police firiinlerinin gelistirilmesi,
sigorta sirketlerinin sorumlu davranisi tesvik ederken hasar 6demelerini
simirlamasina olanak saglamistir. Sigorta sirketleri, saglikli yasam
tarzlarmi ve giivenli davranislar tegvik etmenin yani sira yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve karbon yakalamaya odaklananlar gibi
strdiiriilebilirlikle ilgili projeler ve teknolojiler gelistirebilir.
Yenilenebilir enerji sektorii biiylimeye devam ederken, sigorta sirketleri
bu alanda sigorta policesi diizenleyerek ilgili biliyiime firsatlarin
arayabilirler. Ayrica police kosullart miisterileri, uzun vadede sigorta
O6demelerini azaltabilecek olan genel sigorta portfoyii riskini azaltmak
i¢in ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini dahil etmeye tegvik
edebilir.

2025 yili icinde Referans Sigorta, enerji
verimliligi ve diisiik karbon teknolojisi ile ilgili
yazilan net prim tutar1 44.818 TL *dir (2024:
11.153 TL). 2025 ve takip eden yillarda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini
dahil etmeye tesvik etmek amaciyla, bu
alanlardaki  prim  katilimmi  yiikseltmeyi
hedeflemektedir. (EK-B 4.a - Enerji Verimliligi
/ Diisiik Karbon Teknolojisi ile Yazilan Primler)

FN-IN-
410b.1

Saglik, giivenlik veya
cevreye duyarli eylem
veya davranislari
tegvik eden iiriin veya
irin  ozelliklerinin
tartigilmasi

Saglik, giivenlik veya ¢evreye karsi sorumlu eylem veya davranislar
nasil tesvik ettiginin tartisilmasi, sigorta sirketlerinin sorumlu davranist
nasil tesvik ettigini degerlendirmede yatirimcilara yardimer olabilir.
Ozellikle sigorta sirketleri bu alanda sigorta poligesi diizenleyerek ilgili
bliylime firsatlarini arayabilirler. Ayrica polige kosullar1 miisterileri,
uzun vadede sigorta &demelerini azaltabilecek olan genel sigorta
portfoyii riskini azaltmak icin c¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
faktorlerini dahil etmeye tesvik edebilir.

Geleneksel sigorta iiriinleri, saglik, giivenlik veya ¢evreye duyarli eylem
veya davranislari tesvik eden bazi fiyatlama unsurlart sigorta sirketleri
tarafinda eklenebilir. Buna iligkin 6rnekler ile somutlastirmak istenirse;
e  Yesil binalar i¢in prim indirimleri,

e  Varliklarin kaynak verimliligini artirmak i¢in prim indirimleri,

e Diisiik emisyonlu araglar, yakit tasarruflu hibrit olmayan araglar veya
alternatif yakitl araglar i¢in aktiieryal olarak diizeltilmis primler,

Referans Sigorta gelencksel sigorta iiriinleri,
saglik, giivenlik veya cevreye duyarli eylem
veya davraniglari tesvik eden bazi uygulamalari
police fiyatlamasina etki edici unsur olarak
eklemeyi degerlendirmektedir. Bu amagcla
teknik birimin konuya iliskin hazirlayacagi
sektor calismalart ile desteklenen fizibilite
raporlart Referans Sigorta yonetim kuruluna
degerlendirilmek lizere sunulacaktir.

FN-IN-
410b.2
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e Daha giivenli siiriis ve kigisel araglarin daha az kullanimi ig¢in prim
indirimleri,

e Saglikli davranig i¢in prim indirimleri (saglikli beslenme, rutin
egzersiz, kilo verme, sigarayi/i¢kiyi birakma)

Fiziksel Riske
Maruz Kalma

Sigortal tiriinlerin ... | Asir1 hava olaylariyla iligkili katastrofik (dogal felakete yol acan) | Beklenen Azami Zarar, hava durumuna bagl FN-IN-
hava kosullarina bagh . e . . . e - . . > | 450a.1
dod hasarlarin, sigorta sektorii tizerinde onemli, olumsuz bir etkisi olmaya | dogal afetlerden kaynaklanabilecek, isletmenin
ogal afetlerden o IR At . e . -
. devam edecektir. Iklim degisikligi, kasirgalar, seller ve kurakliklar dahil | sigorta portfoyiinii etkileyen en biiyiik parasal
Beklenen Azami .. . NS . o
Zarar (PML) olmak iizere hem modellenmis hem de modellenmemis dogal felaketlerin | kaybin beklenen degeri olarak tanimlanir ve afet
sikligini ve siddetini artirdik¢a bu etkinin kapsami gelisebilir. modellemesine ve asma olasiligma (EP)
Cevresel risklerin uygun sekilde anlagilmamasi ve bunlarin sigortalanan dayanir.
sigorta Uriinlerinde fiyatlandirilmamasi, poligelerde beklenenden daha | Referans Sigorta 2025 yili, Beklenen Azami
yiiksek hasarlara neden olabilir. Bu nedenle, hem isletme diizeyindeki | Zarari cografi konuma goére ayrigtirmistir. (EK-
risklerin ve sermaye yeterliliginin yoOnetimine hem de bireysel | B 4.b- Net Hasar Riskinin Cografi Dagilimi).
sczzl.esmeler igin sgortalatpa siireglerine 1kl§m deglslkhgl. hususlarl.m. Dogal afet olaylarindan aiklama kapsami olan
dahil eden sigorta sirketleri, uzun vadede deger yaratmak i¢in daha iyi .
e . . L. . kasirgalar (tayfunlar), tornadolar, tsunamiler,
konumlandirilabilir. Sigorta 6demelerine atfedilebilen olas1 azami zarar
20 . o . seller, kurakliklar, asir1 sicaklar ve kis hava
ve toplam zararlar gibi nicel verilere ek olarak, bir isletmenin bu . o . .
.t Ay . kosullar1 olup, isbu iklim risklerine gore 2025
faktorleri dahil etme yaklasimma iliskin kapsamli aciklama, - . , . . -

4 . yiliicin Referans Sigorta’nin tahsil etmis oldugu
yatirnmcilara bu konudaki mevcut ve gelecekteki performansi . . . . =
degerlendirmek i¢in gerekli bilgileri saglayabilir prim futarlart ile maximum risk bedellerini

' gosterir veriler EK-B 4.c¢ de sunulmustur. Hava
olaylar ile ilgili aslinda sektdrde genel olarak
bir modelleme ¢alismasi yapilmadigindan 3
asamali modelleme sonuglar1 elimizde mevcut
degildir.
Olay tiiriine ve cografi | Isletme, modellenmis ve modellenmemis dogal afet olaylariyla ilgili | Referans Sigorta, 2025 yilina iliskin polige | FN-IN-
bolime gore (1) | police zararlart ve fayda giderlerinden kaynaklanan, raporlama | zararlarimi ve fayda giderlerini EK-B 4.d’de | 450a.2
modellenmis  dogal | déneminde poli¢e hamillerine saglanan faydalarin 6denen miktar1 ve | briit ve net afet reastiransi bazinda raporlamistir.
afetler ve (2) | katlanilan hasarlarin tutarini agiklar. Isletme, Beklenen Azami Zarar1 ikinci
modellenmemis dogal raporlama donemi i¢in de 1 asma olasiligi
afetlerden senaryosu kullanarak agiklamig olup takip eden
kaynaklanan sigorta raporlama dénemlerinde FN-IN-450a.1
O6demelerine uyarinca en az 3 asama olasilifi kullanarak
atfedilebilen toplam aciklanmasi beklenmektedir.. 31.10.2025 itibari
ile yasayan portfOyiimiiziin getirecegi mevcut
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parasal zarar tutari
(net ve briit reasiirans)

deprem yiikii ve yine ayni portfoye bakarak 250
yilda bir yasanmas: muhtemel hasar boyutunun
detaylart EK-4.d’de islenmistir.

Cevresel risklerin (1)
miinferit sozlesmeler
icin sigortalama
stirecine ve (2) isletme
diizeyinde risklerin ve
sermaye yeterliliginin
yonetimine dahil
edilmesine  yonelik
yaklagimin tanimi

Isletme, cevresel risklerin hem miinferit sigorta sozlesmelerine hem de
sirket diizeyindeki risk degerlendirmelerine dahil edilmesine yonelik
yaklagimini tanimlar. Misteri se¢imi gibi 0rnegin, isletmenin teminat
altina alip almamay1 tercih ettigi olaylarin tiirlii veya sirketin police
diizenlememeyi tercih ettigi cografi pazarlar belirlenebilir.

Ayrica Sirket, miisterilere satilan sigorta poligelerine, poligelerin
fiyatlandirma yapisi yoluyla sigortali varliklarin iklimle ilgili risklere
maruz kalmasinin azaltilmasini tesvik eden hiikiimlerin dahil edilmesine
iligkin siireci agiklar.

e  Siirdiiriilebilir yap1 malzemelerinin kullanima,

e  Varliklarin hava kosullarina dayaniklili§inin artirilmast,

e iklim riski uyarlamalar1 gerektiren bina y&netmeliklerine sahip
topluluklardaki varliklarin teminat kapsamina alinmasi.

Referans Sigorta geleneksel sigorta iiriinleri,
saglik, giivenlik veya cevreye duyarli eylem
veya davraniglar tesvik eden bazi uygulamalari
police fiyatlamasma etki edici unsur olarak
eklemeyi degerlendirmektedir. Bu amagcla
teknik birimin konuya iliskin hazirlayacagi
sektor caligmalar1 ile desteklenen fizibilite
raporlart Referans Sigorta yonetim kuruluna
degerlendirilmek {izere sunulacaktir

FN-IN-
450a.3

Faaliyet metrigi

Segmente gore
yiriirliikte olan police
sayist: (1) mal ve
kaza, (2) hayat, (3)
iistlenilen reasiirans

Referans Sigorta, teknik birimi her 3 ayda 1, 31 Aralik 2025 itibariyla
segmente gore yiriirliikte olan police sayisi: (1) mal ve kaza, (2) hayat,
(3) tstlenilen reasiirans verisini i¢eren tablolar1 yonetim kuruluna rapor
olarak sunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla segmente gore
yiirlirliikte olan polige sayisi: (1) mal ve kaza,
(2) hayat, (3) iistlenilen reasiirans verisi EK-
4.e’de sunulmustur

FN-IN-
000.A
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Iplik Uretim Tesisi -Kiler Tekstil
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Metrik

Aciklama

Olciim Degeri

N . —— CG-AA-4402.3
madde icin Oncelikli ham Kiler Tekstil'in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: alimi1 olup, i¢ piyasada pamuk {iretim
AT tarafindan onaylanan 17 Mart 2022 ve 534353 sayili < SRR
maddelerin listesi; (2) kaynak . . . .7, | darligina bagl yiiksek fiyat dalgalanmalar:
bulmay1 tehdit etme olasiligi yatim tesvik belgesi kapsaminda, Kiler Tekstil'in nedeniyle ithal pamuk alimlari da
. 2022/05 sayili ve 18 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu L
en yiiksek olan ¢evresel veya s . o yapilmaktadir. Pamuk ham maddesi igin
sosyal faktor(ler), (3) gevresel kararinda fizibilite galismalarinn ilk taslagt ilerleyen tedarik etme veya satin alma kabiliyetini
o .. ... | toplantilarda  degerlendirme  yapilmak  iizere . g .. N .
veya sosyal faktorlerle iligkili . oy . tehdit etme olasilig1 en yiiksek olan 6nemli
i riskleri veya firsatlan onaylanmigtir. Kiler Tekstil'in T.C. Sanayi ve evresel veya sosyal faktorler:
h$akk1n da tarts nila ve (4) i Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanan 17 Mart ¢ Y Y ’
risklerini ve sﬁrsatlarlm elz 2022 ve 534353 sayili yatirim tesvik belgesinde, 25 a) Cevresel
almak icin vénetim Eyliil 2024 tarihli tadil ile birlikte tesvike konu sabit
“ny yatiim tutar1 3.190.251 TL olarak revize edilmistir. o iklim degisiklizinin etkileri (Srnesi
Iplik iiretimine iliskin kapasite raporu 26 Kasim 2024 A (6rnegin astri
o . o . hava olaylar1 veya su stresi),
tarihinde onayli olarak temin edilmis akabinde Aralik S " - nelik ditzenl
2024 déneminde 534353 sayili yatirim tesvik belgesi | * ¢4 8azlanna yonelik duzenieme,
kapama islemleri tamamlanmustir. * ;ﬂedarﬂ;f'ﬂle'lr' igin QCVTCSeLduzelI)ﬂemleler,
e Su irliligi,  topra ozulmasi,
Kiler Tekstil, Bitlis ili, 336 ada, 7 parsel adresinde | ormansizlasma veya biyolojik gesitlilik
200.000 m? arazi iizerinde, 55.000 m*’yi asan kapali | kaybiyla sonuglanan iiretim yontemleri.
alanda iplik imalati konusunda yatirirm yapmaktadir.
Alnan kapasite raporuna gore hedeflenen giinliik ring | b) Sosyal faktérler
iplik (ring iplik, pamugun uzun elyaflarindan iiretilen
iplik tiriidiir) kapasitesi Ne 30/1 penye compact | o Catisma bdlgelerinden temin edilen
(liflerin birbirine daha sik baglandig: iplik modelidir) materyaller
icin 41.054 kg olmas1 hedeflenmektedir. Hedeflenen | o Calisma uygulamalari veya insan
giinliik open end iplik (open end iplik, pqmu.g’un kisa haklarima iliskin diizenlemeler
elyaflarindan iiretilen iplik tiiriidiir) kapasitesi Ne 30/1
igin 20.245 kg’dur. ,Gﬁnlﬁ.lf hedef toplam dretim | gjrker, cevresel veya sosyal faktorlerle
Ezf):rilletzlscllegiln.i?’noo l;ik(i:éﬂ?un;l;k7$5kenfgek gg:;gkl ilgili is risklerini ve firsatlarini asagidaki
o . . - > sekilde belirler:
?ngorl}lmektedlr: 'K'ller Tekstl!, kahtell mal e Pamuga erisim ve bulunabilirlik,
uretebilmek, seri bir imalat yapabilmek ve ozellikle | Pamudu takip edebilme
yurtdigt rakipleri ile rekabet edebilmek igin son £ p .
.. . . o Pamuk fiyat hareketliligi,
teknoloji makineler alma karar1 vermistir. Bununla Pamuk ile ileili ) luluk husus]
birlikte ortalama 3 vardiya halinde 400-450 Kkisi ¢ gmu .1elg11yasva 1.1yun.1.uu ususiar
o Sirket’in marka degeri ve itibari
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Metrik

Aciklama

istihdam saglanarak bolge ekonomisine katkida

bulunmak 6ncelikli hedeflerindendir.

“Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi sektorii”, nihai iiriinler
icin girdi olarak pamuk, deri, yiin, kauguk ve degerli
mineraller ve metaller gibi birgok ham maddeye
dayanmaktadir. Kiler Grubu tekstil sektdriinde
pamuktan basit iplik {retimi yapmakta olup pamuk
hammaddesine dayali bir is siireci yonetilmektedir.
Sektoriin  tedarik  zincirinin  faaliyet gosterdigi
bolgelerde iklim degisikligi, arazi kullanimi, kaynak
kithgr ve catisma ile ilgili siirdiiriilebilirlik etkileri,
sektoriin giivenilir malzeme tedarik etme becerisini
etkiler. Tedarik zincirlerinde seffaflik olmamasi
durumunda, isletmelerin muhtemel ham madde
eksikliklerini, tedarik kesintilerini, fiyat
dalgalanmalarini ve itibar risklerini yonetme yetenegi
daha zor olabilir.

Bu sorunu etkin bir sekilde yonetememek, sevkiyatlari
geciktirebilir ve kazanglart disiirebilir, marjlari
azaltabilir, gelir artisin1 siirlayabilir veya sermaye
maliyetlerini artirabilir. Ham maddelerin tedarik
edilmesiyle ilgili risk tiirleri, tedarikgilerle iliski
kurmak, sertifikasyon standartlarint  kullanarak
seffaflig1 artirmak, yenilik¢i alternatif ham maddeler
kullanmak veya dongiisel ekonomi uygulamalarina
girig dahil olmak {izere ¢esitli ¢oziimler gerektirebilir.
Proaktif olan isletmeler, marka itibarlarini arttirirken
ve yeni pazar firsatlar1  gelistirirken, fiyat
dalgalanmalarina ve muhtemel tedarik kesintilerine
maruz kalma oranlarini azaltabilir.

Olciim Degeri

Pamuk stogu icin igletme, oncelikli ham
maddeleri tedarik etme kabiliyetini tehdit
etme olasilig1 en yiiksek olan ¢evresel veya
sosyal faktorlerle ilgili is riskleri ve
firsatlart1 ele almaya yonelik ydnetim
stratejisini asagidaki sekilde tasarlar:

e Durum tespiti uygulamalari,
izlenebilirlik  aragtirmalari, tedarikgi
taramasi, igletmenin her bir oncelikli
ham maddeyi tedarik ettigi iilkelerin bir
listesi araciligiyla tedarik  zinciri
gozetimi ve pamuk tedarikgilerinin
izlenebilirligini gelistirmek,

o Alternatif tedarik¢i pazar aragtirmalarini
stirekli izlemek

e Tedarik¢i bolgelerindeki ¢evresel veya
sosyal faktorleri ele almak icin sektor
gruplari veya sivil toplum kuruluglariyla
ortaklik kurmak,
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Metrik

alman oOncelikli ham madde
miktar1 ve (2) standart bazinda
cevresel veya sosyal standarda
gore sertifikalandirilmis her bir
oncelikli  ham  maddenin
miktari

(1) Malzeme bazinda satin

Aciklama

(1) Sirket, 2025 yilinda yerel piyasalardan 4.032

metrik ton pamuk tedarik¢ilerden temin edilmistir.

(2) 2024 yilinda standart bazinda ig¢ilincii taraf bir
gevresel veya sosyal standarda gore
sertifikalandirilmis pamuk temin
gerceklestirilmemistir.

Ancak 2025 yilinda Kiler Tekstil’in iplik {iretim
tesisimizde, standart pamuk ipligi yaninda uluslararasi
standartlara uygun sekilde sertifikali organik pamuk
ipligi iiretimi gerceklestirilmektedir ve ilk organik
pamuk iplik tezgahlarimizdan 2025 y1l1 ilk ¢eyreginde
cikmistir. Organik pamuk; herhangi bir kimyasal
ilaglama islemine tabi tutulmadan yetistirilen, ¢evre
dostu ve siirdiiriilebilir {iretim ilkeleri g¢ergevesinde
islenen bir hammadde niteligindedir. Bu {irlinler
yalnizca ¢evre agisindan degil, ayn1 zamanda ¢alisma
kosullar1 agisindan da belirli etik ve sosyal uygunluk
kriterlerine tabidir. Bu kapsamda, is¢i haklari, diizenli
maas 6demeleri, caligma giivenligi ve liretim ortaminin
uygunlugu gibi unsurlar, uluslararasi bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan yillik olarak denetlenmektedir’

Sirket, 2025 yilinda toplam sirastyla 1.102 ton Organik
Icerik Standardi (OCS) ve 561 ton Kiiresel Organik
Tekstil Standardi (GOTS) alimi gergeklestirmistir.

Olciim Degeri

(1) 4.032 metrik ton

(2) Sirket, 2025 yilinda toplam sirasiyla
1.102 ton Organik Icerik Standard: (OCS)
ve 561 ton Kiiresel Organik Tekstil
Standardi  (GOTS)  pamuk  alim
gerceklestirmistir.

CG-AA-440a.4

7 (9 Nisan 2025 tarihli Kiler Holding KAP bildirimi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1422511 )
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KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Is giicii temini

Metrik

Uretim igin gerekli is giicii

teminin {iretim tesisine yakin

bolgeden

saglanmast

anlaminda bolgenin istihdam
potansiyeli

Aciklama

Pamuktan temel open-end ve ring iplik iretimleri

iretim  tesisinde, temel vardiya kapsaminda
calisanlarin ~ belirli  bir egitim almalar1  ve
uygulamalarinin belirli zaman dilimlerinde tiretim
tesisi usta basi ve amirleri tarafindan izlenmesi
yeterlidir.

Olciim Degeri

Pamuktan temel open-end ve ring iplik

iiretimleri iiretim tesisinde temel vardiya
kapsaminda calisanlarin belirli bir egitim
almalar1 ve uygulamalarinm belirli zaman
dilimlerinde {iretim tesis usta basi ve
amirleri tarafindan izlenmesi yeterlidir.
Ozellikle gevre bolgelerde demografik
yapiin yeterli diizeyde istihdam sunabilir
nicelikte olmasi iplik iretim tesisi igin
onemli bir is firsatidir.  Calisan
doniis/turnover hizinin yiiksek olmasi dahi,
hizlandirilmis egitim ve giiglii oryantasyon
yonetim siireci bdlgenin mevcut istihdam
potansiyeli ile birlestiginde giiclii bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Ayrica Aralik
2024 doneminde kapanan 534353 sayili
yatirim tesvik belgesi ile 10 sene boyunca
isletmenin SGK tesvigi de bulunmaktadir.

Iklime baglh sicaklik
artiglari nedeniyle
depolanan hammadde ve
iiretilen iplik mamuliiniin
muhafaza edilmesi

Is giivenlik 6nlemleri
Sigorta kapsamlar1

Mamul ve hammaddenin kolay yanabilir nitelikte
olmasi, ozellikle iklim degisikliklerine bagli olarak
sicaklik artis1 sonrasi olusacak ufak bir ¢alisan hatasi
ile geri doniilemez maliyetlere yol agabilecektir.

e Alanda asgarinin iizerinde is giivenligi
onlemleri temin edilmis olup belirli
araliklar ile izleme yapilmaktadir.

e Mamul ve hammaddeler i¢in birbirinden
belirli mesafede insa edilen ayri ayri
depo ve ambarlar ile yanginin olmasi
durumunda yayilma hizi ve giiciiniin
azaltilmas1 hedeflenmistir.

e Ortalama stok devir hizlar1 tahmin
edilerek bu tutara belirli bir marj
konularak genis kapsamli sigortalama
yapilmaktadir.
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Faaliyet metrigi

‘ Metrik

(1) Kademe 1 tedarikgilerinin

ve (2) Kademe 1 disindaki
tedarikgilerin sayisi

‘ Aciklama

l.kademe tedarikgiler, dogrudan isletmeyle islem
yapan (Ornegin dogrudan pamuk Treticileri)
tedarikgiler olarak tanimlanir.

1.kademenin &tesindeki tedarikgiler, isletmenin 1.
kademe tedarik¢ilerinin ana tedarikgileridir, 6rnegin
pamuk alimi yapilan ara tedarik¢ilerin de pamuk
tedarikini yaptiklar: 3 kisi taraflardir.

Olciim Degeri

l.kademe tedarikgiler 2024  yilinda
faaliyete yeni baslanmasi nedeniyle
oldukca sinirli sayda olup 3-4 adettir. 2025
yilinda ¢alisgilan yurt i¢i firma sayist 7
adettir, bunlardan yogun calisilan firma
sayisi 4’tiir. Yurt disinda ise yaklagik 10
firma ile ¢alisilirken yogun olarak 7 firma
diyebiliriz. Ozellikle 2025 yil1 i¢in kurulan
pamuk tedarik ve ithalat birimi ile hem
yerel hem de uluslararast piyasalarda
hammadde temini ve lojistik planlamalar1
daha yakindan izlenebilmekte ve daha
proaktif ¢oziimlerle zamanindan 6nce Kiler
Holding yonetim kurulu
bilgilendirilebilmektedir.

Izlenen tedarikgi listesi ise an itibarryla 17
adet olup piyasa arastirmalar1 ve tedarikgi
analiz raporlarinda beklenen standartlar
kargilamalarina gére bu sayinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

CG-AA-000.A
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13. EKLER

Bu béliimde Kiler Grup 2025 yili siirdiiriilebilirlik raporunun ayrilmaz bir pargasi olup raporun ilgili kisimlarini tamamlayici ve paydaslarimizi detaylandirici bilgilerin rapor
biitiinselligi agisindan bu baglik altinda verilmesi rapor hazirlanmasi asamasinda daha uygun olarak degerlendirilmistir.

EK-A.1 TSRS Kapsaminda Bagimsiz Denetcinin Sinirh Giivence Raporu

(Al

BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK A3,

KILER HOLDING ANONIM SiRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kiler Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Kiler Holding Anonim Sirketi ($irket) ve bagh ortakliklannin (birlikte “Grup™) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tirkiye Su ilirlik Raporlama $ 1 “Surdurilebilirli ligili  Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hikumler” ve Tirkiye Surdarulebilirlik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle ligili Aqiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (*Surdaralebilirlik
Bilgileri”) hakkinda simirh guvence denetimini @stlenmig bulunmaktay)z

Guvence denetimimiz, onceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantlan veya
ilen videolar dahil) k

Simrh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti” baghg altinda agiklanan
sekilde gergeklegtirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup'un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporu’nda yer alan

Siirdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yay Tarkiye di bili d: 'na (TSRS) gore

hazirlanmadi@ kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve ilirlik Bilgileri ile il i diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen
videolar dhil) hakkinda bir guvence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazir Yapisal Ki

Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi

i y yapisal  belirsi maruz Sera gazn
emisyonlannin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir
Aynica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdariilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir. )

N

- V-

BAGIMSIZ DENETIM VE
DANISMANLIK AS.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur

« Surdurulebilidik Bilgileri’nin Torkiye ilirli ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

+ Hata veya hile kaynakli onemli y i i Bilgileri'nin
hazir ilgili ig k " ve i

« Surdurulebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi ve
uygulanmasi, tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gerge@e uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimas: ile kogullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapiimasi,

+ Grup'un TSRS uyumlu sirdardlebilirlik raporlama strecinin gozetimi

in Sunrlt Giivence Denetimine iliskin

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgile
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz

« Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli onemli yanhgliklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak Gzere simirh giivence elde etmek igin guvence
galigmasini planlamak ve yuratmek,

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uy simrli gavence
sonucuna ulagmak ve Grup imi sonucu bildi

= Grup'un i¢ kontrolunin etkinligi hakkinda bir guvence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama ig kontrol yapisim anlamak ve Sturdurilebilirlik Bilgileri’nin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlighk risklerini ve amaciyla risk i P i
yerine getirmek,

« Surdarulebilirlik Bilgileri'nin onemli yanhslik igerebilecek alanlan belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedrleri tasarlamak ve uygulamak
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BAGIMSIZ DENETIM VE
ISMANLIK AS.

Hile; islemler, i in kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetsiye kasten gergege aykin veya ig ihlali gibi konulan
igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli onemli bir yanhislig: tespit edememe riski, hata kaynakls
onemli bir yanhsig1 tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanhsliklann, tek basina veya toplu olarak,

Bilgileri’nin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlan
makul olgude iy bu onemli olarak kabul edilir.
Yonetim d: i ilirlik Bilgileri hakkinda simurhi guvence sonucu
igin, tehlikeye girmemesi adina
stirecine dahil izin veri i

Mesleki Standartlarm Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Simrh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Sirdurilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gaz emisyonlanna iliskin olarak Guvence
Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlanna lliskin Guvence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirl guvence denetimini gerceklestirdik

Bagimsizhk ve Kalite Yanetimi

KGK ve daristlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar"daki bagimsizhk hikamlerine ve diger etik hukumlere uygun davranmig
bulunmaktay:z. Slrkeumnz “Kalite Yonetim Standartlan™ (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220

(Revize)) ve bu etik hokomler, mesleki standartlar ve
geqerli mevzuat hikamlerine uygunluk konusunda yazih politika ve prosedurler dahil, kapsamli
bir kalite kontrol sistemi G i ve olugan
bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip igimiz simrl givence

sonucundan tek bagimiza sorumluyuz
Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanmn Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlhishklann ortaya ¢ikma olasih@inin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ve yerine geti
gerekmektedir,

BAGIMSIZ DENETIN VE
™A

Uy mesleki
Bilgileri’ne iligkin sinirli givence denetimini yoriitirken

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile ine ait

Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin gorusmeler yapilmisur.
« Sordurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig
dokumantasyonu kullanilmigtr,

« Sordarulebilirlik ile ilgili bilgilerin gegerli
degerlendirilmesi gergeklegtirilmistir

. yoluyla, ilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri hakkunda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasanmi
is, bunlanin ilgili kanit elde edilmenmis ve igleyis etkinlikleri

test edilmemigtir.

+ Grup'un tahmin gdmmne yomemlennm uygun olup olmndtg; ve luurh bir gekilde uygulamp

Ancak venlenn lesl
edilmesini  veya Grup’un ini i igin  kendi
geligtirilmesini igermemektedir.
+ Grup'un ilirli iyle birlikte onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatl iligkin siregler
Sinirh givence imi nitelik ve agisindan makul

glivence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinir gitvence denetimi
sonucunda saglanan givence seviyesi, makul givence denetimi yuritilmis olsayd: elde
edilecek glivence seviyesinden onemli olgtide daha dusuiktir.

Bu sinirh guvence denetimini ylritip sonuglandiran Halim Kivang Sekizkardes'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik Anonim $irketi

Halim Kivang Sekizkardes, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 07/05/2026

140

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu 2025

https://www.kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

13. EKLER

KiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

EK-A.2

Kiler Holding A.S. ait TSRS Raporundaki rakamlari gésteren Sera Gazi Ol¢iim Hesaplama sertifikalar

KIiLER HOLDING ANONIiM SiRKETi

Emniyet Evleri Mh. Eski Biiyiikdere Caddesi No:1/1 Kat: 7 34415
Kagithane / istanbul

Eurulusa ait 01.01.2025-31.12.2025 dénemi temel alinarak hazirlanmes olan Earbon Ayakizi
Beyan"mn TS EN IS0 17029:2019 standardh jartlanna uygun olarak haznlandifms ve toplam

. 1-t5.;..m"bemidﬂﬂ'“ i ’:JaldugnGHC::PTrf:t‘crkgl?ja:l:fl‘;azgygmuhmk
ISO 14064-1:2018
Kapsam,

Kiler Holding: bagh ortakliklan ve igtirakleri aracihiyla ingaat, enerji. sanayi
ve hizmet sektorlerindeld faalivetler

Kategori1 : 4914,553 ton CO2
Kategori 2 : 4188,843 ton COZ
Kategori 3 : Oton CO2
Kategori 4 : 0ton COZ
Kategori 5 : OtonCO2
Kategori & : 0tonCOZ

Toplam Karbon Ayak Iz : 9.103,402 ton CO2

Sertifika No : CER-CO-26-0036
Dogdrulama Raporu Referansi TS EN IS0 14064-3:2019

Sertifika Tarihi : 20.04.2026

Dodjrulama Beyan Revizyon No
& Revizyon Tarihi :  01/04.05.2026

Certex Belgelendirme Denetim Ve im Hizmetleri Lrd. Sti.
ICERENKOY MAH SEHIT YILMAZ HID SOK. NO:5/A ATASEHIR / ISTANBUL
90 216 574 94 77 info@certex.com.tr / www.certex.com.tr

GENEL MUDUR

FRLI3 1506 2003/ Riev. Mo 00 Riev. Tar 00

KIiLER HOLDING ANONIiM SiRKETI

Emniyet Evleri Mh. Eski Biiyiikdere Caddesi No:1/1 Kat: 7 34415
Kagithane / istanbul
The Greenhouse Gas Declaration of the organization, which was prepared based on the period
01.01,2025-31.12.2025, has been prepared in accordance with the conditions of the TS EN ISO
17029:2019 standard and the total emission amounts have been verified as being

within the declared amounts at the "Limited Assurance Level” in accordance
with the GHG Protocol. Uncertainty =% 7,20

Standard

ISO 14064-1:2018

Scope,

Kiler Holding; through its subsidiaries and affiliates, operates in the construction,
energy, industry, and service sectors.

Category 1 : 4914,559 ton COZ
Category 2 : 4188,843 ton 002
Category 3 ; OtonCOZ
Category 4 : Oton CO2
Category 5 : OtonCOZ
Category 6 : 0OtonCOZ

Total Emissions : 9.103,402 ton CO2

Certificate Number CER-CO-26-0036

Verification Report Reference TS EN IS0 14064-3:2019

Certificate Date : 20.04.2026
Verification Statement Revision

Number & Revision Date : 01 /04.052026
Certex Belgelendirme Denetim Ve Hizmetleri Ltd. Sti.

ICERENKOY MAH SEHIT YILMAZ HID SOK. NO:5/A ATASEHIR / ISTANBUL
90 216 574 94 77 info@certex.com.tr | www.certex.com.tr

ey
W =

GENERAL MANAGER CERTIFIED COMPANY e

FRL3-15.06. 223/ Rew. Mo 00 Rew. Tar: 00
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EK-B Sunum Tablolar
EK-B 1.a (Kiler Holding Merkez Organizasyon Yapisi)

Enerji Grup Hizmet Grup Sanayi Grup

idari ve Mali isler Gayrimenkul &
Grup Baskanlig Insaat Grup Baskanlig Bagkanlig
(CFO) Baskanligi

Baskanligi

Hukuk Maduara

Mali ve idari isler
Koordinatoru

i : : Avukatlar
Insan Idari Isler
Kaynaklari

Finans Mali isler Bilgi Islem

Finans Muhasebe Bilgi islem insan idariigler
Kaynaklari Mudiirii

Direktoriu Muaddurleri Madara e
Madurt

idari isler

Finans (oF:11] Bilgi islem
Operasyon

Operasyon Muhasebe Destek

Tahsilat Muhasebe
Operasyon Operasyon
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EK-B 2.a 31 Aralik 2025 yili bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar

Varhklar 31.12.2025 31.12.2024
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.489.871 1.169.767
Finansal yatirimlar 9.865.576 4.767.891
Ticari alacaklar

- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 777.499 782.866

- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 826.461 1.298.844
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 229.407 340.004
Diger alacaklar

- liskili taraflardan diger alacaklar 3.328 1.660

- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 16.180 17.627
Miisteri s6zlesmelerinden dogan varliklar 13.812 -
Stoklar 14.013.253 12.358.259
Pesin 6denmis giderler

- [liskili taraflar - pesin 6denmis giderler 200.987 -

- [liskili olmayan taraflar - pesin 6denmis giderler 1.107.243 966.882
Finans sektorii faaliyetlerine iliskin ertelenen giderler 444.246 135.618
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 80.328 201.145
Diger donen varliklar

- [liskili olmayan taraflar - diger dénen varliklar 329.630 238.873
Toplam donen varhklar 31.397.821 22.279.436

Duran varhklar
Pesin 6denmis giderler

- Tliskili olmayan taraflar - pesin 6denmis giderler - 9.109
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13.985.054 13.121.085
Finansal yatirimlar 12.561 7.367
Yatirim amach gayrimenkuller 16.866.439 16.869.495
Maddi duran varliklar 6.312.779 5.323.079
Maddi olmayan duran varliklar 21.979 38.707
Kullanim hakki varliklar - 15.867
Ertelenmis vergi varlig: 2.000.786 1.918.948
Diger duran varliklar

- Mliskili olmavan taraflar - diger duran varliklar 844.743 796.057
Toplam duran varhklar 40.044.341 38.099.714
Toplam varhklar 71.442.162 60.379.150
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Yiikiimliiliikler 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli viikiimliiliikler
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism 621.422 472.376
Finansal kiralama yukimliliikleri 206.382 12.786
Ticari bor¢lar

- [liskili taraflara ticari bor¢lar 107.125 757.153

- liskili olmayan taraflara ticari borclar 1.067.749 1.337.538
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 397.296 746.194
Finans sektorii faaliyetlerine iliskin ertelenen gelirler 11.528 51.701
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 142.071 190.925
Diger borclar

- [liskili taraflara diger borclar 375.981 226.165

- [liskili olmayan taraflara diger borclar 91.215 101.745
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimlilikler 347.236 860.875
Do6nem vergisi yukumlilugi 283.245 -

Ertelenmis gelirler

- liskili taraflar - ertelenmis gelirler - 1

- liskili olmayan taraflar - ertelenmis gelirler 5.268.099 3.596.217
Sigortacilik teknik karsiliklar: 5.214.128 783917
Kisa vadeli karsiliklar

- [zin karsiliklart 29.187 34.954

- Sigortacilik diger karsiliklar: 17.289 61.558

- Diger kisa vadeli karsiliklar 423.688 -
[liskili olmayan taraflar - diger kisa vadeli yiikkiimliiliikler 160.149 -
Toplam kisa vadeli viikiimliiliikler 14.763.790 9.234.105
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Banka kredileri 3.175.932 2.620.619
Finansal kiralama yiikiimlilikleri 413.005 2.484
Ticari borglar

- Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 82.471 224.625
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan viikiimliiliikler 22.535 20.844
Sigortacilik teknik karsiliklar: 12.482 13.323
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 115.623 89.007

- Diger karsiliklar 160.998 94.766
Ertelenmis vergi yikiimliligi 4.328.410 3.737.318
Toplam uzun vadeli viikiimliiliikler 8.311.456 6.802.986
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Ozkavynaklar 31.12.2025 31.12.2024
Odenmis sermaye 1.625.000 1.625.000
Sermaye diizeltme farklari 8.400.241 8.400.241
Hisse senedi ihrag¢ primleri 1.406.987 1.406.987
Yeniden degerleme artis fonu 1.510.205 1.355.583
Tanimlanmis fayda plani yeniden 6l¢iim kazanclari/kayiplart (39.701) (24.463)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 793.953 737.762
Diger yedekler 437.656 437.656
Gecmis villar karlart 15.892.816 14.118.087
Net donem Kkar1 2.715.798 1.830.920
Ana ortakhiga ait 6zkavnaklar 32.742.955 29.887.773
Kontrol giicii olmavan pavlar 15.623.961 14.454.286
Toplam 6zkavnaklar 48.366.916 44.342.059
Taahbhiit ve viikiimliiliikler - -
Toplam viikiimliiliikler ve 6zkavnaklar 71.442.162 60.379.150
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01.01- 01.01-
31.12.2025 31.12.2024
Siirdiiriilen faalivetler
Hasilat 6.872.698 17.805.815
Satislarin maliyeti (4.629.725)  (11.736.380)
Ticari faalivetlerden briit kar 2.242.973 6.069.435
Faiz, prim, komisyon ve diger gelirler 2.920.543 --
Faiz, prim, komisyon ve diger giderler (2.450.480) -
Finans sektorii faalivetlerinden briit kar 470.063 -
Toplam briit kar 2.713.036 6.069.435
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (64.424) (667.830)
Genel yonetim giderleri (618.009) (578.462)
Esas faalivetlerden diger gelirler 146.880 238.269
Esas faalivetlerden diger giderler (1.476.059) (619.883)
Faalivet kar 701.424 4.441.529
Ozkavnak yontemiyle degerlenen vatirimlarin 1.327.988 253.929
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.796.369 4.154.406
Yatirim faaliyetlerinden giderler (765.199) (713.404)
Finansman gideri oncesi faalivet kari 5.060.582 8.136.460
Finansman gelirleri 1.089.829 500.561
Finansman giderleri (1.266.146) (283.604)
Parasal kazanclar (kayiplar) 108.497 (3.488.956)
Siirdiiriilen faalivetler vergi 6ncesi kari 4.992.762 4.864.461
Siirdiiriilen faalivetler vergi (gideri) (1.402.831) (1.857.717)
Donem vergi gideri (492.821) --
Ertelenmis vergi gideri (910.010) (1.857.717)
Net donem kari 3.589.931 3.006.744
Doénem karmin dagilim 3.589.931 3.006.744
Ana ortaklik paylar1 2.715.798 1.830.920
Kontrol giicii olmayan paylar 874.133 1.175.824
Cikarilmis hisse sayisinin agirhkh ortalamasi (Binlik) 1.625.000 1.625.000
Pay basimna kazan¢ (Tam TL) 1.67 1.13
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EK-B 2.b 31 Aralik 2025 yili finansal rasyo analizleri

Kiler Holding A.S. Konsolide Likidite Performans gostergeleri 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 2.13 241
Asit-Test Orani 1.18 1.07
Nakit/Kisa Vadeli Yikimlalikler 0.24 0.13
Kiler Holding A.S. Konsolide Karhlik Performans gostergeleri 31.12.2025 31.12.2024
FAVOK Marij1 (Dénemin Faalivet Kari+Amortisman Gideri)/Net Satislar 0.26 0.28
Briit Kar/Net Satislar 0.28 0.34
EK-B 3.a 31 Aralik 2025 Birikmis is miktar verileri

31.12.2025 31.12.2024
Yapim asamasindaki insaat proieleri 11.604.937 9.695.709
Tamamlanan konutlar 2.035.672 2.150.826
Elektrik dagitim alt yap1 proje malzemeleri (5) 191.421 260.652
Pamuk 63.716 129.259
iplik mamulii 36.814 87.007
Telef ve diger yar1 mamul 32.427 29.226
Yardimer malzemeler (Iplik {iretimi) - 5.580
Diger insaat ve yapi stoklari 48.266 -
14.013.253 12.358.259

Raporlama tarihler itibariyle, stoklarin proje bazinda detay1 asagida sunulmustur:
Tamamlanan konutlar 31.12.2025 31.12.2024
Referans Beylikdiizii (1) 1.558.663 1.611.836
Referans Kartal Loca Projesi (1) 434.691 488.378
Referans Bahc¢esehir Projesi 22.994 30.065
Referans Kartal Towers Projesi 15.695 15.695
Yakuplu 483/5 Parsel Konut Projesi 1.313 1.313
Referans Kordonboyu Projesi 2.316 3.539
2.035.672 2.150.826
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Yapim asamasindaki insaat projeleri 31.12.2025 31.12.2024
Referans Pendik Projesi (3) 3.407.856 2.377.959
Referans Besiktas Projesi (4) 2.871.254 2.033.315
Referans Kemerburgaz (2) 2.670.485 2.654.375
Referans Umranivye Projesi (6) 1.561.064 1.552.170
Referans Halkal1 Projesi (7) 1.094.278 1.077.890

11.604.937 9.695.709

(1) Referans Loca Projesi ve Referans Beylikdiizii projelerine iliskin teslimler 2024 yili iginde baglamis olup, heniiz teslimi gergeklestirilmemis olan konutlar tamamlanan konutlar iginde
gosterilmistir
(2) Eyiipsultan Belediyesi tarafindan diizenlenen Istanbul ili Eyiipsultan Ilgesi Kemerburgaz — Mithatpasa Mahallesi 558 Ada 2 ve 3 Parsel sayili tasimmazlarmn satilmasi ihalesi’nde en

yiiksek teklif Kiler GYO tarafindan verilmis olup, ihaleye konu arsalarin miilkiyeti 4 Mart 2022 ve 1 Haziran 2022 tarihlerinde Kiler GYO’ya gegmistir. S6z konusu parseller 15 Agustos
2022 tarihinde tevhid edilerek 558 Ada 4 Parsel numarasini almis olup parsele iliskin proje gelistirme siirecleri devam etmektedir.

(3) Tiirkiye Cumhuriyeti iller Bankasi tarafindan yapilan istanbul, Pendik, Dolayoba Mahallesi, 10510 ada, 1 Parsel ve 10299 Ada 3 Parselde bulunan tasimaza iliskin “Arsa Satis Karsihg
Gelir Paylagim Isi” ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif ile kazamlmstir.

(4) 2021 yih iginde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Toplu Konut idaresi Baskanhg1 (“TOKI”) tarafindan yapilan Istanbul, Besiktas, Abbasaga Mahallesi 347 ada 1 Parselde bulunan
tasinmaza iliskin ASKGP Isi ihalesi Kiler GYO tarafindan verilen en uygun teklif ile kazamlnustir.

(5) Grup’un 2021 yilinda kendi pay1 oraninda muhasebelestirme yontemi ile konsolidasyona kapsamina aldigt DTM Enerji, Aras EDAS’a taahhiit edilen alt yapi tesis insaat projelerinde
agirlikh olarak alt tedarikgilerin sdzlesmesel taleplerine istinaden malzeme tedarikini dogrudan kendisi iistlenmekte olup, dénem sonu bakiyeler bu kapsamda yapilan ve yatirima heniiz
doniismemis stok maliyetlerini gostermektedir.

(6) 7 Kasim 2022 tarihinde, %99 Kiler GYO ve %1 Biskon Yapi ortakliginda kurulan Umraniye Projesi Is Ortakligi, Emlak Konut ile ihaleye konu taahhiit isi sdzlesme imzasini ise 14 Kasim
2022 tarihinde gergeklestirmistir. 15 Ocak 2026 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlandigi tizere, Kiler GYO ile Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
A.S. (“Emlak Konut”) arasinda, istanbul ili Umraniye lgesi, Inkilap Mahallesi, 1840 Ada 280 Parselde yer alan proje kapsaminda imzalanmis bulunan Arsa Karsihig1 Gelir Paylagimi
Sozlesmesi, Sirket tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda tek tarafli olarak sonlandirilmistir. Daha sonrasmda Emlak Konut ile yapilan karsihkli miizakerelere istinaden, Emlak
Konut ile yiiklenici sifatiyla yer alan Umraniye Projesi Is Ortaklhig1 arasinda, 14 Kasim 2022 tarihinde imzalanan "istanbul Umraniye inkilap Arsa Satis1 Karsihig1 Gelir Paylagimi Isi"
sozlesmesi, imalat ve satis siirecine baslanilmadan 6nce taraflar arasinda akdedilen Tasfiye Protokolii ¢ercevesinde karsilikli olarak tasfiye edilmistir.

(7) T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanhg: tarafindan yapilan Istanbul 1li Kiigiikgekmece Tlgesi Halkali Mahallesi 842 Ada 37 Parselin satis yontemiyle dzellestirilmesine iliskin ihalede arsa
satist karsiligi 390.000 TL ile en yiiksek teklif Kiler GYO tarafindan verilmis olup bahse konu arsa iizerinde proje gelistirme ¢alismalar siirmektedir.
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EK-B 3.b Gayrimenkul segmentinde Kiler Grubu’nun miilkiyetinde olan kiralanan varhklarda toplam tahmini toplam elektrik ve su
tiiketim verileri ile kiralanabilir alan bazinda m?/ tiiketim veriler®

Elektrik Su Elektrik

Referans Hesaplama 2025 yih ortalama tiikketimi tiiketimi tiiketimi Su tiiketimi
Sirket No Sehir yontemi ° Kiralanabilir Alan doluluk oram (kwh) (m®) (kwh/m?) (m3/m?)

Safir Ofis ve Seyir
Kiler GYO Terasi Istanbul Gergeklesen 42.123 40% 8.858.764 20.111 210,31 0,48
Kiler GYO Esenyurt Depo Istanbul Gergeklesen 62.211 100% 3.121.763 16.736 50,18 0,27
Kiler GYO Zonguldak AVM Zonguldak Tahmini 18.827 20% 1.909.361 6.468 101,42 0,34
Kiler GYO Safir Residans Istanbul Tahmini 1.274 100% 129.204 438 101,42 0,34
Kiler Holding Esenyurt Merkez Istanbul Gergeklesen 16.500 10% 292.072 1.000 17,70 0,06
Kiler Holding Beykoz Cubuklu Istanbul Tahmini 6.029 100% 611.438 2.071 101,42 0,34
Biskon-DTM Erzurum GM binasi | Erzurum Gergeklesen 14.489 100% 1.451.246 8.644 100,17 0,60

161.452 65,82% 16.373.848 55.468 101,42 0,34
Elektrik Su Elektrik

Referans Hesaplama 2024 yili ortalama tiikketimi tiiketimi tiiketimi Su tiiketimi
Sirket No Sehir yontemi Kiralanabilir Alan doluluk oram (kwh) (m3) (kwh/m?) m3/m?

Safir Ofis ve Seyir
Kiler GYO Terasi Istanbul Gergeklesen 42.123 20% 7.428.787 20.111 176,36 0,48
Kiler GYO Esenyurt Depo Istanbul Tahmini 62.211 100% 5.785.540 16.736 93,00 0,27
Kiler GYO Zonguldak AVM Zonguldak Tahmini 18.827 20% 833.786 1.753 44,29 0,09
Kiler GYO Safir Residans Istanbul Tahmini 1.274 100% 118.480 1.535 93,00 1,20
Kiler Holding Esenyurt Merkez Istanbul Gergeklesen 16.500 100% 1.534.443 19.882 93,00 1,20
Kiler Holding Beykoz Cubuklu Istanbul Tahmini 6.029 100% 560.689 7.265 93,00 1,20
Biskon-DTM Erzurum GM binasi | Erzurum Gergeklesen 14.489 100% 2.365.399 3.079 163,26 0,21

161.452 69,80% 18.627.124 70.361 115,37 0,44

8 Yatirrm amagli gayrimenkullerden Safir Ofis ve Seyir Teras1, Zonguldak Sera AVM projeleri ile Erzurum merkez binasi Kiler Grup tarafindan sahip olunan oranlar dikkate

aliarak hesaplamalara dahil edilmistir.

® Dolayl1 yénetimde olan kiracilardan veri almada yasanan teknik zorluklar ve siire kisit1 nedeniyle mevcut bazi projelerde gergeklesen veriler iizerinde birim tiiketim verileri
ile tahminler yapilmstir.
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EK-B 4.a Sigortacilik segmentinde Enerji Verimliligi / Diisiik Karbon Teknolojisi ile Yazilan Primler

Enerji Verimliligi / diisiik karbon Teknolojisi ile yazilan Primler
Sigorta Tard Uriin Police Prim | Police Adet
Mal Sigortalar Yangin / Hes 750 2
Mal Sigortalari Kasko / Elektrikli Ara¢ 44.068 2.005

Toplam 44.818 2.007
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EK-B 4.b Sigortacilik segmentinde Net Hasar Riskinin Cografi Dagilimi

Net Hasar Riskinin Cografi Dagilim

i1 Adx Oran
Istanbul 30%
Ankara 10%
Izmir 7%
Antalya 6%
Mersin 4%
Adana 2%
Mugla 2%
Tekirdag 2%
Gaziantep 2%
Samsun 2%
Malatya 2%
Sakarya 1%
Kocaeli 1%
Aydin 1%
Bursa 1%
Diger 63 Sehir 27%
Toplam 100%
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EK-B 4.c Sigortacilik segmentinde icin Referans Sigorta’nin tahsil etmis oldugu prim tutarlari ile maximum risk bedelleri

FN-IN-450a.1 (2025) | Toplam PRIM Toplam BEDEL

Kasirgalar 538 16.255.819
Kasirgalar (Tayfunlar) 10 351.660
Seller 10.680 160.946.441
Asirt Is1 142 8.198
Kar 245 16.216.463
Diger Dogal Afetler 44.612 61.647.736
Genel Toplam 56.227 255.426.317

EK-B 4.d Sigortacilik segmentinde police zararlarini ve fayda giderleri

FN-IN-450a.2

PML Riski 250'de 1 (Tam TL)
Brit Hasar 2.256.628

Net Hasar 1.601.621
Hasar yikleri

Brit Hasar 126.163

Net Hasar 55.152

EK-B 4.e Segmente gore police sayis1

Tuketici/Ticari

| Sigorta Turi

Police Prim

Police Adet

Tuketici Mal Sigortalari 4.965.637 504
Kaza Sigortalari 29.052 27

Toplam Tuketici 4.994.689 531
Ticari Mal Sigortalari 587.527 22
Kaza Sigortalar 27.049 3

Toplam Ticari 614.576 25

Genel Toplam 5.609.265 556
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EK-C TSRS-1 Gerekliliklerine Uyum

2

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

a) Yonetisim organi/organlart (iist yonetimden
sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger bir

Ilgili TSRS
M Madde Aqklamas

Yonetim Kurulu Yapisi ve Mevcut Komiteler , Yapisi

ve Gorev Tamimlar: bélimlerinde YK ve komitelerin
genel sorumluluklari, Strdurdlebilirlik Komitesi Gorev

Yonetigim organ icerebilir) veya s.l.lrdl}ru.leblhrhkle ilgili | TSRS-1 27.a.i | SirdUrilebilirlikle ilgili gbrev ve yetkiler Tammi ve Calsma Esaslar ve Kiler Holding Gevre
risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu r— . o - - v
Kisi/kisiler Yonetimi__Organizasyonu boélimlerinde ise spesifik

gorev ve yetkiler detayli olarak tanimlanmugtir.
Yonetim Kurulu Yapisi béliminde Gyelerin profilleri
. . ... . |yer almaktadir. Surdurilebilirlik Komitesi Gorev
Organizasyonel birimler/kisilerin T
A L Tanimi ve Calisma Esaslari bélimiinde
strdlrulebilirlik  stratejilerini  denetleyecek | o o iy e
.. . ) - Stirdiiriilebilirlik  ile ilgili ¢alismalar danigmanlik
TSRS-1 27.a.ii |becerilere sahip olup olmadigi veya bu hi leri il Kl Kk viiriitilmek 1dus
becerilerin nasil gelistirilecegine dair karar izmetleri ile  desteklenerek yirriitiilmekte oldugu ve
siirecleri bunun yansira Siirdiiriilebilirlik Komite iiyelerine 2026
Glert. yili sonuna kadar kisi bast toplam 15 saatlik bir egitim
planlandigi belirtilmigtir.
Surdurilebilirlik  risk/firsatlar1  hakkinda | Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev Tanimi ve Calisma
TSRS-1 27 a.iii organizasyonel birimler/kisilerin ne siklikta | Esaslari, Komite'nin U¢ ayda bir YK'ya raporlama
7 | ve hangi yontemlerle (raporlar, brifingler vb.) | yapacagini belirtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bilgilendirildigi. de periyodik olarak YK'y1 bilgilendirir.
Strateii. risk vénetimi ve biiviik islem Sirket strateji belirleme siireci ve Metodolojisi ve Orta
. I yonetmi - ve YUk IS o el Stratejik Plan bolumlerinde, stratejik kararlarda
TSRS-1 27.a.iv |kararlarinda siirdiiriilebilirlik faktorlerinin | =, . 7 1 - PO . -
e 1 . . N stirdiiriilebilirlik faktorlerinin dikkate alindig1
(ve ddiinlesimlerin) nasil dikkate alindigi.
aciklanmaktadir.
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TSRS Kiriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

=

Ilgili TSRS
A | et oo

TSRS-127.a.v

Sardardlebilirlik — ile ilgili  performans
metriklerinin iicretlendirme politikasina déhil
edilip edilmedigi ve nasil dahil edildigi.

Sirket _Ucret _Politikas1 _ve Prosediirii bolimil,
halihazirda siirdiiriilebilirlik performansinin  yonetici
iicretlerine dahil edilmedigi, bununla birlikte 6niimiizdeki
donemlerde surdurtlebilirlik ile ilgili konularin etkin bir
sekilde takip edilmesini motive etme amaciyla boyle bir
entegrasyonun ne sekilde yapilacagi
degerlendirilmektedir.

b) Sirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullanilan
yonetisim  siireglerinde,  kontrollerde  ve
prosedirlerde yonetimin gorevi

TSRS-127.b

Risk ve firsatlar1 izlemek, ydnetmek ve
denetlemek icin  kullanilan  yonetisim
streclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde
yonetim kurulu ve ust yonetimin gorevlerinin
tanimlilig1 ve uygulamasi.

Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi, i¢c Denetim
Organizasyonu, Gorev Tamimlar1 ve Faaliyetleri ve
Cevre _Yonetim _ Sistemi  Temel Prosedurleri
boliimlerinde risk ve firsatlarin yonetimine iligkin siireg ve
kontroller tanimlanmustir.

Strateji

Isletme 6zellikle, genel amagh finansal raporlarin
kullanicilarimin ~ agagida  belirtilen  hususlari
anlamalarini saglayacak bilgileri agiklar.

TSRS-129.a

Sirketin stirdiiriilebilirlik politikast
tanimlidir. Sirket stratejileri ile biitlinlesik,
uzun vadeli strdardlebilirlik hedefleri net
olarak belirtilmistir. Isletmenin gelecekteki
finansal yeterliligini etkilemesi makul dl¢tide
beklenebilecek surdirilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlar tanimlidir.

Kiler Holding Siirdiiriilebilirlik Politikasi1 ve Kisa ve
Orta Vadeli Surdurilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet
Plami  bolimlerinde,  Holding'in  slrdurdlebilirlik
yaklagimi, politikalar1 ve hedefleri tanimlanmistir.

TSRS-129.b

Sirdardlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve
firsatlarin isletmenin is modeli ve deger
zinciri  Uzerindeki mevcut ve 0Ongorilen
etkileri degerlendirilmistir.

Sirket Is Akisi ve Proses Ozeti boliimii, Holding'in is
modelini  ve  deger  zincirini  agiklamaktadir.
Onceliklendirme Analizi ise bu zincirdeki onemli risk ve
firsatlar1 belirtir.

154

Kiler Holding TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2025
https://www.Kilerholding.com



https://www.kilerholding.com/

13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kiriteri

Ilgili TSRS
A | e sk

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

TSRS-129.c

Sardardlebilirlikle ilgili s6z konusu risk ve

firsatlarin, igletmenin stratejisi ve karar alma
mekanizmas1 lizerindeki etkileri analiz
edilmistir.

Sirket strateji belirleme siireci ve Metodolojisi, Orta

Vadeli_Stratejik Plan ve Onceliklendirme Analizi
boliimlerinde, risk ve firsatlarin strateji ve karar alma
stireclerini nasil etkiledigi agiklanmaktadir.

TSRS-129.d

Risk ve firsatlarin isletmenin finansal
durumu, finansal performans: ve nakit
akiglar tizerindeki etkileri ile bunlarin kisa,
orta ve uzun vadede isletmenin finansal
durumu, finansal performanst ve nakit
akislar1 lizerindeki 6ngoriilen etkileri analiz
edilmistir.

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi ve Faaliyet
Alanlarma _ Gore _ Siirdiiriilebilirlik  Oncelikleri
Tablosu bélimlerinde risk ve firsatlarin finansal durum
ve performans (zerindeki mevcut ve ongorilen etkileri
analiz edilmektedir.

TSRS-129.e

Isletmenin stratejisi ile is modelinin,
strddrilebilirlikle ilgili s6z konusu risklere
kars1 direngliligi kontrol edilmistir.

Stratejinin iklimle ilgili risklere kars1 dayamklihigi Iklim
Riskleri ve Firsatlar1 Analizi béliminde niteliksel
olarak degerlendirilmistir.

a) Surdirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-130.a

Isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6lciide beklenebilecek
strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
tanimlar

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi ve Onceliklendirme
Analizi bolumlerinde, Kiler Holding icin 6nemli olan
stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlart tanimlanmstir.

TSRS-130.b

Strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlardan
her birinin etkisinin ger¢eklesmesinin makul
Olglide beklenebilecegi zaman dilimlerini -
kisa, orta veya uzun vade- belirler

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi ve Kisa ve Orta
Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet Plam
bolimlerinde, risk ve firsatlarin etki edecegi zaman
dilimleri (kisa, orta, uzun vade) belirtilmistir
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Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

TSRS Kiriteri

Ilgili TSRS
[l

TSRS-130.c

Isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve

“uzun vadeli” donemleri nasil tanimladigini
ve bu tanimlarin isletme tarafindan stratejik

Sirket Stratejileri b6liminde, bu vadelerin Kiler
Holding'in stratejik planlama dénemleriyle nasil iliskili

aldig

kararlar ~almada  kullanilan  planlama oldusu aciklanmaktadir
donemleriyle ne sekilde baglantili oldugunu guac '
aciklar
??é?;gﬁ;blhirhkﬁoggﬁh I/leSk dvee“eflrsjﬂlfilrr; Sirket Is Akisi ve Proses Ozeti bélimiinde, her bir
b) Is modeli ve deger zinciri TSRS-132.a yen L1 Ve deger  zincl faaliyet alani igin deger zinciri adimlari ve is modeli
Uzerindeki mevcut ve 6ngdrulen etkilerinin | .. L
Ozetlenmistir
tanimi
Isletmenin is modelinde ve deger zincirinde | Faaliyet Alanlarina Gore Siirdiiriilebilirlik
TSRS-132.b siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarm | Oncelikleri Tablosu, deger zincirinin hangi noktalarinda
' nerelerde yogunlasti§inin (6rnegin; cografi | slirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin  yogunlastigini
alanlar, tesisler ve varlik tiirleri) tanimi gostermektedir
Isletmenin stratejisinde ve karar alma
. mekanizmasinda siirdiiriilebilirlikle ilgili risk | Sirket Stratejileri ve Surdurulebilirlik Yonetimi
) Strateji ve karar alma TSRS-133. ve firsatlara nasil kargilik verildigi ve nasil | bolimlerinde agiklanmaktadir.
karsilik verilmesinin planlandigi
Nicel ve nitel bilgiler de dahil olmak iizere, | 2024 Ylt isletmenin ilk raporlama yuli olup baz y1l olarak
isletmenin Onceki raporlama doénemlerinde belirlenmistir.  Bu ~ ylzden 12. TSRS Sekiorel
TSRS-1 33.b 3 N por Surdurulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri kisminda ilgili
acikladigt planlara istinaden gergeklesen : X o
ilerlemeler yerlerde 2024 ile karsilastirmali nicel bilgi ve
aciklamalara yer verilmistir.
Isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve | . O et e
TSRS-133.c firsatlar arasinda hangi 6diinlesimleri dikkate Sirket Stratejileri ve Surdrdlebilirlik Yonetimi

boliimlerinde agiklanmaktadir.
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Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

TSRS Kiriteri

finansal

d) Finansal
ve nakit akiglart

durum,

performans

Ilgili TSRS
[l

TSRS-1 34.a

Mgili raporlama dénemi icin;
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin  finansal  durumu, finansal
performanst ve nakit akiglar1 tizerindeki
etkileri

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi ve TSRS Sektorel

Surdurilebilirlik ve Faaliyet Metrikleri bélimlerinde,
risk ve firsatlarin finansal etkileri niteliksel ve niceliksel
olarak aciklanmaktadir

TSRS-134.b

Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin finansal planlamasina ne sekilde
dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle,
strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal
durumu, finansal performanst ve nakit
akiglar1 lizerindeki 6dngoriilen etkileri

Orta Vadeli Stratejik Plan ve Iklim Degisikligi ve
Cevre Evlem Plami (Baslangic Seviyesi) bolimlerinde,
risk ve firsatlarin gelecekteki finansal etkilerine yonelik
ongoriiler sunulmaktadir

TSRS-135.a

Strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin raporlama donemindeki finansal
durumunu, finansal performansimni ve nakit
akislarini nasil etkiledigi

EK-B 2.a 31 Aralik 2025 yili bagimsiz denetci raporu
ile birlikte finansal tablolar boliimii, Bitlis iplik Tesisi
ve Van GES gibi siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarin
maddi duran varliklar iizerindeki artisini gostererek
mevcut finansal etkileri nicel olarak ortaya koymaktadir.
Ayrica, Faaliyet Raporu, bu yatirimlarla ilgili maliyet ve
gelirleri icermektedir.

TSRS-1 35.c.i

Isletmenin s6zlesmeye dayali olarak taahhiit
etmedigi planlar dahil olmak {izere, yatirim
ve elden ¢ikarma planlar1 (6rnegin, sermaye
harcamalarina, bilyiik satin almalara ve elden
¢ikarmalara, is ortakliklarina, is doniisiimiine,
yeniliklere, yeni ig alanlarma ve varligin
kullanim dig1 birakilmasina iliskin planlar)

Orta Vadeli Stratejik Plan bolimiinde belirtilen 2030
yilina kadar toplam GES kapasitesinin 500 mw zerine
cikarilmasi hedefi ve Ekol GSYO icin hedeflenen 20
milyon dolarlik yatirim, gelecekteki yatirim planlarini ve
potansiyel finansman ihtiyacin1 gostermektedir. Bu,
gelecekteki finansal pozisyon tzerindeki beklenen etkileri
aciklamaktadir.
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TSRS Kiriteri

Ilgili TSRS
A | et oo

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

TSRS-1 35.c.ii

Isletmenin  stratejisini  uygulamak
planladigi finansman kaynaklari

igin

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi boliminde,
potansiyel karbon vergilerinin operasyonel maliyetleri
(nakit ¢ikist) artirabilecegi; enerji verimliligi projelerinin
ise maliyetleri (nakit c¢ikisi) diistirebilecegi niteliksel
olarak analiz edilmistir. Bu, gelecekteki nakit
akiglarindaki olasi degisimleri agiklamaktadir.

TSRS-1 35.d

Isletmenin; siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar1  yOnetme stratejisi g6z Oniine
alindiginda, kisa, orta ve uzun vadede
finansal performansinin ve nakit akislarinin
ne sekilde degismesini bekledigi.

Stratejik Plan ve iklim _Riskleri ve
Analizi boltmleri bir arada
degerlendirildiginde, Kiler Holding'in uzun vadede
yenilenebilir enerji yatirimlariyla varlik tabanimi
bliylitmesi, ancak kisa vadede bu yatirimlar igin
finansman maliyetleriyle karsilasmasi beklenebilir. Bu,
farkli vadelerdeki beklentileri yansitmaktadir.

Orta_ Vadeli
Firsatlar:

e) Direnclilik

TSRS-1 41

Isletme stratejisinin  ve is modelinin
stirdiiriilebilirlikle  ilgili  risklere  karst
direngliligine dair niteliksel ve -mumkiinse
niceliksel bir degerlendirmenin
(degerlendirmenin  nasil  yapildigt  ve
degerlendirmenin zaman dilimi de dahil)
acgiklanmasi

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi b6limiinde, Kiler
Holding stratejisinin  iklimle ilgili risklere karsi
dayaniklilig1 niteliksel bir senaryo analizi yaklasimiyla
degerlendirilmigtir

a) Sardurdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek
icin kullandig siirecler ve ilgili politikalar

Risk Yo6netimi

TSRS-1 43

Stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlart
belirleme, degerlendirme,
Onceliklendirme ve izleme sureclerinin
isletmenin genel risk yOnetimi siirecine
entegre edilip edilmedigi

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi, Onceliklendirme
Analizi ve Iklim Riskleri ve Firsatlar1 _Analizi
boliimleri, risklerin nasil yonetildigini agiklamaktadir
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TSRS Kiriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

=

a) Isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri
belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve

Ilgili TSRS
A | et oo

Risk Degerlendirme Parametreleri ve
Onceliklendirme Analizi bélimlerinde risk belirleme ve

izlemek i¢in kullandigr siirecler ve ilgili TSRS-144.a izleme siireclerinde  kullanilan  veri  kaynaklari,
politikalar parametreler ve metodoloji agiklanmistir
b) Tsletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlar Risk ___ Degerlendirme ___Parametreleri — ve
belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve | TSRS-1 44.b ane“klendlrme.Ana“ZI bolumlerinde ”.Sk belirleme ve
izlemek i i’n Kullandis: sUre’ ler ' izleme siireglerinde  kullanilan  veri  kaynaklari,
¢ £ ¢ parametreler ve metodoloji agiklanmistir
c) Siirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gﬁlégll?ar: :;}IrliT;nesine ve igz%]‘:;f;ggﬂmgzg;fk’ Kurumsal Risk Yonetimi ve Eylem Alani 1: Yénetisim
sireclerin; isletmenin genel risk gnetimi TSRS-144.c ve_Kapasite Gelistirme ("Temeli Saglam Atma®)
sgregine I;e tﬁqﬁde ve na%ﬂ entegre ed}illdigi ve ' bélimlerinde, sdrddrdlebilirlik risklerinin  genel risk
isletmenin genel risk yonetimi siirecini ne 6l¢iide yonetimine entegrasyonu anlatimaktadir
ve nasil bilgilendirdigi
Metrikler ve TSRS  Sektorel Surdirulebilirlik ve Faaliyet
Hedefler a) i1gili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler | TSRS-1 46.a Metrikleri bolimii, standartlar tarafindan zorunlu kilinan

sektor bazli metrikleri igerir
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TSRS Kiriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

=

b) Isletmenin sirdirilebilirlikle ilgili risk veya
firsat ve kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat

Ilgili TSRS
M Madde Aqklamas

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

O0lemek ve izlemek i¢in kullanilan metrikler
tanimli  olup olmadigi kontrol edilir.
Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve

Kritik Performans Gostergeleri ve TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Veri Tablolar:1 bolimleri, Kiler

uyarinea 1.11asma_151 gereﬂk en l}@df:ﬂere. anel.l.k TSRS-146.b mevzuat uyarinca ulagsmasi gereken hedeflere | Holding'in kendi belirledigi metrikleri ve performansi
ilerlemeleri dahil, strdirulebilirlikle ilgili soz o e Ly L
. o yonelik ilerlemeleri dahil, surdirtlebilirlikle | sunar
konusu risk veya firsata iligkin performansi AR . e
ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin
performansi ve ilgili metriklerin kontrolii.
TSRS’ler disinda bagka bir kaynaktan
TSRS’ler digindaki bir kaynaktan alinan bir (6rnegin GRI, SASB, ESRS, CDSB vb.) |Raporun hazirlanmasinda oncelikli olarak TSRS
metrigi agiklamas: durumunda isletme, kaynagi | TSRS-1 49 alman metriklerin agiklanmasi ve kaynagi | standartlari esas alinmistir. GRI gibi baska kaynaklardan
ve alinan metrigi belirler. tespit edilir. Raporda da belirtilmis olmasi | alinan metrikler igin referans verilmemistir.
beklenir.
Bir metrigin isletme tarafindan gelistirilmis TSRS-1 50 {gletrpe ta.rafmdan ge11§t1r11en metrigin teknik isletme tarafindan ck metrik gelistirilmemistir
olmast durumunda ozellikleri ve uygunlugu
Isletme, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalariny, ilgili finansal tablolarla ayni
Genel zamanda raporlar. Isletmenin | Rapor Hakkinda - Raporlama Doéngiisii_ve Onay
Hukimler Raporlama Zaman TSRS-164 stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalari, | boliimiinde raporlama dénemi belirtilmistir.
ilgili finansal tablolarla ayni raporlama
ddnemini kapsar
Sardirtilebilinikle ilgil finansa) apklamaan | g, paklanda - Turkive Sirdiriilebilirlik
Uygunluk Beyani TSRS-172 ! e yie uyguniu Raporlama Standartlari (TSRS) ile Uyumluluk Beyani

saglayan bir igletme, acik ve kosulsuz bir
uygunluk beyaninda bulunur.

boliimiinde standartlara uyum beyan edilmistir.
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TSRS Kriteri :\l/lg;gd];giRS Madde Ac¢iklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

Var ise  yiksek  dizeyli Olclim
belirsizliklerinin tutarlar1 (siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalardaki belirsizlikler)
ile aciklanmast  (Olgiim  belirsizliginin
kaynaklari—ornegin, soz konusu tutarin; | Cevreyi Etkileyen Emisyon Degerleri (Kapsam 1-2)
Olgiim Belirsizligi TSRS-178 gelecekteki bir olaym ¢iktisina, bir dlglim | boliimiinde dikkate alinan ve hesaplamalarda kullanilan
teknigine veya isletmenin deger zincirindeki | 6l¢liim belirsizligi bilgileri agiklanmistir.

verilerin erisilebilirliine ve kalitesine
bagimliligi, Isletmenin séz konusu tutari
Olcerken bulundugu varsayimlar, tahminler
ve muhakemelerin belirtilmesi)
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Yonetigim veya

EK-D TSRS-2 Gerekliliklerine Uyum
TSRS Kriteri

a) Y onetigim organi/organlari
yonetimden sorumlu bir kurulu,
esdeger bir orgam

sorumlu kisi/kisiler

komiteyi
igerebilir) veya
iklimle ilgili risk ve firsatlarin goézetiminden

TSRS-2 6.a.i

flgili TSRS
M Madde Aciklamasi

Yonetim Kurulu ve bagh
organizasyonel  birimlerin  gorev
tanimi, yetkileri, is tanimlar1 ve ilgili
politikalarda iklimle ilgili risk ve
firsatlara  dair  sorumluluklarimin
tanimliligy

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

Yonetim Kurulu Yapisi, Mevcut Komiteler , Yapisi ve Gorev
Tanimlar ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev_Tanim ve
Calisma Esaslar1 bélumlerinde sorumlu organlar (YK, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi) ve bu
organlarin gorevleri tanimlanmistir.

TSRS-2 6.a.ii

Bu kisilerin veya organizasyonel
birimlerin, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik stratejileri
denetleyebilecek bilgi ve yetkinlige
sahip olup olmadiklari ya da bu
yetkinliklerin gelistirilip
gelistirilmeyecegine  nasil  karar
verildigi

Yonetim Kurulu Yapisi béliminde Uyelerin profilleri yer
almaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev_Tanimi_ve
Calisma__Esaslar1  bolimUnde Sardaralebilirlik ile ilgili
calismalar ~ damigmanlik  hizmetleri ile  desteklenerek
yuruttilmekte oldugu ve bunun yansira Siirdiiriilebilirlik Komite
tyelerine 2026 yili sonuna kadar kisi basi toplam 15 saatlik bir
egitim planlandig: belirtilmistir.

TSRS-2 6.a.iii

Bu kisilerin veya organizasyonel
birimlerin, iklimle ilgili risk ve
firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta
bilgilendirildigi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Goérev Tammmi ve Calisma
Esaslari, Komite'nin ii¢ ayda bir YK'ya raporlama yapacagini
belirtir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bolimunde de
komitenin YK'y1 periyodik olarak bilgilendirdigi ifade
edilmektedir.

TSRS-2 6.a.iv

Bu kisilerin veya organizasyonel
birimlerin; strateji belirleme, blyuk
islemlerle ilgili karar alma, risk
yonetimi ve politika sureclerinde
iklimle ilgili konular1 nasil dikkate
aldig1

Sirket strateji belirleme siireci ve metodolojisi Ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Goérev.Tammmi ve Calisma
Esaslar1 boliimlerinde, iklimle ilgili konularin strateji ve risk
yonetimi siireclerine dahil edildigi agiklanmaktadir.
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TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Iklimle ilgili  hedeflerin  nasil
belirlendigi ve bu hedeflere yonelik
ilerlemenin nasil izlendigi, ayrica

Sirket Ucret Politikasi ve Prosedirii bolimii, halihazirda
sirdiiriilebilirlik performansinin  yonetici {icretlerine dahil
edilmedigi, bununla birlikte Oniimiizdeki donemlerde

TSRS-26.av Eig‘;’ggﬁn . ontikagﬁg;kleég:ﬁ siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularmn etkin bir sekilde takip
edilio  edilme df?i ve nasil dahil edilmesini motive etme amactyla bdyle bir entegrasyonun ne
. dikfigi & sekilde yapilacagi degerlendirilmektedir.
o oo . Bu gorevlerin, yonetim seviyesinde
bén;ﬁﬂ;nkle lzeglhdertizlt(len\;:k f1risaitrllar1 klzlizng;; belirli bir pozisyon ya da komiteye | Cevre Yonetim Sistemi Temel Prosedirleri bélimd, iklim ve
yéneti im Vsiire lerinde kofltrollerge ve TSRS-2 6.b.i devredilip devredilmedigi ve bu|cevre konularmin yonetiminde kullanilan prosediirleri ve
y 3! ey erinde, pozisyonun/komitenin nasil | kontrolleri agiklamaktadir.
prosedirlerde yonetimin gérevi
denetlendigi
Yonetimin bu konular icin kontroller | Siirdiiriilebilirlik Komitesi Goérev_Tanimi _ve Calisma
TSRS-2 6.b.ii ve prosediirler kullanip kullanmadigi; | Esaslari ve I¢ Denetim Organizasyonu, Gorev Tanimlari ve
- kullaniyorsa  bunlarin  diger i¢ | Faaliyetleri bolimlerinde bu streclerin  genel kurumsal
fonksiyonlarla nasil entegre edildigi | yonetime nasil entegre edildigi agiklanmistir.
Isletme 6zellikle, genel amagh finansal raporlarmn
kullanicilarinin anlamalarini saglayacak bilgileri | TSRS-2 9
Strateji agiklar.
isletmenin clecekteki  finansal iklim Riskleri ve Firsatlari Analizi bolimi, Kiler Holding'in
seterlili“ini etﬁilemesi makul 8lciide faaliyet alanlarina 6zgii gecis (karbon fiyatlandirmasi, pazar
a) Iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS-29.a y & ¢ kaymalar1 vb.) ve fiziksel (sel, kuraklik vb.) riskleri ile

beklenebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlarn tanimlilig

bunlardan dogan firsatlari (yenilenebilir enerji, yesil binalar vb.)
tanimlamaktadir.
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TSRS Kriteri

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

TSRS-29.b

Iklimle ilgili s6z konusu risk ve
firsatlarin isletmenin iy modeli ve
deger zinciri iizerindeki mevcut ve
ongorulen etkileri

Faalivet Alanlarina_Gére _Siirdiiriilebilirlik__Oncelikleri
Tabhlosu ve Sirket Is Akisi ve Proses Ozeti bolimleri, bu risk
ve firsatlarin Kiler Holding'in ingaat, tekstil, enerji ve sigorta
deger zincirlerinin hangi asamalarini (hammadde tedariki,
Uretim, operasyon vb.) nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TSRS-29.c

Iklimle ilgili gegis plam hakkindaki
bilgiler de dahil olmak tzere, iklimle
ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin,
isletmenin stratejisi ve karar alma
mekanizmasi iizerindeki etkileri

Orta Vadeli Stratejik Plan ve Iklim Degisikligi ve Cevre
Eylem Plam (Baslangic Seviyesi) bélumleri, belirlenen risklere
yanit olarak Kiler Holding'in yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirma, enerji verimliligi projeleri gelistirme gibi stratejik
kararlart nasil aldigin1 ve bu kararlarin is siireglerini nasil
etkiledigini detaylandirmaktadir.

TSRS-29.d

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal planlamaya nasil entegre
edildiginin agiklanmasi, ayrica bu
unsurlarin mevcut raporlama
doneminde ve kisa, orta ve uzun
vadede finansal durum, finansal
performans ve nakit akislart
Uzerindeki mevcut ve 06ngorllen
etkilerinin belirlenmesi ve
aciklanmasi

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi bolimiinde, potansiyel
karbon vergileri, artan enerji maliyetleri gibi risklerin finansal
etkileri niteliksel olarak analiz edilmistir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri Il\ilge:g drI;EiRS Madde Ac¢iklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii
iklim Riskleri ve Firsatlari Analizi b6liminde, Kiler
) Lo e Holding'in stratejisinin (6rnegin yenilenebilir enerjiye yatirim
TSRS-29. Ikim direncliligi yaparak enerji maliyet riskini azaltmasi) iklimle ilgili risklere
karg1 dayanikliligr degerlendirilmistir
. iclimle Nlgili sk ve Twsalann |yt i Ak ve Proses Ozeti boluminde, iklimle ilgili risk
b) Is modeli ve deger zinciri TSRS-2 13.a u$zerin deki Smevcut ve i?;. nadrilen | V€ firsatlarin i3 modeli ve deger zinciri {izerindeki mevcut ve
etkilerinin tanimi g ongoriilen etkileri agiklanmaktadir.
Isletmenin is modelinde ve deger )
zincirinde iklimle ilgili risk ve|Faalivet Alanlarina Goére Siirdiiriilebilirlik _Oncelikleri
TSRS-2 13.b firsatlarin nerelerde yogunlastiginin | Tablosu, risk ve firsatlarin deger zincirinde yogunlastigi alanlari
(6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve | (6rn: tekstilde su yonetimi) gostermektedir.
varlik tiirleri) tanimu.
iklimle ileili risk ve firsatlan ele Orta Vadeli Stratejik Plan bolumunde, yenilenebilir enerji
almak ici r% kaynak tahsisi de dahil yatirimlarina (toplamda 500 mw’lik kapasiteyi asacak GES
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.i olmak iizere isletmenin i portfoy hedefi) ve Ekol GSYO aracihgiyla yeni is modellerine
o modelindeki m:evcut ve onadrilen yapilacak yatirimlar (kaynak tahsisi) agiklanmaktadir. Bu, is
desisiklikler g modelinin iklime uyumlu hale getirilmesine yonelik bir
g degisikligi gostermektedir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri Il\ilg;g d"l;giRS Madde Ac¢iklamasi Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii
Mevcut ve &ngoriilen dogrudan | Orta Vadeli Stratejik Plan ve Iklim Degisikligi ve Cevre
azalim ve adaptasyon ¢abalari | Evlem Plani (Baslangic Seviyesi) bdlumlerinde yer alan Van
TSRS-2 14.4.ii (6rnegin; iiretim siireglerindeki veya Baslfale'deki' GES yatiriminin taman'l.lanma.s1 ve Bitlis‘tekiﬂiplik
- ekipmanindaki degisiklikler, | Uretim  tesisinde modern, enerji verimli teknolojilerin
tesislerin yeniden | kullanilmas1 dogrudan azaltim ve adaptasyon ¢abalarina
konumlandirilmasi, ornektir,
e Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi b6limiinde, tedarikgilerin
Mevcut ve 6ngoriilen dolayli azaltim - . . AN
. .. |CSY performanslarinin degerlendirmeye dahil edilecegi
TSRS-2 14.aiii | .. ad?.ptasyon (;abglarl .("‘f“.eg‘.n’ belirtilmektedir. insaat ve Gayrimenkul Gelistirme: Fikirden
miigteriler ve tedarik zinciri ile werre e Y " SRTIR
birlikte calisilabilir) Yasama boliimiinde, miisterilere enetji Yerlmh binalar sunma
hedefi, dolayli adaptasyon ¢abalarina bir drnektir.
Orta Vadeli Stratejik Plan, Kiler Holding'in toplamda 500 mw
Dayanag@1 olan bagimliliklara iliskin | ik kapasiteyi asacak GES portfoyii olusturma hedefiyle enerji
TSRS-2 14.a.iv | bilgiler dahil olmak {izere, isletmenin | iretimini yenilenebilir kaynaklara kaydirmasi, en temel gegis
iklimle ilgili herhangi bir gecis plant | plan1 unsurudur. E-mobilite yatirimlart da bu planin bir diger
parcasidir.
Kisa ve Orta Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet
Sera gazi emisyonu hedefleri de | Plami ve iklim Degisikligi ve Cevre Evlem Plam (Baslangic
TSRS-2 14.a.v dahil olmak (izere, isletmenin iklimle | Seviyesi) boliimleri, emisyonlar1 azaltma, yenilenebilir enerji
o ilgili  hedeflere nasil ulagsmayi | kullanimini artirma gibi hedeflere ulagmak i¢in planlanan somut
planladigi eylemleri (enerji etltleri, GES kurulumu, e-mobilite vb.)
detaylandirmaktadir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Belirtilen faaliyetler i¢in nasil kaynak

Orta_Vadeli _Stratejik Plan bélimunde, Ekol GSYO
araciligiyla 20 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir portfoy
olusturma hedefi, bu stratejileri finanse etmek i¢in planlanan bir

(6ngorilen etkiler)

TSRS-214.b S?gl?dlgi Ve I;as;l ka.}{n?lk saglamay1 kaynak saglama yontemidir. Diger yatirimlarin finansmani
planladigma iliskin bilgi. genellikle sirketin 6zkaynaklar1 ve proje finansmani yoluyla
gerceklestirilmektedir.
Bu rapor, Kiler Holding'in ikinci TSRS raporu oldugundan,
karsilastirmali donem Dbilgisine ilk defa bu doénemde yer
Onceki raporlama  dénemlerinde | verilmistir. ilgili karsilastirma analizleri &zellikle elektrikmve
TSRS-2 14.c aciklanan planlara yonelik ilerlemeye | ve su tuketimleri icin Kapsam-3 de dahil olmak tizere 12. TSRS
dair nicel ve nitel bilgiler Sektdrel Surdurulebilirlik ve Faaliyet Metrikleri bélimiinde
aciklanmistir. Ancak karbon emisyonlari bilgilerine Kapsam-1
ve Kapsam-2 dahilinde yer verilebilmistir.
Iklimle ilgili risk ve firsatlarm
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit isletmenin finansal durumu, finansal | iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi bolimiinde, iklimle ilgili
' TSRS-2 15.a performanst  ve nakit akislari | risk ve firsatlarin mevcut finansal etkileri niteliksel olarak analiz
akiglari - . e . oL
Uzerindeki etkileri (mevcut finansal | edilmistir.
etkiler)
Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa,
](‘)i;tgns;/f uzuléurt/]?;isde 1s1$it:;r;g: iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi ve iklim Degisikligi ve
TSRS-2 15.b Co. Cevre Evlem Plami (Baslangic Seviyesi) bolimlerinde,
performanst  ve nakit akislar . ; T
o . N .. | gelecekteki olasi finansal etkilere dair dngdriiler sunulmaktadir.
Uzerindeki Ongorilen etkileri
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KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Bashk TSRS Kriteri

Ilgili TSRS
el

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

Raporun Ekler bélumiinde yer alan EK-B 2.a 31 Arahk 2025
yii  bagimsiz denet¢ci raporu ile birlikte finansal

Mevcut Etkiler: Iklim | tablolar ve Faaliyet Raporu, iklimle ilgili yatirimlarm (8rn:
TSRS-2 16.a risk/firsatlarinin cari dénem finansal | Bitlis Iplik Tesisi ve Van GES yatirimlari) varliklar ve borglar
tablolara yansimalari lizerindeki etkilerini yansitmaktadir. Ornegin, yenilenebilir
enerji yatirimlart maddi duran varliklart artirirken, bu yatirimlar
icin kullanilan krediler finansal borglari etkilemistir.
EK-B 2.a 31 Aralik 2025 yih bagimsiz denet¢i raporu ile
Kritik Muhasebe Riski:  Sonraki b.i'rlikte finansal "tablolar beUmL'l_, _iinmIe _iI_giIi pptansiyel
N o ) o . | dizenlemelerden (6rn. karbon vergisi) veya fiziksel risklerden
TSRS-2 16.b donemde defter degerlerinde 6nemli | .. . - . . . .
dlzeltme gerektirebilecek riskler (‘.’."“.: blr Var.l ein h.asar. gormesi) kaynaklanabilecek N arh.k deger
distikliikleri gibi risklerin muhasebesel tahminleri nasil
etkileyebilecegine dair genel bir gergeve sunar.
Orta Vadeli Stratejik Plan bélumunde belirtilen 500 MW'lik
Stratejik  Beklentiler: ~ Yatirim, | kapasiteyi asacak GES portfoyu hedefi, gelecekte maddi duran
TSRS-2 16.¢ finansman ve is modeli _Varhk kaleminde 6nemli bir artisa ve bu yatirimlarin finansmani
' degisikliklerinin finansal duruma |i¢in borglulukta bir degisiklige isaret etmektedir. Bu, iklim

vade bazli etkileri

stratejisinin gelecekteki finansal durumu nasil etkileyeceginin
bir a¢iklamasidir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

iklim Riskleri ve Firsatlari_Analizi bolimiinde, potansiyel

degerlendirme ve kapsami

Performans Projeksiyonu: Diisiik | karbon vergisi gibi gecis maliyetlerinin veya enerji verimliligi
TSRS-2 16.d karbon geg¢isi, iklim maliyetleri ve | yatinnmlar1 gibi adaptasyon maliyetlerinin gelecekteki nakit
' adaptasyonun gelecek nakit | akislarmi nasil etkileyebilecegi niteliksel olarak tartigilmistir.
akislarina etkisi Nicel bir projeksiyon hazirlanmast ilerleyen raporlarda

degerlendirilecektir.
E:él\?ghet ll\%hablgnnzliu;;?a ﬁf;]rasr?;g: Rapor genelinde iklim etkileri daha cok niteliksel olarak ele
etkilerine ini king nicel  bilei alimmistir. Bunun temel nedeni, bu raporun nicel etki analizi i¢in
TSRS-221.a saslamasina efek olmadi&ima kargr gerekli veri altyapist ve metodolojinin heniiz olgunlagsmamis
ve%mesi duruﬁwunda neden%\icel bilai olmasidir. Bu durum Rapor Hakkinda bélimiinde de

- 8 g aciklanmustir.
saglamadiginin agiklanmasi

iklim Riskleri ve Firsatlari Analizi bolimiinde, Kiler
Holding'in stratejisinin ve i3 modelinin potansiyel karbon
iklim direnclilizine diskin vergileri, su stresi ve miisteri tercihlerindeki degisim gibi iklimle
e) Iklim direngliligi TSRS-2 22.a v g 3 ilgili  risklere  karst  dayanikliligt  niteliksel  olarak

degerlendirilmistir. Degerlendirme, Holding'in tiim ana faaliyet
alanlarmi  (insaat&gayrimenkul, tekstil, enerji, sigorta)
kapsamaktadir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Raporun iklim Riskleri ve Firsatlari_Analizi bolimiinde, bu
raporlama doénemi icin de nicel bir iklim senaryo analizi
kullanilmamakta, risklerin genel Ongoriilere dayali olarak

TSRS-222.b lidimle ilgili senaryo analizi (niteliksel) degerlendirilmektedir. Bu durum, raporlamaya yeni
baslayan sirketler i¢in yaygin bir yaklasimdir ve ilerleyen
yillarda daha detayl1 analizlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Isletmenin kullandig1 girdiler ve | Risk Degerlendirme Parametreleri ve Iklim _Riskleri ve

a) Isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, parametreler (6rnegin, veri | Firsatlar1 Analizi (Niteliksel) bolumlerinde, riskleri belirlemek

Risk Yonetimi | degerlendirmek, Onceliklendirmek ve izlemek | TSRS-2 25.a.i kaynaklar1 ve siireglerde yer alan |icin sektdrel raporlar, mevzuat degisiklikleri, operasyonel

icin kullandig siiregler ve ilgili politikalar operasyonlarmm  kapsamina iliskin | veriler ve paydas beklentileri gibi girdilerin kullanildig:
bilgiler) aciklanmaktadir.

iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi (Niteliksel) bolimiinde,

Iklimle ilgili riskleri belirlemek igin | riskler niteliksel bir yaklasimla (potansiyel —gelecekteki

TSRS-2 25.a.ii iklimle ilgili senaryo analizi kullanip | regiilasyonlar, fiziksel olaylar vb.) degerlendirilmis olup, bu

kullanmadigi raporlama doneminde nicel bir iklim senaryo analizi
kullanilmamustir.

Onceliklendirme Analizi béliimiinde, riskler "Paydaslar I¢in

Risklerin  etkilerinin  niteligini, | Onem" ve "Kiler Holding'in Basarisina Etkisi" eksenlerinde

TSRS-2 25.a.iii  |olasihgmi ve biiyiikliigiinii nasil | (Yiiksek, Orta, Diisiik) niteliksel olarak degerlendirilmistir. ISG

degerlendirdigi

Risk Analizi_Raporu'nda da belirlenen risklerin 6l¢imine
iliskin uygulanan metodolojilere yer verilmistir.
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KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Isletmenin iklimle ilgili riskleri diger
risk tlrlerine gore onceliklendirip

Onceliklendirme _Analizi matrisi, iklimle ilgili konularin
(Enerji Verimliligi, Su Yd&netimi vb.) diger siirdiiriilebilirlik

TSRS-2 25.a.iv snceliklendirmedisi ve nasil konular1 (ISG, Etik vb.) ile birlikte nasil nceliklendirildigini
sneeliklendirdizi & gostermektedir. Stratejik &ncelikler, her iki eksende de
& "Yiiksek" olarak degerlendirilen konulardir.
Kurumsal Risk Yoénetimi ve Riskin _Erken Saptanmasi
TSRS-2 25 a.v Isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil | Komitesi béliimlerinde, risklerin  periyodik olarak komite
h izledigi toplantilarinda gézden gegirildigi ve izlendigi, bu stireclerin I¢
Denetim tarafindan da denetlendigi agiklanmaktadir.
o) e gl sk ve firsatarn belermesine, Kurumsal Risk Yonetimi ve Evlem Alant 1 Yonetisim ve
izlenmesine yonelik siireclerin; isletmenin genel Iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel quaSItg Ggllstlrme.( Temeh Saglam Atma?) b0|um|e”ndef
T w1 e TSRS-2 25.c T I iklimle ilgili risklerin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
risk yonetimi siirecine ne 6lgiide ve nasil entegre risk yonetimi siirecleri ile iliskisi g . A - o :
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi siirecini aracﬂlglyla} Kller HOIdmg.m gen.el.“Sk .yonetlml Gercevesine
ne dlciide ve nasil bilgilendirdigi entegre edildigi net bir sekilde belirtilmistir.
. . Cevrevi Etkileyen Emisyon Degerleri (Kapsam 1-2)
(Sle)ra%a f;;l | Szlrzlsya(;?l:;glzﬁgf boliminde ve ilgili tablolarda, konsolide edilen grup icin
Metrikler ve a) Iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.a 2) Kapsam 2 serag az1 emisy onlar; Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari mutlak olarak (ton CO2e
Hedefler & ' P & Y cinsinden) raporlanmigtir. Raporun 1. Rapor Hakkinda

ve
(3) Kapsam 3 sera gazi emisyonlart.

bolimiinde belirtildigi tizere, Kapsam 3 emisyonlar1 gecis
hiikiimleri muafiyeti kapsaminda isbu raporda raporlanmamistir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Iklimle ilgili gecis riskleri—iklimle
ilgili gecis risklerine karsi kirillgan

TSRS Sektorel Surduaridlebilirlik ve Faaliyet
Metrikleri boliimii altinda her bir sektér igin (6rn: Iplik Uretim

TSRS-2 29.b . Tesisi - Kiler Tekstil) gecis riskleriyle ilgili finansal metrikler
varliklarin veya isletme N . o .
faaliyetlerinin miktar ve yiizdesi .(brl!t gelir, varliklar vb.) bulunmaktadir. Niteliksel analiz

ise Iklim Riskleri ve Firsatlar1 Analizi 'nde yer almaktadir.
iiklimle ilgili fiziksel riskler—iklimle [ 1ono—Sektorel __Surdarulebilirlik __ve _ Faalivet
ilgili fiziksel risklere karsi Kimlgan Metrikleri bolumy altinda h.er. .blr .sektor icin  (Orn:

TSRS-2 29.c . Gayrimenkul) fiziksel risklerle ilgili metrikler bulunmaktadir.
varliklarin veya isletme | .7 . e e ” ; A

. s . ) Niteliksel analiz ise Iklim Riskleri ve Firsatlari Analizi 'de yer
faaliyetlerinin miktar1 ve yiizdesi,
almaktadir.
TSRS Sektorel Sardirilebilirlik ve Faaliyet Metrikleri
Iklimle ilgili firsatlar— iklimle ilgili | altinda Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri (Kiler Tekstil
TSRS-2 29 d firsatlarla uyumlu héle getirilmis | & Biskon Yapi Van Baskale GES) bolim, yenilenebilir enerji
' varliklarin veya isletme | tiretimi (firsat) ile ilgili metrikleri icermektedir. Ayrica Faaliyet
faaliyetlerinin miktar1 ve yiizdesi, Alanlarina Gére Surdurilebilirlik Oncelikleri Tablosu'nda
firsatlar tanimlanmustir.
EK-B 2.a 31 Aralik 2025 yih bagimsiz denet¢i raporu ile
i Karbon fivatlar—isletme birlikte finansal tablolar ve Sektér Bilgisi bolumleri, Bitlis

TSRS-2 29.f ¢ - xane y 3 iplik Tesisi ve Van GES gibi diisiik karbonlu ve iklim

asagidakileri agiklar

adaptasyonuna yonelik varliklara yapilan yatirimlarin (sermaye
harcamalari) tutarlarini yansitmaktadir.
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KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Iklimle ilgili hususlarin yonetici
iicretlerine dahil edilip edilmedigine
ve nasil dahil edildigine dair bir
aciklama

Kiler Holding'in operasyonlarinda veya yatirim kararlarinda bir
ic karbon fiyatlandirma mekanizmasi kullanilmamaktadir,

ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki
bilgileri agiklar

TSRS-229.9 Iklimle ilgili hususlarla baglantili | bununla birlikte onimuzdeki donemler icin
olarak cari donemde finansal | degerlendirilmektedir.
tablolara alman iist diizey ydnetici
Ucretlerinin yuzdesi
; L . . . Isletme, bir sektdrde belirli is
b) Sekidrde behr‘h 19 m"deu,e“’ faah}{?ﬂer? veya modelleri, faaliyetleri veya katilimi | TSRS Sektorel Surdurulebilirlik ve Faalivet Metrikleri
katilimi1 karakterize eden diger ortak 6zelliklerle . 2 r— "
o . . . . | TSRS-2 32 karakterize ~eden  diger ortak | b6liminde SASB standartlarindan uyarlanan sektér bazh
iliskili sektor bazli metrikler (TSRS-2'nin Sektor ot e N . .
S ozelliklerle 1iligkili sektor bazli | metrikler detayl tablolar halinde sunulmustur.
Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber) .
metrikleri agiklar
Isletme, sera gaz1 emisyonu hedefleri
de dahil “olmak Uzere, stratejik |, ., vo Orta Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faalivet
amaglarma _ ulasma  konusundaki |y, ek lim Degisikligi ve Cevre Eylem Plant (Baslang:
¢) Iklimle ilgili hedefler TSRS-2 33 ilerlemeyi izlemek iizere belirledigi | oo V° SCIIL UCSISICISL VE S EVEE B LS
B R . > | Seviyesi) bolimlerinde iklimle ilgili belirlenen hedefler ve bu
iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile o
hedeflere ulasma metodolojisi agiklanmaistir.
mevzuat uyarinca ulagsmas: gereken
tiim hedefleri agiklar
. . . . Kisa ve Orta Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet
Her bir hedefin belirlenmesine ve " " ; pr— ;
. . . ... .| Plani tablosunun "Basari Gostergesi / Cikti" siitunu, her bir
gozden gegirilmesine iliskin hedefe yonelik ilerlemenin nasil izlenecegini tanimlamaktadir
TSRS-2 34 yaklagimini ve her bir hedefe yonelik | Y & )

Ornegin, emisyon azaltim hedefi i¢in "Y1llik emisyon raporlari
ile hedefe ydnelik ilerlemenin gosterilmesi” bir izleme
metodolojisidir.
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13. EKLER

KIiLER HOLDING Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TSRS Kriteri

Aciklamalar/Referanslar/ilgili Rapor Boliimii

flgili TSRS
Maddesi Madde Ac¢iklamasi

Isletme, iklimle ilgili her bir hedefe

iligkin performansina dair bilgileri ve

Bu rapor isletmenin heniiz ikinci siirdiiriilebilirlik raporu oldugu
ve veri ulagimlari ve metodoloji uygulamalarinda beklenen

TSRS-235 performansindaki trendlerin veya | olgunluga ulasilamadigi i¢in bu bilgiler yer almamaktadir,
degisikliklerin bir analizini agiklar. | 6niimiizdeki yillarda detayli sekilde sunulacaktir.

Kisa ve Orta Vadeli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Faaliyet

Hedef kapsami, dahil edilen | Plam bolimiinde, hedeflerin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimi

TSRS-2 36 kategoriler, karbonsuzlagma | kapsadigi belirtilmistir. Karbonsuzlasma yaklasimi, enerji

yaklagimi, denklestirme ve karbon
kredisi uygulamalari

verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarina dayanmaktadir.
Raporda karbon kredisi veya denklestirme (offsetting)
uygulanmadigi i¢in yer almamaktadir.
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Kiler Holding A.S.

Adres: Safir Ofis, Eski Biiylikdere Cad. Emniyet Evleri
Mah. No:1/1 Kat:7 34415
Kagithane/ISTANBUL

E-posta: bilgi@kiler.com.tr
Tel: +90 (212) 456 70 00
Faks: +90 (212) 690 00 00

www.kilerholding.com.tr

Raporun tiim haklar: sakhdir.

(O kilerholding



https://www.kilerholding.com/
http://www.kilerholding.com.tr/

