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1- GENEL BILGILER

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026-31.03.2026

Ticaret Unvanu: Ulker Biskiivi Sanayi Anonim Sirketi

Ticari Sicil No: 41603

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 369.275.855 TL

Merkez ve varsa subelerine iligkin iletigsim Kisikl Mahallesi Ferah Caddesi No: 1 34692 Biiyik Camlica-Uskiidar
bilgileri: / Istanbul

internet sitesinin adresi: www.ulker.com.tr

Yatirimci lliskileri e-posta adresi: ir@ulker.com.tr

2- SIRKET’IN FAALIYET KONUSU

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin ana faaliyet konusu, bilumum gida maddeleri imalati ve bilhassa; biskiivi, gofret, gikolata, kek,cikolata
kaplamali bisktvi v.b. her tirll unlu ve sekerli, kakaolu, findikl mamul ve yari mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum
ham ve yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalati ve ihracatidir.

3—- ORTAKLIK YAPISI

Ulker Biskiivi'nin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Ortakligin Unvani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari Pay Orani
pladis Foods Limited 174.420 %47,23 174.420 %47,23
Diger 194.856 %52,77 194.856 %52,77
369.276 %100 369.276 %100

a) Temettu Politikasi

Ulker Biskivi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile sirket esas
sozlesmesindeki kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde dngérilen hususlari igeren Yénetim Kurulu'nun yillik kar dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulur, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte sirket internet sitesinde kamuya
duyurulur.

b) Yatirnm Politikasi

Ulker Biskiivi, fabrikalarda yeni kurulumlar, kapasite artinmlari, Gretim hatlarinda yapilan degisiklikler, verimlilik artislari, hijyenik kosullar
ve depolama sureglerindeki iyilestirmeleri iceren yeni sermaye yatirmlari ile pazardaki gucli konumunu pekistirmektedir. Yatirimlarin
ortak amaci, Ulker Biskiivi'nin piyasadaki lider durumunu pekistirmek, miisteri memnuniyetini artirmak, iiriin kalitesini gelistirmek, etkinlik
ve verimlilige katkida bulunarak maliyet tabanini daha da rekabetgi hale getirmektir. Ulker Biskivi 2026 yili Ocak — Mart déneminde
konsolide yaklasik 233 milyon TL'lik tesis ve modernizasyon yatirimi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar, Gretim hatlarinin tadilati,
yenileme, verimlilik artigi ve hijyen gibi alanlarda yapilan galismalar kapsamaktadir.

4- YONETIM
Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin Yénetim Kurulu, (i¢ yil gbrev yapmak (izere 14.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda

secilmigtir. Bunlara ek olarak ddnem iginde yonetim kurulu tarafindan atamalari yapilan Sn Ozgiir Kélikfaki, Sn. Mehmet Titiincii ve Sn.
Yahya Ulker’in yonetim kurulu tyelikleri, sirketin 12.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurulunda onaylanmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siresi

AHMET BAL Yénetim Kurulu Bagkani (Bagimsiz Uye) 14.6.2023-14.6.2026
YAHYA ULKER Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 19.3.2025-14.6.2026
MEHMET TUTUNCU Yénetim Kurulu Uyesi 09.5.2025-14.6.2026
OZGUR KOLUKFAKI Yénetim Kurulu Uyesi 25.2.2025-14.6.2026
SRIDHAR RAMAMURTHY Yénetim Kurulu Uyesi 02.5.2024-14.6.2026
IBRAHIM TASKIN Yénetim Kurulu Uyesi 14.6.2023-14.6.2026
FUSUN KURAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 14.6.2023-14.6.2026
PINAR ILGAZ Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 14.6.2023-14.6.2026

10.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamasi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)
eki Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca, Ulker Biskiivinin dahil oldugu 1. Grup sirketler kapsaminda, Yénetim Kurulu tarafindan;
Kurumsal Yénetim llkelerinin 4.3.7 numarali maddesi uyarinca, Kurumsal Yénetim Komitesi Aday Degerlendirme Raporu
cercevesinde, Sn. Fisun KURAN ve Sn. Adile Esra TOZGE'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gériisiiniin alinmasi kaydiyla,
yapilacak 2025 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda Ulker Biskilvi bagimsiz yénetim kurulu lye adayi olarak
gOsterilmelerine karar verilmigstir.
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Ayrica, 21.07.2020 tarihinden bu yana Ulker Biskivi'de bagimsiz yénetim kurulu (iyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Ahmet BAL'In;
mesleki tecriibesi, gida ve icecek sektoriindeki grup sirketlerinin blyime ve sektérde genisleme hedeflerine sagladigi katkilar ile
devam eden galismalara kattigi inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu dikkate alinarak, Teblig’in 6’'nci maddesinin besinci fikrasi
cergevesinde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6 numarali maddesinin birinci fikrasinin (g) bendinde yer alan bagimsizlik sartindan
bir yila kadar gegici slreyle sinirli olmak Uzere muaf tutulmasi suretiyle, yapilacak 2025 hesap dénemi olagan genel kurul
toplantisinda yeniden Ulker Biskiivi bagimsiz yénetim kurulu (iye aday! olarak gésterilmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda yapilan
basvuruya iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.04.2026 tarihli ve 22/702 sayih toplantisinda; bagimsiz yénetim kurulu tye
adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goéris bildiriimemesine ve Sn. Ahmet BAL'in, basvuruda belirtilen gerekceler dikkate alinarak,
gbrev suresinin bir yila kadar uzatiimasina yonelik Tebli§’'in 6’nci maddesinin besinci fikrasinda dlzenlenen istisnadan
yararlandiriimasi talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

5- BAGLI ORTAKLIKLAR

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.’nin 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla tam konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagl
Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ile Sirket'in dogrudan ve etkin sahiplik oranlari asagida belirtilmistir.
Daha detayli bilgi konsolide mali tablolara iliskin notlarda yer almaktadir.

31.Mar.26 31.Ara.25
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin

Sahiplik Sahiplik Sahiplik Sahiplik Faaliyet
Bagh Ortakliklar Orani Orani Orani Orani Konusu
Atlas Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Reform Gida Paz. San. ve Tic. A.S. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret
Ul Egypt B.V. - %51,00 - %51,00 Yatirm
pladis Egypt for Food Industries S.A.E. - %51,40 - %51,40 imalat-Satis
Sabourne Investments Ltd. - %100,00 - %100,00 Yatirim
pladis Arabia Food Manufacturing Company - %55,00 - %55,00 imalat-Satis
pladis Kazakhstan - %100,00 - %100,00 imalat-Satis
Ulker Star LLC - %299,00 - %299,00 Satis
Ul Mena B.V. - %100,00 - %100,00 Yatirim
pladis Gulf FZE - %100,00 - %100,00 Satis
pladis Egypt for Trading and Marketing S.A.E. - %99,80 - %99,80 Satisg
pladis Arabia International Manufacturing Company - %100,00 - %100,00 imalat-Satis
Taygeta Gida Uretim ve Pazarlama A.S. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00 Ticaret-Danismanlik
F.E. pladis Confectionery LLC - %100,00 - %100,00 Satisg

6— MERKEZ DISI ORGUTLER

Ulker Biskiivi'nin, Esenboga yolu 21.km Akyurt / ANKARA adresinde fabrikasi bulunmaktadir. Ortadogu’nun en bilyiik biskiivi iretim ve
depolama tesislerinden birine sahip olan Ankara Fabrikasi, 110.000 m? toplam alan Uzerinde 80.000 m? lik kapali alanda faaliyet
géstermektedir. Ulker Biskiivinin Gebze'de de fabrikasi bulunmaktadir. Gebze Fabrikasi 80.000 mZlik kapali alanda faaliyet
géstermektedir. Ek olarak, Topkapl/ISTANBUL fabrikasinda gikolata hamuru ve kakao tozu, Kesap/GIRESUN’da findik, Akyurt/ ANKARA
ve KARAMAN fabrikalarinda un Uretimi faaliyetlerinin gercgeklestirildigi 4 tesis bulunmaktadir.

Topkaprda 84.537 m?lik kapali alanda faaliyet gosteren fabrikada cikolata tretimi yapilmaktadir.1995 yilinda kurulmus, 42.500 m?lik
kapali alana sahip Silivri tesislerinde gikolata ve gikolata kapli biskivi Uretimi yapilmaktadir. Karaman Fabrikasi’'nda biskuvi, kek, kraker
ve cikolata Uretimi yapiimakta olup 27.298 m? kapali alana sahiptir. Misir'da biskivi Uretimi yapilmaktadir. Suudi Arabistan ve
Kazakistan’da ise biskiivi, gikolata ve kek iretimi yapiimaktadir. Ulker Biskivi, 2017 yilinda stratejisine paralel olarak United Biscuits
Limited Grinlerinin Suudi Arabistan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika dagitim ve Uretim haklarina sahip olan pladis Gulf FZE'nin tek pay sahibi
olan Ul Mena BV sirketini satin almistir.

Sirket 2024 yilinda, her nevi gida maddesinin Uretimi, pazarlanmasi ve satisi, ithali, ihraci ile gergek ve tizel kigilere (istirak ettikleri dahil
olmak (izere) danismanlik hizmetleri vermek (izere Taygeta Gida Uretim Ve Pazarlama Anonim Sirketi'ni kurmustur. Ayni yil Ulker
Bisklvi'nin yurt digi bagli ortakliklarini ve sermayesine %12,95 istirak ettigi Godiva Belgium BVBA’de sahip oldudu paylarin tamami,
isletme bitlnligund bozmayacak sekilde, kil halinde kismi bélinme islemi tamamlanmistr.

Ulker Biskiivi, 2024 yilinda Uriin portféyiniin Ozbekistan'da satis, dagitim ve pazarlama faaliyetlerini yiriitmek amaciyla Ozbekistan
merkezli F.E pladis Confectionery LLC unvanli sirketin kurulus islemleri tamamlamistir.
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7— ANA FAALIYET KOLUNDA YASANAN GELISMELER

Ozet Sektorel Gelismeler

Turkiye atistirmalik sektéri Ocak — Mart 2026 doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gdre hacim bazinda %-1,9 daralmistir. BiskUvi
kategorisi %-1,1 ,kek kategorisi %-1,4 ve cikolata kategorisi %-3,2 oraninda hacim bazinda daralmistir.

Sektorde Ulker Biskiivi

Ulker Biskiivi'nin Tiirkiye’de 9, Suudi Arabistan’da 2, Misir ve Kazakistan'da 1’er adet olmak iizere toplam 13 (iretim tesisi olup, Pladis
Egypt for Food Industries S.A.E., Pladis Arabia Food Manufacturing Company, Pladis Arabia International Manufacturing Company ve
pladis Kazakhstan sirketleri ile Misir, Suudi Arabistan ve Kazakistan'da iiretim yapilmaktadir. Ulker Biskiivi, Topkap! tesisinde gikolata
hamuru Uretmekte, Giresun tesisinde findik igslemekte ve Ankara ile Karaman tesislerinde un tretmektedir. Gana ve Fildisi sahillerinden
kakao cekirdegi temin edip kakao isleme tesislerindeki teknolojik altyapi, hammadde kalitesi, titiz ve hijyenik tUretim ortamlari ile Gstin
kalitede kakao, gikolata ve bunlarin Uriinlerini bagari ile Giretmektedir. Ulker Biskiivi, grup sirketlerinin Tirkiye’de kullandigi tiim kakao,
findik ve un Uriinlerini temin etmektedir. Ulker Biskivi fabrikalarinda biskiivi, gikolata kaplamali biskiivi, gofret ve kek iiretiimektedir.
Biskiivi sektériiniin lideri olan Ulker Biskiivi, biskiivi ve kraker alanlarinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugu ylizlerce cesit tirlinle
diinyanin dev gida Ureticileri arasinda yer almaktadir. Ulker Biskiivi ve bagli ortakliklari tarafindan lretilen biskiivi, kek, cikolata kaplamali
ve gikolata Griinlerinin yurtici dagitimi biiyiik élgiide Yildiz Holding sirketlerinden Horizon Hizli Tiiketim Uriinleri Pazarlama Satis ve Tic.
A.S. ve Pasifik Tiketim Urlinleri Satis ve Tic. A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Ulker Biskiivi triinleri Ortadogu ve Orta Asya Cumhuriyetleri basta olmak (izere Avrupa, Afrika ve Amerika'ya ihrag ediimektedir. Ulker
Biskivi ihracat yaparak lke ekonomisine katkida bulunmanin yani sira, Tirkiye'nin kalite anlayisini da diinya dlgeginde basariyla temsil
etmektedir. Uretimden tilketime, sirecin tim agamalarinda sinerji saglayan etkin bir kontrol sistemine sahip olan Ulker Biskiivi,
sirdiriilebilir karll bliylimeye odakh stratejisiyle yatinmlarina devam etmektedir. Ulker Biskiivi'nin odak noktasinda tiiketici
bulunmaktadir. Misterilerinin intiyaglarini ve beklentilerini maksimum diizeyde karsilayan Ulker Biskiivi, hedef kitlesiyle uyumlu ve siirekli
bir iliski kurmustur. Son yillarda yapilan arastirmalar Ulker markasina olan baghligin yiiksek diizeylerde seyrettigini géstermektedir.

8— SIRKETLE iLGILI HEDEFLER

Sirket, 2026 yili Ocak-Mart doneminde faaliyetlerine musteri odakl, yenilikgi anlayisiyla, kalite ve yiiksek hijyen prensiplerden 6diin
vermeden devam etmistir. Sirket stratejisi kapsaminda ana faaliyet alani icine girmeyen sirketleri portféyiinden gikaran Ulker Biskiivi,
gerceklestirilen bu yeni yapilanma ile Uretim, satis ve benzeri tim fonksiyonlari tek ¢ati altinda toplamis ve biskivi-gikolata-kek
kategorisini tek elden ydnetecek bir yapi olusturmustur. Ayni sektérde faaliyet gosteren yurt icinde ve yurt digindaki bagli ortakliklarindan
Ulker Biskilvi biinyesinde daha odaklanmis bir yapi igerisinde faaliyetlerini siirdiirmek, kurumsal yénetim, verimlilik ve etkinligin
artirlmasi, maliyetlerin azaltiimasi amaciyla birlestirmistir.

Gergeklestirilen bu yeni yapilanma ile;

1.Ulker'in liderlik vizyonunu ve rekabet giiciinii gelecege tasimak
2.Atistirmalik kategorilerindeki odaklanma ile gi¢ saglamak
3.inovasyon firsatlarini daha iyi degerlendirmek

4.Tedarik zinciri ve kanal maliyetlerinde verimlilik saglamak

5.Tiketici ihtiyaglarina daha etkin cevap verebilmek hedeflenmektedir.

2026 yilinda finansal ve operasyonel sonuglari en Ust seviyede tutmak igin olusturulan biitce ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda
calisiimaya devam edilmektedir.

9— OPERASYONEL GELISMELER

Ulker Biskiivinin Ocak- Mart 2026 déneminde gergeklestirilen karsilastirmali toplam ciro ve tonaj bilgileri asagidaki tabloda
gOsterilmektedir.

Toplam Hacim (bin ton) Toplam Ciro (MTL)
.
QOcak-Mart 2025 QOcak-Mart 2026 QOcak-Mart 2025 Ocak-Mart 2026
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10- ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Turkiye'nin ve dinyanin damak tadina uygun yenilikgi Griinler sunan Ulker Biskiivinin Ar-Ge galigmalarinin etik ilkeleri su gekilde
belirlenmistir:

« Bilimsel yontem ve teknikleri, dogrularin arastirilip bulunmasi ve rapor edilmesi icin kullanmak.» Calismalarda, yururlikteki kanun ve
mevzuat ile Grup’un ilke ve hedeflerine bagli kalarak insan ve gevre saghgdi ile kamu yararini gézetmek.« Tuketici ihtiya¢ ve beklentilerini
her zaman birinci planda tutmak.s Uriinlerde, Gida Giivenligi-Kalite-Fiyat-Cesitlilik optimizasyonu saglamak. “Kendimizin tiketmeyecegi
ve gocugumuza yedirmeyecegdimiz higbir Grlini tiketicilere sunmayiz” ilkesi dogrultusunda hareket etmek.

Ar-Ge calismalarinda Global Ar-Ge organizasyon yapisinin tamamlanmasi ile Ulker'in global hedefleri netlesmistir. Bu gercevede yapilan
islere yeni misyonlar ve gorevler eklenmistir. Yeni riin gelistirme, mevcut Urin iyilestirme, maliyet azaltma, kalite gelistirme, alternatif
hammadde onay! ve teknik/teknolojik destek gibi konularda belirlenen stratejiler dogrultusunda ve misteri odakli olarak caligmalar
araliksiz ve hizli bir sekilde devam etmisgtir.

11- RiSK YONETIM POLITIKALARI

Risk yénetimine iligkin faaliyetler, Risk Komitesi tarafindan yuritulmektedir. Ayrica,Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan da duizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimlerden elde etmis olduklari bulgulari Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu tyelerine bildirirler. Sirket, is akislari, prosedurleri, calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk
ybénetimi gercevesinde kontrol altina almis ve surekli bir denetime tabi hale getirmigtir.

12- SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Ulker Biskiivi 550.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvil ihracini 8 Temmuz 2024 tarihinde tamamlamis; s6z konusu tahviller 7 yil
vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik sabit %7,88 faiz oranli olup irlanda Borsasi’nda
(Euronext Dublin) kote edilmistir. 2020 yilinda ihrag ettigi 30 Ekim 2025 vadeli toplam 600.000.000 ABD Dolari nominal tutarl
tahvillerinden, 351.709.000 ABD Dolari tutarinda geri alim yaptigi ve takas sirecini 10 Temmuz 2024 tamamlamis oldugu tahvilin son
6demesini 24 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirmis ve kapatmistir.

3 Ekim 2025 tarihinde mevcut sendikasyon kredisinin refinansmanini saglamak ve vade yapisini optimize etmek amaciyla 11 uluslararasi
bankanin katihmiyla surdirtlebilirlik baglantili yeni bir kredi s6zlesmesiimzalanmistir. S6z konusu kredi, 27.600.000 Avro ve 217.500.000
ABD Dolari olmak tzere iki ayr dilimden olusmakta olup, 5 yil vadelidir. Kredinin faiz 6demeleri 6 ayda bir yapilacak, ana para 6demesi
ise vade sonunda tek seferde gerceklestirilecektir. Bu islem,Ulker Biskiivi'nin 2023 yilinda kullandi§i ve vadesi 20 Nisan 2026'da dolacak
olan 250.000.000 ABD Dolari tutarindaki mevcut sendikasyon kredisinin erken refinansmani amaciyla kullaniimigtir.

3 Kasim 2025 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 75.000.000 Avro tutarinda, 5 yil vadeli yeni bir kredi s6zlesmesi
imzalamigtir. Kredinin geri 6deme kosullari her alti ayda bir faiz 6demeli ve vade sonunda anapara geri 6demeli olarak yapilandiriimistir.
S6z konusu kredi 2023 yilinda kullanilan 2026 vadeli mevcut kredinin erken refinansmaninda kullaniimigtir.

10 Kasim 2025 tarihinde Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile 2024 yilinda imzaladigi 75.000.000 Avro tutarindaki ve 2 yil vadeli kredinin
vadesini 5 yila uzatmak Uzere yeni bir sézlesme imzalamistir. S6z konusu kredi; 6 ayda bir faiz 6demeli ve vadede anapara 6demeli
olarak yapilandiriimistir.

13- UST YONETIM
Ahmet BAL

1994 yilinda Anadolu Endiistri Holding'de Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda,
Anadolu Grubu Yurtdisi Coca-Cola operasyonlarindan sorumlu Efes Sinai Yatirm Ticaret A.S. Finans Direktorligad, 1998-1999 yillari
arasinda Efes Sinai Yatirim Holding A.S. Genel Midiirliigii, 1999-2006 yillari arasinda Anadolu Enduistri Holding Mali Isler Bagkanhgr'nda
Otomotiv, Finans ve Kirtasiye Sirketlerinden Sorumlu Mali igler Koordinatérliigii gérevlerini yiriitmiistir. 2006-2012 yillari arasinda
Anadolu Endustri Holding’de Grup Sirketlerinden Sorumlu Denetim Koordinatérligi gorevini yiritmuistir. Ahmet Bal 06.05.2021 tarihi
itibariyla Ulker Biskiivi Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Ozgiir Koliikfaki

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bélimi'nden mezun olduktan sonra isletme Boliimii'nde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Kolikfaki, 1998 yilinda Marka Muduru olarak katildigi Unilever binyesinde farkli cografya ve kategorilerde 25 yila
yakin Ust diizey yénetici olarak gérev yapmigtir. 2012-2015 arasi Rusya Unilever'de Dondurma, Gida ve igecekten Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak galigan Kélikfaki, 2015-2019 yillari arasinda iran ve Orta Asya’dan Sorumlu Genel Miidiir, 2019-2022 yillari arasinda
ise Dondurma, icecek ve Gida Bélimiinde Kuzey Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Rusya,Ukrayna, Belarus Bdlgesi’nden Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev almistir. Kélukfaki, pladis’teki gérevine baglamadan énce Hayat Kimya’nin Turkiye operasyonlarindan sorumiu
Genel Miidiri olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Fransizca konusan Ozgiir Kéliikfaki evli ve {i¢ gocuk babasidir.

Fulya Banu SURUCU

Birgok uluslararasi sirkette énemli roller Gistlenmis olan Fulya Banu Siiriicii 03 Ocak 2022 tarihi itibariyla Ulker Biskiivi CFO’su olarak
atanmistir.

14— PERSONEL BILGILERI

31 Mart 2026 tarihi itibariyla toplam galisan sayisi 10.343 olup, bu sayi igerisinde 2.932 taseron g¢aligani bulunmaktadir (31 Aralk
2025: 10.285, tageron calisan sayisi: 2.947).

15-FAALIYET DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamaktadir.
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16-MALIi TABLO BILGILERI

.. . 1 Ocak - 1 Ocak -
OZET GELIR TABLOSU MN TL 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Net Satislar 33.906 35.285 -%3,9
Satiglarin Maliyeti (24.455) (23.487) %4,1
Briit Kar 9.452 11.798 -%19,9
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (167) (184) -%8,9
Pazarlama Satis ve Dagitm Giderleri (4.109) (4.255) -%3,4
Genel Yonetim Giderleri (929) (864) %7,5
Faaliyet Kari 4.597 7.034 -%34,6
FAVOK 5.130 7177 -%28,5
Net Donem Kari 1.835 3.375 -%45,6
Ana Ortaklik Payi 1.586 3.158 -%49,8
Briit Kar Marji 27,9% 33,4%

FAVOK Marji 15,1% 20,3%

Net Kar Marji (Ana ortaklik) 4,7% 9,0%

Ddénen Varliklar 90.089.780 93.432.527 -%3,6
Duran Varlklar 44.511.138 46.174.456 -%3,6
Kisa Vadeli Yukimlultkler 35.265.258 38.833.638 -%9,2
Uzun Vadeli Yikumldlikler 47.520.949 50.290.732 -%5,5
Ozkaynaklar 51.814.711 50.482.613 %2,6
Net Finansal Borglar 36.027.962 32.222.269 %11,8
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